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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915886949

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 269 597 910 160 360 626
Annen driftsinntekt 718 293 426 523
Sum inntekter 270 316 203 160 787 149
K ostnader

V arekostnad 138 035 497 85883416
L gnnskostnad 1,2,3 55995 716 45 093 055
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 10 063 852 7081 440
Annen driftskostnad 4 60 620 918 36 043 602
Sum kostnader 264 715 983 174101 512
Driftsresultat 5600 220 -13 314 363
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 45 22
Annen finansinntekt 873111 68 930
Sum finansinntekter 873 156 68 953
Rentekostnad til foretak i samme konsern 727 883 319274
Annen rentekostnad 59 899 57 363
Annen finanskostnad 1720659 635 873
Sum finanskostnader 2508 441 1012511
Netto finans -1 635 285 -943 558
Ordinaert resultat far skattekostnad 3964 935 -14 257 922
Ordinaert resultat etter skattekostnad 3964 935 -14 257 922
Arsresultat 3964935 -14 257 922
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 3964 935 -14 257 922
Sum overfaringer og disponeringer 3964 935 -14 257 922
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

IT - Programvare 5 293 247 380113
Andre immaterielle rettigheter 5 1776 280 922 071
Goodwill 5 6 909 251 8 693 999
Sum immaterielle eiendeler 8978778 9996 183

Varigedriftsmidler

Installasion i leide lokaler 6 24 647 749 18 386 260
Maskineri og utstyr 6 213 388 396 292
Utstyr og verktay 6 3486 838 5396 316
IT utstyr - hardware 6 9457 17 563
Sum varige driftsmidler 28 357 432 24196 431
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer -95434
Sum finansielle anleggsmidler -95434
Sum anleggsmidler 37336 210 34097 180
Omlgpsmidler

Varer

Varer 7 31778 363 24 585 307
Sum varer 31778 363 24 585 307
Fordringer

Kundefordringer 89 442 798 736 704
Andre fordringer 2419702 2498 392
Konsernfordringer 9 344 602 195711
Sum fordringer 3207 102 3430807
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 2192 163 2481335
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2192 163 2481335
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 37177 628 30497 449
SUM EIENDELER 74513 838 64 594 629

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1201 000 aksjer akr 1,00) 11, 12, 1201 000 1201 000
15

Overkurs 15 52 999 000 52 999 000

Sum innskutt egenkapital 54 200 000 54 200 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 15 47 820 739 51672 119

Sum opptjent egenkapital -47 820 739 -51672 119

Sum egenkapital 15 6 379 261 2527881

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 16 215517 12 739 307

Skyldige offentlige avgifter 16 098 014 8 204 565

Kortsiktig konserngjeld 28 459 932 35 849 592

Annen kortsiktig gjeld 7361114 5273284

Sum kortsiktig gjeld 68 134 577 62 066 748

Sum gjeld 68 134 577 62 066 748

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 74513 838 64 594 629

27.01.2022 kI 14:02 Brgnngysundregistrene Side 3 av 23



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915886949

Noter 2020
MUSTI NORGE AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslgpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett &r etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belap p4 etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigédende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
ovrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til variabel tilvirkningskost. Det foretas nedskriving
for paregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes l@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Foravrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmidler, forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefgrt - kostnaden er lik
premien, pensjonsforpliktelser knyttet tii AFP-ordningen er ikke balansefert, leieavtaler er ikke balansefert,
langsiktige tilvirkningskontrakter er inntektsfert etter fullfert kontrakt metoden, pengeposter i utenlandsk valuta er
verdsatt til kursen ved regnskapséarets slutt og kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet
selskap. Egne utgifter til forskning og utvikling og til utvikling av rettigheter er kostnadsfert.

Utbytte er inntektsfert samme &r som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at
belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2019 til 2020.

Note 1 - Lonnskostnhader etc
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01.10.2019- 01.10.2018-

30.09.2020 30.09.2019
Lgnn 48 084 358 38 461 573
Arbeidsgiveravgift 6 976 539 5 691 533
Pensjonskostnader 851 521 875 729
Andre relaterte ytelser/refusjoner 83 299 64 220
Sum 55 995 717 45 093 055

Foretaket har sysselsatt 158 arsverk i regnskapsaret.

Styret har ingen bonusprogram, men det har ledelsen av selskapet. Villkarene for bonusen avgjgres arlig av
konsernets styre. For aret 2020 tilsvarte den maksimale ytelsesbonusen tre méneders lgnn. Selskapet har ogsé en
sluttvederlagsordning p4 seks (6) maneder.

| lepet av regnskapséaret har det blitt innfart en aksjeopsjonsordning. Programmet bestar i aksjer i morselskapet i
Finland.

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.Gjeldende
pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Note 3 - Ytelser til ledende personer

Type ytelse Daglig leder Styret
Lenn 1657 5632 0
Pensjonsutgifter 36 000 0
Annen godtgjsrelse 4392 0

Note 4 - Revisjon
Kostnadsfert revisjonhonorar for 2020 utgjer kr 275 291.

Note 5 - Spesifikasjon av immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.10.2019

Tilgang i aret

Goodwill 11 608 659
Andre immaterielle eiendeler 1199 917
Tilgang i aret, andre immaterielle eiendeler 1183 033
IT-programvare 435 250
Tilgang i aret, IT-programvare 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 30.09.2020 14 426 859
AKk. av- og nedskrivinger 01.10.201¢ -3 247 643
Akkumulerte avskrivinger 30.09.2020 - 5448 081
Balansefert verdi pr. 30.09.2020 8§ 978 778
Arets avskriving -2200 438
Jkonomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan: Lineser 20 %
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Note 6 - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Spesifikasjon av varige driftsmidler Driftslasare,
inventar o.l

Anskaffelseskost 01.10.2019 32 217 977
Tilgang i aret 12 024 414
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 30.09.2020 44 242 391
Akk. av- og nedskr. 01.10.2019 -8 021 545
Akk. av- og nedskr. 30.09.2020 - 15 884 960
Balansefert verdi pr. 30.09.2020 28 357 431
Arets avskrivninger - 7863414
@konomisk levetid 0-5ar
Avskrivningsplan lineaer 0-20%
Note 7 - Varer

. 01.10.2019- 01.10.2018-
Varebeholdning 30.09.2020 30.09.2019
Lager av innkjepte varer 32638 978 24 585 307
Ukurans {860 615)
Sum 31778 363 24 585 307

Note 8 - Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pé fordringer. Det er ikke tapsfert

kundefordringer i |gpet av 2020.

01.10.2019- 01.10.2018-

30.09.2020 30.09.2019

Kundefordringer til palydende 442 798 736 704

\Avsatt til dekning av usikre fordringer 0 0

Netto oppferte kundefordringer 442 798 736 704
Note 9 - Konsernmellomvarende

01.10.2019- 01.10.2018-

30.09.2020 30.09.2019

Kundefordringer til selskap i samme konsemn 0 735 118

Konsernfordringer 344 602 1956 711

Sum konsernfordringer 344 602 930 829

01.10.2019- 01.10.2018-

30.09.2020 30.09.2019

kgx:::gdﬁrgjeld til selskap i samme 9 530 755 6 520 904

Konserngjeld Kortsiktig 28 459 932 35 849 592

Sum konserngjeld 37 990 687 42 370 496

Note 10 - Bankinnskudd
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| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 1 498 751. Skyldig skattetrekk

er kr 988 388.

Note 11 - Aksjekapital

Foretaket har 1 201 000 aksjer, palydende kr 1,00, noe som gir en samlet aksjekapital pa kr 1 201 000.

Foretaket har én aksjeklasse. Alle aksjer har lik stemme- og utbytterett.

Note 12 - Aksjonaerer
Foretaket har 1 aksjoneer.

\IAksjonarens navn Antall aksjer Eierandel
Musti Group Nordic OY 1201 000 100,00%
Sum 1201 000 100,00%

Note 13 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og

skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.10.2019 30.09.2020 Endring
Anleggsmidler 11 448 280 9207 573 2 240 707
Omlgpsmidler 0 (860 615) 860 615
Skattemessig fremfgrbart underskudd (93 350 376) (46 277 083) (7 073 293)
Netto forskjeller (41 902 096) (37 930 125) (3971 971)
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 41 902 096 37930 125 3971971
Sum midlertidige forskjeller 0 0 0
Utsatt skattefordel 30.09.20. basert pa 22% 0 0 0
Ut fra forsiktighetshensyn balansefares ikke utsatt skattefordel pa kr 8 344 627
Note 14 - Skatt
01.10.2019- 01.10.2018-
30.09.2020 30.09.2019
Ordineert resultat fgr skattekostnad 3 964 935 (14 257 922)
+/- |Permanente forskjeller 7 036 5178
+/- |Arets endring i midlertidige forskjeller 3101 322 863 610
- |Fremfarbart underskudd / korreksjonsinntekt {7 073 293)
\Arets skattegrunnlag 0 {13 389 134)
Skattekostnad i resultatregnskapet 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0
Note 15 - Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Udekket tap Sum
Egenkapital 01.10.2019 1201000 52999000 (51672 119) 2 527 881
Arets resultat 3 964 935 3 964 935
Andre rettelser® (113 5565) {113 555)
Egenkapital 30.09.2020 1201000 52999000 (47 820 739) 6 379 261
* Selskapet har foretatt Korrigeringer i balansefgrt reslutat til skatt som er betalt tidligere ar.
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Musti Norge AS

Org. nr. 915 886 949

Kontantstrgm

Belgpet i kr 30.09.2020

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad: 3964 935.00
Periodens betalte skatter
Periodens betalte renter - 1022 957.15
Periodens gkonomiske inntekter 2024317
Avskrivninger 10 063 852.00
Finansielle inntekter og utgifter 1635 285.00
Endring kundefordringer - 1121 314.28
Endring i varelager - 7193 056.00

6268 807.36

Endring i kortsiktig gjeld

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

12 615 795.10

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetalninger ved salg av varige driftsmidler 0.00
Utbetalninger ved kjgp av varige driftsmidler - 12904 967.10
Innbetalninger pa andre lanefordringer (korts./langs.} 0.00
Utbetalninger pa andre lanefordringer (korts./langs.} 0.00
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter - 12904 967.10
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger aksjekapital 0.00
Utbetalinger gjeld konsernselskaper 0.00
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0.00
Netto kontantstrgm fra perioden - 289 172.00
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 2 481 335.00
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 2192 163.00
Denne bestar av: 2192 163.00

Bankinskudd m.v.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 384 387 MVA
Ernst & Young AS Ti: +4724 00 24 00
Fax:
Building a better Dronningens gate 7B, NO-8006 Bode Www.ey.no
working world Medlemmer av Den norske reviscricrening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Musti Norge AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Musti Norge AS som bestar av balanse per 30. september 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 30. september 2020, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Penneo Dokumentnokkel: PZXO4-ZNMY4-OZ0LC-G4iQT-AINDT-E5DDE

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll sem den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap
som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon, verken som fa@lge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den inteme kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa& en méate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnokkel: PZXO4-ZNMY4-OZ0LC-G4iQT-AINDT-E5DDE

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Bodg, 22. desember 2020
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Arve Willumsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Musti Norge AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Arsberetning 2020 - Musti Norge AS

Virksomhetens art og tilholdssted ‘

Musti Norge AS selger fér og utstyr til kjseledyr gjennom butikk og over nett | det norske markedet.

Selskapets virksomhet har sitt hovedkontor | Slemdalsveien i Oslo og forsyner per na 40 butikker over
hele landet med varer fra sitt sentrallager i Eskilstuna, Sverige.

| Ispet av aret 2020 har Musti Norge fortsatt en rask etableringstakt med 11 nye butikker. Dette i et
totalmarked med vekst pa anslagsvis 2-3% og hvor en sveert fragmentert konkurranse i fysisk kanal er
svekket grunnet vekst i netthandel og Musti sin stadig ekende markedsandel. 2020 har pa mange
mater veert et annerledes-ar, seerlig etter at pandemien traff landet i februar/mars. Musti tok raskt grep
for & sikre driften i butikkene samt en forsvarlig drift innenfor myndighetenes retningslinjer. Vi s raskt i
at Covid-19 ikke var et hinder for trafikken il butikk, hverken i fysisk eller i digital kanal. Et lite segment ‘
av arbeidsstokken ble permittert i mars méaned, men grunnet stor trafikk og hay omsetning var vi

heldigvis i en situasjon at vi raskt kunne kalle samtlige tilbake pa jobb. Musti Norge driver ved siden av

sin fysiske distribusjon egen nettbutikk som i 2020 har hatt en formidabel vekst.

Musti sitt totalkonsept {(sortiment, butikker, kemmunikasjon} er blitt godt tatt imot siden etableringen i
oktober 2016 og siden da er konseptet ytterligere blitt lokaltilpasset som bidrar til positive
framtidsutsikter for den fortsatte etableringen | markedet de kommende &r. Musti profiterer pa effektiv
drift, gode innkjepsbetingelser, og konsernsynergier som gir selskapet kortere vei til lannsomhet enn
vére konkurrenter, Styret har besluttet 4 holde momentum i etableringen og sikter pa anslagsvis 10-12
nye butikker i 2020. @kt kompetanse, starre effektivitet og et bedre rustet hovedkontor gir all grunn til
a tro at treffsikkerheten i etableringer, i kommunikasjonen og i kundefangsten vil forsterkes de
kommende ar. Musti Norge er kommet for & bli.

Redegjerelse for arsregnskapet

Omsetningen i konsernet gkte fra NOK 160 360 626 i fjor tit NOK 269 597 910 i 2020. Arsresultatet ble
i 2020 3 964 935 norske kroner. Effektivisering av driften og kostnadsreduserende tiltak har gjort at
2020 ble et meget skonomisk tilfredsstiliende ar,

Det har | 2020 medgétt NOK 13 983 424 i utgifter til markedskommunikasjon for & skape bevissthet [
rundt Musti som merkevare i det norske markedet. Musti Norge tar sikte pa & benytte mindre enn 5%
av den totale omsetning til markedsfating i 2020. Musti Norge er n4 i fase hvor et stadig skende antall

kunder blir kjent med konseptet og hvor det investeres for 4 skape Top Of Mind kjennskap og ‘
preferanse.

Samlet kontanistrem fra driften | konsernet var pa NOK 13 618 509, mens driftsresultatet for selskapet
utgjorde NOK 5 600 220. Av dette utgjer 10 063 852 ordinaere avskrivninger.

Selskapets likviditetsbeholdning var NOK 2 192 163 per 30.9.2020.

Egenkapitalen var ved utgangen av aret NOK 6 379 261, sammenlignet med 2 527 881 aret far. ‘
Egenkapitalandelen pr. 30.09.2020 var 8,6 %, sammenlignet med 3,7 % pr. 30.9.2019. ‘
|

Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK 74 513 838, sammenlignet med NOK 64 280 096 aret
for.

Side 1av 3
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Fremtidig utvikling

Markedsutviklingen de neste arene er positiv. Kjesledyr-segmentet opplever overordnet vekst og
trendene [ segmentet er gunstige, selv om den fysiske varehandelen generelt opplever stagnasjon og
redusert trafikk. Vi ser at dagligvarehandel har begrenset vekst innenfor kategorien og at den kjede-
uavhengige delen av markedet opplever moigang. Fremtiden i varehandelen ser ut til & begunstige de
akterer som kan skape sterke kundeopplevelser og servicetjenester kunden ikke kan kjzpe pa nett. |
tillegg ser vi at betydningen av omnikanal forsterkes. P4 denne bakgrunn er Musti godt posisjonert
giennom et sterkt butikkonsept, ytterligere satsning pa fysiske tienester samt en kraftig vekst i
omnikanal. Det legges | tillegg forsterket innsats i & sikre gode marginer gjennom konsernets
innkj@pskraft, synergier pa tvers av markedene samt hoyere effektivitet i logistikk og supply chain.
Musti Norge har hey organisk vekst hvilket forteller oss at vért konsept og var drift fungerer godt. Musti
er en av norsk varehandels vekstvinnere, bade totalt seit, men enda viktigere organisk. Musti vil i
fremtiden holde hay etableringstakt samtidig som selskapet effektiviserer drift, lokaltilpasser yiterligere
til det norske markedet og styrer fastere mot lennsomhet.

QOverordnet om mélsetting og strategi

Musti er eksponert for finansiel! risiko pa ulike omrader, spesielt utviklingen i kronekursen. Den senere
tid har den norske krone falt betydslig vis-a-vis euro og selskapet falger utviklingen naye. | 2021 er det
tatt hayde for en ytterligere svekkelse av kronekursen. Malsettingen er 4 avdempe den finansielle
risikoen i sterst mulig grad.

Markedsrisiko

Musti Norge er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt Euraen. Endringer i euro utgjer en risiko
siden store deler av selskapets kjsp kommer fra leverandsrer som fakturerer i euro. Selskapet har
fnngatt terminkantrakter pa konsernniva for & redusere kensernenes valutarisiko og derigjennom den
driftstilknyttede markedsrisikoen. Selskapet er ogs& eksponert for endringer | konkurransesituasjonen,
spesielt starre akterer i det norske markedet som opererer | segmentet, men enda stgrre risiko ma
knyttes tit utenlandske pureplay online-aktarer, Amazon i seerdeleshet. Musti sitt omnikanal-fokus
samt betydelige online-vekst reduserer denne risiko.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, grunnet sin rolle som datterselskapet av Musti
Group. Styret i morselskapet stiller seg bak Musti sin yiterligere satsning i det norske markedet.
Konsernets finansielle situasjon méa beskrives som svaert tilfredsstillende.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2021 og selskapets langsiktige strategiske prognoser
for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmilje
Sykefraveeret i selskapet var pa 5,05 % i 2020. Arbeidsmiljzet er godt og det er ikke blitt rapportert om
noen alvorlige skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Musti Norge sitt AMU arbeider lzpende for &

sikre et godt arbeidsmiljg og selskapet arbeider systematisk med forbedringstiltak. Musti deltar
lzpende i undersakelsen Great Place To Work.

Side2av3
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Likestilling og diskriminering

Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Per na utgjeres styret av 3 menn og selskapet i sin helhet har en befydelig overvekt av kvinner. P&
selskapets hovedkontor arbeider det 7 kvinner og 3 menn. Selskapets lsnnspolitikk diskriminerer ikke
mot kjenn.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Musti arbeider og rekrutterer aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal
innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lznns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Ytre milje
Musti Norge sin virksomhet medferer verken forurensning eller utslipp som kan vaere til skade for det
ytre miljg utover det som er normailt i bransjen.

Oslo, 18.12.2020

Kan Davig-Rérmiberg
Styreleder

L A Gl sty

Erik Ringen Skjeerstad
Styremedlem/Daglig leder

e

Robert Erik Ragnar Berglund
Styremedlem
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Arsregnskap for 2020

MUSTI NORGE AS
0373 OSLO

Innhoid

Resultatregnskap
Balanse
Noter

Utarbeidet av:

VIEW TAX AS

Posthoks 6731 Etterstad
0609 OSLO

Org.nr. 897979362

Utarbeidet med:
Total Arsoppgjer
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Resultatregnskap for perioden 01.10.2019 - 30.09.2020

MUSTI NORGE AS

Note 30.09.2020 30.09.2019
Salgsinntekt 269 597 910 160 360 626
Annen driftsinntekt 718 293 426 523
Sum driftsinntekter 270 316 203 160 787 149
Varekostnad (138 035 497) (85 883 416)
Lennskostnad 1,2,3 (55995 7186) (45 093 055)
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeier 5,6 {10 063 852) (7 081 440)
Annen driftskostnad 4 {60 620 918) (36 043 602)
Sum driftskostnader (264 715 983) (174 101 512)
Driftsresultat 5600 220 {13 314 363)
Annen renteinntekt 45 22
Annen finansinntekt 873 111 68 930 '
Sum finansinntekter 873 156 68 953
Rentekostnad til foretak i samme konsern (727 883) (319 274)
Annen rentekostnad (59 899) (57 363)
Annen finanskostnad (1 720 659) (635 873)
Sum finanskostnader (2 508 441) (1 012 511)
Netto finans (1 635 285) (943 558)
Ordinzert resultat fer skattekostnad 3964 935 {14 257 922)
Ordinzert resultat 3 964 935 (14 257 922)
Arsresultat 3964 935 (14 257 922)
Overferinger
Udekket tap 3 964 935 (14 257 922)
Sum 3 964 935 (14 257 922)
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Balanse pr. 30.09.2020

MUSTI NORGE AS

Note 30.09.2020 30.09.2019
EIENDELER
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
fT - Programvare 5 293 247 380 113
Andre immaterielle rettigheter 5 1776 280 922 071
Goodwill _ 5 6 909 251 8 693 999
Sum immaterielle eiendeler 8 978 778 9 996 183
Varige driftsmidler
Installasjon i leide lokaler 6 24 647 749 18 386 260
Maskineri og utstyr 6 213 388 396 292
Utstyr og verktay 6 3486 838 5396 316
fT utstyr - hardware 6 9 457 17 663
Sum varige driftsmidler 28 357 432 24 196 431
Finansielle anleggsmidler
Andre fordringer 0 (95 434)
Sum finansielle anleggsmidler 0 (95 434)
Sum anleggsmidier 37 336 210 34 097 180
Omlgpsmidler
Varer 7 31778 363 24 585 307
Sum varer 31778 363 24 585 307
Fordringer
Kundefordringer 8,9 442 798 736 704
Andre fordringer 2419702 2498 392
Konsernfordringer 9 344 602 195711
Sum fordringer 3 207 102 3 430 807
Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 2192 163 2481335
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2192 163 2481 335
Sum omlgpsmidler 37 177 628 30 497 449
Sum eiendeler 74 513 838 64 594 629
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Balanse pr. 30.09.2020
MUSTI NORGE AS

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1 201 000 aksjer a kr 1,00)
Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Udekket tap
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Kortsiktig konserngjeld
Annen kertsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

0 T U s

Note

11,12, 15
15

Oslo, 18.12.2020

30.09.2020 30.09.2019
1201 000 1201 000
52 999 000 52 999 000
54 200 000 54 200 000
(47 820 739) (51 672 119)
(47 820 739) (51 672 119)
6 379 261 2 527 881
16 215 517 12 739 307
16 098 014 8 204 565
28 459 932 35 849 592
7361 114 5 273 284
68 134 577 62 066 748
68 134 577 62 066 748
74 513 838 64 594 629

Rar Daid Ronnbaty
Sad Ropnbetg

Robert Erik Ragnar Berglund

Styremedlem

Erik Ringen Skjserstad
Styremedlem / Daglig leder
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Noter 2020
MUSTI NORGE AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven ag god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisfares etter hvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlspsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knylter seg til varekretslapet. For andre poster enn
kundefordringer emfattes poster som forfaller til betaling innen stt ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes il anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigdende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjares det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til variabel tilvirkningskost. Det foretas nedskriving

for paregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tiliegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Forevrig er folgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlapsmidler, forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefart - kostnaden er lik
premien, pensjonsforpliktelser knyttet til AFP-ordningen er ikke balansefart, leieavtaler er ikke balansefert,
langsiktige tilvirkningskontrakter er inntektsfert stter fullfart kontrakt metoden, pengeposter i utenlandsk valuta er
verdsatt til kursen ved regnskapsarets slutt og kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet
selskap. Egne utgifter til forskning og utvikling og til utvikling av rettigheter er kostnadsfert.

Utbytte er inntekisfart samme &r som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at
belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjspet representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer meflom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2019 til 2020.
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Note 1 - Lennskostnader etc

01.10.2019- 01.10.2018-

30.09.2020 30.09.2019
Lgnn 48 084 358 38 461 573
Arbeidsgiveravgift 6 976 539 5681 533
Pensjonskostnader 851 521 875729
Andre relaterte ytelser/refusjoner 83 209 64 220
Sum 55 995 717 45 093 055

Foretaket har sysselsatt 158 &rsverk i regnskapsaret.

Styret har ingen bonusprogram, men det har ledelsen av selskapet. Villkérene for bonusen avgjeres arlig av

konsernets styre. For &ret 2020 tilsvarte den maksimale ytelsesbonusen tre maneders lann. Selskapet har ogsa en
sluttvederlagsordning pa seks (6) maneder.

| lopet av regnskapsaret har det blitt innfert en aksjeopsjonsordning. Programmet bestar i aksjer i morselskapet i

Finland.

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, ag har etablert

pensjonsordning som tilfredstiller kravene i loven.

Note 3 - Ytelse til ledende personer

Type ytelse Daglig leder Styret
Lenn 1 657 532 0
Pensjonsutgifter 36 000 4]
Annen godtgjarelse 4 392 0
Note 4 - Revisjon

Kostnadsfert revisjonhonorar for 2020 utgjer kr 275 291.

Note 5 - Spesifikasjon av immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.10.2019

Tilgang i aret

Goodwill 11 608 659
Andre immaterielle eiendeler 1199 917
Tilgang i aret, andre immaterielle eiendsler 1183 033
|IT-programvare 435 250
Tilgang i aret, IT-programvare 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 30.09.2020 14 426 859

Akk. av- og nedskrivinger 01.10.2019 - 3247 643
Akkumulerte avskrivinger 30.09.2020 - 5448 081
Balansefart verdi pr. 30.09.2020 8978 778

Arets avskriving - 2200 438
@konomisk levetid 5 ar
Arvsmlreivimimmnnlame | fuxmom an of
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Note 6 - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Spesifikasjon av varige driftsmidler Driftslgsare,
inventar o.}

Anskaffelseskost 01.10.2019 32 217 977
Tilgang i aret 12024 414
Avgang i aret 0
lAnskaffelseskost 30.09.2020 44 242 391
IAkK. av- og nedskr. 01.10.2019 -8 021 545
Akk. av- og nedskr. 30.09.2020 - 15 884 960
Balansefert verdi pr. 30.09.2020 28 357 431
Arets avskrivninger -7 863 414
@ikonomisk levetid 0-5 ar
Avskrivningsplan linear 0-20%
Note 7 - Varer

. 01.10.2019- 01.10.2018-
Varebeholdning 30.09.2020 30.09.2019
Lager av innkjgpte varer 32 638 978 24 585 307
Ukurans (860 615)
Sum 31778 363 24 585 307

Note 8 - Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert tii palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er ikke tapsfart
kundefordringer i lopet av 2020.

01.10.2019- 01.10.2018-

30.09.2020 30.09.2019

Kundefordringer til palydende 442 798 736 704

Avsatt til dekning av usikre fordringer 0 0

Netto oppfarte kundefordringer 442 798 736 704
Note 9 - Konsernmellomvzrende

01.10.2019- 01.10.2018-

30.09.2020 30.09.2019

Kundefordringer til selskap i samme konsern 0 735118

Konsernfordringer 344 602 195 711

Sum konsernfordringer 344 602 930 829

01.10.2019- 01.10.2018~

30.09.2020 30.09.2019

'I;everandzrgjeld til selskap i samme 9 530 755 6 520 904

onsern
Kanserngjeld kortsiktig 28 459 932 35 849 592
Sum konserngjeld 37 990 687 42 370 496
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Note 10 - Bankinnskudd

I posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 1 498 751. Skyldig skattetrekk

er kr 988 388.

Note 11 - Aksjekapital

Foretaket har 1 201 000 aksjer, palydende kr 1,00, noe som gir en samlet aksjekapital pa kr 1 201 000.

Foretaket har én aksjeklasse. Alle aksjer har lik stemme- og utbytterett.

Note 12 - Aksjonzrer

Foretaket har 1 aksjoneer.

Ksjon&rens navn Antall aksjer Eierandel
Musti Group Nordic OY 1201 000 100,00%
Sum 1201 000 100,00%

Note 13 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller meilom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og

skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.10.2019 30.09.2020 Endring
Anleggsmidier 11 448 280 9207 573 2240707
Omlgpsmidler 0 (860 615) 860815
Skattemessig fremferbart underskudd (53 350 376) (46 277 083) (7 073 293)
Netto forskjelier (41 902 096) (37 930 125) (3971 971)
Skattereduserende forskjeiler som ikke kan utlignes 41902 096 37 930 125 3971971
Sum midlertidige forskjeller 0 0 0
Utsatt skattefordel 30,09.20. basert pa 22% 0 0 ¢
Ut fra forsiktighetshensyn balansefares ikke utsatt skatteforde! pa kr 8 344 627
Note 14 - Skatt

01.10.2019- 01.10.2018-

30.09.2020 30.09.2019
Ordineert resultat fer skattekostnad 3 964 935 (14 257 922}
+/- |Permanente forskjeller 7 036 5178
+/- | Arets endring i midlertidige forskjeller 3101 322 863 610
- |Fremfarbart underskudd / korreksjonsinntekt (7 073 293)
Arets skattegrunnlag 0 (13 389 134)
Skattekostnad i resultatregnskapet 0 0
Betalbar skatt | balansen 0 0
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Note 15 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs  Udekket tap Sum
Egenkapital 01.10.2019 1201000 52999000 (51672119) 2 527 881
Arets resultat 3964 935 3964 935
Andre rettelser* (113 555) (113 555)
Egenkapital 30.09.2020 1201000 52999 000 (47 820 739) 6 379 261

* Selskapet har foretatt korrigeringer I balansefert reslutat til skatt som er betalt tidligere ar.
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