== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

925173770

Aksjeselskap

AVONOVA TOPCO AS

c/o Norvestor Equity AS
Hieronymus Heyerdahls gate 1
0160 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

5 5

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler
Regnskapslovens aminnelige regler

Stina Charlotta Andersson
30.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 07.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 1 1476 000 1110 000
Sum kostnader 1 476 000 1 110 000
Driftsresultat -1 476 000 -1 110000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2 946 000 4000
Sum finansinntekter 2946 000 4000
Annen rentekostnad 6 000
Sum finanskostnader 6 000
Netto finans 2946 000 -2000
Resultat far skattekostnad 1470 000 -1 112 000
Skattekostnad pa resultat 2 380 000 -244 000
Arsresultat 3 1 090 000 -868 000

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 1 090 000
Overfart fra annen egenkapital -868 000
Sum overfaringer og disponeringer 1 090 000 -868 000

07.08.2025 kI 14:49 Brgnngysundregistrene Side 1 av 49



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 925173770

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 244 000
Sum immaterielle eilendeler 244000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 431 845 000 431 845 000
Investeringer i aksier og andeler 5840 000 6 542 000
Andre langsiktige fordringer 29716 000 26 777 000
Sum finansielle anleggsmidler 467 401 000 465 164 000
Sum anleggsmidler 467 401 000 465 408 000
Omlgpsmidler

Varer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 1 990 000 135000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 990 000 135000
Sum omlgpsmidler 1990 000 135000
SUM EIENDELER 469 391 000 465 543 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 40 000 40 000
Annen innskutt egenkapital 456 029 000 456 029 000
Sum innskutt egenkapital 456 069 000 456 069 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 8968 000 7 878 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum opptjent egenkapital 8968 000 7 878 000
Sum egenkapital 465 037 000 463 947 000
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Betalbar skatt 2 136 000 0
Kortsiktig konserngjeld 7 3955 000 1433 000
Annen kortsiktig gjeld 263 000 163 000
Sum kortsiktig gjeld 4354 000 1 596 000
Sum gjeld 4 354 000 1596 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 469 391 000 465 543 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 925173770

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1 1772 953 000 1618 626 000
Andre driftsinntekter 1 49 548 000
Sum inntekter 1772 953 000 1668 174 000
K ostnader

V arekostnad 295 167 000 268 255 000
L gnnskostnad 2 1109 971 000 1092 814 000
Avskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3, 4 146 316 000 141 106 000
Andre driftskostnader 4 417 389 000 367 661 000
Sum kostnader 1 968 843 000 1 869 836 000
Driftsresultat -195 890 000 -201 662 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 5 9 739 000 15 166 000
Andre finansinntekter 5 9 966 000 14 553 000
Sum finansinntekter 19 705 000 29 719 000
Annen rentekostnad 5 89 008 000 67 744 000
Andre finanskostnader 5 14 373 000 24 392 000
Sum finanskostnader 103 381 000 92 136 000
Netto finans -83 676 000 -62 417 000
Resultat far skattekostnad -279 566 000 -264 079 000
Skattekostnad 6 50 842 000 -17 064 000
Arsresultat -330 408 000 -247 015 000
Minoritetsinteresser 7 -38 881 000 -52 248 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 7 -291 527 000 -194 767 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Software 3,8 79 053 000 81 127 000
Utsatt skattefordel 1 636 000 53 091 000
Goodwill 316 646 000 402 005 000
Sum immaterielle eiendeler 397 335 000 536 223 000
Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar, kontormaskiner o.l. 4.8 28 566 000 34 761 000
Sum varigedriftsmidler 28 566 000 34 761 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgier og andeler 16 319 000 16 982 000
Andre langsiktige fordringer 9 26 372000 4 255 000
Sum finansielle anleggsmidler 42 691 000 21237 000
Sum anleggsmidler 468 592 000 592 221 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 27 000 18 000
Sum varer 27 000 18 000
Fordringer

Kundefordringer 119837 000 224 946 000
Andre kortsiktige fordringer 119 339 000 98 957 000
Sum fordringer 239176 000 323903 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 31101 000 126 970 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 31101 000 126 970 000
Sum omlgpsmidler 270304 000 450 891 000
SUM EIENDELER 738 896 000 1043 112 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 925173770

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,11 40 000 40 000
Annen innskutt egenkapital 7 520 434 000 520 434 000
Sum innskutt egenkapital 520 474 000 520 474 000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 7,8 1 044 487 000 752 295 000
Sum opptjent egenkapital -1 044 487 000 -752 295 000
Minoritetsinteresser 7 -69 903 000 -30 925 000
Sum egenkapital -593 916 000 -262 746 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 555 000 555 000
Sum avsetninger for forpliktelser 555 000 555 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 9 388 308 000 300 121 000
Sum annen langsiktig gjeld 388 308 000 300 121 000
Sum langsiktig gjeld 388 863 000 300 676 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8,9 194 718 000 191 634 000
Leverandergjeld 64 246 000 90 889 000
Skyldige offentlige avgifter 12 335 648 000 391 165 000
Annen kortsiktig gjeld 8 349 336 000 331493 000
Sum kortsiktig gjeld 943 948 000 1005 181 000
Sum gjeld 1332 811 000 1305 857 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 738 895 000 1043111 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 925173770

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2025 661735

925 173 770
Aksjeselskap

AVONOVA TOPCO AS

c/o Norvestor Equity AS

Hieronymus Heyerdahls gate 1

0160 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets pericde: 01.01.2024 - 31.12.2024
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregneskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent

organ
Bekreftet av representant for selskapet: Stina Charlotta Andersson
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 30.06.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 06.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Organisasjonsnr: 925 173 770
AVONOVA TOPCO AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 1 1 476 000 1 110 000
Sum kostnader 1 476 000 1 110 000
Driftsresultat -1 476 000 -1 110 000

Finansinntekter og
finanskostnader

Annen renteinntekt 2 946 000 4 000

Sum finansinntekter 2 946 000 4 000

Annen rentekostnad 6 000

Sum finanskostnader 6 000

Netto finans 2 946 000 -2 000

Resultat fer skattekostnad 1 470 000 -1 112 000

Skattekostnad pa resultat 2 380 000 -244 000

Arsresultat 3 1 090 000 -868 000

Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 1 090 000

Overfert fra annen

egenkapital -868 000

Sum overferinger og

disponeringer 1 090 000 -868 000
Utskriftsdato 06.08.2025 Organisasjonsny 925 173 770 8ide 1 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Organisasjonsnr: 925 173 770
AVONOVA TOPCO AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 244 000
Sum immaterielle eiendeler 244 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4 431 845 000 431 845 000
Investeringer i aksjer og

andeler 4 5 840 000 6 542 000
Andre langsiktige

fordringer 5 29 716 000 26 777 000
Sum finansielle

anleggsmidler 467 401 000 465 164 000
Sum anleggsmidler 467 401 000 465 408 000
Omlepsmidler

Varer

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 1 990 000 135 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 950 000 135 000
Sum omlepsmidler 1 990 000 135 000
SUM EIENDELER 469 391 000 465 543 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6 40 000 40 000

Annen innskutt egenkapital 3 456 029 000 456 029 000

Sum innskutt egenkapital 456 069 000 456 069 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 8 968 000 7 878 000

Sum opptjent egenkapital 8 968 000 7 878 000

Sum egenkapital 465 037 000 463 947 000

Sum langsiktig gjeld 0 0
Utskriftedato 06.08.2025 Organisasjonsny 925 173 770 Side 2 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 925173770

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 2 136 000 0
Kortsiktig konserngjeld 7 3 955 000 1 433 000
Annen kortsiktig gjeld 263 000 163 000
Sum kortsiktig gjeld 4 354 000 1 596 000
Sum gjeld 4 354 000 1 596 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 469 391 000 465 543 000
Utskriftedato 06.08.2025 Organisasjonsny 925 173 770 Side 3 av 6
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 925173770

Organisas jonsnr:
AVONOVA TOPCO AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

925 173 770

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1 1 772 953 000 1 618 626 000
Andre driftsinntekter 1 49 548 000
Sum inntekter 1 772 953 000 1 668 174 000
Kostnader

Varekostnad 295 167 000 268 255 000
Lennskostnad 2 1 109 971 000 1 092 814 000
Avskrivninger av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 3, 4 146 316 000 141 106 000
Andre driftskostnader 4 417 389 000 367 661 000
Sum kostnader 1 968 843 000 1 869 836 000
Driftsresultat -195 890 000 -201 662 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 5 9 739 000 15 166 000
Andre finansinntekter 5 9 966 000 14 553 000
Sum finansinntekter 19 705 000 29 719 000
Annen rentekostnad 5 89 008 000 67 744 000
Andre finanskostnader 5 14 373 000 24 392 000
Sum finanskosztnader 103 381 000 92 136 000
Netto finans -83 676 000 -62 417 000
Resultat fer skattekostnad -279 566 000 -264 079 000
Skattekostnad 6 50 842 000 -17 064 000
Arsresultat -330 408 000 -247 015 000
Minoritetsinteresser 7 -38 881 000 -52 248 000
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 7 -291 527 000 -194 767 000

Utskriftsdato 06.08.2025

Organisasjonsny 925 173 770

8ide 4 av 6

07.08.2025 Kkl 14:49
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Organisasjonsnr: 925 173 770
AVONOVA TOPCO AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Software 3,8 792 0532 000 81 127 000
Utsatt skattefordel <] 1 636 000 53 0921 000
Goodwill 3 316 646 000 402 005 000
Sum immaterielle eiendeler 397 335 000 536 223 000
Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,
kontormaskiner o.1. 4,8 28 566 000 34 761 000
Sum varige driftsmidler 28 566 000 34 761 000
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og
andeler 16 319 000 16 9282 000
Andre langsiktige
fordringer 9 26 372 000 4 255 000
Sum finansielle
anleggsmidler 42 651 000 21 237 000
Sum anleggsmidler 468 592 000 592 221 000
Omlepsmidler
Varer
Varer 27 000 18 000
Sum varer 27 000 18 000
Fordringer
Kundefordringer 9 119 837 000 224 946 000
Andre kortsiktige
fordringer 8 112 339 000 298 957 000
Sum fordringer 239 176 000 323 903 000
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.
1. 10 21 101 000 126 270 000
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 31 101 o000 126 970 000
Sum omlepsmidler 270 304 000 450 891 000
SUM EIENDELER 738 896 000 1 043 112 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 06.08.2025 Organisasjonsny 925 173 770 S8ide 5 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 925173770

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7, 11 40 000 40 000

Annen innskutt egenkapital 7 520 434 000 520 434 000

Sum innskutt egenkapital 520 474 000 520 474 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 7, 8 1 044 487 000 752 295 000

Sum opptjent egenkapital -1 044 487 000 -752 295 000

Minoritetsinteresser 7 -69 903 000 -30 925 000

Sum egenkapital -593 916 000 -262 746 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 555 000 555 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 555 000 555 000

Annen langsiktig gjeld

Qvrig langsiktig gjeld 9 388 308 000 300 121 000

Sum annen langsiktig gjeld 388 308 000 300 121 o000

Sum langsiktig gjeld 388 863 000 300 676 000

Kortasiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 8, 9 194 718 000 191 634 000

Leverandergjeld 64 246 000 90 8892 000

Skyldige offentlige

avgifter 12 335 648 000 391 165 000

Annen kortsiktig gjeld 8 349 336 000 331 493 000

Sum kortsiktig gjeld 943 948 000 1 005 181 000

Sum gjeld 1 332 811 o000 1 305 857 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 738 895 000 1 043 111 000
Utskriftedato 06.08.2025 Organisasjonsny 925 173 770 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Organisasjonsnr: 925 173 770
AVONOVA TOPCO AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Organisasjonsnr: 925 173 770
AVONOVA TOPCO AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

1207.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Arsregnskap 2024
Avonova Topco AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 925173 770

Transaktion 09222115557550905429 g

Signerat SA, TG
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Resultatregnskap

Tall i hele 1000

Driftsinntekter og driftskostnader

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen rentekostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

Overferinger

Avsatt til annen egenkapital
Overfert fra annen egenkapital
Sum overferinger

Avonova Topco AS

Transaktion 09222115557550905429

Avonova Topco AS

Note

Signerat SA, TG

2024 2023
1476 1110
1476 1110
-1 476 -1110
2946 4
0 6

2 946 -1
1469 -1112
380 -244
1090 -868
1090 0
0 868
1090 -868
Side 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Balanse

Avonova Topco AS

Eiendeler Note
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 4
Investeringer i aksjer og andeler 4
Andre langsiktige fordringer 5

Sum finansielle anl

eggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Avonova Topco AS

Transaktion 09222115557550905429 Signerat SA, TG

2024 2023

0 244

0 244

431 845 431845
5840 6542
29716 26777
467 400 465164
467 400 4865 408
1990 135
1990 135
469 391 465 543
Side 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Stina Charlotta Andersson

styreleder

Avonova Topco AS

Transaktion 09222115557550905429

Balanse

Avonova Topco AS

Note 2024 2023
6 40 40
3 456 029 456 029

456 069 456 069
3 8 968 7878
8 968 7878
465 037 463 947
2 136 0
7 3 955 1433
263 163
4354 1596
4 354 1596
469 391 465 543
Styret i Avonova Topco AS
‘Tone Guran

Signerat SA, TG

styremediem

Side 4
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Kontantstremoppstilling

Avonova Topco AS
Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Palgpt renteinntekt

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foref
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foret:
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Avonova Topco AS

Transaktion 09222115557550905429

Signerat SA, TG

2024 2023
1469 -1112
0 331

-2 939 0
-260 186
-1729 -1 257
14 967 306
11 382 0
3584 306
0 -833

0 833
1855 -118
135 253
1990 135
Side 5

07.08.2025 kI 14:49 Brgnngysundregistrene

Side 21 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925173770

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes & vasre forbigaende og det
ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme &r som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Transaktion 09222115557550905429
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Note 1 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Selskapet har ikke hatt ansatte i l@pet av regnskapsaret.

Det er ikke gitt Ian/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nzerstaende parter.

Kostnadsfart godtgjerelse til revisor 2024 2023
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med &rsregnskap) 323 80
Skatterddgivning 0 16
Sum 323 97
Note 2 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav tilutsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2024 2023 Endring
Avsetninger mv -263 -163 100
Sum -263 -163 100
Akkumulert fremfgrbart underskudd 0 -944 -944
Avskaret rentefradrag -1 -1 0
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 264 0 -264
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 0 -1 108 -1108
Utsatt skattefordel (22 %) 0 -244 -244

| henhold til god regnskapsskikk balansefgres ikke utsatt skattefordel.

Arets skattekostnad 2024 2023
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat fer skatt 1469 -1112
Permanente forskjeller -7 4
Endring i midlertidige forskjeller 100 163
Avskaret rentefradrag 0 1
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -944 0
Skattepliktig inntekt 619 -944

Resultatfert skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 136 0
Endring i utsatt skattefordel 244 -244
Skattekostnad ordinzert resultat 380 -244

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt p4 arets resultat 136 331
Skyldig ilignet skatt fra tidligere ar 0 -331
Sum betalbar skatt i balansen 136 0

Transaktion 09222115557550905429
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Note 3 Egenkapital

Annen
innskutt Annen Sum
Aksjekapital egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 40 456 029 7878 463 947
Arets resultat 0 0 1090 1090
Egenkapital 31.12.2024 40 456 029 8 968 465 037
Note 4 Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet
Forretnings- Eier andel Egenkapital Resultat  Balansefert
kontor siste &r (100%) siste ar (100 %) verdi
Datterselskap
Avonova Employment  Norge, Oslo 97,6 % 10 155 -95 80
Invest AS
Avonova Holdco AS Norge, Oslo 84,6 % 473 307 -5 382 431 765
Balansefort verdi 31.12.2024 431 845

Selskapet eier ogsa 80 782 aksjer i Avonova Management Invest AS, som tilsvarer en eierandel

pa 12,3 %.

Note 5 Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023
Lan til Avonova Management Invest AS 26716 23777
Lan til ansatte 3 000 3 000
Sum 29716 26 777

Note 6 Aksjekapital og aksjongerinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 40 000 bestar av 1 000 aksjer a kr. 40.

Alle aksjer er eid av morselskapet Norvestor VII L.P med forretningsadresse Tudor House Le Bordage, .

Der kan konsernregnskapet som inkluderer Avonova Topco AS fas utlevert.

Note 7 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Annen kortsiktig gjeld

Selskap 2024 2023
Avonova Group AS 3955 1097
Avonova Holdco AS 0 336
Sum 3955 1433
Transaktion 09222115557550905429 Signerat SA, TG
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Verifikat

Transaktion 09222115557550905429

Dokument

Arsregnskap Avonova Topco AS 2024
Huvuddokument

8 sidor

Startades 2025-06-30 17:34:42 CEST (+0200) av Sylvia
Halicka {SH)

Fardigstallt 2025-06-30 19:05:22 CEST (+0200)

Initierare

Sylvia Halicka (SH)
Avonova Halsa AB
sylvia.halicka@avonova.se

+46705151807
Signerare
Stina Andersson (SA) Tone Guran (TG)
Norvestor Norvestor
Personnummer 8303097904 tone.guran@norvestor.com

stina.andersson@norvestor.com ::= bankID

Namnet som returnerades fran norskt BankliD var "Tone

. Guran"
BankID utstillt av "Nordea Bank Abp filial i Norge"
2024-12-16 12:48:03 CET (+0100)

Bank'D Signerade 2025-06-30 19:05:22 CEST (+0200)

Namnet som returnerades fran svenskt Bank/D var "Stina
Andersson”
Signerade 2025-06-30 17:38:05 CEST {+0200)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna for mer information/bevis om detta dokument.
Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknar innehallet i de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen)
sakerstéller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahéller Scrive dven en tjanst for att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/fverify
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Avonova Topco AS konsern

RESULTATREGNSKAP
Alle tall i hele 1000

Note 2024 2023
Salgsinntekter 1 1772953 1618 626
Andre driftsinntekter 1 49 548
Sum driftsinntekter 1772953 1668 174
Varekostnad 295 167 268 255
L@gnnskostnad 2 1109 971 1092 814
Avskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3,4 146 316 141 106
Andre driftskostnader 4 417 389 367 661
Sum driftskostnader 1968 843 1 869 836
Driftsresultat -195 890 -201 562
Andre renteinntekter 5 9739 15 166
Andre finansinntekter 5 9 966 14 553
Andre rentekostnader 5 89 008 67 744
Andre finanskostnader 5 14 373 24 392
Netto finans -83 676 -62 417
Resultat fgr skattekostnad -279 566 -264 079
Skattekostnad 6 -50 842 17 064
Arsresultat -330 407 -247 015
Minoritetsandel av resultatet 7 -38 881 -52 248
Majoritetens andel av resultatet 7 -291 526 -194 767

Transaktion 09222115557550905176 Signerat A, TG
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Avonova Topco AS konsern

BALANSE PR. 31.12
Alle tall i hele 1000

EIENDELER Note 2024 2023
Software 3,8 79 053 81127
Utsatt skattefordel 6 1636 53 091
Goodwill 3 316 646 402 005
Sum immaterielle eiendeler 397 335 536 223
Driftsl@sere, inventar, kontormaskiner o.l. 4.8 28 566 34 761
Sum varige driftsmidler 28 566 34 761
Investeringer i aksjer og andeler 16 319 16 982
Andre langsiktige fordringer 9 26 372 4 255
Sum finansielle anleggsmidler 42 691 21 237
SUM ANLEGGSMIDLER 468 591 5§92 221
Varer 27 18
Kundefordringer 9 119 837 224 946
Andre Kortsiktige fordringer 8 119 339 98 957
Sum fordringer 239176 323 903
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 31101 126 970
SUM OML@PSMIDLER 270 305 450 891
SUM EIENDELER 738 896 1043 111
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Avonova Topco AS konsern

BALANSE PR. 31.12
Alle tall i hele 1000

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023
Aksjekapital 7,11 40 40
Annen innskutt egenkapital 520 434 520 434
Sum innskutt egenkapital 520 474 520 474
Udekket tap 7,8 -1 044 487 -752 295
Sum opptjent egenkapital -1 044 487 -752 295
Minoritetsinteresser 7 -69 903 -30 925
Sum minoritetsinteresser -69 903 -30 925
SUM EGENKAPITAL -593 916 -262 746
Pensjonsforpliktelser 555 555
Sum avsetninger for forpliktelser 555 565
@vrig langsiktig gjeld 9 388 308 300 121
Sum annen langsiktig gjeld 388 308 300 121
Gjeld til kredittinstitusjoner 8,9 194 718 191 634
Leverandargjeld 64 246 90 889
Skyldige offentlige avgifter 12 335648 391 165
Annen kortsiktig gjeld 8 349 336 331493
Sum kortsiktig gjeld 943 9438 1005181
SUM GJELD 1332812 1 305 857
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 738 896 1043 111
Oslo, 30.06.2025
Stina Charlotta Andersson Tone Guran
Styrets leder styremedlem
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Avonova Topco AS konsern

Kontantstrgmoppstilling
Alle talli hele 1000
Note
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad
Pericdens betalte skatt
Avskrivninger 3,4
Palepte, ikke betalte renter
Endring i varelager
Endring i kundefordringer
Endring i vareleverandergjeld
Endring i andre tidsavgrensingsposter
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler
Uthetaling ved Kjgp av immaterielle eiendeler
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

W WA B

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (Korts./langs.)
Netto kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstram for perioden

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v.

Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg

Transaktion 09222115557550905176

Signerat SA, TG

2024 2023
-279 566 -264 081
0 -331

146 316 141 106
51271 0
-9 70

105 109 -8 670
-26 643 -61 832
-81 339 143 524
-84 861 -40 214
1608 -37 968
-16 294 0
293 0

-36 615 0
-51 008 -37 968
40 000 40 000
40 000 40 000
-95 868 -38 182
126 970 165 152
31 102 126 970
31101 126 970
0 0

0 0
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Avonova Topco AS konsern
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper
at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader
hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for drsregnskapet.

Omradet med sterst risiko for vesentlige endringer er balansefgrt goadwill og immaterielle eiendeler oppstatt i forbindelse med appkjgp. Dette
gjelder bdde fordi belgpene er betydelig og at verdien er basert pa innregningsprinsipper fra kjgpsverdiallokeringer. Etter endring av
regnskapsprinsipp avskrives goodwill over 10 r. Ved indikasjoner pa verdifall utarbeides det en verdifallstest. Denne testen bygger pa estimater
av verdier pd kontantgenererende enheter som goodwill og immaterielle eiendeler er henfgrt til. Estimatene bygger p3 forutsetninger om
forventet fremtidig kontantstrgm som neddiskonteres med en valgt diskonteringsrente. Sistnevnte tar utgangspunkt i konsernets veide
gjennomsnittlige kapitalkostnad {WACC).

Allokering av goodwill til kontantstrémgenererende enhet foretas pa tidspunkt for oppkjgp.

Varige driftsmidler er i en annen kategori enn goodwill og immaterielle eiendeler. Disse bygger i stor grad pa en direkte betalt kostpris, men
ogsa her er verdiene i stor grad avhengig av estimater om fremtidig inntjening og utnyttbar levetid. Endringer i forutsetningene kan medfgre at
verdiene vil kunne endres betydelig.

Aksjer i datterselskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens finansielle og operasjonelle
strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.

Folgende selskaper inngér i konsernet 31.12.:

Mor- og datterselskaper Eierandel

Avonova Topco AS

AvonovaHoldco AS 84,6%
Avonova Employment Invest AS 97,6%

indirekte eid via Avonova Holdco AS
Avonova Midco AS 100%

indirekte eid via Avenova Midco AS
Avonova Bidco AB 100%

indirekte eid via Bidco AB
Avonova Group AS 100%

indirekte eid via Group AS

Avonova Holding AB 100%
Avonova Insurance AS 100%
Avonova Helse AS 100%
Avonova Clinic AS 100%
Avonova Solutions Holdco AS 100%

indirekte eid via Helse AS
Grenland bedriftshelsetjeneste AS 100%

indirekte eid via Avonova Holding AB
Avonova Sverige AB 100%
Avonova Hilsa AB 100%

indirekte eid via Avenova Solutions Holdeo AS
Avonova Solutions AS 100%
Avonova Solutions AB 100%

indirekte eid via Solutions AS
Avonova Solutions BHT AS 100%

indirekte eid via Avenova Solutions AB
Avonova Solutions Oy 100%
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Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar midler tilfgres ved
kapitalutvidelse, eller ndr det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatf@res i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger
som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fgres som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap
regnskapsfgres det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfgres som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kentrollen er overfert til konsernet {oppkjgpstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld. Konsernregnskapet utarbeides som om
konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og mellomvasrende mellom selskapene i kansernet elimineres.

Kjgpte datterselskaper regnskapsfgres i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare
eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppferes i konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva
som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill behandles som en residual og balansefgres med
den andelen som er observert i oppkjepstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjgpte eiendelenes forventede
levetid.

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at resultatregnskapet omregnes til en
gjennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner omregnes til transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser fgres direkte mot
egenkapitalen.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og andre
avslag. Inntekter fra salg av tjenester inntektsfgres i takt med opptjeningen. Kontraktene varierer mellom fastprisavtaler som i stor grad blir
forskuddsfakturert, og oppdragsavtaler som faktureres etter gjennomfgrt oppdrag / medgatt tid. Den delen av inntekten som
forskuddsfaktureres blir periodisert over den perioden fakturaen gjelder for.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslgpet klassifiseres som
omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til
grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre direkte kj@psutgifter). Ved kj@p i utenlandsk valuta
balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet, men til terminkursen ved bruk av terminkontrakt.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for 3 klargjere eiendelen for bruk, for eksempel
utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler og goodwill
Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjgp av datterselskap. Goodwill avskrives over forventet levetid. Dersom det foreligger verdifall som
ikke forventes & vaere forbigdende nedskrives verdien til virkelig verdi.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til utvikling aven
identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfgres slike utgifter Igpende. Balansefgrt utvikling
avskrives lineaert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i
avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvarende avskrivningstid {"knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
Igpende under driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom
vedlikehold og pékostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand p& anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetaden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsfgres i utgangspunktet som finansinntekt, nar
utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet, feres det overskytende til reduksjon av
kostprisen.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for det
laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og bruksverdi
{naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og bruksverdi.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Fordringer

Kundefordringer f@res opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuell vurdering
av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten
for at kunden vil ga konkurs eller gijennomgd gkonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at
kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er
naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for
regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsirets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjep i
utenlandsk valuta feéres som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldshelgp.

Pensjoner
Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak av AFP-
ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at
innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som Ignnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel
{pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

AFP-ordningen er en usikret ytelsesbasert flerforetaksordning. En slik ordning er reelt en ytelsesplan, men behandles regnskapsmessig som en
innskuddsplan som fglge av at ordningens administrator ikke gir tilstrekkelig informasjon til & beregne forpliktelsen pa en pélitelig mate.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet. Oppfgring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfgres netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av balansefgrt belgp pa investering i
datterselskap, feres direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt). Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsfgres til nominelt belgp.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og
andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med
gjenvaerende Igpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Alle tall er presentert i hele 1000
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Avonova Topco AS konsern

Noter
Alle tall i hele 1000

Note 1 Driftsinntekter

2021 2023
Salgsinntekter 1772953 1618626
Andre driftsinntekter 0 49 548
Sum 1772953 1668174
Geografisk fordeling 2024 2023
Norge 833891 774720
Sverige 939063 893454
Sum 1772953 1 668 174
Salgsinntekter i Norge og Sverige relaterer seg til leveranse av HMS-tjenester, hovedsakelig til bedriftskunder.
Konsernet har ogsad noe kursvirksomhet, samt leveranse av digitale systemer.
Note 2 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mm.
Lgnnskostnader 2024 2023
Lenninger 853684 830773
Arbeidsgiveravgift 177571 177 012
Pensjonskostnader 73005 70640
Andre ytelser 5711 14389
Sum 1109971 1092 814
Selskapet har sysselsatt 1207 &rsverk i regnskapsaret. {1250 drsverk 1 2023)
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn/styrehonorar 5246 o}

Avonova Topco AS har ingen juridisk daglig leder. Jonas Arleback fungerer som CEO i konsernet og anses som en ledende person i
kensernet. CEO er innleid konsulent, ikke ansatt i konsernet. Videre har CEO i 2024 hatt en bonusavtale som er basert pa resultatmal

knyttet til adjusted EBITDA, bonusen er maksimalt 30 % av CEQ sitt honorar, maksimal bonus ble oppnadd i 2024.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2024 2023
Lovpalagt revisjon 2837 3639
Andre attestasjonstjenester 240 o}
Skatteradgivning {inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) o] 50
Andre tjenester utenfor revisjon (inkl. teknisk bistand med &rsregnskap) 63 351
Sum godtjgrelse til revisor 3140 4040
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Note 3 Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler Goodwill Kundeverdier *Software Sum
Anskaffelseskost 01.01. 877094 12 000 110722 999816
Reklassifisering 0 0 123532 123532
Anskaffelseskost 01.01 etter reklassifisering 877094 12 000 234254 1123348
Tilgang 2753 4] 33862 36615
Avgang o o -293 -293
Korrigering av feil tidligere &r -3100 o} o] -3100
Omregning utenlandsk valuta 4637 0 0 4637
Anskaffelseskost 31.12. 881384 12 000 267823 1161207
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 564 738 12 000 188770 765 508
Bal fort verdi 31.12. 316 646 [ 79 053 395 699
Arets avskrivninger 89 649 4] 44 853 134 502
Forventet gkonomisk levetid 10 ar Aar 8-104ar
Avskrivningsplan Linezer Linezr Linezr
Avonova Helse AS har i 2024 kjgpt 100 % av aksjene i Grenland Bedriftshelsetjeneste AS, kjppesummen var tnok 4.000. Endelig
kjgpsprisallokering er ikke ferdigstilt, merverdier pa tnok 2.753 ved oppkjgpet er forelgpig allokert til goodwill.
*Spftware er reklassifisert fra driftsmidler i fjor til immaterielle eiendeler i ar.
Goodwill forventes & generere gkonomiske fordeler over en periode pa 10 ar som fglge av selskapets sterke markedsposisjon,
arbeidsstyrken, kundelojalitet og langsiktige kontrakter.
Note 4 Varige driftsmidler

Driftslgsgre,
Varige driftsmidler *Software inventar, etc Sum
Anskaffelseskost 01.01. 123532 208845 332377
Reklassifisering -123 532 -123 532
Anskaffelseskost 01.01 etter reklassifisering 4} 208 845 208 845
Tilgang o] 162394 16294
Avgang o -1608 -1608
Anskaffelseskost 31.12. o} 223531 223531
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 4} 194965 194 965
Balansefgrt verdi 31.12. 0 28566 28 566
Arets avskrivninger o] 11 814 11 814
Forventet gkonomisk levetid intill 5 ar
Avskrivningsplan Linezr
*Henviser til note for immaterielle eiendeler
Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler
Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie
Bygninger 3-15ar 50 868
Biler 3-15ar 6061
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Note 5 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2024 2023
*Renteinntekt til neerstdende part 2352 o]
Annen renteinntekt 7387 15166
Annen finansinntekt 9966 14553
Sum finansinntekter 19705 29719
Finanskostnader 2024 2023
**Rentekostnad aksjonzarlan 48387 23026
Rentekostnad til kredittinsitusjoner 21294 29 601
***Renter pé skyldig offentlige avgifter 19 327 15117
Annen finanskostnad 14 373 24392
Sum finanskostnader 103 381 92 136

*Avonova Topco AS har lan til Avonova Management Invest AS. Lanet har ikke vaert renteberegnet i 2023, disse rentene er derfor
fgrt som rentekostnad i 2024 i konsern.

**Avonova Midco AS har aksjonzerlan | morselskapet Norvestor. Dette lanet har historisk sett veert feil renteberegnet, tidligere ars
feil er fgért som rentekostnad i 2024 i konsern.

***Henviser til note 20 Skyldig offentlige avgifter for renter pa utsatt innbetaling av skatt og avgifter

Note 6 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 2024 2023

Midlertidige forskjeller

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2272 -8126
Varebeholdning/pensionspremie/-forpliktelser -555 -555
Utestaende fordringer -16 560 -6 3848
Andre midlertidige forskeller o] -83
Korreksjon midlertidig forskjell 2020 o] -34
Regnskapsmessig avsetning for forpliktelser -703 o]
Netto midlertidige forskjeller -15 546 -15646
Underskudd til fremfgring -402 492 -289 103
Fremfgrbare avskarede renter -109 448 -15047
Forskjeller som ikke inngar 520051 76910
Gr lag for utsatt skattefordel -7436 -242 886
Utsatt skatt -1636 -53435
Herav ikke balansefgrt utsatt skattefordel 0 0
Utsatt skattefordel i balansen -1636 53435

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel ikke er balansefgrt er at historiske resultater skaper tvil om at framtidige skattepliktige
overskudd vil veere tilstrekkelige til 3 utnytte skattefordelen.

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2024 2023
Resultat f@gr skattekostnad -279 566 -263928
Permanente forskjeller 3475 82
Grunnlag for arets skattekostnad -276 091 -263 846
Avskrivning merverdier konsern 85300 87422
Andre endringer 1812
Endring i midlertidige resultatforskjeller -235450 -3648
Avskaret rentefradrag 82518

Grunlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 343723 -178 260
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Fordeling av skattekostnaden 2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat o] o]
For mye, for lite avsatt i fjor o] o]
Sum betalbar skatt 0 0
Andre endringer -957 33
Endring i utsatt skatt/skattefordel med gammel sats 51799 -17098
Skattekostnad 50842 -17 065

Avstemming av arets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat fgr skattekostnad -279 566 -263 928
Beregnet skattekostnad -61 505 -58 064
Skattekostnad i resultatregnskapet 50 842 -17 065
Differanse 112 347 40 999

Differansen bestar av fglgende:

Skatt av permanente forskjeller 765 18
Endring i utsatt skatt/skattefordel som fglge av endret skattesats 8] 8]
Andre forskjeller 111582 40981
Sum forklart differanse 112 347 40999
Betalbar skatt i balansen 2024 2023
Betalbar skatt i skattekostnaden 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0

Note 7 Egenkapital

Annen innskutt Minoritets-
Arets endring i egenkapital Aksjekapital egenkapital Udekket tap interesser Sum
*Egenkapital 01.01. 40 520434 -752 295 -30925 -262 746
Arets resultat o] o} -291526 -38881 -330407
Omregningsdifferanse -673 -390 -763
Egenkapital 31.12. 40 520434 -1 044 494 -69 896 -593916

*|B egenkapital er korrigert, se note 8 for omarbeidelse av sammenligningstall
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Note 8 Omarbeidelse av sammenligningstall og korrigering av tidligere ars feil

Korrigering av feil tidligere ar

2023 Solutions 2023 korrigert
Software 37 538 37538
Driftslgsare, inventar, kontormaskiner o.l. 78 350 78 350
Netto effekt anleggsmidler
Andre kortsiktige fordringer 115 260 -16 303 98 957
Netto effekt omlgpsmidler -16 303
Netto effekt eiendeler -16 303
Udekket tap -708 639 -33 898 -742 537
Minoritetsinteresse -40 683 -40 683
Netto effekt egenkapital -33 898
Gjeld til kreditinstituasjoner - -
Annen kortsiktig gjeld 505 532 17 595 523127
Netto effekt kortsiktig gjeld 17 595
Netto effekt egenkapital og gjeld -16 303

Korrigering av tidligere ars feil for Solutions AS gjelder korrigering av tidligere rs feil for opptjent ikke fakturert inntekt og forskuddsfakturert
inntekt. Det har i forbindelse med utarbeidelsen av regnskaper for 2024 blitt avdekket at det tidligere ar har blitt inntektsfgrt for mye inntekter {far
2023), feilen i kortsiktige fordringer og annen kortsiktig gjeld i 2023 er derfor korrigert mot egenkapital.

Reklassifiseringer i sammenligningstall

Korrigert/

omarbeidet

2023 korrigert Gjeld DNB Minoritet VDM / IE 2023

Software 37538 43 589 81127

Driftslgsgre, inventar, kontormaskiner o.l. 78 350 -43 589 34761
Netto effekt anleggsmidler -

Andre kortsiktige fordringer 98 957 98 957
Netto effekt omlgpsmidler - - -
Netto effekt eiendeler - - -

Udekket tap -742 537 9758 -752 295

Minoritetsinteresse -40 683 9758 -30 925
Netto effekt egenkapital - - -

Gjeld til kreditinstituasjoner - 191 634 191 634

Annen kortsiktig gjeld 523127 -191 634 331 493

Netto effekt kortsiktig gjeld - - -
Netto effekt egenkapital og gjeld - - -
Korrigeringen for Gjeld DNB gjelder omklassifisering av kortsiktig gjeld til DNB ASA som er reklassifisert fra annen kortsiktig gjeld til gjeld til

kreditinstitusjoner.

Korrigeringen av minoritet gjelder feil i benyttet minoritetsandel tidligere @r, samt minoritets andel av feil i periodiserte inntekter for Soltutions
selskapene

Korrigeringen VDM/IE gjelder omklassifisering av egenutviklet software fra varige driftsmidler til immaterielle eiendeler da dette 14 feil klassifisert
i avlagt regnskap for 2023
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omarbeidet
2023 Korrigeringer 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Endring i andre tidsavgrensingsposter 324127 -180603 143524
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 140 389 -180603 -40214
Kontantstresmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.) 8] 40000 40000
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.) -140 603 140603 0
Netto kontantstrgmmer fra fi ktiviteter -140 603 180603 40000

Korrigeringen skyldes poster under finansieringsaktiviteter som ikke var reelle kontanteffekter, disse er korrigert til andre
tidsavgrensningsposter. Innbetaling ved opptak av annen gjeld gjelder innbetaling av aksjonaerlan i 2023 som var feilklassifisert netto

med de ikke-reelle postene under finansieringsaktiviteter over.

Note 9 Fordringer og gjeld

Kundefordringer 2024 2023
Kundefordringer til padlydende 146712 269 266
Avsetning til tap pa kundefordringer -26875 -10098
Kundefordringer i balansen 119837 259 168
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023
Langsiktig fordring Avonova Management Invest* 22100 23777
Langsiktig |2n ansatte 3000 4 255
Andre langsiktige fordringer 1272 0
Sum 26372 28 032
* Lanet er omklassifisert fra kortsiktig gjeld til langsiktig gjeld som fglge av en forlengelse av laneavtalen.
Langsiktig gjeld 2024 2023
Gjeld til eiere 388 308 300121
Sum 388 308 300121
Kortsiktig gjeld 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 194 718 191 634
Sum 194718 191 634
2024 2023
Gjeld sikret ved pant 194 718 191 634
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler
Varige driftsmidler 28 566 34761
Varer 27 18
Kundefordringer 119 837 224 946
Sum 148 430 258 725
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Note 10 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Bundne bankinnskudd 2024 2023

Skattetrekksmidler 5688 20494

Note 11 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 40 000 bestar av 1 000 aksjer 4 kr. 40.

Oversikt over aksjonzerer pr 31.12,

Antall Eierandel
Norvestor VII L.P 1000 100,0%
Sum 1000 100,0%
@vrige (eierandel < 1%) 0 0,0%
Totalt antall aksjer 1000 100,0 %
Note 12 Skyldig offentlige avgifter 2024 2023
Arbeidsgiveragfit 46 242 27 663
Merverdiavgift 17 551 17670
*Utsatt innbetaling av skatt og avgifter 250011 309486
Forskuddstrekk 21345 36346
Skyldig offentlige avgifter 31.12, 335649 391 165

*Utsatt innbetaling av skatt og avgifter er knyttet til offentlige stgttetiltak for virksomhetene i Sverige i forbindelse med
Corona-pandemien. Avonova Helsa AB fikk utsatt betaling av skatter {merverdiavgift og arbeidsgiveravgift) for a styrke sin
likviditet. Utsatt innbetaling ble innvilget i mars 2020 til mars 2023. Disse betalingsutsettelsene var avdragsfrie i to 4r og
skulle deretter nedbetales halvarlig over en periode pé tre ar.

Se note 5 spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader for renter knyttet til utsatt innbetaling.

Note 13 Hendelser etter balansedagen

Per 31.12.2024 hadde Avonova konsernet 250 mNOK & nedbetale i utsatte betalinger pa skyldig offentlige avgifter {se note 20}, i
tillegg hadde konsernet en ekstern gjeld til DNB ASA pa 195 mNOK.

Konsernet har i juni 2025 styrket sin likviditet gjennom et obligasjonslan pa 500 mSEK. Denne tilgjengelige likviditeten har i 2025 blitt
benyttet til 4 nedbetale ekstern gjeld til DNB og utsatte skyldige offentlige avgifter. | tillegg har konsernet blitt tilfgrt ytterligere
likviditet gjennom gkt aksjonaerldn fra Norvestor VII L.P pa 124 mNOK. Netto tilgjengelig likviditetsbeholdning etter nedbetalinger og
finansieringskostnader er beregnet til 230 mNOK, og dette har Igst konsernets likviditetsbehov pa lang sikt. Dette har gitt gkt
handlingsrom for videre gjennomfgring av selskapets strategi og bidratt til stabilitet i relasjonene med kunder og leverandgrer.

| Ispet av 2025 har konsernet fortsatt & fokusere pa gkt Iannsomhet i Helse, gjiennom full implementering av en ny leveransemodell.
Denne modellen innebaarer sentralisert administrasjon av booking og en gkt andel digital levering av selskapets tjenester. Videre
forventes det vekst i omsetning som drives av Solutions virksomheten, giennom gkt skalerbarhet som i stadig st@érre grad bidrar til
forbedret ldnnsomhet. Lénnsomheten forventes & forbedres gradvis gjennom 2025, ettersom effekten av allerede giennomfgrte
tiltak reflekteres i de finansielle resultatene.
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A

pwc

Til generalforsamlingen i Avonova Topco AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Avonova Topco AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstr@moppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stiling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @ivrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Tassebekkveien 354, 3160 Stokke, Postboks 211 Sentrum, 0103 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjionsberetninger

Vestfold, 30. juni 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Tom Nilsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Arsberetning 2024
Avonova Topco AS (org.nr 925 173 770)

Virksomhetens art og lokalisering

Avonova Topco AS er et privateid selskap med formél & investere 1 og utvikle selskaper og
virksomheter innenfor helsebransjen i Norge og Sverige. Hovedkontoret ligger i Stockholm.
Avonova Topco AS er morselskapet i konsernet med ca 55 lokasjoner i Norge og 120
lokasjoner i Sverige. I 2024 er inntektene pd TNOK 1 772 953 fordelt pd TNOK 939 063 i
Sverige og TNOK £33 891 i Norge.

Avonova Topco AS ble etablert 02.06.2020 i tilknytning til en reorganisering av eierskapet i
konsemnet som skulle legge til rette for at ledende ansatte skal kunne tegne seg for aksjer. De
ansatte eier sine aksjer gjennom Avonova Management Invest AS og Avonova Employment
Invest AS som eier 13,8% av aksjene 1 Avonova Holdco. Minoriteten i konsernet relaterer seg
i all hovedsak til denne eierposten. Omorganiseringen, med uendret eierskap, ble gjennomfort
ved at tidligere eier i Avonova Holdco AS benyttet sine aksjer som tingsinnskudd ved
stiftelsen av Avonova Topco AS.

Det har vaert begrenset med drift i Avonova Topco AS12024.

Avonova Topco eier 83,4% av aksjene i Avonova Holdco AS som igjen eier 100% av aksjene
1 Avonovaa Midco AS. Avonovaa Midco AS eier 100% av aksjene 1 Avonova Bidco AB som
eier 100% av aksjene i Avonova Group AS. Det er ingen annen virksomhet 1 konsernet utover
den som drives 1 Avonova Group underkonsern.

Avonova Topco AS var per 31.12.2024 100% eid av Norvestor VII LP

Selskapets stilling og resultat av virksomheten
Aksjekapitalen i morselskapet utgjor TNOK 40, og konsernets egenkapital per 31.12.2024 er
TNOK —593 916.

Konsernets omsetning i 2024 var pd TNOK 1 772 953. Konsernets drsresultat var negativt
med TNOK -330 407. De siste arene er det gjort betydelige investeringer i konsernets
satsning pa digitale tjenester ‘Avonova Assist'. Konseptet er rettet mot mindre bedriftskunder
og bestar blant annet av leveranser av et digitalt HM S-system.

Selskapets kontantstrom fra operasjonell virksomhet utgjorde TNOK -1 729. Den
dominerende kontantstrammen i regnskapsaret skriver seg fra investeringsaktiviteter, med et
netto tilskudd pd TNOK 3 548. Dette relaterer seg til kjop og salg av eierandeler i Avonova
Management Invest AS.

Konsernets operasjonelle kontantstrom 1 2024 var negativ med TNOK 84 861, forskjellen
mellom konsernets driftsresultat pd TNOK - 195 890 og kontantstrommen fra drift skyldes i
all hovedsak akkumulerte ikke betalte renter. Kontantstremmen fra investeringsaktiviteter var
negativ med TNOK 51 008 et foretar betydelige investeringer i IT-utvikling, saerlig knyttet til
Assist-virksomheten som drives i Solutions-selskapene. Underskuddet i kontantstrommen for
2024 er finansiert gjennom konsernets kontantbeholdning samt aksjoneerlin. Konsernet
forventer at den operasjonelle kontantstremmen vil vere positiv i lopet av 2025.
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Egenkapital og likviditet

Konsernet hadde en tilfredsstillende likviditet per 31.12.2024. Konsernet hadde 1
regnskapsaret negativ kontantstrom fra driften pA TNOK -82 786. Avonova Group
underkonsern har etablert et konsernkontosystem som sikrer likviditet mellom selskapene.
Eksterne lan fra kredittinstitusjoner og eiere er tatt opp i forbindelse med oppkjep av
datterselskap og for 4 sikre tilstrekkelig lepende likviditet.

Egenkapitalen for konsernet var per 31.12.2024 p4 TNOK -593 916.

Videre drift

2024 ble et ar for ytterliggere omstilling for virksomheten noe som gjenspeiler seg i det

som ble et finansielt krevende ar. Det er behov for 4 effektivisere driften og legge om til flere
digitale leveranser, dette arbeidet er pabegynt 1 2023, har fortsatt i &r 2024 og vil fortsette de
neste par arene. Utsiktene fremover er gode, konsernet budsjetterer med omsetningsekning og
forbedrede marginer. Dette begrunnes blant annet i markedets gkende fokus pa sykefraver og
helse generelt. Driften i konsernet er ikke berart av Ukraina-krisen.

Avonova vil 1 2025 viderefore arbeidet med & styrke lonnsomheten innen forretningsomradet
Helse, blant annet gjennom full implementering av en ny leveransemodell med sentralisert
administrasjon av timebestillinger samt gkt andel digital leveranse av selskapets tjenester.
Konsernets vekst drives i stor grad av Solutions, som gjennom okt skalerbarhet bidrar i
gkende grad til konsernets samlede lennsomhet. Lonnsomheten forventes 4 forbedres gradvis
gjennom aret, i takt med at effektene av allerede gjennomfarte tiltak far fullt gjennomslag i
konsemnets finansielle resultater

Gjennom en rekke tiltak er konsernets finansielle situasjon né betydelig styrket. I lopet av
varen 2025 har Avonova-konsernet styrket likviditeten gjennom aksjonzrlan og i juni har
Avonova-konsernet tilfort kapital p4 500 MSEK gjennom et obligasjonslan. Midlene er
benyttet til & innfri samtlige Covid-relaterte skatteforpliktelser i Sverige samt tilbakebetale
konsemets banklan. I tillegg til lancinnfrielsene er konsernets kontantbeholdning styrket
vesentlig. Dette representerer et viktig skritt mot en langsiktig og barekraftig finansiell
struktur.

Styret bekrefter at forutsetningene om fortsatt drift er til stede, i samsvar med regnskapsloven
§ 4-5. Konsernets ndvaerende likviditetsreserver, resultatutvikling og prognose for de neste
arene er lagt til grunn for denne vurderingen.

Det er styrets oppfatning at det fremlagte resultatregnskap og balanse for regnskapsaret 2024
med tilherende noter og kommentarer gir et rettvisende bilde av konsernet og konsernets
stilling og resultat. Utover det som fremgdr av arsoppgjoret, kjenner ikke styret til forhold
vedrarende marked og prisutvikling som er av vesentlig betydning for 4 bedemme konsernet.
Styret understreker at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for tap som folge av endringer i markedsforhold. Konsernet driver
bade med utvikling av IT-systemer og med leveranse av bedriftshelsetjenester og radgivning
til organisasjoner. Konsernet har en sterk markedsposisjon innen sine segmenter. Selv om det
finnes en viss risiko knyttet til endringer i teknologi, regelverk, konkurransesituasjon og
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etterspersel 1 markedet, bidrar konsernets solide markedsandel, spesialiserte tjenester og
tilpasningsdyktige lasninger til 4 redusere denne risikoen.

Finansiell risiko

Rutiner for risikostyring er vedtatt av styret og foretas av sentral ledelse i samarbeid med de
enkelte driftsenhetene. De viktigste finansielle risikoer er knyttet til rente, likviditet,
refinansiering og kredittrisiko. Konsernets presentasjonsvaluta er norske kroner. Den norske
kronen har variert i vekselkurs mot den svenske kronen 1 2024, dette har resultert 1
omregningsdifferanser. Den underliggende driften 1 selskapene er pavirket av valuta i
begrenset grad, ettersom det kjopes lite tjenester pé tvers av landegrensene.

Likviditetsrisikoen handteres blant annet gjennom konsernets bruk av avtaler om salg av
kundefordringer for & sikre tilstrekkelig arbeidskapital og stabil kontantstram. Dette bidrar til
a redusere behovet for kortsiktig finansiering og styrker konsernets evne til & mote lopende

forpliktelser.

Konsernets ledelse har en lapende vurdering av ovennevnte risikoer og fastsetter
retningslinjer for hvordan disse skal hindteres. Det er inngatt en renteswap-avtale relatert til
renten pd konsernets eksterne finansiering. @vrige tiltak vurderes lepende..

Styreansvarsforsikring

Det er tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige
ansvar for foretaket og mulig tredjepersoner med en samlet forsikringsdekning pa inntil 10
millioner kroner (konsernavtale).

Personalet og arbeidsmiljoct

Morselskapet har ingen ansatte. Konsernet hadde i gjennomsnitt 1 207 arsverk i 2024.
Arbeidsmiljeet i konsernet anses som godt. I Norge folger hoveddelen av virksomheten 1A-
bedrift og virksomhetenes AMU (arbeidsmiljeutvalg) arbeider kontinuerlig med &
videreutvikle og kvalitetssikre arbeidsrutiner. Opplevelse av arbeidsmiljg, trivsel og
organisasjonsklima kartlegges og dokumenteres gjennom medarbeiderundersgkelser.

Styret og konsernets ledelse er bevisst de samfunnsmessige forventninger om tiltak for &
fremme likestilling i styret og virksomheten. Konsernet har som mal & vare en arbeidsplass
der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Konsernet har i sin policy innarbeidet
forholdet rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling
grunnet kjenn i saker som blant annet omhandler lonn, avansement og rekruttering. Det er
ikke registrert lannsforskjeller eller ulike arbeidstidsordninger mellom kjennene og konsernet
har en fin balanse mellom kvinner og menn. Det henvises til de norske datterselskaps
arsberetning for ytterligere informasjon runde likestilling og diskriminering.

Konsernet har en ansettelses- og lennspolitikk som ikke diskriminerer mellom kjonn eller
etnisk opprinnelse. Styret har ved utgangen av 2024 en kvinneandel pa de aksjonzrvalgte
styrerepresentantene pd 100%.

For konsernet er det registrert et sykefravear pd 6,1% i 2024.

Det er ikke rapportert om vesentlige skader eller arbeidsulykker fra virksomhetene i 2024.
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Ytre miljo

Selskapets og konsernets virksomhet medferer ikke forurensning eller utslipp som kan vare
til skade for det ytre milja. Styret anser at konsernet er en aktiv bidragsyter til et sunnere
samfunn. Hoveddelen av konsernet er ISO 9001 og ISO 14001 (miljo) sertifisert. Ytre miljo
inngér i kvalitetssystemets prosedyrer samt det lepende forbedringsarbeidet.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Loven har som formél 4 fremme virksomhetens
respekt for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, samt sikre allmennheten tilgang
til informasjon. Avonova er godt i gang med dette arbeidet, og det er et omrade som skal
folges opp og videreutvikles. Avonovas beerekreftsrapport har blitt publisert pd avonova.no.
P& styremate 23.06.23 godkjente styret Avonovas Retningslinje som skal, i henhold til
kravene 1 dpenhetsloven, sikre at Avonova arbeider bevisst og aktivt for & ivareta
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold gjennom valg og oppfelging
av leverandearer og forretningspartnere. Konsernet oppdaterer sin aksomhetsvurdering arlig, og
denne publiseres pa konsernets nettside.

Arsresultat og disponering
Selskapet fikk et overskudd pd TNOK 1 090 etter skatt. Arets overskudd etter skatt foreslis
overfort til annen egenkapital.

Oslo 30.06.2025

I styret for Avonova Topco AS

Stina Charlotta Andersson Tone Guran
Styrets leder Styremedlem
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