== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

989 339 524
Aksjeselskap
OAK NORGE AS
Seljeveien 6
05750SLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Marius Listerud
19.05.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 02.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 1,2,3 92 820 75 485
Sum kostnader 92 820 75 485
Driftsresultat -92 820 -75485

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 549 387 4504 139
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 4,5 11 234 327 0
Annen rentei nntekt 8 860 0
Annen finansinntekt 0 3804973
Sum finansinntekter 11792 574 8309 112
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4,5 13 306 614 8233627
Annen finanskostnad 9 390 905 0
Sum finanskostnader 22 697 519 8233627
Netto finans -10 904 945 75 485
Resultat far skattekostnad -10 997 765

Skattekostnad 6,7 -2421 458

Arsresultat -8 576 306 0

Overfaringer og disponeringer
Annen egenkapital -8 576 306
Sum overfaringer og disponeringer -8 576 306
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6,7 3732684 1311 226
Sum immaterielle eilendeler 3732684 1311 226
Varigedriftsmidler

Sum varige driftsmidler 0 0
Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 89 46 500 000 46 500 000
Sum finansielle anleggsmidler 46 500 000 46 500 000
Sum anleggsmidler 50 232 684 47 811 226
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 4,8 124 314 638 113515 340
Sum fordringer 124 314 638 113515 340
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 1450 470

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1450 470

Sum omlgpsmidler 125 765 108 113515 340
SUM EIENDELER 175997 792 161 326 566
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10,11 2 100 000 2100 000

Overkurs 11 1374 969 1374 969

Sum innskutt egenkapital 3474 969 3474969

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 16 602 145 25178451

Sum opptjent egenkapital 16 602 145 25178 451

Sum egenkapital 20077 113 28 653 420

Gjed

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 4,8, 152 245 977 129 548 458
12

Sum annen langsiktig gjeld 152 245 977 129 548 458

Sum langsiktig gjeld 152 245 977 129 548 458

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 10720 3214

Kortsiktig konserngjeld 3663 982 3121474

Sum kortsiktig gjeld 3674702 3124 688

Sum gjeld 155920 679 132 673 146

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 175997 792 161 326 566
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 733626

989 339 524

Aksjeselskap
OAK NORGE AS
Seljeveien 6

0575 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023
Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Marius Listerud
19.05.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 27.08.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

02.06.2025 ki 16:46
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Organisasjonznr: 989 339 524

OAK NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Annen driftskostnad 1, 2, 3 22 820 75 485
Sum kostnader 92 820 75 485
Driftsresultat -92 820 -75 485
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 549 387 4 504 139
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 4, 5 11 234 327 0
Annen renteinntekt 8 860 0
Annen finansinntekt 0 3 804 973
Sum finansinntekter 11 792 574 8 300 112
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 4, 5 13 306 614 8 233 627
Annen finanskostnad 9 390 905 0
Sum finanskostnader 22 697 519 8 233 627
Netto finans -10 904 945 75 485
Resultat feor skattekostnad =10 997 765 0
Skattekostnad 6, 7 -2 421 458 0
Arsresultat -8 576 306 0
Ooverferinger og

disponeringer

Annen egenkapital -8 576 306 0
Sum overferinger og

disponeringer -8 576 306 o]

Utskriftedato 27.08.2024 Organisasjonsny 989 339 524 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 989 339 524
OAK NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6, 7 732 684 1 311 226
Sum immaterielle eiendeler 3 732 684 1 311 226

w

Varige driftasmidler
Sum varige driftsmidler 0 o]

Finansielle anleggsmidler

Investering i annet

foretak i samme konsern 8, 9 46 500 000 46 500 000
Sum finansielle

anleggsmidler 46 500 000 46 500 000

Sum anleggsmidler 50 232 684 47 811 226

Omlepsmidler
Varer

Fordringer
Konsernfordringer 4, 8 124 314 638 113 515 340
Sum fordringer 124 314 638 113 515 340

Investeringer
Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 1 450 470 0
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 450 470 0

Sun omlepsmidler 125 765 108 113 515 340

SUM EIENDELER 175 997 792 161 326 566

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 11
Overkurs 11

Sum innskutt egenkapital

100 000
374 969
474 969

100 000
374 969
474 969

[0 )
WE N

Oopptjent egenkapital

Utskriftedato 27.08.2024 Organisasjonsny 989 339 524 Side 2 av 3

02.06.2025 kl 16:46 Brgnngysundregistrene Side 6 av 127



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 989339524

Annen egenkapital 11 16 602 145 25 178 451
Sum opptjent egenkapital 16 602 145 25 178 451
Sum egenkapital 20 077 113 28 653 420
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngijeld 4, 8, 12 152 245 977 129 548 458
Sum annen langsiktig gjeld 152 245 977 129 548 458
Sum langsiktig gjeld 152 245 977 129 548 458
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 10 720 3 214
Kortsiktig konserngjeld 3 663 982 3 121 474
Sum kortsiktig gjeld 3 674 702 3 124 688
Sum gjeld 155 920 679 132 673 146
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 175 997 792 161 326 566

Utskriftedato 27.08.2024 Organisasjonsny 989 339 524 Side 3 av 3

02.06.2025 kl 16:46 Brgnngysundregistrene Side 7 av 127



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 989339524

Organisasjonznr: 989 339 524
OAK NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Oak Norge AS eies av Kahrs Holding AB (publ}), Nybro, Sverige. Selskapet har
benyttet muligheten til & unnlate & utarbeide konsernregnskap, jfr
Regnskapslovens $ 3-7, da morselskapet Kahrs Holding AB (publ) utarbeider
konsernregnskap som omfatter Oak Norge og dennes datterselskaper.
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk
i Norge. Klassifisering og vurdering av balanseposter Omlepsmidler og
kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen et ar
etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til
varekretelepet. @vrige poster er klassifisert som anleggemiddel/langsiktig
gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefesres til nominelt belep pa
opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig vexrdi ved verdifall som ikke forventes a vere
forbigdende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet. Investeringer er regnskapsfert etter kostmetoden.
Fordringer Kundefordringer og andre fordringer er oppfesrt i balansen til
palvdende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pad grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
Valuta Pengeposter i utenlands valuta er vurdert til kursen ved
regnskapsarete slutt. Selskapet sikrer ikke valuta spesielt, men vurderer
bruk av valuta ved kjep og slag av produkter. Skatter Skattekostnaden i
resultatregnskapet omfatter bidde periodens betalbare skatt og endringer i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessige underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsiret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reverseres 1 samme periode er utlignet
og nettofert. Kontantstremoppstilling Kontantstremoppstillingen er
utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.
Regnskapsperiode Selskapet felger kalenderidret.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belep

Balansefort verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Note

8

02.06.2025 kl 16:46 Brgnngysundregistrene Side 8 av 127



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 989339524

Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetcden

Konsernregnskap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Ja

Morselskapet sitt navn
Kahrs Holding AB (publ) org nr 556534-2481

Forretningskontocr for morselskapet
Angbdtsbron 1, Box 154, SE-201 21, Malmd

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Ja

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Oak Norge AS har morselskap som hezrer hjemme i en E@S-stat, og utarbeider
konsernregnskap som omfattter regnskapspliktige og dennes datterselskaper.
Annual Report Kahrs BondCo AB (publ) 2023 kan lastes ned her

https: //www. kahrsgroup.com/en/investor-relations/financial -reports/

Samlet belep - tilknyttet selskap Arvets Fiorarets

Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Note
Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Necte

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Necte
12

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt
152245977.00

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
Balansefart verdi av de pantsatte eiendeler

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert
Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld

02.06.2025 kI 16:46 Brgnngysundregistrene
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Kahrs Group

Styrelsen och verkstillande direktéren for

Kahrs BondCo AB (publ)
Org. nr. 559339-3621

far harmed avge

Ars- och koncernredovisning

fér rakenskapsaret 2023
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

INNEHALL
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Om inget annat anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (kSEK).
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Kéhrs BondCo AB (publ) &r dotterbolag till Saltri Il Luxco SARL som &r koncernens moderbolag.
Koncernredovisning avlamnas for 2023 av Kdhrs BondCo AB (publ).

Bolaget Kahrs startades 1857 av Jehan Kahr som hérjade tillverka kéksredskap i trd, 1919 tillkom AB Gustaf Kdhr
med fokus pa tillverkning av trigolv. 2012 gick K&hrs samman med Karelia-Upofloor och bildade Kihrs Group,
en av varldens ledande golvtillverkare. Moderbolaget Kdhrs BondCo AB {publ), grundat 2021, har sitt site i
Nybro, Sverige. | koncernredovisningen ingar Kéhrs Holding AB med underkoncernerna AB Gustaf Kahr, Kahrs
Finland Oy, Oak Norge AS samt Kdhrs Sweden Holding AB. Huvudkontoret &r placerat i Malmé.

Kahrs Group ar en varldsledande golvtillverkare inom tra- och plastgolv med en rad starka varumarken som
Kahrs, Karelia och Upofloor i portféljen. Féretagets innovationer har format branschen genom historien och
Kahrs arbetar malmedvetet med att férse marknaden med nya innovativa golvlésningar.

Forsaljningen sker globalt och Kdhrs dar marknadsledande i Sverige, Finland och Norge samt har en stark position
dven pa andra viktiga marknader som Storbritannien, USA, Schweiz och Tyskland. Koncernen har sex regioner:
Residential Nordics, Residential Europe, Residential North America, Residential Emerging, Russia markets samt
Commercial. Produktionsanldggningar finns i Sverige, Finland, Rumaé&nien, Ryssland och Polen kopplat till en
underleverantorstruktur i Kina, Belgien och i Storbritannien.

Kahrs ar en av de ledande aktérerna pa den europeiska golvmarknaden med ett starkt triagolvserbjudande
tillsammans med PVC-fria golv och Luxury Tile golv, inte minst inom de viixande segmenten, bostider, hilsovard
och skola. Positionen har byggts upp av starka varumaérken baserade pa design, kvalité och hallbarhet inom alla
segment. Kihrs har en val fungerande ravaruférsérjning och en automatiserad produktionskapacitet.
Produktionen kombinerar narheten till de attraktiva marknaderna med snabbhet och flexibilitet, och med
produktion i lagkostnadslédnder dér det finns god tillgéng till rivara fér volymprodukter.

Marknad

2023 har varit extremt utmanande. Golvbranschen har paverkats av geopolitisk osdkerhet, hég inflation och
stigande rantenivier som péaverkat savil nybyggnationen som renoveringsmarknaden kraftigt negativt under
2023. Dartill kan laggas att Kahrs kunder gick in i 2023 med héga lager och har under aret aktivt arbetat for att
sanka dessa lager vilket ytterligare minskad efterfragan pa vara golvprodukter. Alla dessa faktorer ledde till att
omsattningen fér K&hrs minskade med 28 procent under 2023 till 2,9 miljarder kronor. Justerat for valuta
motsvarar detta organiskt en forsaljningsminskning pa 30 procent. Lénsamheten pa EBIT uppgick till 6,3 procent
(10,3) och minskningen ar till stor del kopplad till underabsorption av fasta kostnader till f6ljd av den kraftiga
férsaljningsminskningen.

Kdhrs nettoomsattning pa 2,9 miljarder kronor {4,0) vilket var en minskning pa 30 procent organiskt var ett
resultat av den kraftigt forsamrade efterfrdgan i bostadssegmentet under 2023, Det ar framfor allt i Norden
och Europa som den kraftigaste forsiljningsminskningen skett. | Norden skedde férsamringen gradvis under
aret i takt med att antalet firdigstillda nybyggnadsprojekt minskade och antalet nystarter legat pa en historisk
lag niva. | Europa &r det framst renoveringssektorn som drabbat Kéhrs, dar minskad efterfragan pa renovering
av golv tillsammans med sankning av lagernivaer hos distributérer och golvbutiker har lett till minskad
forséljning. Residential North America backade ocksa da dven efterfrdgan pa renoveringssidan varit svag har.
Diremot har Kihrs framgangsrikt salt in golv pad nybyggnation av frimst hyresfastigheter vilket minskat
forsaljningstappet i North America.
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

| Emerging Markets har frimst Middle East haft en stark efterfrigan medan framfér allt Kina haft en svag
utveckling. Kahrs har under aret fortsatt att bearbeta potentiellt nya kunder i Emerging markets. Ryssland, som
sedan krigsutbrottet 24 februari 2022 har isolerats inom Kahrs, dar alla finansiella fldden och varufléden mellan
Ryssland och 6vriga Kdhrs stoppats, har haft en svag utveckling under 2023. Ryssland &r sedan tredje kvartalet
2022 under avyttring vilket &r en komplicerad och tidskrivande process att genomféra. P4 grund av den stora
osiakerheten kring avyttring av verksamheten som ska godkannas av saval svenska myndigheter som ryska
myndigheter vilket gor att det ar svart att bedéma om en potentiell kpare far godkannande samt inom vilken
tidsram avyttringen kan ske sa har vi valt att inte dnnu rapportera var ryska verksamhet under IFRS 5
Anlaggningstillgdngar som innehas fér forsiljning.

Inom Commercial delen som star for ca 10 procent av Kahrs totala forsaljning har det i framfor allt Finland varit
en svag efterfragan till f6ljd av den svaga konjunkturen i Finland. Ovriga lander har salt i nivd med 2022 och
inom det kommersiella segmentet har vi inte haft den kraftiga nedgingen i efterfrigan som vi sett i
bostadssegmentet

Under 2023 har vi sett en stabilisering av kostnaderna for insatsmaterial, vilka steg kraftigt under 2022.
Kostnaderna pa framfér allt ek, mjuktrd och transporter frdn Asien har i takt med minskad efterfrigan pa
marknaden fallit tillbaka i pris. Den kraftiga minskningen av efterfragan har tvingat Kéhrs att anpassa
produktionskapaciteten och darmed justera ner antalet anstallda i framfor allt Sverige och Rumanien.

Inom innovationsomradet var 2023 ett ar utan nagra stora innovativa produktlanseringar. Fokus har i stallet
varit pa att modernisera och bredda befintligt produkterbjudande inom tré och Luxury Tile familjerna.

Kassafléde har varit i fokus under 2023 och i synnerhet vart operativa rérelsekapital. Under férsta halvaret
okade detta till foljd av den minskade efterfragan och ledtid i att minska produktionstakten men under andra
halvaret har vi borjat fa effekt pa minskade lagernivaer. Arbetet med att minska rorelsekapitalet fortsatter in i
2024.

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret

Pa grund av den minskade efterfragan sa har Kahrs vid ett antal tillfallen under aret tvingats till neddragningar
av personalstyrkan. Totala antalet anstillda har under 2023 minskats med 353 personer varav 307
kollektivanstillda och 46 tjanstemén. Vid utgangen av 2023 hade Kéhrs 1 102 anstillda.

Kahrs genomférde den 22 augusti en fondemission av ytterligare 500 00C aktier. | samband med detta sa
aterk&pte holaget 500 000 aktier och betalade ut 112 miljoner kronor till bolagets aktiedgare vilket minskat
bolagets likviditet med motsvarande belopp. For ytterligare information se not C25 ”Eget kapital”.

Viasentliga hdandelser efter balansdagen
Det har inte skett nigra vésentliga hindelser efter balansdagen.

Utsikter for 2024

Var beddémning ar att efterfragan kommer vara fortsatt svag i bostadssegmentet under 2024 dven om vi ser att
inflationen &r pa véig ner och rntor kommer att sinkas under aret. Vi tror att renoveringssegmentet kommer
att ta fart tidigare medan det kommer att ta lite langre tid innan effekterna av 6kad nybyggnation ses i 6kad
golvforsaljning.

Vandningen ser ut att komma tidigare ute i Europa medan Norden kemmer att ha en svag utveckling under
storsta delen av 2024. Nordamerikas tillbakagang har inte varit lika kraftig som i Europa sa har ar effekterna av
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konjunktursvingningarna mindre. Inom det kommersiella segmentet &r efterfrigan mer stabil, frdimst inom
offentliga byggnader och héar har vi inte sett samma nedgang som inom bostadssegmentet.

Kahrs har under 2023 anpassat sin kapacitet till de nya marknadsférutsédttningarna och vi star val rustade for
ett fortsatt tufft 2024 samtidigt som vi &r beredda da konjunkturen vander. Okat hallbart byggande, fokus pa
boendekvalitet och efterfragan pa hallbara golvprodukter med god design, gér att vi langsiktigt ar fortsatt
optimistiska. Konsumentens okade intresse for hem och narmiljé samt méjligheten att jobba hemifran ar en
tydlig trend, vilket ytterligare skapar mdjligheter fér Kahrs.

Risker

All affarsverksamhet inbegriper risker och ett kontrollerat risktagande ar en férutsattning for att driva en
verksamhet med god och uthallig I16nsamhet. Risk kan vara beroende av handelser i omviérlden och paverka en
viss bransch, risken kan dven vara rent foretagsspecifik eller landspecifik. | Kdhrs Group ar riskhantering en
kontinuerlig process som bedrivs inom ramen fér den operativa styrningen och den lIépande uppféliningen av
verksamheten.

Kahrs ar en global koncern med verksamhet i manga lander. Detta gor att koncernen exponeras for ett antal
olika kommersiella och finansiella risker. Féljaktligen &r riskhantering en viktig del av Kdhrs arbete for att na de
uppsatta malen. En effektiv riskhantering ar en stindigt pagaende process som genomférs inom ramen for
verksamhetsstyrningen. Den utgér en del av den fortldpande &versynen och de framéatblickande
bedémningarna av verksamheten. Avseende koncernens arbete och hantering av hallbarhet och
hallbarhetsrisker hinvisas till Hillbarhetsrapporten. Kahrs langsiktiga riskexponering férvintas inte avvika fran
den exponering som féljer av var lépande verksamhet.

Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms risken framst ligga i vésentliga felaktigheter i redovisningen
till exempel avseende vérdering av tillgdngar och skulder och dess piverkan pa koncernens intikter och
kostnader. For ytterligare detaljer se dven Not C3 "Vasentliga bedémningar, uppskattningar och antaganden”.
Bedréageri och férlust genom forskingring &r en annan risk. Riskhantering &r inbyggd i varje process och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker och for att sdkerstalla att de risker som Kahrs ar utsatt for
hanteras i enlighet med faststéllda policydokument, instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner, vilka
syftar till att minska eventuella risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter
som exempelvis behérighetskontroller i IT-system och attestkontroller vilka baseras pa Kihrs finansmanual.
Kontrollstrukturen bestar dels av tydliga roller i organisationen som majliggor en effektiv ansvarsfordelning av
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller i tid forebygga risken for fel i rapporteringen. Alla
enheter har egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvarderingen av sin egen rapportering tillsammans
med den centrala finansfunktionen. Den kontinuerliga analys som gérs av den finansiella rapporteringen
tillsammans med en analys som gérs pa koncernniva ar mycket viktiga for att sakerstélla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra visentliga felaktigheter.

Verkstéllande direkt&ren ansvarar for att den interna kontrellen &r organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststallt. Verkstéllande direktoren ar dven ansvarig for att det genomfors oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och féresla forbattringar av koncernens processer f6r styrning,
internkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll utférs av den centrala finansfunktionen. Kihrs
ledning gér en ménadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budget, prognos och féregdende
ar. Styrelsen tillsdnds manadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen féljs upp vid varje
styrelseméte. Infor publicering av arsredovisning gar styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen. Revision av hokslut gérs for perioden januari-september, sa kallad "hard close”, samt vid
arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser infér styrelsen. | managements uppgift bland
annat ingar ocksa att arligen 6vervaka den interna kontrollen i koncernens dotterbolag.
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Omvdridsrisker

Kahrs ar exponerad fér den konkurrens som rader i golvbranschen samt de ravaruprissvangningar som paverkar
resultat och kapitalbindning. Pandemi och konflikter/krig dr omvarldsfaktorer som kan komma att paverka
Kéhrs och det finns en osdkerhet hur dessa kommer att paverka Kihrs i framtiden. Kriget i Ukraina och Gaza
har haft begransad paverkan pa Kahrs verksamhet. Den ryska enheten har isolerats inom Kéhrs till att enbart
verka inom Rysslands granser tills den har avyttrats. Kahrs aviserade i bérjan av augusti, med anledning av de
radande marknadsférutsittningarna i Ryssland, att man inlett en process fér att utvirdera méjligheterna och
forutsattningarna att avyttra sin verksamhet i Ryssland. Sedan krigsutbrottet i slutet av februari 2022 har alla
finansiella transaktioner och varufléden mellan det ryska bolaget och Gvriga Kahrs stoppats. Kahrs féljer daven
noga alla sanktioner mot Ryssland och sakerstéller att dessa efterlevs.

Operativa risker

Kahrs &r exponerad mot operativa risker, exempelvis felaktigheter i tillverkade produkter. Fér att motverka
detta pagér aktiviteter med att inféra ett likartat ledningssystem p& koncernens samtliga produktions-
anlaggningar.

iT och cybersiikerhetsrisker

Den digitala omvandlingen av den globala ekonomin, och i synnerhet av Kéhrs, leder till stora méjligheter. Kdhrs
forbereder sig fortlopande mot cyberattacker genom att bedéma sin cybersakerhetsprofil, vidta atgarder dar
det rekommenderas att proaktivt hantera sitt forsvar. Otillrdcklig cybersdkerhetskontroll har blivit en
framvéaxande risk som Kahrs f&ljer och jobbar aktivt med fér att minska sannolikheten fér och effekten av denna
risk. IT-haverier, till exempel i nyckelapplikationer eller hardvara, kan ocksid ha betydande paverkan pa
produktion, leverans, forsaljning och andra affarkritiska system och funktioner. Kéhrs investerar lépande inom
cybersakerhet, som exempelvis forbattrad teknik och processer for skanning, évervakning och loggning for att
identifiera intrang och uppticka avvikande datatrafik. Kontinuerlig évervakning av IT-infrastrukturen sker i syfte
att sdkerstélla drift och kontinuitet.

Legala risker

Kahrs bedriver verksamhet i manga lander och kan i samband darmed bli involverad i tvister och rittsliga
processer. Kihrs bevakar kontinuerligt utestdende och potentiella tvister och andra legala &renden. Dessa
redovisas i revisionsutskottet som bedémer samt rekommenderar om avsattning bér goras eller ej.

Valutarisker

Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor. Eftersom en betydande del av koncernens verksamhet finns
utanfor Sverige har bolaget vissa risker vid operativa och finansiella transaktioner i olika valutor
{valutaexponering). Koncernen ar dven utsatt for den valutarisk som uppstar vid omrakning av utlandska
dotterféretags balans- och resultatrakningar {(omrakningsexponering). De viktigaste valutorna som koncernen
&r exponerad mot &r EUR, USD, GBP, NOK, RUB, RON och CHF. Enligt styrelsebeslut i juni 2019 s3 gérs ingen
terminssakring av koncernens valutafloéden.

Finansierings- och rinterisk

Koncernen har en stark finansiell stillning och finansierar delvis sin verksamhet genom upplaning.
Finansieringen bestar av en RCF-facilitet om 650 miljoner kronor i Kihrs Holding AB (publ) samt ett
hallbarhetslankat obligationslan om 1 450 miljoner kronor i Kihrs BondCo AB (publ). Ingen del av RCF-faciliteten
utnyttjades per den 31 december 2023. Koncernens ranterisk avser langfristiga lan. Lan som upptagits till rérlig
rénta exponerar koncernen for rénterisker i kassaflédet, som delvis kvittas av likvida medel vid rorlig ranta. Foér
lan som upptagits till bunden rénta &r koncernen exponerad for ranterisker hanforliga till verkligt véarde.
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Obligationslanet I8per till en rérlig rinta som baseras pa tre manaders STIBOR + 6,0 procent och sétts var tredje
manad. Réntesatsen pa obligationslanet per 31 december 2023 lag pa 10,016 procent per ar (8,475). Om den
rérliga réntan pa obligationslanet férandras med +/- 100 punkter {1 procentenhet), givet att alla andra variabler
ar konstanta, kommer arsresultatet att paverkas med cirka +/- 14,7 miljoner kronor (14,7). Bedémningen &r att
finansieringsrisken och rénterisken &r 13g.

Bolagsstyrning

I enlighet med &rsredovisningslagen 6 kap 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket har Kidhrs valt att uppritta den lagstadgade bolagsstyrningsrapporten som en del i denna
arsredovisning. Arbetet i styrelsen fér Kdhrs BondCo (publ) AB styrs av den arbetsordning som arligen faststalls vid
konstituerande styrelsesammantrade. Tva av styrelsens ledamoter utgbr erséttningsutskott och behandlar
ersattningsfragor.

Mer information om styrelsens arbete och bolagsstyrning i Kahrs finns i bolagsstyrningsrapporten i denna
arsredovisning pa sida 34-36.
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Hallbarhetsrapport

Allm&nna upplysningar

Detta &r Kahrs hallbarhetsredovisning fér 2023. Hallbarhetsrapporten omfattar hela Kahrskoncernen och
dotterbolag ar inkluderade i samtliga nyckeltal om inget annat uppges. Hallbarhetsrapporten innehaller de
hallbarhetsupplysningar som hehbtvs for forstaelsen av féretagets utveckling, stillning, och resultat och
konsekvenserna av verksamheten, déribland upplysningar som rér miljd, sociala férhallanden, medarbetare,
respekt fér manskliga rattigheter och motverkande av korruption. Rapporten omfattar perioden 01/01/2023
till 31/12/2023, vilket 6verensstdammer med rakenskapsaret 2023 for Kahrs BondCo AB.

Marknadsposition, strategi, afférsmodell och vardekedja

Kahrs Group ar den europeiska ledaren inom golv med egen tillverkning av flerskiktsgolv av tra och PVC-fria
plastgolv. Foretaget distribuerar &ven golv inom andra produktkategorier och & numera en
fullsortimentleverantdr av golvldsningar fér alla anvindningsomraden. Koncernen har ledande positioner inom
tragolv i Sverige och Finland samt har dven starka positioner pa andra viktiga marknader sasom Norge, USA och
Tyskland. Kéhrs Groups produkter séljs i ca 70 lander med egen personal i 15 linder. Bolaget erbjuder
golvlésningar for alla rum och behov och riktar sig till en malgrupp med héga krav pa kvalitet, design och
hallbarhet. Fokus &r dirfér att erbjuda premiumprodukter med hégt designinnehall, god kvalitet, ett ansvarfullt
forhallande till miljon och med hog serviceniva.

Kahrs &r ocksa ett ledande varumérke inom PVC-fria plastgolv for allmdnna utrymmen i bland annat sjukhus
och skolor. Dessa golv marknadsférdes tidigare under varumérket Upofloor som fasades ut under 2022. Khrs
Group har en ledande position och &r en pionjar inom det PVC-fria plastgolvssegmentet genom lanseringen av
varldens forsta PVC-fria plastgolv {2004), varldens férsta homogena PVC-fria plastgolv {2014) och under 2022
lanserade vi den forsta Svanenmdrkta kollektionen inom produktkategorin.

| Kdhrs sortiment finns dven produkter i kategorierna Luxury Tiles, textila golvplattor och en helt ny typ av
funktionella, vinylfria, biobaserade golv inom kategorin Luxury Tiles, Kdhrs Aware. Dessa produkter képs fran
externa tillverkare.

Under sin mer &n 160-ariga historia har Kahrs Group byggt ett starkt varumaérke genom innovativa golvlésningar
och nara relationer till kunder, leverantdrer och skogsagare, vilket bidragit till att befasta bolagets starka
position pa marknaden. Kahrs Group utvecklar kontinuerligt sina produkter och sitt erbjudande for att skapa
mervirde for privata, kommersiella och offentliga rum genom vackra och miljomassigt hallbara golv.

Kdhrs Group har skapat ett konsoliderat produktionsnatverk i strategiska lagen, nédra ravaror och
huvudmarknader, fér att sdkerstdlla konkurrenskraftiga kvalitetsprodukter, punktliga leveranser samt kortast
mdjliga logistikstrackor. Verksamheten bedrivs med lokala anpassningar nér det géller foérséljningsstrategi,
marknadsstrategi och distribution, men med alltmer harmoniserade produktplattformar som maojliggor ett
effektivt kapacitetsutnyttjande och flexibel produktionsplanering. Genom detta har Kihrs Group anpassat sin
produktion fér att nd en balans mellan stordriftsfordelar, lokal ndrvaro och hansyn till miljén. Bolaget har fem
produktionsenheter; i Sverige, Finland, Ryssland, Ruméanien och Polen. Teknisk utveckling och centrum fér
design for trabaserade flerskiktsgolv ligger i Nybro och Sverige, medan produktutvecklingen av PVC-fria
plastgolv finns i Finland.

Véra mest signifikanta marknader &r:
Sverige (38%), USA (17%), Tyskland (6%), Finland (7%) och Norge (6%).
Kahrs huvudkontor dr baserade i Nybro och Malmé, Sverige.
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Signifikanta
marknader

Ovriga

Hallbarhetsrapportering - CSRD

Kihrs har ambitionen att rapportera fullt ut enligt Arsredovisningslagen och ESRS-standarden for
verksamhetsaret 2024, darfér kommer vi i denna rapport att redovisa det vi har dokumenterat, implementerat
och féljer upp inom varje omrade. Hallbarhetsrapporten dr sedan 2022 en del utav Kihrs férvaltningsberéttelse.

Inom Kahrs finns ett stort engagemang for miljé- och hallbarhetsfragorna. Vi ar fast beslutade att agera
ansvarsfullt for att bevara och skydda naturresurser och bedriva en langsiktig och cirkulart inriktad verksamhet.
Allt material som anvands och produkterna som produceras ska uppfylla lagar och regler rérande skydd av
miljén och vi har som langsiktigt mal att reducera vixthusgaserna mer &n var virdekedja slépper ut. Som en
betydande inképare av varor och tjanster, anvander vi vart inflytande for att minimera paverkan pa miljon
genom att stédja och framja innovationer for hallbar anvandning av naturresurser.

Globala Hallbarhetsmal

SDGs (FNs Sustainable Development Goals) ar en universell uppmaning till handling fér att utrota fattigdom,
skydda planeten och se till att alla méanniskor senast 2030 kan njuta av fred och vilstand. De 17 SDG &r
integrerade med varandra, dvs de tar hansyn till det faktum att atgérder inom ett omrdde kommer paverka
utfall hos andra, och den utvecklingen maste balansera socialt, ekonomiskt och miljméssig hallbarhet. Detta
ar ett satt som vi integrerar i var affars- och hallbarhetsstrategi, mal och aktiviteter.

Vi har identifierat 6 hallbara utvecklingsmal som vi har valt att sitta fokus pa da det 4r inom dessa omraden var
verksamhet har stérst paverkan.
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Nedan rapporteringspunkter enligt ESRS, innehaller de hallbarhetsupplysningar som behdvs for forstaelse av
foretagets utveckling, stillning och resultat i enlighet med de hallbarhetsmal som vi valt att arbeta med.

Kéhrs héllbarhetsstrategi - Planet Positive Journey

For att kunna bli ett klimatpositivt féretag som saljer hdlsosamma och hallbara golv maste vi ta oss an de
utmaningar vi star infér. Utmaningar specifika for oss, men ocksa &vergripande fér golv- och bygghranschen
som helhet. Vi har identifierat tre stora utmaningar som &r relevanta fér var verksamhet; Klimatférandring,
Framtida resursbrist och Jamstélldhet. Vara fokusomraden: Klimat & miljéskydd; Design med rent samvete
(Designed with a conscience) samt Ansvarsfullt féretagande svarar upp mot dessa tre Gvergripande utmaningar
och hjdlper oss att identifiera Kahrsspecifika aktiviteter dar vi har kunnat satta mal for att fortsétta gbra positiva
férandringar och skillnad i golvbranschen.

Under 2023 har fokus legat pa att fortsatta arbetet med att férankra hallbarhetsstrategin inom bolaget, samt
att ocksa leda det fortsatta arbetet att driva hallbarhetsfragorna tvarfunktionellt genom verksamheten. Ett
resultat av detta arbete &r en ny intern styrning av hallbarhetsarbetet inklusive styrgrupper och arbetsgrupper,
vilket beskrivs nedan.

Audit Committes — prep for board Complisnce Committes £5G board
s
Supply Environme Corporate Product Sustainabllity
E5Q tasm Chain Dus ntal matrix  CSRD team cultture, Compl!
Diligence Lroup inclusiveness team team

Under 2023 har vi satt stort fokus pa att satta en intern strategi och handlingsplan for att jobba dnnu mer aktivt
med mangfald, rattvisa och inkludering. Framst genom att ta fram mal och initiativ, utbilda vara ledare, och
arbeta aktivt med uppféljningsverktyg for vara medarbetare. Vidare har vi jobbat med att ta fram nya processer
och implementera ett nytt Supplier Relations Management-system (SRM), for att félja upp vara leverantérer
enligt de nya reglerna som kommer med CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive). CSDDD
staller skarpta krav pa ansvar fér miljé och manskliga rattigheter genom hela vardekedjan vilket innebér att
foretag behover félja upp kring sina leverantérer for att riskbeddma samt riskminimera. Inom ramen fér detta
arbete har vi infort nya policyer, implementerat SRM-system, implementerat ny riskminimeringsprocess, ny

10
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styrning internt, samt genomfért leveranttrsbesék hos leverantérer dér vi identifierat hégre risk utifran
korruptionsindex.

Riskhantering

K&hrs Group &r en global koncern med verksamhet i ménga linder, 6ver flera kontinenter och exponeras fér
olika risker. Foljaktligen ar riskhantering (Enterprise Risk Management, ERM) en viktig del av Kahrs arbete och
styrs av koncernens riskpolicy. Riskbedomningar utférs pa varje operativ enhet arligen och omfattar miljo,
sdkerhet, styrning och policyrisker, férutom de kommersiella och finansiella risker som beskrivs i
arsredovisningen. Koncernens sammantagna riskbedémning och uppféljningsaktiviteter presenteras fér
styrelsen.

Miljé- och kvalitetsledningssystem

K&hrs Groups verksamhet omfattas av ett gemensamt kvalitets- och miljéledningssystem enligt 1ISO 9001:2015
och 14001:2015 (s.k. Multisite) som omfattar: Utveckling, produktion, férsaljning och marknadsforing av golv.
Certifikatsnummer: SE007861-1 / SE007862-1 *

* | borjan av 2020 bytte Kdhrs Group till Bureau Veritas som certifieringsorgan for sitt kvalitets- och
miljéledningssystem. Detta innebéar att certifikatsnumret uppdaterades.

Kéhrs strategi, affarsmodell och véardekedja

Produktgrupp trdgoly

Kahrs Group tillverkar tragolv vid fem produktionsanlaggningar i Sverige (tva anlaggningar), Rumanien, Ryssland
och Polen. Hallbar forsérjning av trd ar av stérsta vikt, inte bara for Kéhrs Group, men ocksa som en global
miljéangeldgenhet. Vi tillverkar trigolv och som en betydande anvindare av trd som révara, har vi ett ansvar
att stédja och uppmuntra utvecklingen av ett hallbart skogsbruk. Det dr var dvertygelse att vi, genom att
standigt 6ka efterfragan pa certifierat trd, kommer att bidra till langsiktiga, hallbara skogsbrukspraxis som
hjalper miljén och de manniskor som berérs av skoglig verksamhet, som exempelvis ursprungshefolkningar néra
skogsavverkningsplatser.

Produktgrupp Plastgolv (Resilient)

Enomer® &r ett unikt och innovativt golvmaterial utvecklat av Kahrs (tidigare Upofloor) och tillverkas av
naturliga mineraler och termoplastiska polymerer. Enomer &r fritt fran PVC, mjukgérare, ftalater, halogener,
klor och tungmetaller och anvands i kollektionerna Kahrs Xpression och Zero-kollektionerna. Kollektionen
Estrad tillverkades tidigare i egen regi men den aktuella produktionsanldggningen avvecklades under andra
halvan av 2019 och produkterna képs istéllet fran extern tillverkare.

Kollektionen Quartz bestar av kvartsvinylplattor avsedda fér extremt hart slitage i offentliga miljéer. Plattorna
bestar till 70 % av naturliga material som kvartssand och mineraler. Plattorna har certifierat laga VOC-utslapp
och innehaller inga mjukgérande kemikalier som ftalater eller DEHP.

Kahrs har EPD-miljédeklaration (Environmental Product Declaration). En mycket stor andel av avfallsmaterial
inom tillverkningen av plastgolv &tervinns till produktion. | den nya Svanenmiérkta kollektionen Zero & Green &r
40 % av polymeren biobaserad och upp till 50 % &r dtervunnet material.
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Intressenternas intressen och synpunkter

Under vésentlighetsbedémningen, har vi identifierat vésentliga intressenter, med h&nsyn till intressenternas
inverkan pa Kahrs, var inverkan pa intressenter och intressenters vasentlighet for féretag i samma bransch. Vi
har identifierat fyra viktiga grupper av intressenter:

1. Konsumenter

2. Anstéllda och medarbetare

3. Leverantérer och underleverantarer

4. Investerare

Vi bad identifierade intressenter om deras asikter om hallbarhetsfragor fér att identifiera visentliga
hallbarhetsrelaterade effekter, genom att:
o Genomféra intervjuer for olika funktioner inom hela féretaget

®  Genomféraintervjuer bland vara nyckelintressenter: leverantérer, underleverantérer och investerare.

Visentliga effekter, risker och mdéjligheter samt deras interaktion med strategi och affarsmodell

Den dubbla visentlighetsanalysen som genomférdes 2023 var de frsta stegen i utvecklingen av en utblick av
vara visentliga effekter, risker och méjligheter. Var dubbla vésentlighetsanalys baseras pa en rad workshops,
intervjuer och interna dokument. Nu arbetar vi med att definiera paverkan, risker och majligheter inom ESRS-
omradena for att férstad samspelet med var strategi och affirsmodell. Mer arbete pagar efter denna process for
att utveckla policyer, mal och dtgarder fér att hantera resultaten fran den dubbla visentlighetsanalysen. Nedan
visas den dubbla vasentlighetsanalysen, som visualiserar de dmnen som bedoms vara vasentliga och av
betydelse for Kdhrs verksamhet.
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Klimatforéndringar
K&hrs har valt att etablera ett Hallbarhetsrelaterat obligationsramverk och att integrera det med
finansieringsverksamheten. Genom detta har:

- Kahrs utfardat en grén obligation* kopplad till utfallet av tre definierade hallbarhetsmal/KPl:er.

- Vi dtagit oss att periodiskt rapportera resultatet av dessa nyckeltal

- Vi atagit oss att fa KPl:erna granskade och verifierade av tredje part samt kommunicera detta publikt
Tredjepartsgranskning har gjorts av Position Green for klimatberdkningar pa Scope 1 (direkta utslapp av
vaxthusgaser fran verksamhet som Kihrs har direkt kontroll éver), Scope 2 (indirekta utslapp fran inkopt el,
varme eller kyla), Scope 3 (inképta material, ink&pta varor, transport), SBTI validering och process samt hallbart
anskaffad skogsravara publicerades pa kahrsgroup.com November 2023: Verifikation utav grén obligation.

De tre KPl:er som vi tog fram ar ocksa vara tre KPl.er under vart forsta fokusomrade Klimat & Miljéskydd
(climate and environmental protection):

KPI 1: 40% reduktion av scope 1 och 2 emissioner

KPI 2: Atagande att ta fram och jobba mot vetenskapsbaserade mal

KPI 3: Andel hallbar traravara i % av totalt inképt mangd tramaterial; 87%

Vi har valt att kommunicera var klimatdata enligt en marknadsbaserad metod. Nedan data 4r i enlighet med
detta och darfor ar jamférelsetalen fran foregaende uppdaterade enligt vart metodval.
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KPi 1

Retroaktivt

Basar
2020
(tcO2e)

2023
{tCO2e)

% skillnad
med bas-ar

2022
{tCO2e)

% skillnad
mellan
2022 och
2023

2030
{tcO2e)

Basar

Méli% /

Scope 1 - vixthusgasutsla

PP

Bruttovéxthusgasutslapp
Scope 1

2658

899

-66%

1159

-22%

Scope 2 - vixthusgasutsla

PP

Marknadsbaserade
hruttovaxthusgasutslapp
Scope 2

8707

1700

-80%

2 860

-A1%

Scope 1+2

Total marknadsbhaserade
bruttovaxthusgasutslapp
Scope 1+ 2

11 365

2 599

77%

4019

-35%

568

-95%

Betydande viixthusgasutslipp inom scope 3

Total indirekta
hruttoutslapp Scope 3

144 126

83593

-42%

1. Ink6pta varor och
tjdnster

64 970

2. Kapitalvaror

329

3. Brénsle och
energirelaterade
verksamheter {ingar
inte i scope 1 eller
scope 2)

5953

4. Transport och
distribution i tidigare
led

24017

5. Avfall generat i
verksamheter

2831

6. Tjansteresor

64

7. Anstélldas pendling

2040

8. Tillgdngar som leasas
i tidigare led***

9. Transport i senare led

1914

10. Bearbetning av
saida produkter***

11. Anvindning av silda
produkter

4824

12. Slutbehandling av
silda produkter

36212

13. Tillgéngar som
leasas i senare led***

14. Franchiseavtal***
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15. investeringar*** - - - - - - -

Forpackning 974

Total utslipp av vixthusgaser

Total utslapp av

vaxthusgaser

{marknadsbaserade) 155 491 84161
Retroaktivt Mal

KPi 2 Basar 2020 (2023 2022 2021 2025

Vi har samlat in

R scope 3 data och |Vihar samlat in
Vetenskapshaserademal

satt scope 3 data och
vetenskapsbaserad [satt Atagande om att
e mal som ar i vetenskapshasera [ta fram
valideringsprocess |de mal som skall |vetenskapsbasera
en av SBTI. valideras av SBTI. [de mal
KPI 3
Andel hallbar travara i %
av totalt inképt méangd
trématerial 81% 84% 82% 82% 87%**

* Det hallbarhetsidnkade obligationsianet pa 1 450 miljoner kronor emitterades i Kéhrs BondCo AB (Publ).
Kdhrs BondCo AB {publ) férvirvade aktierna i Kdhrs Holding AB {publ), inklusive dess dotterbolag, 20 januari
2022.

** nkép av trdravara gérs enligt Kihrs Groups standard fér kontrollerat tré, som minsta acceptabla niva.
Skogscertifieringarna Kahrs Group har idag dr FSC® {Forest Stewardship Council), FSC Controlled Wood och PEFC
{Programme for the Endorsement of Forest Certification) certifierad och PEFC controlled sources.

*5E Fi tillampligt

Under 2024 kommer arbetet kopplat till vart klimatavtryck vara fokuserat pa att samla in scope 3 data for 2021
och 2022. 2021 ars data behovs for Science Based Target Initiative validering tillsammans med scope 3 for
basaret 2020. Under 2024 kommer fokus att ligga pa att arbeta vidare med var klimatfirdplan, med tydliga
scenarios och initiativ for respektive funktion inom bolaget. Klimatfardplanen visar tydligt pa var vi har vara
utmaningar, vad vi behover gora for att sanka vart avtryck samt vilken funktion inom bolaget som ar ansvarig.

Koldioxidavtryck

De trégolv som produceras av Kahrs Group under ett genomsnittligt ar lagrar mer &n 130 000 ton koldioxid och
detta kan kvarsta som kolsanka i 50 ar eller mer i installerade golv. Enligt var modell for cirkuldr ekonomi
anvands tramaterialet till biobrénsle nar golvens livscykel natt sitt slut och askan fran férbranningen aterfors
till skogen som niringsémne. Alternativt kan trématerialet ateranvindas till nya trébaserade produkter och
fortsatta lagra koldioxid.

Kahrs Groups viktigaste aktiviteter fér att minska koldioxidavtrycket ar att 6ka effektiviteten i logistiken och
transportmetoderna samt att utvirdera bittre alternativ efterhand de blir tillgdngliga. Vi strivar ocks3 efter att
minska den totala energianvandningen pa alla omraden och fortsitta 6ka anviandningen av fossilfri, férnybar
energi for varme och el.
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For att minska vara utslapp av véixthusgaser stéller vi om var interna produktionstrafik till fossilfri drift efter
hand. Samtliga utomhustruckar i den svenska produktionen har bytts ut eller har dvergatt till fossilfri drift och
sedan 2021 gar all intern trafik vid produktionsanldaggningarna i Sverige pa fossilfritt bransle (HYO100) eller el.

Vi har ocksa fokuserat pa att képa in fornybar energi till vara internationella produktionsanldggningar och lager,
vilket har bidragit till de lagre Scope 2-utsldppen 2023. Vi fortsitter att anvénda alternativa och fossilfria
branslen dar det & maojligt, och ersitter olja med biogas for processuppvdarmning i var finska
produktionsanldggning och ersdtter fossildrivna gaffeltruckar i wvara rumdnska och polska
produktionsanldaggningar.

Overskott av koldioxidneutral energi

Kahrs Groups verksamhet levererar ett éverskott av koldioxidneutral, fossilfri biomassa som anvands till
energiproduktion. Biohranslen fran restprodukter inom tragolvsproduktionen ger mer koldioxidneutral energi
an vad vi férbrukar for vdrme och el inom hela koncernen. | bérjan av 2019 startades K&hrs Groups produktion
av biobransle i form av trapellets i anslutning till tragolvsfabriken i Nybro, Sverige. Foretaget investerade i en
helt ny anldggning for att ta hand om biprodukter fran golvproduktionen i form av span och trapulver.
Anldggningen har en kapacitet att producera 60 000 ton pellets arligen. Motsvarande energi utvunnen ur
eldningsolja sldpper ut ca 85 000 ton vaxthusgaser i form av CO2. Trapellets réknas som klimatneutralt, dvs det
bidrar inte till 6kat nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren vid anvandning. Under 2020 certifierades Kihrs
trapellets enligt Sustainable Biomass Program (SBP) for hallbar biomassa och 2022 erh6ll Kdhrs den svenska
energimyndighetens Hallbarhetsbhesked fér samtliga biobranslen; bark, sagspan, flis, pellets.

Fororeningar

Policyer relaterade till férorening

Dessa policydokument ger oss vigledning i fragor som rér miljéstyrning:
= Uppforandekod (Code of Conduct)
= Miljopolicy
= Sourcing Policy {Ink&pspolicy)

Atgéirder och resurser reiaterade till férorening
Betydande miljopaverkande omraden inom var verksamhet ar hanforligt till materialanvindning,
energianvandning vid tillverkning och transporter samt vattenanvandning vid vara produktionsanlaggningar.

Luft

Tillverkning av travaror ar ofta en energisnal process som medf&r relativt sma utslapp av koldioxid. Tragolv
och plastgolv inom Kéhrs verksamhet likasa.

Betydande miljbaspekter dr ddremot den transport som sker i samband med avverkning och transporter av
material i uppstréms processer, intermedidra transporter och distributionen av fardiga produkter till
forséljning. Transporter (férutom interna transporter som operativt skéts av Kdhrs) dr svara att paverka och
gobra battre miljoval for, men kan optimeras dar det finns exempel pa tagtransporter mellan Kéhrs verksamhet
i Rumanien och Sverige samt forsék med biogasbil i Kdhrs Sveriges ramaterialtransporter.

Alla interna truckar som drivs av fossil diesel har utmanats av Kahrs klimatprogram och vi har redan sett en
overgang till biodiesel i Sverige samt byten till gas- eller eltruckar pa de 6vriga enheterna i Kdhrs fabriker i
Europa.

Virmetillférsel till vara processer ir helt biobaserade ({restavfall fran trd) i véra trigolvfabriker och i
plastfabriken i Finland har vi investerat i en biogasanliggning som haller p3 att fasa ut virmetillférseln pa olja.
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Tillverkningsprocesserna i Kéhrs, i savél tragolvstillverkningen som plastgolvstillverkningen, genererar luft frén
dammande bearbetning. Detta damm kan vara ohélsosamt for ménniskor och miljé om det inte renas. Dammet
transporteras i rorledningar till filteranldggningar som begrdnsar utsldppen av stoft vid vara fabriker.
Forebyggande underhall sikerstéller att filtreringsutrustningen fungerar tillfredsstéllande. Genom att méta,
underséka och lyssna pa utrustningen kan vi hitta fel tidigt och férhindra utslapp och undvika kostsamma
reparationer av filtren.

VOC utgérs av flyktiga organiska &mnen som finns i vara tillsatsmaterial (lack, olja, lasyr, spackel och lim) samt
i olika kemikalier som anvénds vid rengéring och underhall av maskiner. Den stdrsta mingden VOC férbrukas
vid rengdring med lésningsmedel i produktionsprocesserna. Forbrukat Idsningsmedel hanteras som farligt avfall
och tas omhand av godkdnda entreprendrer.

Utslapp av VOC sker framst i ytbehandlingsprocessen. Vissa VOC-klassade dmnen som tex ingar i hardningen av
lim forbrukas da de reagerar och avgar diarmed inte under tillverkningen. Kahrs arbetar aktivt fér att minska
andelen VOC i kemikalier i sdvil utvecklingsarbetet som daglig utfasning och substitution.

Vatten

Vatten &r en del av ett slutet kretslopp, darfér &r det viktigt att det vatten som vi lamnar tillbaka till naturen &r
rent. Den storsta andelen av var vattenanvandning gar till bevattning av timmer och fér att reglera fukthalten i
torkprocessen.

Genom bevattning av timmer undviks att timret torkar och spricker innan det sagas upp under
sommarperioden. Vid sagverket i Blomstermala, Sverige, tas vatten ur Alsteran fér detta dndamal.

| Blomstermala sker ingen recirkulering av bevattningsvattnet utan det infiltreras i en konstgjord
infiltrationsbadd foér att sedan ledas genom en naturlig vatmark innan vattnet nar Alsteran igen. 2023
genomférde Kahrs prover pa att dven leda det anvinda bevattningsvattnet genom biotorn fyllda med LECA-
kulor fér rengéring i en s.k aerob process (absorbering av slampartiklar och lésta organiska amnen). Den
anldggningen fortsatter vi att utvirdera under 2024. Utgaende vatten till Alsteran testas kontinuerligt av Kahrs.

Vatten anvands ocksa for att reglera fukthalten i torkprocessen och darigenom férhindra att torkningen av sagat
tra gar for snabbt. Anvént vatten till torkarna férangas i luften.

Vatten anvdnds ocksa for kylning av vissa processer och till personlig hygien och sldpps direkt till reningsverk.
Processavloppsvatten fran ytbehandlingsprocesser dr alltid klassade som farligt avfall.

Rengéring av limutrustning i Sverige ger ocksd upphov till processavloppsvatten. Det férorenade vattnet
innehaller svarnedbrytna organiska substanser (TOC), som inte bryts ned i kommunens avloppsreningsverk.
Déarfor behandlas allt detta processavloppsvatten i en intern reningsanldggning med sedimentering och
adsorption av féroreningar innan det avleds till det kommunala spillvattennitet. Arligen avleds ca 150 m3
behandlat processavloppsvatten fran Nybroverksamheten.

Regnvatten och lagring av timmer och biobrinsle ger ocksa upphov till utslapp av dagvatten och lakvatten som
medfér forhojda nivaer av syrekrdvande substanser och tanniner (ett &mne som uppstar vid nedbrytning av tra
eller andra organiska 4mnen). | Nybro, Sverige finns ett vegetations-och sedimentationsfilter fér att reducera
maéangderna organiskt material till recipienten.

| Satulung, Rumanien tas regnvatten/dagvatten och avloppsvatten emot i ett eget reningsverk som finns inom
verksamhetsomradet.

Mikroplaster

Mikroplast ar ett samlingsnamn fér sma plastfragment som ar upp till fem millimeter. Det kan vara tillverkat
som mikroplast, eller bildas vid slitage eller nedbrytning av plast. Mikroplast delas ofta upp i tva grupper, primér
och sekundar. Till den primara gruppen hér till exempel de som har tillverkats avsiktligt fér att anvandas som
ramaterial inom plastindustrin, som skrubbmaterial i olika produkter eller som tillsats. Sekundir mikroplast
kommer fran stérre plast-och gummiféremal som brutits ner till mindre partiklar. Kahrs kommer som mdjlig
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paverkande aktér se &ver sin  verksamhet uppstréms samt egen tillverkning av plastgolv
(polymerisationsprocess).

Mal relaterade till féroreningar

Som en del av var anpassning till CSRD haller vi pa att samla in de uppgifter som kravs fér att anpassa oss till
ESRS krav for féroreningar. Vi arbetar internt, som ett resultat av de dubbla vasentlighetsanalyserna, med att
utveckla mal och matt relaterade till féroreningar.

Férorening av luft, vatten och mark

Som en del av var anpassning till CSRD haller vi pa att samla in de uppgifter som krévs for att anpassa oss till
ESRS krav for féroreningar.

Amnen som inger betdnkligheter och dmnen som inger mycket stora beténkligheter

Det finns ocksa risker kopplade till de kemikalier som anvénds i produkterna som kan paverka produktionsmiljo
och inomhusmiljé vid anvandning av produkterna. Inom tragolvstillverkningen finns det risk for att trd kan
komma fran avverkningar som inte uppfyller krav pd hallbart skogsbruk eller som &r illegala. Miljécertifieringar
och tredjepartsrevisioner av inkdpskedjan ir exempel pad hur vi minimerar denna risk (se mer under
Produktgrupp tragolv — Materialanvandning).

Systemet iChemistry anvands for var hantering av kemikalier och bygger pa en databas som forbattrar och
férenklar styrningen av kemikalieanvindningen samt ger 8kad transparens, nagot som #r mycket viktigt i
arbetet med miljodeklarationer och markningar som BASTA, SundaHus, Miljébyggnad, Byggvarubedémningen
och Svanen. Under 2022 fortsatte anvandningen av systemet inom koncernen med fortsatt fokus pa intag av
nya kemikalier till verksamheten. Syftet dr att sdkerstdlla att vi tar in det, ur hallbarhetssynpunkt, basta
tillgéngliga alternativet fér respektive kemikalietyp.

Kemikalierna som hanteras vid vara produktionsanlaggningar gar igenom ett godkadnnandeférfarande innan de
far anvandas. Vi anvander iChemistry fér att virdera riskerna med olika kemikalier samt for att utveckla var
kemikalieanvéndning. Vi stravar efter att kontinuerligt reducera antalet produkter samt att ersitta med béttre
produkter nar sadana blir tillgéngliga pa marknaden. Vara produkter har miljomarkningar som till exempel
Svanen, M1, BASTA och SundaHus. Miljomarkningar ar en hjilp for anvandare att vilja produkter med laga
emissioner, vilket &r gynnsamt f&r en god inomhusmiljé.

Patentiella finansiella effekter fran féroreningsrelaterade effekter, risker och méjligheter
Vi héller pa att analysera effekterna, riskerna och méjligheterna med féroreningar for var verksamhet och
vardekedja. Och som en del av den processen kommer vi att granska potentiella finansiella effekter.

Vattenresurser och marina resurser

Policyer relaterade till vattenresurser och marina resurser

Resultaten av visentlighetsanalysen &r av betydelse med tanke p& var instillning till vattenanvindning. Fér
narvarande har vi inte en specifik policy for vatten och marina resurser. Vi &r medvetna om att pa grund av
klimatférandringar kan vattenbrist paverka var verksamhet. Darfér kommer vi att ta upp detta amne i var
miljépolicy, som vi kommer att revidera och utveckla under 2024.

Atgéirder och resurser relaterade till vattenresurser och maring resurser

Vattenanvandningen som ocksda omnamns i Kdhrs miljopolicy har synats. Det finns risker med
vattenanvandningen ifall det skulle uppsta brist pa dricksvatten eller under kraftiga torkdr som kan paverka
avatten fér bevattning. K&hrs r dock en férhallandevis liten anvindare av vatten. Méjligheter till besparingar i
anvandning finns och da framst genom teknikbyten for kylmetoder vilka Kahrs avser att underscka.
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Mal relaterade till vattenresurser och marina resurser

Vattenforbrukning

Kahrs anvander vatten for bland annat torkning, bevattning, kylning, rengéring och hygien i sina golvfabriker.
Den sammanlagda vattenférbrukningen farskvatten &r ca 60 000 m3 och av detta kan ca 26 000 m3 raknas som
dricksvatten, resterande del dr avatten (sbtvatten). Av dricksvattenanvandningen kommer ca 80% fran
kommunalt dricksvatten och 20% fran eget grundvattenupptag.

Avatten (sétvatten) tas ut frin Alsteran i Blomstermala fér bevattning av timmer. Mellan 30- 40 000 m3 tas
arligen upp och ca 60% atergar till Alsteran (resterande del har avgatt i luft eller absorberats/dunstat till timmer,
mark eller luft).

Regnvatten/dagvatten fran Kihrs industriomraden kan paverka recipienter utanfér Kdhrs omraden ifall de &r
kontaminerade. | Sverige, Nybro hanteras vattnet i sedimenteringsdammar och ett vegetativt
sedimenteringsfilter med I6pande kontroller. | Rumanien, Satulung sker avrinning till det egna reningsverket. |
Polen, Bialosliwie som ar en liten anldggning rinner dagvattnet ut i mark. | Finland, Ikkalinen leds dagvatten till
kommunens reningsverk.

Potentiella finansiella effekter av vatten- och marina resurserrelaterade effekter, risker och méjligheter

Vi haller pa att analysera effekterna, riskerna och méjligheterna inom vatten- och marina resurser fér var
verksamhet och virdekedja. Och som en del av den processen kommer vi att granska potentiella finansiella
effekter.

Biologisk méngfald och ekosystem

Overgdngsplan och beaktande av biologisk mdngfald och ekosystem i strategi och affdrsmodell

Var ambition fér 2030 &r att, i sa stor grad som méjligt, anvinda hallbart anskaffad férnybar eller dtervunna
material till vara produkter, och att ha en positiv paverkan genom att regenerera resurser, skydda ekosystem
och férbattra biologisk mangfald. Detta arbete innebar att identifiera, férhindra, minska, och adressera
potentiell negativ paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem kopplat till var affar. Vi ar heroende utav
material och ingredienser fér att kunna tillverka véra produkter. Vi kommer alltid jobba fér att hitta nya vigar
for att géra mer med mindre.

Vi & medvetna om att var affarsmodell kan generera hég paverkan pa den biologiska mangfalden, eftersom
trdprodukter dr en av de prioriterade sektorerna som bedoms utav TNFD (Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures). Tack vare antagandet av "Kunning-Montreal Global Biodiversity Framework” under FN:s konferens
om biologisk mangfald, COP15, har biologisk mangfald och restaurering utav naturliga ekosystem kommit hogt
upp pa agendan och globala mal fér 2030 har satts.

| december 2022 hélls FN:s konferens om biologisk mangfald, COP15 i Montréal i Kanada da véarldens lander
enades om ett nytt globalt ramverk (Kunning-Montreal Global Biodiversity Framework) och en strategisk plan
for biologisk mangfald. Det nya globala ramverket innehdller mal som véntas bidra till att vénda den negativa
trenden fér biologisk méngfald och till att stoppa utrotningen av djur och véxter.

Forutom fyra tillstandsmal som ska uppnas till 2050 sa innehaller ramverket dessutom 23 atgardsmal. Ett av de
viktigaste malen handlar om att skydda 30 procent av jordens yta till havs och pa land till 2030. Under 2023
jobbade initiativet att paskynda bedémningen av den biologiska mangfalden i FSC-certifierade skogar, pa hur

de som har FSC certifikat kan demonstrera deras paverkan pa biologisk mangfald och natur. Detta ar en viktig
koppling att fa pa plats fram&ver da FSC &r ett certifieringsorgan som &r anvént i timmer och skogshranschen
for att sdkerstilla att man handlar med hallbart anskaffad trérivara.
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Med detta i atanke, s&vil som andra globala och EU-dokument som beskriver vikten av respekt fér planetira
granser och naturrestaurering, kommer vi att arbeta med en omstallningsplan for biologisk mangfald och
ekosystem for Kahrs. Vi kommer att fortsatta kartlagga var paverkan pa biologisk mangfald, satta upp mal fér
att minska potentiella negativa effekter och planera framtida atgarder och integrera detta i var verksamhet.
De mal vi jobbar med i dagsliget &r kopplat till certifierad triravara som &r integrerat i var affarsplan och
hallbarhetsstrategi.

Vara virkesinkép maste uppfylla kraven i EU:s timmerférordning (EUTR). Riskbedémningar i enlighet med EUTR
6vervakas kontinuerligt av oss bade som verksamhetsutdvare och handlare* fér att sikerstélla
overensstammelse med EUTR. Vid behov anvénder vi oss dven av en global, tredjepartsorganisation for att
verifiera lagefterlevnad.

Inkép av trirdvara gérs enligt Kihrs Groups standard for kontrollerat trd, som minsta acceptabla niva.
Skogscertifieringarna Kahrs Group har idag ar FSC® (Forest Stewardship Council), FSC Controlled Wood och PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification). | vissa lander accepterar vi andra certifieringsorgan
om de anses vara acceptabla enligt ledande miljéorganisationer. Alla produktionsanldaggningar fér tragolv inom
Kéhrs Group har reviderats enligt FSC:s och PEFC:s krav. Under 2020 certifierades Kahrs trépellets enligt
Sustainable Biomass Program (SBP). SBP skapades for att gora det mojligt for certifierade foretag att pavisa att
de producerar, handlar eller anvander biomassa fran ansvarsfullt och uthalligt skogsbruk. SBP-certifiering
bygger pa principer om lagefterlevnad, hallbarhet samt oberoende revision och verifiering. SBP-certifieringen
bygger pa etablerade certifieringar fér hallbart skogsbruk som Forest Stewardship Council® (FSC) och Program
for the Endorsement of Forest Certification™ (PEFC). Kahrs var redan certifierat enligt bade FSC och PEFC, men
behévde genomféra ytterligare riskreducerande aktiviteter, som involverade 450+ leverantérer i mer an 25
linder, fér att dven efterleva SBPs ramverk.

* Verksamhetsutévare dr timmerférordningens beteckning pa aktérer som placerar timmer eller trdvaror pG
EU:s inre marknad och handlare dr aktérer som kdper och siljer trimaterial som redan placerats pd EU:s inre
marknad.

Policyer for biclogisk mdngfald och ekasystem

1 var miljépolicy har vi deklarerat att vi skall jobba med var design, utveckling och produktionsprocesser fér att
striva efter en cirkuldr produkt-livscykel, med innovativa val fér att driva och utveckla mer héllbara
produkter. Med vart ”Sustainability Committment”, som vara affarspartners far till sig nar vi ingar i
partnerskap med dem, &r det kommunicerat vikten utav biologisk mangfald, och att vi gemensamt skall jobba
for att hitta cirkuldra lésningar fér att anvanda sa lite ramaterial som mdjligt.

Atgéirder och resurser fér biologisk mdngfald och ekosystem

Vi kommer att fortsatta jobba med detta omrade och ta fram en fardplan for biologisk mangfald och ekosystem.
Planen kommer att innehélla mal och initiativ fér att fortsdtta férhindra férlust av biologisk mangfald,
avskogning, hallbart skogsbruk samt regenerativa dtaganden.

Mal for biclogisk mangfald och ekasystem
Vara ataganden och mal:

e  Fortsitta att 6ka andel hallbart anskaffad tréravara och frémja en ansvarfull skogsférvaltning, for att
eliminera avskogning och en férsidmring utav vara skogar.

* Jobba néra skogsigare vid anskaffning utav rimaterial fér att erbjuda expertis, inspiration och
radgivning inom hallbart skogsbruk, biologisk mangfald och ekosystem.
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e  Erbjuda och framja l&sningar, tjanster, inspiration och erbjuda enkel tkomst till kunskap om hur
man férlinger livet p& véra produkter och material.

Andel hallbart anskaffed trdrévara

Mal Retroaktivt
2025 2024 2023 2022 2021 2020
87% 85,6% 84% 82% 82,4% 80,5 %

Effektmatt relaterade till biclogisk mangfald och férdndring av ekosystem

Vi héller for ndrvarande pa att analysera om och var var verksamhet bidrar till en negativ paverkan i eller néra
omraden som &r kinsliga fér biologisk mangfald. Var piverkan genom direkt exploatering av naturresurser
{skogar) ar vasentlig for verksamheten och vi fortsitter att hantera detta genom att sikerstélla att var
verksamhet agerar ansvarsfullt, som beskrivits tidigare.

Férviintade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att géra med biologisk méngfald och
ekosystem

Efter den dubbla vasentlighetsanalysen haller vi pa att analysera de potentiella ekonomiska effekterna av
paverkan, risker och méjligheter relaterade till biologisk mangfald och ekosystem. Genom en rad workshops i
hela verksamheten samlar vi in de insikter som krévs fér att utveckla policyer, atgirder och mal som erkénner
vart engagemang foér naturen och anpassar oss till CSRD.

Vidsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhdlande till strategi och affdrsmodeli

Utkomsten av workshops inom omridet genom hela féretaget, kommer att férse oss med mal och initiativ for
att ta in i vart évergripande strategiska arbete for féretaget. Ett forsta steg efter interna workshops i biologisk
mangfald och ekosystem, ar att héja kunskapen internt om hur vi jobbar med hallbart anskaffad ravara. Men
ocksa att belysa problematiken med de risker vi star infér inom omradet fér nyckelpersoner inom bolaget, detta
gdr vi med en halvdag i skogen dér vara virkesinkdpare och hallbarhetschef kommer att belysa dmnet.

Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och bedéma visentliga konsekvenser, risker och mdéjligheter fér
biologisk mangfald och ekosystem

Vi har pabérjat jobbet med att kartligga vara risker och méjligheter kopplat till biologisk mangfald och
ekosystem, i samband med att vi gjorde en dubbel materialitets analys.

Topic Sub-sub Topic Impact Materiality Financial Materiality

Land-use change, frestwater-use change and sea-use change

Direct exploitation [t |
|nvasive slien species

Species population size, species giobal extinction risk

Land degradation, desartification, soil sealing

A ——— [ s ]

e Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald

2 Biodiversity & ecosystems

o Direkt exploatering

e Konsekvenser fér och beroenden av ekosystemtjanster

Resursanvindning och cirkuldr ekonomi

Medveten och cirkulér design &r en prioritet for var verksamhet, idag och i framtiden. Ateranvandning och
atervinning av produkter dteranvdnder befintliga naturresurser, begrdnsar férlusten av biologisk mangfald
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genom att minska utvinningen frin och stérningen av landskap och livsmiljéer, och begrénsar negativ
miljépaverkan genom att minska vart beroende av utvinning av jungfruligt material. Denna respekt aterspeglas
i varje aspekt av vara produktions- och designprocesser. Vart engagemang for cirkuldritet borjar med att
erbjuda golvlésningar som ar langvariga, tidlésa och av hég kvalitet. Genom stdndig innovation och samarbete
fokuserar vi kontinuerligt pa ansvarsfulla inkép, minimerar avfall och férlinger livslingden och virdet pa de
material vi anvander.

Pa K&hrs har vi bedémt cirkuldritet genom en dubbel materialitetsheddmning som tar hansyn till resursinfléden
och anvéndning, utfléden och avfall.

Topic Sub-sub Topic Impact Materiality Financial Materiality

SN —
e sconomy Resource uttows
wase T

Paolicyer relaterade till resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Vi inser sambandet mellan resursanvindning och ansvarsfulla affarsmetoder. Idag beaktar vi bade
effektiviteten och utnyttjandet av resursanvandningen i vara fabriker, liksom potentialen for cirkuldara modeller
med vara leverantorer, kunder och slutanvdndare. Den dubbla vdsentlighetsanalysen som genomférdes 2023
var de forsta stegen i utvecklingen av en omfattande strategi fér cirkuldritet. | bedémningen identifierades
cirkular ekonomi (E5) som ett amne med hég vasentlighet, baserat pa en rad interna workshops, intervjuer
samt genomgang av interna dokument och anpassning av dessa till externa standarder. Mer arbete pagar efter
denna process fér att utveckla policyer, mal och atgdrder fér att hantera resultaten fran den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Atgéirder och resurser relaterade till resursanviindning och cirkuliir ekonomi

Vid var tragolvstillverkning i Nybro, Sverige, atervinns, repareras och tillgangliggérs producerade varor som inte
uppfyller kvalitetss&kringskraven f&ér att kunna képas av personalen. Genom ett samarbete med organisationen
Sambhall samlas andra och tredje klassens kvalitetsgolv, som tidigare skulle ha betraktats som avfall, in och siljs
vidare som en white label-produkt.

Mal relaterade till resursanvindning och cirkuldr ekonomi

Utifran resultaten fran de pagaende workshopparna for att utveckla Kahrs strategi for cirkuléritet kommer en
uppsattning matbara mal och nyckeltal som éverensstammer med CSRD och principerna fér cirkuldr design att
faststéllas. Dessa méatetal kommer att anpassas till och inkluderas i Kdhrs 6vergripande strategi, som en viktig
komponent for att stédja var cirkulira omstéallning.

Resursinfléde

Nista steg i var resa mot 6kad cirkuldret ir att utveckla en strategi fér 6kad cirkuldret som &r anpassad till de
effekter, risker och maéjligheter som vi identifierar inom ESRS-amnena klimat, féroreningar, vatten och natur.
Padriven av hallbarhetsstyrningsstrukturen och CSRD-styrkommittén pagar en rad workshops for att samla in
och dokumentera de effekter, risker och méjligheter som ar relaterade till cirkuldret. Dessa resultat kommer
att stédja och bidra till den strategiska inriktningen pa Kihrs, vilket leder till en konsekvent och transparent
uppséattning policyer och atgérder. Som utgangspunkt utgér denna karta éver vara infloden och utfléden av
resurser en grund for oss att utvirdera potentiella effekter, risker och mdjligheter for cirkularitet.
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Vid sidan av var ambition att uppna SBTi-validering i ar haller vi fér narvarande pa att sammanstalla 2023 ars
data for material- och resursanvandning i var produktion och i hela var virdekedja. Detta skulle ge en
uppdelning av infléden och utfléden relaterade till Kahrs verksamhet.

Resursutfidde

Idag analyserar vi det avfall som genereras i var verksamhet, pa kontoret, fabriker och lager. Vi har uppnatt en
minskning med 20% av de avfallsrelaterade utsléppen nér vi jAmfér 2022 med 2023. En indikation pa vara
kontinuerliga forsok att minska effekterna av avfallet.
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Type of waste Sum of 1C02e

Cardboard waste, recycled 0.7
Commercial waste, landfill 115
Concrete waste, recycled 01
EE waste, recyded 0
Glass waste, recycled 0
Glass waste, recycled {US) 0
Hazardous waste, incinerated {Europe} 463 .4
Hazardous waste, recycled 13
Hazardous waste, treated 29
Industrial inert waste, landfill 0
Metal waste, recycled 26
Metal waste, recycled (US) 0
Mixed waste, recycled 05
Organic waste, anaerobic digestion 0
Organic waste, composting 0
Organic waste, composting {US) 0.2
Organic waste, recycled 0
Organic waste, treated 0
Paper waste, recycled 05
Paper waste, recycled (US) 0.2
Plastic LDPE waste, recycled 0
Plastic waste, incinerated 780.9
Plastic waste, recycled 0.7
Plastic waste, recycled {US) 0.1
Residual waste, incinerated 20.3
Residual waste, incinerated (US) 09
Residual waste, landfill 0
Sorted waste, recycled 01
Waste water treatment 254
Water supply, groundwater 0
Water supply, surface 0
Wood waste, recycled 04
Total 1416.2

n.b. Total avfall relaterade utsldpp 2022: 1762 tCO2e

Sedan 2010 har Kahrs atervunnit produktionsavfall fran vara PVC-fria elastiska golv som tillverkas i lkaalinen,
Finland. Dessutom sakerstéller vara leverantorer av vinylgolv att allt produktionsspill samlas in och atervinns
inom deras tillverkningsprocesser. Ar 2023 lanserade vi ett &tertagningsprogram for att &tervinna
installationsspill fér vart PVC-fria plastgolv i Sverige. Recirkulering av installationsspill sker inom ramen fér
GBR:s (Golvbranschens Riksorganisation) nationella &tervinningssystem i Sverige och den svenska
golvbranschens gemensamma system for insamling av installationsspill. Det ar 6ppet for alla GBR-anslutna
tillverkare av plastgolv och materialet kan atervinnas och ateranvindas inom var befintliga tillverkning av PVC-
fria golv. Ett annat initiativ fér att minimera avfallet &r att vi vid vara produktionsanliggningar i Nybro, Sverige
och Satalung,

Ruménien samlar in triavfall och &teranvinder det till tripellets och flis som anvénds som energikillor. Detta
forbrukas antingen inom var produktion eller siljs som ett kommersiellt erbjudande externt (se ESRS E1).

Trots de framsteg som gjorts hittills &r vi medvetna om vart ansvar att implementera cirkularitet och cirkulira
affirsmodeller i vir egen verksamhet och virdekedja. Arbete pagar fér att hantera effekterna, riskerna och
méjligheterna med cirkularitet genom en slagkraftig strategi fér cirkularitet. Vart dtagande att ateranvinda allt
vart PVC-fria plastmaterial, bade fran avfall och fran uttjanta produkter, for att skapa nya halsosammare
utrymmen fér manniskor och miljé, ar ett av de forsta stegen fér Kdhrs.
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Hallbarhetschef Therese Gerdman férklarar: "Vi har dtagit oss att bii cirkuléira och detta dr ett steg i den
riktningen. Vi dr sdrskilt glada éver att kunna visa att det ocksa dr méjligt att atervinna installationsspill fran
PVC-fria plastgolv.”

Potentiella finansielia effekter fran resursanviindning och cirkuldr ekonomi relaterade effekter, risker och
mdjligheter

Som tidigare namnts ar var strategi fér cirkuldar ekonomi fortfarande under utveckling. En viktig del i denna
process ar att analysera de potentiella finansiella effekterna och utvérdera paverkan pa vara affarsmodeller
av de policyer, atgirder och mal som syftar till att hantera paverkan, risker och méjligheter fér var cirkulira
omstallning.

Socialt
Den egna arbetskraften

Allmdnna upplysningar

Inom Kéhrs Group har vi ett starkt engagemang for féretagsetik och integritet. Vi vill att alla manniskor ska
behandlas med vardighet, och vi accepterar inte beteenden som inte visar tillborlig respekt for andra. Alla som
ar en del av var verksamhet, som anstilld eller som affarspartner ska erbjudas en arbetsplats dar vélbefinnande
och hailsa varken &ventyras eller kompromissas. Medarbetares anstdllningsvillkor ska minst uppfylla
minimikraven i nationell lagstiftning och relevanta ILO-konventioner f&r att garantera en séker och sund
arbetsplats. Kdhrs Group vill vara en modern och attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera duktiga medarbetare
med ratt kompetens, trots en hardnande konkurrens pa arbetsmarknaden. Det skall vara tydligt vad Kahrs
Group star fér. Vi skall vara lyhérda for hur vara medarbetare uppfattar sin arbetsplats och vad vi har att
erbjuda, sa att vi tar hand om véra styrkor och kan fanga upp vad vi kan bli bittre pa. Vi ser jamstélldhet och
mangfald som sjalvklara férutsattningar for att lyckas och vill att alla vara medarbetare skall ha samma
forutsattningar att utvecklas och ma bra inom alla delar av koncernen.

Medarbetare

Férdeining mellan kénen

Mén Kvinnor
Styrelse* 86 % 14%
Koncernledning 80 % 20%
Alla anstéllda 67 % 33%

* Inklusive tvd arbetstagarrepresentanter

Riskhantering socialt ansvar

| en tillverkande industri finns risker for medarbetare att skada sig i den dagliga verksamheten. For att minimera
dessa risker arbetar vi med omfattande sdkerhetsprogram vid alla vara produktionsenheter. Alla vara anstallda
far en genomgang av Kihrs Groups uppférandekod och relevant personal far en férdjupad utbildning kring var
affirssed och vara riktlinjer mot mutor och korruption.

Kahrs Group startade under 2016 ett initiativ, som vi har kallat Safety First, for att inféra en gemensam strategi
for sdkerhet Sver hela koncernen. En rad aktiviteter fér att cka fokus och medvetenhet kring sikerhet
genomférdes i etapper pa alla produktionsanliaggningar och hanterade allt fran rutiner, skyddsutrustning och
rapportering av incidenter. Under 2017 lanserade Kdhrs Group ett gemensamt avvikelse- och
handelserapporteringssystem, IA (WIA fér trdindustrin). Vi uppmanar vara medarbetare att vara aktiva och
registrera alla typer av avvikelser/h&ndelser i systemet, som dirmed blir ett bra underlag fér det férebyggande
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arbetet och fér att stodja arbetet med kontinuerliga forbattringar. Sedan 2017 har ca 2 500 handelser
registrerats i WIA-systemet inom alla kategorier, som utover olyckor och tillbud, omfattar riskobservationer,
kvalitet, miljo, férbattringsforslag och Gvriga avvikelser.

Medarbetarundersékning

Under 2022 implementerade vi temperaturmatningssystemet Winningtemp i hela koncernen. Det &r ett sitt
for oss att folja hur medarbetarna mar och vad de upplever fungerar bra och mindre bra. Det kommer ocksa
underlatta for att oss att jobba mot och satta relevanta mal och aktiviteter for att héja andelen engagerade och
n&jda medarbetare. Métningarna ger ett bra underlag fér att jobba aktivt med standiga forbattringar,
Winningtemp bygger pa att alla medarbetare varannan vecka far nagra korta fragor att besvara via en app eller
e-post. Ett overgripande resultat av alla svar presenteras som en skala mellan 0 och 10, som &r en
temperaturmatning pa hur vi upplever var arbetsplats.

Mangfald, jamstéilldhet och inkludering

Under aret som har gatt har vi fokuserat pa mangfald, jamstalldhet och inkludering da vi sag ett stort behov av
att lyfta detta omrdde, dels som en del utav vart sociala arbete under ESG, dels da vi efter var
hallbarhetsrapportering gentemot vara gare sig ett gap i strategi, initiativ och mal inom detta omrade. Under
2023 tog vi fram en strategi fér hur vi vill jobba med bade kultur, samt mangfald, jamstalldhet och inkludering.
Vi tog fram en strategi och handlingsplan med tydliga mal och initiativ baserat pa de gap och
forbittringsmbjligheter vi identifierat. Fér att férsta fullt ut vart var organisation var och hur vi médde internt,
gjorde vi djupintervjuer internt, exit intervjuer nar folk slutade och anvinde var medarbetarundersékning fér
att fullt ut forsta vart organisationen var. Medan vi kartlade vara behov gick ocksa nagra nyckelpersoner inom
foretaget utbildning inom mangfald, jamstalldhet och inkludering for att férdjupas inom dmnet och kunna féra
det vidare inom organisationen. Under &ret har vi haft utbildning i omedveten partiskhet och kommer att under
2024 halla utbildning i inkluderande ledarskap. Det d&r ESG funktionen inom Kahrs som haller i dessa
utbildningar.

Paolicyer fér den egna arbetskraften
Foljande dokumentation ger véagledning foér hur var verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt i fraga om
medarbetares hélsa och sékerhet:

= Uppférandekod (Code of Conduct)

= Halsa och Arbetsmiljépolicy

Mai fér hur visentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och visentliga risker
och mdéjligheter hanteras
e Sidkra hégre svarsfrekvens i Winningtemp, var medarbetarundersékning fér att kunna hilda oss en
rattvis bild av hur folk méar internt
* Jobba proaktivt med att férbattra var kultur och vart engagemang i alla funktioner, pa alla nivaer inom
foretaget. Genom:
o Intervjuer med medarbetare internt for att ge internt erkannande
o Kollegor och chefer kan nominera vilka som skall fa extra uppmarksamhet en manad
o Arbetain kultur som en byggsten i vart KPI arbetsverktyg Howwee
o Oka informationsfléde internt s att vi 6kar férstaelse, engagemang och transparens
o Intern traning i Winningtemp for att 6ka svarsfrekvens
e Prioritera manniskor och kultur som en del utav var ESG strategi och agenda

®  Fblja upp pa jimstilldhet, inkludering och méangfald i vir medarbetarundersékning Winningtemp
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Mal:

eNPS — skulle du rekommendera Kdhrs till dina vdnner
2027 2024 2023
13 0 -18

Temperatur i Winningtemp, var medarbetarundersékning
2027 2024 2023

8 7.5 7

Deltagande i Winningtemp, var medarbetarundersékning
2027 2024 2023

90% 75% 55%

LTIFR {Lost Time Injury Frequency Rate) — antal arbetsskador per miljoner arbetade timmar

Mal Retoraktvt
2027 2023 2022 2021
5 9,2 8 75

Arbetsrelaterade skador

Mal Retoraktvt
2027 2023 2022 2021
X 72 103 108

For andel kvinnor och man i ledarpositioner, jobbar vi med att férbattra balansen mellan kvinnor och méan och
kommer under Q2 2024 sitta kort och langsiktiga mal att jobba mot.

Status andel kvinnor och mdn i ledarpositioner
2023 2022 2021 2020

82% 82% 82,4% 80,5 %

Uppgifter om antal anstilida per 31 december 2023, inom Kdhrs koncernen {antal personer)

Land Antal anstdlida
Osterrike 1
Finland 94
Frankrike 6
Tyskland 19
Italien 1
Polen 32
Ruménien 224
Sverige 521
Norge 11
UK 7
Ryssland 238
Schweiz 4
Ukraina 1
USA 34
Indien 1
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Medarbetare i vdardekedjan

Allmdnna upplysningar

Kahrs Group tillverkar den stérsta delen av de tragolvsprodukter som féretaget séljer pa marknaden. Kihrs
Group har &ven avtal om inkdp av vissa produkter med externa leverantérer som uppfyller vara strikta
specifikationer.

Under 2018 utdkades de externa inképen av fardiga produkter med produktkategorin, LVT och under 2022
utékade vi erbjudandet med en ny produktkategori biobaserade, vinylfria golv. De externt képta produkterna
ar en integrerad del av koncernens totala erbjudande under varumarket Kahrs. Sedan 2019 har Kéhrs ett
partneravtal med en belgisk tillverkare av textila golvplattor, Modylyss, for distribution av deras produkter pa
den nordiska projektmarknaden.

intressenters intressen och synpunkter

Under vasentlighetsbedémningen, har vi identifierat vasentliga intressenter, med hansyn till intressenternas
inverkan pa Kihrs, var inverkan pa intressenter och intressenters visentlighet fér féretag i samma bransch. Vi
har identifierat fyra viktiga grupper av intressenter:

5. Konsumenter

6. Anstéllda och medarbetare

7. Leverantérer och underleverantarer

8. Investerare

Vi bad identifierade intressenter om deras asikter om hallbarhetsfragor fér att identifiera visentliga
hallbarhetsrelaterade effekter, genom att:
*  Genomfé&ra intervjuer for olika funktioner inom hela féretaget

®  Genomféraintervjuer bland vara nyckelintressenter: leverantérer, underleverantérer och investerare.

Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affdrsmodeli
Utvardering av var virdekedja dr for oss ett viktigt steg i att utveckla och stdrka samarbetet med vara
leverantérer och producenter. Det tilliter oss att bittre férsta hur de fungerar, och vad deras styrkor och behov
ar vad galler vart samarbete nar det kommer till hallbarhet. Detta &r en avgérande del nar vi definierar mer
hallbara produkter samt implementerar en cirkular fardplan och initiativ fér framtiden.

K&hrs Group kréver att tillimpningen av vara affarsprinciper &r i linje med véra etiska férvantningar och rittsliga
skyldigheter. Dessa &r huvudsakligen baserade pa internationellt éverenskomna standarder sasom den
allmanna forklaringen om de manskliga rattigheterna, principerna i FN:s Global Compact, FN:s konvention om
barnets rittigheter och tillampliga ILO-konventioner.

Det finns risk att inkép gors fran leverantérer som inte behandlar méanniskor med vérdighet och respekt eller
som asidosatter minimikraven i nationell lagstiftning och relevanta ILO-konventioner, darfor jobbar vi
kontinuerligt med att uppdatera policys, utvirdera vara leverantérer och ha ett ndra samarbete med vara
leverantdérer.

Policyer for medarbetare i virdekedjan

Vi har utvecklat ett ramverk for samarbete med leverantérer och underleverantérer som kommer att ta hansyn
till sociala fragor nér det géller arbetare i virdekedjan. Vi vill se till att de behandlas sa som vara egna arbetare
inom omraden som manskliga rattigheter, mangfald och jamlikhet, hélsa och sakerhet. Under 2023
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implementerade vi en ny uppférandekod som stéller &n hogre krav och féljer de nya lagstiftningar som Kéhrs
behover forhalla sig till, inom bade miljé och manskliga rattigheter.

For att minimera risk att inkop gérs fran leverantérer som inte behandlar manniskor med respekt eller
asidosatter minimikraven i nationell lagstiftning, samlar vi in underskrivha uppforandekoder fran vara
leverantérer dir de intygar att de list och férstatt vara krav. Vi inspekterar alla fabriker som tillverkar fardiga
produkter till vart sortiment och de genomgar var leverantérsutvarderingsprocess, dar vi utvarderar risk och
jobbar med att minimera risk bland vara leverantorer. For att kunna géra detta metodiskt och administrativt
effektivt har vi implementerat ett nytt SRM system dar vi kan folja upp pa vara leverantérer. Processen fér hur
vi analyserar och risk minimerar véra leverantérer héller vi pa att dokumentera under férsta delen utav 2024.

Foljande dokumentation ger vagledning till hur vi och vara samarbetspartners ska agera till skydd for mansklig
vardighet och manskliga rattigheter:

= Uppforandekod (Code of Conduct)

= Manskliga Rattigheter Policy

= Leverantdrs Policy

Rutiner f6r kontakter med medarbetare i virdekedjan angdende konsekvenser

Externa leverantérer genomgar var leverantdrsutvirderingsprocess med kriterier for att sikerstélla kvalitet,
milj&, styrning och ekonomisk sikerhet for vara intressenter. Alla externa tillverkningsanliggningar inspekteras
och far kontinuerlig stéttning fran var inképs- och kvalitetsorganisation samt férbinder sig att efterleva var
uppforandekod fér leverantérer.

Atgdirder avseende visentiiga konsekvenser fér medarbetare i virdekedjan och strategier for att hantera de
vdsentliga riskerna och utnyttia de visentiiga mdéjligheterna, vad géller medarbetare i virdekedjan, och dessa
dtgdrders dndamaisenlighet

De risker vi ser &r att jobbar vi inte med vara leverantérer eller har en process pa plats sa kan vi inte heller
sikerstilla att de efterlever de krav som vi har pa dem nir det kommer till manskliga rittigheter. Var strategi
ar att efter att vi har analyserat och utvirderat vara leverantorer, lagger vi en grund for att antingen kunna
jobba vidare med leverantéren och hjilpa dem att bli battre inom dessa omraden eller att avsluta relationen.
Vi ser redan att det arbetssatt vi har infért med att utvdrdera vara leverantérer, har dppnat upp en béttre dialog
och férstielse fér att vi maste jobba mot hallbarhetsmal tillsammans och at vi kan hjélpa dem dels med
inspiration, men ocksa goda exempel, struktur och vikten av detta fortsatta férandringsarbete.

Mal for hur visentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stdrkas och visentliga risker
och mdjligheter hanteras

Det férsta malet vi jobbar med &r att fa in svar fran vara storsta leverantérer baserat pa hur mycket vi har
spenderat pa dem i vart SRM system, detta for att kunna félja upp pa dem pa ett adekvat satt. Med detta
tillvagagangsatt fangar vi 90% av vara leverantérer.

Procent av leverantérer

2027 2024 2023
100% 80% 50%

Under 2024 kommer vi att utforma exakta mal kopplat till vara leverantérer, detta kommer att presenteras i
nésta ars hallbarhetsrapport. De parametrar som vi férmodligen kommer att sétta upp vara mal enligt, &r hur
vara leverantorers riskbedémning ser ut och om de &r en bra, eller vildigt bra leverantor utefter vara
parametrar.
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Styrning

Riskhantering Styrning & affdrsetik

Vi agerar med integritet och i en anda av god affarssed och vi tolererar inte nagra aktiviteter som snedvrider
marknaden eller hammar ekonomisk, social och demokratisk utveckling sasom korruption, mutor och illojala
konkurrensbegrinsande atgérder.

Vi ska folja nationella lagar i de lander dér vi ar verksamma. Skulle nagot krav i var uppforandekod vara i konflikt
med nationell lagstiftning i nagot land eller omrade, ska lagen alltid féljas. Dock kan Kdhrs Groups krav ga langre
an de krav som anges i nationell lagstiftning. Inom en global verksamhet finns det risk att det férekommer
korruption och mutor. Vi motverkar detta genom tydliga riktlinjer kring vad som inte &r tillatet eller etiskt
acceptabelt — bade utifran lagar och vara foretagsvarderingar. Vi utbildar personal i etikfragor Varje hégre chef
skriver under ett dtagande om att, inom den egna organisationen, motverka all form av korruption eller
aktiviteter som kan snedvrida konkurrens. Alla medarbetare i vissa funktioner som tex. forséljning och inkép
skriver under ett individuellt atagande att motverka korruption.

Vara leverant6rer atar sig att folja var uppférandekod och vi inspekterar alla fabriker som tillverkar fardiga
produkter till vart sortiment och de genomgar var leverantérsutvirderingsprocess. Vi anvinder oss av
Corruption Perceptions Index som en del av riskvarderingen vid intrdde pa en ny marknad eller vid val av
leverantdr. Risken for inkop av illegalt trd minimeras genom att vi koper certifierat tra eller anvander oss aven
tredjepartsorganisation for att verifiera lagefterlevnad om det finns oklarheter kring tréets ursprung.

Foljande dokumentation ger vagledning till hur vi arbetar etiskt med hansyn till ansvarstagande, rattvisa och
o6ppenhet med vara intressenter:

o Uppforandekod (Code of Conduct)

e International Sanctions policy

e Anti-Money laundering {Motverkande av penningtvatt)

e Anti-Trust Guideline (Riktlinjer kring sund konkurrens)

e Anti-bribery and Anti-corruption guidelines (Riktlinjer for motverkande av mutor och korruption)

Visseibldsning

Det &r viktigt for oss att vara medarbetare har majlighet att vara med och paverka sin arbetsmiljo, men ocksa
att vi sd snabbt som méjligt ska kunna uppticka och stgirda eventuella missférhllanden. Vi tog under 2022 in
en ny visselblasartjanst, WhistleB som gér det mojligt fér medarbetarna att anonymt rapportera eventuella
oegentligheter pa ett sdkert satt. Visselblasartjansten kan anvindas for att uppmarksamma oss pa allvarliga
risker som kan skada individer, vart féretag/var organisation, samhillet eller miljén. Inga anmélningar om
oegentligheter eller korruption har inkommit i vart visselblasarsystem.

% anstdllda utbildade inom vért visselbldsarsystem
2024 2023 2022

100% 95% 0%

Antal anmdlningar visselbldsning
2023 2022 2021

0 - -
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EU Taxonomi

K&hrs Group redovishing enlighet med EU:s taxonomiférordning

Syftet med EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) &r att underlatta identifiering och jamforelse av
miljdmassigt hallbara investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem. Stora féretag av allmént
intresse som berors av hallbarhetsrapporteringskraven enligt direktivet om icke-finansiell rapportering (Non
Financial Reporting Directive) ska redovisa hur stor del av verksamheten som omfattas. Taxonomin utgar fran
verksamheter som enligt forskningen star fér en stor del av de klimatpaverkande utsliappen och som EU menar
har en avgérande roll i omstéllningen till en koldioxidsnal, motstandskraftig och resurseffektiv ekonomi.

Kahrs Groups verksamhet inom tillverkning och forséljning utav golv ar inte en av dessa, vilket innebar att
endast en begrénsad del av verksamheten omfattas av taxonomin. Trots att Kdhrs Groups huvudverksamhet
inte aterfinns bland taxonomins aktiviteter bedéms dnda koncernen kunna bidra till omstallningen. Kahrs Group
bedriver sedan manga ar ett omfattande héllbarhetsarbete dir hallbarhet &r en integrerad del inom hela
verksamheten. Flera av koncernens hallbarhetsmal ligger i linje med FN:s globala utvecklingsmal dven om de i
nuliiget inte omfattas av de sex miljdmalen som Kéhrs utvirderat inom taxonomin. Ingen del av Kdhrs Groups
omsattning ar upptagen bland aktiviteter som klassas som direkt intdktsgenererande enligt taxonomin.
Koncernen har dock en indirekt paverkan pa de ekonomiska aktiviteter som omn&mns i taxonomins tva férsta
delegerande akter om begransning av och respektive anpassning till klimatférandringar. Koncernens
investeringar i materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderéttstillgangar och kostnader som &r relaterade
till dessa ar de delar som i storst utstrackning omfattas av taxonomin.

Beddmning av dverensstimmelse med taxonomiférordningen

Transport med motorcyklar, personbilar och létta motorfordon

Kidhrs omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport med motorcykiar, personbilar och ldtta
matarfordon enligt miljomalet Begrinsning av kiimatfériindringar avseende inkép av taxenomi-relaterade
produkter och tiinster. Mer specifikt avser detta kapitalutgifter for leasing av person- och tjanstebilar. For att
kunna bedéma férenlighet med EU-taxonomin saknas information for att kunna sakerstélla att vi uppfyller de
tekniska kriterier.

Férvarv och dgande av byggnader

Kdhrs omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.7 Férvirv och dgande av byggnader enligt miljomalet
Begrdnsning av kiimatférdndringar avseende inkdp av taxonomi-relaterade produkter och tjdnster. Mer
specifikt avser detta kapitalutgifter for nyupptagen och omforhandlad leasing av lokaler. For att kunna bedéma
forenlighet med EU-taxonomin saknas information for att kunna sakerstélla att vi uppfyller de tekniska kriterier.

Redovisningsprinciper / Redovisningspolicy

Inom ramen for redovisning i linje med EU-taxonomin definieras omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
enligt nedan. Definition av kapitalutgifter och driftutgifter skiljer sig har fran var ordinarie finansiella
rapportering.

Omséttning
Redovisningen av total omsattning motsvarar post nettoomsattning i koncernens resultatrakning pa sidan 40
samt not C4 ” Segmentsrapportering” och C5 " Intiktsredovisning ”.

Kapitalutgifter

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tillagg till materiella och immateriella tillgangar under aret fére
avskrivningar, omvirderingar och nedskrivningar samt undantaget forandringar av verkligt varde. Vidare ingar
tillagg i nyttjanderitter samt materiella och immateriella tillgdngar som harrér fran rérelseférvarv exklusive
goodwill. Se not C14 "Immateriella tillgangar”, C15 ” Materiella anldggningstillgangar, dgda” och C31 ”
Materiella anldaggningstillgangar, nyttjanderatt”.

Driftutgifter

Redovisningen av driftutgifter inom ramen for EU-taxonomin omfattar koncernens direkta kostnader som avser
forskning och utveckling, byggnadsrenoveringar, kortsiktiga leasingavtal och underhall och reparationer. Enligt
taxonomin ska driftsutgifter som omfattas motsvara direkta, ej aktiverbara, kostnader fér dagligt underhall som
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kan vara eller kan komma att bli miljdméssigt hallbara. Mer specifikt avses bland annat byggnadsrenovering,
kortsiktiga leasingavtal samt underhall och reparation. Kdhrs omfattas ej av nagra driftutgifter.

Kahrs Groups aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen, och som kan vara eller bli miljémassigt
hallbara, redovisas hér:

Omséttning
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Driftsutgifter
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WTR = Hllbar anviindning ach skydd av vatten ach marina resurser prc oo% e
&= Overgin till encirkulir ekanami sie oos i
PR Farebyggande och ka mrall av farare ningar
BIO = Skydd ach Sterctillande av bialogisk mingfald ach ekasyste
K&rnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Inom EU-taxonomin ska bolag dven tydliggora ens involvering i kdrnenergi- och fossilgasrelaterad verksamhet.
Kahrs har inga sadana verksamheter.
Aktiviteter med koppling till kdrnkraft och fossil gas
Rad  Kirnenergirelaterade verksamheter
Féretaget utfor, finansierar eller 3r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktions-
anl3ggningar som producerar energi fran kirnenergiprocesser med minimalt avfall frn branslecykeln. Nej
Féretaget utfor, finansierar eller 8r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kdrntekniska anl 3ggningar for produktion av
2 el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sikerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller 3r exponerat mot sdker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar som producerar el eller
3 processvarme, inbegripet for fjarrviarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kimenergi, samt
sdkerhets uppgraderingar av dessa. Nej
Fossilgasrelaterade verksamheter
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp
av fossila gasformiga branslen. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
Féretaget utfor, finansierar eller 3r exponerat mot uppférande, renovering och drift av virmeproduktionsanldggningar som
producerar virme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brinslen. Nej
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning omfattar de beslutssystem genom vilket dgarna styr bolaget indirekt eller direkt. Har beskrivs Kdhrs
Bondcos AB (publ):s bolagsstyrning under rikenskapsaret 2023.

Bolagsordning

Bolagets firma ar enligt bolagsordningen Kéhrs BondCo AB {publ). Styrelsen har sitt site i Nybro. Bolaget ar ett
holdingbolag och verksamheten bestdr i att képa, silja, ga och férvalta aktier, obligationer och andra
vardepapper samt att driva annan dérmed férenlig verksamhet.

Principer for bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapporten har utformats enligt reglerna i Arsredovisningslagen (1995:1554). Kihrs omfattas inte
av svensk kod fér bolagsstyrning.

Nagra av de viktigaste styrande dokumenten inom bolaget &r:

- K&hrs bolagserdning

- Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion till verkstéllande direktéren
- Instruktion fér revisionsutskottet

- Instruktion fér dgarutskottet

- K&hrs strategiska plan

- Kahrs finanspolicy

- Kahrs kommunikationspolicy

- Kahrsfinansmanual

Bolagsstdmma
Bolagstamman &r bolagets hégsta beslutande organ. Vid bolagsstdmman ges aktiedgaren méjlighet att utéva det
inflytande Gver bolaget som deras respektive antal aktier representerar.

Arsstéamman och extra bolagsstdmmor

Vid ordinarie arsstimma i Kdhrs BondCo AB (publ) den 19 maj 2023 faststilldes styrelsens férslag till
resultatdisposition. Arsstimman beslutade dven om omval av Anders Wassberg, Jan Johansson, Lisa Géttler, Mats
Therman, Christoffer Markoé och Jonas Kéhlin, Anders Wassberg omvaldes som styrelsens ordférande. Det
beslutades dven att inget arvode till ordinarie arbetstagarrepresentanter skall utga.

Vid ordinarie arsstdmma i Kdhrs Holding AB (publ) den 19 maj 2023 faststdlldes styrelsens férslag till
resultatdisposition. Arsstimman beslutade dven om omval av Anders Wassberg, Jan Johansson, Lisa Gottler, Mats
Therman Christoffer Markéé och Jonas Kéhlin. Anders Wassherg omvaldes som styrelsens ordférande. Stdmman
beslutade vidare att arliga arvoden om 300 000 kronor vardera ska utga till styrelsens ledaméter samt 600 000
kronor ska utga till styrelsens ordférande. Det beslutades dven att arvode till ordinarie arbetstagarrepresentanter
skall utga med 20000 kronor vardera. Inga arvoden utbetalas till ledamdter i revisionsutskottet eller
ersattningsutskottet.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att medverka till en sund affarsutveckling och kontroll av koncernens verksamhet. Styrelsen
i Kdhrs har som en av sina viktigaste uppgifter att sikerstélla langsiktig strategi, styrning, uppféljning och kontroll
av koncernens verksamhet i syfte att skapa varden for aktiedgare, kunder och andraintressenter. Styrelsens ansvar
omfattar dven att det finns tillfredsstéllande kontroll av efterlevnad av lagar och andra regler som géller for
bolagets verksamhet. Styrelsen utser verkstéllande direktéren som ocksa ar koncernchef,

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hégst sju ledaméter med hdgst tre suppleanter. Ledaméter och suppleanter
viljs arligen pa arsstamma for tiden intill dess nésta arsstamma har hallits.

Under rikenskapsaret 2023 har Kahrs Bondco AB's styrelse genomfort 5 protokoliférda styrelseméten. Anders

Wassherg, Jan Johansson, Lisa Géttler, Mats Therman, Christoffer Marké6 samt Jonas Kéhlin deltog vid samtliga 5
styrelseméten.
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Under rikenskapsaret 2023 har Kihrs Holding AB's styrelse genomfért 9 protokoliférda styrelseméten. Anders
Wassberg, Jan Johansson, Lisa Gottler, Christoffer Markod samt Mats Therman deltog vid samtliga 9
styrelseméten. Jonas K&hlin deltog vid 8 styrelseméten. Arbetstagarrepresentanten Jakeb Jakobsson deltog vid
samtliga 9 styrelsemoten under rakenskapsaret. Arbetstagarrepresentanten Ola Sjévill deltog vid 6 styrelsematen
och arbetstagarrepresentanten Stefan Karlsson deltog vid 3 styrelsemoten.

Styrelsen i Kahrs har antagit en arbetsordning for verksamheten som anger hur arbetet ska fordelas mellan
styrelsen, dess kommittéer och den verkstillande direktéren. Arbetsordningen faststalls av styrelsen och géllande
arbetsordning inklusive instruktion fér verkstallande direktéren blev faststalld den 20 juni 2023. Till styrelsens
ordférande och ordinarie ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Annan ersattning till styrelsen utéver
vad bolagsstimman beslutat utgar ej. Totalt styrelsearvode som utbetalats fér aret var totalt 1,5 miljon kronor
(2,4). Per 31 december 2023 har 2,4 miljoner reserverats for styrelsearvode enligt drsstamman i Kdhrs Holding's
beslut om arvode for 2023. Utbetalning ar planerad efter arsstamman 2024.

Revisionsutskott

Styrelsen i Kahrs har utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig uppgift att i samverkan med féretagsledningen
kvalitetssdakra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottets arbete avser ocksa att for styrelsens rakning
18pande félja och utvirdera revisorernas arbete och ven bereda fragor avseende bolagets redovisning, extern
revision, finansiell information samt intern kontroll. Utskottets arbete rapporteras kontinuerligt pa bolagets
nistkommande styrelseméte. Kihrs revisionsutskott bestdr av ordférande Christoffer Markéé och
styrelseledamoten Mats Therman.

Ersdttningsutskott
Kahrs Ersattningsutskott som bestar av ordférande Anders Wassberg och styrelseledamoten Christoffer Mark6o
gallande erséttning till ledande befattningshavare. Ersdttningen till verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmaissig och besta av en fast och en rorlig del samt eventuella férmaner och
pension. Beslut om fast respektive rorlig 16n for samtliga ledande hefattningshavare fattas enligt
"farfarsprincipen”.

Direkta eller indirekta aktieinnehav

Per 31 december 2023 var Saltri Il Luxco Sarl i Luxemburg ensam &dgare till samtliga aktier i Kdhrs BondCo AB
{publ). Saltri Il Luxco Sarl, dgs av Triton Partners genom Triton Il Continuation GP Sarl {66 procent), Hartwall {16
procent) samt ledande befattningshavare i Kédhrs Group (18 procent).

K&hrs bolagsordning innehaller inga begrinsningar avseende hur ménga réster respektive aktiedgare far résta for
pa bolagsstamma.

Val av styrelse eller dndring av bolagsordning
Kihrs bolagsordning innehdller inga s#rskilda bestdimmelser om tillsittande och entledigande av
styrelseledamater eller om andring av bolagsordningen.

intern kontroll

Enligt Aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for den interna kontrollen. Verkstillande direktéren och
koncernledning styr arbetet med att ta fram en palitlig ekonomisk redovisning fér extern publicering pa ett
effektivt satt. Grundstenarna i Kihrs system for intern kontroll utgérs av kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kemmunikation samt uppféljning.

- Kontrollmiljé

Basen fér den interna kontrollen inom Kahrs utgérs av de beslut om organisation, befogenheter samt
riktlinjer som styrelsen fattat. Den interna kontrollen bygger pa faststdllda policydokument, riktlinjer,
processbeskrivningar, ansvarsfordelningar och arbetsfordelningar sasom styrelsens arbetsordning,
instruktion fér VD, attestinstruktion, finanspolicy samt instruktion fér ekonomisk rapportering. Genom
integrerad manatlig rapportering av finansiell och operativ information tryggas en god férankring av den
externa finansiella rapporteringen. Central finansavdelning ansvarar fortlépande f6r uppdatering av
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner med beaktande av nya externa och interna krav som beskrivs
i K&hrs Finansmanual.
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Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Riskhantering och riskbedémning &r en integrerad del i verksamhetens styr- och beslutsprocesser. De
riskomraden som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras och kontrolleras av Kahrs
controllerorganisation i lépande verksamhet. Controllerorganisationen, liksom det finansiella ansvaret,
foljer bolagets organisation och ansvarsstruktur. Tydlig avrapportering till dverordnad niva sker regelbundet
varvid en stor férstaelse for hur affaren avspeglas i siffrorna tillforsakras. Styrelsen sakerstéller dessutom
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att manatligen behandla bolagets finansiella rapportering
i direkta moten med bolagets VD och ekonomichef. Revisionsutskottet bereder delarsrapporter, hanterar
véasentliga varderings- och redovisningsfragor, samt analyserar och beslutar om risker i den finansiella
rapporteringen.

Information och kommunikation

For att informera, instruera och koordinera den finansiella rapporteringen har Kdhrs internt formella
informations- och kommunikationskanaler till berorda anstillda med avseende pa faststallda
policydokument, riktlinjer, rapporteringsmanualer samt dvriga instruktioner. Kommunikationen till berérda
anstéllda sker via koncernens intranat. De formella kanalerna kompletteras med en frekvent dialog mellan
central finansavdelning och ansvariga personer pa de operativa enheterna. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i enlighet géllande regelverk. Géllande externa
kommunikationskrav foljer K&hrs de riktlinjer som syftar till att sdkerstélla en effektiv och korrekt
informationsgivning. Bolagets riktlinjer féljer svensk lagstiftning.

Uppféljning

Uppfélining av resultatutfall jamfort med budget och prognos sker kontinuerligt pa flera nivaer i bolaget,
saval pa lokal niva som koncernniva. Bolaget styrs och rapporteras pa rérelseresultat fér koncernen som
utgor ett rérelsesegment. Totala tillgangar/skulder per segment rapporteras inte. Avrapportering sker
manatligen till VD, ledning samt styrelse.

Genom den organisation och de arbetsformer som beskrivits ovan bed&mer bolaget att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet.
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Finansiella kommentarer i korthet

Uppgifter om koncernen

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen fér koncernen under aret uppgick till 2 897 miljoner kronor (4 002) vilket motsvarar en
organisk minskning pa 30 procent orsakat av en svag marknad péaverkad av bland annat hég inflation och
ranteniva. Dartill har butiksleden minskat sina lagernivaer som var for héga vid arets borjan. Residential Nordic
och Europe ar de regioner som minskat mest i forsaljning.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) fér 2023 uppgick till 182 miljoner kronor (411) motsvarande en marginal pa 6,3 procent
{10,3). Rorelseresultatet fére engangsposter {operationell EBIT), uppgick till 233 miljoner kronor {443), motsva-
rande en rérelsemarginal pa 8,0 procent (11,1). Rérelseresultatet fére avskrivningar och engangsposter {justerad
EBITDA), uppgick till 395 miljoner kronor (615) motsvarande en EBITDA-marginal pa 13,6 procent {15,4).
Engangsposterna pa 51 miljoner kronor (32) avser kostnader i samband med omstéllning av verksamhet i
Ryssland 59 miljoner kronor, omstallning av verksamhet i Sverige 13 miljoner kronor, intakt kopplad till erhallet
elstéd 20 miljoner kronor samt frvarvéarvsrelaterade omkostnader +1 miljoner kronor. Arets resultat uppgick til)
30 miljoner kronor (226). Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar fér koncernen var 162 miljoner kronor (172).

Nettoomsdttning per region

Residential Nordics

Nettoomsattningen fér regionen Residential Nordics uppgick till 1 211 miljoner kronor (1 833) under 2023. Det
gav en minskning pa 34 procent vilket dven var den organiska férsaljningsminskningen. Under 2023 har 6kade
rantekostnader och inflationstryck varit bidragande till minskad efterfragan i konsumentledet. Efterfragan fran
byggsektorn var stabil under forsta halvaret men férsvagades under andra halvaret. Var bedémning ar att vi
under 2023 beh3llit vara nordiska marknadsandelar.

Residential Europe

Nettoomsattningen fér regionen Residential Europe uppgick till 687 miljoner kronor {1 029) under 2023. Detta
var en minskad férsiljning pa 33 procent mot féregaende ar varav organiskt -38 procent justerat fér valuta. Under
2023 minskade efterfragan till foljd av makrofaktorer i omgivningen sasom osakerhet kring energipriser samt
hég ranta och inflation vilket paverkat saval nybyggnationen som renoveringssegmentet.

Residential North America

Nettoomsattningen for regionen Residential North America uppgick till 351 miljener kronor (383) under 2023.
Det &r en farséljningsminskning pa 8 procent varav organiskt -14 procent justerat for valuta. Under 2023 har
framst renoveringsforséljningen minskat i Nordamerika. Hojd rénta har lett till firre bestk till butiker.
Nybyggnationen av framst hyresbostader har varit fortsatt god och Kahrs har haft en god férsaljningsutveckling
inom detta omrade. Kihrs har dessutom jobbat aktivt med att fa in nya kunder.

Residential Emerging Markets

Nettoomsattningen fér regionen Residential Emerging Markets uppgick till 80 miljoner kronor (87) under 2023.
Det var en férsaljningsminskning pa 8 procent varav organiskt -9 procent justerat for valuta. Under 2023
utvecklades marknaden negativt och framférallt under slutet av dret tappade vi férsiljning. Kina och Turkiet
utvecklades svagt medan UAE visade p3 god utveckling.

Russia

Nettoomsattningen for regionen Russia uppgick till 190 miljoner kronor (293) under 2023. Det var en minskning
pa 35 procent varav organiskt -25 procent justerat fér valuta. Efterfragan var svag under férsta halvaret fér att
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aterhimta sig under andra halvaret. Det organiska tillvixten férandringen kan till stor del férklaras av en mycket
stor efterfragan precis efter krigsutbrottet i februari 2022 vilket fick effekt pa hela 2022 ars férsaljning.

Commercial

Nettoomséttningen fér regionen Commercial uppgick till 273 miljoner kronor (299) under 2023. Det var en
forsaljningsminskning pa 9 procent varav organisk tillvaxt -9 procent justerat fér valuta.

Forsaljningen i Sverige och Centraleuropa &r i niva med foregaende ar medan vi har en svagare forsiljning i
Finland och Norge. USA har utvecklats battre dn féregdende ar.

For vidare information om nettoomsattning per region se not C5 "Intédktsredovisning”.

Finansiella nettokostnader
De finansiella nettokostnaderna uppgick till sammanlagt 142 miljoner kronor (130) varav externa rantekostnader
148 miljoner kronor (108).

Skatt
Skattekostnaden fér koncernen uppgick till 10 miljoner kronor {55) vilket motsvarar en skattesats pa 26 procent
(20).

Kassafiéde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under 2023 uppgick till 107 miljoner kronor {217). Valutarensat
6kade rérelsekapitalet med 104 miljoner kronor (234) under aret. Det beror frimst pd en minskning av
kortfristiga skulder sa som leverantorsskulder, personalrelaterade skulder bonusskulder till kunder och
momsskulder. Arets totala kassafléde uppgick till -122 miljoner kronor (80).

investeringar
Investeringarna under aret uppgick till 62 miljoner kronor {49). Investeringarna avser i allt visentligt
investeringar i produktionsutrustning och da framst vid koncernens produktionsanlggning i Nybro, Sverige.

Finansiell stilining
Koncernens totala tillgangar uppgick till 2 275 miljoner kronor per 31 december 2023 (2 800) och soliditeten var
4,2 procent (8,2).

Koncernens nettoskuld, exklusive leasingskulder, uppgick till 1 216 miljoner kronor per 31 december 2023, att
jamféras med 1 080 miljoner kronor per december 2022.

Likvida medel i koncernen

Likvida medel i koncernen per den 31 december 2023 var 224 miljoner kronor, jamfért med 356 miljoner per
31 december 2022. Koncernen utnyttjade per den 31 december O miljoner kronor {0) av den befintliga RCF-
faciliteten om 650 miljoner kronor (300). Detta innebar att tillgédnglig likviditet fér koncernen per den 31
december 2023 var 874 miljoner kronor (1 006), vilket ger en god stabilitet framat.

Koncernen har fér att uppratthalla en effektiv cash management en etablerad Cash Pool-struktur. Féljande
lander ingar i koncernens cash pool: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Storbritannien och Frankrike.

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet anstallda i koncernen till 1 102 (1 455) varav 642 (774) var anstallda
utanfor Sverige. Minskningen av antalet anstéllda &r i huvudsak en konsekvens av den lagre efterfragan och
produktionstakten.

Uppgifter om moderbolaget

Kéhrs Bondco (publ)’s verksamhet bestar huvudsakligen av att leda koncernens verksamhet samt vissa fér
koncernen gemensamma funktioner sasom koncernens finansiering. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 0,0 miljoner kronor {0,0). Arets resultat uppgick till -13 miljoner kronor {-12). Inga investeringar gjordes i
materiella eller immateriella anldggningstillgdngar under aret (0,0).
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Flerarséversikt
| K&hrs Bondco (publ) AB:s koncernredovisning ingar Kihrs Holding (publ) AB och dess underkoncerner, AB
Gustaf Kahr, Kdhrs Sweden Holding AB, Kihrs Finland Oy samt Oak Norge AS.

Koncernens resultat och ekonomiska stélining

Oversikt {Mkr) 2023 2022 2021
{4 manader)
Nettoomsattning 2897 4002 1147
Rorelseresultat fére engangsposter
(Operationell EBIT) 233 443 80
Rorelseresultat (EBIT) 182 411 75
Arets resultat 30 226 34
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 107 217 216
Investeringar 62 49 48
Totalt kassaflade -122 80 -153
Likvida medel 224 356 268
Nettoskuldséattning 1305 1197 436
Nettorbrelsekapitalet 979 980 699
Soliditet 4,2% 82% 35,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 11,1% 24,4 % 58%
Anstéllda vid periodens slut 1102 1455 1483

Moderbolagets resultat och ekonomiska stéllning

. 2021
Oversikt {Mkr) 2023 2022 {4 manader)
Rorelseresultat (EBIT) 0 [¢] 0
Arets resultat -13 -12 -12
Likvida medel 523 500 1432 375
Nettoskuldsattning 1438 1434 0
Soliditet 16,8% 24,2 % 59%
Antal aktier (st} 500 000 500 000 500 000

Anstéllda vid periodens slut - - -

Se nyckeltalsdefinition under noter pa sidorna 99-100.

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst

Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas 2023. Till arsstdmmans forfogande stiende vinstmedel utgdrs av
moderbolagets fria egna kapital, 351 275 250 kronor, bestaende av balanserade vinstmedel 363 979 689 kronor
samt arets resultat -12 704 439 kronor. Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning 351 275 250 kronor
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget 351 275 250 kronor

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Koncernens resultatriakning

kSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning C4,C5 2897070 4001658
Kostnad fér salda varor C7,C8 -2239225 -3046873
Bruttoresultat 657 845 954 785
Férséljnings- och distributionskostnader C7,C8 -343 784 -394 277
Administrationskostnader C7,C8,C9 -143 090 -149 590
Ovriga rorelseintakter C10 21583 6485
Ovriga rorelsekostnader Cil1 -10 081 -6 496
Rorelseresultat 182 473 410 907
Finansiella intdkter C12 20822 7734
Finansiella kostnader C12 -162 916 -137 445
Resultat fore skatt 40379 281196
Inkomstskatt Cl13 -10 320 -55 465
Arets resultat 30059 225731
Arets resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 29324 225020
Innehav utan bestimmande inflytande 735 711
Summa 30059 225731
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor C25 59 450
Rapport 6ver koncernens totalresultat
kSEK Not 2023 2022
Arets resultat 30059 225731
Gvrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrékningsdifferenser C25 52577 91 807
Poster som ej kan omklassificeras till resultatrdkningen:
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner C26 34 74
Summa -52 543 91 881
Arets totalresultat 22484 317 612
Arets totalresultat hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -23480 316713
Innehav utan hestdmmande inflytande 996 899
Summa totalresultat -22484 317612
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar C14 161 847 179 506
Materiella anliggningstillgangar, 4gda C15 525578 583 986
Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatt C31 86 020 114 200
Ovriga finansiella tillgédngar Cle, C17 27495 31182
Uppskjuten skattefordran C13 39447 28 456
Summa anléggningstillgangar 840 387 937 330
Omséttningstillgangar
Varulager Cc22 890 304 961 386
Kundfordringar C19, C17 252329 397 305
Derivat C18 - 4118
Ovriga omséattningstillgangar C20 67799 143 437
Likvida medel c21 224291 356224
Summa omsattningstillgdngar 1434726 1862 470
SUMMA TILLGANGAR 2275113 2799 300
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital €25 500 500
Reserver C25 -85703 -32 865
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 176 686 259 328
Summa 91483 226 963
Innehav utan bestdmmande inflytande 4229 3233
Summa eget kapital 95712 230 196
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder Cle, C24 1485166 1505 625
Avsdttning for pensioner C26 688 734
Ovriga avsittningar c27 3093 3671
Uppskjuten skatteskuld C13 81709 81972
Summa langfristiga skulder 1570656 1592 002
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder Cl6, C24 44 664 47 624
Ovriga avsattningar Cc27 28536 19611
Leverant&rsskulder Cc23 163 232 377 809
Aktuell skatteskuld 40 656 32747
Derivat C18 5914 -
Ovriga kortfristiga skulder C23 325743 499 811
Summa kortfristiga skulder 608 745 977 602
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2275113 2 799 800
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Rapport 6ver fordndring av eget kapital i koncernen

Innehav utan

Aktie- Balanserade bestimmande Summa
kSEK kapital Reserver ! vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Per 1 januari 2023 50¢ -32 865 259328 226963 3233 230196
Periodens resultat - - 29 324 29324 735 30059
Ovrigt totalresultat - 52 838 34 -52 804 261 -52543
Summa totalresultat - -52 838 29358 -23 480 9% -22 484
Transaktioner med
aktiedgare:

Fondemission 500 - -500 - - -
Makulering egna aktier -500 - 500 - - -
Bterkép av egna aktier - - -112000 -112 000 - -112 000
Per 31 december 2023 50¢ -85 703 176 686 91483 4229 95712
Yspecifikation av reserver aterfinns i not C25 "Eget kapital”

Innehav utan

Aktie- Balanserade bestimmande Summa
KSEK kapital Reserver ! vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Per 1 januari 2022 - -124 484 946 413 821929 2334 824 263
Periodens resultat - - 225020 225020 711 225731
Ovrigt totalresultat - 91619 74 91 693 188 91 881
Summa totalresultat - 91619 225094 316713 899 317612
Transaktioner med
aktiedgare:

Koncernintern
omstrukturering? 500 - -912 179 -911 679 ¢ 911 679
Per 31 december 2022 500 -32 865 259 328 226963 3233 230196
lispecifikation av reserver aterfinns i not C25 "Eget kapital”
2 Fér ytterligare detaljer se not C30 “ Férvarv under aret”
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Rapport 6ver koncernens kassaflode

kSEK Not 2023 2022
Den |6pande verksamheten
Resultat fore skatt 40379 281196
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet C28 330996 289 859
Kassaflode fore réntor och skatt 371375 571 055
Erhallen ranta 7 005 2908
Erlagd rénta -146 142 -103 404
Betald skatt -21 078 -20 025
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forindring 211 160 450 534
av rorelsekapital
Fordndring av rorelsekapital
Férdndring av varulager 71082 -246 303
Forandring av rorelsens fordringar 224732 -111 437
Forandring av rorelsens skulder -399 787 124 077
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 107 187 216 871
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag C30 - -1286193
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar C15 -61 948 -49 419
Férvarv av finansiella tillgangar C15, C17, C30 - -2 697
Avyttring av anlaggningstillgangar C14, C15 - 623
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61 948 -1337686
Finansieringsverksamheten
Utdelning -112 000 -
Ovillkorat aktiedgartillskott - 397731
Upptagna l&n C24 50000 1 450 000
Aterbetalning av upptagna lan -50 000 -590 759
Betalning av leasingskulder C24 55529 -56 443
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -167 529 1200529
Arets kassaflsde -122 290 79 714
Likvida medel, ingaende balans c21 356224 267 751
Kursdifferenser i likvida medel C21 -9640 8759
Likvida medel, utgdende balans 224294 356 224
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Nyhro, Sverige.

45

02.06.2025 ki 16:46

Brgnngysundregistrene

Side 55 av 127



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 989339524

Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Not C1 Information om verksamheten

Moderbolaget K&hrs BondCe AB {publ) med organisationsnummer 559339-3621 &r ett svenskt aktiebolag med
site i Nybro, Sverige. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den
16 april 2024. Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal for faststéllande pa &rsstimman den 16
maj 2024.

Kahrs BondCo AB {publ) dr en ledande tillverkare och distributér av golv med ambitionen att géra kundens
golvupplevelse till nagot utdver det forvantade. Kdhrs innovationer har format branschen genom historien och
foretaget erbjuder golvlésningar fér alla rum, miljéer och behov. Kahrs levererar hallbara golvlésningar till ca.
70 liander och &r marknadsledande inom tragolv i Sverige och Finland, samt har stark position pa andra
huvudmarknader som Norge, Storbritannien, USA, Tyskland och Schweiz. Koncernen har 1102 anstéllda och en
arlig omsattning pa 2,9 miljarder kronor. Produktionsanliaggningar finns i Sverige, Finland, Ryssland, Rumaénien
och Polen. www.kahrsgroup.com

Not C2 Grund fér uppréattande och sammandrag av vdsentliga redovisningsprinciper

Allmant

Kahrs BondCo AB (publ):s koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och, mot bakgrund av Kdhrs BondCo AB (publ):s transaktioner, i enlighet med de IFRS-regler
som antagits av Europeiska unionen (EU).

Darutéver, och med avseende pa enbart svenska férhallanden, har Radet fér finansiell rapportering i Sverige
utfardat RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt andra uttalanden. Standarden skall
tillampas av svenska koncerner som &r noterade pa svensk aktiehors eller annan behérig aktiemarknadsplats
vid slutet av rapporteringsperioden och anger kompletterande regler och upplysningar i tillagg till IFRS:s krav,
som féranletts av bestimmelserna i den svenska Arsredovisningslagen. Kihrs BondCo koncernen och
moderbolaget bildades under 2021. Koncernen har tillampat IFRS fran dess att koncernen bildades per den 31
augusti 2021. Moderbolaget har tillimpat RFR 2 Redovisning fér juridiska personer fran dess att moderbolaget
bildades (8 oktober 2021).

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens finansiella rapportering enligt IFRS anges i svenska kronor (SEK), som &ven & moderbolagets
funktionella valuta. For varje bolag i koncernen faststalls funktionell valuta och de poster som ingar i varje
enskild bolags finansiella rapportering berédknas i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av finansiella
anliggningstillgdngar och réntebdrande skulder redovisas som finansiella intdkter/kostnader férutom
kursdifferenser hanforliga till aktiedgarlan som redovisas i 6vrigt totalresultat och behandlas pa samma satt
som nettoinvestering i en utldndsk verksamhet. Valutakursvinster och forluster hanforliga till Gvriga
transaktioner i utlandsk valuta ingar i rérelseresultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar eller monetira langfristiga skulder till en utlandsverksamhet fér vilken
reglering inte 4r planerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, ar i praktiken en del av
féretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstdr pd den monetira
langfristiga fordringen eller skulden redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat post i eget
kapital, benidmnd omrikningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade
valutakursdifferenserna, hanforliga till monetira langfristiga fordringar eller monetara langfristiga skulder, i de
ackumulerade omrikningsdifferenser som omklassificeras frAn omrékningsreserven i eget kapital till drets
resultat.
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Redovisningsgrunder
Koncernredovisningen har upprittats baserat pa fortlevnadsprincipen och pa historiskt anskaffningsvarde om
inte annat anges, till exempel vad avser verkliga véirden pa finansiella instrument.

Konsolideringsgrunder
Koncernredovisningen omfattar koncernens och dess dotterbolags finansiella rapportering per 31 december
2023,

Dotterféretag upptas i koncernredovisningen fran och med forvarvsdatum, det vill séga den dag koncernen
overtar kontrollen i bolaget, och upptas fortsattningsvis till dess koncernens kontroll i bolaget upphér.
Dotterféretag arsredovisningar upprittas for samma period och enligt samma redovisningsprinciper som
tillampas fér moderbolaget. Alla koncerninterna mellanhavanden, transaktioner, orealiserade vinster och
forluster i samband med koncerninterna transaktioner och utdelningar elimineras i sin helhet.

Dotterféretag

Dotterféretag 4r féretag som stdr under ett bestdimmande inflytande frin moderbolaget. Bestimmande
inflytande foreligger om Kéhrs BondCo AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt inflytande &ver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella
réstberéttigande aktier samt om de facto control féreligger. Avyttrade bolag inkluderas i koncernredovisningen
fram till den tidpunkt da koncernen férlorar kontrollen eller ett bestammande inflytande 6ver dem.

Omrédkning av utidndska dotterbolag

Omrakning av utlandska dotterbolag sker till svenska kronor (SEK), som &r koncernens rapporteringsvaluta. |
balansrédkningen omraknas alla balansposter till balansdagens kurs férutom nettoresultatet som omraknas till
genomsnittskurs. Resultatrdkningen omraknas i sin helhet till genomsnittskurs. For valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av utldndska dotterféretag redovisas omrakningsdifferensen i Gvrigt totalresultat.

Samtliga rapporterade &vervarden i férvarvet av ett utldndskt dotterbolag, sasom goodwill och andra icke
bokférda immateriella tillgangar, omriknas till balansdagens kurs. Den omrikningsdifferens som uppkommer
fors till Gvrigt totalresultat. Vid awyttring av ett dotterbolag aterférs omrakningsdifferensen till
resultatrakningen.

innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i dotterforetags resultat redovisas i resultatrikningen, dar
nettoresultatet fordelas pa moderbolagets aktiedgare samt innehav utan bestdmmande inflytande. Innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post i koncernens eget kapital. Férvarv fran innehav
utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill saga mellan
moderbolagets &gare och innehav utan bestdimmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Resultat fran férsaljning till innehav utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning har genomgaende tillampats vid rapporteringen av tillgangar och skulder, férutom i de fall
dar tillgangar och skulder dr hdnférliga till en och samma motpart och dar kvittning kan ske pa rattsliga grunder.
Om inte annat anges tillampas bruttoredovisning dven av intakter och utgifter.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Arervinning eller reglering av anliggningstiligdngar och langfristiga skulder férvantas ske senare &n tolv
ménader efter balansdagen. Atervinning eller reglering av omséttningstillzgangar, kortfristiga skulder forvintas
ske tidigare an tolv manader efter balansdagen.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder tilldmpliga 2023

Foljande &ndrade standarder var tillimpliga fran 1 januari 2023: IFRS 17 Férsakringsavtal, [AS
8 Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel, IAS 12 Inkomstskatter, 1AS 1
Utformning av finansiella rapporter och IFRS practice statement 2, Disclosure of Accounting policies. De
indrade redovisningsstandarderna har inte haft ndgon vésentlig piverkan pa Kéhrs finansiella rapporter.
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Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som tillimpas 2024 eller senare

Foljande nya eller andrade redovisningsstandarder har publicerats men ar inte obligatoriska for 2023 och har
inte tilldmpats i fortid av K&hrs: 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende klassificering av skulder som
kort- eller langfristiga samt IFRS 16 Leasingavtal (redovisning av leasingskuld vid en sale och leaseback
transaktion).

Per den 31 december 2023 har féljande dandringar av redovisningsstandarder publicerats men dannu ej antagits
av EU: IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser, IAS 7 Rapport dver kassafléden och IFRS 7 Finansiella
instrument: upplysningar.

Dessa nya eller dndrade standarder férvintas inte ha nagon vasentlig effekt pa Kihrs finansiella rapporter 2024
eller senare.

Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med narstaende sker till géllande villkor pa marknaden. Med nérstdende avses bolag dar Kéhrs
BondCo har ett bestimmande eller betydande inflytande éver beslut som giller verksamhetsfragor och
finansiellafragor. Begreppet narstaende omfattar dven féretag och enskilda personer, sasom styrelseledaméter
och féretagsledning, som har kontroll Gver, eller kan utéva betydande inflytande 6ver koncernens finansiella
och verksamhetsrelaterade heslut.

Redovisning per rérelsesegment

Koncernens hogsta verkstillande befattningshavare foljer verksamhetens resultat pa konsoliderad niva utan
fordelning pa segment eller rérelsegrenar. Som underlag fér beslut anviander hégsta verkstillande
befattningshavare féretagets aggregerade rérelseresultat. Kshrs BondCo-koncernen bestér siledes av enbart
ett segment. For finansiell information om segmentet hanvisas darfér till koncernens resultatrdkning, rapporter
over totalresultat och finansiella stdllning, kassaflode, not C5 “Intdktsredovisning”, C14 “Immateriella
tillgdngar”, C15 “Materiella anlaggningstillgangar, &agda” och C31 “ Materiella anldggningstillgangar,
nyttjanderdtt” avseende investeringar och avskrivningar och not C28 ” Avstdmning av resultat fore skatt och
nettokassaflode” avseende kassaflodeseffekter.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar med
forfallodag inom tre ménader frin anskaffningstidpunkten som #r utsatta fér en obetydlig risk fér
vardefluktuationer.

Immateriella tillgdngar

Goodwil

Det belopp varmed den éverférda erséttningen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt
varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgdng med obestdmbar
nyttjandeperiod. Fér ej avskrivningsbara tillgangar sasom goodwill sker, utéver vid indikation, en arlig prévning
av ett eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill férdelas och prévas pa nivan fér kassagenererande enheter vilka
ar identifierade som Kahrs BondCo-koncernen som ett rorelsesegment. Om det redovisade vardet fér den
prévade kassagenererande enheten dverstiger det berdknade atervinningsvardet, redovisas skillnaden som en
nedskrivning. Atervinningsvirdet for den kassagenererande enheten bestams av nyttjandevirdet, vilket &r
baserat pa en diskonterad kassaflédesmodell med en prognosperiod om fem &r. Varderingen haseras pa en
finansiell affarsplan plan vilken ar en del av koncernens affarsplan och representerar foretagsledningens basta
bedémning om verksamhetens utveckling.
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iT-Programvaror
Forvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras med utgangspunkt fran férvarvs- och
implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av ver nyttjandeperioden enligt den linjéra metoden.

Ovriga immateriella tiligdngar

Varumdrken, kundrelationer och kundkontakt ingdr i kategorin évriga immateriella tillgangar. Immateriella
tillgangar upptas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivning och vérdeminskning. Avskrivning av
immateriella tillgéngar sker linjart éver tillgangens férvantade nyttjandeperiod. Arligen omprévas forvantade
nyttjandeperioder och justering gors vid behov. Vid faststédllande av det avskrivningsbara beloppet beaktas
tillgangens restvarde, om det finns stod for att ett restvarde existerar.

Internt upparbetade materiella tillgdngar redovisas som en tillgang endast om de férvantas medféra framtida
ekonomiska férdelar, och om tillgangens anskaffningsvarde kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaden for
en internt upparbetad tillgdng bestdr av direkta kostnader och produktionsomkostnader som &r direkt
hanforbara till tillgangen. Utvecklingsutgifter redovisas som en immateriell tillgang om féretaget avser, och har
de tekniska och finansiella resurser som krévs, att fardigstilla produkten eller applikationen for att anvéndas
eller forsdljas, och planering och resurser finns fér att marknadsfora produkten. For redovisning av
utvecklingsutgifter krdvs att de kommer att innebdra framtida ekonomiska férdelar och att
utvecklingsutgifterna kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
kostnadsférs. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker initialt vid en tidpunkt da tillgadngen kan tas i
bruk for det andamal som féretagsledningen avsett. Vid varje bokslutstillfalle omprévas foérvantad
nyttjandeperiod och justeras vid behov. Fér ytterligare information, se not C14 "Immateriella tillgéngar”.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Period
Goodwill Ej avskrivningsbar
Varumérke Ej avskrivningsbar
Kundrelationer 8 ar
Kundkontakt 1ar
IT-programvaror 3-5ar

Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvirde

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsviardet ingar inképspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjdnster. Anskaffningsvardet for
egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter fér material, utgifter fér ersattningar till anstillda, om
tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anldggningstillzgdngen,
lanekostnader samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstéllande
av plats eller omrade dir dessa finns. Koncernen tillimpar si kallad komponentbaserad avskrivning, vilket
innebar att forvarvskostnaden fér varje komponent som ar av betydelse for den totala forvarvskostnaden av en
materiell anliggningstillgdng &r féremal fér separat avskrivning.

Nedskrivning av anldggningstiligdngar

Om det finns indikationer att en materiell anlaggningstillgdng har minskat i virde gors en berdkning av
atervinningsvérdet. Om redovisat virde dverstiger atervinningsvirdet skrivs tillgangen ned till det bedémda
dtervinningsvardet. Aterforing av tidigare redovisade nedskrivningar sker nar &tervinningsvirdet berdknas
averstiga redovisat virde. Aterforingen far inte overstiga det tidigare nedskrivna beloppet.

Avyttringar

En materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen nér den avyttras, eller nar den inte langre anses
innebara nagon framtida nytta. Vinst eller forlust berdknas som skillnaden mellan férséljningspris och bokfort
varde. Vinst eller forlust redovisas for det rékenskapsar tillgangen avyttrats under 6vriga rérelsekostnader eller
ovriga rorelseintakter.
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Avskrivningar

Avskrivning av materiella tillgdngar sker linjart och goérs systematiskt over tillgangarnas forvantade
nyttjandeperiod. Vid varje bokslutstilifdlle omprévas férvantade nyttjandeperioder och justeras vid behov. | det
fall nedskrivningsbeloppet har faststéllts beaktas tillgangens restvarde. Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar dar nyttjandeperioden kan bestammas.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Period
Byggnader 8-50ar
Forbéttringar av hyrd egendom 15&r
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-15a&r
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar

Finansiella tillgédngar

Klassificering och efterfGijande véirdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande varderingskategorier:
+ verkligt virde via resultatet,

» verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvirde.

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan:

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en finansiell tillgdng frdn emittentens
perspektiv, sasom kundfordringar, lanefordringar samt statsobligationer. Koncernen klassificerar sina
skuldinstrument i en av féljande tva virderingskategorier: Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas
i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast utgor betalningar av kapitalbelopp och ranta, och som
inte &r identifierade som vérderade till verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Det redovisade virdet av dessa tillgangar justeras med eventuella redovisade forvantade kreditforluster (se
”Nedskrivning” nedan). Rénteintékter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot med tillimpning
av effektivrdntemetoden. Verkligt vérde via resultatet: Tillgangar som inte uppfyller kriterierna for upplupet
anskaffningsvarde vérderas till verkligt véarde via resultatet. Vinst eller forlust pa ett skuldinstrument som efter
forsta redovisningen vérderas till verkligt varde via resultatet och inte ingar i ett sdkringsférhallande redovisas
i finansnettot nar den uppstar. Rénteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas i finansnettot med
tillampning av effektivrantemetoden. Skuldinstrument omklassificeras endast ndr koncernens affarsmodell fér
hantering av dessa tillgangar dndras.

Egetkapitalinstrument &r instrument som uppfyller definitionen av eget kapital ur emittentens perspektiv,
vilket innehdr instrument utan kontraktsmdssig skyldighet att hetala och som beldgger en residual ratt i
emittentens nettotillgangar. Vinst eller forlust pa egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt viarde via
resultatet redovisas i finansnettot. Koncernen har inga vésentliga investeringar i egetkapitalinstrument.

Nedskrivning av finansiella tiligdngar

Koncernen beddmer pa lang sikt férvantade kreditférluster som ar kopplade till dess tillgangar som ar
skuldinstrument och som inte redovisas till verkligt virde. Koncernen redovisar en avséttning for sidana
forluster vid varje rapporteringstillfille. Varderingen av forvantade kreditforluster aterspeglar ett opartiskt och
sannolikhetsviigt belopp baserat pa rimlig och stédjande information tillginglig, sdsom tidigare héndelser,
nuvarande villkor och prognoser for framtida ekonomiska forhallanden. For kundfordringar tillampar
koncernen “den férenklade metoden”, vilket innebar att avsattningen fér osakra kundfordringar motsvarar
forvantade kreditférluster for aterstdende l6ptid. For att mata de fdérvdntade kreditférlusterna har
kundfordringarna grupperats i sex kategorier baserat pa kreditrisk och férfallotid. Om en avsattning anses
otillrdcklig pa grund av individuella aspekter utékas avsattningen for att técka faktiskt forvantade férlusterna.
Borttagande fran balansriakningen- En finansiell tillgang, eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhdlla kassafléden fran tillgdngen upphér eller har éverlatits och koncernen
antingen (i) 6verfér vasentligen alla risker och férmaner forknippade med dgande eller (i) varken éverfér eller
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behéller visentligen alla risker och férdelar férknippade med &gande och inte behéller kontrollen &ver
tillgangen.

De nedskrivningar som skulle komma ifraga for likvida medel samt Gvriga finansiella tillgangar som ar inom
tillampningsomradet fér forvantade kreditférluster har inte bedémts vara vasentliga.

Finansiella skulder

Klassificering och efterfGijande véirdering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella skulder, exklusive derivatinstrument, gors
till upplupet anskaffningsvirde. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér den ar utsldckt, det vill
saga nar den forpliktelse som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphor.

Derivat

Derivat redovisas initialt till verkligt virde per den dag da derivatavtalet ingas och dérefter omvirderas det till
verkligt virde. Samtliga derivat redovisas som tillgangar nar verkligt varde ar positivt och som skulder nar
verkligt virde &r negativt. Vinst eller férlust frén férindring i verkligt virde avseende derivat som inte
identifierats som sakringsinstrument, och inte eller kvalificerat som sadant, redovisas i resultatet.

N3gon sikringsredovisning har inte férekommit inom koncernen fér rikenskapsaren 2023 eller 2022.

Avsidttningar

Avsédttningar redovisas nar koncernen har en befintlig juridisk eller informell férpliktelse grund av en intraffad
hiandelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krvas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. | det fall koncernen férvantar att en redovisad avsattning
kommer att tickas av tredje man, t.ex. ett férsakringsbolag, redovisas den forvantade ersattningen som en
separat tillgang, men endast om det &r praktiskt taget sdkert att ersattning kan erhallas.

Om tidsvérdet &r vasentligt diskonteras den framtida betalningen. Vid berdkningen anvands den
diskonteringsranta som avspeglar marknadens forvantningar med hansyn till de sarskilda risker som &r
hanférbara till férpliktelsen.

En avsdttning fér omstruktureringsutgifter redovisas i den period da koncernen juridiskt eller informellt &r
bunden till planen.

Avsattningar for framtida garantiansprak baseras pa tidigare garantihistorik och aktuella tendenser som kan ge
en indikation om att framtida krav kan avvika fran historiska krav. Avsittning fér framtida rérelseférluster
redovisas inte.

Eventualférpliktelser

Under eventualférpliktelser rapporteras en méjlig forpliktelse som hérrér fran intriffade hindelser och vars
forekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll. En eventualférpliktelse kan dven vara en férpliktelse som hérrér fran intriffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsdttning eftersom det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillrdcklig tillforlitlighet.

Ersdttningar till anstélida

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstillda, sasom léner, sociala avgifter, semesterersdttningar och bonus
kostnadsférs i den period da tjansten utférs.

Ersiittningar vid uppsiigning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar anstillningen upphér fére ordinarie tid fér pensionering, eller nér en
anstalld beslutar att frivilligt lamna sin anstallning i utbyte mot dessa ersattningar. Koncernen redovisar
ersdttningar vid uppségning nér koncernen har en juridisk eller informell férpliktelse och det &r hogst sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen, och att beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt.
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Pensioner

Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftshestamd plan &r en
pensionsplan dér koncernen betalar faststillda avgifter till ett fristdende pensionsfondsbolag. Koncernen har
inga Gvriga juridiska eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om pensionsfonden inte har
tillrackliga tillgangar for att betala ut samtliga férmaner som &r forknippade med den anstilldes tjanstgéring
under den aktuella perioden eller tidigare perioder. Koncernens kostnader fér avgiftshestdmd pensionsplan
belastar resultatet fér det rakenskapsar de uppstar.

En formansbestamd plan berdknas enligt den s.k. Projected Unit Credit-metoden och redovisas i
balansrdkningen. Utéver beaktande av pensions- och lagstadgade rattigheter som &r kdnda pa balansdagen
gors antaganden om forvantade pensions- och lénehgjningar och Gvriga viktiga faktorer. Berdkningen baseras
pa aktuariella berdkningsmetoder.

Aktuariella vinster och férluster i férmansbestimda pensionsplaner redovisas i évrigt totalresultat fér den
period dar de uppstar. Berdknad pensionskostnad for tjanstgéring under tidigare perioder faststalls vid justering
av den férmansbestiamda pensionsplanen. Justeringar redovisas i resultatrikningen. Total nettoférpliktelse
{dvs. nuvirdet av férmansbestamd plan minus verkligt virde av tillgéngarna) i respektive plan redovisas i
koncernens balansrakning.

Leasingavtal

Vid initiering av ett kontrakt, bedomer Kahrs om det &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Om ett kontrakt
férmedlar ritten att kontrollera anvindningen av en identifierad tillgdng under en viss tidsperiod i utbyte mot
ersittning ar det, eller innehaller det, ett leasingavtal. Ritten att kontrollera anvandningen av en identifierbar
tillgang beddéms av Kihrs baserat pa om det finns en identifierbar tillgang, om Kahrs har ratt att i allt viasentligt
erhalla de ekonomiska férdelarna fran anvandande av tillgdngen och om Kahrs har ratt att styra anvandningen
av denna.

Kdhrs Group som leasetagare utvirderar alla nya avtal for att se om de innehaller leasingkomponenter.
Avgdrande fér om det foreligger ett avtal ar ratten till de huvudsakliga ekonomiska vardena vid anvandningen
av tillgangen och ritten att kontrollera anvandningen av tillgangen samt att leverantéren inte har en
substantiell utbytesratt. De leasade tillgédngarna far inte anviandas som sakerhet f&r lan.

Kahrs redovisar alla kontrakt som uppfyller definitionen pa ett leasingkontrakt som nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder i balansrakningen, med redovisning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrakningen. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska
fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats fér den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderittstillgdngar skrivs av linjért éver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta
perioder mellan tre ar till fem ar fér lokaler, tre till sex ar fér fordon och tre ar f&r IT-utrustning men méjligheter
till férlangning eller uppségning av avtal kan finnas, detta beskrivs nedan. Koncernens leasingavtal avser framst
mark och byggnader, truckar, fordon, maskiner och kontorsutrustning.

En marginell lanerénta faststélls per land, kontraktsliangd och fér nyttjanderattsklasserna mark och byggnader,
truckar, fordon, maskiner och kontorsutrustning. Den marginella l3nerdntan anvénds fér diskontering av
aterstaende leasingavgifter. Modellen for att faststélla marginell laneranta granskas minst arligen eller nar det
finns indikation pa behov av granskning for att sikerstélla validiteten i modellen. Fér ytterligare information se
not C31 ¥ Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatt”.

Intakter

intdktsredovisning

Kahrs tillverkar och saljer tra- och plastgolv, framst till aterforsaljare och projektmarknaden. Kahrs produkter
inkluderar parkettgolv och évriga tragolv, plastgolv och 6vriga produkter. Forséljningsintdkter redovisas med
avdrag for mervdardesskatt, sdrskilda varuskatter, returer och rabatter. Kéhrs produktgrupper inkluderar
Koncernintern forséljning har eliminerats i koncernredovisningen. Fér ytterligare detaljer se not C5
"Intdktsredovisning”.
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Fdrsdljning av fdrdiga produkter inklusive tilibehdr

Forsaljning av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, till exempel nar kontrollen &ver produkterna har
dverforts genom att produkterna levereras till kunden. Leverans sker nar produkterna har skickats till en specifik
plats, riskerna avseende inkurans och férlust har éverférts till kunden och antingen har kunden accepterat
produkterna i enlighet med forséljningskontraktet, acceptansvillkoren har forfallit eller sa finns objektivt bevis
pa att alla kriterier for godkdnnande har uppfylits. | praktiken beror &verféring av kontroll, och darmed
intaktsredovisning, normalt pa leveransvillkoren.

Transaktionspris — Bonus och andra volymrabatter

Produkter séljs ofta med honus och andra volymrabatter baserat pa total férséljning under en viss tidsperiod,
normalt 3—12 manader. Intakter fran sadan férsaljning redovisas baserat pa det pris som anges i kontraktet,
med avdrag fér de berdknade volymrabatterna. Rabatter berdknas och redovisas baserat pa erfarenhet, med
hjalp av antingen forvantat varde eller en bedémning av det mest sannolika beloppet. Intdkterna redovisas
endast i den utstrickning det &r hégst sannolikt att en visentlig Aterféring inte kommer att intriffa.
Avtalsskulder redovisas for forvantade volymrabatter som betalas till kunder i forhallande till forséljning fram
till rapportperiodens slut. Den berdknade volymrabatten revideras kvartalsvis.

Fordringar, kontraktsfordringar och kontraktsskulder

En fordran redovisas nar varorna levereras, eftersom det ar vid den tidpunkten ersattningen ar ovillkorlig,
eftersom det endast &r en tidsfriga innan betalning ska ske. Om ersittningen &r villkorad av ytterligare
prestation redovisas en kontraktstillgang. Om Kahrs erhaller forskott fran kund redovisas en kontraktsskuld. For
ytterligare detaljer se nedanstdende tabell.

Betalningar till kunder

Avtal kan gbras med kunder fér att kompensera kunden for olika tjanster eller aktiviteter som kunden utfér.
Detta hanfor sig exempelvis till avtal enligt vilka Kahrs samtycker till att kompensera kunden for
marknadsaktiviteter som kunden utfor. Nar denna typ av kompensationer betalas redovisas dessa som
reduktion av forsaljningsintakterna.

Marknadsféringsaktiviteter och golvprover
Marknadsfdéringsaktiviteter samt golvprover som inte ar relaterade till Kéhrs sortiment redovisas som
forsaljningskostnader.

Garantier

Den vanligaste garantidtgirden fér Kahrs &r att ersitta en felaktig produkt enligt lagstadgad och allmén praxis.
| dessa fall redovisas garantiatagandet som en avsattning. Tillverkningsrelaterad garanti redovisas som en del
av koncernens kostnad fér silda varor och andra garantikostnader redovisas som férséljningskostnader.

Fdrsdljning med returritt

En returrétt ar inte ett separat prestationsatagande men paverkar transaktionspriset for de levererade varorna.
Avseende returrdtt som féljer av lagstiftning, praxis eller som anges i avtal med kund, redovisas inte intakter
for varor som forvantas returneras. | stéllet redovisas en skuld fér férvantad aterbetalning till kund. En tillgang
redovisas ocksa avseende forvantad aterlamnad produkt. Den uppskattade mangden returnerade varor i varje
forséljning med returratt, baseras pa foérvantat virde eller det mest sannolika beloppet, beroende pa vilken
metod som anses bast att férutse beloppet. Uppskattningen revideras vid varje rapporteringstilifalle.

Fraktkostnader
Fraktkostnader ingdr i kostnad séld vara foér den sélda produkten och redovisas samtidigt som intdkten frén
produktférsaljningen.

Rinteinkomster
Rénteintakter redovisas vid intjaningstillfallet (berdkningen baseras pa den underliggande tillgangen i enlighet

med effektivréntemetoden).

Utdelning
Int3kter redovisas nir aktiedgarens ritt att erhilla betalning har faststillts.
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Inkomstskatt

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom i det fall skatten &r
hénférlig till poster som redovisats under dvrigt totalresultat eller férts direkt till eget kapital. Om s3 &r fallet
redovisas skatt under Gvrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell inkomstskatt

Aktuella skattefordringar eller skatteskulder fér innevarande period och tidigare perioder baseras pa det belopp
som férvdntas aterbetalas av, eller betalas till, skattemyndigheten. Géllande skattesatser, och
beskattningsregler som antagits eller huvudsakligen antagits per balansdagen, ligger till grund for berékning av
beloppen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten inkomstskatt redovisas baserat pa temporara skillnader mellan skattemdéssigt varde och bokfért
varde. Uppskjuten skattefordran redovisas for alla avdragsgilla tempordra skillnader, inklusive taxerade
skattemassiga underskott i den man det ar sannolikt att skattepliktiga vinster finns och avdragsgilla temporara
skillnader kan avrdknas.

En bedémning av uppskjutna skattefordringar gérs vid varje balansdag och justeras om det inte langre &r
sannolikt att tillrickliga vinstmedel kommer att genereras och uppskjuten skattefordran darfor inte kan
utnyttjas. Uppskjuten skattefordran eller skatteskuld faststills baserat pa géllande skattesatser fér den period
nar skattefordran realiserats eller skatteskulden reglerats, baserat pa skattesatser {(och lagregler) som antagits
eller per balansdagen. Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld kvittas om det finns réttighet
enligt lag att kvitta dessa och om uppskjuten skatt avser samma féretag i koncernen och samma
skattemyndighet.

Statliga stod

Statliga stod redovisas som upplupen intdkt i balansrdkningen nadr det ar rimligt sdkert att stddet kommer att
erhallas och enheten kommer uppfylla villkoren for dem. Stod redovisas i arets resultat under samma perioder
som relaterade kostnader de dr avsedda att kompensera.

Kassaflode

Kassa och bank utgors av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker, samt kortfristiga Gvriga
likvida placeringar med tre manaders eller kortare férfallotid och som &r exponerade f&r en ohetydlig risk for
vardefluktuationer. Kassafléde fran den lopande verksamheten berdknas enligt den indirekta metoden.

Not C3 Visentliga bedomningar, uppskattningar och antaganden

Vid upprittandet av arsredovisningen i enlighet med tillimpade redovisningsprinciper gér styrelsen vissa
uppskattningar och antaganden som kan paverka redovisade belopp for tillgangar, skulder, intidkter och
kostnader. Omraden dar uppskattningar och antaganden ar vdsentliga fér koncernen och dar férandringar kan
paverka den finansiella rapporteringen anges nedan:

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérke med obestdmbar nyttjandeperiod

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsviarde for bedémning av  eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill med obestiambar nyttjandeperiod, har flera antaganden om framtida
férhllanden och uppskattningar av parametrar gjorts.

| samband med arsbokslutet genomférdes det arliga nedskrivningstestet av goodwill med obestimbar
nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Varderingen genomfordes samtidigt som
varldskonjunkturen préglades av osékerhet, vilket paverkat omvérlden och efterfrigan pa golv. Aven med detta
beaktat &r beddébmningen att det finns ett betryggande utrymme for kassagenererande enheter for férsamringar
i uppskattningarna utan att det skulle leda till nedskrivningsbehov. For ytterligare information om
nedskrivningstestet, se C14 “Immateriella tillgangar”.
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Virdering av nyttjanderittstillgdngar och leasingskulder

Vid ingangen av leasingavtal gors bedomningar relaterade till avtalets omfattning, leasingperiod och den
rantesats som anviénds fér att diskontera framtida leasingavgifter vilka paverkar vérderingen av leasingskulden
och nyttjanderattstillgangen

Vid faststillande av kontraktets leasingperiod krdvs en bed&mning. Leasingperioden inkluderar den icke
uppsagningsbara perioden. Om koncernen &ar rimligt sdker pa att utnyttja en mojlighet att férlianga
leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alternativ att sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta.
Kontrakten innehaller en mangd olika villkor. Férlangningsoptioner samt méjligheten att séga upp kontrakt i
fortid avser framst hyreskontrakt av fastigheter. Saledes utvdrderas alla relevanta fakta och omstandigheter
som skapar ett ekonomiskt incitament att inkludera valfria perioder. Vikten av den underliggande tillgangen i
verksamheten och dess plats, tillgdnglighet av lampliga alternativ, betydande férbattringar pa tillgangen,
hyresnivan under forlangningsperioder jamfort med marknadspriset samt tidigare praxis dr exempel pa faktorer
som inkluderas i analysen. Leasingperioden bestims pa individuell basis och omvirderas om en option
utnyttjas.

Beddmningar kravs ocksa for att bestdmma rantesatsen som anvands for att diskontera framtida leasingavgifter
och om den implicita réntan i leasingkontraktet enkelt kan faststéllas och anvéndas eller om koncernens
marginella laningsranta skall anvéndas.

Véardering av uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i
den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfér sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderbolaget kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporéra skillnaderna och
det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom o6verskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsrdtt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Véardering av varulager

Varulager varderas med tillampning av forst-in-férst-ut-principen till det lagsta av anskaffningsvdrdet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Infor varje rapporteringsdag gérs en bedédmning av
nettoforsaljningsvardet av de olika posterna i varulagret. Vardet ar beroende av féretagsledningens bedémning
av trogrorliga varor, éverlager, skadade varor och Gvriga forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebdr att inkurans i varulagret har beaktats. | koncernredovisningen sker avdrag for internvinster som
uppkommer vid leveranser mellan koncernféretag. Produkter i arbete och fardiga produkter inkluderar saval
direkta nedlagda kostnader som skiligt paldgg for indirekta tillverkningskostnader, se not C22 ¥ Varulager”.

Virdering av tillgéngar i Ryssland

Som kommunicerades den 9 augusti 2022 sa avser Kahrs att avyttra den ryska verksamheten och bolaget Karelia
Upofloor CIS LLC. Denna process pagar. Vid arsskiftet hade de ryska tillgdngarna i Kihrs BondCo koncernen ett
varde pa 139 miljoner kronor och baserat pa de bud som kommitin fran olika potentiella intressenter sa gjordes
per den 31 december 2023 bedémningen att inget ytterligare nedskrivningsbehov forelag pa de ryska
tillgdngarna.

Férutsattningarna att avyttra bolag i Ryssland &r under standig férandring, dels genom fordndringar i rysk
lagstiftning, dels genom ytterliga sanktionspaket fran vastvarlden. Detta gor att Kahrs inte kan utesluta att det
under 2024 kommer att foreligga ett nedskrivningsbehov av de ryska tillgdngarna baserat pa dndrade
forutsattningar for en potentiell avyttring.

Avséttning for garantidataganden
Koncernen erbjuder normalt garantidtaganden fér sina produkter. Féretagsledningen gor en uppskattning av
avsattningar for eventuella framtida ersittningsansprak baserat pa historiska ersattningsansprak och radande
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tendenser som ger en indikation om att framtida ansprak skiljer sig frén historiska erséttningsansprak, se not

€27 ¥ Ovriga avsattningar”.

Réttsliga tvister

Avsattning for rittsliga tvister baseras pa en uppskattning av utflodet av framtida resurser som kan kréavas for
att reglera en forpliktelse. Tvister dr huvudsakligen hanforliga till avtalsenliga forpliktelser gentemot kunder
och leverantérer, men dven till dvriga tvister som kan uppsta i den normala affarsverksamheten.

Not C4 Segmentsrapportering

Information om rérelsesegment

Koncernens hogsta verkstillande befattningshavare foljer verksamhetens resultat pa konsoliderad niva utan
férdelning pa segment eller rérelsegrenar. Som underlag fér beslut anvinder hogsta verkstéllande
befattningshavare foretagets aggregerade rorelseresultat. Kihrs BondCo-koncernen bestar siledes av enbart
ett segment. For finansiell information om segmentet hanvisas darfér till koncernens resultatrdkning, rapporter
Over totalresultat och finansiella stélining, kassafléde, not C5 ” Intdktsredovisning” C14 ” Immateriella
tillgangar”, C15 ” Materiella anldggningstillgangar, &gda” och C31 “Materiella anliggningstillgangar,
nyttjanderdtt” och not C28 "Avstamning av resultat fére skatt och nettokassafléde”.

Omsiéttning fordelad per land dar kunderna har sin verksamhet:

Land 2023 2022
Sverige 1067 940 1438 685
USA 424 520 448 799
Tyskland 266 801 443939
Finland 173925 265 065
Ryssland 166 245 252419
Norge 154 022 289121
Schweiz 108 267 155924
England 103 575 128 491
Ovriga lander 431775 579215
Summa 2 897 070 4001658

Koncernens totala nettoomsattning hanfér sig till forsdljning av varor. Ingen enskild kund star fér mer &n tio

procent av koncernens omsattning.

Materiella anldggningstillgangar 2023 2022
Sverige 416 810 435 207
Ruménien 88677 97952
Ryssland 50980 93301
Finland 28 605 34693
Polen 9430 12 653
USA 6105 11121
Ovriga lander 10991 13 259
Summa 611 598 698 186
Posterna i ovanstaende uppstillning omfattar huvudsakligen byggnader, maskiner och inventarier samt
nyttjanderattstillgangar.
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Not C5 Intdktsredovisning

Nettoomséttning per region, externa kunder 2023 2022
Residential Nordics 1211133 1832617
Residential West & South Europe 687 463 1028591
Residential North America 350930 383 000
Residential Emerging Markets 80026 87107
Russia 189 665 293287
Commercial 272853 298 600
Ovriga 105 000 78 456
Nettoomsittning koncern, externa kunder 2 897 070 4001 658
Nettoomséttning per produktgrupp 2023 2022
Parkett och 6vriga trégolv 2080 849 3123214
Resilient Flooring (plastgolv) 556 854 598 083
Ovriga produkter 259 368 280 361
Summa 2 897 070 4001658

Tabellen nedan visar ingdende och utgdende balanser, samt arets férandringar, avseende kontraktsskulder till
kunder. For ytterligare information se C23 ” Leverantdrsskulder och ovriga kortfristiga skulder” skulder till

kunder.
Kontraktskulder till kunder Forskott Kundbonus/ Totalt
frén kunder varurabatt
Per 1 januari 2023 5719 123 570 129 289
Bruttotkning under aret 77 317 155771 233088
Utbetalat/6verenskommet med kunder - -209 947 -209 947
Intdkter redovisade under aret -78 580 - -78 580
Per 31 december 2023 4 456 69 394 73 850
Kontraktskulder till kunder Forskott Kundbonus/ Totalt
frén kunder varurabatt
Per 1 januari 2022 10 538 101 430 111968
Bruttookning under aret 74 344 264772 339116
Utbetalat/6verenskommet med kunder - -242 632 -242 632
Intikter redovisade under aret -79163 - -79 163
Per 31 december 2022 5719 123 570 129 289
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Not C6 Transaktioner med nirstaende

Saltri Il LuxCo SARL &ger 100 % (500 COO aktier) i moderbolaget och har ddrmed ett bestimmande inflytande
aver koncernen. Saltri Il LuxCo SARL har ytterst bestimmande inflytande 6ver Kéhrs BondCo AB (publ)Group.

Kahrs har den 22 augusti genomfért en fondemission av ytterligare 500 000 aktier. | samband med detta har
Bolaget aterkopt 500 000 aktier och betalt ut 112 miljoner kronor till bolagets aktiedgare vilket har minskat
bolagets likviditet med motsvarande belopp.

Kahrs har inte utfirdat nagra garantier eller andra ataganden till férman for styrelseledamdéter och ledande
befattningshavare. Under rakenskapsaret 2023 har det inte forekommit direkta eller indirekta transaktioner
mellan koncernen och styrelseledaméter eller ledande hefattningshavare utéver vad som uppges i not C7
"Lénekostnader och antal anstallda”.

For koncerninterna transaktioner tillampas samma prissattningsprinciper som for transaktioner med externa
kunder.

Not C7 Lonekostnader och antal anstillda

L&ner och évrig ersittning férdelat pa styrelseledaméter, verkstéllande direktér och évriga anstéllda

2023
Léner och férmaner Pensions-
(varav bonus) kostnader
Styrelse och verkstéllande direktor 7231 1566
(500)
Ovriga anstéllda 482 370 61490
(14 327)
Koncernen 489 601 63 056
(14 827)
2022
Léner och férmaner Pensions-
(varav bonus) kostnader
Styrelse och verkstéllande direktér 7 557 1509
(1499)
Ovriga anstéllda 534133 69 097
(19 966)
Koncernen 541 490 70 606
(21 465)
Personalkostnader inklusive sociala kostnader per funktion i resultatrdkningen
2023 2022
Kostnad fér salda varor 424 018 447 489
Forséaljnings- och distributionskostnader 205433 158533
Administrationskostnader 65418 61285
Summa 694 869 667 307
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Kénsfordelning i koncernstyrelsen och dvriga ledande befattningshavare

2023
Totalt pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 6 5
VD och &vriga ledande befattningshavare 11 9
Koncernen 17 14
2022
Totalt pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 6 5
VD och 6vriga ledande befattningshavare 10 8
Koncernen 16 13
Medeltal anstéllda
2023
Medeltal anstallda Varav man
Sverige 570 397
Ryssland 238 155
Ruménien 221 137
Finland 95 68
USA 34 21
Polen 32 12
Tyskland 23 18
Norge 11 8
Storbritannien 7 4
Frankrike 6 3
Schweiz 3 3
Danmark 1 1
Italien 1 1
Indien 1 1
Ukraina 1 1
Osterrike 1 1
Koncernen 1245 831
2022
Medeltal anstdllda Varav man
Sverige 680 475
Ryssland 293 186
Ruménien 280 190
Finland 101 73
Polen 39 21
USA EXl 12
Tyskland 26 22
Storhritannien 15 11
Norge 9 3
Frankrike 7 4
Schweiz 3 3
Danmark 2 2
Osterrike 1 1
Italien 1 1
Koncernen 1488 1004
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Not C8 Ersittning till ledande befattningshavare

2023 2022
Ersdttning till ledande befattningshavare i koncernen
Léner och andra férmaner 24 991 31004
Pensioner och erséttning fér sjukvard 4688 4782
Summa 29679 35786

Tillampade principer
Styrelseordféranden och styrelseledaméter ersitts enligt beslut av arsstamman. Ingen ersattning utgar for
arbete i revisionsutskott eller ersattningsutskott.

Styrelsen

Arsstamman i Kihrs Holding AB (publ) beslutade dven om omval av Anders Wassberg, Jan Johansson, Lisa Gottler,
Christoffer Mark66, Jonas K&hlin och Mats Therman. Anders Wassberg omvaldes som styrelsens ordférande.
Stamman beslutade vidare att arliga arvoden om 300 000 kronor vardera ska utga till styrelsens ledamoter samt
600000 kronor ska utgd till styrelsens ordférande. Det beslutades &ven att arvode till ordinarie
arbetstagarrepresentanter skall utgd med 20000 kronor vardera. Inga arvoden utbetalas till ledaméter i
revisionsutskottet.

Kostnadsférd erséttning till styrelsen uppgick till kKSEK 2 140 (1 540) fér rikenskapsar 2023. Pensioner till
styrelseledamdéter uppgick till G (0). Denna kostnad ar redovisad i moderbolaget. Inga andra ersattningar har
redovisats i moderbolaget.

Ledande befattningshavare

Principer for saval fast som roérlig ersattning till verkstallande direktéren diskuteras och godkanns av
ersittningsutskottet. Ersittning till Svriga ledande befattningshavare bestdr av 16n, rérliga ersittningar
{inklusive tjanstebil) samt pension. Rorlig ersattning 4r beroende av den grad till vilken uppsatta mal har
uppnatts. Den rérliga ersittningen godkénns av styrelseordféranden innan utbetalning sker.

Léner/ Aktie-

Ersattning och ovriga formaner 2023 styrelse- Ovriga Rorlig Pensions- relaterade

arvoden formaner ersittning kostnader férméner Totalt
Styrelsen:
Anders Wassberg {ordférande) 600 - - - - 600
Jan Johansson 300 - - - - 300
Mats Therman 300 - - - - 300
Lisa Gottler 300 - - - - 300
Christoffer Mark&o 300 - - - - 300
Jonas Kohlin 300 - - - - 300
Stefan Karlsson {arbetstagarrepresentant) 7 - - - - 7
Ola Sjovill (arbetstagarrepresentant) 13 13
Jakob Jakobsson {arbetstagarrepresentant) 20 - - - - 20
Ledande befattningshavare:
Verkstéllande direktor 4401 190 500 1566 0 6657
Ovriga ledande befattningshavare (10} 17 888 1421 591 3122 0 23022
Summa 24 429 1611 1091 4 688 0 31819
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Léner/ Aktie-

Ersattning och ovriga formaner 2022 styrelse- Ovriga Rorlig Pensions- relaterade

arvoden formaner ersittning kostnader férméner Totalt
Styrelsen:
Anders Wassberg {ordférande) 600 - - - - 600
Jan Johansson 300 - - - - 300
Mats Therman 300 - - - - 300
Lisa Gottler 300 - - - - 300
Christoffer Markéo - - - - - -
Jonas Kohlin - - - - - -
Stefan Karlsson {arbetstagarrepresentant) 20 - - - - 20
Jakob Jakobsson {arbetstagarrepresentant) 20 - - - - 20
Ledande befattningshavare:
Verkstdllande direktér 4250 195 1499 1509 0 7453
Ovriga ledande befattningshavare (9) 18 140 1012 5908 3273 0 28 333
Summa 23930 1207 7407 4782 0 37 326

Information om erséttning samt avg@ngsvederlag till verkstéllande direktéren

Johan Magnusson har en uppsédgningstid om sex manader om uppsagning sker pa eget initiativ och arton
manader om uppsagning sker fran arbetsgivarens sida. Under uppsagningstiden har verkstéillande direktéren
ratt till full 16n och ovriga anstéllningsformaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej. Nagon ratt till
ytterligare avgangsvederlag féreligger ej.

Utdver formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gbrs fér VD pensionsinbetalningar med 30
procent (30) av den fasta arslonen jamte semesterersattning, vilket utgoér pensionsgrundande |6n. Bolagets
atagande for den avgiftshaserade pensionslésningen ar begransat till betalning av arspremien. Pensionen ar ej
antastbar.

Information om erséttning samt avgangsvederlag till ledande befattningshavare

Ersittning och andra férmaner till ledande befattningshavare under 2023 har utgétt till féljande personer:
Andreas Larsson, Charlotta Persfell (9 manader), Anna Roth {3 manader), Ky6sti Puurunen (3 manader), Johan
Lundgren, Jonas Béck, Sara Olofsson, Carl-Henrik Stenermark, Rober Bieger, Sean Brennan och Chris Dillon (1
manad).

Vid uppséagning fraén foretagets sida Overstiger avgangsvederlaget inte en arslon. Ovriga ledande
befattningshavare har 6—12 manaders uppséigningstid. Fast 16n under uppségningstiden och avgangsvederlag
motsvarar sammanlagt den fasta I6nen for max 12 manader. Under uppsdgningstiden har de dvriga
befattningshavarna ritt till full 16n och &vriga anstiliningsférmaner, oavsett om arbetsplikt féreligger eller ej.
Nagon ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

For ovriga befattningshavare tillimpas avgiftshaserad pensionsldsning samt traditionell ITP2-plan. Bolagets

atagande for den avgiftsbaserade pensionslésningen ar begransat till betalning av arspremien. Pensionen ar ej
antastbar.
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Not C9 Erséttning till revisorer

Med revision avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning. Med &vriga revisionsuppdrag avses andra kvalitetssdkringstjdnster som skall utféras
enligt férfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser tjinster inom skatteomradet.
Ovriga radgivning avser all annan radgivning som inte ingar i ovanstaende.

2023 2022
Deloitte
Revision 4051 3218
Skatteradgivning 44 -
Ovrig radgivning 143 -
Summa 4238 3218
Not C10 Ovriga rorelseintikter
2023 2022
Erhéllet elstéd 20000 -
Vinst fran férsaljning av maskiner och inventarier 81 690
Aterbetalning avtalsgruppsjukforsakring (AGS) hanférbar
till &ren 20042008 - 2679
Forsakringsersattningar 25 1304
Ovrigt 1477 1812
Summa 21583 6485
Not €11 Ovriga rorelsekostnader
2023 2022
El derivat till verkligt vérde -10032 -4 662
Férlust fran forsiljning av maskiner och inventarier -19 -67
Ovrigt - -1767
Summa -10 081 -649%6
Not C12 Finansiella intdkter och kostnader
2023 2022
Finansiella intékter
Réanteintikter enligt effektivriiantemetoden, tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde 7 005 2908
Valutakursdifferenser 13 817 4 826
Summa finansiella intékter 20822 7734
62

02.06.2025 kI 16:46 Brgnngysundregistrene Side 72 av 127



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 989339524

Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Finansiella kostnader
Réntekostnader enligt effektivrdntemetoden fran rantebdrande

skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde -153 297 -112177
Réntekostnader avseende leasingskulder -5 537 -6 670
Valutakursdifferenser - -15 276
Ovriga finansiella kostnader -4082 3322
Summa finansiella kostnader -162 916 -137 445
Finansiella poster, netto -142 094 -129 711

Not C13 Skatt

Aktuell skatt: 2023 2022
Arets inkomstskatt -28501 -44 326
Ovriga skatter - -
Summa aktuell skatt -28 501 -44 326
Uppskjuten skatt:

Uppkomst och aterféring av temporira skillnader 18181 -11139
Summa uppskjuten skatt 18 181 -11139
Summa inkomstskatt -10 320 -55 465
Avstiamning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt 40 379 281 196
Beriknad skatt enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6 %) -8 318 57926
Skillnad mellan svensk och utldndsk skattesats 610 -1593
Icke skattepliktiga intakter 1203 33406
Icke avdragsgilla kostnader -17 653 -38776
Korrigering skattekostnad tidigare ar 1053 -
Skatteeffekt relaterade forlustavdrag 12 785 9424
Summa inkomstskatt -10320 -55 465
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Skatt som hénfor sig till poster i 6vrigt totalresultat:

2023

Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt

Omrakningsdifferens -52 577 - -52 577
Skatt pa aktuariella vinster 42 -8 34
Gvrigt totalresultat -52535 -8 -52543
Skatt som h@nfor sig till poster i 6vrigt totalresultat:
2022
Efter

Fére skatt Skatteeffekt skatt

Omrakningsdifferens 91619 - 91619
Skatt pa aktuariella vinster 99 -25 74
Gvrigt totalresultat 91718 -25 91693
2023
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporira skillnader hénforliga till:
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3780 26620
Nyttjanderattstillgangar 691 -
Varulager 5712 -
Kundferdringar 1988 -
Avsattningar 8 510 2 898
Obeskattade reserver - 52191
Aktiverat forlustavdrag 18 766 -
Summa 39447 81709
2022
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Tempordra skillnader hanforliga till:
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 4252 30220
Nyttjanderattstillgangar 1402 -
Varulager 5001 -
Kundfordringar 3807 -
Avsattningar 8 664 5669
Obeskattade reserver - 46 083
Aktiverat forlustavdrag 5330 -
Summa 28 456 81972
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Avstimning av uppskjuten skatt 2023
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari 28 456 81972
Skattekostnad/intskt som redovisats i resultatrikningen 17 828 -353
Valutakursdifferens -6 837 90
Per 31 december 39 447 81709
Avstimning av uppskjuten skatt 2022
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari 30287 71043
Skattekostnad/intdkt som redovisats i resultatrakningen -296 10843
Valutakursdifferens -1 535 86
Per 31 december 28 456 81972

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag redovisas i den man det &r sannolikt att de kan utnyttjas for
kvittning mot framtida skattemassiga vinster. De underskottsavdrag dar uppskjuten skattefordran ej beaktats
uppgar till KSEK 211 057 {277 434), dvs 70 procent (92) av totala tidshegransade underskottsavdrag kSEK 299
437 (300 309) varav skattefordran som ej har beaktats uppgar till kSEK 88 380 (66 312). Det finns
underskottsavdrag som &r tidsbegransade. Tidsbegrdnsade underskottsavdrags férfallotidpunkt framgar av

nedanstdende tabell.

Forfallotid, tidsbegrénsade underskottsavdrag 2023 2022
Efter 1 ar 175788 176 299
Efter 2 ar 68 083 68 281
Efter 3 ar - -
Efter 4 ar 27 561 27642
Efter 5 ar - -
Efter 6 ar eller mer 28 005 28 087
Summa 299 437 300 309

Not C14 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell tillgdang med obestamd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerad nedskrivning. Virdet fér goodwill, kKSEK 29 696 (29 696) har uppstatt vid férvarv under
2021 och ar hanforligt till Kahrs BondCos férvary av Kéhrs Holding koncernen.

Varumdérken

Forvarvade varumarken bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Bedémningen att nyttjandeperioden for
dessa varumérken &r obestdmd baseras pi att varumérkena anses vara viletablerade inom branschen och
koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla dem. Varuméarkena anses vara av visentlig ekonomisk
betydelse da dessa utgér en integrerad del av produkterbjudandet till kunden, genom att signalera kvalitet och
innovation i produkterna. Diarmed anses sadana varumérken paverka prissattning och konkurrenskraft
avseende produkterna. Genom sin koppling till nuvarande verksamheten anses saledes dessa ha en obestambar
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nyttjandeperiod och férvintas anvindas s3 linge relevant verksamhet pagar. Vardet fér varumérken, kSEK 30
200 (30 200) har uppstatt vid forvarv under 2021 och ar hanférligt till Kéhrs BondCos forvarv av Kahrs Holding
koncernen.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
Kundrelationer skrivs av ver nyttjandeperioden, enligt den linjara metoden pa 8 ar. Vardet fér kundrelationer,
kSEK 99 025 (116 500) har uppstatt vid forvarv under 2021 och dr hanférligt till Kihrs BondCos férvarv av Kahrs
Holding koncernen.

Kundkontrakt

Kundkontrakt redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Kundkontrakt
skrivs av dver nyttjandeperioden, som bedéms vara mellan 1 ar, enligt den linjara metoden.

Virdet for kundrelationer, kSEK 0 (0) har uppstétt vid férvirv under 2021 och &r hinférligt till Kdhrs BondCos
forvarv av Kahrs Holding koncernen.

Varumarken, kundrelationer och kundkontrakt ingar i kategorin évriga immateriella tillgangar.

Alla immateriella tillgangar med obestamd livslangd testas minst varje ar mot att vardet inte avviker negativt
fran aktuellt bokfért virde. Enskilda tillgdngar kan testas oftare om det finns indikationer pa en virdeminskning.

Ovriga

IT-program- jmmateriella
2023 Goodwill varor tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden, ingdende balans 29 696 8 898 175 000 213594
Nyanskaffningar - 1418 - 1418
Kursdifferenser - -352 - -352
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgdende balans 29 696 9964 175 000 214 660

Ovriga

IT-program- immateriella
2023 Goodwill varor tillgangar Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans - -5788 -28 300 -34 088
Arets avskrivning - -1583 -17 475 -19 058
Kursdifferenser - 333 - 333
Ackumulerad avskrivning, utgdende balans - -7 038 -45 775 -52 813
Bokf6rt virde vid drets utgang 29 696 2926 129 225 161847

Ovriga

IT-program- immateriella
2022 Goodwill varor tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden, ingdende balans 29696 5316 175 000 210012
Nyanskaffningar - 2850 - 2 850
Kursdifferenser - 732 - 732
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgdende balans 29 696 8898 175 000 213594
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Ovriga

IT-program- immateriella
2022 Goodwill varor tillgdngar Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans - -4 940 -7 492 -12 432
Arets avskrivning - -251 -20 808 -21 059
Kursdifferenser - -597 - -597
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans - -5788 -28 300 -34 088
Bokfort virde vid arets utgang 29696 3110 146 700 179 506
Avskrivning per funktion i resultatrdkningen 2023 2022
Forsaljnings- och distributionskostnader -17 475 -20 808
Administrationskostnader -1583 -251
Summa avskrivningar -19 058 -21 059

Provningen av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken med obestambar nyttjandeperiod

| samband med arsbokslutet genomfordes det arliga nedskrivningstestet av goodwill och varumarken med
obestambar nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Véarderingen genomférdes
samtidigt som vérldskonjunkturen praglades av osdkerhet, vilket paverkat omvérlden och efterfragan pa golv.
Koncernens goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod &r allokerad till K&hrs Holding AB koncernen som en
kassagenererade enhet enligt tabellen nedan:

Goodwill 2023 2022
Kéhrs Holding AB 29 696 29 696
Varumirken

Kéhrs Holding AB 30 200 30200
Summa 59 896 59 896

Provningen av nedskrivningsbehov for goodwill med obestambar nyttjandeperiod sker arligen och dven vid
eventuell indikation pa virdenedgéang.

Visentliga antaganden som anvinds i berikningar av nyttjandevirden framgér i tabellen nedan:

2023 2022
Bedomd langsiktig tillvaxttakt 2,0% 2,0%
Bedémd genomsnittlig bruttomarginal 34,8% 334%
Bedémd genomsnittlig rérelsemarginal 9.5% 10,0%
Véagd genomsnittlig diskonteringsranta fore skatt 16,2 % 15,9 %

Antagandena ovan har anvants for att analysera den kassagenererande enheten. Ledningen har faststilit den
budgeterade och prognostiserade bruttomarginalen baserat pa historiska resultat och de férvantningar som
finns pa marknadsutvecklingen och den specifika kassagenererande enheten. Den tillvéxttakt f6r marginalen
fore avskrivningar, EBITDA, som anvands éverensstammer med koncernen affarsplan. Den diskonteringsranta
som anvénds anges fére skatt och aterspeglar risken fér den kassagenererande enheten Kahrs Holding AB
Koencernen.

Foretagsledningen bedémer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena leder till att det berdknade

sammanlagda atervinningsvardet fér den kassaflédesgenererande enheten Kahrs Holding AB blir lagre dn dess
sammanlagda redovisade varde.
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Kénslighetsanalyser har genomférts baserat pa en férindring av rérelsemarginalen med 0,5 procentenheter
respektive en 6kning av kapitalkostnaden med 1 procentenhet. Ingen av kdnslighetsanalyserna har lett till en
minskning av A&tervinningsvirdet under redovisat virde fér den kassaflédesgenererande enheten. De
hypotetiska férandringarna i antagandena skulle saledes inte leda till nagot nedskrivningsbehov. Berdakningarna
ar baserade pa ledningens bedémning av rimligt méjliga negativa férandringar i rérelsemarginal och
kapitalkostnaden, men de dr hypotetiska och ska inte ses som en indikation pé att dessa faktorer sannolikt

kommer att forandras.

Not C15 Materiella anléggningstillgdngar, digda

Mark och Maskiner och Pagaende
2023 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerade anskaffningsviirden, ingdende balans 259471 1720278 46529 2026273
Nyanskaffningar 759 3830 57359 61948
Avyttringar - -12 361 - -12 361
Omklassificeringar 277 42020 -42 297 -
Kursdifferenser -10110 -31494 -556 -42 160
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgdende balans 250 397 1722273 61035 2033705

Mark och Maskiner och Pagaende
2023 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans -96 955  -1345 337 - -1442292
Arets avskrivning -11 254 -80 841 - -92 095
Avyttringar 0 12 356 - 12 356
Kursdifferenser 2094 28914 - 31008
Ackumulerad avskrivning, utgdende balans -106 115 -1384908 0 -1491023

Mark och Maskiner och Pagaende
2023 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans - - - -
Arets nedskrivning? -12 063 -5041 - -17104
Ackumulerad nedskrivning, utgdende balans -12 063 -5041 - -17 104
Bokfért virde vid drets utgang 132 219 332324 61 035 525578

1 Avser nedskrivning av materielia anidggningstiligéngar I Ryssland var av byggnader 12 063 kSEK, maskiner och inventarier 5 041 kSEK.

Mark och Maskiner och Pagaende

2022 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden, ingdende balans 228 965 1611873 59933 1900771
Nyanskaffningar 1340 3294 44 785 49419
Avyttringar 0 -6 821 [¢] -6 821
Omklassificeringar 5135 54753 -59 888 0
Kursdifferenser 24031 57179 1699 82909
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgdende balans 259 471 1720278 46529 2026278
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2022 Mark och Maskiner och  Pagaende

byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans -71958 -1213420 - -1285378
Arets avskrivning -12 384 -87 717 - -100 101
Avyttringar 0 4 370 - 4 370
Kursdifferenser -12613 -48 570 - -61 183
Ackumulerad avskrivning, utgdende balans -96955 -1345337 0 -1442292
Bokfort virde vid drets utgang 162 516 37491 46 529 583 986
Avskrivning per funktion i resultatrdkningen 2023 2022
Kostnad fér salda varor -80 963 -84 666
Forsaljnings- och distributionskostnader -1530 -2327
Administrationskostnader -9602 -13 108
Summa avskrivningar -92 095 -100 101
Nedsvskrivning per funktion i resultatréakningen 2023 2022
Kostnad fér salda varor -17 104 -

Forsaljnings- och distributionskostnader - -
Administrationskostnader - -
Summa avskrivningar -17 104 -

For vidare upplysningar om koncernens leasingataganden hanvisas til not €31 “Materiella
anldggningstillgangar, nyttjanderatt”.

Not C16 Finansiell riskhantering

Koncernen &r exponerad for ett antal finansiella risker som hanteras i enlighet med de riktlinjer som faststéllts
av styrelsen. Koncernen ar utsatt for risker relaterade till kundfordringar, ravaror, valutaexponering samt
likviditets- och refinansieringsrisk. Koncernens évergripande mal &r att ha en kostnadseffektiv finansiering och
att hantera finansiella risker genom att anvanda sig av finansiella instrument. Nedan ges en beskrivning av
koncernens finansiella risker och den policy som tillimpas for respektive riskomrade.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Finansiell kreditrisk definieras som risken fér forluster om de motparter med vilka Kahrs har investerat i likvida
medel, kortfristiga bankplaceringar eller ingangna finansiella instrument med positiva marknadsvarden, inte
fullgor sina forpliktelser.

For att begransa kreditriskerna ingar Kahrs endast affarer med emittenter och motparter med en langsiktig
kreditvirdighet om minst A, eftersom dessa anses ha lag kreditrisk fér bedémning av nedskrivningar. S&P
Global Ratings eller motsvarande oberoende ratinginstitut tillhandahaller information om kreditvardighet.

Kreditrisker i kundfordringar

Kreditrisker i kundfordringar definieras som risken for férluster om de motparter med vilka Kéhrs har investerat
i kundfordringar, inte fullgdr sina forpliktelser. Pa balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration fér
kreditexponering relaterad till kundfordringar. Den maximala exponeringen fér kreditrisk framgér av det
redovisade vardet i rapporten dver finansiell stillning for respektive finansiell tillgang. Koncernens tio stérsta
kunder stod f&r 15 procent {12) av omsattningen 2023. Kdhrs har uppréttat riktlinjer som sdkerstéller att
forséljning av produkter sker till kunder med tillf6rlitlig kredithistorik. Enligt koncerens kreditpolicy sker alltid
kreditprévning av nya kunder. Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet hanteras lokalt pa bolagsniva och
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féljs upp pa koncernniva. En analys av férfallna kundfordringar och avséttningar fér osékra fordringar framgar
av not C19, "Kundfordringar”.

Likviditets- och refinansieringsrisk
Med refinansieringsrisk/likviditetsrisk avses risken att Kihrs inte kan betala sina férpliktelser pa grund av

otillrdacklig likviditet eller svarigheter att ta upp nya lan. Koncernen har en stark finansiell stéllning och
finansierar delvis sin verksamhet genom upplaning. Finansieringen hestar av en RCF-facilitet om 650 miljoner
kronor i Kshrs Holding AB (publ) samt ett hallbarhetsldnkat obligationsldan om 1 450 miljoner kronor i Kihrs
BondCo AB (publ). Ingen del av RCF-faciliteten utnyttjades per den 31 december 2023. Likvida medel i
koncernen per den 31 december 2023 var 224 miljoner kronor (356). Detta innebar att tillganglig likviditet for
koncernen per den 31 december 2023 var 874 miljoner kronor (1 007) vilket ger en god flexibilitet framat. Inga
covenanter finns kopplade till beldningen. Koncernens rénterisk avser langfristiga 1an.

Kortfristiga betalningar och prognoser féljs upp lépande pa central niva for att sdkerstilla att koncernen har
tillrackliga likvida medel for att tillgodose behovet av betalningar i den l6pande verksamheten.

Nedanstaende tabell visar kontraktsenliga odiskonterade kassafloden, inklusive réntebetalningar under
aterstaende kontraktsenliga I6ptider for finansiella skulder.

2023-12-31 o
<3 manader <1&r 1-2 ar 2-5 ar >5 ar Totalt

Réntebarande skulder

Obligationslan 36711 110941 147249 1597 249 - 1892150

Leasingskulder 9824 34463 23409 29 840 152 97 687

Ovriga 1an 49 150 199 2429 - 2827
Leverant&rsskulder 163 232 - - - - 163 232
Ovriga finansiella skulder 146 778 13631 - - - 160 409
Summa 356 594 159 184 170 857 1629518 152 2316 305
2022-12-31 <3 manader <1&r 1-2 ar 2-5 ar >5 ar Totalt
Réntebérande skulder
Obligationslan 30722 93872 124594 1690996 - 1940184
Leasingskulder 11619 36409 30297 43812 545 122 683
(jvriga lan 41 125 166 2440 - 2772
Leverant&rsskulder 377 809 - - - - 377 809
Ovriga finansiella skulder 216 139 12 660 - - - 228 799
Summa 636 330 143 066 155057 1737248 545 2672247
Kapitalrisk

Koncernens malsittning vad avser kapitalstrukturen &r att sikerstélla koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten fér att kunna generera hogre avkastning till aktiedgarna och férdelar fér dvriga intressenter, och
att upprétthalla optimal kapitalstruktur fér att sinka kapitalkostnaden.

Koncernens finansiella mal vad géller férvaltat kapital &r att generera en arlig avkastning pa sysselsatt kapital

som uppgar till minst 20 procent. Avkastning pa sysselsatt kapital for rakenskapsaret 2023 uppgick till 11,1
procent (24,4).
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Marknadsrisker
Marknadsrisker ar riskerna for att koncernens resultat eller finansiella stéllning paverkas av forandringar i
marknadspriser, sdsom valutakurser, rintor och ravaror.

Valutarisk -Transaktionsexponering

Transaktionsexponering definieras som risken att verkligt varde eller framtida kassafléden av finansiella
instrument kan fluktuera pa grund av forandringar i valutakurser. Koncernen ar exponerad for valutarisker nar
transaktioner sker i utlandsk valuta. Generellt erbjuder Kdhrs sina kunder betalningsméjligheter i lokal valuta
via den globala forséljningsorganisationen. Detta innebar att koncernen kontinuerligt exponeras mot
valutarisker bade i kundfordringar i utlandsk valuta och i den framtida férsaljningen till utlindska kunder. Kéhrs
exponeras dven mot valutarisker i leverantérsskulder i utlandsk valuta och inkép fran utlandska leverantérer.

| nedanstaende tabeller visas koncernens arsexponering per valuta fér helar 2023 samt hur en foréndring av
valutakurser med +/-10 % paverkar koncernens nettoomsattning samt justerad EBITDA.

Arsexponering per valuta, heldr 2023

Nettoomsittning Nettofldde {justerad EBITDA)
Valuta kSEK +10% -10% kSEK +10% -10%
CHF 107 207 10721 -10721 92 539 9254 -9254
EUR 724090 72409 -72 409 -69 735 -6974 6974
GBP 105953 10595 -10 595 90 553 9055 -9055
NOK 152 806 15281 -15 281 127 813 12781 -12 781
RUB 189 761 18976 -18 976 28 683 2 868 -2 868
usp 441534 44153 -44 153 166 290 16 629 -16 629
Ovriga valutor 73201 7320 -7 320 -123 005 -12 301 12301
Summa 1794 552 179 455 -179 455 313 138 31314 -31314

Valutarisk - Omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppstar nar tillgdngar och skulder ar i olika valutor och avser till stor del
omrakningsrisken avseende utlindska dotterbolags nettotillgédngar. Eftersom svensk krona {SEK) &r K&hrs
koncernvaluta uppstar en omrakningsrisk relaterad till omvirdering av nettotillgangar i utlindska dotterbolag
samt arets resultat i utlandsk valuta. Valutarisker uppstar féretrddesvis nér transaktioner sker i Euro (EUR), US
Dollar (USD), brittiska pund (GBP), norska kronor (NOK), ryska rubel {(RUB), ruméanska lei (RON) och schweiziska
franc (CHF). Enligt styrelsebeslut gbrs ingen valutasékring i koncernen.

Effekter omrikning av 2022 ars resultatriikning till 2023 &rs valutakurser

Valuta Nettoomséttning EBIT Resultat efter skatt
CHF 17 839 765 663
EUR 64 086 3983 4 826
GBP 7900 218 181
NOK -12979 -764 -630
RUB -53 558 -6 073 -4 819
UsD 22267 482 442
Ovriga valutor 4 306 4426 33673
Summa 49 861 3037 3931

Moderbolaget har utlandska dotterbolag i manga lander, vars nettotillgangar &r exponerade for valutarisker.
Exponeringen for nettotillgangar i utlandsk valuta hanfor sig huvudsakligen till Euro (EUR), ryska rubel (RUB)
och rumanska lei (RON). Sedan krigsutbrottet i slutet av februari 2022 har alla finansiella transaktioner och
varufléden mellan det ryska bolaget och dvriga Kahrs stoppats. Koncernen hade per den 31 december2023
ingen exponering mot RUB férutom den exponering som fanns i det ryska dotterbolaget.
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De omrékningskurser som tillimpats framgar av féljande uppstélining:

Valuta Balansdagskurs Genomsnittlig kurs Balansdagskurs Genomsnittlig kurs
SEK/ enhet 31 dec 2023 2023 31 dec 2022 2022
CHF 11,9827 11,8173 11,2915 10,5950
EUR 11,0960 11,4765 11,1283 10,6317
GBP 12,7680 13,1979 12,5811 12,4669
INR 0,1207 0,1285 0,1262 0,1287
NOK 0,9871 1,0054 1,0572 1,0523
PLN 2,5570 2,5288 2,3741 2,2685
RON 2,2329 2,3191 2,2474 2,1557
RUB 0,1131 0,1253 0,1411 0,1512
usD 10,0416 10,6128 10,4371 10,1245
Réinterisk

Koncernens ranterisk avser langfristiga lan. Lan som upptagits till rorlig ranta exponerar koncernen for
rianterisker i kassaflédet, som delvis kvittas av likvida medel vid rérlig rinta. Fér 1an som upptagits till bunden
ranta ar koncernen exponerad for ranterisker hanférliga till verkligt varde.

Koncernens finansiering bestar av ett hallbarhetslénkat obligationslan i Kahrs BondCo AB (publ) med ett
nominellt virde av 1 450 miljoner kronor, utfirdades den 7 december 2021 med f&rfallodag den 7 december
2026, loper till en rérlig ranta som baseras pa tre manaders STIBOR + 6,0 procent och sétts var tredje manad.
Rintesatsen pa obligationslanet per 31 december 2023 lag pa 10,016 procent per &r (8,475). Om den rérliga
rantan pa obligationslanet férandras med +/- 100 punkter {1 procentenhet), givet att alla andra variabler ar
konstanta, kommer A&rsresultatet att paverkas med cirka +/- 14,7 miljoner kronor (14,7). Koncernens
finansiering bestar dven av en RCF-facilitet om 650 miljoner kronor i Kahrs Holding AB (publ) I6per till en rérlig
ranta som baseras pa tre manaders STIBOR + 2,0 procent och sitts var tredje manad. Ingen del av RCF-faciliten
utnyttjas per 31 december 2023.

Ramaterialprisrisk

Ramaterialprisrisk avser risken for att kostnaderna fér material stiger nir underliggande ramaterialpriser stiger
pa varldsmarknaden. Kdhrs paverkas av férdndringar i ramaterialpriser pa grund av ingadngna leveransavtal, dar
priserna ar kopplade till ramaterialpriset pa varldsmarknaden.

Not C17 Finansiella instrument per kategori

| nedanstaende tabeller visas verkligt varde av de av koncernens finansiella tillgangar och skulder som &r
féremal fér riskhantering.

2023-12-31
Tillg-énga"r till ) Tillgénge_zr ] Bokfort virde
verkligt varde varderade till Summa verkligt ) B
. " av finansiella
via resultat- upplupet virde tilleAngar
rakningen anskaffningsvirde BNg
Tillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar! - 27 262 27 262 27 262
Kundfordringar - 252 088 252 088 252 088
Ovriga omséttningstillgangar - 27 455 27 455 27 455
Likvida medel - 224 294 224 294 224294
Summa - 531099 531099 531 099

1 Bestdr av depositioner kSEK 27 262 (24 569}, kapitalférsikringar kSEK 3 184 (5 354) samt Gvriga poster kSEK 2 448
(1 025)
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Sk_ulde"r till Skulder varderade . Bokfdrt varde
verkligt varde : Summa verkligt ) .
. till upplupet " av finansiella
via resultat- ., " virde
L anskaffningsvirde skulder
rakningen
Skulder i balansrékningen
Réntebarande skulder - 1529 830 1529 830 1529 830
Leverant&rsskulder - 163 232 163 232 163 232
Derivat® 5914 - 5914 5914
Ovriga kortfristiga skulder - 148 136 148 136 148 136
Summa 5914 1841198 1847112 1847112
{)Bestdr enbart av elderivat. Fér ytterligare information se €18 “Derivat”
2022-12-31
Tillgangar till -
verkligt virde Ldn och  Summa verkligt Bokf_ort vefrde
) N " av finansiella
via resultat- fordringar virde .
- tillgdngar
rakningen
Tillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar! - 30948 30948 30943
Kundferdringar - 397031 397031 397 031
Derivat 4118 - 4118 4118
Ovriga omséattningstillgangar - 15029 15029 15 029
Likvida medel - 356224 356 224 356224
Summa 4118 799 232 803 350 803 350

1 Bestdr av depositioner kKSEK 24 569 (18 612), kapitalférsékringar kSEK 5 354 (5 788) samt Gvriga poster kSEK 1 025 (972)

2)Bestér enbart av elderivat. Fér ytterligare information se C18 "Derivat”

2022-12-31
Sk_ulde"r till Ovriga i Bokfort virde
verkligt varde . . Summa verkligt ) B
. finansiella " av finansiella
via resultat- virde
- skulder skulder
rakningen
Skulder i balansrékningen
Réntebarande skulder - 1 553 665 1553 665 1553 665
Leverant&rsskulder - 377 809 377 809 377809
Ovriga kortfristiga skulder - 232134 232134 232134
Summa - 2 163 608 2 163 608 2163 608
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Not C18 Derivat

Koncernens elderivat bestar av:

2023-12-31
Tillgédngar Skulder
Réavaruderivat - 5914
Summa - 5914
2022-12-31
Tillgdngar Skulder
Révaruderivat 4118 -
Summa 4118 -

Inga elderivat identifieras som sdkringsinstrument i redovisning av sakringar. Elderivat redovisas initialt till
verkligt varde per den dag da derivatavtalet ingas och darefter omviarderas det till verkligt varde. Samtliga
elderivatredovisas som tillgangar nar verkligt varde &r positivt och som skulder ndr verkligt vérde ar negativt.
Vinst eller férlust fran férandring i verkligt virde avseende, redovisas i resultatet som évriga rérelseintikter
alternativt 6vriga rérelsekostnader. Samtliga elderivat varderas enligt niva 2.

Révaruderivat
Ravaruderivaten bestar av elderivat som har en 16ptid pa upp till 24 manader (24).

Not C19 Kundfordringar

2023 2022
Kundferdringar 267 214 412 424
Avsédttning for osdkra fordringar -15 348 -15 382
Summa kundfordringar 251 866 397 042

Koncernen redovisar en avsdttning for forvéntade kreditforluster vid varje rapporteringstillfille. Foér
kundfordringar tillampar koncernen "den férenklade metoden”, vilket innebér att avsattningen for osékra
kundfordringar motsvarar forvantade kreditforluster for aterstdende loptid. Per 31 december 2023 uppgick
forfalina kundfordringar till kKSEK 60 339 {96 721) dar en nedskrivning inte har bedémts vara nédvandig.
Férfallna kundfordringar hanfér sig till ett antal kunder som inte bedéms ha betalningssvarigheter.

Aldersanalys av kundfordringar innan nedskrivning skett 2023 2022
Ej forfallna kundfordringar 207 074 315703
<30 dagar 30041 50 643
30-90 dagar 8 387 37952
91-180 dagar 1698 1162
>180 dagar 20213 6964
Belopp vid arets slut 267 413 412 424
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Per 31 december 2023 uppgick avsattningen for osékra fordringar till KSEK 15 348 (15 382).

Aldersanalys av sddana kundfordringar framgar av nedanstaende:

Aldersanalys av férfallna och nedskrivna kundfordringar 2023 % 2022 %
Ej forfalina kundfordringar 884 0,4% 769 0,2%
<30 dagar 1256 4,2% 921 1,8%
30-90 dagar 1358 16,2% 6419 16,9%
91-180 dagar 870 51,2% 565 48,6%
>180 dagar 10980 54,3% 6708 96,3%
Belopp vid arets slut 15348 5,7% 15382 3,7%

Avsittning fér osékra fordringar uppgér till 5,7 procent (3,7) av totala kundfordringar och har féréndrats enligt

nedan:

Avsiittning for osikra fordringar 2023 2022
Avsittning vid arets bérjan 15382 12 660
Avsattning for befarade férluster 1320 4020
Konstaterade forluster 2 -2 872
Arerférda oférbrukade belopp -1335 -6
Valutakurseffekter -21 1580
Belopp vid arets slut 15 348 15 382

Avsadttning och aterféring av avsattning till osadkra fordringar inkluderas i forséljnings- och distributions-
kostnader i resultatrdkningen. Maximal kreditrisk pa rapporteringsdagen ir det nominellt virdet av varje
ovanstaende kategori kundfordringar.

Not €20 {vriga omsittningstillgdngar

2023 2022
Momsfordran 15559 63795
Férutbetalda licensavgifter dataprogramvara 4204 5015
Forutbetalda rérelsekostnader 17 461 22374
Upplupna ranteintdkter - 423
Férutbetalda forsdkringar 2024 1361
Fordran till anstéllda 451 2692
Aktuell skattefordran 23611 17 659
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebarande 723 884
Ovriga kortfristiga fordringar, icke rantebarande 3766 29234
Belopp vid arets slut 67 799 143 437
Not C21 Likvida medel
Likvida medel i balansrdkningen och kassaflédesrapporten bestdr av kontanta medel och

banktillgodohavanden. Koncernen har en Cash pool-struktur for att effektivisera cash management. Av
koncernens totala likvida medel p& kSEK 224 294, avser kSEK 35 847 likvida medel kopplade till den ryska
verksamheten. For vidare information kring finansiell riskhantering i likvida medel, se not C16 “Finansiell
riskhantering”.
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Not C22 Varulager

2023 2022
Ramaterial och forbrukningsvaror 224 584 209 658
Produkter i arbete 205 759 141 480
Fardiga varor 459 961 610 248
Belopp vid arets slut 890 304 961 386

Nedskrivning for inkurans i utgaende varulager uppgar till KSEK 67 151 {26 168). Under aret har aterféring av
nedskrivningar av varulagret skett med kSEK 2 714 (7 500). Grund fér aterféring var huvudsakligen en grundlig
genomgang av trdgrérliga lagervaror som per 31 december virderats till nettoférséljningsvirde. Utéver detta
har nedskrivning av varulagret i Ryssland gjorts med kSEK 26 085 {-). Beloppet har rapporterats i
resultatrikningen under kostnad salda varor. Omkring 45 procent (48) av varulagret (huvudsakligen fardiga
varor) varderas till verkligt vdarde och 55 procent (52) till historiskt anskaffningsvarde.

Not C23 Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

2023 2022

Leverant&rsskulder 163 232 377809
Skulder till anstéllda 131702 166 469
Momsskulder 33819 87941
Skulder till kunder 79 188 123570
Upplupna rantekostnader 10 086 8915
Upplupen licensavgift Woodloc 5508 7936
Styrelsearvoden inklusive arbetsgivaravgifter 3798 2024
Konsultkostnader 12119 12 262
Sarskild 16neskatt 7183 7161
Upplupna fraktkostnader 14 435 17 635
Upplupna tullkostnader 1105 3392
Upplupna elkostnader 6075 18 862
Ovriga kortfristiga skulder 1933 10123
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 792 33520
Belopp vid arets slut 488 975 877 620
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Not C24 Rantebirande skulder

Koncernen har en stark finansiell stillning och finansierar delvis sin verksamhet genom upplaning.
Finansieringen bestar av en RCF-facilitet om 650 miljoner kronor i Kéhrs Holding AB (publ), med forfall den 12
Maj 2026 samt ett hallbarhetslankat obligationslan om 1 450 miljoner kronor i Kahrs BondCo AB {publ), med
forfall den 7 december 2026. Ingen del av RCF-faciliteten utnyttjades per den 31 december 2023, Bedémningen
&r att likviditets- och refinansieringsrisken &r l3g.

Langfristiga rintebirande skulder 2023 2022
Obligationslan 1438 404 1434998
Leasingskulder 46 762 70627
Revolver Credit facilitet - -
Summa langfristiga rintebédrande skulder 1485 166 1505 625
Kortfristiga rintebédrande skulder 2023 2022
Leasingskulder 42434 45 440
L&n Facility B - -
Ovriga ldn 2230 2184
Summa kortfristiga réntebdrande skulder 44 664 47 624
Summa réntebarande skulder 1529 830 1553 249

1 Upplupna finansieringskostnader periodiseras Gver obligationslanets [Gptid

Foriindring av rintebdrande skulder

Ej
Kassaflddespaverkande kassaflddespaverkande

Oppning- ValutNy Tillagg/An- Stingnings-
2023-12-31 balans Amortering auppléning Férvirv nulleringar® Valuta halans
Réntebirand
e skulder
Obligationsla
n 1434998 - - - - 3406 - 1438 404
Banklan - - - - - - - 0
Leasingskuld
er 116 067 -26 871 - - - - - 89196
Ovriga lan 2184 - - - - - - 2230
Summa 1553 249 -26 871 - - - 3 406 - 1529 830

1 Upplupna finansieringskostnader periodiseras Gver obligationslanets [Gptid
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Kassaflodespaverkande Ej kassaflédespaverkande

Oppnings

- Ny Tilligg/An- Stingnings-
2022-12-31 balans AmorteringValuta  upplaningForvérv nulleringar®Valuta balans
Réntebarande
skulder
Obligationslan - - - 1450 000 -15 002 - 1434 998
Banklan 585470 -590896 5426 - - - - -
Leasingskulder 116 446 -56443 - - - 53729 21335 116 067
Ovriga lan 1975 - - - - - 209 2184
Summa 703891 -647 339 5426 1450 000 - 38727 2544 1553 249

1 Upplupna finansieringskostnader periodiseras éver abligationslanets laptid

Skulder avseende leasing
For ytterligare detaljer se dven not C31 ¥ Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatt”.

Stiillda siikerheter for egna skulder 2023 2022
Fastighetsinteckningar® 46 000 46 00C
Féretagsinteckningar? 2099 104 2104 808
Ovrigt - 445
Summa 2145104 2151253

1 pantsattning av fastigheter dgda av AB Gustaf Kihr som innehas av Nordea Bank Abp, filial i Sverige.
2 Faretagsinteckningsbrev kopplade till verksamheterna i AB Gustaf Kihr, Kihrs OY, Oak Norge A/S, Kihrs Norge A/S samt
Kéhrs AB som innehas av DNB Bank ASA, Sweden Branch.

Not C25 Eget kapital

Antal aktier Aktiekapital

{kSEK)
Per 1 januari 2023 500 000 500
Per 31 december 2023 500 000 500

Antal aktier Aktiekapital

{kSEK)
Per 1 januari 2022 500 000 500
Per 31 december 2022 500 000 500

Kéhrs Bondco AB:s aktier &r av ett aktieslag. Aktiernas nominella virde &r 1 kr per aktie. Samtliga aktier &r
tillfullo betalda, har lika ratt till utdelning och till en rést vid ordinarie bolagsstamma.
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Reserver
Omréknings- Totalt
reserv
Per 1 januari 2023 -32 865 -32 865
Valutaomrakningsdifferenser -52 838 -52 838
Per 31 december 2023 -85 703 -85703
Omraknines Total
Per 1 januari 2022 -124 484 -124 484
Valutaomrakningsdifferenser 91619 91619
Per 31 december 2022 -32 865 -32 865

Omrékningsreserv
Omrakningsreserven omfattar omrikningsdifferenser som uppstar vid konsolideringen av utlindska
dotterbolags finansiella rapportering.

Resultat per aktie fore utspidning
Resultat per aktie fore utspddning beraknas genom att dividera arets resultat hanforligt till aktiedgarna i
moderbolaget med vigt genomsnitt utestiende stamaktier under perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras vagt genomsnitt stamaktier for utspadningseffekt
pa alla potentiella stamaktier. Koncernen har for ndrvarande ingen utspadningseffekt pa potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore och efter utspédning 2023 2022
Resultat hanférligt till aktiedgare i moderbolaget, tusental kronor 29324 225020
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000
Resultat per aktie fore och efter utspéadning, kronor 59 450

Utdelning per aktie
Utdelning per aktie berdknas genom att dividera arets utdelning till aktiedgarna i moderbolaget med viktat
medeltal utestiende stamaktier under perioden.

I-'\terkiipta egnha aktier Antal aktier Belopp som péaverkar eget kapital

2023 2022 2023 2022
Ingdende aterkopta egna aktier - - - -
Arets inkop 500 000 - -112 000 -
Arets makuleringar -500 000 - - -
Utgaende aterkopta egna aktier - - -112 000 -
Utdelning per aktie 2023 2022
Utdelning till aktiedgare i moderbolaget 112 coC -
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000
Utdelning per aktie, kronor 224 -
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Not C26 Avsdttning fér pensioner

Férpliktelser avseende &lderspensioner och familjepensioner &r tryggade genom férsikring i Alecta (ITP-
planen). Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Under rakenskapsaret 2023 har koncernen inte haft tillgang till sadan information
som mojliggdr rapportering av planen som en férmansbestdmd plan. ITP-planen som tryggas genom férsdkring
i Alecta redovisas som en avgiftsbestimd plan. Pensionsavgifter som inbetalats till Alecta under innevarande ar
uppgar till KSEK 2 778 (3 290). | slutet av 2023, uppgick Alectas éverskott i form av kollektiv konsolideringsgrad
till 158 procent (172). Finansieringsgraden utgors av verkligt varde av Alectas tillgangar i procent av
forsdkringsdtagandena och berdknas i enlighet med Alectas aktuariella antaganden, som inte dverensstammer
med IAS 19.

Formansbestamd pensionsplan som ingar per 31 december 2023 i koncernredovisningen avser Kahrs Tyskland.

Beloppen som redovisas i balansrakningen ar féljande:

2023 2022
Nuvérde av finansierade forpliktelser 688 734
Verkligt varde av planens tillgangar - -
Underskott av finansierade planer 688 734
Nuvarde av icke-finansierade forpliktelser - -
Nettoskuld i balansrékningen 688 734
Fériindring i formdnshestimda forpliktelser 2023 2022
Per 1 januari 734 675
Omrakningsdifferens 42 85
Réntekostnader 11 11
Aktuariella forluster (+) / vinster (-) 34 74
Betalning av pensionsférmaner -133 -111
Per 31 december 688 734
Forandring av verkligt virde av planens tillgdngar 2023 2022
Per 1 januari - -
Regleringar - -
Per 31 december - -
Viisentliga aktuariella antaganden 2023 2022
Diskonteringsranta 3,35% 3,88%
Framtida pensionsdkningar 2,00% 2,00 %

Antaganden om forvantad livslangd baseras pa officiell statistik och erfarenheter fran undersékningar avseende
dédlighetsprocent i landet, och faststélls i samrad med aktuariell expertis.
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Not €27 Ovriga avsittningar

Produktgarantier Ovrigt Totalt
Per 1 januari 2023 16 882 6 400 23 282
Kompletterande avsattningar 13802 8456 10 258
Utnyttjande under aret -510 -1401 -1911
Per 31 december 2023 18 174 13 455 31629

Produktgarantier Ovrigt Totalt
Per 1 januari 2022 16 042 17 329 33371
Kompletterande avséttningar 1408 954 2362
Utnyttjande under aret -568 -11 883 -12 451
Per 31 december 2022 16 882 6 400 23282
Ovrigt inkluderar huvudsakligen reservation fér tullkostnader i USA kSEK 0 (9 948).
Avsiittningar omfattar: 2023 2022
Lingfristig del 3093 3671
Kortfristig del 28536 19611
Totalt 31629 23 282
Not C28 Avstamning av resultat fore skatt och nettokassafléde
lustering fér poster som inte pdverkar kassaflodet 2023 2022
Avskrivning och nedskrivning av materiella anlaggningstillgédngar 109 638 100 101
Avskrivning och nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar 50640 50997
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgdngar 19 058 21059
Finansiella int&kter -15797 -7734
Finansiella kostnader 157 891 137445
Ovriga avséttningar 9566 -12 009
Summa 330996 289 859
Not C29 Ataganden

Investeringsengagemang

| likhet med féregaende ar sa finns inga investeringsengagemang per rapporteringsdagen, vilka dnnu inte

redovisats i den finansiella rapporteringen.

Not C30 Férvirv under aret

Inga férvérv har gjorts under verksamhetsaret 2023.
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Not C31 Materiella anliggningstillgangar, nyttjanderitt

Samtliga koncernens leasingavtal &r de under vilka koncernen &r leasetagare, t ex avseende lager,
kontorslokaler, truckar, fordon, maskiner och viss kontorsutrustning. Nyttjanderattstillgangen redovisas under
anlaggningstillgangar och varderas till anskaffningsvirde med avdrag fér avskrivningar samt eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvdrden for en nyttjanderattstiligdng omfattar det initiala vardet av leasingskulden,
leasingavgifter som betalas fére eller vid ikrafttrddandet samt initiala direkta kostnader samt
aterstillningskostnader. Tillgangen skrivs av linjart. Leasingskulder inkluderas pa raderna langfristiga och
kortfristiga rantebarande skulder i balansriakningen.

Koncernen bedémer om ett kontrakt &r, eller innehaller, ett leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen
redovisar en nyttjanderittstillging och en motsvarande leasingskuld for samtliga, forutom fér
korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt f6r leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen ir av 13gt varde. For leasingavtal som uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna
redovisar koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad &ver leasingperioden. Hyresperioden fér de flesta
leasingkontrakten léper fran 2 till 5 ar, men vissa leasingkontrakt har langre l6ptid Leasingskulden virderas
initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifterna, vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med en marginell 1anerdnta som faststdlls pa koncernniva per land. Koncernens
genomsnittliga marginella lanerdnta uppgéar till 6,9 procent (5,7). Foér ytterliga information om
redovisningsprinciper, se not C2 ” Grund fér upprattande och sammandrag av vasentliga redovisningsprinciper
-Leasingavtal” samt not C3 ” Vasentliga bedémningar, uppskattningar och antaganden - Vardering av
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder”.

2023 2022
Avskrivningar av nyttjanderitter -50 640 -50 997
Réntekostnader pa leasingskulder -5 537 -6 670
Vinst vid avslutning av leasingkontrakt 1 149
Korttidsleasingavtal - -
Leasing av tillgangar till 13gt virde - -
Total belopp i resultatrédkningen -56 176 57518
Nyttjanderittsanléggningstillgdngs  Mark och Kontorsut-
2023 byggnader Truckar Fordon rustning Total
Ackumulerade anskaffningsvarden,
1gdende bbalans 175 863 42014 293824 2933 250634
Tillkommande poster 12 826 3152 10556 1519 28053
Avyttringar -26 947 6493 -12357 -1649 -47 446
Kursdifferenser 5532 3 1246 45 6736
Ackumulerade anskaffningsvarden,
tgaende b balans 156 210 38670 26777 2848 224 506
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Kontorsut-

Mark och Truckar  Fordon rustning Totalt
2023 byggnader
Ackumulerade avskrivning, ingden -87 646 -32309 -14601 -1879 -136 435
balans
Arets avskrivning -32583 8522 -8746 -789 -50 640
Avyttringar 27027 6433 11400 1647 46 508
Kursdifferenser 1745 34 356 -54 2081
Ackumulerad avskrivning, utgdend -91457 -34363 -11591 -1075 -138 486
balans

Mark och Kontorsut-
2023 byggnader Truckar  Fordon rustning Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingéden
balans - - - R -
Arets nedskrivning - - - - -
Ackumulerad nedskrivning,
utgaende balans - - - - -
okfort virde vid drets utgang 64 753 4307 15187 1774 86 020
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Nyttjanderattsanléggningstillgéngs

Mark och Maskiner

2022 byggnader Truckar  Fordon Kontorsut-rustning  Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden 142 505 38905 24607 1376 2473 209 866
ingdende balans
Tillkommande poster 31938 3150 10888 - 923 46 899
Avyttringar -1616 -500 -7 400 -1376 -544  -11436
Omklassificeringar - - - - -
Kursdifferenser 3036 459 1729 - 81 5305
Ack::mulerade anskaffningsvérden 175 863 2014 29824 i 2933 250 634
utgaende balans
2022 Mark och

byggnader Truckar Fordon Maskiner Kontorsut-rustning Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdend
balans -55 920 -22849 -12 466 -1312 -1535 -94082
Arets avskrivning -31881 9620 -8601 -64 -831 50997
Avyttringar 1922 500 7389 1376 547 11735
Kursdifferenser -1767 -339 -924 - -60 -3 090
Ackumulerad avskrivning, utgaend
balans -87 646 -32309 -14601 - -1879 -136435
2022 Mark och

byggnader Truckar Fordon Maskiner Kontorsut-rustning Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingéden
balans - - - - -
Arets nedskrivning - - - - -
Ackumulerad nedskrivning,
utgéende balans - - - - -
Bokfort virde vid arets utgang 88217 9706 15223 - 1054 114200
Avskrivning per funktion i resultatrdkningen 2023 2022
Kostnad fér salda varor -10930 11727
Forsaljnings- och distributionskostnader -38275 -37 859
Administrationskostnader -1435 -1411
Summa avskrivningar -50 640 -50 997
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader avseende leasingskulder -5 537 -6 670
Leasingskulder 2023 2022
Langfristiga leasingskulder 46 762 70627
Kortfristiga leasingskulder 42 434 45 440
Summa Leasingskulder 89196 116 067
Not C32 Hindelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens utgang.
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Moderbolagets resultatridkning

kSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning - -
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat - -
Forsaljnings- och distributionskostnader - -
Administrationskostnader P5 -200 -247
Ovriga rorelseintakter - -
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat -200 -247
Finansiella intékter P6 50993 32156
Finansiella kostnader P6 -142 439 -101 909
Resultat efter finansiella poster -91 646 -70 0G0
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -19 015 -13181
Erhallna koncernbidrag P7 109 006 78 826
Resultat fére skatt -1 655 4355
Inkomstskatt P8 -11050 -7 487
Arets resultat -12 705 -11842
Hanforligt till aktiedgare -12 705 -11 842
Summa -12 705 -11 842
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
kSEK 2023 2022
Arets resultat -12 705 -11 842
Gvrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras i resultatrdkningen
Omrékningsdifferenser - -
Gvrigt totalresultat netto efter skatt - -
T -12 705 -11 842
Summa totalresultat for aret
Hanforligt till aktiedgare -12 705 -11842
Summa -12 705 -11842
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Arsredovisning 2023
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Moderbolagets rapport éver finansiell stillning

kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Finansiella tillgangar P9 1400 000 1 400 c0C
Réntebarande fordringar P10 583125 532154
Summa anléggningstillgdngar 1983 125 1932154
Omséttningstillgangar
Ovriga omséttningstillgangar P11 109 035 78 826
Likvida medel P12 523 500
Summa omsittningstillgdngar 109 558 79326
SUMMA TILLGANGAR 2092 683 2 011 480
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget Kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital P15 500 500
Reservfond - -
Summa bundet eget kapital 500 500
Fritt eget kapital
Balanserad vinst P17 363979 487 821
Arets resultat P15 -12 705 -11 842
Summa fritt eget kapital P15 351274 475979
Summa eget kapital P15 351774 476 479
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 32196 13181
Totala obeskattade reserver 32196 13181
Léngfristiga skulder
Réntebarande skulder P14 1438 404 1434 998
Uppskjuta skatteskulder 2 389 3090
Summa langfristiga skulder 1440793 1438 088
Kortfristiga skulder
Skatteskuld 19 897 8 146
Ovriga kortfristiga skulder P13 248 023 75 586
Summa kortfristiga skulder 267920 83732
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2092683 2 011 480
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Moderbolagets rapport éver fordndringar i eget kapital

Summa Summa Totalt

Reserv- bundet Balanserad Arets fritt eget eget

KSEK Aktiekapital fond kapital vinst resultat kapital kapital

Per 1 januari 2023 500 - 500 487 821 -11 842 475979 476479

Foregdende ars resultat - - - -11842 11842 - -

Arets resultat - - - - -12 705 -12705 -12705
Fondemission 500 - -500 - - -
Makulering egna aktier -500 - 500 - - -

Bterkép av egna aktier - - - -112000 - -112 000 -112 0CO

Per 31 december 2023 500 - 500 363979 -12 705 351274 351774

Summa Summa Totalt

Reserv- bundet Balanserad Arets  fritt eget eget

KSEK Aktiekapital fond kapital vinst resultat kapital kapital

Per 1 januari 2022 500 - 500 102 269 -12 179 90090 90590

Foregaende ars resultat - - - -12179 12179 - -

Arets resultat - - - - -11 842 -11842 -11842

Ovillkorligt
aktiedgartillskott - - - 397731 - 397731 397 731
Per 31 december 2022 500 - 500 487 821 -11 842 475979 476 479
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Moderbolagets rapport éver kassafloden

kSEK Not 2023 2022
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt -1 655 -4 355
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet P15 -277 743
Kassaflode fore rantor och skatt -1932 3612
Erhllen rinta 23 2
Erlagd ranta -137 331 -95 346
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -139 240 98956
forandringar av rorelsekapital
Fordndring av rorelsekapital
Forandringar i rérelsefordringar 78 826 102 269
Féréndringar i rérelseskulder 1754 227
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -58 660 3 540
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar - -1 400 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -1400 000
Finansieringsverksamheten
Inbetalt aktiekapital
Férdndring av kortfristig internskuld global cash pool P12 170 683 66 854
Ovillkorat aktiedgartillskott - 397731
Upptagna lan - -
Utdelning -112 0G0 -
Utlaning till ndrstaende (Kahrs Holding AB (publ) P2, P9 - -500 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 58 683 -35415
Arets kassaflide 23 -1431 875
Likvida medel vid arets bérjan 500 1432375
Likvida medel vid drets slut 523 500
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Noter till moderholagets finansiella rapporter
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Not P1 Redovisningsprinciper

Allmant

Moderbolaget, Kahrs BondCo AB {publ), ar helagt dotterféretag till Saltri Il LuxCo SARL, org nr B163570, séte i
Luxembourg. Kdhrs BondCo AB (publ), org nr 559339-3621 med sdte i Nybro, upprattar koncernredovisning for
den hégsta koncernen i vilka moderbolaget ingar som dotterféretag. Kihrs BondCo AB (publ), rsredovisning
har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, évrig svensk lagstiftning samt standarden RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Standarden skall tillampas av svenska juridiska personer, vars vardepapper
pa balansdagen &r noterade pa svensk aktiemarknad eller annan reglerad marknad. Sadana foretag skall i
koncernredovisningen uppfylla EU:s regler fér internationella redovisningsstandarder, och skall dven f&lja
Arsredovisningslagen vid separat upprittande av &rsredovisningshandlingar. RFR 2 féreskriver som huvudregel
att noterade moderbolag skall tillampa IFRS med de sarskilda undantag och tilligg som foranleds av
bestammelser i lag eller av sambandet mellan redovisning och taxering i Sverige.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriaknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa operativa
fordringar och skulder ingar i rérelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Aktier i dotterbolag och finansiella instrument
Aktier i dotterbolag och finansiella instrument varderas till det anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning.
Moderholaget redovisar finansiella instrument i enlighet med lagsta vardets princip.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalande fran Radet fér Finansiell
Rapportering RFR2. Detta innebédr att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition och att
aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren. | moderbolaget aktiveras aktiedgartillskott som
aktier och andelar i den man nedskrivning ej erfordras medan koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not P2 Transaktioner med nirstaende

Saltri Il LuxCo SARL &ger 100 % (500 000 aktier) av moderbolagets aktier och har ddrmed bestdmmande
inflytande dver koncernen. Saltri Il LuxCo SARL har dérmed det ytterst bestimmande inflytandet Gver Kahrs
BondCo AB (publ).

Féljande affarsrelationer sker till gdngse marknadsvillkor {“principen om armlingds avstand”):

Finansiella fordringar/skulder pd nérstdende inkiusive upplupen riinta 2023-12-31 2022-12-31
Kahrs Holding AB (publ) 583 125 532154
Summa 583 125 532154

Kidhrs BondCo AB ({publ) har inte utfirdat nagra garantier eller andra ataganden till forman fér
styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Under rékenskapsaret 2023 har det inte férekommit direkta
eller indirekta transaktioner mellan koncernen och styrelseledaméter eller ledande befattningshavare utéver
vad som uppges i not P4 Ersattning till ledande befattningshavare”.
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Not P3 Lonekostnader och antal anstéllda

Per 31 december 2023 &r det inga anstéllda i moderbolaget Kihrs BondCo AB (publ).

Not P4 Ersittning till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen framgar av not C8 "Ersattning till ledande befattningshavare”.

Not P5 Ersdttning till revisorer

2023 2022
Deloitte
Revision 200 200
Summa 200 200

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning. Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga radgivning avser all annan

radgivning som inte ingar i ovanstaende.

Not P6 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter 2023 2022
Rénteintékter
Ranteintakter, externa 23 2
Rénteintékter, interna, Kdhrs Holding AB (publ) 50970 32154
Summa finansiella intékter 50993 32156
Finansiella kostnader 2023 2022
Réntekostnader
Rintekostnader, obligationslan -138 883 -97 838
Ovriga finansiella kostnader
Transaktionskostnader, obligationslan -3 556 -4 071
Summa finansiella kostnader -142 439 -101 909
Finansiella poster netto -91 446 -69 753
Inget nedskrivningsbehov har aktualiserats under 2023.
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Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Not P7 Koncernhidrag
Erhéllna koncernbidrag 2023 2022
K&hrs Holding AB {Publ) {ej utbetalat) 47103 78 826
AB Gustaf K&hr (e] utbetalat) 61903 -
Total 109 006 78 826
Not P8 Skatt
2023 2022
Aktuell skatt -11751 -8 146
Uppskjuten skatt, direkta transaktionskostnader,
obligationslan 701 659
Summa inkomstskatt -11 050 -7 487
Avstimning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt -1655 -4 355
Skatt beriknad pa svensk skattesats 20,6 % 341 897
Icke avdragsgilla kostnader -12 092 -7 672
Ovrigt 701 712
Summa inkomstskatt -11 050 -7 487
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld hanfaorligt till:
2023
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporara skillnader hanforliga till
Underskottsavdrag - -
Avsdttningar - 2 389
_ 2389
2022
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporara skillnader hanforliga till
Avsattningar - 3090
- 309¢
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Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Avstimning av uppskjuten skatt 2023
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari - 3090
Skattekostnad/intikt redovisad i - -701
resultatrakningen
Per 31 december - 2389
Avstidmning av uppskjuten skatt 2022
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari - 3749
Skattekostnad/intikt redovisad i
resultatrdkningen - -659
Per 31 december - 3090

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag redovisas i den man det &r sannolikt att de kan utnyttjas for
kvittning mot framtida skattemdssiga vinster. Det finns ingen tidsgréns for redovisade underskottsavdrag.
Moderbolaget har inga oredovisade uppskjutna skatteskulder eller skattefordringar pa temporéra skillnader.

Not P9 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar 2023 2022
Aktier i dotterbolag 1400 000 1400 000
Summa 1400 000 1400 000
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Kéhrs Bondco AB's dgarandel &r foljande den 31 december 2023:

Kapital- Kapital-
Typ av och rostandel och réstandel
verksamhet Land Valuta {%) (%)
Namn 2023 2022
Andelar i koncernféretag
Kahrs Schweiz GmbH Forsaljning CH CHF 100 100
Gustaf Kdhr Verwaltungs GmbH Holdingholag DE EUR 100 100
Kahrs Parkett Deutschland GmbH & Co KG?! Forsaljning DE EUR 100 100
Kéhrs Oy? Holdingbolag FI EUR - 100
Kéhrs Finland Oy? Tillverkning FI EUR 100 -
Kahrs France SARL Forsaljning FR EUR 100 100
Kahrs Norge AS Férsaljning NO NOK 100 100
Oak Norge AS Holdingbolag NO NOK 100 100
K&hrs Polska SP.Z.0.0 Tillverkning PL PLN 90 90
S.C Karelia- Upofloor S.R.L Tillverkning RO RON 100 100
Deco Design SRL Holdingbolag RO RON 100 100
Karelia-Upofloor CIS LLC Tillverkning RU RUB 100 100
AB Gustaf Kahr Tillverkning SE SEK 100 100
Kihrs AB Forséljning SE SEK 100 100
Kahrs Sweden Holding AB? Holdingbolag SE SEK 100 -
K&hrs (UK) Ltd. Forséljning UK GBP 100 100
K&hrs International Inc. Férsdljning us usbD 100 100
l) Denna koncernredovisning utgér ocks3 ett undantag fér Kdhrs Parkett Deutschland GmbH & Co. KG, Tiibingen/Tyskland i enlighet med
§ 264b i den tyska handelslagen {(HGB).
ZKzhrs Oy har per den 1 juli 2023 fissionerats till Kdhrs Oy och Kahrs Finland Oy
3} Kahrs Sweden Holding AB har bildats per den 25 oktober 2023
Aktier i direkt dgda dotterbolag:
Namn, organisationsnummer, bolagets site Antal aktier 2023 2022
K&hrs Holding AB (556534-2481, Nybro, SE) 500 000 1 400 000 1 400 000
Summa 14c0 000 1 400 000
Not P10 Rintebdrande fordringar
2023 2022
Aktiedgarlan, Kahrs Holding AB {(publ! 583125 532154
Summa 583 125 532 154
1 Kapitalisering av rinta 50 971 ksek
Aktiedgarlanen &r 13n till 10,016 procent rorlig rdnta. Aktiedgarlanet férfaller den 7 december 2026.
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Not P11 Ovriga omsittningstillgingar

2023 2022
Kortfristiga fordringar, koncernbolag, Kahrs Holding AB (publ) 47103 78826
Kortfristiga fordringar, koncernbolag, AB Gustaf Kahr 61903 -
Forutbetalda rérelsekostnader 29 -
Summa vid drets utgang 109 035 78826
Not P12 Likvida medel
Likvida medel i balansrdkningen och kassaflodesrapporten bestar till fullo av kontanter och
banktillgodohavanden.
Not P13 Ovriga kortfristiga skulder

2023 2022
Kortfristig rorelseskuld, koncernbolag, K&hrs Holding AB 400 -
Kortfristig rorelseskuld, global cash pool, Kéhrs Holding AB 237 537 66 854
Upplupet revisionsarvode - 200
Upplupen réinta obligationslan 10 086 8532
Summa vid drets utgang 248 023 75586

Not P14 Rintebidrande skulder

Den 7 december 2021 emitterade Kihrs BondCo AB (publ) en femarig senior sakerstilld hallbarhetslankad
ohligation (SLB) med ett initialt belopp om 1 450 miljoner kronor. Obligationen &r en viktig milstolpe for bolaget,
som bekréftar dess langa engagemang for hallbarhet och ambitiosa mal framéver. Obligationslanet har loptid
mellan 7 december 2021 och 7 december 2026. Obligationen har noterats pa Frankfurt Open Market och
Nasdaq Stockholm. Rantan per 31 december 2023 var 10,016 procent (8,475).

Lingfristiga riintebiirande skulder 2023 2022
Obligationslan (0 —1 ar) - -
Obligationslan (1 -2 ar) - -
Obligationsldn (2 — 5 ar) 1438 404 1434988
Summa langfristiga rintebérande skulder 1438404 1434998

Foriindring av rintebdrande skulder

Kassaflodespaverkande Ej kassaflodespaverkande

Oppnings- Sténgnings-
2023-12-31 balans AmorteringNy upplaning Ovrigt? Balans
Obligationslan 1434 998 - - 3 406 1438 404
Summa 1434998 - - 3406 1438404

4 periodisering av direkta transaktionskostnader éver obiigationsidnets léptid.
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Fdriindring av rintebidrande skulder

Kassaflbdespaverkande Ej kassaflédespaverkande

Oppnings- Ny Sténgnings-
2022-12-31 balans Amortering uppldning Forvarv Ovrigt* balans
Obligationslan 1431800 - - 3198 1434998
Summa 1431 800 - - 3198 1434998

U periodisering av direkta transaktionskostnader éver obligationsldnets léptid.

2023 2022
Stiilida siikerheter for skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterbolag 1400 000 1406 c0C
Fordringar i dotterbolag 583125 532154
Summa 1983125 1932154
Eventualforpliktelser 2023 2022
Pensionsatagande utéver vad som ar upptaget under skulder/avsittningar - -
Garanti till férman for dotterbolag - -
Summa - -
Not P15 Eget kapital
Aktiekapital
Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital
{kSEK)
Per 1 januari 2023 500 000 1 500
Per 31 december 2023 500 000 1 500
Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital
{kSEK)
Per 1 januari 2022 500 000 1 500
Per 31 december 2022 500 000 1 500

Kéhrs BondCo AB (publ):s aktier &r av ett aktieslag. Samtliga aktier &r tillfullo betalda, har lika rétt till utdelningar
och berattigar till en rost vid ordinarie arsstamma.

Resultat per aktie fore och efter utspédning 2023 2022
Resultat hanforligt till aktiedgare | moderbolaget -12 705 -11 842
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor -25 -24

Utdelning per aktie
Utdelning per aktie beriknas genom att dividera drets utdelning till aktiefigarna i moderbolaget med vigt
genomsnitt utestaende stamaktier under perioden.
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Utdelning per aktie 2023 2022
Arerkép av egna aktier i moderbolaget 112 000 -
Viktat medeltal av utestdende stamaktier 500 000 500 000
Utdelning per aktie fore, kronor 224 -

Not P16 Avstimning av resultat fore skatt och nettokassafléde

lustering for poster som inte ingar i kassaflodet 2023 2022
Ej uthetalt koncernbidrag -109 006 -78 826
Rénteintakter 50993 -32156
Réntekostnader 142 439 101 909
Periodiseringsfond 19 015 13181
Ovriga -1732 -3 365
Summa -277 743

Erlagda externa rantekostnader under perioden uppgick till kKSEK 142 439 (101 909).
Erhalina externa rénteintdkter under perioden uppgick till kKSEK 50 993 (32 156).

Not P17 Férslag till vinstdisposition (kronor)

Vinstdisposition moderbolaget 2023
Fritt eget kapital i moderbolaget &r:

Balanserade vinstmedel 363 979 689
Arets resultat -12 704 439
Summa 351275 250

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas

Balanseras i ny rékning 351 275250
Summa 351 275 250
Vinstdisposition moderbolaget 2022
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Balanserade vinstmedel 487 821111
Arets resultat -11 841422
Summa 475 979 689

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:

Balanseras i ny rakning 475979 689
Summa 475 979 689
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Finansiella definitioner och nyckeltal

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett réttvisande sédtt anvander sig Kihrs av ett antal
alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Kshrs
anvander sig av framgar av nedanstaende definitioner.

Avkastning pa eget kapital
Vinst efter skatt, 12 manaders rullande i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat (EBIT), 12 manaders rullande, i férhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital definieras som nettoskuld plus aktiekapital plus aktiedgarlan.

Avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materiella anliggningstillgangar.

EBITA
Rérelseresultatet efter av- och nedskrivning men fére avdrag fér nedskrivning av goodwill, samt av- och
nedskrivning av andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsférvirv.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar.

Jamf6relsestorande poster
Resultatposter av engangskaraktdr med en betydande inverkan pa resultatet och som ar viktiga f6r att forsta
den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoomsittning
Koncernens samlade intdkter med avdrag fér lamnade bonusar och rabatter, moms och annan skatt knuten till
omséttningen.

Nettordrelsekapital
Varulager och kundfordringar reducerat med leverantérsskulder.

Nettoskuld
Réntebarande skulder netto {(exklusive aktiedgarlan samt leasingskulder) minskat med rantebarande tillgangar

samt likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskuld exklusive finansiell leasing i relation till Justerad EBITDA 12 manaders rullande.

Operationell EBIT
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster.

Operationell EBITA
EBITA fore jmférelsestérande poster.
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Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jamférbara enheter efter justering for férvarv och valutaeffekter.

Resultat per aktie efter skatt fére utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande i férhallande till antal aktier fére utspédning.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande i férhallande till antal aktier efter eventuell
utspadning.

Réntetdckningsgrad
Justerad EBITDA, 12 manaders rullande, dividerad med erlagd rénta, 12 manaders rullande.

Rorelseresultat {EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal {EBIT) i procent
Berdknas som EBIT ovan i procent av nettoomsattning under perioden.

Rorelseresultat {EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fére avskrivningar och engangsposter.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

For obeskattade reserver — andelen i justerat eget kapital, har skattekostnaden berdknats med 20,6 %.
Totalt rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, derivat och &vriga omséttningstillgdngar reducerat med leverantérsskulder,
skatteskuld, derivat och &vriga kortfristiga skulder.

For ytterligare information om berakningsunderunderlag till alternativa nyckeltal och se www.kahrsgroup.com.
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Kéhrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2023
Org.nr. 559339-3621

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkénts fér utfirdande av styrelsen den 16 april 2024.
Styrelse och VD forsikrar harmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att
forvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande &versikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infér.

Nybro den 16 april 2024

Anders Wassberg Jan Johansson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Lisa Gottler Mats Therman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christoffer Mark&éo Jonas K&hlin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Magnusson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Var revisionsbherittelse har lamnats den 17 april 2024.

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad Revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Kéhrs BondCo AB (publ)
organisationsnummer 559339-3621

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kahrs BondCo AB {publ) fér rakenskapsaret
2023-01-01-2023-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt A3rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en 1 alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards {IFRS), sa som de antagits av EU och drsredovisningslagen.

Férvaltningsberdttelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Wi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och rapport dver resultat och
rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet | den
kompletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
{537/2014/EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
{IsA) och god revisionssed i Swerige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed I Sverige och har T 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var b3sta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses |
Revisorsférordningens {537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, | forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalisenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen 3r de omréden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovishingen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, 3rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Virdering av goodwill och varumdrken
Beskrivning av sirskilt betydelsefullt omrdde

Kahrs BondCo AB redovisar i koncernens balansrikning per den 31
december 2023 en goodwill om 29 686 KSEK samt varumarken med
obestamd nyttjandeperiod om 30 200 KSEK.

Vardet pa den redovisade goodwillen och varumarkena 3r avhangigt
framtida avkastning och I6nsamhet i den kassagenererande enheten
som goodwillen och varumirkena avser och provas minst arligen.
Féretagsledningen baserar sin nedskrivningsprovning pd ett flertal
antaganden och bed8mningar s3som  oms3ttningstillvaxt,
rérelsemarginalutveckling och kapitalkostnad {WACC) samt andra
férhdllanden som 3r komplexa.

Felaktiga beddémningar och antaganden kan ge en betydande
paverkan pd koncernens resultat och finansiella stalining.

Fér ytterligare information h3nvisas till not C2 samt C14 dir det
framgdr hur féretagsledningen gjort sin nedskrivningsprovning
tillsammans med viktiga bed8mningar och antaganden.

Vira granskningsatgdrder
Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

» Genomgang och beddmning av Kdhrs BondCo AB:s rutiner for
nedskrivningsprovning av goodwill och utvirdering av att gjorda
antaganden dr rimliga, att rutinerna dr konsekvent tillampade och att
integritet finns i gjorda berdkningar;

» Beddmning av indata i berakningar;

» Bedomning av sakerhetsmarginalerna genom utforande av
kanslighetsanalyser; och

» Granskning av fullstindigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovishingen upprittas och att de ger
en rattvisande bild enligt 3rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer 3r nddviandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vidsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhadllanden som kan paverka
foérmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandetom
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat overvaka bolagets
finansiella rapportering.

02.06.2025 ki 16:46

Brgnngysundregistrene

Side 112 av 127



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 989339524

Deloitte.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag och att |3mna en revisionsberittelse som
innehaller vdra uttalanden. Rimlig s3kerhet &r en hég grad av
sdkerhet men 3r ingen garanti for att en revision som utf&rs enligt ISA
och god revisionssedi Sverige alltid kommer att upptacka envasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www _revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens férvaltning for Kahrs BondCo AB (publ) fér &r 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsiaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed I Sverige och har T Gwrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
3ndama3lisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation 3r utformad s3 att  bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktéren
ska skdta den I8pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokfring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Kihrs BondCo AB {publ)
organisationsnummer 556323-2536

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktéren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon 3tgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
3rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och dirmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka 3atgdrder eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen  finns p3  Revisorsinspektionens  webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberittelsen.

Revisorns uttalande om ESEF-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
virdepappersmarknaden for Kdhrs BondCo AB for rikenskapsaret
2023-01-01-2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mo]liggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till K3hrs BondCo AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktérensom har ansvaret for att
ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om ESEF-rapporten i
allt visentligt 3r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.
4 a § lagen {2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att Vi planerar och genomfér wvdra
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att ESEF-rapporten
3r upprattad | ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s@kerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika 3tgarder inhamta bevis om
att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn viljer vilka 3tgdrder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder som &r
dndama3lsenliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida
koncernens  resultat-, balans- och  egetkapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL
i enlighet med vad som fdljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det 3r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar
2023 pa sidorna 8-30 och for att den dr uppréttad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-36 och fér att den 3r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och

Kihrs BondCo AB {publ)
organisationsnummer 556323-2536

en viasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i
Sverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Deloitte AB utsags till Kihrs BondCo ABs revisor av bolagsstamman
den 19 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 15 juli 2022.

Malmé den 17 april 2024

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Arsberetning

Generelle forhold
QOak Norge AS ble stiftet den 21. desember 2005, og er et holdingselskap som er en del av K&hrs BondCo AB.
Konsernets ultimate morselskap er Saltri Il Luxco SARL.

QCak Norge AS har hovedkontor i Oslo Kommune.

Selskapets virksomhet er investering i verdipapirer herunder deltakelse i andre selskap. Selskapet eier pr
31.12.23 alle aksjene i Kdhrs Norge AS (Org 941 857 892).

Kéhrs Norge AS har hovedKkontor i Oslo, og opptrer som salgsselskap for AB Gustaf Kéhr i Norge.
Hovedproduktet er Kéhrs parkett.

Fortsatt drift
Styret bekrefter at det er grunnlag for fortsatt drift, og denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelse av
arsregnskap for 2023.

Personalforhold
Det er ingen ansatte i Oak Norge AS.

Anlegg og investeringer
Det er ikke foretatt investeringer i perioden i selskapet.

Apenhetsloven

Apenhetsloven har som formél & fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer og levering av tjenester i leverandgrkjeden.
Loven pélegger blant annet virksomhetene en informasjonsplikt og en plikt til & gjennomfere
aktsomhetsvurderinger som skal redegjgres for i en rapport som legges frem.

Kahrs har publisert en Sustainability rapport, som omhandler sosiale forhold, risk management, etikk, og forhold
til leverandgrer, og underleveranderer. Rapporten finnes pa vare hjemmesider Kahrs Sustainability Report 2023
(kahrs.com)

Kéhrs Norge vil utarbeide en egen redegjerelse av rapporten innen 30. Juni

Finansiell risiko

Konsernet har langsiktige 1an i SEK internt, og langsiktig finansiering innebeerer derfor noe valutarisiko. Oak
Norges lan og kreditter fra interne selskaper er knyttet opp mot konsernets langsiktige avtaler, og bedgmmes til
4 inneholde liten risiko for rentesvingninger.

Resultat, kontantstrem, investeringer, finansiering og likviditet
Arsresultatet i Oak Norge AS etter skatt ble -8 576 306 kroner. Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
var pa -25 751 187 kroner.

Selskapets likviditet ma sees i sammenheng med konsernet, og betraktes som tilfredsstillende.
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Arsresultat og disponering av overskudd

Styret foreslar at resultatet overferes annen egenkapital.

OSLO, 19.06.2024

Hans Johan Magnusson Marius Listerud Johan Lundgren

Styrets leder Daglig leder/styremediem Styremedlem
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

- Resultatfgrt konsernbidrag

+/- Endring i leverandergjeld

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
- Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
+/- Inn-futbetalinger av konsernbidrag

= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter mv
= Kontantbeholdning ved arets utgang

Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang

2023

-10 997 765
549 387

7 806

-14 211 542
-25751 187

-22 697 519
4504 139
27 201 658

1450 470
1450470

1450 470
1450470

2022

0

4 504 139
-73 661

-3 441 633
-8 019433

-4 428 654
3590 428
8019082

-351
-351
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- Deloitte AS
Dyre Halses gate 1A
® NG-7042 Trondheim

Norway

+47 73 876900
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Oak Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Qak Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Pvrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsheretningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsheretningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom drsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert i Foretaksregisteret
private company limited by guarantee {“DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and inde pendent entities. DTTL and Deloitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, ut@ver vi profesjonelt skignn og utviser profesjonell skepsis giennom
hele revisjonen. | tillegg:

o identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gijennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

& opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

®  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder ocppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Trondheim, 19. juni 2024
Deloitte AS

Morten Alsos
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Uavhengig revisors beretning

Name Date

Alsos, Morten 2024-06-20

Identification

;:E baﬂk"j Alsos, Morten

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF

Advanced Electronic Signatures (Regulation (EU) No 910/2014 {elDAS))
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Resultatregnskap

Driftskostnader
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter

Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet
selskap

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader

Rentekostnad til foretak i samme konsemn
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Netto finans
Resultat fer skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

Overfaringer
Annen egenkapital
Sum overfaringer

Note

1.2,3

4,5

4,5

6,7

2023

-92 820
-92 820

-92 820

549 387

11234 327
8 860

0

11 792 §74

-13 306 614
-9 390 205
-22 697 519
-10 904 945
-10 997 765
2421458
-8 576 306

-8 576 306
-8 576 306

2022

-75 485
-75 485

-75 485

4 504 139

0
0
3804 973
8§ 309 112

-8 233 627
0

-8 233 627
75 485

0
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Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i annet foretak i samme konsern
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Fordringer

Kortsiktige konsernfordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlapsmidler

SUM EIENDELER

Note

6,7

8,9

4,8

31.12.2023

3732684
3732684

46 500 000
46 500 000
50 232 684

124 314 638
124 314 638

1450 470
1450 470
125 765108

175 997 792

31.12.2022

1311226
1311 226

46 500 000
46 500 000
47 811 226

113 515 340
113 515 340

0
0
113 515 340

161 326 566
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld
Sum annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Kortsiktig konserngjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 19.06.2024

Hans Johan Magnusson
styrets leder

Note

10, 11
11

11

4,8,12

Johan Richard Lundgren
styremediem

31.12.2023

2100 000
1374 969
3 474 969

16 602 145
16 602 145

20077 113

152 245 977
152 245 977

10720

3J 663 982

3 674702
155 920 679

175 997 792

Marius Listerud

31.12.2022

2100 000
1374 969
3474 969

25178 451
25178 451

28 653 420

129 548 458
129 548 458

3214
3121474
3124 688

132 673 146

161 326 566

styremedliem / daglig leder
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989 339 524

Noter
Regnskapsprinsipper

Oak Norge AS eies av K&hrs Holding AB (publ), Nybro, Sverige.

Selskapet har benyttet muligheten til & unnlate & utarbeide konsernregnskap, jfr Regnskapslovens $ 3-7, da
morselskapet Kahrs Holding AB (publ) utarbeider konsernregnskap som omfatter Oak Norge og dennes
datterselskaper.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge.
Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og Kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen et &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes &
veere forbigéende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pé etableringstidspunktet.

Investeringer er regnskapsfert etter kostmetoden.
Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta

Pengeposter i utenlands valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Selskapet sikrer ikke valuta spesielt, men vurderer bruk av valuta ved kj@p og slag av produkter.
Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endringer i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessige underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme
periode er utlignet og nettofert.

Kontantstremoppstilling

Kentantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.

Regnskapsperiode

Selskapet felger kalenderaret.
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Note 1 - Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt ansatte i l@pet av regnskapséret.

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon
Virksomheten er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 3 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2023 2022
Revisjon 52 000 31 500
Andre tjenester 0 18 500
Sum godtgjerelse til revisor 52 000 50 000

Note 4 - Mellomvarende med selskap i samme konsern

Selskap Fordring Gjeld Netto 2023 Netto 2022
Kéahrs Norge AS 123 765 250 0 123 765 250 109 011 201
Kéhrs Norge (arets konsernbidrag) 549 387 0 549 387 4 504 139
Kéhrs Holding AB 0 -152245977 1562245977 -129548 458
Sum 124 314 637 -152 245 977 -27 931 340 -16 033 118

Note 5 - Vesentlige transaksjoner med narstaende parter
Selskapet har bokfert rentekostnader fra Kéhrs Holding AB og renteinntekter fra Kéhrs Norge AS.

Note 6 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2023 2022
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel -2 421 458 0
Skattekostnad -2 421 458 0
Skattepliktig inntekt

Resultat fer skatt -10 997 765 0
Permanente forskjeller -558 247 -4 504 139
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag 549 387 4 504 139
Skattepliktig inntekt -11 006 625 0

Note 7 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2023 31.12.2023 Endring
Fremfarbart underskudd 0 -11 006 625 11 006 625
Netto forskjeller 0 -11 006 625 11 006 625
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes -5 960 122 -5 960 122 0
Sum midlertidige forskjeller som pévirker betalbar skatt -5 960 122 -16 966 747 11 006 625
Utsatt skattefordel 31.12.2023 basert pa 22 % -1 311 226 -3732684 2 421 458
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Mer om midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Styret uttaler at det er sansynlighetsovervekt at den utsatte skattefordelen vil bli benyttet innen rimelig tid.

Note 8 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Konsernregnskap

Morselskapets navn
Kéhrs Holding AB (publ) org nr 556534-2481

Forretningskonter for morselskapet
Angbétsbron 1, Box 154, SE-201 21, Malmd

Begrunnelse for at datterseilskap er utelatt fra konsolideringen

Qak Norge AS har morselskap som hgrer hjemme i en E@S-stat, og utarbeider konsernregnskap som omfattter
regnskapspliktige og dennes datterselskaper. Annual Report Kahrs BondCo AB (publ) 2023 kan lastes ned her
https:f/www.kahrsgroup.com/enfinvestor-relations/financial-reports/

Note 9 - Aksjer og andeler

Datterselskap Eierandel Stemmeandel
Kéhrs Norge AS, Seljeveien 6, 0535 Cslo 100% 100%

Note 10 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordinzere 1050 2000 2100 000
Aksjonzerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Kahrs Holding AB (publ) 1050 100,00 Ordinzere
Note 11 - Egenkapital
Opptjent

Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2022 2100 000 1374 969 25178 451 28 653 420
Arsresultat 0 0 -8 576 306 -8 576 306
Egenkapital 31.12.2023 2100 000 1374 969 16 602 145 20077 113
Note 12 - Gjeld og garantiforpliktelser

Belep

Del av gjelden som forfaller til betaling mer enn fem &r etter regnskapsérets slutt 1562 245 977
Gjeld som er sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler 0
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 0
Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfart 0
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

- Resultatfgrt konsernbidrag

+/- Endring i leverandergjeld

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
- Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
+/- Inn-futbetalinger av konsernbidrag

= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter mv
= Kontantbeholdning ved arets utgang

Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang

2023

-10 997 765
549 387

7 806

-14 211 542
-25751 187

-22 697 519
4504 139
27 201 658

1450 470
1450470

1450 470
1450470

2022

0

4 504 139
-73 661

-3 441 633
-8 019433

-4 428 654
3590 428
8019082

-351
-351

02.06.2025 ki 16:46

Brgnngysundregistrene

Side 127 av 127



