== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

933541 835
Aksjeselskap
AJPRODUKTER AS
Myrvangvegen 14
2040 KLGFTA

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Mats Enock Alexander Johansson
01.07.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 08.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 933541835

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 573571 562 566 448 253
Annen driftsinntekt 4657 325 2 625 496
Sum inntekter 578 228 887 569 073 749
K ostnader

V arekostnad 3 365 710 564 358 001 927
L gnnskostnad 4 37931931 34 235 333
Avskrivning 5 2 295 067 2480 435
Annen driftskostnad 4 115 234 373 120 430 377
Sum kostnader 521 171 935 515 148 072
Driftsresultat 57 056 952 53925677
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 4 269 556 2682 551
Sum finansinntekter 4 269 556 2682551
Annen finanskostnad 488 949 635 088
Sum finanskostnader 488 949 635 088
Netto finans 3780607 2 047 463
Ordineert resultat far skattekostnad 60 837 559 55973 140
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 13413 875 12 349 524
Ordineert resultat etter skattekostnad 47 423 684 43 623 616
Arsresultat 47 423 684 43 623 616
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 52 000 000 43 000 000
Overfaringer annen egenkapital 7 -4 576 316 623 616
Sum overfaringer og disponeringer 47 423 684 43 623 616
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 933541835

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 779 564 858 242
Sum immaterielle eilendeler 779 564 858 242

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 5 22 623 227 23095 644
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 5 3121 643 4 556 644
Sum varigedriftsmidler 25744 870 27 652 288
Sum anleggsmidler 26524 434 28510530
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2101 265 1769 693
Fordringer

Kundefordringer 8 65413 725 53887 639
Andre fordringer 89 104 341 694 108 172 045
Sum fordringer 169 755 419 162 059 684

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 1649674 1200774
Sum omlgpsmidler 173 506 358 165 030 151
SUM EIENDELER 200 030 792 193 540 681

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,11 500 000 500 000
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 933541835

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 48 704 119 53 280 435
Sum opptjent egenkapital 48 704 119 53280435
Sum egenkapital 49204 119 53780 435
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 8 37 226 087 42 436 763
Betalbar skatt 6 13342814 12495710
Skyldige offentlige avgifter 10 23412 273 22752 885
Annen kortsiktig gjeld 8 76 845 499 62 074 888
Sum kortsiktig gjeld 150 826 673 139 760 246
Sum gjeld 150 826 673 139 760 246
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 200030 792 193 540 681
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 933541835

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon
Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsforer:

Grunnlag for avgivelse

2025 639216

933 541 835
Aksjeselskap
AJ PRODUKTER AS
Myrvangvegen 14
2040 KILGFTA

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
organ

Mats Encck Alexander Johansson
01.07.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 07.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

08.07.2025 kil 22:43

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 933 541 835
AJ PRODUKTER AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 573 571 562 566 448 253

Annen driftsinntekt 4 657 325 2 625 496

Sum inntekter 578 228 887 569 073 749

Kostnader

Varekostnad 3 365 710 564 358 001 927

Lennskostnad 4 37 931 931 34 235 333

Avskrivning 5 2 295 067 2 480 435

Annen driftskostnad 4 115 234 373 120 430 377

Sum kostnader 521 171 935 515 148 072

Driftsresultat 57 056 952 53 925 677

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 4 269 556 2 682 551

Sum finansinntekter 4 269 556 2 682 551

Annen finanskostnad 488 949 635 088

Sum finanskostnader 488 949 635 088

Netto finans 3 780 607 2 047 463

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 60 837 559 55 973 140

Skattekostnad pa ordinert

resultat <] 13 413 875 12 349 524

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 47 423 684 43 623 616

Arsresultat 47 423 684 43 623 616

overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 7 52 000 000 43 000 000

Overferinger annen

egenkapital 7 -4 576 316 623 616

Sum overferinger og

disponeringer 47 423 684 43 623 616
Utskriftedato 07.07.2025 Organisasjonsny 933 541 835 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 933 541 835
AJ PRODUKTER AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel & 779 564 858 242
Sum immaterielle eiendeler 779 564 858 242

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5 22 623 227 23 095 644
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 5 3 121 643 4 556 644
Sum varige driftsmidler 25 744 870 27 652 288
Sum anleggsmidler 26 524 434 28 510 530
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 2 101 265 1 769 693
Fordringer

Kundefordringer 8 65 413 725 53 887 639
Andre fordringer 8, 9 104 341 694 108 172 045
Sum fordringer 169 755 419 162 059 684

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 10 1 649 674 1 200 774
Sum omlepsmidler 173 506 358 165 030 151
SUM EIENDELER 200 030 792 193 540 681

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7, 11 500 000 500 000

Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 48 704 119 53 280 435

Sum opptjent egenkapital 48 704 119 53 280 435

Sum egenkapital 49 204 119 53 780 435

Sum langsiktig gjeld 0 o]
Utskriftedato 07.07.2025 Organisasjonsny 933 541 835 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 933541835

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 8 237 226 087 42 436 763
Betalbar skatt <] 13 342 B1l4 12 495 710
Skyldige offentlige

avgifter 10 23 412 273 22 752 885
Annen kortsiktig gjeld 8 76 845 499 62 074 888
Sum kortsiktig gjeld 150 826 673 139 760 246
Sum gjeld 150 826 673 139 760 246
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 200 030 792 193 540 681

Utskriftedato 07.07.2025 Organisasjonsny 933 541 835 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 933541835

Organisasjonznr: 933 541 835
AJ PRODUKTER AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
11

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 1000.00 500.00 500000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Sum Sum antall Sum eierandel
Necte
4

Lenn og ytelser

Lenn Arets Fiordrets
28754997.00 27280301.00

Arbeidagiveravgift Arvets Fijordrets
4932188.00 4208115.00

Pensjonskostnadexr Arvets Fiordrets
1296680.00 972570.00

Andre vtelser Arvets Fiordrets
2948066.00 1774347.00

Sum lennskostnader Arvets Fiordrets
37931931.00 34235333.00

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne loven. Det er betalt kr. 1 296 680
i Arets pensjonspremie.

Nete

Ytelser til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende person: Nei

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 933541835

Necte

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
247000.00 231000.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
72000.00 66000.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
319000.00 297000.00
Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
42.00

Nete

Lan og sikkerhetszstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Arsberetning 2024 — AJ Produkter AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Al Produkter AS selger innredning og mebler til kontor, skole og industri 1 Norge, med B2B som
primersegment. Salget er hovedsakelig drevet av nettsalg, som star for omtrent 65 % av virksomhetens
samlede omsetning. Det er ogsa oppsekende salg mot profesjonelle kunder. Selskapet har sitt
hovedkontor p& Klafta i Ullensaker kommune.,

Redegjarelse for arsregnskapet

Omsetningen pkte fra NOK 569 073 749 1 2023 til NOK 578 228 887 i 2024. Arsresultatet for 2024
ble NOK 47 423 684, en ekning fra NOK 43 623 616 &ret for. Gkt salg kombinert med god
kostnadskontroll har bidratt til et @konomisk solid ar.

Kontantstremmer fra drift har skt betydelig, til tross for fortsatt utfordrende valutakursutvikling og
akte varekostnader. Endringer i leverandergjelden har bidratt til en styrket likviditetssituasjon,

Likviditetsgraden per 31.12.2024 er 1,15, noe som fortsatt viser en sterk likviditet og en solid netto
arbeidskapital pd MNOK 23.

Redegjarelse for selskapets forretningsidé og strategi

Selskapet fokuserer pa hovedomradene skole, kontor og industri. En stor andel av kundene kommer fra
industrisegmentet, men det er ogsé et stort potensial for vekst innen alle segmenter, spesielt blant
kunder som kombinerer industri- og kontormiljeer.

AJ Produkter AS sin forretningsidé€ er & skape arbeidsmiljeer hvor folk trives. Gjennom innovasjon,
egendesignede produkter og egne fabrikker utvikler selskapet smarte lasninger for moderne
arbeidsplasser. Med virksomhet i 20 land forbedrer konsernet arbeidsmiljeet for mer enn en haly
million arbeidsplasser arlig.

Viktige strategiske satsinger i 2024:

©kt fokus pa digitalt salg, mersalg og oppsalg gjennom netthandel.

Styrket KAM-arbeid med dedikert oppfolging av de sterste kundene,

Utvikling av prosjektavdelingen for sterre kundeprosjekter.

Etablering av en egen avdeling for anbud og offentlige anskaffelser, med mal om 4 cke
omsetningen betraktelig,

AJ Produkter AS +47 67 02 4200 Side 1 (3}
Myrvangvegen 14, 2040 KL@FTA info@ajprodukter.no 2025-06-26
Norge ajprodukter.no
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Fremtidig utvikling

Markedsutsiktene for de neste drene er usikre, preget av haye renter og lavere investeringsvilje innen
store bygge- og rehabiliteringsprosjekter. Flere konkurrenter har utfordringer grunnet begrensede
forretningsmodeller eller hay eksponering mot leverandgrkostnader.

AJ Produkter AS stér sterkt i dette markedet, med konkurransedyktige priser, hay kvalitet og et bredt
sortiment. Kombinert med gode garantier gir dette selskapet en solid posisjon. Digital tilstedevaerelse
vil veere avgjerende for 4 opprettholde veksten, og strategisk videreutvikling av logistikktesningene vil
veere en prioritet.

Finansiell risiko

Selskapet er eksponert for valutarisiko, da hele varekjopet skjer i NOK og kursjusteringer gjeres for
fakturering fra leverander. Selskapet har ingen langsiktig gjeld og en meget god egenkapital.

» Kiredittrisiko vurderes som lav, men okning i forfalte fordringer kan forventes i et utfordrende
marked.

+ Likviditetsrisiko anses som lav, men oppfelging av forfalte fordringer intensiveres for 4
opprettholde en sunn balanse,

Fortsatt drift

1 henhold til regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Selskapets skonomiske situasjon og resultatprognoser for 2025 gir et solid grunnlag for videre vekst.

Resultatdisponering
Styret foreslér at arets resultat disponeres som falger:

¢ Utbytte: NOK 52 000 000
» Overfering til annen egenkapital: NOK -4 576 316

Selskapets egenkapitalandel er pa 24,6 %, og netto arbeidskapital er pd MNOK 23.

Arbeidsmilje

Sykefraveaeret i 2024 var 7,2 %, noe som er noe lavere enn i 2023 (7,5 %), men fortsatt hoyere enn
bransjesnittet pA 4,5 %. Tiltak som treningstilbud, fysioterapi og tett oppfelging viderefures for 4

redusere sykefraveeret ytterligere.

Selskapets e-NPS-score (medarbeidertilfredshet) er +44, noe som fortsatt er heyt sammenlignet med
bransjen.

Likestilling og diskriminering
AJ Produkter AS har en tydelig likestillingsstrategi og sikrer at det ikke forekommer diskriminering

basert pé kjonn. Selskapets ledelse bestdr av § kvinner og 1 mann, og den totale kjennsfordelingen er
60 % kvinner og 40 % menn.

AJ Produkier AS +47 67 02 42 00 Side 2 (3)
Myrvangvegen 14, 2040 KL@FTA info@ajpredukter.no 2025-06-26
Norge ajprodukter.nc
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Ytre miljs

Selskapet forurenser ikke det ytre miljeet og er ISO 14001-sertifisert. Det jobbes kontinuerlig med 4
redusere klimafotavtrykket gjennom berekraftige lgsninger innen transport og emballasje.

¢ Ny logistikkleverander har redusert utslippene gjennom mer effektiv frakt.
o Okt bruk av miljevennlige materialer i produksjonen.
e Fokus pd CO2-reduksjon i verdikjeden i trdd med dpenhetsloven.
Selskapets barekraftsrapport og &penhetslovrapporten er tilgjengelig pa: https:/fwww.ajprodukter.no/

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring med en dekning pa SEK 20 000 000.

Klefta, 2025-03-14

Styret i AJ Produkter AS

///a/c;w lectjna.'n o

o) s

Axel Huus
AJ Produkter AS +47 67 02 42 00 Side 3 (3)
Myrvangvegen 14, 2040 KLGFTA info@ajprodukter.no 2025-06-26
Norge ajprodukter.no
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Al Produkter AS

Arsrapport for 2024

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning
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Al Produkter AS

Resultatreghskap

Note 2024 2023
Driftsinntelkter
Salgsinntekt 2 573 571562 566 448 253
Annen driftsinntekt 4657 325 2625496
Sum driftsinntekter 578 228 887 569 073 749
Driftskostnader
Varekostnad 3 365 710 564 358 001927
Lgnnskostnad 4 37931931 34 235333
Avskrivning 5 2295067 2480435
Annen driftskostnad 4 115 234 373 120430377
Sum driftskostnader 521171935 515 148 072
Driftsresultat 57 056 952 53925677
Finansinntekter og finanskosthader
Annen finansinntekt 4 269 556 2682551
Annen finanskostnad 488 949 635 088
Netto finansposter 3780607 2047 463
Ordinaert resultat fgr skattekostnad 60 837 559 55973140
Skattekostnad pa ordineert resultat 6 13413875 12 349524
Arsresultat 47 423 684 43623 616
Qverfgringer og disponeringer
Ordinaart uthytte 7 52 000 000 43 000 000
Qverfgringer annen egenkapital 7 -4 576 316 623 616
Sum dispanert 47 423 684 43623616
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Al Produkter AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2024 2023
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel ) 779 564 858 242
Sum immaterielie eiendeler 779 564 858 242
Varige driftsmidier
Tornter, bygninger og annen fast eiendom 5 22623227 23 095 644
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kantormaskiner ol 5 3121643 4 556 644
Sum varige driftsmidler 25 744 870 27652 288
Sum anleggsmidler 26 524 434 28 510530
Omlgpsmidler
Varer 2101 265 1769693
Fordringer
Kundefordringer 65413 725 53 887 639
Andre fordringer 8,9 104 341 684 108 172 045
Sum fordringer 169 755 419 162 052 684
Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 1 649 674 1200774
Sum omlgpsmidier 173 506 358 165 030 151
Sum eiendeler 200 030792 193 540 631
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AJ Produkter AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2024 2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7,11 500 000 500 000
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 48 704 119 53 280435
Sum opptjent egenkapital 48 704 119 53280435
Sum egenkapital 49 204 119 53 780 435
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 8 37 226 087 42 436763
Betalbar skatt 6 13342 814 12 495 710
Skyldige offentlige avgifter 10 23412273 22752885
Annen kortsiktig gjeld 76 845 499 62 074 888
Sum kortsiktig gjeld 150 826 673 139 760 246
Sum gjeld 150 826 673 139 760 246
Sum egenkapital og gjeld 200 630792 193 540 681

I ([ (=

/’ -
-

/' < /1%: - (f" 4 Vﬂ/k——‘u_—s_
. Mafs Enock Alexander S\?{arl Marcus Ragnarsson Bengt Anders Johansson
Johansson
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

el

Axel Thorolf Huus
Daglig leder
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Al Produkter AS

Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 60 837 559 55973 140
Periodens betalte skatt -12 488 093 -6 724 165
Gevinst ved salg av anleggsmidler -196 950 4]
Ordinzere avskrivninger 2 295 067 2480435
Endring i varelager, kundefordringer og
leverandgrgield -17 068 334 -25322 255
Endring i andre tidsavgrensningsposter 10 260 349 -25 756 589
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 43 639 598 650 566
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Uthetalinger ved kigp av varige driftsmidler -590 699 -839 966
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre
foretak 400 000 180000
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -190 699 -649 966
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte -43 Q00 000 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -43 000 000 [¢]
Netto endring i likvider i aret 448 899 600
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 1200774 1200174
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 1649673 1200774
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Al Produkter AS

Noter til regnskapet for 2024
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer resultatfares nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfert.

Kiassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter halansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretsldpet. @vrige poster er Klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gield.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
3 veere forbigaende. Anleggsmidter med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er appfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjd@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes
etter FIFO- prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost.
Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som hestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under
drlftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidiet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gjienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk,
Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrgmmene som eiendelen forventes & generere.

Skatter

Skattekosthaden 1 resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forsijeller som eksisterer meflom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremf@ring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskieller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel halansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.
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Al Produkter AS

Noter til regnskapet for 2024

Kontantstramoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfaores til plydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Note 2 - Salgsinntekter

2024 2023
Pr. virksomhetsomrade
Kontormgbler, lager- og verkstedinnredning 573571562 566 448 253
Geogrdfisk fordeling
Norge 573571562 566 448 253

Note 3 - Nzerstaende parter
Av varekjopet utgjor kr 288 995 902 kjgp fra morselskapet AJ Produkter AB.

A) Produkter AS har betalt Business Support til morselskapet A) Produkter AB med kr 36 392 926 i 2024.

Note 4 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

L@nnskostnader 2024 2023
Lgnninger 28 754 997 27 280 301
Arbeidsgiveravgift 4932 188 4208 115
Pensjonskostnader 1296 680 972 570
Andre ytelser 2 948 066 1774 347
Sum 37931931 34 235 333

Gjennomsnittlig antall drsverk 42

Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven. Det er betalt kr. 1 296 680 i rets pensjonspremie.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa folgende: 2024 2023
Revisjon 247 000 231 000
Andre tjenester 72 000 66 000

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Al Produkter AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 5 - Varige driftsmidler

Inventar og Utstilling ‘Tekniske Bygning Biler Sum
kontor- Instaliasjoner
maksiner

Anskaffelseskost 3407 465 2554568 10 652 599 27907 775 2788295 47 310702
01.01.2024
Tilgang kigpte 429372 0 161326 [} Q 590 638
driftsmidler
Avgang salgte a 0 4] 0 -203 051 -203 051
driftsmidler
Anskaffelseskost 3836 837 2554 568 10813925 27907 775 2385 244 47698 349
31.12.2024
Akk.avskrivning -3 086 957 2554 568 -8 696 281 5284 548 -2331085 -21953 479
31.12.2024
Balansefert pr, 743 840 0 2117 644 22623227 254159 25744 870
31.12.2024
Arets avskrivninger 300378 o] 994 204 472 417 528 068 2295067
@konomisk levetid 5 & 23ar 10 ar 504r 44
Avskrivningsplan Linezer Unezr Linear Lingaar Linezer
Note 6 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2024 2023
Betalbar skatt 13342814 12495710
For mye (lite) avsatt tidligere ar -7 618 27 489
Endring utsatt skatt 78 679 -173 675
Arets totale skattekostnad 13413 875 12 349 524
Beregning av drets skattegrunnlag: 2024 2023
Ordinaort resultat fgr skattekostnad 60 837 559 55973 140
Permanente forskjeller 134 600 36111
Endring i midlertidige forskjeller -323 006 789 433
Arets skattegrunnlag 60 649 153 56 798 684
Betalbhar skatt (22%) av arets skattegrunnlag 13342814 12 495710
Oversikt over midiertidige forskjeller 2024 2023
Driftsmidler inkl goodwill -4 306 612 -3 533 602
titestdende fordringer 763 141 -367 500
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -3543 471 -3901102
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt {22%) -779 564 -858 242
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Al Produkter AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 7 - Egenkapital

Aksjekapital Annen Sum
egenkapital

Egenkapital 01.01.2024 500 000 53 280 435 53 780 435

Arsresultat 0 47 423 684 47 423 684

Avsatt utbytte 0 -52 000 000 -52 000 000

Egenkapital 31.12.2024 500 000 48 704 119 49 204 119
Note 8 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2024 2023
Andre fordringer 103 605 172 107 914 315

Gjeld 2024 2023

Leverandgrgjeld -23 252 596 -28132 658
Note 9 - Pant og garantier

Garantiansvar 2024 2023

Garanti overfor entreprengr 724 660 17 088

Selskapet har stillet en garanti overfor flere entreprengrer med totalt kr 724 660 ved utgangen av 2024.

Note 10 - Bankinnskudd

Bundne skattetrekksmidler utgjer

Note 11 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Ordineere aksjer

A) Produkter AB eier samtlige aksjer.

2024

1649674

Antall Palydende Balansefort
1000 500 500 000

Selskapet inngar i konsernet Tollsbo Group AB med forretningsadresse Halmstad, 301 82 Halmstad.
Der kan konsernregnskapet som inkluderer Al Produkter AS fas utlevert.

Note 12 - Hendelser etter balansedagen

Det har ikke veert hendelser av vesentlig karakter etter balansedagen og som har betydning for
arsregnskapet for 2024 som ikke er tatt hensyn til 4 arsregnskapet pr 31.12.24.
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with confidence

Til generalforsamlingen i AJ Produkter AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for AJ Produkter AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
ocppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon cm
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

Penneo Dokumentnekkel: TZUPA-G1X19-JCO00-EOQOIK-W3IASR-IATQY

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave A lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsait drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomterer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for &4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: TZUPA-G1X19-JCO00-EOQOIK-W3IASR-IATQY

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kentroll som vi avdekker
gjenncm revisjonen.

Drammen, 1. juli 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Thomas Karlsen
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - AJ Produkter AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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