== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

912 006 743

Aksjeselskap

SCHIBSTED DELIVERY AS
Akersgata 55

0180 OSLO

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Cathrine Laksfoss
22.06.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 07.07.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912006743

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Distribusjonsinntekt 2,3 421 948 000 384 423 000
Annen driftsinntekt 2,3 900 000 900 000
Sum inntekter 422 848 000 385 323 000
K ostnader

L gnnskostnad 4,56 53 732 000 51 144 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,8 2 195 000 1867 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,8 1757 000
Annen driftskostnad 3,4,9 414 124 000 376 833 000
Sum kostnader 470 050 000 431 601 000
Driftsresultat -47 202 000 -46 278 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 10 9230 000 15 052 000
Sum finansinntekter 9230 000 15 052 000
Annen finanskostnad 10, 11 35 460 000 5962 000
Sum finanskostnader 35 460 000 5962 000
Netto finans -26 230 000 9091 000
Ordinaart resultat for skattekostnad -73 433 000 -37 188 000
Skattekostnad pa resultat 12 -10 728 000 -8 154 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad -62 705 000 -29 034 000
Arsresultat -62 705 000 -29 034 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -62 705 000 -29 034 000
Totalresultat -62 705 000 -29 034 000
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 13 -62 705 000 -29 034 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum overfaringer og disponeringer -62 705 000 -29 034 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 912006743

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Egenutviklede imm. eilendeler 1381 000 711 000
Immaterielle eiendeler 7 1276 000 138 000
Utsatt skattefordel 12 661 000 625 000
Goodwill 7

Sum immaterielle eiendeler 3319000 1474 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 8 3863 000
Maskiner og anlegg 8

Skip og flytende installasjoner 8

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 8 2 482 000 1000
Sum varige driftsmidler 2 482 000 3864 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 14 175538 000 156 006 000
Lan til foretak i samme konsern 15 29212 000 15 000 000
Investeringer i tilknyttet selskap 14 4269 000 4 269 000
Investeringer i finansielle derivater 14 4455000

Sum finansielle anleggsmidler 213 474 000 175 275 000
Sum anleggsmidler 219 275000 180 612 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 15 21 152 000 41 932 000
Andre kortsiktige fordringer 16 6 367 000 5 207 000
Konsernfordringer 15 115 648 000 75 246 000
Sum fordringer 143 168 000 122 385 000
Bankinnskudd, kontanter o.l. 19

Sum omlgpsmidler 143 168 000 122 385 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

SUM EIENDELER 362 442 000 302 997 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13,17 895 000 895 000

Overkurs 13 8050 000 8 050 000

Annen innskutt egenkapital 13 131 883 000 57 095 000

Sum innskutt egenkapital 140 827 000 66 040 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 6

Udekket tap 13 73128 000 10 423 000

Sum opptjent egenkapital -73 128 000 -10 423 000

Sum egenkapital 67 700 000 55 617 000

Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 12

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 31000 43 000

Sum annen langsiktig gjeld 31000 43000

Sum langsiktig gjeld 31 000 43 000

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 15 7 340 000 6 527 000

Betalbar skatt 12 6 227 000 3308 000

Skyldig offentlige avgifter 4092 000 2958 000

Kortsiktig konserngjeld 11, 15, 240 052 000 195 424 000
15

Annen kortsiktig gjeld 15, 18 37001 000 39119 000

Sum kortsiktig gjeld 294 712 000 247 337 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
sum gjeld 294 742 000 247 380 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 362 442 000 302 997 000
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Til styret i Schibsted Delivery AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Schibsted Delivery AS som bestar av balanse per 31. desember
2022, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Véare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapef. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsbheretninger

Oslo, 23. mai 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Eivind Nilsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

272
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Revisjonsberetning - Schibsted Delivery AS

Signers:
Name Method
Nilsen, Eivind BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2023-05-23 12:21

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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BankID Signing
Jon-Andreas Holm
20230523

BankID Signing

Jan Svenningsen
20230523

BanklD Signing

Frank Johan Johansen
20230523

BankID Signing
Cle-Sivert Prytz
20230523

BankID Signing
Cathrine Laksfoss
20230523

BanklD Signing
Hans Kristian Hallén-Hasaas
20230523

BankID Signing
Rune Rasten
20230523

Arsrapport for 2022
Schibsted Delivery AS

ARSBERETNING

ARSREGNSKAP

- RESULTATREGNSKAP

- BALANSE

- NOTER

- KONTANTSTR@MOPPSTILLING
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RESULTATREGNSKAP ‘

SCHIBSTED DELIVERY AS

Tall i 1000

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2022 2021
Distribusjonsinntekt 2,3 421948 384423
Annen driftsinntekt 2,3 900 900
Sum driftsinntekter 422 848 385323
Lgnnskostnad 4,5,6 53732 51144
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,8 2195 1867
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,8 0 1757
Annen driftskostnad 3,4,9 414 124 376 833
Sum driftskostnader 470 050 431 601
Driftsresultat -47 202 -46 278

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen finansinntekt 10 9230 15 052
Annen finanskostnad 10,11 35 460 5962
Resultat av finansposter -26 230 9091
Resultat fgr skattekostnad -73 433 -37 188
Skattekostnad pa resultat 12 -10728 -8 154
Resultat -62 705 -29 034
Arsresultat -62 705 m
OVERF@RINGER

Overfort til/fra annen egenkapital 13 -62 705 -29 034
Sum overferinger -62 705 -29 034
SCHIBSTED DELIVERY AS SIDE 2
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SCHIBSTED DELIVERY AS

Tall i 1000
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER
Egenutviklede imm. eiendeler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Tomiter, bygninger o.a. fast eiendom
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i felleskontrollert virksomhet
Investeringer i finansielle derivater

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer

Andre fordringer pa selskap i samme konsern

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

SCHIBSTED DELIVERY AS

Note

12

co

14
15
14
14

15
15
16

2022

1381
1276

661
3319

2482
2482

175538
29 212
4269
4455
213474

219 275

21152
115 648
6367
143 168

143 168

362 442

T s

2021

711
138
625
1474

3863

3 864
156 006
15 000
4269

0
175275

180612

41 932
75 246
5207
122 385

122 385

302 997

SIDE 3
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SCHIBSTED DELIVERY AS

Tall i 1000

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2022 2021
INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 13,17 895 895
Overkurs 13 8050 8050
Annen innskutt egenkapital 13 131 883 57 095
Sum innskutt egenkapital 140 827 66 040
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 13 -73128 -10 423
Sum opptjent egenkapital -73 128 -10 423
Sum egenkapital 67 700 55 617
GIELD

ANNEN LANGSIKTIG GIELD
@vrig langsiktig gjeld 31 43
Sum annen langsiktig gjeld 31 13

KORTSIKTIG GIELD

Leverandsrgjeld 15 7 340 6527
Gjeld konsernkontoordning 11,15 221433 195424
Betalbar skatt 12 6227 3308
Skyldig offentlige avgifter 4092 2958
Gjeld til selskap i samme konsern 15 18 619 0
Annen kortsiktig gjeld 15,18 37001 39119
Sum kortsiktig gjeld 294712 247 337
Sum gjeld 294742 247 380
Sum egenkapital og gjeld 362 442 302 997

Oslo, 23.05.2023

Frank Johan Johansen QOle-Sivert Prytz Jan Svenningsen
styremedlem styremedlem styremedlem
Jon-Andreas Holm Rune Rgsten Cathrine Laksfoss
styremedlem styremedlem styreleder

Hans Kristian Hallén-Hasaas
administrerende direktgr

SCHIBSTED DELIVERY AS SIDE 4
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SCHIBSTED DELIVERY AS
Tall i 1000

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for Schibsted Delivery AS er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk. | samsvar med regnskapsloven § 3-7 utarbeider ikke Schibsted Delivery AS eget
konsernregnskap. Konsernspiss, Schibsted ASA, utarbeider konsernregnskap hvor Schibsted Delivery AS og
datterselskaper er konsolidert. Konsernregnskapet for Schibsted ASA er tilgjengelig pa Schibsteds
internettside www.schibsted.com, eller kan fas ved henvendelse til konsernadministrasjonen i Akersgata
55, 0180 Oslo.

Salgsinntekter
Salg av distribusjonstjenester inntektsfgres etter hvert som de leveres.

Aksjebasert avlgnning ansatte

Schibsted Delivery AS regnskapsferer aksjebaserte betalingstransaksjoner i samsvar med NRS 15A
Aksjebasert betaling. NRS 15 A krever at aksjebaserte innbetalinger skal regnskapsfgres etter IFRS 2
Aksjebasert betaling.

| aksjebaserte betalingstransaksjoner med ansatte som gj@res opp i egenkapital (aksjer i Schibsted ASA)
males tjenestene og den motsvarende gkningen i egenkapital indirekte med henvisning til den virkelige
verdien av de tildelte egenkapitalinstrumentene. Virkelig verdi av egenkapitalinstrumentene males pa
tildelingstidspunktet og innregnes som lgnnskostnad og som gkning i egenkapital umiddelbart, eller over
innvinningsperioden dersom de tildelte egenkapitalinstrumentene ikke blir innvunnet fgr den ansatte
fullfgrer en neermere angitt tjenesteperiode.

Pa hver balansedag revurderes estimatet for ansatt egenkapitalinstrumenter som forventes a bli
innvunnet. Ved endringer justeres kostnadsf@rt belgp for a gjenspeile det antall egenkapitalinstrumenter
som forventes & bli, eller faktisk blir, innvunnet.

Aksjebaserte betalingstransaksjoner, som er opptjent etter 1. januar 2018 hvor Schibsted er forpliktet til
betale skattetrekk pa vegne av de ansatte, blir i sin helhet klassifisert som aksjebasert betaling med
oppgjor i egenkapital.

Pensjoner
Foretaket har, etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, plikt til a ha en pensjonsordning. Schibsted
Delivery AS har etablert innskuddspensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22% skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfgring av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppferes netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fares til reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fgres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt}).

SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 5
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SCHIBSTED DELIVERY AS
Tall i 1000

Utsatt skatt regnskapsfgres til nominelt belgp.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekj@p i utenlandsk valuta fgres som salgsinntekter og varekostnad.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres
som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn.
Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og
kortsiktig gjeld.

Datterselskap {DS), felleskontrollert virksomhet (FKV) og tilknyttede selskaper (TS)

Datterselskaper og felleskontrollert virksomhet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det
er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a vaere forbigaende
og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert om grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Mottatt utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er
avsatt i datterselskapet. Utbytte og andre utdelinger fra tilknyttede selskaper resultatfgres i det aret de
utbetales. Overstiger utbytte / konsernbidraget andel av tilbakeholdt resultat etter kjapet, representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi
i balansen til morselskapet.

Utvikling

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. Utgifter til utvikling av
programvare og andre immaterielle eiendeler utgiftsfgres inntil alle kriterier for balansefgring er oppfylt.
Utgifter padratt etter at alle kriterier for balansefgring som immateriell eiendel er oppfylt, herunder
sannsynliggjoring av verdi giennom forventede fremtidige akonomiske fordeler, blir balansefart.
Balansefgrt utvikling avskrives lineaert over gkonomisk levetid.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler vurderes til anskaffelseskost med fradrag for akkumulerte av- og nedskrivninger.
Anskaffelseskost inkluderer direkte og indirekte kostnader som kan henfgres til utvikling av eiendelen.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives over forventet brukstid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til
gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes a generere. Reversering av
nedskrivning foretas dersom grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er tilstede.

SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 6
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SCHIBSTED DELIVERY AS
Tall i 1000

Fordringer

Kundefordringer fgres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige
tap. Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
gjennomga gkonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger, anses som indikatorer pa
at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fagres opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme mate som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenveerende lgpetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE7
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SCHIBSTED DELIVERY AS
Tall i 1000

Note 2 Driftsinntekter

2022 2021
Distribusjonsinntekter 421948 384423
Andre driftsinntekter 900 900
Sum driftsinntekter 422 848 385323

Note 3 Naerstaende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 4, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note
15.

Schibsted Delivery AS har forretningsmessige avtaler med andre selskaper i Schibsted konsernet. Alle
transaksjoner er priset basert pa markedsmessige vurderinger og er gjiennomfgrt under prinsipp om
armlengdes avstand. Schibsted Delivery AS kjgper lgnns- og regnskapstjenester fra Schibsted Nova AS og
Schibsted ASA, it-tjenester fra Schibsted Enterprise Technology AB og Schibsted Tech Polska, leie av
datasystemer fra Distribution Innovation og Zoopit AS og biltransport fra Schibsted Distribusjon Vest AS.
Schibsted Delivery AS selger distribusjonstjenester til blant annet Verdens Gang AS, Aftenposten AS,
Helthjem Netthandel AS, Helthjem Mediapost AS og Schibsted Trykk Oslo AS i Norge, og Aftonbladet Hierta
AB og HB Svenska Dagbladet AB i Sverige .

Salg av varer og tjenester

2022 2021
Morselskap 0 0
Datterselskap 96512 83394
Felles kontrollert virksomhet 7277 7 465
Andre konsernselskap 196 146 171402
Sum 299 935 262 262
Kjep av varer og tjenester
2022 2021
Morselskap 3979 4300
Datterselskap 48423 45 881
Felles kontrollert virksomhet 4 7
Andre konsernselskap 10304 5143
Sum 62710 55331
SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 8
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SCHIBSTED DELIVERY AS
Tall i 1000

Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte m.m.

Spesifikasjon av Ipnnskostnader

2022 2021
Lanninger 42 471 41 258
Arbeidsgiveravgift 6 106 5943
Pensjonskostnader 3038 2267
Aksjebasert avignning, LTI 540 588
Aksjebasert avlgnning, ESSP 93 48
Omistilling 204 0
Andre ytelser 1281 1040
Sum 53732 51144
Gjennomsnittlig antall arsverk: 51 53
Spesifikasjon av ytelser til ledende personer
Adm. dir. Styret
Lgnn (inkl. feriepenger}* 2876 0
Aksjebasert avignning, LTI 328 0
Pensjonsutgifter* 196 0
Bonus (utbetalt 2022}* 1022 0
Annen godtgjgrelse™ 169 0

*Ny administrerende direkter fra 1.8.2022. Tabellen viser summen av lgnn og godtgjarelse for tidligere
administrerende direktgr i hele 2022 og for ny administrerende direkter fra 1.8.2022.

Administrende direktgr har en avtale om resultatlgnn pa inntil tre manedslgnner, etter kriterier som hvert
ar fastsettes av morselskapet. For 2022 utgjar dette TNOK 263 for feriepenger og arbeidsgiveravgift.
Administerende direkt@r omfattes av bedriftens ordinaere pensjonsordning.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til administrerende direktar, styrets leder eller gvrige ansatte i
selskapet.

Det er ikke utbetalt styrehonorari 2022.

Omstilling

| forbindelse med omstillingsprogram i Schibsted-konsernet har Schibsted Delivery AS i 2022 kosthadsfart
TNOK 204. Summen gjelder nye sluttpakker. Hele belgpet er utbetalt i 2022, og selskapet har pr.
31.12.2022 ingen avsetninger knyttet til omstillingsprogrammer.

Spesifikasjon av kostnadsfert godtgjgrelse til revisor

2022 2021
Lovpalagt revisjon 14 19
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjerelse til revisor 14 19
Alle belgp er opplyst eks mva.
SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 9
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SCHIBSTED DELIVERY AS
Tall i 1000

Note 5 Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning i Storebrand. Innskuddssatsene er 5% for
lgnnsintervallene 0-7,1G (1-7,1G frem til 30.6.2022) og 8% for 7,1-12G. Kostnad for 2022 er TNOK 2 240
(TNOK 1 586 i 2021} inkl arbeidsgiveravgift.

AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksplan, men den er forelgpig regnskapsfart som en
innskuddsbasert ordning inntil tilstrekkelig informasjon for aktuarberegning av forpliktelse kan fremskaffes.
Arets innskudd kostnadsfgres som pensjonskostnad. Kostnad for 2022 er TNOK 797 (TNOK 681 i 2021} inkl
arbeidsgiveravgift. For 2022 er satsen 2,6%, og den forblir uendret i 2023. Det er ikke fondsoppbygging i
ordningen.

Note 6 Aksjebasert avlgnning

Aksjebasert avignning (inkludert i Ipnnskostnader 2022) bestar av:

LTI  ESSP
Program under opptjening, klassifisert som annen egenkapital 97 60
Program oppgjort. Forskjell mellom virkelig verdi og oppgja@rssum fart mot egenkaptal 115 11
Sum aksjebasert avlgnning fgrt mot egenkapita, jfr. note 13 212 71
Program oppgjort, klassifisert som utbetaling 328 22
Sum kostnader, aksjebasert avlgnning, jfr. note 4 540 93

Langsiktig insentiv ordning {LTI program)

Schibsted har etablert arlige rullerende aksjebaserte avlgnningsprogram for sentrale ledere i konsernet.
Programmene behandles regnskapsmessig som en aksjebasert betalingstransaksjon med oppgjer i
egenkapital. Kostnad og gkning i egenkapital innregnes over en naermere angitt tjenesteperiode.

1 2019 ble det innfart et nytt arlig rullerende LTI-program som opptjenes over 3 ar og utbetales etter 3 ar.
Ved utbetaling til de ansatte i 2022 er forskjeller mellom beregnet kostnad (virkelig verdi pa
tildelingstidspunktet} og verdi av oppgjsret innregnet i egenkapitalen. Samme profil ble viderefart til 2020
programmet. Programmene omfatter 1 person i Schibsted Delivery AS.

1 2021 ble det innfgrt tre nye LTl-programmer i Schibsted. Samme profil ble viderefert til tre LTI-program
for 2022. Schibsted Delivery AS er omfattet av det programmet som har en profil der 1/3-del utbetales
hvert ar over 3 ar. Ved utbetaling til de ansatte i 2022 er forskjeller mellom beregnet kostnad (virkelig verdi
pa tildelingstidspunktet} og verdi av oppgjdret innregnet i egenkapital. Disse programmene omfatter 1
person i Schibsted Delivery AS.

For ytterligere informasjon om ordningene henviser vi til konsernregnskapet til Schibsted ASA.

Opptjent, ikke utlgst prestasjonsbelgp for administrerende direktgr per 31.12.2022 er estimert til TNOK
979, hvorav TNOK 540 er opptjent i 2022.

SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 10
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Tall i 1000

SCHIBSTED DELIVERY AS

Aksjespareprogram for ansatte (ESSP)
Ansatte i Schibsted-konsernet har tilbud om a spare inntil 5% av brutto lgnn per maned, men maksimalt
NOK 50 000 per ar, for & kjgpe aksjer i Schibsted ASA til markedspris. Etter to ar vil den ansatte motta en
gratis aksje (bonusaksje) for hver to kjgpte aksjer forutsatt at en fortsatt er ansatt i konsernet, og fortsatt
eier aksjene som gir rett til bonusaksje.

Note 7 Immaterielle eiendeler

Immaterielle Data- Sum
eiendeler, programmer
egenutviklet
Anskaffelseskost 01.01.2022 711 393 1105
Tilgang immaterielle eiendeler 746 1463 2209
Anskaffelseskost 31.12.2022 1457 1856 3314
Akkumulerte avskrivinger 01.01.2022 0 256 256
Akkumulerte avskrivinger 31.12.2022 76 580 656
Bokfgrt verdi per 31.12.2022 1381 1276 2657
Arets avskrivinger 76 325 401
Avskrivingsmetode Lineeger Lineaer
Levetid 5ar 5-8ar
Note 8 Varige driftsmidler
Pakostning leide  Personbiler og Utstyr og andre Sum varige
lokaler trucker maskiner driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01.2022 8 069 37 0 8105
Tilgang kjgpte driftsmidler 0 0 413 413
Anskaffelseskost 31.12.2022 8 069 37 413 8518
Akkumulerte avskrivinger 2449 36 0 2485
01.01.2022
Akkumulerte avskrivinger 4242 37 0 4279
31.12.2022
Akkumulerte nedskrivinger 1757 0 0 1757
31.12.2022
Bokfgrt verdi per 31.12.2022 2 069 0 413 2482
Arets avskrivinger 1793 1 0 1794
Arets nedskrivinger 0 0 0 0
Avskrivningsmetode Linezer Linezer Linezer
Levetid 3ar 3ar S5ar
SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 11
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SCHIBSTED DELIVERY AS
Tall i 1000

Note 9 Andre driftskostnader

2022 2021
Transport- og distribusjonskostnader 383208 340160
Eiendomsdrift 3655 3036
Kontor- og IT-kostnader 4460 5911
Honorarer 21288 27 087
Reiser, diett, magter, markedsfgring 624 107
Pvrige driftskostnader 889 532
Sum andre driftskostnader 414 124 376 833
Note 10 Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter
2022 2021
Annen finansinntekt* 8426 14 740
Renteinntekt foretak i samme konsern 744 312
Annen renteinntekt 59 0
Sum finansinntekter 9230 15 052
* Herav konsernbidrag TNOK 8 300 (14 654 i 2021)
Finanskostnader
2022 2021
Annen finanskostnad** 24513 42
Rentekostnad foretak i samme konsern 10944 5909
Annen rentekostnad 3 11
Sum finanskostnader 35460 5962
** Herav 24 341 som gjelder nedskrivning aksjer i Zoopit
SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 12
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SCHIBSTED DELIVERY AS
Tall i 1000

Note 11 Konsernkontoordning, bankinnskudd o.l
Konsernkontosystem

Schibsted Delivery AS driftskonto i Danske Bank inngar i Schibsteds konsernkontoordning.
Konsernkontosystemet er opprettet for & bidra til en optimal likviditetsstyring for Schibstedkonsernet.

Schibsted Delivery AS har pr. 31.12.2022 TNOK 221 433 skyldig i konsernkontoordningen (Skyldig TNOK
195 424 i 2021}, som administreres og disponeres av Schibsted ASA. Formelt sett er dette 3 betrakte som

en ordinager uprioritert fordring som Schibsted ASA har pa Schibsted Delivery AS. Konsernkontoordningen er
klassifisert som en kortsiktig gjeld.

Det er i 2022 kostnadsfart TNOK 8 785 i renter relatert til konsernkontoordningen (TNOK 5909 i
rentekostnader i 2021}.

Det er etablert en garanti for skattetrekk pd MNOK 3,5.

SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 13
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SCHIBSTED DELIVERY AS

Tall i 1000

Note 12 Skatt

Arets skattekostnad 2022 2021
Betalbar skatt -10691 0
Endring i utsatt skatt -37 -8154
Skattekostnad ordinaert resultat -10728 -83154

Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat fgr skatt -73433 -51842
Resultatfert konsernbidrag -8 300 0
Permanente forskjeller 24 670 123
Endring i midlertidige forskjeller 167 2486
Mottatt konsernbidrag 103 819 66 754
Avgitt konsernbidrag -18 619 -2485
Skattepliktig inntekt 28 304 15036

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 12517 3308
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 4 096 547
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag -22 840 -547
Sum betalbar skatt i balansen -6 227 3308

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -1779 -1732 47
Avsetninger mv -1227 -1 107 120
Sum -3 006 -2839 167
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -661 -625 37

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 22% av arets resultat fgr skatt:

2022 2021
Beregnet skatt av resultat fgr skatt -16 155 -8181
Skatteeffekt av permanente forskjeller 5427 27
Sum -10 728 -8 154
Effektiv skattesats 14,6% 21,9%
SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 14
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Tall i 1000
Note 13 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Anneninnskutt Annen egenkap./ Sum

egenkapital Udekket tap egenkapital

Pr. 1.1.2022 895 8050 57 095 -10 423 55617

Aksjebasert avignning ESSP 0 0 71 0 71

Aksjebasert avignning LTI 0 0 212 0 212

Mottatt konsernbidrag* 0 0 74 504 0 74504

Arets resultat 0 0 0 -62705 -62705

Pr31.12.2022 895 8050 131882 -73128 67 699

*Det er mottatt konsernbidrag med skattemessig virkning fra Schibsted Norge AS pa TNOK 95 518 for
skatteeffekt. Egenkapitalvirkningen er vist ovenfor.

Note 14 Datterselskap og felles kontrollert virksomhet

Datterselskap Ervervet Forretnings- Eier-/ Egenkapital Resultat Balansefart
kontor stemme- 31.12.2022  Aarets verdi
andel (100%) (100%)
Schibsted Distribusjon Vest AS 21.06.2013 Bergen 100% 20714 6615 29833
Schibsted Distribusjon @st AS  20.06.2013 Oslo 100% 25857 -11861 50525
HeltHjem Netthandel AS 02.12.2014 Oslo 66% 12 350 -21669 50107
Zoopit AS 14.06.2016 Oslo 75% 7906 -2558 9711
Distribution Innovation AS 30.06.2017 Oslo 60% 23227 -5246 6011
Rearive AB 16.02.2022  Stockholm 44,3% 10 252 3759 29 351
Balansefort verdi 31.12 175538
Felles kontrollert Ervervet Forretnings- Eier-/ Egenkapital Resultat Balansefprt
virksomhet kontor stemme 31.12.2022 arets verdi
-andel (100%)  (100%)
HeltHjem Mediapost AS 08.10.2013 Oslo 50% 11 449 -374 4269
Balansefort verdi 31.12 4269

Schibsted Delivery AS har i 2022 mottatt konsernbidrag pa MNOK 8,3 fra Schibsted Distribusjon Vest AS og
MNOK 95,5 fra Schibsted Norge AS. Konsernbidragene er med skattemessig effekt. | tillegg har Schibsted
Delivery AS avgitt MNOK 18,6 til Schibsted Distribusjon @st AS.

Schibsted Delivery AS har i 2022 investert TNOK 4 455 i risikokapital i Your Arbor Inc.

SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 15
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Note 15 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

2022 2021 2022 2021
Foretak i samme konsern 6 505 27787 115648 75246
Sum kortsiktige fordringer 6 505 27 787 115648 75 246
Andre langsiktige fordringer
2022 2021
Foretak i samme konsern 29212 15 000
Sum langsiktige fordringer 29212 15 000
@vrig kortsiktig gjeld Leverandgrgjeld
2022 2021 2022 2021
Foretak i samme konsern 19730 7216 4 802 1788
Konsernkontosystemet 221433 195 424 0 0
Sum kortsiktig gjeld 211163 202 640 4802 1788
Note 16 Kortsiktige fordringer
2022 2021
Merverdiavgift tilgode 4 307 4333
Andre kortsiktige fordringer 2059 874
Sum kortsiktige fordringer 6 367 5207
Note 17 Aksjekapital
Aksjekapitalen pa TNOK 895 bestar av 1 000 aksjer a kr 894,74,
Eierstruktur
Aksjoneer 31.12.2022 var:
Navn Antall Eierandel
Schibsted Norge AS 1000 100%
Totalt antall aksjer 1000 100%
SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 16
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Tall i 1000

Note 18 Kortsiktig gjeld

2022 2021
Skyldig I#nn og feriepenger 6772 8877
@Pvrig kortsiktig gjeld 30228 30242
Sum annen kortsiktig gjeld 37001 39119
Note 19 Hendelser etter balansedagen
Datterselskapet Zoopit AS er solgt til ekstern part pr. 1. april 2023.
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Schibsted Delivery AS

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter Note 2022 2021
Resultat for skattekostnad -73 433 -37 188
Periodens betalte skatter 12 -3 308 0
Ordinaere avskrivninger 7,8 2195 1866
Nedskrivning anleggsmidler 8 24 341 1757
Endring i kundefordringer og leverandegrgjeld 21593 -11918
Endring i andre tidsavgrensningsposter -11 029 -18 357
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -39 640 -63 840

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 7,8 -2 621 -937
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler 13 -29 351 0
Innbetaling av konsernbidrag fra datterselskap 14 654 20 800
Utbetaling konvertibelt 1an 0 -196
Utbetalinger ved investering i finansielle derivater 13 -4 455 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -21773 19 366

Kontantstgmmer fra finansieringsaktiviter

Innbetaling av konsernbidrag 52100 3920
Utbetaling av konsernbidrag -2 485 0
Utbetaling av lan til selskap i samme konsern 14 -14 212 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 35403 3920
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -26 009 -40 553
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved

periodens begynnelse 11 -195424  -154 872
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt -221433 -195424

Herav gjeld til konsernkontoordring TNOK 221 433 (TNOK 195 424 i 2021)
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BanklD Signing
@ Jon-Andreas Holm
2023-05-23

BankiD Signing
@ Jan Svenningsen
2023-05-23

Arsberetning 2022 @ BankiD Signng
2023-05-23
Schibsted Delivery AS @ Cre.Shart P
Adresse: Akersgaten 55, 0180 OSLO é:i:;?)z?:ning
Org.nr: 912006743 MVA @ Cathine Laksfoss

BanklD Signing
Hans Kiistian Hallén-Hasaas
2023-05-23

BanklD Signing
Rune Rasten
2023-05-23

Virksomhetens art

Schibsted Delivery AS driver med transport og distribusjon av aviser, reklame, magasiner, bgker og
smapakker i Bergen, Stavanger, Oslo og Akershus. | tillegg er det etablert egne salgsselskap som
selger distribusjon av magasiner og pakker fra e-handel. Hovedkontoret ligger i Oslo. Selskapet eier
100% av Schibsted Distribusjon Vest AS og Schibsted Distribusjon @st AS, 75% av Zoopit AS, 66% av
Helthjem Netthandel, 60% av Distribution Innovation AS, 50% Helthjem Mediapost AS og 44% av
Rearive AB.

Distribusjonsselskapene i Schibsted, Amedia og Polaris, utgjsr helthjem-nettverket. Schibsted Delivery
AS er en del av dette nettverket som dekker store deler av Norges husstander.

Utvikling i resultat og stilling
Arsregnskapet for Schibsted Delivery AS viser en rettvisende oversikt over gkonomisk utvikling og
resultat i 2022.

Driftsinntekter i 2022 ble 422,848 mill. kroner mot 385,323 mill. kroner i fjor. Selskapets
driftskostnader ble 470,050 mill. kroner mot 431,601 mill. kroner i fjor. Selskapets driftsresultat for
2022 ble negativt med 47,202 mill. kroner, mens selskapets arsresultat viser et underskudd pa -
62,705 mill. kroner. Av dette foreslas -62,705 mill. kroner overfgrt fra annen egenkapital.
Driftsresultatet i 2021 var negativt med 46,278 mill. kroner og arsresultatet var ogsa negativt med
29,034 mill. kroner.

Selskapet hadde en negativ nettokontantstrgm i 2022 p3 26,009 mill. kroner.

Total egenkapital er positiv med 67,700 mill. kroner. Selskapet har egenkapitalandel pa 18,7% av
totalkapital. Selskapet har mottatt konsernbidrag for a sikre tilfredsstillende egenkapital. Kortsiktig
gjeld utgjar 81,3% av totalkapital og omlgpsmidler utgjar 39,5%. Likviditetsgraden {omlgpsmidler i
forhold til kortsiktig gjeld} i Schibsted Delivery AS er 0,49. Dette skyldes at selskapet har hgyt trekk i
konsernkontoordning i stedet for langsiktige Ian.

Investering i datterselskaper

Selskapet har i lgpet av 2022 investert i Rearive AB. Dette er et nyetablert griinderselskap som lager
teknologi for & handtere returer av netthandel pa en smart, miljgvennlig og gkonomisk méate.
Nettsiden Turnr.se presenterer ideen som rettes mot fashion-markedet, og som fokuserer pa resalg
og retur av kleer. Det er investert i 44% av selskapet, men gjennom styreposisjoner kontrollerer
Schibsted Delivery selskapet, og det er derfor & regne som et datterselskap.

Zoopit har det siste aret forbedret sin teknologiplattform, og jobber hardt med salg for 3 fa nye
kunder pa plattformen. Det er hard konkurranse, og fa synergier mellom Zoopit og resten av
Schibsted Delivery, sa det jobbes med a overdra aksjene til nye eiere.
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Fortsatt drift

| henhold til krav i regnskapslovens § 3-3a bekrefter styret at arsregnskapet for 2022 er avlagt basert
pa en forutsetning om fortsatt drift, og at forutsetningen er til stede. Schibsted Delivery AS inngar
som heleid datterselskap i Schibsted konsernet. Dette er en solid eier som vil sikre forsvarlig
egenkapital og fortsatt drift gjennom a gi konsernbidrag.

Arbeidsmiljg

Selskapet har operasjonell drift av terminal pa Schibsted Trykk i Nydalen. Det er gode rutiner for
HMS-arbeid, og det har ikke veert rapportert om alvorlige skader eller ulykker i 2022. Samlet
sykefraveer i hele selskapet har veert 7,6% i 2022.

Likestilling og diskriminering
Selskapet har kartlagt kjgnnsbalansen i virksomheten. Total er det 7 kvinner og 39 menn med i
grunnlaget per 31. desember 2022.

Det er var ved arsslutt ingen deltidsansatte, eller midlertidige.
Antall uker i foreldrepermisjon i 2022 utgjgr totalt ingen uker for kvinner og 10 uker for menn.

Selskapet har som mal a veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn, avansement og rekruttering.
Selskapets styre besto per 31. desember 2022 av 1 kvinne og 5 menn.

Vart likestillings- og diskrimineringsarbeid er forankret i konsernets ulike strategier, verktay og
retningslinjer. Vi viser ogsa til Schibsteds Sustainability-rapport for 2022, hvor dette blant annet er
omtalt.

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Selskapet arbeider for 3 fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Dette innbefatter
gode prosesser for rekruttering, likebehandling i lenns- og arbeidsvilkar, lage gode utviklingsplaner
for den enkelte og sikre beskyttelse mot trakassering.

ﬂpenhetsloven

Selskapet inngar i Schibsteds redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger i henhold til Apenhetsloven og
redegjorelsen er tilgjengelig i Schibsted Sustainability-rapport for 2022, som inngar i Schibsted
Annual Report. Rapporten er tilgjengelig pa Schibsteds internettside www.schibsted.com.

Ytre miljp

Helthjem-nettverket har en miljgplan med mal for perioden frem til 2025 om a redusere CO2-utslipp
hvert ar fremover. Det vil bli en gradvis overgang til biler med milj@vennlig drivstoff. Transport av
aviser/andre produkter foregir med bil og dette bidrar i noen grad til forurensning av det ytre miljg.

Fremtidsutsikter

2022 har veert preget av krig i Europa og et samfunn i gjenapning etter pandemien her i Norge.
koronapandemien som fortsatt pagar. Ogsa 2023 preges av at det fortsatt er krig i Ukraina, samtidig
som makroforutsetningene i samfunnet har gitt hay inflasjon og press pa lanerentene. Dette vil
pavirke forbrukernes handlevaner og det er vanskelig a si hvordan det vil sla ut pa omsetningeni
netthandelen og interessen for avis-abonnement. Det har vaert sveert hgy gkning i drivstoff-prisene i
2022, men det forventes a stabilisere seg pa et generelt hgyt niva ogsa i 2023.
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Det forventes vekst i pakkevolumene som f@lge av gkte markedsandeler og at flere velger i gjgre
sine innkjgp pa nett, mens det forventes fall i avisenes volumer. Mediebransjen er i endring og noen
av avisene har allerede varslet at de vurderer a endre frekvens i utgivelsene i lgpet av en uke.

Helthjem selger distribusjon av pakker fra forbruker til forbruker og det har veert sterk gkning i bruk
av denne tjenesten i 2022, og det forventet at dette vil fortsette & gke i 2023. Tjenesten har blitt
godt mottatt, og vil veere et viktig bidrag inn i sirkulzergkonomien i arene fremover.

Schibsted Delivery vil i samarbeid med Helthjem-nettverket i hele Norge veere med 3 utfordre og
sgke nye distribusjonsoppdrag i arene fremover, som passer inn i vart distribusjonsnett med levering
til den enkelte husstand, enten i postkasse eller pa dgrmatten.

Styreansvarforsikring

Styremedlemmer og ledelse i Schibsted Delivery er dekket av Schibsted ASAs styreansvarsforsikring
plassert hos flere internasjonale anerkjente forsikringsselskaper. Forsikringen omfatter
styremedlemmers og ledelsens personlige juridiske ansvar, inkludert juridiske saksomkostninger.
Dekningen omfatter ogsa ansatte i ledende stillinger eller ansatte som blir navngitt i en sak eller
etterforskning, eller er navngitt i et krav sammen med en direktgr eller funksjonaer. Dekningen er
utvidet til 3 omfatte medlemmer av selskapets revisjonsutvalg, kompensasjonsutvalg og andre
ledelses- eller styreutvalg.

Hendelser etter balansedagen
Datterselskapet Zoopit AS er solgt til ekstern part pr. 1. april 2023.

23.05.2023

Styret for Schibsted Delivery AS

Cathrine Laksfoss Rune Rgsten Jon-Andreas Holm
styres leder styremedlem styremedlem
Frank Johansen Ole Sivert Prytz Jan Svenningsen
styremedlem styremedlem styremedlem

Hans Kristian Hallén-Hasaas
adm. direktgr
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