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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915518389

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 14,17 1927 436 215 1526 540 139
Sum inntekter 1927 436 215 1526 540 139
K ostnader
V arekostnad 1443599 124 1116 479 989
L gnnskostnad 7,10 167 898 045 167 053 468
Avskrivning pavarige driftsmidler 1 16 469 232 15218471
Annen driftskostnad 1,10,1 153534 310 169 658 289
1
Sum kostnader 1781500 711 1468 410 217
Driftsresultat 145 935 504 58 129 922
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 58 446 115183
Annen rentei nntekt 9,13 5271 662 5297 799
Annen finansinntekt 9,13 37 049 007 27 557 625
Verdigkning av markedsb. finansielle oml.m 9,13 50 006 -50 006
Sum finansinntekter 42 429 121 32920 601
Verdired. av markedsb. finansielle oml.midler 146 981 -108 550
Annen rentekostnad 9,13 10509 593 11 108 215
Annen finanskostnad 9,13 69 755 821 25908 551
Sum finanskostnader 80 412 396 36 908 216
Netto finans -37 983 275 -3 987 616
Ordineert resultat far skattekostnad 107 952 229 54 142 306
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 24 075 426 12572 578
Ordinaert resultat etter skattekostnad 83 876 803 41 569 728
Arsresultat 83 876 803 41569 728
Arsresultat etter minoritetsinter esser 83 876 803 41569 728
07.07.2022 kl 18:59 Brgnngysundregistrene Side 1 av 26



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 915518389

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 15 50 000 000 10 000 000
Overfaringer annen egenkapital 15 33876 803 31569 728
Sum overferinger og disponeringer 83876 803 41569 728
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915518389

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 9664 438 8002 190

Goodwill 1562 970 2209770

Sum immaterielle eilendeler 11 227 408 10211 960

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 1 24 245 669 21224 208

Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 1 40 161 419 43 009 306

Sum varigedriftsmidler 64 407 088 64 233514

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 33144 396 25 344 396

Investeringer i aksier og andeler 25000 25000

Andre langsiktige fordringer 7 1434417 3886 136

Sum finansielle anleggsmidler 34 603 812 29 255532

Sum anleggsmidler 110238 309 103 701 006

Omlgpsmidler

Varer

Varer 34 749 605 473 387 764 950

Sum varer 749 605 473 387 764 950

Fordringer

Kundefordringer 4,14 114 664 076 65 196 993

Andre kortsiktige fordringer 4 19603 233 10 850 849

Sum fordringer 134 267 310 76 047 842

I nvesteringer

Markedsbaserte obligasjoner 102 904 528

Andre finansielle instrumenter 9,131 -745 415 50129 910
8

Sum investeringer -745 415 153 034 438
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915518389

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 3418 005 89 865 580
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3418 005 89 865 580
Sum omlgpsmidler 886 545 372 706 712 810
SUM EIENDELER 996 783 681 810413816
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 6,15 3500 000 3500 000
Sum innskutt egenkapital 3500 000 3500 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 385 598 824 351 355 753
Sum opptjent egenkapital 385598 824 351 355 753
Sum egenkapital 389 098 824 354 855 753
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 4 269 159 708 262 613 688
Sum annen langsiktig gjeld 269 159 708 262 613 688
Sum langsiktig gjeld 269 159 708 262 613 688
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 14 79021 399 60 737 566
Betalbar skatt 8 23537 674 12 274 269
Skyldig offentlige avgifter 91 482 989 40 130135
Utbytte 15 50 000 000 10 000 000
Kortsiktig konserngjeld 10 000 000

Annen kortsiktig gjeld 12,16 84 483 086 69 802 405
Sum kortsiktig gjeld 338 525 149 192 944 375
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 915518389

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum gjeld 607 684 857 455 558 063
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 996 783 680 810413 816
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 915518389

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

Organisasjonsnummer: 915 518 389

Arsregnskap 2020
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915518389

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

RESULTATREGNSKAP

o B Note 2020 2019
Driftsinntekter
Salgsinntekt 15 1927 436215 1 526 540 139
Sum driftsinntekter - 1927 436 21 1526 540 139
Driftskostnader
Varekostnad 1443599 124 1116 479 982
Lannskostnad 9,12 167 898 045 167 053 468
Avskrivning pa driftsmidler 1 16 469 232 15218 471
Annen drifiskostnad 12,13 153 534 310 169 658 289
Sum driftskostnader 1781500711 1468410217
Driftsresultat 145 935 504 58 129 922
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 16 58 627 262 33029 151
Finanskostnader 516 96 810 537 37 (016 766
Netto finansposter -37 983 275 -3987 616
Ordinzert resultat for skattekostnad 107 952 229 54 142 306
Skattekostnad pa ordinzert resultat 10 24 075 426 12 572 578
ARSRESULTAT 83876803 41569 728
Overfaringer:
Avsetning til utbytte 8 50 000 000 10 000 000
Ytet konsernbidrag v} o
Ekstraordinzert utbytte 0 0
Overfaring til /{fra) annen egenkapital 33 876 803 31569 728
Sum overfaringer 83 876 803 41 569 728
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915518389

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Goodwilll

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Biler

Maskiner og anlegg
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Aksjer i datterselskap

Lan til datterselskap
Investering i aksjer og andeler
Andre fordringer

Netto pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omigpsmidler
Varer
Varelager

Sum varelager

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer

Bankinnskudd og kontanter
Bankinnskudd og kontanter

Sum bankinnskudd og kontanter

Sum omigpsmidler

SUM EIENDELER

BALANSE PR 31.12.

Note 2020 2019
10 9664 438 8002 190
1 1562 970 2209 770
11 227 408 10 211 960

1 40 161 419 43 009 306

1 24 245 669 21224 208
64 407 088 64 233 514

2 33 144 396 25 344 396
24 200 000 3000 000
25 000 25 000

69 946 0

9 1164 470 886 136
34 603 812 29 255 532

110238 308 103 701 006

34 749605473 387 764 950
749605473 387 764 950

114 664 076 65 196 993

4 19603233 10850849
134 267 309 76 047 842

5 -745415 153034 438
-745415 153034 438

6 3418 005 89 865 580
3418 005 89 865 580

886 545372 706712 810

096 783680 810413 816

07.07.2022 kil 18:59

Brgnngysundregistrene

Side 8 av 26



- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915518389

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

BALANSE PR 31.12.

B ~__Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7.8 3 500 000 3 500 000
Sum Innskutt egenkapital 3 500 000 3 500 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 385 232 548 351 355 753
Omregningsdifferanse 8 366 276 0
Sum opptjent egenkapital 385 598 824 351 355 753
Sum egenkapital 369 098 824 354 855 753
Gjeld
Annen langsiktig gjefd
Annen langsiktig gjeld 4 269 159708 262 613 688
Sum langsiktig gjeld 269 1580708 262 613 688
Kortsiktig gjeld
Gjeld il kredittinstitusjoner 0 o
LLeverandgergjeld 79 021 399 60 737 566
Betalbar skatt 10 23 537 674 12 274 269
Skyldig offentlige avgifter 90 791 462 39 267 548
Utbytte 8 50 000 000 10 OGO 000
Konsernbidrag 2 10 000 000 0
Annen kortsiktig gjeld 85 174 613 70 664 992
Sum kortsiktig gjeld 338 525 148 192 944 375
Sum gjeld 607 684 856 455 558 063
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 996 783 680 810 413 816

Drammen, den 15. april 2021

| styret for Rutebileiernes Standarghserings-AS

< 1
Pe nk Dunvold
styre administrerende direktar styremedlem
Tare Fiellheim { Svein Tollef Helling Svein Nikolai Hellihg
styremedlem styremedlem styremedlem

Coiishire M (el
Christine Lier
styremedlem

07.07.2022 kI 18:59 Brgnngysundregistrene Side 9 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915518389

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2020

REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.
De benyttade regnskapsprinsipper er | samsvar med tidligere ar.
Datterselskapltilknyttede selskap

P

Datterselskaper og tilknyttede vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

Inntekter

Varesalg:

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfart
til kunden. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsfores
med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet

Ved salg av nye biler med gjenkjapsforpliktelser blir salget inntektsfart ved levering. Senere tilbakekjep og salg
av tilbakekjepte biler, fares som egne transaksjoner. Totale gjenkjepsforpliktelser fremgar av note 12.

Ved salg av nye biler utgjer engangsavgifter til Staten vesentlige belep. Dette vises ikke som inntekt, men tas
kun med som korisiktig gjeld i regnskapet.

Tjenestesalg:

Inntekt regnskapsfares nar den er opptient, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar
fienesten ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Provisjonsinntektformidlingsinntekt pa leasing bokfares under salgsinntekt.

Omlgpsmidier/Kortsiktig gjeld

Omilepsmidler og korsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap pa
opptakstidspunktet.

Anleggsmidler/Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost,
Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes ekonomiske levatid. Varige driftsmidier
nadskrives 1l virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere forbighende. Nedskrivingen reverseres
nar grunniaget for nedskrivingen ikke lenger er tilstede. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa
atableringstidspunktet.

Varer

Varebeholdningen av biler er vurdert til laveste av anskaffelseskost ag salgspris etter fradrag for salgskostnader.
Det foretas en individuell vurdering av hver enkelt bil.

Deler og utstyr er verdsatt til laveste av anskaffeiseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost

eller veiet gjennomsnitt er brukt ved lageravgang. Det er foretatt nedskrivning for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for ewrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunkiet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter
som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte
valutakursen pa transaksjonstidspunktet. lkke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer
resultatfares lgpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Valutaterminkontrakter er i balansen omregnet til virkelig verdi.

Org. nr. 915 518 368
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915518389

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2020

REGNSKAPSPRINSIPPER forts.

Finansielle instrumenter og varederivater

Finansielle instrumenter, herunder aksjer og obligasjoner, som

- er klassifisert som omlgpsmidler,

- inngar i en handelsportefalie med henblikk pa viderasalg,

- omsetles pa bars, autorisert markedsplass eller tilsvarende regulert marked i utlandet, og
- har god eierspredning og likviditet

er vurdert til virkelig verdi pa balansedagen. Andre investeringer er vurdert til laveste av
gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen,

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsait skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skatlemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret, Skattegkende og skatlereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode, er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den
grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Pensjoner

Innskuddsordning:

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes

Garanti, gjenkjepsforpliktelser og serviceavtaler

Selskapet har ved salg av nye biler garantiforpliktelser | henhold til garantier gitt av ulike produsenter og lokal
kjerpslov. | hovedtrekk dekker produsentene garantier etter gitte retningslinjer, men importar og
forhandlerleddet dekker garantier utover detle i henhold til egne avtaler. Garantipetioden varer fra 1 til 5 ar.

Garantiarbeid knyttet til tidligere salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid. Selskapets garantiavsetning
beregnes med utgangspunkt i historiske tall for garantireparasjoner. Garantikostnader er i balansen oppfert under
annen kortsiktig gjeld.

| forbindelse med salg av biler finansiert med leasing, har selskapet garantert for disse bilenes
gjenkjepsverdi. Eventuelt forvenlet tap i tilknytning til gjenkjepsforpliktelsen hensyntas.

Bruk av estimater

Ved vurdering av inntekter, kostnader, balanseposter og evrige forpliktelser hvor det Ikke foreligger markedsverdier,
brukes estimater. Detle gjelder vurdering av garantiforplikielser, ukurans i varebeholdning, avsetning til tap pa krav,
pensjoner, @vrige langsiktige avsetninger, samt latent tap pa gjenkjopsforplikiesler.

Fremfidige handelser kan medfare at estimatene endres. Estimater og underliggende forutsetninger vurderes
lepende. Endringer i regnskapsmessige eslimater regnskapsferes i den perioden endringen oppstar.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metcde. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiklige, likvide plasseringer.

Crg. nr. 915 518 389
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915518389

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap
NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2020

NOTE * VARIGE DRIFTSMIDLER OG GOODWILL

Maskiner og Transport

Goodwill inventar midler Sum
Anskaffelseskost pr 1.1 3234 125 905 53 444 182 584
Tilgang kjepte driftsmidler Q 9 959 29 967 39926
Avgang solgte driftsmidler [ 68 30892 30 960
Anskaffelseskost pr 31.12 3234 135766 52 519 191 551
Akkumulerte avskrivringer 31.12 1671 111 550 12 357 125 578
Bokfart verdi pr31.12 1563 24 245 40 162 65 971
Arets avskrivninger 647 6 880 8 942 16 469

Goodwill kommer fra overdragelse og oppstart av filial i Trondheim.
Selskapet benytter | hovedsak linesere avskrivninger for varige driftsmidler. Den ekanomiske
levetiden for driftsmidlene er beregnet til:

* Maskiner og inventar 3-10ar
* Biler 5-8ar
*  Goodwill 5ar

Selskapet har driftsmidler hvor det er benyttet skattemessige linezeravskrivninger.
Den skonomiske levetiden er beregnet fra 3 - 10 &r,

Kostnadsfert leie av ikke balanseforte driftsmidler er tkr 2 060.
NOTE 2 DATTERSELSKAP OG TILKNYTTEDE SELSKAP

Stemme-og Arets resultat  Egenkapital

Firma (alle tall i 1 000) Forretningskontor eierandel i NOK pr31.12
Suzuki Bilimport AS Drammen 100 % 0 62
RSA Bilutleie AS Drammen 100 % -144 7718
Caravan Supply AS Drammen 85 % 7 705 23705
RSA Sverige, filial Sverige Sverige 100 % 2952 2 952
RSA Danmark, filial af RSA Norge Danmark 100 % 7141 7141
RSA, filiai i Finland Finland 100 % -139 -138

Selskapene regnskapsfores etter kostmetoden.

Selskapet falger unntaksbestemmelsene i regnskapslovens § 3-7, fordi det er morselskap i
underkonsern. Det er utarbeidet konsernregnskap for konsernspiss SH Invest AS.

SH Invest AS har forretningskontor i @vre Eikervei 77, 3048 Drammen.

2020 2019
Fordringer
Lan til foretak | samme konsern 200 3000
Kundefordringer pa konsernselskap 48 491 1
Fordring pa konsernbidrag/uthytte 0 0
Annen kortsiktig fordring pa konsernselskap 0 0
Gjeld
Leverandargjeld 548 0
Gield til konsemselskap/konsernbidrag 10000 0

Org nr 916518 389
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915518389

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

NOTER TIL. ARSREGNSKAPET 2020

NOTE 3 VARER
(alle tall i 1 000)

Av samlet varelagerverdi pr 31.12.20 er tkr 749 605 vurdert til anskaffelseskost, fratrukket
paregnelig ukurans. Tilsvarende tall for 2019 er tkr 387 765

NOTE4 FORDRINGER OG GJELD

Fordringer med forfall senere enn 1 ar (alle tall i 1 000) 2020 2019

Lan til foretak | samme konsern 200 3000

Lan til tilknyttet selskap 0 ol

Sum _ _ _ 200 3000

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar

Hverken morselskapet eller konsemel har gjeld med forfall senere enn 5 &r.

(alle tall i 1 000} B 2020 2019

Gjeld sikret ved pant

Gjeld til kredittinstitusjoner 269 160 262614

Kassekreditt B 0 0

Sum N _ 269 160 262 614

Pantsatle eiendeler

Biler 40 181 43 009

Varer 749 609 387 765

Fordringer 114 664 75 185

Sum 904 434 505 958
NOTE5 FINANSIELLE INSTRUMENTER

OML@PSMIDLER

Utestdende valutaterminkontrakter

RSA's forretningsmessige avtaler inngas hovedsakelig f valutaene EUR og CNY

Valuta (alle talli 1 000) _ 2020 2019

Virkelig verdi forretningsmassige valutaterminkontrakter -745 -1

Virkelig verdi av valutaterminkontrakter er beregnet av kansemets bankforbindelse, og ulgjer den
diskonterte forskjellen mellom den avtalte terminkursen og terminkursen pr 31.12 for en
terminkontrakt med lilsvarende lapetid. Samtlige terminkontrakter utleper i lepet av neste
regnskapsar

Finansielle instrumenter og varederivater vurdert til virkelig verdi ettar regnskapsloven § 5-8.

Org. nr. 915 518 369
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915518389

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2020

NOTE6 BETALINGSMIDLER
(alle tall i 1 000)

Av selskapets totale bankinnskudd er tkr 8 194 bundet til betaling av skyldig skattetrekk. Tilsvarende tall for
2019 er tkr 5 782

NOTE7 AKSJEKAPITAL

Aksjekapital Antall Palydende  Balansofert
A-aksjer 15925 200 3185 000
B-aksjer o o 1575 200 315 000
Sum 17 500 3500 000

Alle aksjer gir samme rettigheter i selskapet.

Antall Eier-
Aksjonarer pr 31.12 Tillitsverv Aksjeklasse aksjer Andel
SH Invest AS h A-aksjer 15925 91%
Dunvold Invest AS eneaksjonzer er adm. dir. | RSA B-aksjer 1575 9%

B-aksjer er ikke stemmeberettiget

** Styremedlem Svein T, Helling innehar 50 % av slemmene i SH Invest AS via sierselskapene Helling Invest AS og Peak Invest AS
Tilknyttet styremedlern Hans Ole Hefling jr via eierselskapet CAM AS
Tilknyttet styremedlam Svein Nikola Helling via eierselskapet Peak Invest AS.

NOTE8 EGENKAPITAL

(alle tall i 1 000) Aksjekapital Egenkapital Sum

Egenkapital 1.1 3500 351 356 354 856
Avrets resultat 83 877 83 877
Omregningsdifferanse 366 366
Ekstracrdinzssrt uthytte 0 0
Konsernbidrag ] 1]
Avsatt utbyite -50 000 -50 000
Egenkapital 31.12 -~ 3500 385 599 389 099

Org. nr. 915 518 389
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Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2020

NOTE9 PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER OG -FORPLIKTELSER

Innskuddsplan
Foretakets innskuddsordning er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon.

Selskapets ytelsesbaserte pensjonsordning har opphart pr. 01.07.2017

Oppharet er gjennomfart etter regler i lov om Foretakspensjon kapittel 15. Det er utstedt forsikringsbevis
{fripolise/opptjent premiereserve) til hvert medlem, Selskapets bokferte forplikielse er kostnadsfart i sin
helhet pr. 31.12.2017, Saldo premiefond er overfart selskapets innskuddspensjonsavtale.

{alle tall i 1 000) 2020 2019
Midler pd innskuddsfond ifbm den innskuddsbaserte ordningen 1164 886
Netto bokfarte pensjonsmidler o 1164 an6

NOTE 10 SKATT

(alle tall 1 000) _ 2020 2019

Skattegrunnlaget

Resultat fer skattekostnad 107 952 54 142
Permanente forskjeller 1579 2947
Endring midlertidige forskjeller 7 456 -1297
Anvendt fremferbart underskudd 0 0
Motlatt/- (yit) konsembidrag  _ -10 000 0
Skattegrunnlag B 106 987 55792
(alle tall i 1 000) o 2020 2019
Skattekostnad pa ordinaert resultat

Betalbar skatt (22% /23 %) 23538 12274
For lite avsatt tidligere &r 0 0
Endring utsatt skatt -1 662 298
Skatt av konsemnbidrag 2200 0
Effekt av endring skattesat 0 0
Skattekostnad 24 075 12 672
Oversikt over midlertidige forskjeller

Aksfer 0 0
Kortsiktige poster -50 460 -43 052
Langsiktige poster 8531 6678
Gevinst-og tapskonto o] 0
verdi av sikringsinstrumenter 0 0
Underskudd til fremfaring - _ _ o 0
Netto midlertidig forskjefler pr 31.12 -43 929 -36 374

Ikke balansefart utsatt skattefordel
Grunnlag utsatt skatt i balansen
Utsatt skatt {skaltefordel) *) -0 664 -§ 002

*) Inkluderer: ikke fradragsherelligede kostnader, som f eks i i | ANS myv

Org nr. 915 518 389
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Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2020

NOTE 11 KAUSJONS- OG GARANTIANSVAR

(alle tall i 1 000)

Restverdigarantier

| forbindelse med salg av biler til leasingselskap har selskapet garantert for restverdien etter endt
leasingperiode, Pr 31.12 foreligger det et garantiansvar for 1 986 biler (2 113 bileri 2019).

Samiet ikke bokfart garantert restverdi knyttet til disse bilene er thr 332 779 (tkr 323 836 i 2019}

I tillegg har selskapet stilt kausjonseridsering pa til sammen tkr 14 700 (tkr 9 000 i 2019) til finansieringsseaiskap.

Pvrig kausjonsansvar
Selskapel har stilt kausjonsarklaering ovenfor tilknyttede selskaps bankforbindelse for tilsammen
tkr 8 000 pr 31.12.20.

Ramme for importremburser
Selskapet har en totalramme for remburser pé tkr 920 000. Pr 31.12 er det trukket tkr 240 115 av rammen.
Salskapet har stillet sikkerhet i varelager og fordringer for remburs rammen.

@vrige ikke hokforte garantiforpliktelser pr 31.12 (alle talli 1 000) N 2020 2019
Tollgaranti (RSA) 19 497 18 280
Leiegaranti (RSA} 342 2817
Betalingsgaranti (RSA) 99 686 17 932
Sum 119 525 39 029

NOTE 12 L@NNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER, LAN TIL. ANSATTE MM,

Lennskostnader (alle tall i 1 000) 2020 2019
Lenninger 134173 136 697
Bonus uten feriepenger 0 0
Arbeidsgiveravgift 21276 21253
Pensjonskostnader 6714 6 496
Andre ylelser og sosiale kostnader 5735 2607
Sum 167 898 167 053

Selskapet har | lapet av regnskapsaret sysselsatt 222 arsverk, mot 238 | 2019

Ytelser til administrerende direkter (alle talli 1 000) 2020 2019
Lenn 2741 2691
Styrehonorar 0 0
Pensjonsutgifter 24 23
Annen godtgjerelse 133 122
Sum 2898 2836
Ytelser til styret (alle tall i 1 000) o 2020 2019
Styrehenorar 375 375
Sum 375 375

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lav ocm obligatorisk enestepensjon
Det er ikke gitt l&n/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller andre naerstaende parter.

Daglig leder har avtale om lenn i to ar etter fratreden fra sin stilling.

Ravisjonshonorar (alle talli 1 000) 2020 2019
Lovpalagt revisjon 692 662
Annen bistand o o g8 132
Sum 7180 794

Alle bel@p er eksklusiv merverdiavgift.

Qrg. nr. 915 518 389
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Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

NOTER TiL ARSREGNSKAPET 2020

NOTE 13 LANGSIKTIGE LEIEAVTALER

(alle talli 1 000)
Salskapet driver den vesentligste delen av virksomheten i leide lokaler. Arets husleie utgjar tkr 40 802.
Leieavtalene utlaper i perioden fra 2019 frem til 2030.

NOTE 14

Finansiell risiko
Selskapet virksomhet bestar i hovedsak av salg, service og utleie av biler. Selskapets aklivitet medferer risiko
knyttet il valuta, renter, kreditt og likviditet.

Markedsrisiko

Selskapets inntekter er i all hovedsak i norske kroner mens en vesentlig del av varekjgpet er i utenlandsk valuta.
Konsernets hovedvaluta er EUR og CNH, sem utgjer over 90 % av alt innkjep i valuta.

Vedvarende endringer i kursbildet for disse valutaene vil medfare endrede innkjepsbetingelser,

Likviditetsrisika

Selskapet opererer i en bransje hvor det kan forekomme starre svingninger i arbeidskapitalen. Det foreligger derfor
risiko knyttet til kortsiktig tilgang pa likviditet. Dette er sikret ved at selskapet har etablert en rammefinansiering
hvor trekk reguleres ul fra lepende behov.

Kredittrisiko

Selskapet er bade importer og forhandler av sine produkier. For forhandlerleddet er den vesentlig andelen av salget
kontantbasert, men det vil foreligge risiko i de tilfeller biler og service selges pa kreditt For importvirksomheten

vil det foreligger risiko knyttet til salg til eksterne forhandlers. Risiko far at motparter ikke har skonomisk evne

til 4 oppfylle sine forpliktelser swkes redusert ved gode kredittrutiner og tett oppfelging av utestiende fordringer.
Selskapet har historisk sett hatt lite tap pa krav.

Gjenkjopsavtaler

RSA hear risiko knyttet 11l gjenkjepsavtaler. Samlede gjenkjepsforplikielser pr 31.12.20 var ca 348 Mnok.

Dette utgjer selskapets totale ansvar bade for RSA (demokontrakter), RSA Bil og garantier RSA har stillet bak eksterne
forhandlere. Risikoen er knyttet til fremtidig markedspris for brukte biler. Risikoen reduserres ved lepende vurdering

av betingelsene vad inngaelse av avtaler, Det foretas Ippende vurdering av forpliktelsene og det foretas avsetninger for
aventuelle tapskontrakter.

NOTE 15 SALGSINNTEKTER

Selskapets omsetning eri sin helhet tilknyttet salg av transportmidler med tilh@rende deler og utstyr i
Narge, Sverige og Danmark. | Sverige og Danmark selges bilene gjennom filialer av det norske selskapst.

Virksomhetsomrader (alle tall i 1 000 NOK) 2020 2019
Salg av biler og lignende i Norge 1793 689 1526 540
Salg av biler og lignende | Sverige 74158 0
Salg av biler og lignende i Danmark o 59 589 1
Sum 1927 436 1526 540

Org. rr. 15618 389
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Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2020

NOTE 16 POSTER SOM ER SLATT SAMMEN | REGNSKAPET

Finansinntekter (alle tall i 1 000) 2020 2019
Renteinntekt 3833 3179
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 50 115
Verdigkning finansielle omiapsmidler 0 59
Opptjente renter finansielle omlzpsmidler 1439 2119
Valutagevinst 53005 27 136
Gevinst ved salg aksjer/abligasjoner 0 0
Inntekt pa investering | datterselskap 0 0
Annen finansinntekt 293 422
‘Sum finansinntekter B - 58 627 33029
Finanskostnader

Verdireduksjon finansielle omlepsmidler 97 0
Nedskrivning finansielle anleggsmidier 0 0
Rentekostnad 10510 11108
Rentekostnad foretak | samme konsern 0 0
Valutatap 83391 24 649
Annen finanskostnad 2612 1259
‘Bum finanskostnader ~ mesB10 37017

NOTE 17 COVID-19

Selskapets resultater er s& langt ikke pévirket | vesentlig grad av Covid-19 og resultatene for 2020 var gode.

Det ble et vesentlig fall i omsetning i perioden mars-mai 2020 og det ble gjennomfert permitieringer av ansatte.

Selskapet sokie kompensasjonsordningen om statte til uungaelige faste kostnader og fikk dette innvilget for mars og april.
Stetten ble senere tibakebetalt i sin helhet siden resultatene for aret som helhet tilsa at selskapet ikke hadde behov for statten,
Salskapets rasultater sa langt i 2021 er gode men det er fortsatt usikkerhet om hvordan nye nedstengninger av samfunnet

vil pavirke resultatene fremover.

Crg. nr. 915 518 389
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Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

KONTANTSTRZMOPPSTILLING TIL ARSREGNSKAPET 2020

{alle tall | 1 .000)

Likvider tilfart/brukt pa virksomheten
Resultat far skatt

Betalte skatter

Ordinzere avskrivninger

Nedskrivning finansielle anleggsmidier
Gevinst/tap salg av driftsmidler
Forskjellen mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger
Endring i varer

Endring i kundefordringer

Endring i leverandargjeld
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netta likviditetsendring fra virksomheten

Likvider tilfart/brukt pa investeringer
Investeringer i varige driftsmidler

Avgang datterselskap

Salg av varige driftsmidler

Investering i aksjer / verdipapirer

Endring i andre investeringer/omregningsdiff

Netto likviditetsendring fra investeringer

Likvider tilfort/brukt pa finansiering
Endring opptrekk/nedbetaling kassakreditt
Nedbetaling / opptak av langsiktig gjeld
Ytet konsernbidrag

Utdelt utbytte

Netto likviditetsendring fra finansiering

Netto endring i likvider i aret

Kontanter og bankinnskudd pr 1.1
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12

Beholdning av evrig likvide finansielle omlapsmidier

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12

Note 2020 2019
107 952 54 142

10 -12 274 -10 344
1 16 469 15218
0 0

=31 -68

9 -278 -258
-361 841 75382

-49 487 111

18 284 -46 240
57281 9 861
-223 905 97788

1 -390 928 -47 788
0 0

1 23 981 38117
153 780 -2 203

_ 3098 -3 000

140 911 _ _-16874

0 0

6546 -1292

-10 000

-10 000 -22 300

- -3454 33592
_ _-8B8448 47 322

89 966 42 544

3418 89 866

5 -745 153 034
2673 242 900
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Til generalforsamlingen i Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskaps &rsregnskap som viser et overskudd pa kr 83 876 803.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrgmrmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusfonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bartsett fra
arsregnskapet og den tilhérende revisjonsheretningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
infarmasjonen.

| farbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det form3l 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumenitnokkel: PMSAB-BE 1LV-UXMMD-W3ZN6-FIDA2-2058F

Dersom vi kenkluderer med at den gvrige informasjonen innehalder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s3 henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig feder {ledelsen} er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet | samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for &rsregnskapet s3
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet,

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet
Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder

Deloitta refers ta one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited [“DTTL"). its global network of member firms, and their related entities Registrert | Foretaksregisteret

{collectively, the “Deluitte organization”) DTTL {also referred to as "Deloitte Global*} and each of its member firms and celated entities are Medlemmer av Den norske Revisarforening
legally separate and independent entitles, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties DTTL and each DTTL member Organisasjonsnummer: 980 211 282

firrm and related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other DTTL daes not pravide services to clients

Please see www deloilte no to learn mare

Deloitte AS

07.07.2022 kI 18:59 Brgnngysundregistrene Side 20 av 26



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915518389

Deloitte.

Uavhengig revisors beretning —
Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i
samsvar med lov, forskrift og ged revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert p &rsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon | regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hpyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi 0ss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten p tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersam slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om 3rsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pé revisjonshevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket { [gpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning | den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i rsberetningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter,

Konklusjon om registrering ag dokumentasjon

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Drammen, 15. april 2021
Deloitte AS

Sturle Holseter
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnakkel: PMSAB-BE 1 LV-UXMMD-W3ZNG-FIDA2-2Q58F

07.07.2022 kl 18:59 Brgnngysundregistrene

Side 21 av 26



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 915518389

PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™- sikker digital signatur".
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter feg alle datoer og innholdet i dette dokument.”
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Statsautorisert revisor
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>, Delte garanterer at innholdet i

opprinnelige dokument. Dokumentet er kst og tids-stemplet med et sertifikat fra  dokumentat ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering (hvis nadvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne |
dokumentet, med Penneo validator - https://pennao.com/validate
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Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertfikat. Nar du dpner dokumentet
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Signering av arsregnskap RSA 2020

Dette dokumentet er signert digitalt av felgende undertegnere:

¢ Helling, Hans Ole (fedselsdato: 28.06.1981)}, signert 21.05.2021 med BankID
e Tore Fjellheim (fedselsdato: 14.12.1967), signert 19.05.2021 med Signicat Sign
BANKID_MOBILE

Dokumentet innholder

e En forside med informasjon om signeringen

e Originaldokumentet med signaturdetaljer pa hver side
¢ Digitalt integrerte signaturer

Dokumentet er forseglet av Posten Norge
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RUTEBILEIERNES STANDARDISERINGS AS
ARSBERETNING 2020

1. VIRKSOMHETENS ART OG HVOR DEN DRIVES

RSA er importgr av merkene Suzuki, Isuzu, Maxus og BYD til Norge. Fra 2020 vil selskapet
ogsi selge Maxus elektriske biler i Sverige, Danmark, Finland, Island, Fargyene og Grgnland.
Det er etablert filialer av det norske selskapet i Sverige, Danmark og Finland som star for
import og salg av biler og utstyr til lokale bilfarhandlere. Filialene opererer fra leide lokaler
og det er ansatt lokale ressurser for & betjene forhandlernettet.

RSA har egen forhandlervirksomhet (RSA BIL) med bilsalg og verksteder i Drammen, Oslo,
Lillestrgm, Fredrikstad, Arendal, Sarpsborg, Ski, Kristiansand, Sandnes, Tromsg og Trondheim
som alle forhandler importmerkene Suzuki, Isuzu, Maxus og BYD. | tillegg er RSA BIL
forhandler av bilmerkene Fiat, Alfa Romeo og Jeep. RSA star for ca. 40% av salget av disse
merkene i Norge.

Hovedkontoret til RSA ligger i Drammen hvor man ogsd har delelager og distribusjon av
reservedeler og tilbehgr til forhandlernettet.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapslovens paragraf 3-3 bekreftes det at forutsetningen for fortsatt drift
er tilstede. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilting.

ARBEIDSMIU@

Etter styrets oppfatning er arbeidsmiljget i selskapet tilfredsstillende. Konsernet sysselsatte i
aret 2020 227 arsverk.

Det er ikke registrert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av aret som har resultert i
store materielle eller personskader.

Bedriftens totale sykefravaer i 2020 var pa 4,6% av total arbeidstid. Morselskapet er en IA-
bedrift og jobber aktivt med & fa ned sykefravzeret.

LIKESTILLING

Av konsernets ansatte er 12,2% kvinner. Selv om det i ledende stillinger er en overvekt av
menn er det flere kvinner i sentrale posisjoner, og da saerlig i administrasjonen.

Selskapet jobber aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering. For a bidra til dette har konsernet blant annet etablert rutiner for
rekruttering, hvor underrepresenterte grupper oppfordres til 4 spke. Det er ogsa foretatt en
giennomgang av kriteriene for karriereutvikling og lederstillinger i konsernet der en balansert
kignnsfordeling etterstrebes.
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5. MIU@RAPPORTERING

Selskapets virksomhet pavirker ikke det ytre miljg utover det som er normalt for konsernets
virksomhet.

Utslipp fra selskapets anlegg og verksted inkludert stoffer som kan innebaere miljgskader, er
innenfor de krav myndighetene stiller.

Det utf@res kildesortering av alt avfall i henhold til kommunale vedtekter. Selskapet er med i
returordninger for miljgfarlig avfall.

6. FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet har ingen pagdende forsknings- og utviklingsaktiviteter.

7. ARSREGNSKAPET — FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapet hadde i 2020 samlede driftsinntekter pa 1.927 mNOK og et driftsresultat pd 145,9
mNOK, en gkning fra 58,1 mNOK i 2019. Selskapets arsresultat etter skatt viser et overskudd
pa 83,9 mNOK. Selskapets egenkapital var ved utgangen av dret pa 389.1 mNOK med en
egenkapitalandel pd 39%. Selskapets kontantstrgm fra driften var i 2020 negativ med 223,9
mNOK, og totalt for virksomheten negativ med 86,4 mNOK. Selskapets har ved utgangen av
aret vesentlige ubenyttede trekkfasiliteter, og likviditetssituasjonen er god.

Totalkapitalen var ved utgangen av dret 997 mNOK sammenlignet med 810 mNOK é&ret far.
Utviklingen i omsetning, resultatgrad og egenkapitalandel er som forventet,

Etter styrets syn gir drsregnskapet og drsberetningen en rettvisende oversikt over selskapets
og konsernets eiendeler, gjeld og finansielle stilling samt selskapets drift og resultater. Det er
ikke inntruffet forhold som endrer dette etter arsregnskapet og konsernregnskapets
avslutning.

Den fremtidige utvikling for konsernet og konsernets produkter anser styret som positiv.
Totalmarkedet for personbiler i 2020 ble 142 381 registrerte personbiler, en nedgang pa
0,7% i forhold til 2019. | varebilmarkedet {uten campingbiler) ble det solgt 32 051 biler, det
er en nedgang fra 2019 pa 15,0%. El-hil andelen i totalmarkedet for personbiler gkte fra
42,3% i 2019 til 54,0% i 2020. Andelen hybridbiler var 29% som er en liten gkning fra 2019.
Konvensjonelle biler hadde en andel pa 16.5% ned fra 32% 1 2019, hvorav bensin stod for
8,0% og diesel for 8,6%. Firehjulstrekk hadde en andel pd 46,5% av totalmarkedet personbil
gjennom 2020. Morselskapet opprettholdt gode markedsandeler gjennom aret i de
segmentene sefskapet er etablert. Gjennom merkevarene Maxus og BYD er det store
muligheter for & ta markedsandeler i markedene for elektriske person- og varebiler. Suzuki
og Isuzu kommer ogsd med nye modeller som gjgr at man er representert | nye segmenter og
med nye drivlinjer.

8. FINANSIELL RISIKO

Morselskapet er eksponert for risiko fgrst og fremst i form av endringer i priser og modeller
for selskapets produkter, utviklingen i konkurrentenes produkter, bruktbilmarkedet samt
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rammebetingelsene knyttet til avgiftspolitikken. Disse risikofaktorene overvakes og
handteres av selskapets ledelse.

Konsernet har valutarisiko szerlig sett i relasjon til EUR og CNY. Konsernets lanefinansiering
er lav i forhold til totalkapitalen og renten er flytende. Konsernets likviditets- og kredittrisiko
vurderes som heskjeden.

9. COVID-19
Etter en krevende periode i slutten av mars 2020 har selskapet opplevd at markedene har
normalisert seg i lgpet av sommeren og det ble oppnddd gode resultater for dret som helhet.
Smittesituasjonen i begynnelsen av 2021 har fgrt til at myndighetene har innfgrt strenge
restriksjoner og flere av vare lokasjoner er rammet. Verkstedsvirksomheten anses som kritisk
virksomhet og kan holde dpent for normal drift mens hilbutikkene ved flere lokasjoner ma
holde stengt for kunder innendegrs. Resultatene er allikevel gode for farste kvartal og det
forventes fortsatt gode resultater for dret sett under ett. Det er allikevel knyttet en del
usikkerhet til konsekvensene av en langvarig nedstenging men selskapet har ikke vurdert
permitteringer sa langt.

10. DISPONERING AV ARETS OVERSKUDD

Styret foreslar felgende disponering av arsresultat pa kr. 83.876.803 i Rutebileiernes
Standardiserings aksjeselskap:

Avsatt til utbytte: kr. 50.000.000
Overfgring til annen egenkapital kr. 33.876.803

Drammen, 15. april 2021

Svein Hellng Hans Ole Helling

Chastine W Lees

Svein Nikolai Helling Tore Fjellheim Christine Lier

lJrank Duttvold

Adm. Direkter
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