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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3642782 000 3415513000
Sum inntekter 3642 782 000 3415513000
Kostnader

Varekostnad 2531 007 000 2297 265 000
L annskostnad 492 283 000 500 369 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 40 731 000 42 530 000
Annen driftskostnad 423 424 000 431 780 000
Sum kostnader 3487 445 000 3271944 000
Driftsresultat 155 337 000 143 569 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 121 000 1493 000
Sum finansinntekter 121 000 1493 000
Annen finanskostnad 806 000 280 000
Sum finanskostnader 806 000 280 000
Netto finans -685 000 1213000
Ordineert resultat far skattekostnad 154 652 000 144 782 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 34 046 000 32 045 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 120 606 000 112 737 000
Arsresultat 120 606 000 112 737 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 250 000 000

Overfaringer til/fra annen egenkapital -129 394 000 112 738 000
Sum overfaringer og disponeringer 120 606 000 112 738 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 697 000 3688 000
Sum immaterielle eilendeler 6 697 000 3688 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 158 116 000 157 310 000
Sum varige driftsmidler 158 116 000 157 310 000
Finansielle anleggsmidler

Pengjonsmidler 1181 000 963 000
Sum finansielle anleggsmidler 1181 000 963 000
Sum anleggsmidler 165 994 000 161 961 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 442 420 000 446 214 000
Sum varer 442 420 000 446 214 000
Fordringer

Kundefordringer 15 693 000 12 564 000
Andre fordringer 35886 000 23270000
Konsernfordringer 186 728 000 194 558 000
Sum fordringer 238 307 000 230392 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 558 000 9916 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 558 000 9916 000
Sum omlgpsmidler 687 285 000 686 522 000
SUM EIENDELER 853 279 000 848 483 000
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Balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1 000 000
Opptjent egenkapital

Avsatt utbytte -250 000 000

Annen egenkapital 527 100 000 406 493 000
Sum opptjent egenkapital 277 100 000 406 493 000
Sum egenkapital 278 100 000 407 493 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 93 000
Sum avsetninger for forpliktelser 93 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 93 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 26 459 000 17 528 000
Betalbar skatt 38 615 000 48 351 000
Skyldige offentlige avgifter 117 326 000 236 067 000
Utbytte 250 000 000

Annen kortsiktig gjeld 142 778 000 138 950 000
Sum kortsiktig gjeld 575178 000 440 896 000
Sum gjeld 575178 000 440 989 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 853 278 000 848 482 000
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Clas Ohlson AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Clas Ohlson AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 120 606 207. Arsregnskapet bestar av
balanse per 30. april 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 30. april 2021, og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har averhaldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var appgave 3 lese gvrig informasjon med det formal 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumentnokkel 65HIM-Z1KLI-XBQFV-26VOA-MTUOK-QZMEN

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 3
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkantroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse am
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Clas Chlson AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skipnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Penneo Dokumentnokkel 65HIM-Z1KLI-XBQFV-26VOA-MTUOK-QZMEN

Vi kommuniserer med dem sam har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
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Clas Chlson AS

eller farenklet revisarkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og aversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Narge.

Oslo, 1. september 2021
Deloitte AS

Joachim Eriksen
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel 65HIM-Z1KLI-XBQFV-26VOA-MTUOK-QZMEN
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate
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Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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ARSBERETNING
2020-2021
CLAS OHLSON AS

Virksomhetens art

Clas Ohlson AS driver detaljhandel innen bredt vareutvalg. Selskapets hovedkontor er lokalisert i
Oslo.

Selskapet er et heleid datterselskap av Clas Ohlson AB (publ), Insjén, Sverige og har avvikende
regnskapsar (1. mai tit 30. april}. Denne drsberetningen gjelder regnskapsaret avsluttet den 30. april
2021.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, i vurderingen har man hensyntatt gkt
markedsvolatilitet som fglge av den pagaende Covid- 19 pandemien. Styret bekrefter dermed at
forutsetningen er til stede. Til grunn for styrets vurdering ligger selskapets solide finansielle stilling,
resultatprognoser for det kommende aret og selskapets langsiktige prognoser.

Arbeidsmiljg og personale
Arbeidsmiljs

Det har i Ippet av dret ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som
har resultert i store materiell og/eller personskader. Fra mars 2020 og gjennom hele aret har
selskapet fortlgpende implementert ag iverksatt smittevernstiltak og fulgt myndighetenes til enhver
tid gjeldende retningslinjer.

Arbeidsmiljget betraktes som godt og det jobbes kantinuerlig med forbedringer,

Sykefravaer

Sykefraveeret i selskapet var pa totalt 17 830 dagsverk i 2020-2021. | 2019-2020 var sykefravaeret pa
18 985 dagsverk. Sykefravaeret er tydelig pavirket av Covid-19 fra mars 2020 og framover.

Likestilling

Selskapet har pridag 1777 ansatte. Fordelingen mellom kvinner og menn var pr 30. aprif 2021 728
kvinner og 1049 menn, henholdsvis 41 % og 59 %. Som tiltak for & sikre likestilling i forbindelse med
rekruttering, oppfordrer man begge kjgnn til 3 spke ledige stillinger og man velger deretter ut de
best kvalifiserte. Ansatte med deltidsstillinger er 41,6 prosent kvinner. 65,5 prosent av de kvinnelige
ansatte jobber deltid, tilsvarende tall for menn er 64 prosent. Ansatte med midlertidige stillinger er
50 kvinner og 51 menn. Gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon for kvinner var 23 uker pa 26
ansatte i permisjon og 16 uker pd 14 ansatte i permisjon.
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I trdd med den konkretiserte aktivitetsplikten i likestillings- og diskrimineringsloven, vil Clas Ohlson i
2021-2022 gjgre en utvidet kartlegging av Ignnsforhold fordelt etter kjsnn og bruken av ufrivillig
deltidsarbeid. Styret vil redegjgre for resultatene av dette i drsberetningen for 2021-2022.

Endring i daglig leder

Per 30. april 2021 avgikk Stine Trygg Hauger som daglig leder for selskapet. Lene Iren Oen tiltradte
som daglig leder for selskapet f@rste mai 2021.

Miljgrapportering
Clas Ohlson AS tilstreber a holde en hgy miljgprofil, ogsa utover de lovpalagte omradene.
Selskapet er medlem av returorganisasjonen Renas, Batteriretur og Grgnt Punkt.

Vi jobber aktivt med var miljg- og baerekraftsagenda, blant annet gjennom selskapets Code of
Conduct (sosialt ansvar).

Fremtidig utvikling

Selskapet har i Igpet av 2020-2021 videreutvikiet konsept og kundetilbud for 3 mgte fremtidens
marked og kundenes behov pa en best mulig mate. Til tross for et mer ustabilt marked og perioder
med nedstengte butikker har selskapet hatt en positiv salgsutvikling i 2020-2021. Pa bakgrunn av
dette legger selskapet derfor opp til fortsatt vekst. Vi konstaterer at kombinasjonen av et sortiment

for alle typer hjem, tilgjengelige butikklokasjoner, e-handel pd egen og andre plattformer, fleksible
leveransealternativer og nye tjenester gir oss en sterk posisjon a bygge videre pa.

Resultat, investeringer og finansiering
Totalbalansen endte pa 853,3 mill per 30. april 2021, en reduksjon pa 4,8 mill kroner fra foregdende
ar. Egenkapitalen er pa 278,1 mill, mot 407,5 per 30. april 2020. Varelageret er pa totalt 442,4 mill

per 30. april 2021, som er en reduksjon pa 3,8 mill fra fjoraret.

Omsetningen i selskapet gkte med 6,7 % fra 3 415,5 mill kroner § 2019-2020 til 3 642,8 mill kroner i
2020-2021.

Bruttofortjenesten har i denne perioden gatt ned fra 33,0 % i fjor til 31,0 % i ar.
Arsresultat for 2020-2021 endte pa 120,6 mill kroner, mot 112,7 mill i 2019-2020.

De samlede investeringene i varige driftsmidler var i 2019-2020 p3 12,4 mill kroner. 1 2020-2021 ble
det tilsvarende investert 43,9 mill kroner.

Kontantstrgm

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter endte pd 40,5 mill kroner i 2020-2021.
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som daglig leder for selskapet f@rste mai 2021.

Miljgrapportering
Clas Ohlson AS tilstreber a holde en hgy miljgprofil, ogsa utover de lovpalagte omradene.
Selskapet er medlem av returorganisasjonen Renas, Batteriretur og Grgnt Punkt.

Vi jobber aktivt med var miljg- og baerekraftsagenda, blant annet gjennom selskapets Code of
Conduct (sosialt ansvar).

Fremtidig utvikling

Selskapet har i Igpet av 2020-2021 videreutvikiet konsept og kundetilbud for 3 mgte fremtidens
marked og kundenes behov pa en best mulig mate. Til tross for et mer ustabilt marked og perioder
med nedstengte butikker har selskapet hatt en positiv salgsutvikling i 2020-2021. Pa bakgrunn av
dette legger selskapet derfor opp til fortsatt vekst. Vi konstaterer at kombinasjonen av et sortiment

for alle typer hjem, tilgjengelige butikklokasjoner, e-handel pd egen og andre plattformer, fleksible
leveransealternativer og nye tjenester gir oss en sterk posisjon a bygge videre pa.

Resultat, investeringer og finansiering
Totalbalansen endte pa 853,3 mill per 30. april 2021, en reduksjon pa 4,8 mill kroner fra foregdende
ar. Egenkapitalen er pa 278,1 mill, mot 407,5 per 30. april 2020. Varelageret er pa totalt 442,4 mill

per 30. april 2021, som er en reduksjon pa 3,8 mill fra fjoraret.

Omsetningen i selskapet gkte med 6,7 % fra 3 415,5 mill kroner § 2019-2020 til 3 642,8 mill kroner i
2020-2021.

Bruttofortjenesten har i denne perioden gatt ned fra 33,0 % i fjor til 31,0 % i ar.
Arsresultat for 2020-2021 endte pa 120,6 mill kroner, mot 112,7 mill i 2019-2020.

De samlede investeringene i varige driftsmidler var i 2019-2020 p3 12,4 mill kroner. 1 2020-2021 ble
det tilsvarende investert 43,9 mill kroner.

Kontantstrgm

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter endte pd 40,5 mill kroner i 2020-2021.
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Finansiell risiko
Markedsrisiko

Alt varekjgp foregdr i norske kroner. Clas Ohlson AS er derfor ikke direkte pavirket av
valutasvingninger. Morselskapet Clas Ohlson AB inngar terminkontrakter og andre avtaler for &
redusere egen valutarisiko og derigjennom den driftstilknyttede markedsrisiko.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til 3 oppfylle sine forpliktelser anses lav, da
majariteten av selskapets inntekter stammer fra kontantsalg.

Likviditetsrisiko

Selskapets likviditetsbeholdning pr 30. april 2021 var pa 6,6 mill kroner. Clas Ohlson AS er del av
konsernets felles kontoordning. Selskapets innestdende pa konsernkontoordningen pr 30. april 2021
er kr. 13,9 mill kroner. Morselskapet har de juridiske rettighetene ovenfor banken for den aktuelle
ordningen, det vil si at Clas Ohlson AS har en fordring p& morselskapet for sin del av innestaende.
Styret vurderer selskapets evne til egenfinansiering av investeringer som god.

Styret vurderer likviditeten i selskapet som god, i vurderingen har man hensyntatt gkt
markedsvolatilitet som fglge av den p&gdende Covid- 19 pandemien. Det er derfor ikke besluttet a
innfare tiltak som endrer likviditetsrisiko.

Effekter av Covid-19

Coronavirusets utvikling og effekt pa samfunnet fdlges fortlgpende og vi arbeider hele tiden med &
tilpasse virksomheten etter forutsetningene. Regulerende tiltak og anbefalinger fra myndigheter,
Folkehelseinstituttet og WHO fglges ngye bade i Norge, men ogs globalt da konsernet finnes i flere
land og har en global vareforsyning. Fra april til juni 2020 permitterte vi et stgrre antall
butikkmedarbeidere som resultat av kortere dpningstider og feerre besgkende. Videre
delpermitterte vi et antall tienestemenn i perioden april til midten av juni 2020. Senere i tredje og
fierde kvartal permitterte vi et antall butikkmedarbeidere pa grunn av restriksjoner som medfgrte
stenging av opp mot halvparten av de norske butikkene. Virksomheten har i stor grad blitt pavirket
av redusert kundetilstrgmning til visse sentrumsnazre butikker. For 3@ minske nedgangen og
svingningene i kjgpsmanster har vi jobbet bevisst med et fleksibelt kundemste og relevante
produkter. For eksempel har en satsing pa leveransealternativet Klikk og Hent bidratt til & holde
salget oppe.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar fglgende disponering av selskapets drsresultat for 2020-2021 pa kr. 120 606 207:

Avsetning til utbytte 250 000 000,- kroner
Overfprt fra annen egenkapital 129 393 793,- kroner
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Osle, 1. september 2021

—

Kfistofer Tonstrom . parChristiansen Lars Kvarud Hovland
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Arsregnskap

Clas Ohlson AS

2020/2021
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Clas Ohlson AS
RESULTATREGNSKAP

{belep i 1.000 NOK)

Note 2020/2021 2019/2020
Driftsinntekter
Salgsinntekter 3 642 782 3415513
Sum driftsinntekter 3 642 782 3 415 513
Driftskostnader
Varekostnader 2 531 007 2297 285
Lennskostnader m.m. 6 492 283 500 369
Avskrivning pa driftsmidler 3 40731 42 530
Annen driftskostnad 10 423 424 431 780
Sum driftskostnader 3 487 445 3 271 943
Driftsresultat 156 337 143 570
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 121 1493
Annen finanskastnad 806 280
Resultat av finansposter (685) 1213
Ordinzert resultat for skattekostnad 154 652 144 783
Skattekostnad pa ordinaert resultat 5 34 046 32045
Arsresultat 120 606 112 738
Disponering av arsresultatet
Avsatt til utbytte 1 250 000 -
Qverfart fra annen egenkapital 1 (129 394) 112738
Sum overforinger 120 606 112738
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Clas Ohlson AS
BALANSE

(belap | 1.000 NOK)
EIENDELER
Anieggsmidier
Immaterieile eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidier

Note

Driftslasere, inventar, verktay, kontormaskiner o.! 3

Sum varige driftsmidler
Finansiglle driftsmidler
Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidier

Omlapsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernintern fordring

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlspsmidler

SUM EIENDELER

2021-04-30 2020-04-30
6 697 3688

6 697 3688
158 116 157 310
158 116 157 310
1181 963
1181 963
165 994 161 960
442 420 446 214
15693 12 564
35 886 23 270
186 728 194 558
238 307 230 382
6 558 9916
687 285 686 5§22
853 279 848 482
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Clas Ohison AS
BAL ANSE
(betap i 1.000 NOK) Note 2021-D4-30 2020-04-36
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10.600 & 100 1.2 1000 1000
Sum innskuft egenkapital 1800 1000
Oppijent egeniapital
Annen egenkapitd 1 277 100 406 493
Sum opptjent egorkapitat 277 100 406 493
Sum egenkapital Z7s 100 A07 453
GJELD
Avsetning for forplikielser
Andre avsetninger for ferphiktelser ] o 93
Swum avsetning for forpliktelser [ 53
Kortsiktig gjeld
Leverandsrgjeld 26 459 17 528
Betalbar skatt 5 38 615 48351
Skykdige offentlige avgifter 117 a26 236 067
Avsatl utbytte 8 Z50 000 Q
Annen korislktig gjeld 58 142778 128950
Sum kortslktig gjeld 515178 440 896
Sum gjeld 575179 A40 930
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 853 279 843 482
Osto, 1. september 2021
/, / H Syret i Clas Qhison AS
. ’ jpone

% i

Kéistoter Tanstrdm Lerte iren Oen

Styreleder Styremediem / daglig leder

’ .
Ly Hakerd

Lars Kvarud Hoviand

Styremediem
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Clas Ohlson AS
KONTANTSTRZIMOPPSTILLING

(belgp | 1.000 NOK)

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinzere avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontanistrommer fra investeringsahktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring konsernfinansiering

Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter periodens slutt

2020/2021 2019/2020
154 652 144 783
-46 791 -18 8654

40731 42530
3795 51880
-3133 1424
13 689 -23 331
-122 428 34 067
20515 232 488
43 874 -12 439
0 20
43874 12419
0 150

0 -225 000

0 -224 850

-3 359 4781
9916 14 696

6 558 9916
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Regnskapsprinsippet -
Arsregnskapet er saft opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Selskapets regnskapsperiode er fra 1.5 til 30.4.

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkiet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omiapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslgpet. For andre poster enn kundefordringer
omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie og
bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter transaksjonsdagen. Omlgpsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler
vurderes fil anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fomuftig avskrivningsplan. Anleggsmidiene nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigende. Langsiktig gield med unntak av andre avsetninger
balanseferes til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning fil forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Garantiansvar
Forventede utgifter il fremtidige garantiansvar knyttet til salg er kostnadsfart, og fort som avsetning i balansen. Avsetningen
baseres pa historiske erfaringsdata.

Varebeholdninger
Lager av innkjapte varer er verdsatt ti laveste av anskaffelseskost etter moving average-prinsippet og virkelig verdi. Det foretas
nedskriving for paregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige dritsmidler balansefzres og avskrives over driftsmidlenes pkonomiske levetid dersom de har antatt levetid gar utover
regnskapsperioden. Vedlikehold av dritsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives over forventet ekonomisk tevetid.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Pensjoner
Selskapet har hade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

innskuddspian

En innskuddsplan er en pensjonserdning hvor selskapet betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet. Selskapet har ingen
juridisk eller annen forpliktelse til 4 betale ytterligere bidrag hvis enheten ikke har nok midler 1il 4 betale alle ansatte ytelser
knyttet til opptiening | innevaerende og tidligere perioder.

Ytelsesplan

Regnskapsferingen av pensjonskostnader skjeri samsvar med IAS 19 for pensjonskostnader ihht NRS 6A.

Selskapet har kollektiv (sikret) pensjonsforsikring for sine ansatte. Ordningen er en ylelsesplan, som betyr at selskapet har det
pkonomiske ansvaret for pensjonsytelsen. Linezer opptiening og forventet sluttiznn er lagt til grunn som opptjeningsgrunniag.
Planendringer amortiseres over forventet gjenvasrende opptjeningstid.

Ved verdsettelsen av pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er det benyttet estimert verdi ved regnskapsavslutningen. De
estimerie verdiene komigeres hvert ar i samsvar med beregning foretatt av aktuar. For sikrede pensjoner kostnadsfares
arbeidsgiveravgiften basert pa innbetalt pensjonspremie.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunniaget.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel pa midlertidige forskjeller er beregnet i samsvar med de skattemessige lover og regler som er
vedtatt eller i hovedsak vedtatt pa balansedagen hvor den midlertidige forskjellen har oppstatt. Netto utsatt skattefordel
balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrémoppstillingen utarbeides efter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kiente kontantbel#p og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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{belop i 1.000 NOK)

Note 1 - Egenkapital

2020/21
Annen

Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital pr 01.05.20 1000 406 494 407 494
Avsatt utbytte - -250 000 -250 000
Arets resultat - 120 606 120 606
Egenkapital pr 30.04.21 1000 277 100 278 100
Note 2 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:

Antall  Palydende Bokfort

A-aksjer 1000 100 100 000
B-aksjer 9 000 100 900 000
Sum 10 000 1 000 00O

Samtlige aksjer eies av morselskapet Cias Chlson AB. Konsemregnskap kan mottas fra Clas Ohlson AB, Insjen, Sverige.

Note 3 - Varige driftsmidler

2020/21
Butikk- Kontormask, Sum varige
innredning 7- inventar og driftsmid|.
10 &r transp.midl.
5-Bar
Anskaffelseskost pr 01.05.20 234 686 241 238 475 923
Tilgang kjepte driftsmidler 22 185 21709 43 874
Utrangering driftsmidler -595 -50 844 -51 4398
Anskaffeiseskost 30.04.21 256 256 212101 468 357
Akkumulerte avskrivninger 01.05.20 -89 579 -219 034 =318 613
Arets avskrivninger -4 736 -35 995 -40 731
Utrangering driftsmidler 139 48 963 49 103
Akkumulerte avskrivninger 30.04.21 -104 176 -206 065 =310 242
Bokfort verdi pr. 30.04.21 152 080 6 036 158 116

Linea=re avskriviinger benyttes for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden for driftsmidlene er estimert til:

Butikkinnredning 7til10éar
Kontormaskiner, inventar og transportmidler 51il 8 ar
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Note 4 - Pensjoner

Selskapet har en ytelsesbasert pensjonsordning som omfatter i alt 14 personer. Ordningene gir rett til definerte fremtidige
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og stamrelsen pa ytelsene
fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. | tillegg har selskapet en tariflestet avtalefestet

fortidspensjonsordning {AFP} for noen fa butikker.

Selskapets @vrige ansatte er dekket giennom en innskuddssbasert pensjonsordning {innskuddsplan). Kostnadsfert pensjon i

2020/21 er TNOK 8 183 sammenliknet med TNOK 8 971 2015/20

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

2020/2021 2019/2020
Naverdi av arets pensjonsopptjening 56 55
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen -19 -33
Netto pensjonskostnad 37 22

2020/2021 2019/2020
Pensjonsforpliktelser {brutto) 2476 4087
- Pensjonsmidler {markedsverdi) 3750 5 050
Pensjonsforpliktelse (netto) 1274 963
+ [kke resultatferte estimatavvik 93
Balansefert pensjonsmidler
[pensjonsforpliktelser) 1181 1113
Bkonomiske farutsetninger: 2020/2021 2019/2020
Diskonteringsrente 1,70% 1,70%
Forventet lgnnsregulering 2,25% 2.25%
Forventet pensjonsregulering/G-regulering 2,00% 2,00%
Forventet avkastning pensjonsmidler 1,70% 1,70%
Forventet pensjonsakning 0,50% 0,50%
Gjennomsnitt gjenvaerende tienestetid 1ar

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nér det gjelder demografiske

faktorer og avgang.
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Note 5 - Skatt

Oversikt over midlertidige forskjeller: 202042021 2019/2020
Varer -13 683 -5150
Anieggsmidler -11 507 -7 454
Utestaende fordring 2022 3 866
Avsetning etter gad regnskapsskikk -8 456 -8 986
Pensjoner 1181 963
Sum skatteokendel/(-skattered ende forskjeller) =30 442 =16 761
Utsatt skatt/skattefordel i regnskapet -6 697 -3 688
Beregning av arets skattegrunnlag:

Resuitat far skattekostnad 154 652 144 783
Permanente forskjeller 101 877
Arets skattegrunnlag for betalbar skatt i skattekostnad 154 753 145 660
Endring i forskjeller som inngar | grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 13881 2874
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 168 434 148 535
Betalbar skattegjeld

Arets betalbare skattekostnad 37 055 32678
Betalbar skattegjeld forrige regnskapsar 1560 15 674
Betalbar skatt i balansen 38 615 48 351
Arets skattekostnad:

Arets betalbare skatt 37 0585 32678
Ending i utsatt skatt -3 010 -632

Endring i utsatt skatt/skattefordel som falge av endret skattesats - -
Utsatt skatt direkte balansefert ved regnskapsfering pensjoner - -
Tidligere ars skatter - -
Skattekostnad 34 046 32045
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Note 6 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, 1&n til ansatte mm.

Lennskostnader 2020/2021 2019/2020
Lanninger 425 246 431 495
Arbeidsgiveravgift 58 853 59 903
Pensjonskostnader 8183 8971
Andre ytelser - -
Sum 492 283 500 369
Gjennomsnittlig antall arsverk 817 837

Utbetalte ytelser til ledende persener i 2020/2021

Daglig leder
Lenn {inkludert bonusordninger) 2045
Pensjonskostnader 52
Annen godtgjerelse 79
Sum 2176

Daglig leder har avtale om STI (short term incentives) basert pA konsernets, Norges og individuelle resultater. STI for

regnskapsaret 2020/2021 kan ikke overstige TNOK 739.

Daglig leder deltar | konsernets langsiktige insentiv program der det &rlig er kjept aksjer i morsejskapet til ordineer barskurs for
et belzp tilsvarende mellom 3 % og 10 % av fast lann. Kjspet gir daglig leder rett til en ytelse tilsvarende verdien av like
mange matchingaksjer etter fre ar, forutsatt fortsatt ansettelse. | tilleag gir aksjene rett til 5 til 15 opsjoner per aksje avhengig
av maloppnaelse. Verdi av eventuelle matchingaksjer for perioden er inkludert i oppstillingen ovenfor.

Dersom daglig leder blir sagt opp har hun rett til seks méneders etterlann i tillegg til lenn | oppsigelsestiden. Hvis daglig leder
sier opp sin stilling pa eget initiativ, har hun seks maneders oppsigelsestid.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre naerstaende parter. Det er ingen enkelt
lan/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5§ % av selskapets egenkapital.

Det er ikke utbetalt styrehonorar for regnskapséaret 2020/2021.

Per 30. april 2021 avgikk Stine Trygg Hauger som daglig leder for selskapet. Lene Iren Oen tiltradte som daglig leder for

selskapet farste mai 2021,

Kostnadsfart godtgjorelse til revisor:

2020/2021 2019/2020
Lovpalagt revisjon 355 340
Andre attestasjonstjenester 57 98
Skatterddgivning 119 55
Andre tienester 0 168
Sum godtgjerelse til revisor 531 661
Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
Note 7 - Bankinnskudd

2020/2021 2019/2020
Bundne bankinnskudd 15 15
Kontanter 6543 9901
Sum bankinnskudd 6 558 § 916

Clas Ohlson AS har etablert skattetrekksgaranti hos DNB Bank ASA,

Sweden Branch.
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Note 8 - Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld i balansen bestar av:

2020/2021 2019/2020
Palapte husleier 23413 21655
Avsetning til garantiansvar 3730 4719
Uopptjent inntekt 9270 7315
@vrige poster 106 365 105 261
Sum 142778 138 950

@vrige poster inkluderer en rekie ulike poster herunder feriepenger og palapt lann.

Note 9 - Mellomvarende med selskap i samme konsern og transaksjoner med narstiende

Clas Ohlson AS benytter Clas Chlson AB sin konsernkontoordning i Nordea. De juridiske rettighetene til innskuddet overfor
banken tilherer Clas Ohlson AB, og Clas Ohlson AS presenterer sine innskudd i ordningen som konsernmeliomveerende med
kr 13,9 millioner per 30.04.2021. CO AS betaler et gebyr til CO AB for administrasjon av Cashpool-ardningen pa kr 0,8

millioner.

2020/2021 2019/2020
Kortsiktige fordringer 186 727 164 558
Annen konsernintern gjeld
Avsatt vtbytte (250 000) -
Selskapets transaksjoner med n®rstaende parter: 2020/2021 2019/2020
Kiep av varer:
- Clas Ohlscn AR (morselskap) 2531007 2297 265
Renter pa innskudd i kohsemkontoordning:
- Clas Ohlson AB (morselskap) 73 1493
Note 10 - Ardre driftskostnader

2020/2021 2019/2020
Husleie og felleskostnader 274 935 267 814
Renhold, strem og vakthold 25323 27 714
Diverse kontorutstyr 20630 22182
Honorarer til aksterne 1601 2499
Salg og markedsf@ringskostnader 77 709 86 281
Forsikringer 1 660 1887
Andre driftskostnader 21 566 23 404
Sum andre driftskostnader 423 424 431 780

Selskapet leier lokaler med mulighet til fornyelse. Oppstillingen under viser hvor mye som er kostnadsfart i resultatet og

minimums fremtidige leasing forpliktelser som ikke kan kanselleres.

Kostnadsferte belap:

Leide lokaler

Fremtidig leasing forpliktelse:
2021/2022 2022/2023

Kontraktfestet fremtidig leieforpliktelser 260 934 220 413

2023/2024
167 499

2020/2021
274 935

2024/20256
113 152

2019/2020
267 814

2025/2026
73052
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Note 11 - Covid -19 effekter

Med bakgrunn i utbruddet av Covid-19 har Clas Ohlson AS fulgt utviklingen naye for & minimere eller eliminere virkningen
dette vil ha pa selskapets virksomhet. Selskapet falger retningslinjene til myndighetene, Folkehelseinstituttet og WHO.
Selskapet har blitt pavirket av restriksjoner som medferte stenging av butikker, redusert kundetilstremning og permitterte
butikkmedarbeidere. Covid 19 har imidlertid ikke pavirket selskapets videre drift i stor grad. Konsemet og selskap i konsarnst
har en solid skonomi og likviditeten i selskapet er god.
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