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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 15 244 608 3606 188
Sum kostnader 244 608 3606 188
Driftsresultat -244 608 -3 606 188

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 198 791 166 979
Annen renteinntekt 6 031 19 899
Annen finansinntekt 8,9 52 442 438 6 427 750
Sum finansinntekter 52 647 260 6 614 628
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3953
Annen rentekostnad 89
Annen finanskostnad 143 541
Sum finanskostnader 147 583
Netto finans 52 647 260 6 467 045
Ordineert resultat far skattekostnad 52 402 652 2 860 857
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 1628 584 192 358
Ordinaert resultat etter skattekostnad 50 774 068 2 668 499
Arsresultat 50 774 068 2 668 499

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 6 50 774 068 2 668 499
Sum overfaringer og disponeringer 50 774 068 2668 499
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 998812623

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 1512 867 1514334
Sum immaterielle eilendeler 1512 867 1514334

Varigedriftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eilendom 2 13330053 6224 983
Sum varige driftsmidler 13330053 6224 983

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8,9 48 634 439 43 063 272
Lan til foretak i samme konsern 57 7 373440 24 806 388
Investeringer i akgier og andeler 2079 000

Obligasjoner 7 98 590 98 590
Sum finansielle anleggsmidler 58 185 469 67 968 250
Sum anleggsmidler 73028 389 75 707 567
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 2796 3623
Andre fordringer 5 0 507 789
Konsernfordringer 5 42 300 000 4500 000
Sum fordringer 42 302 796 5011412

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2171642 4044 446
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2171642 4044 446
Sum omlgpsmidler 44 474 438 9 055 858
SUM EIENDELER 117502 827 84 763 425
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 3,6 400 000 400 000
Annen innskutt egenkapital 6 870000 870 000
Sum innskutt egenkapital 1270 000 1270 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 44 970 017 17 695 949
Sum opptjent egenkapital 44 970 017 17 695 949
Sum egenkapital 46 240 017 18 965 949
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 5 41 633 276 59 165 157
Sum annen langsiktig gjeld 41 633 276 59 165 157
Sum langsiktig gjeld 41633 276 59 165 157

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 31250 1
Betalbar skatt 4 55 762 1687 711
Kortsiktig konserngjeld 5 7142 522 44 607
Annen kortsiktig gjeld 5 22 400 000 4900 000
Sum kortsiktig gjeld 29 629 534 6 632 319
Sum gjeld 71262 810 65 797 476
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 117502 827 84 763 425
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 710 464 000 621 661 000
Andre driftsninntekter 1 5262 220 000 4 283 585 000
Netto gevinst salg eilendom 1,12 0 2159937 000
Sum inntekter 5972 684 000 7 065 183 000
K ostnader

V arekostnad 3127000 3987 000
L annskostnad 2 4 267 931 000 3475 605 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 274 458 000 271 150 000
Annen driftskostnad 2,38 1 425 700 000 963 064 000
Sum kostnader 5971 216 000 4713 806 000
Driftsresultat 1 468 000 2351 377 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 10 186 000 8 860 000
Annen finansinntekt 13 86 858 000 19 348 000
Sum finansinntekter 97 044 000 28 208 000
Annen rentekostnad 12 106 493 000 163 554 000
Annen finanskostnad 12,13 3587 000 142 433 000
Sum finanskostnader 110 080 000 305 987 000
Netto finans -13 036 000 -277 779 000
Ordinaert resultat far skattekostnad -11 568 000 2 073598 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 11 635 000 7 648 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -23 203 000 2 065 950 000
Arsresultat -23 203 000 2 065 950 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 998812623

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 17 008 000 14 125 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 292 519 000 292 881 000
rettigheter

Goodwill 3 1 420 643 000 1 580 945 000
Sum immaterielle eiendeler 1730170000 1887 951 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 37 2194 657 000 2028597 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 37 148 559 000 163 970 000
Sum varige driftsmidler 2343216 000 2192567 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 13 1402 387 000 1393 884 000
Obligasjoner 8,12 31210000 278 042 000
Pensjonsmidler 2 52 052 000 54 870 000
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler 1485 649 000 1726 796 000
Sum anleggsmidler 5559 035 000 5807 314 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4034 000 2 659 000
Sum varer 4034 000 2 659 000
Fordringer

Kundefordringer 7 45 292 000 14 042 000
Andre fordringer 12 560 673 000 510 404 000
Sum fordringer 605 965 000 524 446 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 719 650 000 626 625 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 719 650 000 626 625 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 998812623

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 1 329 649 000 1153 730 000
SUM EIENDELER 6 888 684 000 6 961 044 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 45 400 000 400 000
Overkurs 870000 870 000
Sum innskutt egenkapital 1270 000 1270 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 2 452 689 000 2 560 906 000
Sum opptjent egenkapital 2 452 689 000 2 560 906 000
Sum egenkapital 5 2 453 959 000 2562 176 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 89 827 000 89 389 000
Sum avsetninger for forpliktelser 89 827 000 89 389 000
Annen langsiktig gjeld

Obligagonslan 349 608 000 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 7 2837 651 000 3063994 000
@vrig langsiktig gjeld 16 731 000 17 598 000
Sum annen langsiktig gjeld 3203 990 000 3081592 000
Sum langsiktig gjeld 3293817 000 3170981 000
Kortsiktig gjeld

K assekreditt 51 128 000

Leverandergjeld 134 949 000 122 695 000
Betalbar skatt 9 20351 000 10 412 000
Skyldige offentlige avgifter 219 023 000 190 845 000
Annen kortsiktig gjeld 2,312 715 457 000 903 935 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum kortsiktig gjeld 1 140 908 000 1227 887 000
Sum gjeld 4 434 725 000 4 398 868 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 888 684 000 6 961 044 000
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HJRHolding AS -Arsberetning for 2021

Virksomhetens art og hvor den drives

HJR Holding er et holdingselskap beliggende i Ullensaker kommune. Selskapets
primeere investering er eierskapet i Dibber AS. | tillegg eier selskapet Astvait
Helsesenter som driver rehabiliteringssenter i Bergen. HJR Holding har videre
enkelte andre prosjekter, primaert innenfor eiendom. Disse prosjektene drives i egne
aksjeselskaper. HJR Holding har ingen egne ansatte, og ingen egen aktivitet utover &
vaere holdingselskap.

Dibber AS er holding- og administrasjonsselskapet til Dibber konsemet. Konsernets
fokus er arbeid med barns utvikling og lzering og hovedsatsningsomradet er drift av
barnehager. Malet er a utvikle et kvalitetskonsept innen fagomradet barns utvikling
og leering slik at detle blir etterspurt av et globalt marked. Var visjon er 4 fa verdens
viktigste verdier til & vokse gjennom & gi s mange barn som mulig den beste starten
ilivet.

Ved utgangen av 2021 driver Dibber konsernet over 550 enheter med kapasitet for
40 000 barn. | Norge driver man 245 barnehager under Laeringsverkstedet navnet
samt 4 CIS skoler. | Sverige drives 80 Dibber bamehager og skoler, | Finland drives
ca 210 barnehager og SFO enheter under merkenavnet Pilke. | tillegg har konsernet
omtrent 30 barnehager i drift i Tyskland, Latvia, Dubai og Hong Kong.

Sentrale hendelser i 2020 og 2021 av betydning for &rsregnskapet
Astveit Helsesenter har i mars 2021 kjept aksjene i selskapet som eier bygget som
virksomheten driver i. Transaksjonen er finansiert med et banklan med 5 ars lapetid.

Cibber Konsernet inngikk i 2020 et salg med tilbakeleie avtale knyttet til 140 av
barnehagebyggene i Norge. Avtalen er, i trdd med kravene i regnskapsloven,
regnskapsfart som et salg av bygg med en gevinstavregning, mens tilbaksleie delen
regnskapsfares som en ordinaer operasjonell leieavtale hvor betalt husleie
resultatfores lopende.

| forbindelse med salg med tilbakeleie avtalen er ogsa vesentlige deler av konsernets
gjeld nedbetalt. Dibber AS balansefarte i 2020 et nytt 1an pa 1,5 milliard. Lanet er
uten sikkerhetsstillelse fra Dibber konsernets side og har knytninger til deler av
vederlaget i salg med tilbakeleie avtalen.

Med effekt fra 1.9.2020 overtok Dibber konsernet 97% av aksjene i Pilke, et finsk
bamehagekonsern. Pilke er Finlands starste private barnehageaktar som pa
overtakelsestidspunktet drev ca 170 barnehager og 25 SFO (After school) enheter. |
forbindelse med oppkjepet bie det gitt selgerkreditt pa deler av kjepesum.
Selgerkreditten er betalt i 2021 og finansiert med opptak av et obligasjonsian pa 35
millioner euro.

I 'tillegg tif ovennevnte Jobber Dibber konsernet med vekst bade i eksisterende og nye
markeder. | 2020 vokste Dibber med 12 barnehager i tillegg til Pilke, hvorav 5 var
nyslart og 7 gjennom oppkjep. | 2021 har Dibber vokst ytterligere med 15 nye
barnehager fordelt pa de fleste av vare markeder. 31.12.2021 overtok Dibber 2
barnehager i Ser Afrika og i februar 2022 overtok vi en barnehage i Polen. Per april
2022 har Dibber dermed barnehager i drift i 9 forskjellige land, og vi forventer
yiterligere en til to nye land i Iopet av 2022.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

IIJRHolding AS;Arsbgetning for 2021

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskap
Selskapet har ingen egen aktivitet og arets resultat far skatt er i all hovedsak

finansposter knyttet til selskapets investeringer.
Selskapets egenkapital er solid, og det er ingen ekstern gjeld i selskapet.

Konsern
[ konsernet er salg med tilbakeleie avtalen | 2020 regnskapsmessig & anse som salg

av bygg. Netto direkte gevinst ved transaksjonen utgjar 2,16 milliarder og er i trad
med god regnskapsskikk presentert pd en egen linje som inntekt.

Mottatt salgsvederlag er benyttet til 4 nedbetale gjeld og tilherende
sikringsinstrumenter, herunder innfrielse av langsiktige fast rente avtaler. Samlet sett
har dette medfart en engangskostnad pa 143,4 millioner i 2020 medtatt som
rentekostnad og annen finanskostnad.

Salg med tilbakeleie er gjennomfart per 1.9.2020, mens nedbetaling av gjeld er
foretalt i perioden 1.9.2020 til 14.9.2020. Etter disse hendelsene har konsernet
vesentlig reduserte avskrivninger og rentekostnader, men har samtidig en akning i
husleie pa omtrent tilsvarende belep. Dette pavirker konsernets EBITDA margin
fremover, men har mindre effekt pa resultat far skatt margin.

Ordinzere inntekter i 2021 utgjer 5,971 milliarder, noe som er en @kning pa ca 22%.
@kningen skyldes i hovedsak helarseffekt av oppkjep gjennomfart i 2020. Resultat
fer skatt margin i 2021 er ca 0% mot 1,1% fer engangseffekter i 2020. Konsemel er i
en oppbyggingsfase hvor det bade investeres i administrative ressurser og strukturer
samt | vekstplattformer. Flere av oppkjepene i 2020 er basert pa en forventning om
fremtidig vekst i omsetning og resultater. Goodwill avskrivninger i % er saledes
hayere de farste arene etter oppkjep. Dette forklarer nedgangen i margin.

Konsernets egenkapitalandel utgjer ca 35% mot 37% i 2020.

Kontantstram fra drift pavirkes i betydelig grad av tidspunkt for utbetaling av tilskudd
fra kommunene. Dette kan variere fra ar til ar, szerlig i Norge. Kontantstram fra drift i
2021 er positivt pavirket av dette, mens 2020 i liten grad er pavirket. I tillegg har man
i 2020 betalt ut ca 70 millioner i et engangs administrasjonsgebyr som ble utlast som
falge av avslutning av en ytelseshasert pensjonsordning.

Utover det ovennevnte er det primaert avskrivninger og netto finansposter som er
forskjellen mellom driftsresultat og kontantstream fra operasjonelle aktiviteter.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsemets
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Finansiell og operasjonell risiko

Selskapets ledelse ag eier gjennomfarte, etter en grundig vurdering av
ldnebelastning og optimal finansieringsstruktur, en endring i finansieringsstrukturen i
2020. Som et resultat av vurderingen ble det besluttet at istedenfor a eie flesteparten
av byggene i Norge med tilh@rende lanebelastning ble byggene avhentet, 1an
nedbetalt, og byggene leid tilbake pa langsiktige eiekontrakter med riktig leieniva.
Styret og ledelsen mener dette gir en langsiktig og baerekraftig finansiering av
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[JRIlolding AS -Arsberetning for 2021

bygningsmassen godt tilpasset virksomhetens egenart og risikobilde. Konsernet eier
fremdeles en del barnehagebygg i Norge. Dette er primeert nyere bygg eller
barnehager hvor det foreligger utviklingspotensialet enten i driften eller i
eiendommen.

Per 31.12.2021 er konsernsts operasjonelie eksterne finansiering i Norge langsiktige
l&n i Husbanken. Hvert enkelt husbanklan er knyttet til et enkelt barnehagebygg. |
byggeperioden benyttes byggeldn fra DnB og nar bygget er ferdigstilt konverteres
byggeléan til husbanklan. Fra 1.1.2021 er muligheten for nye husbanklan betydelig
strammet inn og konsernet vurderer hvilken effekt dette vil ha pa fremtidig nybygg
strategi. Renten pa hoveddelen av Husbank finansieringen er sikret. Det er inngatt
fastrentelan pa til sammen MNOK 765 i konsernet med rente pa 2,6% til 4,6%. Det er
ikke finansielle covenants betingelser knyttet til hushank eller byggelanene.

| forbindelse med oppkjepet av Pilke i Finland ble det gitt en selgerkreditt pa 33,5
millioner euro. Denne selgerkreditten er betalt 30 mars 2021. Som en del av
finansieringen av oppkjepte av Pilke har Dibber Finland OY den 30 mars 2021 tatt
opp et unotert, ikke offentiig obligasjonslan pa 35 millioner euro. Obligasjonsianet har
4 &rs lepetid og forfaller 30 mars 2025, Rentebetingelser er 3 maneder Euribor +
7,25%. Lanet har ordinaere markedsmessige pant, sikkerhets og covenant strukturer.
Dibber AS har gitt morselskapsgaranti for Ianet og tilharende betalinger.

| forbindelse med oppkjepet av bygningen som Astveit Helsesenter driver i, ble det
tatt opp et banklan pa 70 millioner. Det betales 4 millioner i arlige avdrag, og lanet
har en lgpetid pa 5 ar.

I tillegg kommer posten pa 1,5 milliard omtalt ovenfor i avsnitt om sentrale hendelser.
Denne posten eri 2021 nedbetalt med 259 millioner.

Regulatoriske forhold

Dibber sine virksomheter opererer i en sterkt regulert bransje, og muligheten for
endringer i disse er en sentral risika. Graden av regulering og hyppighet av endringer
varierer mellom landene, og Dibber sin portefalje av enheter i flere land reduserer
konsekvensen ved enkeltendringer i ett land.

Per i dag er det i hovedsak i Norge som det foregar konkrete vurderinger og
prosesser knyttet til regulering av private barnehager. Siden april 2018 har det pagétt
et utrednings og lovforslags arbeid knyttet tif private barnehager. Dette arbeidet
pagar fremdeles og ser pa ulike sider av regulering av private barnehager, herunder
inntekts- ag tilskuddsmodeller, innsyn, transparens og rapportering samt regler rundt
okonomisk tilsyn. Et lovforslag knyttet til deler av dette ble fremmet 8 april 2022, og
forventes behandlet i Stortinget innen sommeren 2022. Lovforslaget stiller biant
annet krav til at barnehager i Norge skal ligge i selvstendig rettssubjekt og med
begrensninger i annen type virksomhet i samme rettssubjekt. Videre foreslar 3
begrense lanekilder for private barnehage selskaper. Dersom lovforslaget vedtas
som foreslatt vil det medfare en meget omfattende selskapsomorganisering av den
norske virksomheten i Dibber, hvor hovedselskapet Laeringsverkstedet AS vil matte
deles opp i 250 nye selskaper, med hver sin barnehage i eget selskap.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 998812623

HJRHolding AS -Arsberetning for 2021

For noen &r siden var det en politisk debatt i Sverige knyttet til om dets skulle
innfares utbytte og/eller overskuddsreguleringer for barnehager og skoler. De siste
arene har det veert lite fokus pa denne debatten, men den siste perioden er dette satt
mer pa den politiske agendaen, saerlig innenfor skolevirksomhet. Dibber driver ca 10

skoler i Sverige.

Covid-19

| forhold til inntekter, kostnader og kontantstream har koronasituasjonen hait
begrenset effekt pa den delen av konsernet som opererer i land hvor
barnehagedriften er primaert skattefinansiert. Pa enkelte omrader har vi erfart oke
kostnader, men dette er i hovedsak blitt veid opp av de generelle lettelsene som har
vaert for naeringslivet. Ingen ansatte har i disse landene vaert permittert som fzlge av
covid-19. Dog skiller det finske markedet seg noe ut. | Finland har vi opplevd et
endret bruksmanster, ved at betydelig flere barn enn tidligere har redusert
oppholdstid. Dette reduserer inntekt per barn og kompliserer bemanningsplaniegging
og kostnadseffektivitet.

Konsernet har i 2020 og 2021 hatt noe virksomhet i land hver barmehagedriften er
100% foreldrefinansiert. | disse landene har covid hatt en sterre effekt pa enhetene. |
deler av aret har disse barnehagene vaert stengt helt ned og i andre deler av aret har
de blitt driftet med sterkt redusert kapasitet. Samlet sett gjelder dette feerre enn 10
barnehager i Dibber konsernet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Konsernet arbeider lapende med utviklingen av det pedagogiske og driftsmessige
konseptet for sine barnehager.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes
herved at forutsetningen for fartsatt drift er til stede.

| innevaerende ar forventes fortsatt noe vekst i omsetningen. Konsernets
resultatmargin pavirkes av fordelingen mellom modne land/enheter og land og
enheter som er i en etablerings og vekst fase. Konsernet har vokst kraftig i antall
enheter de siste arene og har sdledes en starre andel i etablerings og vekstfase enn
normalt. Dette pavirker resultat far skatt marginen i 2021 og det vil pavirke margin
ogsa det kommende aret. Vi forventer derfor noe lavere marginer enn normalt ogsa i
2022.

Arbeidsmiljo
De norske selskapene i konsernet er |A bedrifter med sterkt fokus pa sykefravaer og

lillak pa dette omradet. Konsemet vil | 2022 fortsette det langsiktige arbeidet med &
redusere sykefraveeret.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som
har resultert i stor materielle skader eller personskader i lapet av aret,

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes lapende tiltak for forbedringer.
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

HJRHolding AS -Arsberetning for 2021

Likestilling og diskriminering
Konsernet har ca 10 200 ansatte, hvorav ca 1 200 er menn.

Konsernet arbeider aktivt og mairettet for likestilling innenfor virksomheten. Ved
rekruttering, b&de internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor
kisnn. Det underrepresenterte kj@nn vil i starre grad bli oppfordret til 4 seke. Pa
denne maten vil selskapet forseke a ske andelen av menn i de stillingskategorier
hvor denne er szerskilt lav.

Det prakiiseres like vilkar for alie sekere til stillinger og ansatte nar det gjelder
rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering iht. diskrimineringsloven. Lenns- og arbeidsvilkar
fastsettes iht. til tariffavtaler der det er relevant og er unntatt subjektiv vurdering for &
sikre lik behandling.

Nar det gjelder konsernet har de fleste bamehagene universell utforming slik at de er
tilgjengelige for de med nedsatt funksjonsevne. De ansatte i barnehagene arbeider i
skiftordning som kan forarsake at to voksne er alene med ansvaret for barna.
Dersom den ene voksne ma forlate barnegruppen fordrer dette at gjenvasrende
voksne har tiliredsstillende funksjonsevne tif 4 ivareta sikkerheten for seg og barna.

Ytre miljo

Selskapets eller kansernets virksomhet pa dette omradet er ikke regulert av
konsesjoner eller palegg. Bedriften og konsernet forurenser i svaert liten grad det ytre
miljg. Alle virksomhetsomradene deltar i kildesorteringsordninger. Ved innkjep og
transport av varer sgker selskapet a finne leverandgrer som aktivt arbeider med
miljatiltak. Ved oppfaring av nybygg krever vi som byggherre at entreprenarer har
egne miljgplaner for sitt arbeid.

Styreansvarforsikring

Dibber AS har tegnet styreansvarforsikring som omfatter Dibber konsemnet, herunder
Dibber AS. Forsikringen dekker det rettslige erstatningsansvaret styret eller
styremedlemmer kan padra seg under utevelsen av styreverv, Det foreligger ikke
styreansvar forsikring for HIR Holding AS.
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==" anneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

HJRHolding AS —Arsberetning for 2021

Redegjoreise for arsregnskapet og resultatdisponeringen

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk
for vitksomhetens og konsermets resultat for 2021 og den @konomiske stilling ved
arsskiftet. Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning

for bedsmmelsen av regnskapet,

Selskapet har for 2021 hatt et overskudd pa kr 50 774 068 -, som foreslaes anvendt
ved.

Overfart annen egenkapital kr. 50 774 068 -

Jessheim, 30 juni 2022

T Swt
4

Hans Jaccb Sundby

Styreleder/daglig leder

Side 6
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

HJR Holding AS

Note
RESULTATREGNSKAP
DRIFTSINNTEKTER
DRIFTSKQOSTNADER
Annen driftskostnad 1.5

SUM DRIFTSKOSTNADER
DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretal | samme kensern

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt 8,9
Rentekostnad til foretak | samme konsern

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

RESULTAT AV FINANSPOSTER

ORDINAERT RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD
Skattekostnad pa ordingert resuttat 4
ORDINART RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERFBRINGER

Overfort annen egenkapital 6
SUM OVERF@ARINGER

Organisasjonsnummer 998 B12 623

2021 2020

244 608 3606 188

244 608 3606 188
 -244608  -3606188
198 791 166 979

6 031 19 899

52 442 438 6 427 750

0 3953

0 89

0 143 541

52 647 260 6 467 045
52402652 2 860 857
1 628 584 192 358

50 774 068 2 666 499

" 50 774 068 2 666 499
50 774 068 2 668 499
-50 774 068 -2 668 499
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

HJR Holding AS

Note
BALANSE 31.12
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Utsatt skattefordel 4

SUM IMMATERIELLE EIENDELER
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger o0.a. fast eiendom 2

SUM VARIGE DRIFTSMIDLER

FINANSIELLE DRIFTSMIDLER

Investeringer i dalterselskap 8,9
Lan til foretak i samme konsern 57
Investeringer i aksjer og andeter

Obligasjcner og andre fordringer 7

SUM FINANSIELLE DRIFTSMIDLER

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLEPSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Fordringer konsernselskap 5

SUM FORDRINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l.
SUM BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Qrganisasjonsnummer 998 812 623

2021 2020

1512 867 1514334

1 512 867 1514 334
13 330 053 8 224 983
13330053 6224983
48 634 439 43063 272
7373 440 24 806 388

2 079 000 0
98 590 98 590

58 185 469 67 968 250
73028 389 75 707 567
2 796 3623

0 507 789

42 300 000 4 500 000
42302796 5011 412
2 171 642 4044 448
2171642 4044 446
"44474438 9055858
117 502 827 84 763 425
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—— annaysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 998812623

HJR Holding AS

EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital
Annen innskutt egenkapital

SUM INNSKUTT EGENKAPITAL

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital

Note

3,6

SUM OPPTJENT EGENKAPITAL

SUM EGENKAPITAL

GJELD

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
Gjeld konsemsaiskap

SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandorgjeld

Betaloar skatt

Gjeld konsernselskap
Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Jessheim, 30 06.2022
Styret i HIR Holding AS

T St

HargJacob Sundby
styreleder/daglig leder

Organisasjonsaummer 998 812 623

2021

4900 000
B70 000
1270000

44 370 017

44970 017

46 240 017

41633 276
41 633 276

31250
95762
7142 522
22 400 000
29 629 534

71 262 810

117 502 827

2020

400 000
870000
1270 000

17 695 949

17 695 949

18 965 949

59 165 157
59 165 157

1

1687 711
44607
4800000
6632319

65797 476

84 763 425
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2021

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Generelle prinsipper
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler klassifiseres som

omlapsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r blir uansett klassifisert som omlepsmidier. Ved
klassifisering av kortsiktig og fangsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke &
veere forbigdende. Anleggsmidier med begrenset akonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balanseferes til nominelt mottatt belep pa etabieringspunktet og oppskrives ikke til virkelig verdi som falge av

renteendring.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffalseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares il
nominelt mottatt belap pa etableringspunkiet.

Inntektsfaringsprinsipper
Inntekt resultatferes ndr den er opptjent. Inntektsfaring skjer falgelig normalt pa leveringstidspunkist.

Kostnadsferingstids punkt! sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kestnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene henfares til. Utgiftene som

ikke kan henfares direkte til inntekter, kostnadsfares nar de paleper.

Skatter
Skatter kostnadsfares né de paloper, det vil si at skattekastnaden er knyttet til det regnskapsmessige

resultatet far skall. Skattekestnaden bestdr av betalbar skatt og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Investering i andre selskaper

Med unntak for kortsiklige investeringer | barsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for
investeringer | andre selskaper. Kostprisen skes nar midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag il datterselskap. Mottatte utdefinger resultatfares i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger
som overstiger andel av opptient egenkapital etter kjgpet fares som reduksjon av anskaffelseskost.
Utbytterkonsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme aret som datterselskapet avsetter
belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinnteki nar det er vedtatt.

Datterselskap/ tilknyttet selskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foretatt nedskrivring til
virkelig verdi nér verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas & vare forbigdende og det ma anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning ikke lenger

er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme 4r som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringenes verdi i balansen til morselskapet.

Endring av regnskapsprinsipp
Seiskapet har ikke endret regnskapsprinsipp i 2021.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

Note 1 Lennskostnader, ytelser og andre honcrarer

Selskapet har ikke ansatte i 2021, Det er ikke utbetalt honorarer til styret i 2021.
Selskapet er ikke forpliktet til & ha obligatorisk tjienestepensjon.

Honorarer til revisor i selskapet er kostnadsfort er 99 750

Note 2 Varige driftsmidler

Tomter,
bygninger o.a.
fast eiendom
6224983 6224983
7105070 7105070
13 330 053 13 330 053

Totalt

Anskaffelseskost 01.01.2021

Tiigang kjgple driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.2021

Bokfert verdi 31.12.2021 13 330 053 13 330 053

2konomisk levetid uendelig

Bygninger og tomter bestar av tomter og leilighet. Lelligheten er av nyere standard og vurderes til ikke & ha
begrensel ekonomisk levetid og avskrives sdledes ikke.

Note 3 Aksjekapita!

Aksjekapitalen i HJR Holding AS pr. 31.12.2021 bestar av falgende aksjeklasser:

Antall Palydende Bokfart
Ordinaere aksjer 100 000 4 400 000
Sum 100 000 4 400 000
Aksjonaer Verv Eiendeler
Hans Jacob Sundby Styrelader 50 %
Randi Sundby Varamedlem 50 %

18.08.2023 ki 14:42

Brgnngysundregistrene Side 18 av 41



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfgrt skatt pa ordineert resuitat:
Betalbar skatt 1627 117 1697 525
Endring i utsatt skattafordel 1467 -1 505 167
Skattekostnad ordinzart resultat o 1628 584 192 358
Skattepiiktig inntekt:
Ordinaert resultat far skatt 52 402 652 2 860 857
Permanente forskjeller -52 300 000 -6 423 587
Endring i midlertidige forskjeller -6 B67 6 841 667
Mottatt konsernbidrag 7 300 000 4 437 084
Avgitt konsernhidrag -7 142 622 -44 607
Skattepliktig inntekt 253 463 7671414
Betaibar skalt { balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 21117 721 366
Betalbar skatt pd avgitt konsernbidrag -1 571 355 -9814
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 1606 000 976 158
Sum betalbar skatt i balansen 55 762 1687 711
Skatteeffekten av midlertidige forskjelfer som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjelier

2021 2020 Endring
Fordringer -6 850 000 -6 850 000 4]
Gevinst — og tapskanto -26 668 -33 335 -6 667
Sum -6 876 668 -6 863 335 -6 667
Grunnlag for utsatt skattefordel -6 876 668 -6 883 335 -6 667
Utsatt skattefordel {22 %) -1 512 867 -1 514 334 -1 467
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= Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

Note 5 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Fardringer konsemselskap

Langsiktige fordringer konsernselskap
Kortsiktige fordringer kansern (konsernbidrag)
Kortsiktige fordringer konsernselskap (reskontro)
Kortsiktige kundefordringer konsernselskap

Sum fordring til konsernselskap

Gjeld konsernselskap

Kortsiktig gjeld konsermnselskap {reskontro)
Langsiktig gjeld konsernregnskap (reskontra)
Sum gjeld konsernselskap

m.v.

2021

7373440
42 300 000
0

2796

49 676 236

7142 522
41 633 276
48 775 798

Det er totalt sett avsatt 6 850 000 «r i tap p& konsernfordringer per 31.12.2021

Tapsavsetningen er uendret | 2021.

Selskapet har 22 400 000 norske kroner i gjeld til aksjonaerer.

Note 6 Egenkapital

Aksjekapital Annen innskutt

egenkapital
Pr. 01.01.2021 400 000 870 000
Arets resultat
Tilleggsutbytte
Ekstraordinaert utbytte
Pr 31.12.2021 400 000 870 000

Annen
egenkapital

17 695 949
50 774 068
-4 000 000
-19 500 000
44 970 016

2020

31656 388
4 500 000
507 782

-6 846 377
29 817 800

44 607
59 165 157
59209 764

Sum egenkapital

18 965 949
50 774 068

-4 000 000
-19 500 000
46 240 017

Farrige arsregnskap ble behandlet pa generalforsamiing 31.08.2021. | desember vedtas det ekstraordinazrt
utbytte basert p& mellombalansedag 30.11.2021, som fortsatt star ubetalt 31.12.2021. | arsregnskapet for

2021 presenteres det ekstraordinzaere utbytiet sam kortsiktig gjeld.

Note 7 Langsiktige fordringer

Lan til foretak i samme konsern
Andre fordringer
Sum langsiktige fordringer

2021 2020

7373440 24 806 388
98 590 98 590
7472030 24 904 978
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 998812623

Note 8 Datterselskap

Firma

Dibber AS

Beverton AS

Drvik Gard Utvikiing AS
HJR Utland 2 AS
Astveit Helsesenter
GTV7 AS

Note 9 Transaksjoner med naerstdende parter

Narstaende part Tilknytning

Dibber AS Datterselskap
Astveit Helsesenter AS Datterselskap
Baverton AS Datterselskap
HJR Utland 2 AS Datterseiskap

Folgende interne transaksjoner har funnet sted i 2021:

Konsernbidrag fra Astveit Helsesenter AS
Konsernbidrag til HIR Utland 2 AS
Konsernbidrag til Baverton AS
Konsembidrag fra Dibber AS
Konsermnbidrag til Dibber AS

Sum

Forretnings- Eierandel/ Kjepsar/
kontor  stemmeratt Stiftels

esar
Jessheim 100 % 2012
Jessheim 100 % 2013
Jessheim 70 % 2013
Jessheim 100 % 2014
Dvre Ervik 100 % 2020
Jesshaim 100 % 2020
Eierandei
100 %
100 %
100 %
100 %
Belop _. . Regnskapslinje
7 300 000 Fordring konsernselskap
=23 046 Gjeld konsernselskap
-162 944 Gjeld konsernselskap
45 006 000 Fordring konsernselskap
-6 956 532 Gjeld konsernselskap

45 157 478
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

Hjr Holding AS - Konsern

Resultat 2021 2020
Talli hele 1000

Salgsinntekter 1 T10 464 621661
Andre driftsinntekter I 8262 220 4283 585
1,12 0 2 159 937

Natto gevinst salg eiendom

Sum driftsinntekter 5912 684 1065183
Varekostnad 3127 3987
Lennskostnad 2 4 267 031 3 475 605
Avskrivning varige driftsmidler 3 274 458 271 150
Annen driftskostnad 2,38 1 425 700 863 064
Sum driftakostnader 5971216 4713 808
Driftsxesultat 1468 2 351 327
Annen renteinntekt 10 186 8860
Annen finansinntekt 13 86 858 19 348
Sum finansinntekter 97 044 28 208
Annen rentekostnad 12 106 493 163 554
Annen finangkostnad 12,13 33587 142 433
Sum finanskostnader 110080 305 987
Sum netto finansposter -13 036 =277 180
Ordinzrt resultat for skattekostnad -11 568 2073598
Skattekostnad pa ordinaert resultat 9 11 635 7 648
Ordinzert resultat -23 203 2 065 950
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 998812623

Hijr Holding AS - Konsern

Balanse 2021 2020

Tall i hele 1000

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Forskning og utvikling 3 17008 14 128

Konsesjoner,patenter,lisenser o.1. 3 282 519 282 881

Goodwill 3 1420 643 1 580 945

Sum immaterielle eiendeler 1730110 18817 951

Varige driftsmidler

Tomter,bygninger og annen fast eiendom 37 2194 687 2 028 597

Driftslasare, inventar, verktey o.l. 3.7 148 559 183 970

Sum varige driftsmidler 2343 216 2192 567

Finansielle anleggsmidler .

Investeringer i aksjer og andeler 13 1 402 387 1393884

Obligasjoner og andre fordringer 8,12 31210 278 042

Pensjonsmidler 2 52 052 54 870

Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler 1 485 649 1726 198

Sum anleggsmidler § 859035 5 807 314

Omlegpsmidler

Varer 4034 2 659

Forxdringer

Kundefordringer 7 45 292 14042 B

Andre fordringer 12 560 673 §10 408

Sum fordringer 605 965 524 441

Bankinnskudd,konfantero.1. [ 119 650 626 625
6 888 684 6961 044

Sum eiendeler
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

Hjr Helding AS - Kongern

Balanse
Talli hele 1000

Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innakutt egenlapital
Aksjekapizal
COverkurs

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum oppljent egenkapital
Sum agenlkapital

Gjeld

Avaetning for forpliktelsex
Utsatt skatt

Sum avsetninger for forpliktelsar

Annen langsiktig gjeld
Obligasjonsian

Gjeld til kredittinatitugjoner
Ovrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Hortaiktig gjeld

Kassckreditt
Leverandorgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Anaen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

2,312

Jessheim 30.06.2022
Styret i HJR Holding AS - Konsern

A \‘)vt%,.

s <
Harw | 1 plﬁ’liundby
Siyrglgdar / Daglig ledar

2021

400
870

12170

2 452 689
2 452 689

2493 959

99 827
89 3271

349 608
2 837 €51
16731
3203 9390

51128
134 949
20351
219023
718 457
1 140 908

4434 125

6 886 684

2020

400
870

1270

2 860908
2 560 305

2862116

B9 3g9
89 389

0

J 063 834
17 598

3 031 592

122 895
10412
190848
903935
1227 aar

4 396 868

6961 044

18.08.2023 ki 14:42

Brgnngysundregistrene

Side 24 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 998812623

HJR Holding 2021
KONTANTSTREMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
2 860 52403 Resultat for skattekostnad -11 568 2073598
-1 215 -1 688 Periadens betalte skatt -11 308 -33 156
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 154 -2153512
Avskrivninger 274458 271150
Forskjell i kostnadsfert pensjon og inn/utbetalinger 2818 -74 901
-G 428 -52 300  Netlto poster relatert til investeringsaktiviteter
-41 541 Endring i varelager, kundefordringer og leverandargjeld -12 898 1904
3 506 -144  Endning i andra tidsavgrensningsposter 103 553 37 692
<1318 -1188 Netto k em fra operasjonelle aktiviteter 345 108 122 775
Kontantstrammaer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 286 470 2829633
-50 -7 105  Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -210 727 -214 875
Utbetaling ved anskaffelse immaterielle siendeler -13 087 -23 976
-40 893 Netto utbetaling ved kjep av datterselskap -452 083 -519 972
8038 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler -2079
2421  Netto utbetalinger aksjer 09 utlan
-32 005 -4 684  Netto kontantstrem fra investeringsaktivitetar -391 516 2071010
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
nnbetalinger ved opptak av ny langsiklig gjeld 601 050 1753 805
Innfrielse av gjeld -441 067 -3 605 578
Uthetaling ved nedbetalingav langsiktig gjeld -53 256 -110 880
-4 000 -6000 Utbetalinger av utbytte / andre EK effekter -4 000
33 419 10000 Netto betalinger konsernselskaper 45128
2000 Netto betlainger innlan eier 0 2000
31419 4000 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 145 855 -1 964 6§53
0 Valutaeffekt utenlandske enheter -6 423 4 441
-1904 -1 872 Netto endring i kontanter og kantantekvivalenter 93025 233573
5 948 4044 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 626 625 3393 052
4 044 2172 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 719 650 626 625
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 998812623

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2021

Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven og god regnskapssiikk.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskaper | samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av

selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utpve skj@énn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet,

er beskrevet i notene,

Alisjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed hestemmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normait ved a eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapilal og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede

selskaper,

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfgrt til konsernet.

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld. Konsernregnskapet
utarbeides som om konsernet var én pkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og mellomvarende

mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjgpte datterselskaper regnskapsferes i konsernregnskapet basert pd morselskapets anskaffelseskost.
Minaritetsinteresser inngdr i konsernets egenkapital. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i
datterselskapet, som oppfgres i konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet. Eventuell merverdi ut over
hva som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefares som goodwill. Goodwill behandles som en
residual og balansefsres med den andelen som er observert i oppkj@pstransaksjonen, goodwill inkluderer minoritetens
andel. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjdpte eiendelenes forventede levetid.

Selskaper som er kjgpt eller solgt i [Bpet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnés og

inntil kontroll opphgrer.

Utenlandske datterselskaper er omregnet basert pa;

Balansen er omregnet til sluttkurs pa balansedagen

Resultatregnsicapet er omregnet basert pd manedlig snittkurs

QOmregningsdifferanser fgres mot egenkapitalen

Lén fra en enhet i konsernet til utenlandske enheter hvor tilbakebetaling ikke er planlagt eller sannsynlig i
overskuelig fremtid anses som en del av nettoinvesteringen i utenlandsk virksomhet og agioposter knyttet til slike 1&n

fares mot egenkapitalen.

Fisjon

Fisjoner regnskapsfdres med virkning fra gjennomfaringstidspunktet i fisjonen. En fisjon hvor eierfordelingen i alle
fisjonerte selskaper er som i overdragende selskap (jevndeling) regnskapsfgres til kontinuitet, mens fisjoner med endret
eierfordeling (skjevdeling) regnskapsfares som transaksjon.

18.08.2023 kl 14:42 Brgnngysundregistrene

Side 26 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 998812623

Driftsinntekter

Inntektsfaring ved salg av barnehageplasser skjer pa leveringstidspunktet.

Tilskudd inntektsfgres i henhold til vedtak. Vedtak angdende fremtidige tilskudd periodiseres over den perioden de
gielder for. Vedtak for lidligere moutlatte tilskudd resultatferes i sin helhet pa tidspunktet for mottatt vedtak.

I enkelte land har det vaert gitt ulike typer kompensasjoner for covid relaterte effekter. Den typen kompansasjoner er
inntektsfart i betalingsaret.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeier bestemt til varig eie eller bruk kiassifiseres som anleggsmicler, Eiendeler som er tilknyttet varekretslppet

klassifiseres som omlgpsmidier. Fordringer forgvrig klassifiseres som omippsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett
ar. For gjeld legges i hovedsak analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld
klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Immateriefle eiendeler og goodwill
Gaoodwili har oppstatt i forbindelse med kjgp av virksomhet. Goodwili avskrives over farventet levetid. Eksterne utgifter

til anskaffelse av IT systemer og systemutvikling batansefgres i den grad det forventes 3 realisere fremtidige
gkonomiske fordeler som overstiger bokfart verdi.

Konsesjoner og andre rettigheter som anskaffes balansefgres til anskaffelseskost redusert med akkumulerte
avskrivninger. Tidsbegrensede rettigheter avskrives over antatt gkonomisk levetid, mens tidsubegrensede rettigheter
avskrives ikke. Ved oppkj@p av barnehageselskap i Norge anskaffes en barnehagegodkjenning som gir rett til fremtidig
drifts- og kapitaltilskudd. Denne rettigheten anses som en immateriell eiendel med tidsubegrenset levetid. Rettigheten
balansefgres i den grad det er sannsynliggjort en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til den.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres til anskaffelseskost og avskrives linezert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Anskaffelseskost inkluderer renter frem til bygget tas i bruk, samt intern
byggeledelse. Avskrivning pd barnehagebygg starter fra det tidspunktet barnehagen dpner. Anlegg under utfarelse
inkluderer kostnader knyttet til utvikling, regulering, planlegging og prosjektering. Anlegg under utfprelse er inkludert i
gruppen Bygninger.

Investeringer i leide bygg med kontraktert leieperiode pa over 15 &r klassifiseres | gruppen Bygninger.

Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvarende avskrivningstid (“knekkpunktmetoden”).
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mclom vedlikehold og pakostning/farbedring regnes i
forhold ti! driftsmidlets stand pd anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvestaringer
Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsferes i utgangspunktet som
finansinntekt, ndr utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av opptjent egenkapital etter

kiepet, fares det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler
ved indikasjon om at balansetart verdi av et anleggsmiddel er hoyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifalt.

Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefgrt verdi er
hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp {naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det
hpyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belpp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen

ikke lenger er til stede,
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Leieavtaler
En leieavtale klassifiseres som operasjonell cller finansiell i trid i samsvar med avtalens reelie innhald. Dersom det

vesentligste av gkonomisk risiko og kontroll har gétt over pd leietaker klassifiseres avtalen som finansiell og tilhgrende
elendeler og forpliktelser balansefgres. Andre leieavtaler kiassifiseres som operasjonelle. En avtale som omfatter leie av
bygning pa tomt vil bare vurderes som finansiell dersom det er rimelig sikkert at leietaker vil overta den formelle

eiendomsretten til tomten,

Fordringer
Kundefordringer fores opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag

av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke @vrige paregnelige tap. Vesentlige
okonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjennomga gkonomisk
restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatarer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten
av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer,

Ved kjgp av datterselskaper som inkluderer anskaffelse av husieiekontrakter med avtalt pris lavere enn markedsverdi
tiordnes denne eiendeien virkelig verdi. Verdien identifiseres ved 3 se p arlig underpris i kontrakten og gjenvaerende
levetid pa kontraklen. Eiendelen anses som forskuddsbetalt husleie og klassifiseres som en fangsiktig fordring.
Eiendelen amortiseres over gjenveerende |eieperiode. Amortiseringer presenteres som andre driftskostnader.

Gjeld
Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet. Vesentlige kostnader til laneopptak
balansefgres og resultatfpres linezert over Igpetiden til Ianet som rentekostnader. i balansen kliassifiseres slik post som

annen kortsiktig fordring.

Derivater og sikringstransaksjoner

Ved inngdendelse av en derivatavtale definerer kansernet hvorvidt det foreligger en sikring av virkelig verdi av en
regnskapspost eller sikring av kontantstrgmmer. Derivater som kvalifiserer som sikring balansefpres ikke, men
underliggende betalinger {som renter i en rentebytteavtale) resultatfgres. Derivater som ikke klassifiseres som sikring
eller hvor det foreligger ineffektivitet i sikringen balansefgres til virkelig verdi og verdiendringer resultatfgres lppende.

Pensjoner
Konsernet har ulike pensjensordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap,

med unntak av AFP-ordningen. Konsernet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

innskuddspianer
Ved innskuddsplaner betaler konsernat innskudd til et forstkringsselskap. Konsernet har ingen ytterligere

betalingstorpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapstares som l@nnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel {pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.
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Ytelsesplaner
€n ytetsesplan er en pensjonserdning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning som

definerer en pensjonsuthetaling som en ansatt vil motta ved pensjanering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig
av flere faktorer, som alder, antall &r i selskapet og lenn. Den balansefgrte forplikielsen knyttet til ytelsesplaner er
ndverdien av de definerte ytelsene pd balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidiene (innbetalte belgp til
forsikringsselskap), justert for ikke resultatforte estimatavvik og ikke resultatfarte kostnader knyttet til tidligere
perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforplikteisen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linear
opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres aver forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som skyldes ny
informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av den stgrste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene {karridor).

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring | utsatt skatt. Utsatt skatt

beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemassige verdier,
samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséret. Skattepkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periade er utlignet. Oppfgring av
utsatt skattefordel pé nelto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes
med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfgres netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av balansefert

belgp pd investering i datterselskap, fares direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har

virkning pd betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning p3 utsatt skatt). Utsatt skatt bade i
selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsferes til nominelt belgp. !

Offentlige tilskudd
Investeringstitskudd gar til fratrekk i eiendelens anskaffelseskost, som fgres opp med nettobelppet i balansen.
Tilskuddet kommar indirekte til fratrekk i avskrivningene gjennom redusert anskaffelseskost av eiendelen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter

kontanter, bankinnskudd ag andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Salgsinntekter

Geografisk omride 2021 2020
Norge 3763 841 5702 452
Sverige 874533 848 563
Finland 1114 274 366 676
Tyskland 156 164 113 227
Annet 63872 34 265
Sum inntekter 5972684 7065 183
Virksomhetsomrader 2021 2020
Foreldebetaling 785594 688 969
Offentlig tilskudd 5150 190 4183118
Leieinntekter 977 4 065
Annen driftsrelatert inntekt 35923 29093
Netto gevinst salg eiendom 0 2159837
Sum inntekter 5972 684 7 065 182

Note 2 Ansatte, godtgjgrelser, |dn til ansatte mv,

2.1 Lonnskostnader bestar av fplgende poster:

2021 2020
L@nninger 3348 448 2785263
Pensjonskostnader 362 253 192 593
Arbeidsgiveravgift 443 850 410 450
Andre ldnnskostnader 113 380 87 299
= Sum lgnnskostnader 4 267 931 3475805
Gjennomsnitlig antall drsverk 8 867 9163
2.2 Godtgjgrelser:
For honorar til daglig leder, se note 1 i selskapsregnskapet.
Konsernet har utbetalt totalt kr 610 000 i styrehonorar.
2.3 Revisor:

2021 2020
Lovpalagt revisjon 4994 4822
Andre attestasjonstjenester 868 453
andre tjenester 727 907
Sum godtgjerelse til valgt revisor 6 589 6182

Arets kostnadsfgrte revisjonshonorar er oppgitt eks. mva.
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2.4 Obligatorisk tjenestepensjan / pensjonskastnader:

Den norske delen av konsernet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og

selskapene har pensjonsordninger som oppfyller de lovpélagte kravene.

Konsernet har en innskuddsordning som gjelder 9183 personer. | tillegg inneholder den kollektive pensjonsordningen
for barnehageansatte i Norge en ufgrepensjon som er uten fripaliseopptiening. Den anses regnskapsmessig som en
innskuddsordning. De ansatte | den svenske virksomheten inngar i kollektive pensjonsordninger som anses som
flerforetaksordning og regnskapsfares som innskuddsordning. De norske barnehagene i konsernet har ogsé en
avtalefestet fortidspensjonsordning (AFP). Denne ordningen er ogsa en ytelsesbasert flerforetaksordning, men pga
manglende pilitellig og tilstrekkelig informasjon regnskapsferes ogsa denne ordningen som en innskuddsordning.

Kostnadsfart pensjonskostnad for innskuddsordningene er kr 362 253 086.

I tillegg har konsernet ved de norske barnehageselskapene en ytelsesbasert pensjonsordning. Dette er en lukket
ordning. Per 1.1.2020 ble alle ansatte under 52 ar overfart til en ny innskuddsbasert ordning, mens ansatte over 52 ar
ble vaerende i ytelsesordningen. Ytelsesordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i havedsak bestemmes av
antall opptjeningsar, [annsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene
knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Detaljer om ytelsesordningen;

2022 2020
Pensjonsopptjening 22 750 25090
Aktuarmessig amortisering 15 739 16 057
Renteeffekter -4 222 -311
Aktuarberegnet pensjonskostnad far AGA 34 267 40 836
AGA effekter 3 803 3494
Avkortning/oppgjer inkl. aga 0 Q
Aktuarberegnet pensjonskostnad 38070 44 330
Herav dekket av ansatte
Pensjonsforpliktelse per 31.12 544 059 572801
Pensjonsmidler per 31.12 512131 454 384
Netto pensjonsforpliktelse per 31.12 31927 118 416
- Ikke resultatfgrt estimatavvik -83 980 -173 286
Netto balansefert pensjonsforplikteise 31.12. -52 053 -54 870

Per 31.12.2013 ble det gjort en avsetning pa 78 millioner til 4 dekke administasjonsreserve knyttet til den avkortede
ytelsesordningen. Administrasjonsreserve er betalt | 2020. Netto resultateffekt av avkortningen fremgar av tabellen

ovenfor, og avsetning er en del av dette nettobelgpet.

Demografiske data
Antall yrkesaktive 506
Dpdelighetstabell K2013BE

Pkonomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 2,00 %
Forventet avkastning pensjonsmidler 2,40 %
Arlig forventet Ignnsvekst 2,50 %
Artig forventet reg. av pensjoner under utbetaling 0,00 %
f\rlig forventet G-regulering 2,25%

Bkonomiske forutsetninger er basert p4 Norsk Regnskapsstiftelses anbefaling per 31.08, og er justert for

548
K2013BE

1,50 %
2,40%
2,00%
0,00 %
1,75%

selskapsspesifikka farhold og utvikling i pkonomiske forutsetninger i perioden frem til 31.12.
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Note 3 Varige driftsmidler

IT systemer Konsesjoner, Goodwill Driftslgsgre,  Bygninger Tomter Sum

og system  patenter, lisenser inventar og

utviklineg a.. utstvr
Anskaffelseskost 25033 300329 1781753 315922 1861260 372600 4656897
01.01.
Valutaeffekt -895 -74.403 -92 -9153 -84 583
anskaffelset 01.01
Tilgang ved oppkjep Q 4767 2051 123 595 15 953 146 372
Reklassifisering 3550 -3 550 1250 0 0 1250
+Tilgang 7984 11319 4 596 23974 146 084 37063 231020
-Avgang 0 0 -681 -37 348 -4 075 -37.104
Anskaffelseskost 36567 307 203 1717962 341174 2089398 421547 4913852
31.12.
Akk avskrivninger pr 10908 7 448 200 808 151952 205 263 U] 576 379
01.01.
Valutaeffekt akk avs 0 -75 -8383 -457 -1376 o] -10291
pro1.01
Valutaeffekt arets 0 Q 0 a 0 0 0
avskrivninger
-Avgang 0 0 0 -80 q 0 -80
avskrivninger
+Arets avsheivninger 8651 7311 104 B3S 41 200 112 401 0 274 457
Akk. Avskrivninger 15 5539 14 684 297 320 192 615 316288 0 840 465
pr.31.12.
Balansefprt verdi pr 17 008 292 519 1420643 148 560 1773110 421547 4073386
31,12,
Driftsmidlenes S3r 10 3r-uendelig 5-20 ar 5-10 &r 10 254&r  uendelig
levetid
Metode lineaer Lineger lineaer lineger linear

Goodwill, bygninger og driftslgsgre avskrives med lineaere avskrivninger over den pkonomiske levetiden. Bygg under
oppfaring begynner avskrivning nar bygget er ferdig. Evigvarende konsesjoner og rettigheter uten dpenbart verdifall
avskrives ikke. Andre konsesjoner og rettigheter avskrives over 10 ar. Tomter avskrives ikke.

Goodwill knyttet til barnehager anskaffet etter 01.01.2G11 avskrives lineart over 15-20 &r. Ledelsen har vurdert at det
er meget hgy sannsynlighet for en langsiktig drift av barnehagene. Basert pa dette gir 15-20 ars avskrivningspericde for
goodwill en representativ levetid for denne regnskapsposten. Barnehager anskaffet for 01.01.2011 ble avskrevet
lineart over 5 ar.

I forbindeise med salg av eiendom i Norge, ble det med effekt fra 1.9.2020 inngitt leickontrakter p3 de solgte
eiendommene. Leiekontrakten Igper i 35 r og med fornyelsesopsjoner. Arlig husleie for 2021 utgjgr 251,4 millionar.
Husleien KPI justeres arlig, farste gang 1.1.2021.

Konsernet har i tillegg ca 325 enheter som er lokalisert i leide bygg. Total arlig husleie er ca 345 mill. Noen fa av disse er
midlertidig lokasjoner pa ippende kontrakter. Leickontrakter med mer permanent basis hav i snitl 3-10 ars gjenvazrende
|gpetid. De fleste av disse inneholder opsjon pd torlengelse.

I tillegg til dette leier konsernet kontormaskiner og noen kjdretdy. Leiekostnad relatert til dette i 2021 utgjorde ca. 25
mill.

18.08.2023 Kkl 14:42 Brgnngysundregistrene Side 32 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 998812623

Tilgang Goadwill

Freknerna AB {Sverige) 3506
Andre 1261
4767

Sum

Total kostpris for kj@p av aksjer i enheter med allokert goodwill utgj@r ca 5,5 millioner. Det er ikke satt av utsatt skatt pa
goodwill ved oppkj@p.

| 2020 gjennomfdrte konsernet oppkj@p av den tyske barnehagekjeden HimPim. Deler av oppgjdret forutsetter
oppfyllelse av visse betingelser. Ubetalt andel av oppgjeret utgjer ca 1,75 millioner per 31.12.2021. Det forventes at alle
betingelser vil bli oppfyit og ubetalt andel er avsatt i balansen per 31.12.2021.

Note 4 Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Selskapets aksjekapital, kr 400 000, er fordeit p4 100 000 aksjer palydende kr 4. Hver aksje gir samme rett i selskapet.

Aksjonaer Verv Eierandel
Hans Jacob Sundby Styrelader 50,00 %
Randi Sundby Varamedlem 50,00 %

Note 5 Egenkapital

Annen Annen
Aksjekapgital Innskutt EK  egenkapital Sum

Pr 01.01. 400 870 2 560 906 2562176
Valutaeffekt 61514 -61514
Arets resultat -23 203 -23 203
Tieggsutbytte -23 500 -23 500
Pr31.12 400 870 2452 689 2 453 959
Note 6 Bundne midler

2021
Bundne skattetrekksmidler utgjar TNOK 131574
Note 7 Gjeld og sikkerhetsstillelser
Langsiktig gjeld med forfall senere ann 5ar 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 1110628 1302 508

@vrig langsiktig gield bestdr i all hovedsak av periodisert investeringstilskudd samt selger kreditt ved kjpp av aksjer.

Konsernets byggelan er gitt med sikkerhet i tilsagn om husbankldn, Byggelan presenteres séledes som langsiktig gjeld
med forfall i all hovedsak senere enn 5 ar.
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Bokfdrt verdi eiendefer som er sikret ved pant 2021 2020
Fast eiendom 2139708 1993172
Driftslgsare 25665 38993
Aksjer 1 400 000

Fordringer 83 560 9397
Bankkonto 47 900

Sum eiendeler som er sikret ved pant 3 648933 2041 562
Gijeld og garantier sikret ved pant

Gjeld ti} kredittinstitusjoner 1583 284 1558 394
Obligasjonsian 349 608

Sum gjeld og garantier som er sikret ved pant 1932892 1558 394

Gjennomsnittlig rente pa |an til kredittinstitusjoner var i 2021 p4 1,92%. Det er inngdtt flere fastrentel3n pa til sammen
MNOK 765 med en rente pa 2,6% til 4,6%. Fastrenteldnene har en bindingstid pa 5-20 ar, er inngatt for sikringsformal
og bokfares ikke til virkelig verdi.

I tillegg til byggelan har selskapets bankforbindelse ogsa stilt husleiegarantier. Som sikkerhet for bankens samlede
engasjement har banken pant i eiendelene listet ovenfor.

Det finske konsernselskapet, Dibber Finland Early Education OY har per 30 mars 2021 utstedt et unotert, ikke offentlig
obligasjonsldn pa 35 millioner Euro. Lanet har en Igpetid pa 4 ér og forfaller 30 mars 2025. Lanet har en rente pd 3 mnd
euribor + 7,5% margin. Obligasjonsldnet har covenants knyttet til egenkapital, minimums likviditet, rentedekningsgrad
og leverage. De to sistnevnte males kvartalsvis pa rullerende 12 maneders periode og ferste gang per 30.6.2022.
Laneavtalen inneholder covenant cure mekanismer. Det er sannsynlig at covenant krav knyttet til Ebitda ikke vil bli mptt
per 30.6.2022 og konsernet har reservert ngdvendig belpp for 4 benytte de avtalte covenant cure mekanismene.

Samtidig med obligasjonsldnet bie det inngatt en bankfasilitet avtale med en total ramme p& 10 millioner Euro.
Fasiliteten kan benyttes til husleiegarantier og kassekreditt. Fasiliteten deler covenant og sikkerhetsbetingelser med

ohligasjonslanet.

Note & Langsiktige fordringer

Balansefsrt verdi per 31.12.2021 knyttet til identifisert merverdi i husleiekontrakter ved kipp av datterselskaper utgjer
TNOK 27 838. Arets resultatfgrte amortisering utgjgr TNOK 1 508, Arlig fremtidig amortisering utgjer ca. TNOK 1 508.
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Note 9 skatter

Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig skattemessig resultat:

Resultat for skatt -11567
+ Permanente forskjeller {inkl avskr GW konsern) -108 209
+ Endring i midlertidige forskjeller 99 054
- Ytet konsernbidrag 0
= Arets skattemessige resultat -21722

+ Andel arets underskudd som ikke har balansefprt utsatt

skattefordel 152 296

- Fremferbart underskudd -6

= Grunnlag betalbar skatt 130 568

Betalbar skatt 25753

+ Endring utsatt skatt/skattefordel -19 166

+ For mye/iite avsatt tidligere &r 265

+ Skatt pa KB 4 783

= Sum skattekostnad 11635

Spesifikasjon av midlertidig forskjeller 2021 2020 Endring
Midlertidige forskjeller driftsmidier 429 273 401216  -28 057
Forskjelier knyttet til tilvirkningskostnader . 0 0
Midlertidig forskjeller fordringer -12 698 -5 718 6 980
Midlertidige forskjeller knyttet til pensjon 46 927 49 065 2138
Midlertidige forskjeller gjeld 13 257 26598 13341
Fremf@rbart underskudd -193 714 -137 984 55730
Netto midlertidige forskjeller 283 044 333176 50132
Utsatt skatt/ skattefordel 62 270 73 299 11029
ikke oppfart utsatt skatteforde| i datterselskaper 27556 16088  -11467
Sum 89 827 89 388 -439

Konsernet har i Ippet av 2021 gjort flere oppkjsp samt salg av etendeler med tithprende skatteposisjoner, og
balansebevegelsen inneholder ogsa effekten av dette.

Avstemming av skattekostnad

Resultat fgr skatt -11 567
Permanente farskjeller -109 209
Endring midlertidige forskjeller 99 054
Ytet konsernbidrag

Sum -21722
22% skatt 25753
Endring utsatt skatt -19 166
Kerrcksjon tidligere 3r m.m. 265
Skatt pa konsernbldrag 4733
Sum 11 635
Beregnet skattekostnad 11635
Faktisk skattekostnad 11635
Differanse 0
Effektiv skattesats -101 %
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Note 10 Oppkigp 2021

Oppkjap barnehager —innmat Oppkjepstidspunkt
Haugtussa {Norge) 01.10.2021
Vestergy (Norge) 01.12.2021
Vinnijs {Latvia} 01.09.2021
Oppkjap av selskaper Eierandel Oppkjapstidspunkt
Byasen Tosprakiige Barnehage AS (Norge) 100 % 04.01.2021
BESP Eiendom AS (Norge} 100% 15.03.2021
Leringsverkstedet Mathopen Bhg AS (Norge) 100 % 30.04.2021
AB Froknarna (Sverige) 100 % 30.06.2021
Knerten Barnehage AS (Norge) 100 % 01.08.2021
Grgnnlia Barnehage AS {(Norge} 100 % 01.12.2021
Dibber Int P$ Bryanston PLC (Sar Afrika) 100 % 31.12.2021
Dibber Int Preschool Fairlands PLC {Sgr Afrika) 100 % 31.12.2021

Note 11 Oversikt datterselskaper

Nedenfar er en oversikt over enheter i HIR konsernet, med unntak for rene haldingselskaper og selskaper uten

aktivitet.
Navn Land Forretnings- Eierandel/
kontor Stemmeandel

Dibber AS Norge Jessheim 100 %
Leeringsverkstedet Gruppen AS Novrge Jessheim 100 %
Leeringsverkstedet Prosjektutvikling AS Norge Jessheim 100 %
Laeringsverkstedet AS Norge Jessheim 100 %
Barnehagene P3 Uitern AS Norge Jassheim 100 %
Borre Idrettsbarnehage AS Norge Jessheim 100 %
Bydsen Tospraklige Barnehage AS Norge Jessheim 100 %
Du og Jeg Krokasfeltet Nord AS Norge Jessheim 100 %
Ekeberg Idrettsharnehage AS Norge Jessheim 100 %
Grgnnlia Barnehage AS Norge Jessheim 100 %
Lillehammer |drettsbarnehage AS Norge Jessheim 100 %
Laringsverkstedet Strutsen Naturb. AS Norge lessheim 100 %
Mariknotten Barnehage Eiendom AS Norge lessheim 100 %
Munkebekken Idrettsbarnehage AS Norge Jessheim 100 %
Naustdal Idrettsbarnehage AS Norge Jessheim 100 %
Npstodden Barnehage AS Norge Jessheim 100 %
Sxtra-Barnehage AS Norge Jessheim 100 %
@stnarka ldrettsharnehage AS Norge Jessheim 100 %
Childrens International School Fredrikstad AS Norge Fredrikstad 100 %
Childrens International School Moss AS Norge Moss 100 %
Childrens International School Sarpsborg AS Norge Sarpsborg 100 %
Mogan Consult AS Norge Jessheim 100 %
Byveriun AS Norge Jessheim 100 %
Astveit Helsesenter AS Norge Bergen 100 %
BESP Eiendom AS Norge Bergen 100 %
Prvik Gard AS Norge Jessheim 70%
CK Dibber GmbH Tyskland Stutgart 100 %
Kindertagesstatten HimPim gGmbH Tyskland Stutgart 100 %
Creakids Early Learning Center LLC Forente Arabis Dubai 100 %
Creakids Nursary Forente Arabis Dubai 100 %
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Dibber Int Preschool Fairlands PLC Sar Afrika Centurion
Dibber Int PS Bryanston PLC Sar Afrika Centurion 100 %
Dibber SA Investment (Pty) Lt Sor Afrika Centurion 100 %
Dibber {Hong Kong) Limited Hong Kong  Hong Kong 100 %
Dibber (Hong Kong) Education Limited Hong Kong  Hong Kong 100 %
Palmlunds Alicante SA Spania Alicante 100 %
AB Fréknarna Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Sverige AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Inspira AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Helianthus Férskole AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Sunnebo AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Helsingborg AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Olymp AB Sverige Sollentuna 100%
Dibber Rydeback AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Raa Forskola AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Malme AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Fyrklévern AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Kubikskolan AB Sverige Sollentuna 100%
Dibber Capella Skola AB Sverige Soflentuna 100 %
Dibber Norrviken Skola AB Sverige Sallentuna 100 %
Dibber Norra Strand Sko'a AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Askrike AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Rullen Skola AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber TrollflGjtens Forskola AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Tussi Forskola AB Sverige Sollentuna 100 %
Dibber Eraly Education Finland QY Finland Vantaa 100 %
Pilke Paivikodit Oy Finland Vantaa 97 %
Kaunis Kaniini Oy Finland Vantaa 97 % n
Nummenrharjun péivakoti Oy Finland Vantaa 97 % i
Paivakoti Hiirulainen Oy Finland Vantaa 97 %
Paivakoti Kirsikkapuu Qy Finland Vantaa 97 %
Junior Daycare Oy Finland Vantaa 97 %
Junodel Oy Finland Vantaa 57 %
Muksulanmaki Oy Finland Vantaa 97 %
Pilke playchool Oy Finland Vantaa 97 %
Pilke paivdkodit Eteld Oy Finland Vantaa 97 %
Pilke Valonkatu Oy Finland Vantaa 97%
Pilkc lasten kotihoito Cy Finland Vantaa 97 %
The International Childcare & Education Centre  Finland Vantaa 97 %
Paivakoti Kotola Oy Finland Vantaa 97 %
Taiga Child Oy Finland Vantaa 97 %
Lasten pdivdkoti Omppu Oy Finland Vantaa 97 %
Lasten paivikoti Sinikello Oy Finland Vantaa 97 %
SIA Domins Latvia Riga 100 %
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Note 12 Vesentlige enkeltstiende hendelser og transaksjoner | 2020

Konseret har per 31.8.2020 solgt ca 140 eiendommer. Det er i 2020 innregnet en regnskapsmessig gevinst pa salget av
aksjene pa ca 2,160 mrd. Gevinsten er presentert som pd egen linje innunder driftsinntekter. Mesteparten av
vederlaget ble mottatt pa salgstidspunktet med unntak for 500 millioner. Av dette ble halvparten betalt i august 2021
og resten forventes betalt | august 2022. Det er betingelser knyttet til den utsatte betalingen, men konsernet forventer
4 oppfylle disse betingelsene. Det utsatte vederlaget er innregnet i balansen til neddiskontert virkelig verdi og inng3r |
gevinstberegningen. Den gjenvaerende fremtidige betalingen per 31.12.2021 er medtatt som annen kortsiktig fordring.

I sammenheng med salget av eiendommene ble ogsa tilhgrende gjeld innfridd. Dette omfatter obligasjonsgjeld,
husbankgjeld og annen bankgjeld. Tilhgrende rentesikringsinstrumenter, herunder fast rente I3n, er ogsa terminert
samtidig. Samlet sett har innfrielsene medfprt en rente og finanskostnad pa ca 143,4 millioner.

Note 13 Investering i aksjer og andeler

I forbindelse med salget av aksjene i Barnehagebo ble deler av vederlaget gjort opp i aksjer. Dibber AS mottok ca 44,2
millioner C-aksjer i Samhillsbyggnadsbolaget AB (SBB) til en verdi pd salgstidspunktet pd 1,4 mrd. Dibber har per
31.12.2021 en garantert verdi pa aksjene pa minst 1,4 mrd og aksjene er per 31.12.2021 bokfart til opprinnelig kostpris.
Tidligere ars nedskrivning pd 6,5 millioner er i 2021 reversert. Reverseringen er klassifisert som annen finansinntekt.
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Til generalforsamlingen i HJR Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert HJR Holding AS' arsregnskap, som bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

« konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

s gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

* gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Narge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i tov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants {inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare pvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsheretningen og annen avrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen evrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen
ovrig informasjon. Formalet er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens metlom
arsheretningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, elter hvorvidt infarmasjon i arsberetningen og annen @vrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen evrig informasjon fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere | sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og
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¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for &rsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors cppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
agkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonel|
skepsis gjennom hele revisjonen. i tillegg:

= identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feitinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som faige av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller averstyring
av internkontroll.

. opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

. evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi p& hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi kenkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i rsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. VVare konklusjoner er basert p4 revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

4 evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

*  innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, folge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.
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xpihe

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Hamar, 30. juni 2022
KPMG AS .

Zéu /L/%/“—

Thore Kleppen
Statsautorisert revisor
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