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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987250666

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 125 298 618 115 235 802
Annen driftsinntekt -211 920 -516 508
Sum inntekter 125 086 699 114 719 294
K ostnader

V arekostnad 20897
L gnnskostnad 3,15 117 683 255 104 886 037
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 285 663 13231
Annen driftskostnad 3,9 8090 243 7 163 241
Sum kostnader 126 059 161 112 083 406
Driftsresultat -972 462 2 635 888
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1574 8737
Annen finansinntekt 705

Sum finansinntekter 2279 8737
Annen rentekostnad 12072 25526
Annen finanskostnad 5638 45
Sum finanskostnader 17 710 25571
Netto finans 4 -15432 -16 834
Resultat far skattekostnad -987 894 2619 054
Skattekostnad pa resultat 5 -213 769 572 813
Arsresultat -774 125 2046 241
Arsresultat etter minoritetsinter esser -774 125 2 046 241
Totalresultat -774 125 2 046 241
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Udekket tap =774 125

Avsatt til annen egenkapital 2046 241
Sum overfaringer og disponeringer =774 125 2046 241
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 548 694 334925
Sum immaterielle eilendeler 548 694 334 925

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 6 560 371 28739
Sum varige driftsmidler 560 371 28739

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7,10 30 000 30 000
Andre langsiktige fordringer -4.412
Sum finansielle anleggsmidler 30000 25588
Sum anleggsmidler 1139 065 389 251
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 11

Fordringer

Kundefordringer 7 494 859 17 439 293
Andre kortsiktige fordringer 204 334 220 324
Konsernfordringer 8 451 700 451 700
Sum fordringer 8150 892 18111 317

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 12 705 261 7998174
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 705 261 7998174
Sum omlgpsmidler 20 856 153 26109 491
SUM EIENDELER 21995 218 26 498 742
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 792 302 1566 427
Sum opptjent egenkapital 792 302 1566 427
Sum egenkapital 14 892 302 1666 427
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 265931 257 874
Betalbar skatt 5 907 738
Skyldig offentlige avgifter 4740 338 6117 252
Annen kortsiktig gjeld 16 096 648 17 549 451
Sum kortsiktig gjeld 21102917 24 832 316
Sum gjeld 21102917 24 832 316
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21995 218 26 498 742
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Roosert Ler Revis
fandstads

2000 T destrive

N2 323 250 ML

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Til generalforsamlingen i Barnehageressursen AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Barnehageressursen AS som viser et underskudd p4 kr 774.123.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling.
tor regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet. herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og
« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstrommer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (1SA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av [nternational Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene). og vi har overholdt vare ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var kenklusjon.

Vesentlig usikkerher om fortsatr drift

Vi gjer oppmerksom pa note 17 som angir at selskapet har padratt seg et tap pa 774.125 i
regnskapsaret 2024, og at sclskapets egenkapital og likviditet er stram. Som angitt i note 17.
indikerer disse hendelsene eller forholdene og andre omstendigheter som er beskrevet i note
17, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av betydning om selskapets
evne til fortsatt drift. Dette forholdet har ingen betydning for vir konklusjon om
arsregnskapet.

thrig informusjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen 1 arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen. og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt infermasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen

Postadresse Butibhanions 128025 2aiwd
Ramstadshogen 3 T 924 51 646 L-post robeed anline no
1900 Fetsund Mediem av Der norske Revisarforeming
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fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i1 revisjonen. mener vi at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldene lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter. herunder for at
det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. verken som folge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bii avviklet.

Revisars oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskupel

Vart mal er a oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
teilinformasjon. verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil. og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med 1SA-ene. alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
okonomiske beslutningene som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For revisors oppgaver og plikter se: hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Andre forhold
Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlopet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

Lillgxrﬂ —8, desember 2025
Robert L¢r,Revisjgh AS

Ve
Robert Ler
Statsautorisert revisor
Postadresse Raskiontonr 1280 35 Tx364
Ramstadskogen 3 Tit 92337 340 F-post robler dromine o
1900 Fetsund Medbem av Den norske Revisorforenig
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Arsberetning 2024 - Barnehageressursen AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Barnehageressursen AS er et bemanningsselskap og vikarbyrd som driver utleie av arbeidskraft til
barnehager.

Selskapets virksomhet foregar pa det sentrale @stla ndet, hvor ogsa hovedkontoret ligger.

I lgpet av ret har totalmarkedet for vikartjenester innen dette segmentet | Norge gkt. Oppgangen i
salget er delvis forbedret p& bakgrunn av effektivisering av arbeidsrutiner. Tilgangen pa ansatte har
vaert relativt stabil i &r sammenlignet med tidligere ar. Tilgang pd arbeidskraft forventes vaere stabil
videre uti2024 og inn i 2025 ogs4.

Redegjgrelse for rsregnskapet

Omsetningen i konsernet pkte fra NOK 114.719.000 i fjor til NOK 125.086.699 i 2024. Arsresultatet
ble i 2024 NOK - 774.125.

Selskapet driver ikke med forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Samlet kontantstrgm fra driften i konsernet var pa NOK 4.707.086 mens driftsresultatet utgjorde
NOK -972.462. Differansen skyldes i havedsak ordinaere avskrivninger og vekst som fgrer til store
kundefordringer ved arsslutt.

Selskapets likviditetsbehoidning var NOK 12.705.261 per 31.12.2024. Konsernets evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2024 100 % av samlet gjeld i konsernet, samme som
for 2023, seiskapet har ikke behov for langsiktig finansiering p.t. Selskapets finansielle stilling er god,
og pr. 31.12.2023 kan selskapet nedbetale kortsiktig gjeld ved hje!p av de mest likvide midlene.

Totalkapitalen var ved utgangen av dret NOK 21.995.218, sammenlignet med NOK 26.498.742 &ret
for. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2024 var 4%, sammenlignet med 6,3% pr. 31.12.2023.

Selskapet er underlagt lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (8penhetsloven). Selskapet er i kentinuerlig
prosess med videreutvikling av dette arbeidet, og dokumentasjon foreligger pa selskapets nettside og
er tilgjengelig for alle.

Fremtidig utvikling

Markedsutvikiingen de neste &rene forventes & vaere stabil. Vi jobber for & beholde
markedsposisjonen og forbli stabilt aktiv i markedet.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Barnehageressursen AS er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt tap p4 krav.
Malsettingen er & avdempe den finansielle risikoen i stgrst mulig grad. Seiskapets ndvaerende strategi
innbefatter ikke bruk av finansielle instrumenter, men dette er gjenstand for lépende vurdering av
styret.

Side lav 3
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Markedsrisiko

Barnehageressursen AS er ikke spesielt eksponert for endringer i valutakurser, eller andre
markedsforhofd da man ikke er saerlig eksponert i valutakurssvingninger.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pd fordringer er vurdert som lav, men en gkning kan ventes pa grunn av endring i
markedsforhcldene, vekst og gkt salg. Selskapet har hittil hatt beskjedent med tap pa fordringer,
men kan se en negativ utvikling i forfalte fordringer som har gkt i slutten av 2024. Brutto
kreditteksponering pa balansedagen utgjer totalt NOK 8.851380 for seiskapet i 2024. Dette
innebaerer en reduksjon fra NOK 18.933.,699 for selskapet i 2023. Det er ikke inngatt avtaler om
motregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer kredittrisikoen.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som anstrengt, men vi har gkende fokus péa forfaite
fordringer. Forfallstidspunkter for kundeford ringer opprettholdes. Den kortsiktige likviditeten,
likviditeten fremover, ser styret positiv pa da det er en positiv kontantstrem hver maned, muligheter
foren evt. kassakreditt, kortsiktige aksjonaerian. Styret fglger tett p3 likviditetsbehovet. Selskapet har
ikke leverandgrer eller leverandgravtaler som er krevende & hindtere. Det er likviditet knyttet til
ignn og lennsutbetalinger som utgjer risiko for likviditet.

Fortsatt drift

Selskapet har i 2024 drevet med underskudd. Underskuddet ford aret bie kr. 774.125, noe som
medfgrer at egenkapitalen ved utgangen av &ret er redusert til kr. 892.302. Dette har medfart at
likviditeten er strammere enn normalt, selv om den er tilstrekkelig for & dekke selskapets
forpliktelser Igpende. Styret mener derfor at den kortsiktige likviditeten er tilstrekkelig til 4 drifte
selskapet videre inn i 2026.

Styret oppfatter at det kan vaere noe usikkerhet for fortsatt drift. Det er fokus pd langsiktig inntjening
(6-12mdneder) i nylig opprettete samarbeidsavtaler med store barnehagekjeder, fortsatt et stort
behov for vikartjenester i markedet og en god trend med & opprettholde markedsandelene. Det
Jobbes strategisk for en bedre soliditet p3 sikt.

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grurn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2024 og selskapets langsiktige strategiske
prognoser for drene fremover. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering
Styret foreslar fglgende disponering av &rsresultatet i Barnehageressursen AS:

Annen egenkapital 744.125

Totalt disponert 744125

Forslaget er begrunnet i eiernes gnske om 3 styrke kapitaistrukturen i selskapet.

Arbeidsmiljg

Sykefraveeret i konsernet var p3 totalt 2,7 % av totale arbeidstimer i konsernet, sammenlignet med
tidligere ar er dette stabilt. Selskapet setter ikke inn spesielle tiltak for & endre dette utover &
fortsette med allerede gjeldende tiltak.

Side2av3

fep

16.12.2025 ki 14:08 Brgnngysundregistrene

Side 8 av 31



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987250666

Det er ikke rapportert vesentlige skader eller uhell.

Arbeidsmiljget beskrives og ansees som bra.

Likestilling og diskriminering

Selskapets styre bestar av en kvinne. Ansatte og vikarer er i hovedsak kvinner, 70 % av de ansatte.
Det er ikke kommet rapporter om diskriminering for gvrig pa arbeidsplassen. Selskapet praktiserer lik
behandling av alle ansatte uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet og bakgrunn, og rekrutterings-
prosessene vare er basert p& kompetanse og objektive kriterier.

Ytre miljg

Selskapet forurenser ikke det ytre miljp. Barnehageressursen arbeider aktivt med sosial baerekraft
ved 4 tilby trygg, strukturert og kvalitetssikret oppfelging av vare vikarkollegaer, slik at de har gode
forutsetninger for 3 utfgre arbeidet sitt profesjonelt og med hay etisk standard. Gode kontrolirutiner
for minste

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer.

Frogner 8.desember 2025

”%Mcg:(afg :

Bente Baugergd
Styreleder / Daglig leder
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Barnehageressursen AS
Noter 2024

Note 1 Regnskapsprinsipper
Note Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntekter fra salg av varer resultatf@res nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfgrt.

Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter resultatfgres i takt med prosjektets
fullfgringsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Fremdriften males som
palgpte timer i forhold til totalt estimerte timer. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil
kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader inntektsfgres. | den perioden det blir identifisert at et
prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pé
alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Netto
utsatt skattefordel balansefgresi den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til poster fart direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Pvrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres
til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende
under driftskostnader, mens pdkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i
takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og bruksverdi.
Bruksverdi er niverdien av de fremtidige kontantstrammene som eiendelen forventes 4 generere.
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Barnehageressursen AS
Noter 2024

Note1l Regnskapsprinsipper

Datterselskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen
er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 3 veere forbigdende og det
ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme &r som det er avsatti
givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gj@res det for svrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 8 dekke antatt tap pa krav.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk. Dette vedrgrer i all hovedsak estimater rundt verdi av
selskapets fordringer, estimater for avskriving og nedskriving av driftsmidler.
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Note 2 Salgsinntekter

Barnehageressursen AS
Noter 2024

Barnehageressursen AS

2024 2023
Virksomhetsomrade
Vikarbyrainntekter 125 086 699 114 698 397
Andre driftsrelaterte inntekter - 20 897
Virksomhetsomride 3 - -
Sum 125 086 699 114 719 294
Geografisk fordeling
Norge 125 086 699 114 719 294
Andre land - -
Sum 125 086 699 114 719 294
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Barnehageressursen AS

Noter 2024
Note 3 L | der, antall godtgjerelser, 1&n til ansatte og godtgjsrelse til revisor
Barnehageressursen AS
Lgnnskostnader 2024 2023
Lanninger 97 271 071 90 811 030
Arbeidsgiveravgift 15 054 367 12 781 016
Pensjonskostnader 4 694 691 241 621
Andre ytelser 663 126 1 052 370
Sum 117 683 255 104 886 037
Gjennomsnittig antall Srsverk 178 167
Ytelser til ledende personer mv.
2024
Periodisert
pensjons- Annen
Lgnn Styrehonorar Bonus kostnader godtgjdrelse Sum
Daglig leder 7 454 837 - - - 195 438 7 650 275
1 564 521 - - - 127 562 1692 083
Styret
2023
Periodisert
pensjons- Annen
Lonn Styrehonorar Bonus kostnader godtgjerelse Sum
Daglig leder 4 393 975 - - - 215 308 4 609 283
984 653 110 000 168 390 1263043
Styret

Det er ingen avtale om etterlenn for noen i ledelsen. Det er heller ikke utstedt opsjoner til noe i ledelsen

Bonus og aksjebasert avlenning
Ledende ansatte har ikke avtale om bonus.
Det foreligger per i dag ingen avtaler om aksjebasert avlenning

Ldn til ansatte
Det foreligger ikke lan til ansatte

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere mv.
Det er ikke gitt |8n/sikkerhetsstillelse til andre enn daglig leder og styreleder, verken ansatte eller
neerstende av ledende ansatte.

Revisor
Godtgjgrelse til revisor er fordelt pa felgende:
Barnehageressursen AS

Revisjonshonorar fordeles pé fglgende omrdder 2024 2023
Lovpalaat revision 82 330 61123

Andre attestasjonstienester -

Skatteradaivning - -
Andre tienester utenfor revisicnen - -
Sum 82 330 61123

Merverdiavgift er inkludert i revisjonshencraret.

Selskaapet er pliktig & opprette ordning for cbligatorisk tjenestepensjon for ansatte. Selskapet har etablert en slik ordning i trad med loven.

© DIBkunnskap AS
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Barnehageressursen AS

Noter 2024

Note 4 Finansposter

Barnehageressursen AS
Finansinntekter 2024 2023
Renteinntekt fra foretak i samme konsern - -
Annen renteinntekt 1574 8 737
Valutagevinst 705
Sum finansinntekter 2279 8 737

Barnehageressursen AS

Finanskostnader 2024 2023
Rentekostnader fra foretak i samme konsern - -
Annen rentekostnad 12 072 25 526
Valutatap 5 638 45
Sum finanskostnader 17 710 25571
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Note 5 Skatt

Barnehageressursen AS
Noter 2024

Barnehageressursen AS
2023

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2024

Betalbar skatt - 483 240
Korreksjon betalbar skatt tidligere 3r - -
Endring i utsatt skatt -213 769 -
Effekt av endring i skattesats - -
Sum skattekostnad -213 769 483 240
Beregning av drets skattegrunnlag:

Resultat for skattekostnad -987 894 4113 460
Permanente forskjeller *) 15 318 17 469
Endring i midlertidige forskjeller - -4 846
Arets skattegrunnlag -8972 576 4126 083
oOversikt over midlertidige forskjeller:

Fordringer -1 356 521 -1 494 406
Varer - -
Anleggsmidler -54 530 -27 981
Avsetning etter god regnskapsskikk - -
Pensjoner - -
Underskudd til fremfering -1 082 852 -
Sum -2 494 063 -1 522 387 |
Utsatt skatt / skattefordel -548 694 -334 925

Forklaring til hvorfer drets skattekostnad ikke utgjer 22 % av resultat fer skatt:

2024

Resultat for skatt

22 % skatt av resultat for skatt
Permanente forskjeller (22%)*
Korreksjon utsatt skatt tidligere 3r

-1 356 521
-258 435
3370

Beregnet skattekostnad

-255 065

Effektiv skattesats **)

21,8 %

*) Inkluderer: ikke fradragsberettige kostnader, som for eksempel representasjon, samt fradrag for resultatandel knyttet til
tilknyttetselskap (resultatandelen trekkes ut ettersom den allerede er skattelagt hos de enkelte selskapene)
**) Skattekostnad i prosent av resultat fer skatt

@ DIBkunnskap AS
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Barnehageressursen AS

Noter 2024
Note 6 Varige driftsmidler
Barnehageressursen AS
Maskiner og Sum varige
Varige driftsmidler inventar driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01. - 1158 242 1158 242
Tilgang kjgpte driftsmidler - 817 296 817 296
Avgang solgte driftsmidler - - -
Anskaffelseskost 31.12. - 1675538 1975 538
Akkumulerte avskrivninger 31.12. - -1415 167 -1415 167
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. - - -
Reverserte nedskrivninger 31.12. - - -
Balansefgrt verdi pr. 31.12. - 560 371 560 371
Arets avskrivninger - 285 663 285 663
Arets nedskrivninger - - -
Arets reverserte nedskrivninger -
@konomisk levetid 3-5ar 3-5 ar
Avskrivningsplan Lineaar Linezar
© DIBkunnskap AS
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Barnehageressursen AS
Noter 2024

Note 7 Datterselskap, tilknyttet seilskap m v
2024 2023

Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel St.andel Eierandel St.andel
Jobbfokuset AS 15.1.14 Oslo, Norge 100 % 100 % 100 % 100 %

Jobbfokuset AS er utelatt fra konsolideringen pa grunn av at selskapets starrelse ikke har betydning for 8 bedsmme konsernets
stilling og resultat, i henhold til regnskapsloven § 3-8. Jobbfokuset AS egenkapital og resultat for foregdende regnskapsperiode
var hhv. TNOK -728 og TNOK -0,2.

Investeringen i Jobbfokuset AS virderes etter kostmetoden i selskapetsregnskapet.

Investering etter kostmetoden (Selskapsregnskapet}

Seiskapets navn Aksjekapital Antall aksjer Balansefgrt Egenkapital Resultat
Jobbfokuset AS 30 000 30 30 000 -743 693 -15 629
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Barnehageressursen AS
Noter 2024

Note 8 Mellomvarende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap

Barnehageressursen AS
Jobbfokuset AS
Fordringer 2024 2023

L&n til foretak i samme konsern 749 850 451 700
Kundefordringer - -
Andre fordringer - -
Sum 749 850 451 700
Herav fordringer som forfaller > 1 3r - -

Jobbfokuset AS
Gjeld 2024 2023

Leverandgrgjeld - -
Annen kortsiktig gjeld - -
Sum - -

Det eksisterer ingen pantstillelse, garantier eller annen sikkerhetsstillelse til fordel for foretak i samme konsern.

© DIBkunnskap AS
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Barnehageressursen AS
Noter 2024

Note 9 Leieavtaler
Selskapets leieavtaler

Selskapet har ingen finansielle leieavtaler

Operasionelle leieavtaler

Selskapet har inng8tt flere forskjellige operasjonelle leieavtaler av maskiner, kontorer, kjeretsy og andre fasiliteter. De fleste
leieavtalene har en cpsjen for forlengelse.

Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pd selskapets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.

Leiekostnad bestod av fglgende:

2024 2023
Ordinaere leiebetalinger 1747 587 1 283 066
Betinaet vederlaa - -
Mottatt vederlag fra fremleie - -
Sum 1 747 587 1 283 066

Selskapet har ingen fremleieavtaler, eller andre eiendeler som er utleid til andre

@ DIBkunnskap AS
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Barnehageressursen AS

Noter 2024
Note 10 Transaksjoner med n=rstidende parter
Oversikt naerstdende parter og tilknytninger
Neerstdende part Tilknytning Eierandel
Jobbfokuset AS Datterselskap 100 %

© DIBkunnskap AS
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Note 11 Varer

Barnehageressursen AS
Noter 2024

Barnehageressursen AS

2024

2023

Lager av ravarer

Lager av varer under tilvirkning
Lager egentilvirkede ferdigvarer
Lager av andre handelsvarer

Sum
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Note 12 Bankinnskudd

Barnehageressursen AS
Noter 2024

Barnehageressursen AS

2024 2023
Bundne skattetrekksmidler 2046 841 3 004 699
@vrige bankinnskudd og kontanter 10 458 208 4 993 475
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 12 506 049 7958 174
Kassekreditt (ramme MNOK xx) - -
Sum Tlikvide midler 12506049 7998174
Selskapet har ingen kassekreditt fasiliteter
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Note 13 Al

Barnehageressursen AS
Noter 2024

Aksjekapitalen bestar av:

Barnehageressursen AS
Antall Palydende Balansefprt

Ordinzere aksjer 1000 100 100 000
Sum 1 000 100 000
Barnehageressursen AS har 1 aksjonaerer pr 31.12.2023. Selskapet har bare en aksjeklasse som gir stemmerett
tilsvarende andel av totale utstedte aksjer pd ethvert tidspunkt.
Oversikt over de stgrste aksjonserene pr 31.12.2023:

Stemme

Ordingere Sum Eierandel andel

Bente Baugerad 1 000 1 000 100 % 100 %
sum 1000 1000 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 1 000 1 000 1 1
Aksjer eid av ledende ansatte Ordingere Sum
Daglig leder og styreleder 1 000 1 000
Sum 1 000 1000
Egne aksjer

Selskapet eier ikke egne eksjer per 31.

12.2024

© DIBkunnskap AS
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Barnehageressursen AS

Noter 2024

Note 14 Egenkapital
Barnehageressursen AS

Alksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital pr 31.12.2023 100 000 - 1 566 427 1 666 427
Arets resultat - - -774 125 -774 125
Utbytte - - - -
Egenkapital pr 31.12 2024 100 000 - 792 302 892 302

© DIBkunnskap AS
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Barnehageressursen AS
Noter 2024

Note 15 Innskuddspensjon

Innskuddsplan

Selskapet har innkuddsplaner i samsvar med lov om obligatorisk tjenestepensjon. Innskuddsplanen omfatter heltidsansatte og
utgjar mellom 2% og 4% av lgnnen. Per 31.12.2024 var det 42 medlemmer i ordningen.

Kostnadsfgrt innskudd utgjorde TNOK 4.694 og TNOK 241 i henholdsvis 2024 og 2023.
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Barnehageressursen AS
Noter 2024

hal A

Note 16 Betingede utfall og hendel etter g

Betingede utfall:

Det er ikke foretatt regnskapsmessige avsetning, eller avdekket andre forhold som har betunget utfall som det m3 opplyses om. Styret
og daglig leder er ikke kjent med noen slike forheld.

Hendel etter bal dagen:
Det foreligger ingen hendelser s8 langt inn | nytt 8r som gir ytterligere Avklaring eller informasjon om forhold som foreld p
balansedagen. Styret og daglig leder er heller ikke kjent med andre forhold av betydning 1 nytt 8r som kreves opplyst.

@ DIBkunnskap AS
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Barnehageressursen AS
Noter 2024

Note 17 Fortsatt drift

Selskapet har i 2024 drevet med underskudd. Underskuddet for4 aret ble kr. 774.125, noe
som medfgrer at egenkapitalen ved utgangen av aret er redusert til kr. 892.302. Dette har
medfert at likviditeten er strammere enn normalt, selv om den er tilstrekkelig for a8 dekke
selskapets forpliktelser Iapende. Styret mener derfor at den kortsiktige likviditeten er
tilstrekkelig til 4 drifte selskapet videre inn i 2026.

Styret oppfatter at det kan veere noe usikkerhet for fortsatt drift. Det er fokus pa langsiktig
inntjening (6-12maneder} i nylig opprettete samarbeidsavtaler med store
barnehagekjeder, fortsatt et stort behov for vikartjenester i markedet og en god trend
med a opprettholde markedsandelene. Det jobbes strategisk for en bedre soliditet pa sikt.
| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er
til stede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2024 og selskapets
langsiktige strategiske prognoser for arene fremover.
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BARNEHAGERESSURSEN AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lgnnskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital
Overfgrt til udekket tap
Sum overfgringer

BARNEHAGERESSURSEN AS

Note 2024

1,2 125298618
-211 920
125 086 699

0

3,15 117 683 255
6 285 663
3,9 8090243
126 059 161

-972 462

1574

705

12 072

5638

4 -15432

-987 894
5 -213 769

-774 125

0
774125
-174 125

RESULTATREGNSKAP ‘

2023

115 235 802
-516 508
114719 294

20 897

104 886 037
13231
7163 241
112 083 406

2635888

8737
0
25526
45

-16 834

2619054
572 813

2 046 241

2046 241
0
2046 241
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BARNEHAGERESSURSEN AS
EIENDELER Note 2024
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel 5 548 694
Sum immaterielle eiendeler 548 694
VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr 6 560 371
Sum varige driftsmidler 560 371
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap 7,10 30 000
Andre langsiktige fordringer 0
Sum finansielle anleggsmidler 30 000
Sum anleggsmidler 1139 065
OMLGPSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer 7494 859
Andre kortsiktige fordringer 204 334
Konsernfordringer 8 451 700
Sum fordringer 8150892
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 12 705 261
Sum omlgpsmidler 20 856 153
Sum eiendeler 21995 218

BARNEHAGERESSURSEN AS

T s

2023

334925
334925

28739
28 739

30 000
4412
25 588

389 251

17439 293
220324
451700

18111 317

7998174

26109 491

26 498 742
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BARNEHAGERESSURSEN AS
EGENKAPITAL OG GJELD Note

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 13
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 11

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GIELD

Leverandgrgjeld

Betalbar skatt 5
Skyldig offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Oslo, 08.12.2025
Styret i Barnehageressursen AS

Bente Baugergd
styreleder

BARNEHAGERESSURSEN AS

2024

100 000
100 000

792 302
792 302

892 302

265931

0
4740338
16 096 648
21102917

21102917

21995 218

T s

2023

100 000
100 000

1566427
1566 427

1666 427

257 874
907738
6117252
17549 451
24 832 316

24 832 316

26 498 742
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING ‘

BARNEHAGERESSURSEN AS
Note 2024 2023

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fgr skattekostnad -987 894 2619054
Periodens betalte skatt 0 483 240
Ordinzere avskrivninger 285 663 13 231
Endring i varelager 0 20 897
Endring i kundefordringer 9944 434 -9233478
Endring i leverandergjeld 8056 -287 685
Endring i andre tidsavgrensningsposter -4 543173 7 386 259
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 4707 086 35 037

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 4707 086 35037
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 7998174 7963137
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 12 705 261 7998 174
BARNEHAGERESSURSEN AS SIDE 4
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