== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

910119 877
Aksjeselskap
ALLER MEDIA AS
Karvesvingen 1
0579 OSLO

01.10.2022 - 30.09.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Dag Sersdahl
05.12.2023

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 910119877

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 23 573 879 000 543 570 000
Annen driftsinntekt 258 275 000 254619 000
Sum inntekter 832 154 000 798 189 000
K ostnader

Varekostnad 3 279 763 000 226 250 000
L gnnskostnad 45 304 685 000 288 204 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 4894 000 28 546 000
Annen driftskostnad 8 287 711 000 271733000
Sum kostnader 877 053 000 814 733 000
Driftsresultat -44 899 000 -16 544 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 6 826 000 3627 000
Annen finansinntekt 9 82 535 000 103 091 000
Sum finansinntekter 89 361 000 106 718 000
Annen rentekostnad 33000 63 000
Annen finanskostnad 7 413 000 8 091 000
Sum finanskostnader 7 446 000 8 154 000
Netto finans 81 915 000 98 564 000
Ordineert resultat far skattekostnad 37 016 000 82 020 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 4851 000 3723000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 32 165 000 78 297 000
Arsresultat 32 165 000 78 297 000
Overfaringer og disponeringer

Overfering til/frafond 11

Ordinaat utbytte 50 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 11 32165 000 28297 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum overfaringer og disponeringer 32165 000 78 297 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 910119877

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 6 18 747 000 1207 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 10 127 000 808 000
Goodwill 6 151 000 409 000
Sum immaterielle eiendeler 19 025 000 2424000
Varigedriftsmidler

Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 7 4442 000 2 365 000
Sum varige driftsmidler 4442 000 2 365 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 691 384 000 628 845 000
Lan til foretak i samme konsern 15 103 702 000 97 889 000
Investeringer i tilknyttet selskap 13 5155 000 8 799 000
Investeringer i akger og andeler 13 10 697 000 6 307 000
Andre fordringer 19 838 000 12 923 000
Sum finansielle anleggsmidler 830 776 000 754 763 000
Sum anleggsmidler 854 243 000 759 552 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 14 2 310 000 3111000
Sum varer 2 310 000 3111000
Fordringer

Kundefordringer 15 88 955 000 83183000
Andre fordringer 15 22951 000 161 941 000
Sum fordringer 111 906 000 245124 000
Sum omlgpsmidler 114 216 000 248 235 000
SUM EIENDELER 968 459 000 1007 787 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 11,17 18 000 000 18 000 000
Overkurs 11 295133000 295133000
Sum innskutt egenkapital 313133000 313133000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 363 995 000 335 595 000
Sum opptjent egenkapital 363 995 000 335 595 000
Sum egenkapital 677 128 000 648 728 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 15 13 426 000 2 426 000
Sum annen langsiktig gjeld 13 426 000 2426 000
Sum langsiktig gjeld 13 426 000 2 426 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 15 27 890 000 66 004 000
Skyldige offentlige avgifter 32 653 000 34 356 000
Utbytte 11 0 50 000 000
Annen kortsiktig gjeld 15 217 362 000 206 273 000
Sum kortsiktig gjeld 277 905 000 356 633 000
Sum gjeld 291 331 000 359 059 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 968 459 000 1007 787 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

- GENERELL INFORMASJON

2024 558146

9210 119 877
Aksjeselskap
ALLER MEDIA AS
Karvesvingen 1

0579 OSLO

01.10.2022 - 30.092.2023
Ja

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Dag Sersdahl
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 05.12.2023

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 02.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 910 119 877
ALLER MEDIA AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 573 879 000 543 570 000
Annen driftsinntekt 3 258 275 000 254 619 000
Sum inntekter 832 154 000 798 189 000
Kostnader

Varekostnad 3 279 763 000 226 250 000
Lennskostnad 4,5 304 685 000 288 204 000

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 6,7 4 894 000 28 546 000
Annen driftskostnad 8 287 711 000 271 733 000
Sum kostnader 877 053 000 814 733 000
Driftsresultat -44 899 000 -16 544 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 9 6 826 000 3 627 000

Annen finansinntekt 9 82 535 000 103 091 000

Sum finansinntekter 89 361 000 106 718 000

Annen rentekostnad 9 33 000 63 000

Annen finanskostnad 9 7 413 000 8 091 000

Sum finanskosztnader 7 446 000 8 154 000

Netto finans 81 915 000 98 564 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 37 016 000 82 020 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 10 4 851 000 3 723 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 32 165 000 78 297 000

Arsresultat 32 165 000 78 297 000

Overferinger og

disponeringer

Overfering til/fra fond 11

Ordinert utbytte 50 000 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital 11 32 165 000 28 297 000

Sum overferinger og

disponeringer 32 165 000 78 297 000
Utskriftedato 02.07.2024 Organisasjonsny 910 119 877 Side 1 av 3
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 910119877

Organisasjonznr: 910 119 877

ALLER MEDIA AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 6 18 747 000 1 207 000
Utsatt skattefordel 10 127 000 808 000
Goodwill <] 151 000 4092 000
Sum immaterielle eiendeler 19 025 000 2 424 000
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 7 4 442 000 2 365 000
Sum varige driftsmidler 4 442 000 2 365 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 691 384 000 628 845 000
Lan til foretak 1 samme

konsern 15 103 702 000 97 889 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 13 5 155 000 8 799 000
Investeringer i aksjer og

andeler 13 10 697 000 6 307 000
Andre fordringer 19 838 000 12 923 000
Sum finansielle

anleggsmidler 830 776 000 754 763 000
Sum anleggsmidler 854 243 000 759 552 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 14 2 310 000 3 111 000
Sum varer 2 310 o000 3 111 o00Q0
Fordringer

Kundefordringer 15 88 955 000 83 183 000
Andre fordringer 15 22 951 000 161 9241 000
Sum fordringer 111 906 000 245 124 000
Sum omlepsmidler 114 216 000 248 235 000
SUM EIENDELER 968 459 000 1 007 787 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital

Utskriftedato 02.07.2024 Organisasjonsny 910 119 877 Side 2 av 3
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Innskutt egenkapital

Selskapskapital 11,17 18 000 000 18 000 000
Overkurs 11 295 132 000 295 133 000
Sum innskutt egenkapital 313 133 000 313 133 000
Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 363 995 000 335 595 000
Sum opptjent egenkapital 363 995 000 335 595 000
Sum egenkapital 677 128 000 648 728 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 15 13 426 000 2 426 000
Sum annen langsiktig gjeld 13 426 000 2 426 000
Sum langsiktig gjeld 13 426 000 2 426 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 15 27 890 000 66 004 000
Skyldige offentlige

avgifter 32 652 000 34 356 000
Utbytte 11 0 50 000 000
Annen kortsiktig gjeld 15 217 362 000 206 273 000
Sum kortsiktig gjeld 277 905 000 356 633 000
Sum gjeld 291 331 000 359 059 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 968 459 000 1 007 787 000

Utskriftedato 02.07.2024 Organisasjonsny 910 119 877 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 910 119 877
ALLER MEDIA AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

239.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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- Deloitte AS
e ol e Dronning Eufemias gate 14
® Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Osle
Norway

Tel: +47 23 27 90 00
www .deloitte.no

Til generalforsamlingen i Aller Media AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Aller Media AS som bestar av balanse per 30. september 2023, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. september 2023, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vier uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen og drsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: LNFSF-PVET7-TTIFE-7E8OF-PY42I-MTNT2

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
o inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL™), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the “Deloitte organization” ). DTTL {also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissicns, and not those of each other. DTTL does not provide services to dlients. Please see
www deloitte.no to learn more.

Deloitte AS
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- ide 2
Deloltte. Ea\efhengig revisors beretning -

Aller Media AS

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en h@y grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fa@lge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vioss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: LNFSF-PVET7-TTIFE-7E8OF-PY42I-MTNT2

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 5. desember 2023
Deloitte AS

Morten @stigard
statsautorisert revisor
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Morten @stigard

Statsautorisert revisor
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dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at
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fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
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Aller Media AS
Arsberetning 2022/2023

Virksomhetens art og hvor den drives

Aller Media i Norge er et ledende og diversifisert media-, kommunikasjon- og
tienestekonsern med over 20 datterselskaper og tilknyttede selskaper, og om lag 600
ansatte. Starstedelen av virksomheten ligger i media, med en solid portefalje av store
nasjonale nyhetstitler og titler i ukepresse- og magasinmarkedet samt selskaper som
Dagbladet AS og Aller X AS. Konsernet har en ledende nasjonal digital posisjon i det norske
markedet, med en bred portefalje digitale siter, i bredde- og nisjemarkedet. Underkonsernet
Ahead Group er en ledende radgivingsgruppering innenfor markedsfaring,PR og
kommunikasjon, marketing automation, CRM, performance marketing, kreative tjenester,
film, innholdsmarkedsfaring og opplevelsesbasert markedsfaring. Aller Media har en satsing
pa forbrukertjenester gjennom etablering som mobiloperatar gjennom merkevaren
PlussMobil, i tillegg til investeringer i digitale tjenester som Roede og Labdrador CMS.

Driftsinntektene til selskapet, digitale og papirbaserte, bestar i hovedsak av lgssalg-,
abonnement- og annonsesalgsinntekter samt salg av tjenester.

Selskapet har kontorer pa Hasle i Oslo.

Rettvisende oversikt over utvikling og arets resultat
Selskapet har avvikende regnskapsar, hvor regnskapsaret gar fra 1. oktober til 30.
september.

Selskapet hadde en omsetning i 2022/23 pa 832,2 mkr mot 798,2 mkr i 2021/22.
Driftsresultatet ble -44,9 mkr mot -16,5 mkr i 2021/22.

Hovedarsaken til omsetningsvekst og redusert resultat er oppskalering og vekst av
PlussMobil, som gjennom organisk vekst og oppkjsp hadde en femdobling i antall
abonnenter i 2022/23. Medievirksomheten har hatt en svak tilbakegang, som falge av
markedsmessig fall i omsetning av papirproduktene, som er delvis kompensert med digital
vekst.

Finansresultatet ble 81,9 mkr mot 98,5 mkr i 2020/21.

Selskapets resultat fer skatt ble 37,0 mkr mot 82,0 mkr i 2021/22.
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Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter var 133,9 mkr, kontantstrem fra
investeringsaktiviteter var MNOK -18,1, og kontantstrem fra finansieringsaktiviteter var
MNOK -110,0.

Totalkapitalen ved utgangen av aret var 968,5mkr. Egenkapitalen var ved arets utgang
677,1mkr som gir en egenkapitalgrad pa 69,9%.

Fortsatt drift
Etter regnskapsarets slutt har det ikke inntradt forhold som endrer bedemmelsen av

selskapet og i samsvar med regnskapsloven §3-3a bekreftes det at forutsetning om fortsatt
drift er til stede. Det fremlagte regnskap med tilh@rende noter gir etter styrets oppfatning en
rettvisende oversikt av Aller Media AS eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.
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Fremtidig utvikling

Ledelsen forventer fortsatt bedret Iannsomhet fra den digitale medievirksomheten grunnet
utvikling i posisjon og produktutvikling av de digitale merkevarene, spesielt knyttet til freesite
posisjonen. Vi tilstreber fortsatt god kontroll pa kostnader, skt bruk av teknologi og mal om
fortsatte wkte markedsandeler. Det er for 2023/24 lagt til grunn at trenden i opplagsmarkedet
fortsetter. Arbeidet med a forbedre driften av papir merkevarene gjennom strukturelle grep
og ytterligere Kostnadstilpasninger fortsetter,i tillegg til ekte satsninger innenfor digital
medievirksomhet og tjenester. digitale.

Finansiell risiko

Valutarisiko:
Selskapet er i liten grad eksponert for valutarisiko nar det gjelder operasjonell drift, da

hoveddelen av selskapets inntekter og kostnader er i lokal valuta (NOK).

Kredittrisiko:
Risiko for at motparter ikke har akanomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav.

Likviditetsrisiko:

Selskapet vurderer likviditeten som tilfredsstillende og det er derfor ikke besluttet & innfere
tiltak. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes. Aller Media AS med
datterselskaper er med i Aller A/S-konsernets cash pool system (Danske bank).

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har for tiden ingen pagaende forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Arbeidsmilje

HMS-arbeidet i selskapet fungerer bra og i henhold til vedtatte handlingsplan.
Arbeidsmiljgutvalget har i sine mater behandlet bla sykefravaer og resultatene fra
gjennomfart medarbeiderundersagkelse. Registrert sykefravaer i 2022/23 var pa 4,12 %.
Styret anser dette som tilfredsstillende.

Langtidsfravaeret er noe hayere enn ved forrige regnskapsar, men oppfelgingsarbeidet viser
at det ikke er grunn til & tro at akningen skyldes arbeidsrelaterte forhold. Det har ikke
forekommet eller blitt rapportert om alvarlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av aret som har
resultert i store materielle skader eller personskader. Arbeidsmilj@et betraktes som godt, og
det iverksettes l@pende tiltak for forbedringer.

Likestilling og mangfold i Aller Media

Arbeidet med mangfold og likestilling Aller Media skal sikre likestilling og ikke-diskriminering
pa arbeidsplassen.

Det er et strategisk viktig mal for oss & tiltrekke oss og beholde de beste folkene. Da er det
essensielt at vi greier a skape et arbeidsmiljg hvor alle far realisere sitt potensial, uavhengig
av kjgnn, alder, funksjonsevne, seksuell legning, etnisk opprinnelse eller religigse
overbevisning. Malet vart er at hver enkelt medarbeider skal fale seg ivaretatt, inkludert og
oppleve at de har like muligheter.
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Tilstand for kjgnnslikestilling
| arets kartlegging av kjgznnsbalanse har vi ikke kartlagt lennsforskjeller (kartlagt i 2022).

Det er en naturlig del av den daglige driften & sarge for tiltak som forhindrer
forskjellsbehandling av kvinner og menn. Ved utgangen av regnskapsaret var det 55 %
kvinner og 45 % menn ansatt i Aller Media. Kjgnnsfordelingen totalt i selskapet er pa samme
niva som i fior. Ledelsen i selskapet, definert som medlemmer av konsernledergruppen og
direkterapporterende ledere til denne (lederforum), bestar av 60 % kvinner og 40 % menn.

Pr 30.09.23 var det totalt 2 midlertidig ansatte i selskapet, begge kvinner. Aller Media falger
den generelle malsettingen i norsk arbeidsliv om at bruken av midlertidige stillinger skal vaere
begrenset og gjer en konkret vurdering for hver stilling.

Det var totalt fem deltidsansatte i Aller Media pr 30.09.23, tre menn og to kvinner, i 50%,
80% og 90% stillinger. Det har ikke vaert ufrivillig deltid i selskapet.

10 ansatte har vaert i foreldrepermisjon i I@pet av regnskapsaret, 6 kvinner og 4 menn med
gjennomsnittlig hhv. 27 uker og 7 uker.

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

| Aller Media skal alle medarbeidere fazle seg trygge pa jobb. Det er en selvfzlge for oss at vi
har nulltoleranse for diskriminering og trakassering, og vare holdninger er tydelig formidlet
gjennom vare etiske retningslinjer «code of conduct». Ledere har et sasrlig ansvar for &
ivareta dette og de har plikt til & reagere ved uanskede situasjoner. Det er lagt godit til rette
for at alle ansatte i konsernet skal kunne varsle om kritikkverdige forhold i virksomheten.
Nzermere retningslinjer er gitt i en egen varslingsrutine, herunder at det ogsa er mulig &
varsle via en ekstern systemleverandar som sikrer varsler full anonymitet om @nskelig.

Gjennom regnskapsaret 22/23 har vi viderefart vart systematiske arbeid for likestilling og mot
diskriminering. Tiltakslisten som er utarbeidet sammen med tillitsvalgte etter kartlegging av
hindre for likestilling og risiko for diskriminering er fulgt opp. Tiltakene skal bidra i arbeidet
med & sikre at vi er en arbeidsplass der alle feler seg velkomne. Blant tiltakene i
regnskapsaret 22/23 er en oppdatering av Aller Medias rekrutteringsguide for & ake
bevisstheten for likestilling og mot diskriminering gjennom hele ansettelsesprosessen. Blant
de rent fysiske tiltakene er det opprettet kjignnsnaytrale toaletter i fellesomradene.

Arbeidet for likestilling og mot diskriminering er et kontinuerlig arbeid og vi jobber lapende
med & fremme et inkluderende arbeidsmiljg hvor hver enkelt medarbeider blir inkludert, er
komfortable med a vasre seg selv, faler tilharighet og blir verdsatt.
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Ytre miljo

Selskapets og konsernets virksomhet innebaerer ikke bruk av innsatsfaktorer og produkter
som pavirker det ytre miljg utover det som er normalt for denne type virksomhet.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Selskapet har forsikring for styrets medlemmer og daglig leder.

Apenhetsloven

Aller Media har gjennomfart tiltak i trad med kravene i den norske Apenhetsloven. En
statusrapport publiseres arlig pa konsernet sine nettsider,
hitps://www.aller.no/apenhetsloven.
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Disponering av arets resultat (tall i hele tusen)

Virksomheten har for 2022/23 hatt et overskudd pa 32,1mkr som foreslaes anvendt ved:

Overfart annen egenkapital

Sum disponert

Oslo, 5. desember 2023

Erik Aller
Styrets leder

Michael Boye Aller
Styrets nestleder

Sigurd Hagemann Blystad
Styremedlem

Claes Henrik Aller
Styremedlem

Jan Lindh
Styremedlem

tkr 32165
tkr 32165

Bettina Charlotte Aller
Styremedlem

Anders Holth Johansen
Styremedlem

Kjetil Kjaer Andersland
Styremedlem

Mina H Naevestad Knudsen
Styremedlem

Dag Birger Sgrsdahl
Adm.direkter

Katinka Pernille Aller
Styremedlem

Roger Hansen
Styremedlem

Morten Kriger
Styremedlem
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Arsrapport 2022/2023

RESULTATREGNSKAP

Alle tall i 1000

Note 2022/2023 2021/2022
DRIFTSINNTEKTER
2,3 Salgsinntekt 573 879 543 570
3 Annen driftsinntekt 258 275 254 619
Sum driftsinntekter 832154 798 189
DRIFTSKOSTNADER
3 Varekostnad 279763 226 250
4,5 Lenns- og andre personalkostnader 304 685 288 204
6,7  Ordinaer avskrivning 4894 28 546
8 Annen driftskostnad 287 711 271733
Sum driftskostnader 877053 814 733
DRIFTSRESULTAT -44 899 -16 544
FINANSPOSTER
9 Annen finansinntekt 82535 103 091
9 Annen renteinntekt 6826 3627
9 Annen finanskostnad -7413 -8 091
9 Annen rentekostnad -33 -63
Sum Finansposter 81915 98 564
Resultat fgr skattekostnad 37016 82 020
10  Skattekostnad -4 851 -3723
ARSRESULTAT 32165 78 297
11  Forslag til disponeringer i Aller Media AS
Foreslatt utbytte 0 50 000
Overfert fra/til annen egenkapital 32165 28 297
Sum disponering 32165 78 297
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Arsrapport 2022/2023
Alle tall i 1000
Note 2022/2023 2021/2022
EIENDELER
6 Konsesjoner, patenter, rettigheteter 18 747 1207
10  Utsatt skattefordel 127 808
6  Goodwill 151 409
Sum immaterielle eiendeler 19 025 2425
7 Driftslgsgre og inventar 4442 2365
Sum varige driftsmidler 4442 2 365
12 Investeringi datterselskap 691 384 628 845
13 Investeringer i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 5155 8 799
15  Lan til foretak i samme konsern 103 702 97 889
13 Investeringeriaksjer og andeler 10 697 6307
Andre fordringer 19 838 12923
Sum finansielle anleggsmidler 830777 754 762
SUM ANLEGGSMIDLER 854 244 759 552
14 Beholdning av redaksjonelt innhold 2310 3111
Kundefordringer 88 855 83183
15  Andre fordringer 22951 161941
Sum fordringer 111 906 245124
16 Bankinnskudd, kontanter o.l. 0 0
SUM OMLZEPSMIDLER 114 215 248 235
SUM EIENDELER 968 459 1007 787
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Alle tall i 1000

Note 2022/2023 2021/2022
EGENKAPITAL

11,17 Selskapskapital (18.000 aksjer & kr 1.000} 18 000 18 000
11 Overkurs 295133 295133
11  Annen egenkapital 363 995 335595
SUM EGENKAPITAL 677 128 648 728

GIJELD
15  Annen langsiktig gjeld 13 426 2426
Sum langsiktig gjeld 13 426 2426
15 Leverandgrgjeld 27 850 66 004
10 Betalbar skatt 0 0
Skyldige offentlige avgifter 32 653 34 356
11  Foreslatt utbytte 0 50 000
15  Annen kortsiktig gjeld 217 362 206 273
Sum kortsiktig gjeld 277 905 356 633
SUM GJELD 291 331 359 059
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 968 459 1007 787
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| styret for Aller Media:

Erik Aller Jan Lindh
styrets leder styremediem
Katinka Pernille Aller Kjetil Kjaer Andersland
styremediem styremediem
Roger Hansen Claes Henrik Aller
styremediem styremediem
Morten Kriiger Michael Boye Aller
styremediem styrets nestleder

Mina H Naevestad Knudsen
styremediem

Oslo, 5. desember 2023

Bettina Charlotte Aller
styremedlem

Anders Holth Johansen
styremedlem

Sigurd Hagemann Blystad
styremedlem

Dag Birger Sarsdahl
adm.dir
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KONTANTSTR@OMOPPSTILLING

Alle tall i 1000

Arsrapport 202272023

2022/2023 2021/2022

KONTANTSTRGMMER FRA DRIFTEN:

Ordineert resultat for skattekostnad 37016 82020
Periodens betalte skatt -4169 -10 689
Ordineere avskrivninger/nedskrivninger 3797 4035
Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 6915 -5 962
Endring i varer 801 -2 269
Endring i kundefordringer 5772 -20933
Endring i leverandergjeld -33114 42 759
Poster klassifisert som inv/fin. aktiviteter -2 490 13 375
Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 135912 36260
NETTO KONTANTSTR@M FRA DRIFTEN 133 896 138 595
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGER:

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -24 254 -2476
Utbetalinger ved kjgp av finansielle anleggsmidler -1315 -12 861
Innbetalinger ved salg av finansielle anleggsmidler 7450 6051
Netto kontantstrgm fra fisjon/fusjon 0 0
NETTO KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGER -18 119 -9 286
KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERING

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 11 000

Netto kontantstrgm fra fisjon/fusjon

Utbetaling av konsernbidrag -70 957 -29 307
Innbetalinger av konsernbidrag 0

Innbetaling av egenkapital 0

Utbytte -50000 -100 000
NETTO KONTANTSTR®M FRA FINANSIERING -109 957  -129 307
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5818 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 0 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 5818 0
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Arsrapport 2022/2023
REGNSKAPSPRINSIPPER

Prinsipp for utarbeidelse av selskapsregnskapet
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.
Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor. Alle belgp i notene er i NOK tusen med mindre annet er angitt.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til
grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes ikke a vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjgres for nedenfor.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta cmregnes til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til immaterielle eiendeler, er balansefgrt i den utstrekning kriteriene for balansefgring
er oppfylt. Balansefgrte immaterielle eiendeler, avskrives lineaert over gkonomisk levetid.
Goodwill er balansef@rt og avskrives lineaert over den gkonomiske levetiden.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap
Datterselskap, felles kontrollert virksomhet og tilknyttet selskap er vurdert etter kostmetoden.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Pericdiserte kostnader
i forbindelse med utgivelser av tidsskrifter etter balansedagens utlgp klassifiseres som
tidsavgrensning under andre fordringer.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringer. | tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke
antatt tap.
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Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre
betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Bankkontiene inngér i det nordiske konsernets konsernkontoordning eid av Aller A/S og er klassifisert som
mellemvaerende.
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Pensjoner
Innskuddsplaner pericdiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til
pensjonsordningen kostnadsf@res.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fgr skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner féres mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar

skatt {skatt pa drets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skati
og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen for selskapet. Netto utsatt skattefordel
balansefgres i den grad det er sannsynlig at den kan bli nyttiggjort.

Inntekter

Inntekter regnskapsfgres nar de er opptjent, altsd nar krav pa vederlag oppstér. Dette skjer nar
tjenesten ytes, i takt med at arbeidet utfgres, eller pa leveringstidspunktet ved salg.
Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget pd transaksjonstidspunktet.
Annonseinntekter presenteres netto etter fradrag for rabatter og provisjoner,

Inntekter knyttet til annen drift er presentert som annen driftsinntekti rsregnskapet.

Kostnader
Kommisjon til salgsleddet for blader presenteres som annen driftkostnad i arsregnskapet.
Lennskostnader som er viderefakturert i det norske konsernet for tienester, presenteres netto som Ignn.

Konsernregnskap
Konsernregnskap utarbeides av Aller A/S i Danmark.
Konsernregnskapet kan fas hos Aller A/S pa fglgende adresse:

Aller A/S
Havneholmen 33
DK-1561 Kgbenhavn V
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NOTER TIL REGNSKAPET

Belgpene er oppgitti 1000 kr
Alle balansetall er pr 30.09

Note 2 - Salgsinntekter

Arsrapport 2022/2023

Virk h ddene viser felgende hovedtall
2022/2023 2021/2022
Bladsalg/avis 413 077 420270
Annonsesalg 89 884 96 499
Annet 70919 26 801
Sum 573 879 543 570
Note 3 - Selskapets tr ksj med neerstaende parter
Salg av varer og tjenester 2022/2023 202172022
Salg av tjenester:
- Datterselskaper {norsk) 272 608 266 498
- Andre konsernselskaper {nordisk) 1621 1460
Sum salg varer og tjenester 274 2293 267 958
Kjop av varer og tjenester 2022/2023 2021/2022
Kjop av tjenester:
- Datterselskaper (norsk) 20324 46 641
- Andre konsernselskaper {nordisk) 134561 129179
Sum kjep varer og tjenester 154 885 175 820
Note 4 - Lenns- og andre personalkostnader
Personalkostnader
2022/2023 [
Lann 244119 235154
Folketrygdavgift 39533 35523
Pensjonskostnader 18 482 16 139
Andre ytelser 2550 1389
Sum 304 685 288 204
Antall &rsverk 239 230
Ytelser til ledende personer
Lgnn Pensjon Annen godtgjerelse
Daglig leder 5624 91 241
Styret 2 680

Daglig leder inngéri kollektiv ordning pa lik linje med alle ansatte.

Note 5 - Pensjon

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har en pensjenserdning som

tilfredsstillerkravene i denne lov.

Innskuddsordning:

Konsernet har innskuddsplaner i samsvar med lov em innskuddspensjon. Innskuddsplanene utgjer mellom 5% og 8% av lennen,

ordningen omfatter 255 ansatte
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Note 6 - Immaterielle eiendeler

Rettighet, lisens og Mobil
software Goodwill kundebase Totalt
Anskaffelseskost 01.10.22 19524 1294 25611 46428
Tilgang 21688 21688
Avgang -
Anskaffelseskost 30.09.23 13524 1234 47 293 68117
Akkumulerte avskrivninger 01.10.22 19416 884 20301
Arets avskrivninger 258 3051 3310
Akkumulerte avskrivninger avgang )
Akkumulerte avskrivninger 30.09.23 13416 1143 28 662 23611
Bokfert verdi pr. 30.08.23 108 150 18 637 18 895
Bkonomisk levetid 5-10 &r 5-10 &r 3 ar
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Lineaer
Goodwill har oppstatt pa basis av strategiske investeringer, og anses  ha en levetid pd 5-10 &r da oppkjepene forventes
§ gi selskapet positiv kontantstrgm pd sikt.
Note 7 - Varige driftsmidler
Driftslasere og
inventar Totalt
Anskaffelseskost 01.10.22 27294 27294
Tilgang 2 565 2 565
Avgang o
Anskaffelseskost 30.03.23 23 853 23 853
Akkumulerte avskrivninger 01.10.22 24929 24929
Arets avskrivnin Ber 488 488
Akkumulerte avskrivninger avgang
Akkumulerte avskrivninger 30.03.23 25417 25417
Bokfert verdi pr. 30.05.23 4444 4444
@konomisk levetid 3-73ar
Avskrivningsplan Lineser
I'mai 2012 ble det inngatt en ny leieavtale med Aller Property AS om leie av ca 11.000 kvm pd Hasle.
Leieavtalen lgper fra 2015 til 2025.
Note 8 - Andre driftskostnader
2022/2023 2021/2022
Kostnader driftsmidler{husleie,strem,vedlikehold, bilkestnader mm.} 52 096 50831
Royalty 12731 11615
Salgskostnader{reklame, garanti mm.) 53235 59434
Administrasjonskostnader{IT,honorarer,reise,gaver, tap pa krav mm.) 169 649 149 852
Sum 287 711 271 733
Revisor
Kostnadsfart honorar til revisor (eksl. mva) 2022/2023 2021/2022
Lovpidlagt revisjon 1014 1017
Andre attestasjonstjenester
Skatteradgivning 86 218
Sum 1100 1235
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Note 3 - Poster som er sammenslatt

Annen finans- og renteinntekt 2022/2023 2021/2022
Andre renteinntekter 63881 3627
Agio 447 1649
Aksjeutbytte/konsernbidrag 76542 101 365
Gevinst ved salg av finansielle anleggsmidler 5490 77
Sum 83 361 106 718
Anne finans- og rentekostnad 2022/2023 2021/2022
Andre rentekostnader 33 63
Nedskriving investering i datterselskaper 6915 5962
Disagio 497 2128
Sum 7 446 8153
Note 10- Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2022/2023 2021/2022
Betalbar skatt -
Skatteeffekt av konsernbidrag 3624 5023
Skatt pa resultat fort direkte mot egenkapitalen
For lite/for mye avsatt betalbar skatt tidligere ar 545 131
Endring i utsatt skatt 681 -1431
Virkning av endringer i skatteregler )
Skattekostnad 4851 3723
Betalbar skatt i bal frembk som folger: 2022/2023 202172022
Arets betalbare skattekostnad 1) 1)
For lite/mye avsatt skatt tidligere ar ¢ ¢
Fratrukket allerede innbetalt forhandsskatt o) o)
Betalbar skatt i balansen [ [
A ing fra Il til faktisk sk 2022/2023 202172022
Arsresultat for skatt 37016 82 020
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats {22%) 8144 18 044
Skatteeffekten av folgende poster:
Ikke fradragsberettigede kostnader 847 415
Ikke skattepliktig inntekt -5018 -4 699
Skattefritt utbytte -640 -11 480
Resultatfert som felge av bruk av egenkapitalmetoden pd DS og TS ) )
Verdiendring pa aksjer innenfor fritaksmodellen 1521 ¢
Skattefrie tap og gevinster fra aksjesalg -548 1312
Forlite / for mye avsatt tidligere &r 545 131
Skattekostnad 4851 3722
Effektiv skattesats 13,1% 45 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
2022/2023 202172022

Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 929 134 )
Varebeholdning 144
Fordringer 155 o 199 ¢
Avsetninger 756 0 475 o
Sum 1056 929 808 [
lkke balansefert utsatt skattefordel
Utsatt skatt fordel/forpliktelse 127 0 808
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Note 11 - Egenkapital

Aksjek | Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital 01.10.22 18 000 285133 335535 648 725
Arets endring i egenkapital:
Arets resultat 32165 32165
Foreslatt utbytte - -
Mottatt/avgitt konsernbidrag -3762 -3762
Egenkapital 30.05.23 18 000 255133 363 935 677128
Note 12 - Investeringer i datterselskap
Anskaffelses- Egenkapital
Selskapets navn idspunkt Forretnings-kontor Eierandel 30.05.2023 Arsresultat
HS Media AS 01.06.2006 Kirkenaer 100,00 % 2009 846
Roade AS 27.06.2012 Asker 100,00 % 14 963 (3 264)
Dagbladet AS 02.08.2013 Oslo 99,67 % 16 474 39 042
Aller X AS 27.03.2014 Oslo 100,00 % 2813 2072
Adblogg AS 28.08.2015 Bergen 100,00 % 947 (4 380)
Ahead Group Norway AS 02.07.2018 Oslo 100,00 % 162 102 {3 908)
Note 13 - Investeringer i tilknyttet selskap og andre investeringer
EK i selskapet Bokfort verdi Bokfert verdi
Tilknyttede selskap Eierandel 31.12.2022 01.10.2022 Tilgang/ avgang 30.05.2023
DIAR AS 50,00 % 16 104 815 815
Samler & Antikkbgrsen AS 48,00 % 153 1000 1000
Nettbonus AS 39,20 % 6311 4959 (4 959) o
Bladcentralen AS 20,00 % 18 019 2 000 2000
Remote Production AS 10,00 % 994 1315 1315
World Expression Forum AS 2,04 % 1781 25 25
Sum 8799 (3 644) 5155
Bokfert verdi Bokfert verdi
Andre investeringer Antall aksjer 01.10.2022 Tilgang/ avgang Kurs- regulering 30.05.2023
Kahoot ASA 195 428 6307 4390 10697
Sum 6307 0 4380 10 697
Note 14 - Beholdning av redaksjonelt innhold
2022/2023 2021/2022
Ferdigvarer {redaksjonelt innhold) 2310 3111
Sum 2310 3111
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Note 15 - Mellomvserende med selskap i samme konsern

Andre fordringer 2022/2023 2021/2022
Foretak i samme koensern 10701 10 126
Konsernkonto 20270 53629
Utbytte 52 180
Sum 30970 115935
Leverandergjeld 2022/2023 2021/2022
Foretak i samme konsern 8576 34358
Sum 8576 34 358
Annen kortsiktig gjeld 2022/2023 202172022
Utbytte 50 000
Foretak i samme konsern 44 198 34 063
Sum 44 198 84 063
Annen| iktig gjeld 2022/2023 2021/2022
Foretak i samme konsern 13 426 2426
SUM 13 426 2426
Langsiktig fordring foretak i samme konsern 2022/2023 202172022
Foretak i samme konsern 103702 97 889
Sum 103 702 57 889

Skyldig konsernbidrag fra tidligere &r er klassifisert som langsiktig gjeld.

Note 16 - Bankinnskudd

Selskapet har opprettet en bankgaranti som sikkerhet for skyldige skattetrekk p& 16.500.000 kr og har ingen saldo p&

skattetrekkskonto per dato for regnskapsavslutningen.
Konsernet har etablert konsernkontoordning hvor Aller A/S er eier.

Garantier

Selskapet har en bankgaranti hos Danske Bank palydende kr. 16.500.000.
Selskapet har stilt sikkerhet for konsernselskaper pilydende kr. 611.010.
Note 17 - Aksjekapital og aksjoneerinformasjon

Aksjekapitalen bestdr av 18.000 aksjer a kr 1.000.

Eierstruktur

Selskapet er et heleiet datterselskap av Aller A/S i Danmark.

Note 18 - Hendelser etter ball o

Adblogg AS er et heleid datterselskap av Aller Media AS. Styrene i de respektive selskapene har besluttet &
fusjonere inn Adblogg i Aller Media AS med regnskapsmessig virkning fra 01.10.2023.
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Selskabsoplysninger

Aller A/S

Havneholmen 33

1561 Kebenhavn V

CVR-nr.43 326414

Hjemstedskommune: Kebenhavn
Regnskabsperiode: 01.10.2022 - 30.0%.2023

Telefon: 72 34 29 00
E-mail: aller@aller.com
www.aller.com

Bestyrelse

Richard Rudolf Sand, formand
Bettina Charlotte Aller

Erik Aller

Katinka Pernille Aller

Claés Henrik Aller

Lone Meldgaard *)

Bo Thorup *)

Morten Thegersen *)

*)Medarbejdervalgt

Direktion

Bettina Charlotte Aller
Erik Aller

Katinka Pernille Aller

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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2022/23 i overblik

Aller-koncernen har i 2022/23 haft et saerdeles udfordrende &r med faldende markeder indenfor flere for-
retningsomrader. Sarligt for udgiverforretningen har den strukturelle udvikling vaeret mere negativ end
forventet med store markedsfald i oplag samt vaesentlig opbremsning i B2B-markedet. Udviklingen i mar-
kedsgkonomien, herunder den kraftigt stigende inflation, har vaeret en vassentlig del af drsagen hertil. Kon-
cernens rejsebureauer havde en omsatningsmaessig tilfredsstillende udvikling. Den positive udvikling pa
finansmarkederne har aflejret sig i koncernens finansielle poster.

Koncernen har opnaet et driftsresultat (EBITDA) pa 50 mio kr., hvilket er 278 mio kr. mindre end i 2021/22.
Driftsresultatet (EBIT) for aret udger negativt 73 mio.kr., hvilket er 274 mio.kr. mindre end 2021/22.
Dette anses for utilfredsstillende.

» Koncernomsatningen er faldet med 261 mio kr. til 4.014 mio kr,, hvilket primaert kan tilskrives udgiver-
forretningen og i mindre grad Marketing Services. Rejsebureauerne har derimod igen i ar oplevet en
@get omsaetning.

s Udgiverforretningen har samlet set opnaet et positivt driftsresultat, men pa et lavere niveau end normalt.
* Koncernen oplevede i regnskabsaret 2022/23 et accelererende strukturelt oplagsfald pa ugebladsmar-
kedet, som oversteg det forventede. Det har ikke vaeret muligt i tilstraekkeligt omfang at kompensere
herfor ved omkostningstilpasninger, ligesom det ikke har vaeret muligt at imedegé de inflationasre

omkostningsstigninger fuldt ud ved prisstigninger.

s Koncernen har fastholdt sin heje markedsandel for ugeblade i Norden pa uandret niveau.

s Koncernens Marketing Services selskaber har fortsat den tilfredsstillende udvikling i Sverige.
De evrige lande har oplevet en opbremsning i markedet, som har pavirket resultaterne negativt.

s Rejsebureauerne hariregnskabsaret oplevet en fortsat fremgang i aktiviteten, men resultatet har
desvaerre vaeret vaesentligt negativt pavirket af en raekke ekstraordinaere afgiftsreguleringer vedrerende
tidligere ar.

* E-commerce forretningen i Sverige har efter COVID-19 pandemien haft en saerdeles negativ udvikling,
hvorfor koncernen besluttede at afvikle aktiviteten. Dette har pavirket arets driftsresultat (EBIT) negativt
med 34 mio kr.

» Resultatet af de finansielle poster er netto positivt med 36 mio.kr.

« Avrets resultat fer skat udger et underskud pa 36 mio.kr.

o Arets resultat efter skat og minoritetsinteresser udger et underskud pa 64 mio.kr.

o Arets udbytte foreslas at udgere 50 mio.kr.

s Pengestremme fra drift er negative med 34 mio kr.
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ELLE Sverige 2023.
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Koncernens hoved- og negletal

ALLER A/S

201819 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Hovedtal
Nettoomsastning 4,764 3.872 3.615 4,275 4.014
Driftsresultat (EBITDA} 282 177 298 328 50
Driftsresultat (EBITA} 218 122 252 296 13
Driftsresultat {(EBIT) 85 2 151 201 {73}
Resultat af kapitalinteresser 10 18 32 1 5
Resultat af finansielle poster 32 {n 32 {177} 36
Arets resultat for skat 126 8 214 25 {36)
Arets resultat efter skat 77 4 156 4 {64)
Egenkapital 1.513 1441 1.613 1.563 1.462
Balancesum 3.803 3.637 3.818 3.666 3.501
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 18 24 56 54 7
Pengestramme vedrarende drift 267 19 276 72 (34
Pengestromme vedrerende investeringer {232) {?) {272) {67) {32)
Negletal
EBITDA-margin {%) 59 4,6 8,3 77 13
EBITA-margin (%) 4.6 31 7.0 6,9 0,3
EBIT-margin (%) / overskudsgrad 1.8 01 4,2 47 {1,8)
Afkast af investeret kapital inklusiv goodwill (%) 15,6 2.4 21,4 243 11
Nettoomsaetning/investeret kapital inklusiv goodwill 34 3,0 31 35 33
Egenkapitalens forrentning (%) 5.2 0,3 10,2 0,3 {4,0)
Soliditetsgrad (%) 39,8 396 42,2 42,6 41,8
Aktievardi og udbytte
Kurs/indre veerdi 50.724 49.156 55.597 54111 50.801
Beregnet kurs i henhold til vedtaegtens § 4 (80%) 40.579 39.325 44477 43.289 40.6M41
Udbytteprocent A-aktier 277 277 277 277 277
Udbytteprocent B-aktier 278 278 278 278 278
Udbyttebelob i mio.kr. 50 50 50 50 50

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet, som anfart i anvendtregnskabspraksis.

A
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BERETNING 2022/23

Hovedaktivitet

Koncermen producerer og udgiver dag- og ugebla-
de samt magasiner pa print og digitale platforme i
Danmark, Sverige, Norge og Finland og har tillige
vaesentlige aktiviteter inden for Marketing Services
samt rejsebureauvirksomhed i Danmark, Sverige og
Narge.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

| regnskabsaret 2022/23 har Aller-koncernen over-
ordnet set opnaet et utilfredsstillende driftsresultat,
som ikke levede op til de forventninger, der blev
udtrykti arsrapporten 2021/22.

Medieselskaberne har samlet set haft et positivt,
men mindre driftsresultat. Alle Medieselskaberne
har i regnskabsaret fortsat den digitale transforma-
tion, som har betydet en fortsat digital omsaetnings-
vaekst, der dog samlet set fortsat ikke kan opveje de
strukturelle og egede oplagsfald i printmedierne.
Herudover har isser Metas (Facebook og Instagram)
andringer i algoritmer medfert et markant fald i
digital trafik og indtjening. Medieselskaberne har
over de seneste ar faet opbygget en vaesentlig di-
gital trafik for en raekke markante brands primaert
inden for nyheder, underholdning og kvindeseg-
mentet.

Dagbladet i Norge er blandt de tre sterste redak-
tionelle brands pa det norske marked. SE og HZR
bade i Danmark og Norge, BILLED-BLADET i Dan-
mark og Seiska i Finland er alle blandt top-10 i de-
res respektive lande, hvad gaelder digital positione-
ring. Koncernen har i tilleeg hertil en raekke brands,
som alle eritop-30 i deres respektive lande: Femina
i Danmark og Sverige, Hant og Svensk Damtidning i
Sverige samt KK og SOL i Norge.

Marketing Services har primaert i det sidste halvar
af 2022/23 oplevet en tiltagende tilbageholdenhed
i markedet. | Sverige har selskaberne dog opnaet
meget tilfredsstillende resultater i forhold til mar-
kedskonditionerne. | de evrige lande har Marketing
Services selskaberne samlet set haft negativt drifts-
resultat.

Rejsebureauvirksomhederne har i regnskabsaret
oplevet en fortsat positiv omsastningsudvikling om
end i mindre omfang end aret for. Rejsebureauerne
har samlet set haft en positiv indtjening fer indreg-
ning af en razkke ekstraordinaere afgiftsreguleringer
vedrerende tidligere ar, som har medfert at driftsre-
sultatet samlet set er negativt.
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Koncernens driftsresultat (EBITDA) udger 50 mio kr.,
hvilket er et fald pa 278 mio kr.i forhold til 2021/22.

Regnskabsaret har igen i &r vaeret praeget af fluktu-
ationer pa bade aktie- og obligationsmarkederne,
blandt andet som falge af inflation og rentestignin-
ger, men pa trods af dette har koncernens aktie- og
obligationsbeholdninger givet et paent positivt af-
kast. Afkastet pa selskabets finansielle investeringer
har i 2022/23 udgjort positivt 40 mio.kr. mod ne-
gativt 156 mio.kr. i 2021/22, svarende til et positivt
afkast p& 3,9% (2021/22: -13,1%). Det finansielle
resultat betragtes som tilfredsstillende.

De samlede finansielle poster inklusive bank- og
prioritetsrenter m.v. udger en nettoindtegt pa 36
mio.kr. mod en nettoudgift pa 177 mio.kr. i 2021/22.

Arets resultat for skat udger et underskud pé 36
mio.kr. mod et overskud pd 25 mio.kr. i 2021/22,
hvilket er et fald p& 61 mio.kr. Arets resultat efter
skat og minoriteter udger et underskud pa 64 mio.
kr. mod et overskud pa 4 mio kr. sidste ar, hvilket er
et fald pa 68 mio.kr. Arets resultat betegnes samlet
set som utilfredsstillende.

Pengestremme fra driften er negative med 34 mio kr.
mad positive pengestramme pa 72 mio.kr. sidste &r.

Nettoomsaetning

Aller-koncernens samlede nettoomsastning er fal-
det med 261 mio.kr. i 2022/23 til i alt 4.014 mio kr.
Andringer i valutakurserne har pavirket omsaetnin-
gen i danske kroner negativt med i alt 214 mio kr.

Eksterne omkostninger

De eksterne omkostninger udger 2.541 mio.kr.,
hvilket er et fald pa 60 mio kr. i forhold til 2021/22.
Dette fald i omkostninger skyldes primaert en di-
rekte effekt af den faldende omsastning, der dog
delvis modsvares af den egede aktivitet i Aller
Leisure-koncernen. &Endringer i valutakurserne har
formindsket omkostningerne i danske kroner med i
alt 125 mio.kr

Personaleomkostninger

Personaleomkostningerne udger 1.424 mio kr., hvil-
ket er en stigning pa 73 mio.kr. i forhold til 2021/22.
Nar der ses bort fra reguleringer af den hensatte
pensionsforpligtelse samt aendringer i valutakurser-
ne, er de ordinzre personaleomkostninger steget
med 68 mio.kr., primaert som felge af generelle ga-
gestigninger.
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Driftsresultat (EBITDA}
Driftsresultatet for afskrivninger er faldet med 278
mio.kr. til et driftsresultat pa 50 mio.kr.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger er netto faldet med 4 mio.kr.
til 124 mio kr.

Resultat fer skat
Resultatet fer skat udger et underskud pa 36 mio.kr,
hvilket er etfald pa 61 mio.kr. i forhold til 2021/22.

Resultat efter skat og minoriteter

Resultatet efter skat og minoritetsinteresser udger
et underskud pé 64 mio.kr. mod et overskud pa 4
mio.kr. i 2021/22. Resultatet anses for utilfredsstil-
lende.

Overskudsgraden er i 2022/23 negativ med 1,8%
mod en overskudsgrad pd 4,7% i 2021/22. Egen-
kapitalforrentningen er negativ med 4,0% mod en
forrentning pa 0,3%i2021/22.

Skema 1

Driftsresultat mio.kr. (EBITDA}
Driftsresultat mio.kr (EBIT)

. Arets resultat for skat mio.kr.

. Arets resultat efter skat mio.kr.

2018/19
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Udbytte
Der foreslas udloddet 50 mio kr. i udbytte.

Hensatte pensionsforpligtelser

Koncernens pensionsforpligtelser omfatter primaert
pension til overdirektarer. Desuden indgér aegte-
fezlle- og bernepensioner i et vist omfang og under
visse betingelser. Der indgas ikke laengere aftaler af
denne karakter.

Grundlagsrenten anvendt til opgerelsen af forplig-
telsen ultimo regnskabsaret udger 3,75% pr. 30.
september 2023, hvilket er uandret i forhold til
sidste ar. Grundlagsrenten er fastsat med udgangs-
punkt i det nugasldende renteniveau. Beregninger-
ne er foretaget af aktuarer. Gagestigninger vil ikke
pévirke denne pensionsforpligtelse.

Pensionerne er skattemaessigt fradragsberettigede
pé udbetalingstidspunktet. Den hensatte pensions-
forpligtelse indgar i beregningsgrundlaget for ud-
skudt skat.

2021/22
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Koncernens gkonomiske stilling og beredskab
Koncernegenkapitalen udger 1.462 mio.kr. pr. 30.
september 2023 svarende til en soliditetsgrad pa
41,8% (2021/22: 42,6%). Faldet i egenkapitalen
kan i det vaesentligste tilskrives arets underskud,
udbetaling af udbytte samt valutakursreguleringer
vedrerende kapitalinteresser i udenlandske datter-
selskaber.

Koncernens likvide beholdninger udger 202 mio kr.,
hvortil kommer let realisable vaerdipapirer for 1.085
mio.kr., i alt 1.287 mio.kr. {2021/22: 1.340 mic.kr.).

Koncernen er fortsat godt rustet til de kommende
ars udfordringer. Kancernen har et sardeles staerkt
beredskab til at kunne agere pa de udviklings- og in-
vesteringsmuligheder, der lebende matte byde sig.

Driftsrisici

Kankurrencen inden for medieindustrien intensive-
res som et resultat af den digitale udvikling. Pa di-
gitale platforme udviskes graenserne mellem aviser,
ugeblade og magasiner yderligere i forhold til de-
res trykte modstykker. Anvendelsen af lyd og video
bliver stadig mere central i bestraebelserne pé at
tiltreekke brugere og lazsere. Begrebet "brancher”
undergar en hastig forandring blandt publicistiske
mediehuse, hvilket medfarer at de forskellige politi-
ske mediestetteordninger, herunder momsfritagel-
se for udvalgte medier, bliver stadig mere og mere
konkurrenceforvridende. Derudover konkurrerer en
razkke statsejede og -stettede medier i Norden med
kammercielle publicistiske medier pa internettet.

Yderligere forstaerkes konkurrencen fra nye akterer
som Google og Meta (Facebook og Instagram) mar-
kant, isaer pa, men ikke begranset til, annoncemar-
kedet. Redaktionelt er det primart nyhedsmedier
som Dagbladet og billedugebladene, der oplever
kankurrencen fra de sociale medier.

Kancernen og den samlede medieindustri star over
for betydelige udfordringer og muligheder i kelvan-
det pa indferelsen af nye reguleringer inden for Al
(kunstig intelligens) samt strammere databeskyttel-
seslove. Det er essentielt at mansvrere med omhu
i et milja, hvor etisk anvendelse af Al og gennem-
sigtighed i datahandtering er af altafgerende betyd-
ning. En proaktiv tilgang til at forstd og implemente-
re disse requleringer samt teknologier er ikke alene
nadvendig, men ogsé afgerende for at sikre en an-
svarlig og fremtidsorienteret forretningsmodel.

| sin rolle inden for rejsebranchen er koncernen
sarligt sarbar over for andringer i forbrugerprae-

ferencer og tendenser inden for rejseindustrien.
Markedets iboende volatilitet kan pavirke koncer-
nen betydeligt, isaer i betragtning af virkningerne
fra globale begivenheder, herunder geopolitiske
spaendinger.

Herudover har pandemier vist sig som en reel risiko
for det globale samfund og verdensakonomien isin
helhed og her i saerdeleshed for serviceaerhvervene.
Selskaberne i Aller Leisure A/S-koncernen og visse
af Marketing Services selskaberne er at betragte
som servicaerhvery.

Cyberangreb er over det seneste arti intensiveret og
er desvaerre i dag blevet en del af hverdagen. | takt
med at virksomhederne anvender flere og nye tek-
nologier til at optimere processer og arbejdsgange,
inklusiv @get deling af data sdvel internt som eks-
ternt, stiger virksomhedernes risici for cyberangreb.

Finansielle risici

Koncernen har fortsat en hgj soliditetsgrad. Koncer-
nens likviditetsberedskab er primaert placeret hos
en raeekke kapitalforvaltere. Ledelsen har defineret
et enslydende investeringsmandat for den samlede
vardipapirbeholdning til alle vasentlige kapitalfor-
valtere.

Kancernens overordnede malssetning for investerin-
gerne er atopna etforholdsvist stabilt afkast med en
stor sandsynlighed for sével lobende som set over
en leengere arrazkke at opna et positivt afkast efter
inflation. Der ma forventes mindre kurstab i enkelte
ar, men tab p& mere end 5% i et enkelt ar bar kun
forekomme i tilfeelde af ekstreme markedsvilkar.

De finansielle markeder udviser i perioder stor vola-
tilitet, herunder enkelte &r med ekstreme markeds-
vilkar, hvorfor udsving vil kunne pavirke koncernens
portefelje negativt sdvel som positivt.

Investeringshorisonten er laengere end 3 &r, men
portefeljen er sé likvid, at den forventes at kunne
realiseres uden vaesentlige negative konsekvenser
i labet af en kortere periode.

Kapitalforvalterne bliver lebende vurderet.

Valutarisici

Kursrisici, der relaterer sig til investeringer i uden-
landske dattervirksomheder og kapitalinteresser,
afdaekkes normalt ikke, da deter koncernens opfat-
telse, at en lebende kurssikring af sddanne langsig-
tede investeringer ikke vil vaere optimal ud fra en
samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

ALLER A/S
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Konceren afdakker vaesentlige enkelttransaktio-
neriforhold til udlandet. Der indgas ikke spekulati-
ve valutapositioner.

Koncernens vaesentligste valutarisici relaterer sig til
SEK, NGK ag EURG.

Renterisici

Der indgas ikke rentepositioner til afdaekning af
renterisici. Som naevnt under pensionshensattel-
ser ovenfor er pensionsforpligtelsen beregnet pa
baggrund af en grundlagsrente, der fastsaettes
med udgangspunkt i det generelle markedsrente-
niveau. En aendring i renteniveauet kan derfor have
en afsmittende effekt pa beregningen af pensions-
forpligtelsen. En &ndring af grundlagsrenten pa et
procentpaint fra det nuvarende niveau vil pavirke
pensionsforpligtelsen med ca. 5C mio.kr.

Kreditrisici

Keoncernens udestdender bestar af mange mindre
kunder med kort kredittid og vurderes ikke at inde-
baere vasentlige kreditrisici.

Vidensressourcer
Kancernens vidensressourcer udvikles i overensstem-
melse med den vedtagne strategi og malsaetning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udvikling af nye og videreudvikling af eksisterende
produkter og digitale lasninger sker som en inte-
greret del af den lebende produktion og betragtes
derfor som etled i koncernens almindelige drift. Det
gaelder ogsé satsning pa nye forretningsomrader.

Vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke ind-
tradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrap-
porten vassentligt.

16 ALLER A/S ARSRAPPORT 2022/23

Forventet fremtidig udvikling

Forventningerne til det kommende ar er fortsat pree-
get af usikkerheden omkring udviklingen i markeds-
ekanomien og de geopolitiske forhold, hvilket kan
fa vaesentlig pavirkning pa den forventede udvikling.

Der vil i medieforretningen fortsat blive fokuseret
pé investeringer i den digitale udvikling, ligesom
der kontinuerligt vil blive gennemfart strukturelle
markedsmaessige tilpasninger inden for aviser, uge-
blade og magasiner, da oplagsudviklingen pa print
generelt set fortsat forventes at vaere kraftig falden-
de med ca. 10-15% pr. ar, dog med farskellig styrke
inden for de enkelte produktsegmenter samt mar-
keder.

Det nordiske samarbejde med falles produktudvik-
ling og standardisering af processer og platforme i
koncernen vil fortseette med foreget kraft, for deri-
gennem at opna de yderligere fordele og synergier,
som er ngdvendige for at genskabe lensamheden
indenfor saerligt udgivervirksomheden. De aendre-
de markedsforhold vil nedvendiggere tilpasninger
og sammenlaegninger i koncemen for at opna ned-
vendige rationaliseringer, skalafordele og effektivi-
seringsgevinster.

P& baggrund af det nuvasrende aktivitetsniveau og
egede driftsinvesteringer samt budgettal for regn-
skabsaret 2023/24 og seneste perioderesultater,
forventes et positivt driftsresultat {EBITDA) i niveauet
90-120 mio.kr. Vaesentlige andringer i markedseko-
nomien samt forbrugeradfaerd kan pévirke niveauet
markant i bdde opadgéende og nedadgaende ret-
ning.

Det er fortsat selskabets og koncernens politik ikke
at udtrykke forventninger til investeringsresultater.
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Aller Media Nordic

Aller Media Nordic bestar af Aller-kancernens me-
dieaktiviteter i Danmark, Sverige, Norge og Finland,
og hvis hovedaktivitet bestéri udgivelse af dag- og
ugeblade, magasiner digitalt og pé print, trykkeri-
virksomhed samt evrige relaterede aktiviteter m.m.

Aller Media Nordic @nsker gennem staerke maer-
kevarer at udfordre markedet samt informere og
underholde vares lesere - ogsad gerne pa nye ma-
der. Medieselskaberne henvender sig hver dag til
millioner af lesere i hele norden gennem digitale
platforme, podcast og video ligesom print fortsat
har et stort og vaesentligt publikum.

Arets nettoomsastning udger 2.644 mio. kr,, hvilket
er etfald pa 327 mio. kr. i forhold til 2021/22. EBIT
udger 4 mio kr, hvilket er et fald pa 119 mio kr.

Andringen kan i det vaesentligste henferes til en
i dret oplevet accelererende strukturel nedgang
i printoplaget, iseer inden for ugebladsmarkedet,
hvilket oversteg de oprindeligt forventede niveau-
er vaesentligt. Herudover har mediebranchen i hele
verden oplevet en negativ pavirkning som felge
af aendringer i Metas (Facebook og Instagram) al-
goritmer. Dette har medfert udfordringer i form
af aendret raekkevidde og eksponering pa digitale

Pkonomisk udvikling*

Aller Media Nordic
Nettoomsatning
Driftsresultat (EBITDA)
Driftsresultat (EBIT)

Gennemsnitligt antal ansatte

platforme, hvilket ogséd har pévirket den digitale
omsatning ganske betragteligt.

Denne uventede foregede nedgang i omsaetnin-
gen kunne ikke i tilstraekkeligt omfang kompense-
res ved de i regnskabsaret gennemfarte omkost-
ningsbesparende tiltag, ligesom det ikke har vaeret
muligt via prisstigninger fuldt ud at imedega de in-
flationasre omkeostningsstigninger, som koncernen
har oplevet pa stort set alle omrader.

Til trods herfor, og i en tid praeget af digital trans-
formation og forbrugsmenstre der konstant andrer
sig, har koncernen forméaet at fastholde sin heje
markedsandel pa print. Koncernen har ligeledes
forméaet at ege sin digitale tilstedevasrelse bety-
deligt inden for en lang raekke af selskabet kendte
brands, herunder Dagbladet i Norge, SE OG HZR
og BILLED-BLADET i Danmark, Hant og Svensk
Damtidning i Sverige samt Seiska i Finland.

Forventet udvikling 2023/24

Der forventes, grundet de fortsatte strukturelle op-
lagsnedgange samt egede investeringer i den digi-
tale transformation, et mindre, men positivt driftsre-
sultat {(EBITDA) for regnskabsaret 2023/24.

2021/22 2022723
mio.kr. mic.kr.

2971
169
123

1.373 1.348

* Tallene er apgjort eksklusiv elimineringer for kancerninterne transaktioner, der henvises i avrigttil note 1.
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Ahead Group
(Marketing Services)

Ahead Group er et af Nordens starste bureaunet-
vaerk med et ferende fagmilje inden for strategi,
kreativitet, indsigt og teknologi, der skaber vaerdi
gennem engagerende kommunikation.

Ahead Group samler centrale kompetencer inden
for de vigtigste marketingservice-discipliner: an-
noncering, content marketing, CRM, performance
marketing, kommunikation, SoMe, digitale services,
event samt live marketing pa tvaers af bureauer med
over 400 specialister in-house i hele Norden.

Arets nettoomsaetning udger 542 mio. kr., hvilket er
etfald p& 70 mio. kr.iforhold til 2021/22. EBIT udger
negativt 44 mio.kr, hvilket er et fald p& 27 mio.kr.

Marketing Services aktiviteterne har isser i andet
halvar af 2022/23 oplevet en tiltagende tilbagehol-

Pkonomisk udvikling*

Ahead Group
Nettoomsaetning
Driftsresultat (EBITDA)
Driftsresultat {EBIT)

Gennemsnitligt antal ansatte

denhed i visse af segmenterne. Dette har medfert
at resultatudviklingen har vaeret utilfredsstillende.
De svenske bureauer samt en raekke af de norske
bureauer har til trods herfor formaet at have positiv
indtjening, der dog ikke har kunnet opveje de ne-
gative resultater fra isser de danske bureauer.

Koncernen har i regnskabsaret vazret opmasrksom
pa markedets dynamik, og der er igennem éaret ble-
vet foretaget en raekke nedvendige tiltag, herunder
strategiske justeringer, for at sikre en positiv udvik-
ling fremadrettet.

Forventet udvikling 2023/24

Der forventes et forbedret og positivt driftsresultat
{EBITDA) for regnskabsaret 2023/24.

2021/22 2022/23

mio.kr. mio.kr.

444

* Tallene er opgjort eksklusiv elimineringer for koncerninterne transaktioner, der henvises i evrigt til note 1.
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Aller Leisure

Aller Leisure er en af Danmarks sterste rejsebu-
reaugrupper, der gennem sine 8 bureauer tilby-
der gruppe- og individuelle kvalitetsrejser i hele
verden, og som hvert ar giver hundrede tusinde
kunder unikke og uforglemmelige oplevelser. Aller
Leisure har rejsebureauer i hele Skandinavien.

Hertil kommer en voksende erhvervsforretning, der
skrezeddersyr grupperejser til hele verden for virk-
somheder og foreninger.

Aller Leisure koncernen har ogsa i &r oplevet en
vaekst i omsaetningen og naermer sig niveauet fra
for COVID-19 pandemien. For at imadekomme de
senere ars vaekst har koncernen ansat yderligere
kompetente medarbejdere og koncernen star godt
rustet til yderligere vaskst de kommende ar.

I regnskabsaret blev branchen heller ikke i arforska-

konomisk udvikling*

Aller Leisure
Nettoomsaetning
Driftsresultat (EBITDA)
Driftsresultat (EBIT)

Gennemsnitligt antal ansatte**

net for useedvanlige omstandigheder, idet flyvele-
derne i Danmark indledte en konflikt i forsommeren
2023. Dette medferte vaesentlige udfordringer for
afvikling af rejser og medferte desvaarre ogsa aflys-
ninger, hvilket var til stor gene for kunderne, lige-
som det ogsd resulterede i betydelige ekstraom-
kostninger for koncernen.

Driftsresultatet (EBIT) har desvazrre ogsé vaeret vas-
sentligt negativt pavirket af en reekke ekstraordinae-
re afgiftsrequleringer vedrarende tidligere ar. Nar
der tages hensyn til ovenstaende, anses resultatet
som tilfredsstillende.

Forventet udvikling 2023/24

Der forventes en fortsat vazkst om end pa et lavere
niveau samt positivt driftsresultat (EBITDA) for regn-
skabsaret 2023/24.

2021/22 2022/23

mio.kr. mic.kr.

186 229

* Tallene er apgjort eksklusiv elimineringer for kancerninterne transaktioner, der henvises i gvrigttil note 1.

** Eksklusiv rejseledere
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Aller Leisure-
koncernens domicil pa
Folke Bernadottes Allé,
Kabenhavn.

Dvrige

forretningsomrader

Koncernens evrige forretningsomrader omfatter
hovedsageligt aktiviteter indenfor salg af mobila-
bannementer (Plussmobil) i Norge, afholdelse af
slankekurser i Norge (Roede) samt udlejning og
drift af egne ejendomme i Skandinavien. Herudover
har man i Sverige haft e-commerce aktiviteter {Ska-
pamer og My Perfect Day) der begge er solgt ved
udgangen af regnskabsaret.

Omradet har i regnskabséret oplevet en vaesentlig
omsaetningsvackst inden for Plussmobil bade via or-
ganisk vaekst og fra opkeb af abonnementsdataba-
ser. Kursusvirksomheden Roede har gennemfert en
turn-around, der blev pabegyndt efter COVID-19,
og selskabet erigen inde i en positiv udvikling.

yulli|]

Skapamer og My Perfect Day har begge haft et saer-
deles vanskeligt ar, da e-commerce generelt har
oplevet en tilbagegang efter COVID-19. Koncernen
besluttede grundet markedskonditionerne, at man
ikke laengere vil operere i dette marked i Sverige,
hvorefter man solgte selskaberne ultimo regn-
skabsaret. Dette har desvasrre pavirket arets resultat
negativt med i alt 34 mio.kr.

Forventet udvikling 2023/24
Derforventes en fortsat vaekst samt et fortsat positivt
driftsresultat (EBITDA) for regnskabsaret 2023/24.

ALLER A/S
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Aller-koncernens

CSR-politik

| 150 &r har Aller-koncernen leveret indhold og un-
derholdning i de nordiske lande og anerkender at
have et ansvar for de samfund, som Aller-koncernen
opererer og driver sin virksomhed i.

Aller-koncernen @nsker at udvise og fremme an-
svarlighed samt baredygtig ekonomisk og milje-
maessig udvikling og adfeerd. Denne adfzerd skal
vaere forenelig med og afbalanceret i forhold til en
fortsat sund forretningsmaessig udvikling for kon-
cernen.

Koncernens CSR-rapport for 2022/23 (der udger
koncernens lovpligtige redegerelser for samfunds-
ansvar §99a, for den kensmazssige sammensaetning
af ledelsen §99b og for dataetik §99d) findes i sin
helhed pa selskabets hjemmeside, direkte henvis-
ning hertil kan findes i note 23.

Koncernens CSR-politikker er beskrevet i denne
rapport, ligesom en rakke af rapportens omrader
er yderligere beskrevet i koncernens Code of Con-
duct. Koncernens Code of Conduct er senest revi-
deret og godkendt af bestyrelsen i 2022,

Koncernens Code of Conduct opstiller en raekke
retningslinjer, som skal sikre, at selskaber og medar-
bejdere i koncernen er bevidste om og forstar kon-
cernens malsatninger og politikker for en baere-
dygtig og ansvarlig forretningsferelse. Koncernens
Code of Conduct kan findes pa selskabets hjemme-
side, direkte henvisning hertil kan findes i note 24.

Aller-koncernen har forretningsmaessig  interes-
se i at fokusere pd omrader som ytringsfrihed og
formidling, antikorruption og bestikkelse samt ar-
bejdsmilje og sikkerhed. Koncernens holdning og
tilgang til samfundsansvar inden for felgende om-
rader:

e Miljg og klima

¢ Menneskerettigheder

s Antikorruption, bestikkelse og besvigelse

¢ Socialt ansvar og mangfoldighed, herunder
dataetik

I nedenstadende afsnit er koncernens politikker og
vaesentligste risici gengivet. For en fuldstaendig be-
skrivelse heraf, herunder beskrivelse af koncernens
arbejde og opfelgning pa CSR-politikkens enkel-
tomrader i 2022/23 samt redegerelse for koncer-
nens fremtidige initiativer henvises der til den sam-
lede CSR-rapport pé koncernens hjemmeside.

Miljz og klima

Aller-koncernen har et enske om at begraense sin
milje- og klimabelastning mest muligt og bidrage
til et bedre milje og klima i det omfang, som det er
muligt. Dette er ikke kun inden for koncernens naer-
miljeer, men tilstraebes ligeledes via ansvarlige valg
af leverandarer samt samarbejdspartnere.

Koncermens milj@- og klimabelastning kan primaert
henfares til koncernens trykkerivirksomhed under
Aller Tryk A/S, koncernens bygninger samt indirekte
via koncernens distributioner af udgivelser og rej-
sebureauvirksomhed under Aller Leisure A/S.

Koncernens milj- og klimabelastning vil sdledes
blive adresseret ud fra ovennaevnte omrader.

Det er koncernens politik, at koncernens trykkeri
skal begraense sin milje- og klimabelastning mest
muligt.

Aller Tryk A/S er etableret i en moderne bygning,
hvor man i forbindelse med opfarelsen af byg-
ningen og i de lebende investeringer i maskiner ta-
ger og har taget hejde for lesninger, som giver den
mindst mulige miljsbelastning.

Det er koncernens mal at fremstille sine udgivelser
ved anvendelse af sa fa rvarer og sa fa energires-
sourcer som muligt under hensyntagen til geelden-
de miljggodkendelser. Det er desuden koncernens
politik at mindske negativ klimapavirkning ved at
optimere og reducere koncernens energiforbrug.
Aller Tryk A/S arbejder derfor systematisk med at
mindske forbruget af papir, energi og trykfarve og
har derfor foretaget investeringer i produktivitets-
fremmende samt miljg- og energirigtigt produkti-
ans- og hjslpeudstyr.

ALLER A/S
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Sam felge heraf tilstraeber Aller Tryk A/S bestandigt
at reducere det samlede energiforbrug for derigen-
nem at reducere CO2-produktionen, ligesom det
lebende tilstrazbes at nedssette trykkeriets papir-
spild.

Aller Tryk A/S har licens til Svanemaerket, der er et
frivilligt nordisk miljemaerke og garanti for, at et
produkt eller en serviceydelse lever op til en rack-
ke skrappe miljemaessige krav. Som en uafhazngig
tredjepart er det Miljgmazrkning Danmark, der
kontrollerer, at miljgmaerkede produkter lever op
til kravene for miljsmaerkning. Svanemaerket tager
udgangspunkt i et produkts livscyklus. Det betyder,
at miljebelastningen vurderes fra produktet bliver
"fedt” som ramateriale til det “der” som affald.

Herudover har Aller Tryk A/S FSC og PEFC-certifice-
ring. FSC og PEFC sikrer et basredygtigt skovbrug,
herunder biodiversitet i skovene, arbejdsforhold for
skovarbejdere samt at der ikke feldes mere end
skoven selv kan reproducere.

Alle Aller Tryk A/S* produkter lever op til Svanemaer-
ket samt FSC og PEFC-standarder. For at bibeholde
miljemaerker og certificeringer udferer eksterne re-
visorer lebende kontrol med at arbejds- og forret-
ningsgange overholdes.

Koncermens bygninger ejes i det vaesentligste af
koncernen selv, ag tre af koncernens domicilbyg-
ninger er bygget eller ombygget inden for de se-
neste ar og vedligeholdes og opdateres lebende.
| disse byggerier er der lagt vaegt pé kvaliteten i
byggeriet herunder bygningemes miljgmaessige
belastning.

Koncermens bygninger vedligeholdes og istand-
sattes labende og ved disse istandsattelser strae-
bes der i videst muligt omfang altid efter forbed-
ringer af bygningernes miljgmazssige belastninger.

Bygningernes miljgmazssige belastninger kan i det
vaesentligste henferes til bygningernes vand- og
stremforbrug.

Aller Leisure A/S, der er koncernens moderselskab
forrejsebureauvirksomhederne, er opmasrksom pé,
at turisme kan have pavirkninger pa milje og klima.
Koncernen har endnu ingen saarskilte politikker for
Aller Leisure pa dette omrade, men Aller Leisure er
naturligvis omfattet af koncernens generelle politik
indenfor milje og klima.
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Aller-koncernen har fokus pd at reducere koncer-
nens skrald og madspild, saledes at der bliver brugt
feerre ressourcer pa bortskaffelse og koncernens
samlede miljgbelastning mindskes yderligere.

Der arbejdes i koncernens kantiner pa at reducere
madspild, ligesom der sorteres affald pa alle kon-
cernens administrative arealer. Koncernen har for
naervaerende ikke nogen sarskilte politiker pd om-
radet, hvarfor der ¢j heller sker méling af den sam-
lede klimabelastning.

Veesentlige risici vedrerende milje og klima
Koncernens vaesentligste risici kan henferes til kon-
cernens energiforbrug og papirforbrug i forbindel-
se med produktion af kencernens udgivelser.

Risikoen s@ges afdaekket ved investeringer i milje-
rigtige tiltag i bade bygninger og produktionsud-
styr, lobende overvagning af trykkeriets papirspild
samt gvrigt energiforbrug.

Menneskerettigheder

Aller-koncernen respekterer menneskerettigheder i
alle koncernens aktiviteter. Indenfor kancernens ud-
givervirksomhed stettes ytrings- og pressefriheden
idetdaglige.

Som nordens sterste udgiver af ugeblade og ma-
gasiner anerkender koncernen at have stor indfly-
delse pa saerligt ytringsfrineden i koncernens naer-
omrader.

Gennem sin 150 ar lange historie har koncernen
hyldet ytringsfriheden og arbejder i det daglige
med at levere journalistik med trovaerdighed af hgj
kvalitet i alle de forskellige former og genrer, kan-
cernen arbejder med.

Ydermere har Aller-koncernen som arbejdsplads
ogsa et stort fokus pa menneskerettigheder internt
i koncernen. Dette fokus understattes bl.a. af kon-
cernens Code of Conduct, hvori retningslinjer sa-
som ingen bernearbejde, foreningsfrihed, fair lan-
forhold, nul tolerance overfor diskrimination m.m.
indgar.

Koncernens selskaber har tradition for at have en
flad organisationsstruktur. Den korte distance mel-
lem ledere og ansatte sikrer aget kommunikation,
ansvar, samarbejde og transparens, hvilket ogsé har
en positiv effekt pa kulturen internt i kancernen.
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Vaesentlige risici vedrarende menneskerettig-
heder

Aller-koncernen tager afstand fra alle former for
brud og kraenkelser af menneskerettighederne.

Aller-koncernen vurderer ikke at have vaesentlige
risici i forbindelse med overtraedelse af menneske-
rettighederne, da koncernens aktivitetsomrader
er lokaliseret i Skandinavien, som er kendetegnet
ved ganske f& menneskerettighedssager og bestar
af lande, som er bygget op omkring demokratiske
vaerdier og lighed for alle.

Antikorruption, bestikkelse og besvigelser
Aller-koncernen tager afstand fra alle former for
korruption, bestikkelse og besvigelser.

Koncernen ensker, at der ikke kan skabes tvivl om,
hvorvidt koncernen og koncernens medarbejdere
traeffer beslutninger baseret pa objektive kriterier
eller ej, hvorfor koncernens selskaber har udarbej-
det politikker og retningslinjer for ledere og med-
arbejdere.

Ledere og medarbejdere skal lebende gennemga
disse interne politikker og retningslinjer, ligesom
der lebende gennemferes stikprevevis intern kon-
trol af omradet.

Aller-koncernen har etableret en whistleblower-ord-
ning, der kan anvendes til indberetning af viden
eller mistanke om formodede overtraedelser af lov-
givningen eller Aller-koncernens Code of Conduct.

Whistleblower-ordningen kan anvendes af koncer-
nens medarbejdere, aktionaerer, bestyrelsesmed-
lemmer, leveranderer, samarbejdspartnere m.m. via
koncernens hjemmeside.

Whistleblower-ordningen kan bruges til anonymt
eller personligt at indberette om alle forhold. Det
kan f.eks. vaare mistanke eller viden om overtraadel
ser eller potentielle overtraedelser, som har fundet
sted eller med sandsynlighed vil finde sted og om
forsag pa at skjule sadanne overtraadelser, herun-
der forhold vedrerende bestikkelse og korruption,
misbrug af ekonomiske midler, tyveri, svig, under-
slaeb, bedrageri og ekanomisk kriminalitet i evrigt
samt brud pa persondatasikkerheden, skader pa
miljget, interessekonflikter, tilfaelde af seksuel chika-
ne eller anden kraenkende adfaerd samt grove eller
gentagne overtraedelser af lovgivningen i avrigt.

Koncernen har indgéaet aftale med en ekstern part
til at understette handtering af indberetninger. Kon-
cernens eksterne samarbejdspartner screener og
er som udgangspunkt med i undersggelser af alle
indberetninger, som foretages via whistleblower-
ordningen.

Koncernen arbejder lebende med at gere det en-
kelt for alle medarbejdere at forholde sig til kon-
cernens principper, politikker og retningslinjer ved
hjaelp af lebende kommunikation omkring disse.

Koncernledelsen har ligeledes foraget fokus pa
lobende at gare alle koncernens ansatte opmaerk-
somme pé deres mulighed for at kunne indberette
sager anonymt via den eksternt faciliterede whistle-
blower-ordning.

Koncemens retningslinjer bliver ligeledes efter behov
kommunikeret til koncernens samarbejdspartnere.

Vaesentlige risici vedrerende antikorruption,
bestikkelse og besvigelser

Aller-koncermens primaere risici inden for antikor-
ruption, bestikkelse og besvigelser kan henferes til,
hvorvidt koncernens ledere og medarbejdere fal-
ger koncernens politikker.

Risikoen afdaekkes med lebende kommunikation
og intern kontrol.

Socialt ansvar og mangfoldighed

Aller-koncernen ensker at veere en ansvarlig ar-
bejdsplads over for badde medarbejdere og ledere,
og spille en aktiv rolle i det samfund koncernen er
en del af.

Koncernen ensker gennem en ansvarlig holdning
til medarbejdertrivsel, gode arbejdsmiljger m.m. at
sikre, at medarbejdere trives bade socialt og fysisk
bade pa og uden for arbejdspladsen.

Aller-koncernen felger galdende lokal lovgivning,
standarder og overenskomster, men ensker at tage
yderligere ansvar for at skabe et positivt og sikkert
arbejdsmilje. Det betyder bl.a., at koncernen foku-
serer pa diversitet og et psykisk og fysisk positivt
arbejdsmilje, der respekterer menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder.

Kancernen arbejder lebende med dette gennem
arbejdsmilj@organisationen, samarbejdsudvalg og
medarbejdertilfredshedsundersagelser.

ALLER A/S
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Desuden ansker Aller-koncernen at bidrage positivt
til det samfund koncernen er en del af, og @nsker
derfor at stette op omkring forskellige aktiviteter og
tiltag, der bidrager positivt til samfundet og derved
koncernens omverden.

Kencernens initiativer inden for socialt ansvar og
mangfoldighed er beskrevet under folgende kate-
gorier:

s Arbejdsulykker

s Medarbejdertrivsel

* Mangfoldighed og kenssammensaetning
s Uddannelse

s Politik for dataetik

* Omverden

Arbejdsulykker

Alle selskaber i koncernen er forpligtet til at give
sine medarbejdere beskyttende udstyr og uddan-
nelse, som er ngdvendig for at udfere deres arbej-
de sikkert. Pa denne made forseges arbejdsulykker
at blive undgéet og minimeret.

Aller-koncernen har for alle sine medarbejdere teg-
net lovpligtige arbejdsskadeforsikringer, ligesom
alle medarbejdere informeres om, hvorledes de skal
forholde sig og hvem de internt og eksternt skal kon-
takte i forbindelse med en eventuel arbejdsulykke.

Koncermen folger lebende op pé antallet af arbejd-
sulykker og ivaerksastter tiltag for at lignende ar-
bejdsulykker undgas.

Medarbejdertrivsel

Aller-koncemen vil gerne sikre, at medarbejderne
har et godt og sundt arbejdsliv, herunder et ar-
bejdsliv med trivsel pa arbejdspladsen samt et ar-
bejdsliv med lav sygdomsprocent.

Som led i koncernens fokus pa medarbejdertrivsel
gennemferer koncernen labende medarbejdertil-
fredshedsundersagelser. Undersegelserne bruges
til lebende at tage temperaturen pa koncernens
arbejdsklima, medarbejdertrivsel m.m.

Mangfoldighed og kenssammensastning
Aller-kancernen tror pé, at mangfoldighed er med
til at skabe bedre resultater og hjeelper til at traef-
fe bedre beslutninger. Koncernen ansker at vaare
en rummelig arbejdsplads uden diskrimination. Af
disse arsager tilstraber koncernen at skabe mang-
foldighed ved at have en rimelig fordeling i forhold
til alder og ken, ligesom der ikke skeles til f.eks. et-
nicitet i forbindelse med ansattelse.
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Aller-koncernen vil altid vaelge de mest kvalificere-
de medarbejdere og aldrig rekruttere ud fra ken,
tro, alder, etnicitet eller seksualitet.

Aller-koncernens politik for det underreprassente-
rede ken er at tilsikre en rimelig balance mellem
antallet af kvinder og maznd under hensyntagen til
produkternes mélgruppe. Der skal vaere lige mulig-
hederfor maend og kvinder i Aller, og det tilstreeber
kancernen at afspejle pa alle ledelsesniveauer.

Konceren arbejder ud fra en lebende malsatning
oam, at det underrepraesenterede kan ikke ma vaere
repraesenteret med faerre end 1/3 pé ledelsesniveau.

Uddannelse

Aller-koncernen arbejder mélrettet pa at ansaette,
fastholde og udvikle dygtige medarbejdere, sa de
har de optimale rammer for at vaere kompetente
og konkurrencedygtige i forhold til udviklingen i
markedet og Aller-koncernens forretning. Som en
del af denne indsats gennemfarer Aller-koncernen
interne udviklings- og uddannelsesforleb gennem
bl.a. Aller Academy, Aller Lab, Aller Leisures rejse-
lederskole samt ved eksterne kompetencegivende
og udviklende kurser.

Politik for dataetik

Koncernen vedtog i 2021/22 en ny politik for data-
etik og opdaterede procedurer relateret til koncer-
nens datasikkerhed. Vejledninger og information
om datasikkerhed kan findes pa koncernens intra-
net, sa alle medarbejdere kan tilga relevant infor-
mation om datasikkerhed og dataetik. Koncernen
arbejdede ligeledes intensivt i 2021/22 med digi-
taliserede adgangskontroller og andre digitalise-
ringstiltag, herunder uddannelse af medarbejderne
i datasikkerhed m.m. Endvidere er koncernen me-
get opmarksom pé at overholde GDPR-reglerne
for indsamling af data m.v.

Koncernens politik for dataetik opdateres labende,
séledes at indholdet altid har relevans, og indehol-
der de procedurer og beskrivelser af rutiner, som
kancernen finder relevante iforbindelse med data-
etik og GDPR. Koncernens politik for dataetik kan
findes pé selskabets hjemmeside, direkte henvis-
ning hertil kan findes i note 25.

Omverden

Aller-koncernen @nsker at stette og bidrage socialt
til sin omverden, derfor statter koncernen en razkke
sociale initiativer og arrangementer, og har i regn-
skabsaret blandt andet bidraget aktivt til Krasftens
Bekampelses "Knack CancerKampagne” iDanmark,

27.06.2025 kI 19:19

Brgnngysundregistrene

Side 56 av 104



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 910119877

Aller Tryks
produktions-
faciliteter i Taastrup.

ligesom koncernen har stettet en rackke andre vel-
gerenhedsarganisationer i bade Danmark, Sverige,
Norge og Finland i 2022/23.

Koncemen har ingen mal herfor, men ensker at bi-
drage og gere en forskel inden for udvalgte omrader.

Veesentlige risici for socialt ansvar og mangfoldig-
hed

Aller-koncernens vaesentligste risiko pa omradet
kan henferes til, at medarbejderne og ledelsen ikke
agerer i henhold til koncernens politikker. Et godt
fysisk og psykisk arbejdsmilje er nedvendigt for, at
koncernen kan have en sund forretningsmazssig ud-
vikling. Risikoen afdakkes med lebende kommuni-
kation og uddannelse bade internt og eksternt.

Fremtidigt arbejde med CSR

| Aller-koncernen taenkes baredygtighed bredt.
Kancernen har en ambition om fortsat at tage an-
svarfor det samfund, som koncernen eren del af.

Forste skridt pé rejsen er at starte med koncernen
selv. Det gaslder krav til dataindsamling, rapporte-
ring, politikker og strategiske malsastninger. Over

de kommende ar vil kancernen udvide arbejdet til
at omfatte staerke basredygtighedsinitiativer bade
internt i koncernen og i forhold til vores kunder,
samarbejdspartnere, leveranderer og det samfund,
som kancernen er en del af.

| regnskabséret 2025/26 vil Aller-koncernen for fer-
ste gang skulle offentliggere en baredygtigheds-
rapportering i henhold til Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Aller-koncernen har i regnskabsaret 2022/23 pa-
begyndt det indledende arbejde hermed, og vil i
forleengelse heraf de kommende ar have et mal-
rettet fokus p& implementering af det nye regel-
sat, herunder igangseette yderligere arbejde med
strategier, risikoanalyser, relevante kontroller samt
tilherende rapportering for koncernens baeredyg-
tighedsrapportering.

ALLER A/S
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ED-BLADET, Danmark
Damtidning,
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.10.2022 - 30.09.2023 for Aller A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2023 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af kancernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 11. januar 2024

Direkticn
CATR o L
Priog e ST
Bettina Charlotte Aller Erik Aller Katinka Pernille Aller
Bestyrelse

#

Ridﬁard Rudolf Sand
formand

Katinka Pernille Aller Cla&s Henrik Aller

Bettina Charlotte Aller

Lone Meldgaard Bo Thorup Morten Thagersen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Aller A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Aller A/S for regnskabséaret 01.10.2022 -
30.09.2023, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel kancernen som selska-
bet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og é&rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kancer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af koncer-
nensog selskabets aktiviteter og koncemens penge-
stremme for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023
i overenssternmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gazldende i Danmark. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og érs-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere atiske kray, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores apfattelse, at det opnéede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og ars-
regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

30 ALLER A/S ARSRAPPORT 2022/23

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kon-
cernens og selskabets evne til at fortszette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uansetom denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspéategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vassentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
wkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstem-
melse med internationale standarder om revisian
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ ldentificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt
ag egnettil at danne grundlag for vares kanklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fej-
linformation forérsaget af besvigelser er hajere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
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gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessi-
vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol. ge observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kantrol, som vi identificerer under

e Opnarviforstaelse af den interne kontrol med revisionen.

relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter Udtalelse om ledelsesberetningen

omstandighederne, men ikke for at kunne Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

udtrykke en konklusion om effektiviteten af

kancernens og selskabets interne kontrol. Vores konklusion om kencernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og

& Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, vi udtrykker ingen form for konklusion med sikker-

som er anvendt af ledelsen, er passende, samt hed om ledelsesberetningen.

om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede

oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet

rimelige. og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om

s Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med

koncerregnskabet og arsregnskabet pa grund-  koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er viden opnéet ved revisionen eller pd anden made
passende, samt om der pé grundlag af det synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-

kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi henhold til arsregnskabsloven.
kankluderer, at der er en vassentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerk-  Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfat-
som pa oplysninger herom i koncernregn- telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
skabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
pa det revisionsbevis, der er apnaet frem til tion i ledelsesberetningen.
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, Kebenhavn, den 11. januar 2024
at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften. Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
e Tager vi stilling til den samlede praesentation, CVR-nr. 33 96 35 56

struktur g indhold af kencernregnskabet og

arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, -

samt om koncernregnskabet og arsregnskabet

afspejler de underliggende transaktioner og ﬁ,&“ &%\MJ/\__

begivenheder pa en sddan méade, at der gives

et retvisende billede heraf. Lars Kronow Christina Nilsson

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis

for de finansielle oplysninger for virksomheder- MNE-nr. mne19708 MNE-nr. mne44182

ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til

brug for at udtrykke en konklusion om koncern-

regnskabet. Vi er ansvarlige for atlede, fore

tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

A
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Krydstogt til
New York med
Gaia Travel.
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Resultatopgerelse for 2022/23

Moderselskab Koncern
2021/22 2022/23 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
138.877 148,906 Nettoomsaetning 1 4.013.872 4.274.574
0 0  Andre driftsindtaegter 2 1172 6.065
{22.972) (34.605)  Eksterne omkostninger {2.540.802) {2.601.327)
32.539 (66.386) Personaleomkostninger 3 {1.423.925) {1.350.940)
148.444 47915  Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 50.317 328.372
{3.497) {2.990)  Af-og nedskrivninger 4,89 {123.630) {127.465)
144.947 44.925  Driftsresultat {(EBIT) {73.313) 200.907
15.479 {127.680)  Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder {3.149) 0
0 0  Resultat efter skat i kapitalinteresser 4,566 806
39.294 189.817  Finansielle indtaegter S 210.435 55.189
{201.322) (151.778)  Finansielle omkostninger 5 {174.846) {232.036)
{1.602) {44.716) Resultat for skat {36.307) 24.866
5.244 {19.141)  Skat af rets resultat 6 {24.795) {19.986)
3.642 {63.857) Koncernensresultat {61.102) 4.880
0 0  Minoritetsinteressers andel af resultatet (2.755) {1.238)
3.642 {63.857) Aretsresultat 7 {63.857) 3.642
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ARSREGNSKAB 2022/23

Balance pr. 30.09.2023 - Aktiver

Moderselskab Koncern
2022 2023 2023 2022
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
o 0  Erhvervede udgiverrettigheder og licenser m.m. 3.797 32197
0 0 Goodwill 196.224 230.991
[} 0 Immaterielle anlaagsaktiver 8 200.021 263.188
689.234 686.483  Grunde og bygninger 1.165.219 1.216.417
0 0  Produktionsanlaeg og maskiner 20.871 28.380
3.108 2.089  Andre anlaeqg, driftsmateriel og inventar 15.997 16.650
692.342 688.572 Materielle anlazgsaktiver 9 1.202.087 1.261.447
666.978 410.410  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder [¢] 0
0 0  Kapitalandele i kapitalinteresser 28.652 31.213
1.877 67.676  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4] 0
o ¢ Tilgodehavender hos kapitalinteresser 16.895 12.830
1.024.075 1.067.855  Andre vardipapirer og kapitalandele 1.071.792 1.032.423
0 0  Andre tilgodehavender 26.290 27.580
127.284 114179 Udskudt skat 19777 129.242
1.820.214 1.660.120 Finansielle anl=gsaktiver 10,11 1.263.406 1.233.288
2.512.556 2.348.692 Anl=gsaktiver 2.665.514 2.757.923
[} 0 Varebeholdninger 31.53¢ 53.412
22 0 Tilgodehavender frasalg 305.348 342927
25.774 38.794 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder [¢] 0
3.385 3.490 Andre tilgodehavender 12 26.756 36.676
3.219 3.219 Tilgodehavende selskabsskat 55.907 10.251
20.779 10.291  Tilgodehavende sambeskatningshidrag [ o
11.045 11.348  Periodeafgraensningsposter 200.536 156.962
64,224 67142 Tilgodehavender 588.547 546.816
[} 0  Andre vardipapirer og kapitalandele 13.381 5.843
213.205 119.524 Likvide beholdninger 201.961 302.156
277.429 186.666 Omsatningsaktiver 835.428 908.227
2.789.985 2.535.358 Aktiver 3.500.942 3.666.150
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Balance pr. 30.09.2023 - Passiver

Moderselskab Kencern
2022 2023 2023 2022
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
18.000 18.00¢  Virksomhedskapital 13 18.000 18.000
1.495.427 1.393.767  Overfort resultat 1.393.767 1.495.427
50.000 50.000 Foreslet udbytte for regnskabsaret 50.000 50.000
1.563.427 1.461.767 Egenkapital 1.461.767 1.563.427
[} 0  Minoritetsinteresser 3.966 1.041
1.563.427 1.461.767 Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 1.465.733 1.564.468
380.100 366,000 Hensatte pensionsforpligtelser 3 398.943 413.505
589 951  Andre hensatte forpligtelser 17.820 5.272
380.689 366.951 Hensatte forpligtelser 416.763 418.777
405.608 401.896  Geeld til realkreditinstitutter 401.896 405.608
0 0  Finansielle leasingforpligtelser 1.239 2.752
25987 27.870  Geaeld til tilknyttede virksomheder ] 0
30 0  Anden gesld 32.093 36.403
0 408  Skyldig selskabsskat 6.116 6.293
5.913 13.555  Skyldige sambeskatningsbidrag 4] 0
437.538 443.729 Langfristede g=ldsforpligtelser 14 441.344 451.056
3.719 3.712  Kortfristet del af langfristede gesldsforpligtelser 14 11.579 12.823
0 0  Modtagne forudbetalinger frakunder 431.023 454,049
4.081 3.386 Leverandorgeeld 249.441 264.728
234.776 116911 Geeld til tilknyttede virksomheder 5.753 8.972
0 0  Geeld til kapitalinteresser 393 2.454
1.017 0  Skyldig selskabsskat 23.222 3.477
12.942 @30  Skyldige sambeskatningsbidrag ] 0
144.796 137.972  Anden gesld 12 413.204 446,257
0 0 Periodeafgraensningsposter 42,487 39.089
408.331 262.911 Kortfristede geeldsforpligtelser 1177102 1.231.849
845.869 706.640 Ga=ldsforpligtelser 1.618.446 1.682.905
2.789.985 2.535.358 Passiver 3.500.942 3.666.150

Pantsaetninger og eventualforpligtelser m.v. 15-18
@vrige noter 19-25
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ARSREGNSKAB 2022/23

Egenkapitalopgorelse for 2022/23

Foreslaet
udbytte
Overfert forregn-
Aktiekapital resultat  skabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Moderselskab
Egenkapital 01.10.2022 18.000 1.495.427 50.000 1.563.427
Udloddet udbytte ¢ 0 {50.000) {50.000)
Udbytte af egne aktier [¢] 42.043 0 42.043
Keb af egne aktier 0 {5.449) 0 {5.449)
Aretsresultat 4] {113.857) 50.000 {63.857)
@vrige egenkapitalposteringer [ 2.864 0 2.864
Valutakursreguleringer vedrerende udenlandske dattervirksomheder 4] (27.261) 0 (27.261)
Egenkapital 30.09.2023 18.000 1.393.767 50.000 1.461.767
Foreslaet
udbytte
Overfort forregn- Minoritets-
Aktiekapital resultat  skabsaret interesser lalt
tkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Egenkapital 01.10.2022 18.000 1.495.427 50.000 0 1.563.427
Udloddet udbytte o 0 (50.000) 0 (50.000)
Udbytte af egne aktier [} 42,043 [} 0 42.043
Keb af egne aktier 0 {5.449) 0 0 {5.449)
Arets resultat [¢] {113.857) 50.000 0 {63.857)
@ivrige egenkapitalposteringer 0 2.864 0 0 2.864
Valutakursregulering vedrerende udenlandske dattervirksomheder 0 {27.261) 0 0 (27.261)
Koncern egenkapital 30.09.2023 18.000 1.393.767 50.000 [} 1.461.767
Minoritetsinteresser 01.10.2022 0 0 0 1.041 1.041
Andel af drets resultat 0 [¢] 0 2.755 2.755
Valutakursreguleringer og kb af minoritetsinteresser m.v. 0 0 0 170 170
Minoritetsinteresser 30.09.2023 ] o o 3.966 3.966
Egenkapital 30.09.2023 inkl. minoritetsinteresser 18.000 1.393.767 50.000 3.966 1.465.733

27.06.2025 kI 19:19 Brgnngysundregistrene Side 68 av 104



= Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 910119877

Pengestromsopggrelse for 2022/23

Koncern

2022/23 2021/22

t.kr. t.kr.

Driftsresultat {73.313) 200.907
Afskrivninger 123.630 127.465
Zndring i driftskapital {50.707) {179.676)
Pengestremme fra drift for finansielle poster og skat {390) 148.696
Nettorenter, udbytte og kontante kursgevinster {6.409) {39.881)
Betalt selskabsskat {27.689) {36.772)
Pengestremme vedrorende drift {34.488) 72.043
Kob og salg afimmaterielle anlagsaktiver, netto {21.368) {39.371)
Kob og salg af materielle anla=gsaktiver, netto {5.586) {46.328)
Kob og salg af finansielle anlaegsaktiver, netto (5.348) 18.758
Pengestremme vedrerende investeringer {32.302) {66.941)
Zndring kreditinstitutter {3.712) {3.720)
Zndring finansielle leasingforpligtelser (1.513) 2,753
Zndring anden gaeld {4.311) 25.099
Betalt udbytte (7.957) {7.993)
Keb af egne aktier (5.449) (5.182)
Minoritetsinteresser {2.925) 12.079
Pengestremme vedrarende finansiering {25.867) 23.036
#Endring iLikvider og Andre vaerdipapirer og kapitalandele {92.657) 28.138
Likvider og Andre vaerdipapirer og kapitalandele 01.10.2022 307.999 279.861
Likvider og Andre vaerdipapirer og kapitalandele 30.09.2023 215.342 307.999
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1. Segmentoplysninger

Segmentoplysninger er opgjortefter eliminering af internt keb og salg.

Koncern
Netto- Drifts- Anlazgs-
omsatning resultat aktiver Forpligtelser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geografisk opdeling - 2022/23

Danmark 1.678.622 {29.855) 2.131.517 1.485.361
Sverige 1.030.293 {10.098) 286.153 307.404
Norge 1.119.992 (32.917) 243.691 208.801
Finland 184.965 {443) 4153 33.643
lalt 4.013.872 {73.313) 2.665.514 2.035.209
Netto- Drifts-
omsatning resultat
t.kr. t.kr.

Som fordeler sig saledes p4 koncernens forretningsomrader:
Aller Media Nordic 2.643.732 3.681
Ahead Group 541978 (43.880)
Aller Leisure 959.617 {37.944)
@ivrige forretningsomrader og elimineringer {131.455) 4.830
lalt 4.013.872 {73.313)
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ARSREGNSKAB 2022/23

1. Segmentoplysninger (fortsat)

Segmentoplysninger er opgjortefter eliminering af internt kab og salg.

Koncem
Netto- Drifts- Anlazgs-
omsatning resultat aktiver Forpligtelser
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Geografisk opdeling - 2021/22

Danmark 1.682.574 147.685 2.119.899 1.472.831
Sverige 1.232.504 60.906 342.317 359.397
Norge 1.155.983 {16.442) 291.364 232.565
Finland 203.513 8.758 4.343 36.889
l1alt 4.274.574 200907 2.757.923 2.101.682
Netto- Drifts-
omsaztning resultat
t.kr. t.kr.

Som fordeler sig sdledes pa koncernens forretningsomrader:
Aller Media Nordic 2.971.267 123.394
Ahead Group 612.097 {17.252)
Aller Leisure 814.076 {3.952)
@vrige forretningsomrader og elimineringer (122.866) 98.717
l1alt 4.274.574 200.907

ALLER A/S ARSRAPFOI
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2. Andre driftsindtaegter

Koncernens Andre driftsindtae gter var i 2021/22 ekstraordineert pavirket af indregning af kompensationer m.v. modtagetsom falge af
COVID-12 pandemien. Andre driftsindtaegter i 2022/23 vedrarer reguleringer af disse kompensationer modtagetiforbindelse med
myndighedernes endelige gennemgang og godkendelse.

Andre driftsindtaegter kan specificeres som felger:

Koncern
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Kompensation for faste omkostninger m.v. 0 4158
Lonkompensation m.v. 0 1.232
Tilskud Rejsegarantifonden m.v. o 675
Efterreguleringer af kompensationer tidligere &r 1172 [}
lalt 1172 6.065
.
3. Personaleomkostninger
Moderselskab Koncern
2021/22 2022/23 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
66.781 70.269  Lenninger, gager og bestyrelseshonorarer, inkl. fratreedelsesgodtgorelser m.v. 1.166.769 1.192.879
(99.419) (4.006)  Pensioner og bidrag* 95.276 (5.234)
99 123  Andre sociale omkostninger m.m. 161.880 163.295
{32.539) 66.386 1.423.925 1.350.940
*Indeholder regulering af hensatte pensionsforpligtelser pé 14 mio.kr.
{2021/22: 105 mio.kr.)
Heraf samlet vederlag til direktion og bestyrelse i moderselskab:
38.574 41.294 Direktionsgager 41.294 38.574
3.601 3.601 Bestyrelseshonorar 7.184 7.301
20 24  Gennemsnitligt antal medarbejdere (ekskl. freelance ansatte og rejseledere) 2112 2.107
Hensatte pensionsforpligtelser over for moderselskabets nuvaerende og
380.100 366.000 tidligere medlemmer af selskabets ledelse samt til disses enker. 366.000 380.100
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ARSREGNSKAB 2022/23

4. Af- og nedskrivninger

Moderselskab Koncern
2021/22 2022/23 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0  Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 86.403 96.021
3.586 3.130  Af- og nedskrivninger pa materielle anlazgsaktiver 37.539 34.926
{89) {140) Tab/fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver {312) {3.482)
3.497 2.990 123.630 127.465
. .
5. Finansielle poster
I regnskabsposterne Finansielle indtaeegter og Finansielle omkostninger indgar falgende:
Moderselskab Koncern
2021/22 2022/23 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 5705 Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder [¢] 0
811 217  Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 217 301
o
6. Skat af arets resultat
Moderselskab Koncern
2021/22 2022/23 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 11126 Aktuel skat 29.248 33124
{5.240) 7.960  Andring af udskudt skat (3.841) (14.489)
{4 55  Regulering vedrorende tidligere ar {612) 1.351
{5.244) 192441 24.79% 19.986

ALLER A/S ARSRAPFOI
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7. Forslag til resultatdisponering

Moderselskab

2021/22 2022/23

t.kr. t.kr.
50.000 50.000 Udbytte for regnskabsaret
{46.358) (113.857) Overforttil naste ar

3.642 {63.857)

'-) n i as % i
I 835 s S0

Al —_:'-‘70._
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ARSREGNSKAB 2022/23

8. Immaterielle anlaegsaktiver

Moderselskab

Erhvervede udgiverrettigheder
og licenser mm.

t.kr.
Kostpris 01.10.2022 49.483
Kostpris 30.09.2023 49.483
Af- og nedskrivninger 01.10.2022 49.483)
Af- og nedskrivninger 30.09.2023 {49.483)
Regnskabsmaessig veerdi 30.09.2023 o
Regnskabsmaessig veerdi 30.09.2022 [}
Koncern

Erhvervede

udgiverrettigheder
og licenser mm. Goodwill lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 01.10.2022 400.570 1.037.002 1.437.572
Kursregulering {13.988) {43.382) {57.370)
Tilgang 1142 26.006 27148
Afgang (12.275) (31.333) (43.608)
Kostpris 30.09.2023 375.449 983.293 1.363.742
Af-og nedskrivninger 01.10.2022 {368.373) {806.011) {1.174.384)
Kursregulering 13.473 40.880 54.353
Overforsel (23.946) 23.946 0
Tilgang (4.186) (82.217) (86.403)
Afgang 11.380 31.333 42.713
Af- og nedskrivninger 30.09.2023 {371.652) {792.069) {1.163.721)
Regnskabsmaeessig veerdi 30.09.2023 3.797 196.224 200.021
Regnskabsmaessig veerdi 30.09.2022 32.197 230.991 263.188
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9. Materielle anlaegsaktiver

Moderselskab

Grunde og Andre
bygninger anlaag mm. 1alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 01.10.2022 855.759 9.652 865.411
Afgang 0 {?64) {964)
Kostpris 30.09.2023 855.759 8.688 864.447
Af- og nedskrivninger 01.10.2022 {166.525) {6.544) {173.069)
Tilgang (2.751) (379) {3.130)
Afgang [ 324 324
Af- og nedskrivninger 30.09.2023 {169.276) {6.599) {175.875)
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2023 686.483 2.089 688.572
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2022 689.234 3.108 692.342

Koncern
Produktions-

Grunde og anlazg og Andre
bygninger maskiner anlaag mm. 1alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 01.10.2022 1.560.105 207.705 173.123 1.940.933
Kursregulering {48.759) 0 {4.495) {53.254)
Tilgang 498 [¢] 6.532 7.030
Afgang 0 [¢] (5.487) (5.487)
Kostpris 30.09.2023 1.511.844 207.705 169.673 1.889.222
Af- og nedskrivninger 01.10.2022 (343.688) (179.325) (156.473) {679.486)
Kursregulering 21.426 0 4.109 25.535
Tilgang (24.363) (7.509) (5.667) {37.539)
Afgang 0 [¢] 4.355 4.355
Af- og nedskrivninger 30.09.2023 (346.625) {186.834) {153.676) (687.135)
Regnskabsmasssig vaerdi 30.09.2023 1.165.219 20.871 15.997 1.202.087
Regnskabsmaessig vaardi 30.09.2022 1.216.417 28.380 16.650 1.261.447

I den regnskabsmaessige vaerdi af koncernens materielle anleegsaktiver pr. 30. september 2023 indgar finansielle leasingaktiver
med ialt 2.521 tkr.
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ARSREGNSKAB 2022/23

10. Udskudt skat

Moderselskab

30.09.2022 30.09.2023

Koncern

30.09.2023 30.09.2022

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Udskudte skatteforpligtelser og -aktiver vedrerer felgende poster:

0 0  Immaterielle anlaagsaktiver 1.987 2.859

12.837 11.716  Materielle anlaegsaktiver {302} 5.174

176 0  Finansielle anleegsaktiver 4.081 3.736

0 0 Vvarebeholdninger 95 (189)

o 0 Tilgodehavender 850 1.057

84.352 82135 Geeldsforpligtelser og pensionsforpligtelser m.v. 87.891 20.051

29.919 20.328 Underskudsfremforsel 25.175 26.554

127.284 114179 M"Me.777 129.242

Nettoveerdien erindregnet siledes i balancen:

122.044 127.284  Udskudt skat 01.10.2022 129.242 141.952

0 0  Valutakursreguleringer muv. {105} {450)

0 {5.145)  Underskudsfremfarsel anvendtiregnskabsaret m.v. {13.201) {26.749)

5.240 (7.960) Arets bevaegelser 3.841 14.489

127.284 114.179 Udskudtskat 30.09.2023 119777 129.242
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11. Finansielle anlzegsaktiver

Moderselskab
Kapitalandele Tilgodehavender Andre vardi-
itilknyttede  hos tilknyttede papirer og
virk: hed virk: hed kapitalandele 1alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 01.10.2022 1.024.312 1.877 1.090.679 2.116.868
Tilgang 0 65.799 235.686 301.485
Afgang 0 0 (212.452) (212.452)
Kostpris 30.09.2023 1.024.312 67.676 1.113.913 2.205.901
Op- og nedskrivninger 01.10.2022 {357.334) 0 {66.604) {423.938)
Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder {127.680) 0 0 {127.680)
Modtaget udbytte {104.491) 0 0 {104.491)
Kursregulering {27.261) 4] 4] {27.261)
Tilgang 0 0 20.546 20.546
Andre reguleringer 2.864 o o 2.864
Op- og nedskrivninger 30.09.2023 {613.902) [ ] {46.058) {659.960)
Regnskabsmaessig vaardi 30.09.2023 410.410 67.676 1.067.855 1.545.941
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2022 666978 1.877 1.024.075 1.692.930
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Koncernoversigten fremgdr saerskilt bagerst i arsrapporten.
Moderselskab
30.09.2023 30.09.2022
t.kr. t.kr.
Egne aktier
Regnskabsmeessig vaerdi 0 0
Beholdning, nom. 15.138 15.126
Varierende stykstarrelser 4.883 stk. 4.860 stk.
1 % af aktiekapitalen 84,10% 84,03%
Beholdningen af egne aktier sammensastter sig sdledes:
A-aktier 1.732 1.720
B-aktier 13.406 13.406
15138 15126

Aller AsS haribdde 2022/23 og 2021/22 erhvervet egne kapitalandele.
Erhvervelserne er foretaget inden for den af generalforsamlingen fastlagte ramme.
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ARSREGNSKAB 2022/23

11. Finansielle anlzegsaktiver (fortsat)

Koncern

Kapitalandele Tilgodehavender Andre vardi- Andre

i kapital- hos kapital- papirer og tilgode-
interesser interesser kapitalandele havender lalt
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Kostpris 01.10.2022 23.778 12.830 1.113.730 28.704 1.179.042
Kursregulering {1.142) {516) {1.063) {1.499) {4.220)
Tilgang 1.098 4.581 236,557 2.316 244,552
Afgang (3.601) 0 {230.372) (2.167) {236.140)
Kostpris 30.09.2023 20133 16.895 1.118.852 27.354 1.183.234
Op- og nedskrivninger 01,10.2022 7.435 [¢] {81.307) {1.124) {74.996)
Kursregulering 20 0 814 60 264
Tilgang 994 0 23.495 [¢] 24.489
Afgang 0 0 9.938 0 9938
Op- og nedskrivninger 30.09.2023 8.519 0 {47.060) {1.064) {39.605)
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2023 28.652 16.895 1.071.792 26.290 1.143.629
Regnskabsmzessig veerdi 30.09.2022 31.213 12.830 1.032.423 27.580 1.104.046

Kapitalandele i kapitalinteresser omfatter:
1/S Ugebladsdistributionen, Danmark, 50%
DistributionPlus A/S, Danmark, 23%

Tidsam AB, Sverige, 29%

Avisretur AS, Norge, 50%

DIAR AS, Norge, 50%

Samler & Antikkbarsen AS, Norge, 48%
Labrador CMS AS, Norge, 36%
Bladcentralen AS, Norge, 20%
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12. Finansielle instrumenter

Selskabethavde pr. 30. september 2023 indgaet valutaterminskontrakter vedrarende svenske kroner for i alt 311 mio.SEK og norske
kronerfor i alt 68 mio.NOK. Disse kontrakter udisb alle inden for 1 méned herefter.

| forhold til terminskursen pd balancedagen havde kontrakten i svenske kroner en positiv vaerdi pa i alt 403 t.kr. Vardireguleringen
blevindregnet i resultatopgerelsen i regnskabsposten finansielle indtae gter og under regnskabsposten andre tilgodehavenderi
balancen. Mens kontrakten i norske kroner havde en negativ veerdi pa 62 t.kr. Vaerdireguleringen blev indregneti resultatopgerelsen i
regnskabsposten finansielle omkostninger og under regnskabsposten anden geeld i balancen.

Pr. 30. september 2022 havde selskabetingen dbenstdende finansielle kontrakter.

13. Virksomhedskapital

Aktiekapitalen, der er opdelti A- og B-aktier, er fordelt pd varierende stykstarrelser i multipla a 250 kr.

Der har ikke vaeret aendringer i aktiekapitalen de seneste 5 regnskabsar.

14. Langfristede geeldsforpligtelser

Moderselskab Koncern
30.09.2022 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022
t.kr. t.kr t.kr. t.kr.
3.719 3.712  Kortfristet del af gaeld til realkreditinstitutter 3.712 3.719
0 0  Kortfristet del af geeld til finansielle leasingforpligtelser 1.352 1.433
0 0  Kortfristet del af anden geld 6.515 7.671
3.719 3.712  Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11.579 12.823
437.538 443.729 Langfristet del af langfristede g=ldsforpligtelser 441.344 451.056

Efter mere end 5 ar forfalder:

378.202 365.979  Geeld til realkreditinstitutter 365979 378.202

378.202 365.979 365.979 378.202
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ARSREGNSKAB 2022/23

15. Huslejeforpligtelser

Moderselskab Koncern
30.09.2022 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aller-koncernen harindgaet en rekke eksterne lejekontrakter, der pa balance-
dagen svarer til en samlet forpligtelse pa 89.150 t.kr.

Lobetidsfordelingen for koncernens huslejeforpligtelser fordeler sig siledes:

0 0 Under1ar 26.904 37.184
0 0 Over1arogtilogmed5 ar 61.353 76.074
0 0 Ovwver5ar 893 5.710
] 0 89.150 118.968

16. Leasingforpligtelser

Moderselskab Koncern
30.09.2022 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aller-koncernen har indgéet en rekke leasingkontrakter, der pa balancedagen
svarer til en samlet forpligtelse p 6.449 tkr.

Lebetidsfordelingen for koncernens leasingforpligtelser fordeler sig saledes:

464 407 Under1ar 3.422 3.906
0 0 Over1arogtilogmed5 ar 3.027 3.210
0 0 OverSar [¢] 250
464 407 6.44% 7.366
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17. Kautions- og eventualforpligtelser m.m.

Moderselskab Koncern
30.09.2022 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
o 0  Kontrakter vedrerende tryk og distribution af dagblade m.m. 19.480 34.427
0 0 Licenser, abonnementer, kontrakter m.m. 1.225 1.684
294.000 90.910 @vrige 91.939 96.969
94.000 20.910 112.644 133.080

Aller A/S indgdrien dansk sambeskatning som administrationsselskab.

De danske selskaberikoncernen hasfter, i henhold til selskabsskattelovens
regler herom, for indkomstskatter mwv. for de sambeskattede selskaber

samt for eventuelle forpligtelsertil at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udgifter for de sambeskattede selskaber.

18. Pantszetninger

Meoderselskab Koncern
30.09.2022 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
621.549 619.292  Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme 845.214 868.761
o 0 Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte lasere m.m. 39.501 63.346
621.549 619.292 884.715 932.107
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ARSREGNSKAB 2022/23

19. Dagsvaerdioplysninger

Moderselskab Koncern
30.09.2022 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

| regnskabsposterne Andre vaerdipapirer og kapitalandele indgar felgende:

1.024.075 1.067.855  Finansielle anlagsaktiver, dagsvaerdi 1.071.792 1.032.423
0 0 Omsestningsaktiver, dagsvaerdi 13.381 5.843
(137.079) 20.546 Andringer af dagsveerdiindregnet i resultatopgoerelsen 23.93¢9 {139.145)

20. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncern

30.09.2023 30.09.2022

t.kr. t.kr.

| Eksterne omkostninger er indeholdt honorar til koncernens generalforsamlingsvalgte revisorer med:
Revision inkl. revision af datterselskaber 4.548 5.348
Andre erklaeringer 228 261
Skatterddgivning 831 849
Andre ydelser 4144 2.781
Regulering af honorar vedrerende tidligere ar (12} 95
9.739 9.334

ALLER A/S ARSRAPFOI
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21. Transaktioner med nzertstdende parter

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfart pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfartsddanne transaktioner i regnskabsdret.

hod
22. Neertstaende parter
Nertstadende parter med bestemmende indflydelse pa Aller-koncernen:

Allerfonden, 2100 Kebenhavn @, besidder 88% af aktiekapitalen samt 91% af stemmerettighederne i Aller A/S.

23. Henvisning til CSR-rapport

Koncernens CSR-rapportkan findes herisin helhed via falgende link eller QR-kode:
https:#aller.com/wp-content/uploads/2023/12/CSR202223_FINAL_DK84.pdf

24. Henvisning til Code of Conduct

Koncernens Code of Conduct kan findes her i sin helhed viafalgende link eller QR-kode:
https:#aller.com/wp-content/uploads/2022/10/COC-2022-2023-opdateret-1-Okt-2022-DK.pdf

25. Henvisning til politik for dataetik

Koncernens politik for dataetik kan findes her i sin helhed via falgende link eller GR-kode:
https:/aller.com/wp-content/uploads/2022/11/Data-ethics-policy-2022-Final-1.pdf
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 2022/23

Arsrapporten eraflagtioverensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklas-
se C (star).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste &r, dog er der foretaget aendring
af praesentation af tilgodehavende og skyldig sel-
skabsskat, saledes denne for moderselskabet nu er
opdelt pa tilgodehavende og skyldig selskabsskat
inden for sambeskatningskredsen og mod de dan-
ske skattemyndigheder.

Generelt om indregning, maling og preesentation

Regnskabstal er angivet i danske kroner i hele tu-
sinder, medmindre andet er angivet. Som felge
heraf kan der forekomme afrundingsafvigelser,
fordi totaler er afrundet og de underliggende de-
cimaler ikke preesenteres for regnskabsleseren.

Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af
tidligere begivenheder er sandsynligt, at fremtidige
ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen og akti-
vets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen
sam felge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse og det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil fragé koncernen
og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer inden arsrap-
porten aflazgges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt
med at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forplig-
telser indregnes i resultatopgerelsen som finan-
sielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Med det formal at fremme overskueligheden er
regnskabet udarbejdet under hensyntagen til vas-
sentlighed og relevans. Det betyder, at poster, der
ikke vurderes vazsentlige bade kvantitativt og kva-
litativt for regnskabslaeseren, er fremlagt sammen
med @vrige poster i arsregnskabet.

58 ALLER A/S ARSRAPPORT 2022/23

Koncernregnskabet

Koncermnregnskabet omfatter Aller A/S {modervirk-
somheden) og de virksomheder (tilknyttede virk-
somheder), sam kontrolleres af modervirksomheden
jf. koncernoversigten. Kontrol opnas ved, at moder-
selskabet enten direkte eller indirekte ejer mere end
50% af stemmerettighedere eller pd anden méde
kan udeve eller rent faktisk udever bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direk-
te eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af
regnskaber for Aller A/S og dets dattervirksomhe-
der. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved
sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet
karakter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af kancerninterne indtsegter og omkostninger,
interne mellemvasrender og udbytter samt fortjene-
ster og tab ved dispositioner mellem de konsolide-
rede virksomheder. De regnskaber, der anvendes
til brug for konsolideringen, udarbejdes i overens-
stemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheder-
nes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultat og nettoaktiver
praesenteres som sarskilte poster i henholdsvis re-
sultatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder-
nes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort
til dagsvaerdi.

De akonomiske resultater er for datterselskaberne
medtaget efter danske regnskabsprincipper og kon-
cernregnskabspraksis og kan séledes afvige fra dat-
terselskabernes officielle regnskaber.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indreg-
nes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes
i den konscliderede resultatopgerelse frem til af-
haendelsestidspunktet eller afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til
dagsvaerdi pad overtagelsestidspunktet. Der hen-
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Kvinner og Kleer, som
med tiden andrede
navn til KK, Forsider fra
hhv. 1940 0g 2023,

A
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sattes til daekning af omkostninger ved besluttede
og offentliggjorte omstruktureringer i den erhver-
vede virksomhed i forbindelse med overtagelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Fositive forskelsbeleb {goodwill) mellem kostprisen
for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien
af de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes
underimmaterielle anlaegsaktiver og afskrives syste-
matisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden, dog maksimalt 10 &r. Nega-
tive forskelsbeleb (negativ goodwill), der modsvarer
en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende
virksamheder, indregnes i balancen som en saerskilt
periodeafgreensningspost og indregnes i resultat-
opgearelsen, i takt med at den ugunstige udvikling
realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapital-
andele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling
af dattervirksomheder opgeres som forskellen mel-
lem salgssummen eller afviklingssummen og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa hhv.
afhaendelses- eller afviklingstidspunktet, inklusive
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostnin-
ger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fer-
ste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, gaeldsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen
henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resul-
tatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder
og kapitalinteresser, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige
valutakurser. Balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Kursdifferencer, der er opstaet
ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerel-
ser fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-
kurser, indregnes direkte pé egenkapitalen.
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Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved blad- og annoncesalg og salg
af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen,
nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted.

Nettoomsastning ved salg af rejser indregnes i resul-
tatopgerelsen pé afrejsetidspunkt, safremt omsaet-
ningen kan opgeres palideligt og forventes modta-
get.

Nettoomsastning indregnes eksklusive moms, afgif-
ter, forhandlerrabatter og evrige rabatter i forbindel-
se med salget.

Andre driftsindtegter og driftsomkestninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfat-
ter indtaegter og omkostninger af sekundazar karak-
ter i forhold til koncernens hovedaktiviteter, offent-
lige tilskud og licensindtaegter o lign.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer m.v. Under eksterne omkost-
ninger indregnes tillige omkostninger til ravarer og
hjezlpematerialer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger amfatter len og gager samt
sociale omkostninger, pensioner m.v. til koncernens
personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anleegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og
nedskrivninger, der er opgjort ud fra henholdsvis
de fastsatte restvasrdier, brugstider for de enkelte
aktiver, gennemferte nedskrivningstest samt af ge-
vinster og tab ved salg af materielle og immatericlle
anlaegsaktiver.

Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder
Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder omfat-
ter den forholdsmasssige andel af de enkelte virk-
somheders resultat.

Resultat efter skat i kapitalinteresser

Resultat efter skat i kapitalinteresser omfatter den
forholdsmaessige andel af de enkelte virksomhe-
ders resultat.
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Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -om-
kostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende veerdipapirer, galdsforpligtelser og
transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstillaag
oq -fradrag vedrerende prioritetsgasld m.v.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og &n-
dring af udskudtskat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til drets resultat, og
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
feres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den
andel af den resultatferte skat, der knytter sig til arets
ekstracrdinaere resultat, henferes hertil, mens den re-
sterende del henferes til drets ordinazre resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser og henholdsvis tilgode-
havende aktuel skat indregnes i balancen opgjort
sam beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes og méles efter den balan-
ceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skatte-
maessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Den
skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv.

Udskudt skat males pad grundlag af de skattereg-
ler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar
den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som felge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser eller som net-
toskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med de danske
datterselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selska-
ber i forhold til disses skattepligtige indkomster
{fuld fordeling med refusion vedrerende skatte-
maessige underskud).

Balancen

Erhvervede udgiverrettigheder og licenser m.m.
Erhvervede immaterielle rettigheder i form af ud-
giverrettigheder og licenser males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Udgiverret-
tigheder og licenser m.m. afskrives over aftaleperi-
oden, dog maksimalt 10 ar.

Erhvervede udgiverrettigheder og licenser m.m.
nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaardi.

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger sezdvanligvis 5 &r, men
kan udgere op til 10 ar for strategisk erhvervede
virksomheder med en stark markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den lsengere af-
skrivningsperiode bedre vurderes at afspejle kon-
cernens nytte af de padgaeldende ressourcer.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes le-
bende og nedskrives til genindvindingsvaerdi, séfremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlsegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og ma-
skiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde og kunst.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkost-
ninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, kemponen-
ter, underleverandarer og lenninger. For finansielt
leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi
af dagsvasrdien af aktivet og nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-
tages lineare afskrivninger baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Kantorbygninger S0 ar
Produktionsbygninger 25 ar
Installationer i bygninger 5-12&r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-12ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Forventede brugstider og restvaerdier revurderes
arligt. Aktiver med en kostpris under 30 tkr. pr. en-
hed indregnes som omkostningeri resultatopgerel-
sen pa anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmazssige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materiel-
le anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
sam en korrektion til af- og nedskrivninger, eller un-
der andre driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapi-
talinteresser indregnes og males efter den indre
vaardis metode {equity-metoden). Dette indebaerer,
at kapitalandelene i balancen males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaes-
sige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af uafskre-
vet positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill og
med fradrag eller tillaeq af urealiserede koncerninter-
ne fortjenester og tab.

| resultatopgerelsen indregnes moderselskabets an-
del af virksomhedernes resultat efter eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og
med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa hhv. kon-
cerngoodwill og hhv. negativ koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksom-
heder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi i det omfang det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative
indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belab under hensatte forpligtelser,
i det omfang modervirksomheden har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse til at dackke den péageeldende
virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder og kapitalinteresser overfares til reserve
for nettoopskrivning af kapitalandele, i det omfang
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

62 ALLER A/S ARSRAPPORT 2022/23

Ved keb af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresser anvendes overtagelsesmeto-
den, jf. beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirerindregnet under finansielle aktiver om-
fatter bersnoterede obligationer og kapitalandele,
der males til dagsvaerdi {berskurs) pa balancedagen.
Reguleringer fares direkte i resultatopgerelsen.

Varebeholdninger

Varebehaldninger males til kostpris, opgjort efter
FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor den-
ne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter
anskaffelsespris med tillaag af hjemtagelsesomkost-
ninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer
under fremstilling omfatter omkostninger til révarer,
hjeelpematerialer og direkte lon samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indi-
rekte materialer og len, omkostninger til vedlige-
holdelse og af- og nedskrivning af de i produktions-
processen benyttede maskiner, bygninger og udstyr
samt omkostninger til produktionsadministration og
ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opge-
res sam forventet salgspris med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der skal
afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel vazrdi, med fradrag
af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Koncernmellemvarender

Midler, der indgér i cash-pool ordningen, indreg-
nes under kancernmellemvazrender sammen med
evrige lebende mellemregninger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter atholdte omkostninger, der vedrarer efter-
felgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter
méles til kostpris.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver
omfatter bersnoterede obligationer og kapitalan-
dele, der méles til dagsveerdi (berskurs) pa balan-
cedagen.

Likvide behcldninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdnin-
ger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pé generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabséret vises som en
sarskilt post under egenkapitalen.

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for
egne aktier indregnes direkte pa egenkapitalen un-
der overfert resultat.

Minaritetsinteresser

Minaritetsinteresser amfatter minaritetsinteressers
andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor
denne ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter hensatte pensions-
forpligtelser og andre hensatte forpligtelser. Hensat-
te pensionsforpligtelser opgeres som den samlede
fulde pensionsforpligtelse og pa grundlag af en
basisrente pé 3,75%.

Geeld til realkreditinstitutter

Gezeld til realkreditinstitutter males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. Efterfelgende maéles gaeld til realkredi-
tinstitutter til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede
aktiverindregnes i balancen som gaeldsforpligtelser
og males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten
til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter forste indregning males leasingforpligtelserne
til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutids-
vaerdien og den nominelle veerdi af leasingydelser-
ne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakter-
nes lebetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaf-
taler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amor-
tiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
vaardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter be-
lob, der er modtaget fra kunder forud for leverings-
tidspunktet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeatgransningsposter indregnet under for-
pligtelser omfatter modtagne indteegter til resul-
tatfering i efterfelgende regnskabsar. Periodeaf-
greensningsposter males til kostpris.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste
indregning i balancen til kostpris og efterfalgende
til dagsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under
henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af dagsveerdien af et indreg-
net aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med sndringer i vaerdi-
en af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige transaktioner,
indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulere-
de a&ndringer som en del af kostprisen for de péa-
geeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke op-
fylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dags-
vardi lebende i resultatopgerelsen som finansielle
poster.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen for koncernen prassente-
res efter den indirekte metode og viser pengestrem-
me vedrerende drift, investeringer og finansiering
samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
afslutning. Der er ikke udarbejdet seerskilt penge-
stremsopgerelse for moderselskabet, da denne er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for kancernen.
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Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomhe-
der vises separat under pengestremme vedrerende
investeringsaktiviteter. | pengestreamsopgerelsen
indregnes pengestremme vedrerende kebte wirk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og penge-
stremme vedrarende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opge-
res som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af im-
materielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter
omfatter &endringer i starrelse eller sammensastning
af koncernens aktiekapital og omkostninger for-
bundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebasrende gaeld og betaling af udbytte.

&4 ALLER A/S ARSRAPPORT 2022/23

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med
fradrag af kortfristet bankgaeld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger p& geografiske markeder og
forretningsomrader. Segmentoplysningerne felger
koncernens regnskabspraksis og interne askonomi-
styring.

Anlagsaktiver i segmenterne omfatter de anleegs-
aktiver, som anvendes direkte i det enkelte seg-
ments drift, herunder immaterielle anlaegsaktiver,
materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i kapi-
talinteresser. | de geografiske segmenter fordeles
aktiverne efter deres fysiske placering.

Segmentforpligtelser omfatter gaeldsforpligtelser
og andre hensatte forpligtelser, der er afledt af det
enkelte segments drift, herunder leverandergasld
samt anden gasld.

ALLY, dansk app
med podcasts,
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Hoved- og negletal

Negletal

EBITDA-margin (%)

EBITA-margin (%)

EBIT-margin (%,
/Overskudsgrad

Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%)

Nettoomsaetning/Investeret
kapital inklusive goodwill

Egenkapitalens forrentning (%)

Beregningsformel

EBITDA x 100
Nettoomsaetning

EBITA x 100
Nettoomsaetning

EBITx 100
Nettoomsaetning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoorr ing
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat

ALLER A/S

Nagletal udtrykker

Virksomhe
driftsmae

Virksomhedens
driftsmaessige rentabilitet.

Det afkast, som
virksomheden genererer af
investorernes midler.

Omsatningshastigheden
af virksomhedens
investerede kapital.

Virksomhe
af den ka

s farrentning

ekskl. minoritet:

Soliditetsgrac

Samlede aktiver

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortisation) er defineret som driftsresultat fer
arets af- og nedskrivninger pé immaterielle anlaegs-
aktiver inklusiv goodwill samt af- og nedskrivninger
pé materielle anlaagsaktiver.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisati-
on) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivhinger pé immaterielle anlaegsaktiver eks-
klusiv goodwill nedskrivninger.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax) er defineret
som driftsresultat.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret
som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmass-
sige vaerdi af materielle og immaterielle anlagsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger pa immateri-
elle anlazgsaktiver, inklusive goodwill, og fratrukket

som EJEH\E har
investeret i virksomheden.

Virksomheden
|

finansielle styr

andre hensatte forpligtelser og langfristede drifts-
maessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivnin-
ger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebehold-
ninger, tilgodehavender og evrige driftsmasssige
omsaetningsaktiver fratrukket leverandergzeld og
andre kortfristede driftsmaessige forpligtelser. Tilgo-
dehavende og skyldig selskabsskat samt likvide be-
holdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende gaeld/aktiver er defineret som
rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig sel-
skabsskat, fratrukket rentebasrende aktiver, her-
under likvide beholdninger og tilgodehavende
selskabsskat. Hvis negletallet er negativt, er det et
udtryk for, at koncernen har nettorentebaerende
aktiver og dermed en hgj grad af egenfinansiering
uden vaesentlig finansiering via fremmedkapital.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 910119877

Koncernoversigt
I koncernregnskabetindgdr foruden moderselskabet Aller A/S falgende datterselskaber, hvilende selskaber er udeladt:

Nom. Ejerandel %
Aller Media A/S, Kebenhavn T.DKK 18.000 100
ALIVE A/S T.DKK 1.000 100
OTWA/S T.DKK 1.000 100
Heartbeats ApS T.DKK 100 100
Aller Media AB, Stockholm T.SEK 18.000 100
Ahead Group Sweden AB T.SEK 50 100
Aller Brand Studios AB T.SEK 50 100
MYM Custom Publishing AB T.SEK 100 100
Ahead Publishing AB T.SEK 50 100
Narva Communications AB T.SEK 100 100
Narva Heart Communications AB T.SEK 280 100
Oculos AB* T.SEK 50 100
OTW Communications AB T.SEK 278 100
OTW Television AB T.SEK 100 100
Skapamer e-handel Norden AB** T.SEK 100 100
My Perfect Day AB** T.SEK 50 100
Aller Media AS, Oslo T.NOK 18.000 100
Ahead Group Norway AS T.NOK 5.000 100
Aller X AS T.NOK 2.183 100
Clay AS T.NOK 100 100
Dagbladet AS T.NOK 2.000 100
Elg AS T.NOK 1.000 100
HS Media AS T.NOK 100 100
Hyper Kommunikasjon AS T.NOK 778 100
Nova Vista AS T.NOK 1.300 100
Pop Film AS T.NOK 30 100
Varejo AS T.NOK 43 100
Roede AS T.NOK 990 100
Adblogg AS T.NOK 30 100
Oculos AS T.NOK 3.058 100
WergelandApenes AS T.NOK 200 70
Aller Media Oy, Helsinki T.EUR 4.500 100
Aller Studios Oy T.EUR 100 100
Aller Leisure A/S, Kabenhavn T.DKK 18.000 100
Aller Travel AS T.NOK 1.000 100
Gislev Rejser A/S T.DKK 500 100
Kulturrejser A/S T.DKK 500 100
Lets Do Travel A/S T.DKK 500 100
Nilles Rejser A/S T.DKK 500 100
Nyhavn Rejser A/S T.DKK 1.227 100
Stjernegaard A/S T.DKK 500 100
Billetkontoret A/S T.DKK 559 70
Aller Tryk A/S, Kebenhavn T.DKK 18.000 100
Dvrige selskaber
Aller Property AB, Stockholm T.SEK 25 100
Aller Property AS, Oslo T.NOK 18.174 100
Bloksbjerg AS, Cslo T.NOK 30 100

*Selskabetejes 66,67 procent af Aller Media AB, Sverige og 33,33 procent af Aller Media AS, Norge
**Afhaendet pa balancedagen
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 910119877

Koncernens brands

Koncernen har nedenstende vasentlige brands pd tvaers af Norden:

Dags- & ugeblade Magasiner Digitale brands Ahead Group Aller Leisure
Danmark Danmark Danmark Danmark Danmark
Billed-blad et Antik & Auktion Ally Heartbeats Alive
Familie journal ELLE Billedbladet.dk OoTW Billetkontoret
Femina Isabellas Elle.dk Gaia Travel
Se og Har Kryds- og tvaersblade Elledecoration.dk Sverige Gislev Rejser
Sondag Mad & Bolig Familiejournal.dk Ahead Publishing Kulturrejser Europa
Ude og Hjemme Maker Femina.dk Ahead Group Lets Do Travel
7 TV-dage Psykologi Isabellas.dk Clay Nilles Rejser
Spis Bedre Konfirmation.dk Make Your Mark Nyhavn Erhvervs-og
Sverige ViUnge Letliv.dk Narva Communications grupperejser
Allas Madogbolig.dk Oculos Nyhavn Rejser
Allers Sverige Pling oTW Stjernegaard
Hemmets Veckto- Allers Tradgard Seoghoer/SH.dk Zen Luxury Travel
tidning Antik och Auktion Spisbedre.dk Norge
Hint Extra ELLE Udeoghjemme.dk Clay Norge
Hint i Veckan ELLE Decoration Vielskermedia.dk Elg Aller Travel
Svensk Damtidning ELLE Mat&vin Vielskerserier.dk Hyper
TV-Guiden Femina Viunge.dk Nova Vista
Aret runt Matmagasinet Oculos
MaBra Sverige Pop Film
Norge Residence Allas.se Varejo
Allers Veckans Nu AllerSparks Wergeland Apenes
Dagbladet Digitant.se
PATV Norge Ellese Finland
Se og Har KK Elledecoration.se Aller Ideas
Se og Har EXTRA Kryds- og tveershlade Ellematovin.se Dingle
Samler og Antikkbersen Femina.se
. Vakre Hjem & Interiar Hant.se & a
Finland VIOVER 60 Mabra.com
Ka_tso Motherhood.se
Seiska Pling .
Prenumerera.se zv"ge brands
Recept.se -
Residencemagazine.se Sverige
Svenskdam.se & app My Perfect Day*
She Report
Norge She Summit
Borsen.no Skapamer*
Dagbladet.no
Dagbladet Pluss Norge
Dinside.no Diar
Elbil24.no Labrador CMS
KK.no PlussMobil
Kode24.no HS Media
Pling Roede
SeHer.no
SOL.no Finland
. Aller Studios
Finland All over Press
Seiska.fi

rAfhandet pd
balancedagen
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 910119877

Koncernens domiciladresser

Aller A/S
Havnehalmen 33
1561 Kabenhavn V
Danmark

Aller Media A/S
Havneholmen 33
1561 Kebenhavn V
Danmark

Aller Media AB
Humlegardsgatan &
114 46 Stockholm

Sverige

Aller Media AS
Karvesvingen 1
0579 Oslo
Naorge

Aller Media Oy
Lintulahdenkuja 10
00500 Helsinki
Finland

Aller Leisure A/S

Folke Bernadottes Allé 7
2100 Kgbenhavn @
Danmark

Aller Tryk A/S
Helgeshaj Allé 36
2630 Taastrup
Danmark
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