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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3150 000 3150 000
Sum inntekter 3150 000 3150000
K ostnader

L gnnskostnad 10,13 2 557 000 2008 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 124 000 156 000
Annen driftskostnad 13 946 000 950 000
Sum kostnader 3627 000 3114 000
Driftsresultat -477 000 36 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 136 492 000 12 840 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 268 000 298 000
Annen finansinntekt 5000 7 000
Sum finansinntekter 136 765 000 13 145 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 878 000 2717000
Annen rentekostnad 900 000 1319 000
Sum finanskostnader 3778 000 4 036 000
Netto finans 132987 000 9109 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 132510000 9145 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 29 156 000 2015 000
Ordinart resultat etter skattekostnad 103 354 000 7 130 000
Arsresultat 103 354 000 7 130 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 19 901 000 11 304 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 83453 000 -4.174 000
Sum overfaringer og disponeringer 103 354 000 7 130 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 47 000 2 467 000
Sum immaterielle eilendeler 47 000 2 467 000

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2,6 124 000
Sum varige driftsmidler 124 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 338 828 000 278 767 000
Lan til foretak i samme konsern 7 124 992 000 13412 000
Investeringer i aksjer og andeler 4 450 000 450 000
Sum finansielle anleggsmidler 464 270 000 292 629 000
Sum anleggsmidler 464 317 000 295 220 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 54 000 27 000
Sum fordringer 54 000 27 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 2984 000 155 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2984 000 155 000
Sum omlgpsmidler 3038 000 182 000
SUM EIENDELER 467 355 000 295 402 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 89 45 000 000 45 000 000
Overkurs 89 82 000 82 000
Sum innskutt egenkapital 45 082 000 45 082 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 169 080 000 85 627 000
Sum opptjent egenkapital 169 080 000 85 627 000
Sum egenkapital 214162 000 130 709 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 29100 000 25188000
Langsiktig konserngjeld 213 335 000 132 688 000
Sum annen langsiktig gjeld 242 435 000 157 876 000
Sum langsiktig gjeld 242 435 000 157 876 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 4076 000
Leverandargjeld 159 000 61 000
Betalbar skatt 11 9796 000 2139000
Skyldige offentlige avgifter 165 000 192 000
Annen Kortsiktig gjeld 6,14 638 000 349 000
Sum kortsiktig gjeld 10 758 000 6817 000
Sum gjeld 253193 000 164 693 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 467 355 000 295 402 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921634315

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3103 380 000 2330719 000
Leieinntekt fast elendom 104 306 000 117 668 000
Annen driftsinntekt 258 838 000 211 708 000
Sum inntekter 12 3466 524 000 2660 095 000
K ostnader

Varekostnad 2152333000 1 595 885 000
L gnnskostnad 10,13 636 825 000 498 213 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 138 179 000 127 930 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 5225 000 0
Annen driftskostnad 13 275891 000 280 500 000
Sum kostnader 3208 453 000 2502 528 000
Driftsresultat 258 071 000 157 567 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 3 10 685 000 -215000
Annen renteinntekt 2 349 000 9389 000
Annen finansinntekt 15 33116 000 25106 000
Verdiendring markedsbaserte finansielle omlgpsmidler 8301 000 -8 649 000
Akgjeutbytte frainvesteringer 3 0 12 355 000
Valutagevinst/tap 4452 000 -7 506 000
Sum finansinntekter 58 903 000 30480 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 7 127 000 15 678 000
Annen rentekostnad 46 575 000 59 722 000
Annen finanskostnad 15 33858000 43 065 000
Sum finanskostnader 87 560 000 118 465 000
Netto finans -28 657 000 -87 985 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 229 414 000 69 582 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 54 501 000 30 057 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 174913 000 39 525 000
27.07.2023 kl 02:56 Brgnngysundregistrene Side 4 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921634315

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Arsresultat 174 913 000 39525 000
Minoritetsinteresser 1 500 000 609 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 173 413 000 38916 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921634315

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 1 151 341 000 150 795 000
Bruksrett pa tomt 1 32 168 000 0
Utviklingskostnader 1 62 148 000 61 428 000
Programvare 1 11 724 000 2139 000
Sum immaterielle eiendeler 257 381 000 214 362 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 1 052 965 000 1002 029 000
Pakostning leide lokaler 4068 000 5278 000
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2,6 180 602 000 165 346 000
Sum varige driftsmidler 1237 635 000 1172 653 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 205 463 000 173518 000
Investeringer i aksjer og andeler 12 228 000 19 155 000
Andre fordringer 2 169 000 2034 000
Sum finansielle anleggsmidler 219 860 000 194 707 000
Sum anleggsmidler 1714 876 000 1581 722 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5,6 756 608 000 530 889 000
Sum varer 756 608 000 530 889 000
Fordringer

Kundefordringer 6 756 091 000 559 958 000
Andre fordringer 107 157 000 76 550 000
Sum fordringer 863 248 000 636 508 000
I nvesteringer

Markedsbaserte akger 4 32124 000 20549 000
Sum investeringer 32124 000 20549 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 127 714 000 113505 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 127 714 000 113505 000
Sum omlgpsmidler 1779 694 000 1301 451 000
SUM EIENDELER 3494 570 000 2883173000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 89 45 000 000 45 000 000
Overkurs 89 82 000 82 000
Sum innskutt egenkapital 45 082 000 45 082 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 562 404 000 399 844 000
Minoritetsinteresser 11 105 000 4162 000
Sum opptjent egenkapital 573 509 000 404 006 000
Sum egenkapital 618 591 000 449 088 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 10 281 000 583 000
Utsatt skatt 11 18 713 000 16 032 000
Sum avsetninger for forpliktelser 18 994 000 16 615 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1 560 348 000 1 500 485 000
Annen langsiktig gjeld 47 065 000 51 009 000
Sum annen langsiktig gjeld 1607 413 000 1551 494 000
Sum langsiktig gjeld 1 626 407 000 1568 109 000
Kortsiktig gjeld
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 6 417 966 000 308 853 000
Leverandargjeld 433 031 000 287 323 000
Betalbar skatt 11 47 566 000 25 136 000
Skyldige offentlige avgifter 91 498 000 60 870 000
Utbytte 200 000 0
Annen kortsiktig gjeld 6,14 259 311 000 183794 000
Sum kortsiktig gjeld 1249 572 000 865 976 000
Sum gjeld 2 875979 000 2 434 085 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3494 570 000 2883173 000
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Til generalforsamlingen i J. C. Broch AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert J. C. Broch AS' &rsregnskap, som bestir av:

+ selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller rsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale navhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhprende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om Arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom Arsberetningen og &rsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i

PricewaterhouseCoopers AS, Tassebekkveien 354, 3160 Stokke, Postboks 211 Senirum, 0103 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - J. C. Broch AS

i B
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&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pA kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide Arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for &rsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv Grsregnskapet

Véart mél er 4 oppn betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Vestfold, 10. mai 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Morten Ness
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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J. C. Broch AS konsern - Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Ness, Morten Bast BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-06-02 15:02

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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J.C. Broch AS
ARSBERETNING FOR 2021

Organisasjonsnummer: 921 634 315

J. C. Broch AS erverver og forvalter aksjer og andeler i virksomheter innen it, industri,
handel og eiendom. Selskapets kontor er i Horten.

Konsernet J. C. Broch AS omfatter morselskapet og de heleide holdingselskapene Embron
Group AS, Embro Eiendom AS og Embro AS.

Embron Group AS er et holdingselskap i et internasjonalt IT-konsern som utvikler,
produserer og selger produkter og tjenester innenfor omradet elektronikk for det profesjonelle
markedet.

Konsernet Embron Group omfatter blant annet de direkte og indirekte heleide operative
datterselskapene Norautron AS, Norautron AB, Norautron Suzhou Co. Ltd, Norautron S.A,
Hatteland Technology AS, Hatteland Technology AB, Hatteland Technology OY. I tillegg har
konsernet starre eierposter i GuardRec AS, Qrtech AB, Endian Technologies AB og Sprinx
Technologies SRL.

Konsernet er representert i til sammen 9 land.

EMBRON

HATTELAND
guordREC HECHNO LD &Y

an EMBRON Company @ an EMBRON Company §

QRTECH

\ Norautron ay EMBRON Company B

an EMBRON Company &

Norautron AS ble etablert i 1989 som kontrakisprodusent av kundespesifiserte
elektronikkprodukter. Selskapene tilbyr tienester innen design, test, utvikling, prototyping,
elektromekanikk, sammenstilling samt industrialisering av produkter i ulike livssykluser.
Norautron AS har fire heleide datterselskaper i hhv. Norge, Sverige, Polen og Kina.
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Hatteland Technology AS er ledende pa design, produksjon av display, panelcomputere og
computere til det profesjonelle maritime markedet. Selskapet leverer industrielle I T-l@sninger
innen PC-systemer, kameraovervaking og kemmunikasjonsprodukter til flere markeder.
Hatteland Technology har hovedkontor i Aksdal samt avdelingskontor pa Lysaker og har
datterselskaper i Norge, Sverige, Finland, USA, Tyskland, Frankrike og Taiwan.
Datterselskapet GuardRec leverer opptakslasninger for lyd og bilde til finansmarkedet og til
flyplasser (ATC).

Konsernet Embro Eiendom AS erverver og forvalter aksjer og andeler i virksomheter innen
eiendom som blant annet omfatter de heleide operative datterselskapene Horten Industripark
AS med datterselskaper, Trenova Fastigheter AB, Grindlzkken AS, Autoco Industribygg AS,
Ovidia Invest AS, Skarsnuten Hotell AS og Skarsnuten Eiendom AS.

Horten Industripark AS (HIP) forvalter og utvikler egen eiendom. HIP er eier av Horten
Verfts tidligere verftsomrade som omfatter 250 mal og 97.000 m? naeringslokaler.

Horten Industripark AS eier ogsa 60 mal med 22.000 kvm bygningsmasse tilsluttet
Universitetet i Sarest-Norge {USN) pa Bakkenteigen i Horten. Den totale investeringen pa
Bakkenteigen er i overkant av 455 millioner kroner.

Alle kontrakter med utleie til naering/universitet er pa langsiktige kontrakter.

HIP kjopte Tonsasen, et omrade avsatt til boligfarmal | kommuneplanen. HIP vil i 2022
fortsette arbeidet med en reguleringsplan for omradet.

Horten Industripark AS har falgende heleide datterselskaper:

Horten Skipsreparasjoner AS, HIP Forvaltning AS, Nordbyveien 41 AS, Norrena Marina AS
og HIP Bygg 15 AS. | tillegg eier selskapet 30% av Langgrunnveien AS.

s
-

m

Trenova Fastigheter AB eier eiendommen Trenova Center i sentrale Vanersborg. Trenova
Center er et omrade som farst og fremst har rettet seg mot ieietakere innen elektronikk,
teknikk, kommunikasjon og data, samt utdanningsvirksomhet. Neeringsparken omfatter 66
mél og 35.000 m2 nzeringslokaler. Deler av eiendommen er omregulert til handelsformal. Her
er det blant annet bygget et stort supermarked for Axfood, utsalg for Systembolaget, kafe,
apotek, trimsenter og annen handel. Videreutvikling av omradet foregar kontinuerlig.
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Grindlekken AS er et boligprosjekt pa Teie, Nottergy. Det vil bli bygd til sammen 97
leiligheter. Alle leiligheter i det farste byggetrinnet solgt og overlevert. Innen kort tid er 50%
av byggetrinn Il solgt.

Skarsnuten Eiendom AS (Skarsnuten 905)

Omrédet pa Skarsnuten er omregulert og bygging av 20 Ieiligheter ble ferdigstilt
vintersesongen 2020/2021. Det er potensiale for videre utbyggingen av omradet med
ytterligere 48 leiligheter, noen hytter og salg av enkelttomter.

IR T
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Skarsnuten 905
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27.07.2023 kl 02:56 Brgnngysundregistrene Side 14 av 34



==" Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 921634315

Skarsnuten Hotell: En utvidelse av hotellet er pabegynt. Den nye hotellflayen er planlagt
ferdig fer vintersesongen i 2022/2023.

Embro AS er et investeringsselskap som eier Follo Autoco AS, som er en av de sterre Ford-
forhandlerne i Norge.
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@konomiiFinans:

Etter styrets oppfatning, gir arsregnskapet en rettvisende oversikt over utvikling og resultat
av foretakets og konsernets virksomhet og dets stilling pr 31.12.21. Styret mener det er riktig
a legge forutsetningan om fortsatt drift til grunn ved avleggelsen av arsregnskapet.

Konsernet hadde samlede driftsinntekter i 2021 pa kr 3.466,5 mill (2.660, 1 mill) som ga en
EBITDA pa kr 401,5 mill (285,5 mill), et driftsresultat pa kr 258,1 mill (157,6 mill) og et
resultat far skatt pa kr 229,4 mill (69,6 mill).

Konsernets egenkapital var kr 618,6 mill pr 31.12.2021. (449,1 mill). Kensernet hadde
bankinnskudd pa kr 127,7 (113,5 mill) og hadde ubenyttede trekkfasiliteter pa kr 242,1 mill
(160,7 mill, tif sammen kr 369,9 mill (274,2 mill) i disponibel likviditet.

Det foreligger betydelige merverdier i konsernets eiendomsmasse.

Konsernet har, i tillegg til de eiendommer som er omtalt ovenfor, en 16% andel i Fem Hjerter
Eiendom AS.
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Konsernet J. C. Broch AS vil vaere utsatt for endringer i rentenivaet, valutakurser og i pris pa
ravarer. Styret anser ikke dette som en vesentlig risiko for den fremtidige virksomhet, da
konsernet er basert pa en solid reell egenkapital og tilfredsstillende likviditet.

Konsernet J. C. Broch AS driver etter styrets vurdering med en tilfredsstillende finansiell
risiko. Konsernets gjeld til finansinstitusjoner er i hovedsak knyttet til fast eiendom som blir
utleid pa langsiktige leiekontrakter med solide leietakere.

Det har ikke inntruffet forhold av betydning for vurdering av konsernets stilling etter
regnskapsarets utgang.

Covid-19: Skarsnuten Hotell har veert apnet og stengt flere ganger i lgpet av aret pa grunn av
myndighetenes restriksjoner.

Konsernet har innfart strenge rutiner for & sikre de ansatte og forsvarlig drift av selskapene.
Henviser for avrig til note 17 i arsregnskapet.

Selskapet har ikke tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer eller daglig leder.

Det er en ansatt i morselskapet pr 31.12.21. Konsernets personalpolitikk anses & vaere
kignnsnaytral pa alle omrader. Etter var oppfatning er likestillingsspersmal tilfredsstillende
ivaretatt, og det er ikke iverksatt eller planlagt konkrete tiltak innenfor dette omradet.

| konsernet er det ansatt til sammen 1221 arsverk.

Selskapet forurenser ikke det ytre miljg.

Selskapets aksjer eies i sin helhet av Jargen C. Broch med familie.

Styret foreslar felgende dispanering av arets resultat:

» Avsatt til utbytte kr. 19,9 mill og overfert til annen egenkapital kr. 83,5 mill, totalt
disponert 103.4 mill

Horten, 10. mai 2022

| styret for J. C. Broch AS

LU,

Gearsiagnigfen To Gaisen
Styremedlem Styremedlem/Daglig leder
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921634315

J. C. Broch AS Organisasjonsnr: 921 634 315

RESULTATREGNSKAP for perioden 01.01 - 31.12

MORSELSKAPET (Belap i NOK 1.000) KONSERNET
2021 2020 NOTER 2021 2020
Driftsinntekt
3150 3150 Salgsinntekt 3103 380 2330719
0 0 Leieinntekt fast eiendom 104 306 117 668
0 0 Annen driftsinntekt 258 838 211 708
3150 3150 Sum driftsinntekt 12 3466 524 2 660 095
Drifiskostnad
0 0 Varekostnad 2152333 1595 885
2557 2008 Lgnnskostnad 10,13 636 825 498 213
124 156 Avskrivning 1,2 138 179 127930
0 0 Nedskrivning 2 5225 0
946 950 Annen driftskostnad 13 275 891 280 500
3 628 3114 Sum driftskostnad 3 208 453 2 502 528
-478 36 Driftsresultat 16 258 071 157 567
Finansposter
136 492 12 840 Konsernbidrag/ utbytte fra datterselskap 0 0
0 0 Andel resultat fra tilknyttet selskap 3 10 685 =215
268 297 Renteinntekt konsernsetskaper 0 0
0 0 Annen renteinntekt 2349 9389
5 7 Annen finansinntekt 15 33116 25 106
0 0 Aksjeutbytie fra investeringer 3 0 12 355
0 0 Valutagevinst/tap 4451 -7 507
0 0 Nedskrivning finansielle anleggsmidler -7127 -15678
0 0 Verdiendring markedsbaserte finansielle omlepsmidler 8301 -8 649
-2 878 2718 Rentekostnad konsernselskaper 0 0
-900 -1319 Annen rentekostnad -46 575 -59 722
0 0 Annen finanskostnad 15 -33 859 -43 066
132 987 9108 Sum finansposter -28 659 -87 987
132 510 9 145 Ordinzert resultat for skatt 229 414 69 582
-29 156 -2 015 Skatt pd ordinzrt resultat 11 -54 502 -30 057
103 354 7130 ARSRESULTAT 174913 39525
Minoritetens andel av irets resultat (underskudd) 1 500 609
ARSRESULTAT etter minoritetsinteresser 173 413 38 916
Disponering (dekning) av drets resultat
19 901 11 304 Avsalt utbytte 8
83 453 -4 174 Overfert til annen egenkapital 8
103 354 7130 Sum disponert (dekket)
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921634315

J. C. Broch AS Organisasjonsnr: 821 634 315

BALANSE
MORSELSKAPET (Belap i NOK 1.000) KONSERNET
31,12.2021 31.12.2620 NOTER 31.12.2021 31.12.2020
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
47 2467 Utsatt skattefordel 11 0 0
0 0 Goodwill 1 151 341 150 795
0 0 Bruksrett pi tomt 1 32168 0
0 0 Utviklingskostnader 1 62 148 61428
0 0 Programvare 1 11724 2139
47 2467 Sum immaterielle ¢ciendeler 257 381 214 362
Varige dviftsmidler
Q 0 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2 1 052965 1002 029
0 0 Pikostning leide lokaler 2 4068 5278
0 124 Driftslesere, inventar, maskiner 2,6 180 602 165 346
0 124 Sum varige driftsmidler 1237635 1172 653
Finansielle anleggsmidier
338 828 278 768 Aksjer i datterselskap 3 0 0
124 992 13412 Lan til foretak i samme kansem 7 0 0
[ 0 Aksjer i tilknyttet selskap 3 205 463 173518
450 450 Investeringer i aksjer mv. 4 12229 19 154
0 0 Andre langsiktige fordringer 2169 2034
464 270 292 629 Sum finansielle anleggsmidler 219 861 194 706
464 317 205220 Sum anleggsmidler 1714 876 1581 722
Omlepsmidler
0 0 Varelager 5,6 756 608 530 889
Fordringer
0 0 Kundefordringer 6 756 091 559958
0 0 Fordring p4 foretak i samme konsern 0 0
54 27 Andre fordringer 107 157 76 550
54 27 Sum fordringer 863 248 636 508
Investeringer
0 0 Markedsbaserte aksjer 4 32124 20 549
0 0 Sum investeringer 32124 20 549
2984 155 Bankinnskudd og kontanter 14 127714 113 505
3038 182 Sum omlspsmidler 1779 694 1361 451
467 355 295 402 SUM EIENDELER 3 494 570 23883173
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 921634315

J. C. Broch AS Organisasjonsnr: 921 634 315

EGENKAPITAL OG GJELD
MORSELSKAPET (Belop i NOK 1 000) KONSERNET
3i.12.2021 31.12.2020 NOTER 31.12.2021 31.12.2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
45 000 45000 Aksjekapital 89 45 000 45000
82 82 Overkursfond 89 82 82
45 082 45082 Sum innskutt egenkapital 45 082 45 082
Opptjent egenkapital
169 080 85627 Annen egenkapital 8 362 404 399 844
169 080 85627 Sum opptjent egenkapital 562 404 399 844
Minoritetsinteresser 8 11 105 4162
214 162 130 709 Sum egenkapital 8 618 591 449 088
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 0 Pensjonsforpliktelser 10 281 583
0 0 Utsatt skatt 11 18 713 16 032
0 [ Sum avsetning for forpliktelser 18 994 16 615
Annen langsiktig gield
29100 25188 Gjeld til kredittinstitusjoner 6 1560 348 1 500 485
213336 132688 Gjeld til foretak i samme konsern 7 0 0
0 0 Annen langsiktig gjeld 6 47 065 51 009
242 436 157876 Sum annen langsiktig gjeld 1607 413 1551 494
242 436 157 876 Sum langsiktig gjeld 1626 407 1 568 109
Koresikrig gjeld
0 4076 Gjeld til kredittinstitusjoner 6 417 966 308 853
159 61 Leverandargjeld 433031 287323
9796 2139 Betalbar skatt 11 47 566 25136
0 0 Utbytie 200 0
165 192 Skyldige offentlige avgifier 91498 60 870
638 349 Annen kortsiktig gjetd 6,14 259312 183 795
10 758 6817 Sum kortsiktig gjeld 1249572 865 976
253 194 164 693 Sum gjeld 2 875 980 2434 085
467 355 295 402 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 3494 570 2883173

Horten, den 1§705.2022

.

Tetje Clausen
Daglig leder/styremedlem

(Mmgnus N

Styremedlem
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 921634315

J. C. Broch AS Noter til regnskapet for 2021

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av eslimater

Utarbeidelse av regnskaperi samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé utave skjenn. Omrader som | stor grad inneholder slike skjsnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger ag estimater er vesentlige for &rsregnskapet, er
beskrevet i notene.

Regnskapsprinsipper for datterselskap og tilknyttet selskap, og konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter

Mor og datterselskaper
J. C. Broch AS {morselskap)

Embro AS

Follo Autoco AS
Autoco Bilutleie AS
Sofiemyr Bil AS

Embro Eiendom (underkonsern)
Horten Industripark AS
Nordbyveien 41 AS

HIP Forvaltning AS

HIP Bygg 15 AS

Horten Skipsreparasjoner AS
Norrgna Marina AS

Trenova Fastigheter AB {Sverige)
Autoco Industribygg AS

Embro Bolig AS

QOvidia Invest AS

Grindlgkken AS

Skarsnuten Hotell AS
Skarsnuten Hotelldrift AS
Skarsnuten Eiendom AS
Skarsnuten Panorama 1 AS
Tinden Hotell AS

Embron Group AS {underkonsern)
Norautran AS

Norautron Suzhou Co. Ltd. {Kina)
Norautron Trading Suzhou Co. Ltd. (Kina)

Eierandel

100 % {direkte eid datterselskap)

100 % {indirekte eid datterselskap)
100 % {indirekte eid datterselskap)
100% (indirekte eid datterselskap)

100 % (direkte eid datterselskap)

100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (Indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap}
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap}
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
80 % (indirekte eid datterselskap)

100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)

100 % (direkte eid datterselskap)

100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterseiskap)
100 % {indirekte eid datterselskap)

Norautron Suzhou Import & Export Co.,Ltd {Kina)100 % {indirekte eid datterselskap)

Norautron USA Co.,Ltd (Kina)
Norautron AB (Sverige)

Norautron Mechanics HoldCo AS
Palinor AS, org. 926 092 707

Polinor AS, org. 878 681 932
Norautron S.A. (Polen)

Norautron Electronics sp. z 0.0. {Polen)
Norautron Mechanics Sp. z 0.0.
Hatteland Technology AS

Hatteland Technology GmbH {Tyskland)
Hatteland Technology Fr (Frankrike)
Hatteland Technology Inc (USA)
Bluebluevision Ltd.(Taiwan)

Hatteland Technology AB (Sverige}
Hatteland Technology OY (Finland}
Guardrec AS

100% (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100% (indirekte eid datterselskap)
100% {indirekte aid datterselskap}
100% (indirekte eid datterselskap)
100% (indirekte eid datterselskap)
100% (indirekte eid datterselskap)
100% {indirekte eid datterselskap)
100 % {indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterseiskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap)
100 % (indirekte eid datterselskap}
80 % {indirekte eid datterselskap)

Qrtech AB (Sverige) 95,4 % (indirekte eid datterselskap)
Sprinx Nordic AS 100 % (indirekte eid datterseiskap)
E Q Holdco AS 100 % (indirekte eid datterselskap)
Q Managment AB (Sverige) 53,1 % (indirekte eid datterselskap)
QRT Holdco AB (Sverige) 90,2 % (indirekte eid datterselskap)

Endian Technologies AB (Sverige}

Titknyttede selskaper
Langrunnveien AS, eierandel 30 %

Sprinx Technologies SRL (italla), sierandel 20%

Webstep ASA, eierandel 29,86 %

95,4 % (indirekte eid datterselskap)
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 921634315

J. C. Broch AS Noter til regnskapet for 2021

Regnskapsprinsipper for datterselskap og konsolideringsprinsipper (fortsetter)

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterseiskaper og tifknyttede selskaper
Aksjer i datterselskaper og andel i tilknyttet selskap vurderes efter kostmetoden i selskapsregnskapet Kostprisen kes nar
morselskapet tilfarer datterselskapet ekt egenkapital ved kapitalutvidelse eller nar det gis konsernbidrag fra morselskapet il
datterselskapet, Mottatt utbytta/konsernbidrag resultatfares | utgangspunktet som inntekt, men bare i den grad mottatt utbytte
eller konsernbidrag fra datterselskapet ikke overstiger var andel av opptient egenkapital i selskapet etter kjgpet. Mottatt
utbytte/konsernbidrag som overstiger dette belapet fares til reduksjon av anskaffelseskost Morselskapet regnskapsfarer

| mottatt utbytte/konsernbidrag det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet.

Aksjer i tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet. Egenkapitaimetoden tilsier at var andel
av arsresultatet i det tilknyttede selskapet, fratrukkst avskrivning pd merverdier, resultatfares i konsernregnskapet. Verdien av
investeringen i balansen reguleres med resultatandelen med fradrag for eventuelt utbytte. Interne gevinster elimineres.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfert til konsernet (oppkjepstidspunktet).

Kjep av datferselskap

Kjepte datterselskaper regnskapsfores i konsernregnskapet basert pA morseiskapets anskaffelseskost Anskaffelseskost
tilordnes virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og gjeld | datterselskapet, som oppfares i konsernregnskapet til virkelig
verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut aver hva som kan henferes til identifiserbare eiendeier og gjsid
balansefares som goodwill. Goodwill behandles som en residual og balansef@res med den andelen som erf observert i
oppkj@pstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjepte siendelenes forventede levetid.

Eliminering av interne poster

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld. Konsemregnskapet
utarbeides som om konsernet var en ekcnomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og mellomvaerende mellom
selskapene i konsernet elimineres.

Omregning av utenlandske datlerselskeper

Det kinesiske datterselskapets funksjonelle valuta er RMB, de Polske datterselskapene har EUR som sin funksjonelle valuta
og de svenske datterselskapene har SEK som sin funksjonelle vaiuta. Omregning av regnskapene skjer ved bruk av
dagskurs, pa en slik mate at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at resultatregnskapet omregnes til en
giennomshnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner omregnes til transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser
fores direkte mot egenkapitalen.

Salgsinntekter

Leieinntekter inntektsfares i takt med opptjeningen. Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av
vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og avslag. Salg av varer resultatferes nar en enhet innenfor
kongernet har levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
produktet. Levering er ikke foretatt far produktene er sendt til avtalt sted og risiko knyttet til tap og ukurans er overfart til
kunden. Avsetning til forventede garantiarbeider feres som kostnad og avsetning for forpliktelser. Tianester inntektsfares i takt
med utfarelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiandeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidier. Eiendeler som er tilknyttat varekretslopet
klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidier hvis de skal tilbakebetales i Iapet av ett ar.

For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Forste ars avdrag pa langsiktig gjeld og langsiktige fordringer klassifisares likevel
ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost :

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjzpesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende,

og med tillegg for kjBpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ilke refundere s og eventuslle andre direkte kjzpsutgifter).
Ved kjgp i utenlendsk valuta balanseferes eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linegert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid

dersom de har en kostpris som overstiger kr 15 000, Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, vurderes pa

hver balansedag og endres hvis nedvendig, Vediikehold av driftsmidier kostnadsferes lepende under driftskostnader.
Pékostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidiet. Skillet mellom vedlikehold
og pakostningfforbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kiep av driftsmidlet. Leide (leasede) driftsmidler
balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Immaterielle siendeler

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balanseferes i den utstrekning kriteriene for balansefaring er oppfylt Dette innabzerer
at slike utgifter balanseferes nér og fra det tidspunkt det anses som sannsynlig at de fremtidige @konomiske fordelene knyttet
til eiendelen vil titlyte selskapet og anskaffelseskost kan méles pélitelig. Balansefarte immaterielle eiendeler avskrives
linezart over forventet levetid

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkslig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
foretas for det laveste nivé av anleggsmidier som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefart verdi er hgyere enn
bade salgsverdi og gjenvinnbart beigp (ndverdi ved fortsatt brukieie), foretas det nedskrivning til det heyeste av saigsverdi og
gjenvinnbart belap.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921634315

J. C. Broch AS Noter til regnskapet for 2021

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. For ravarer og varer i arbeid er gjenanskaffelseskost
brukt som tilngerming til virkalig verdi. For ferdig filvirkede varer og varer under tilvirkning bestér anskaffelseskost av
utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lennskostnader, andre direkte kostnader og indirekte
produksjonskestrader (basart p& normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket kostnader for
ferdigstillelse og salg.

Fardringer

Kundefordringer feres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort p& grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og i tilegg vurderes det behov for eventueit tilleggsaveetning som skal dekke gvrig
péregnelig tapsriska. Andre fordringer, bade omlopsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Avsetning til tap vurderes p& samme mate som for kundefordringer.

Gﬂlillll.iﬂlld!‘i‘J 'I ji el

Garantiarbeider/reliamasjoner knyttet til avslutteda salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbaid. Estimatet beregnes med
uigangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet avvik pa grunn av for eksempel endring i
kvalitetssikringsrutiner, kjente reklamasjorer og endring | produktspekter. Avsetningen feres opp under "Annen kortsiktig
gjeld", og endringen i avsetningen kostnadsfores.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt, Kursgevinster og kurstap knyttet til
varesalg og varekjep i utenlandsk valuta feres som finansposter.

Peansjoner

Selskapene i konsernet har ulike pensjonsardninger. Konsernet har kollektive ytelsesbaserte ordninger, innskuddsplaner og
AFP-ordninger. En inngkuddsplan er en pensjonsordning hvor konsernet betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet.
Konsernet har ingen juridisk eller annen forpliktelse til & betale ytteriigere bidrag hvis enheten ikke har nok midler til & betale
aile ansatte ytelser knyttet til opptjening i inneveerende og tidligere perioder,

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan, Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning som
definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av en
eller flere faktorer slik som alder, antall 4r i selskapet og lznn.

Den balansefarte forplikielsen knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av de definerte ytelsene pa balansedatoen minus virkalig
verdi av pensjonsmidlens, justert for ikke resultatferte estimatavvik og ikke resultatfarte kostnader knyttet til tidligere perioders
pensjonsopptiening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer opptjeningsmetode.
Naverdien av de definerte ytelsene bestemmes ved & diskontere estimerte fremtidige utbetalinger med renten pa en
obligasjon utstedt av et selskap med hay kredittverdighet og med en lgpstid som er tilneermet dan samme som Igpetiden for
den relaterie pensjonsforpliktelsen.

Ved innskuddsplaner betaler konsernet innskudd til offentlig eller privat administrerte forsikringsplaner for pensjon pé
obligatorisk, avtalemessig eller frivillig basis. Konsernet har ingen ytterligere betalingsforplikteiser etter at innskuddene er blitt
betalt. Innskuddene regnskapsferes som I@nnskostnad nér de forfaller. Forskuddsbetale innskudd bokferes som en eiendeal i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatragnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt ag andring i utsatt skatt.

Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme
periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pé netto skatteraduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening.

Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes oppferes netto | balansen.

Skatt pd avgitt konsernbidrag som feres som ekt kastpris pa aksjer i datterselskap, og skatt pa mottatt konsarnbidrag som
fares som reduksjon av balansefert belap pa investering i datterselskap, fares direkte

mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har virkning pé utsatt skatt).

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921634315

J. C. Broch AS Noter til regnskapet for 2021

Note 1 Immaterielle eiendeler

Konsernat
(Belep i NOK 1,000}

Utviklings- Bruksrett pa
immaterielle eiendeler Goodwill kostnader Programvare tomt Sum
Angkaffelseskost 01.01. 349 353 204 157 34 006 o] 587 516
Tiigang 31468 19 750 10 596 32575 94 389
Anskaffelseskost 31.12. 380 821 223 807 44 602 32675 581 905
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 229 480 161 759 32 877 407 424 524
Balansefart verdi 31.12. 151 342 62 148 11725 32 168 257 381
Arets avskrivninger 32432 18619 1 090 407 52 548
Forventet gkonomisk levstid 10 &r 5 4r 5 ar 40 ar
Avskrivningsplan Lingger Lineser Lineasr Lineger

Utviklingskostnader

Balansefarte utgifter medgatt til utvikling i regnskapsaret 2021 utgjer for konsernat TNOK 20 344, Balanseferte utviklingskostnader
gjelder egenutvikiing knyttet til produksjon av egne salgsprodukier basert p4 antatt teknologisk levetid for produktene

og historisk sett langa relasjoner til kjernekunder.

Goodwill

Goodwill i konsernregnskapet har oppstétt i forbindeise med oppkjepet av Elektronix AS den 28.01.2011 (anskaffeiseskost
TNOK 45 065), oppkjepet av Com Scan Norge AS den 01.05.2012 (anskaffelseskost TNOK 28 585), Elektronix NG AB

(tidl. Saven Hitech AB) den 01.01.2013 (anskaffelseskost TNOK 2 780), Svensk Sakerhetsvideo AB/Elektranix OY

(tidl. Divacont Oy) den 31,07.2015 {(anskaffelseskost TNOK 29 966), underkonsemet Displaytech AS den 31.11.2015
{anskaffelsaskost TNOK 163 921), Guardrec AS den 01, 11,2016 {anskaffelseskost TNOK 16 169), Qrtech AB den 30,11.2017
{anskaffelseskost TNOK 58 347) og Endian Technology AB den 17.05.2021 (anskaffelseskost TNOK 31 468). Elektronix AS og
Com Scan Norge AS har biitt innfusjonert inn i det ndvaerende Hatteland Technology AS. Svensk Sakerhetsvideo AB

har blitt innfusjonert | det névaerende Hatteland Technology AB {tidl. Elektronix NG AB) (overtakende selskap) med
regnskapsmessig virkning den 01.01.2016. Displaytech AS har biitt innfusjonert i Elektronix Display Holding AS (tidligere
Elsktronix Holding AS) med regnskapsmessig virkning den 01.01.2017, som igjen er innfusjonerti Embron Group AS med
regnskapsmessig virkning 01.01.2018.

Avskrivningsplanene pa goodwill p& 10 &r for disse oppkjgpene er begrunnat med antatt fremtidig inntienning basert pé antatt
teknologisk levetid for produktene og historisk sett lange refasjoner til kiernekunder og dermed levstid over denne tidsperioden
for disse oppkjapte selskapene.

Konsernet tester goodwill og andre immaterialle eiendeler for nedskrivning hvis det er forhold som tyder
pa at det har inntradd verdifall som ikke forventes & vaere forbigdende.

Bruksrett pa tomt
Bruksrett pa tomt er oppstatt atter kjep av aksjene i HIP Bygg 15 AS, som eier et bygg bestiende pa konsemets feststomt.
Selskapet er kjgpt for & f2 tilgang fil tomten for igjen 4 kunne utvikle denne med oppfaring av nytt bygg.
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921634315

J. C. Broch AS

Note 2 Varige driftsmidler

Morsalskapet
(Belap i NOK 1.000)

Noter til regnskapet for 2021

Driftslesore  Sum varlge
Varige driftsmidler og biler  driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01. 821 821
Tilgang 0 0
Avgang 0 [
Anskaffelseskost 31.12. 821 821
Akkumulerte avskrivninger 31.12, 821 821
Balansefert verdi 31.12, 0 0
Arets avskrivninger 124 124
Farventet gkonomisk |evetid 5 ér
Avskrivningsplan Lineaer
Konsernet
(Balap | NOK 1.000)
Tomter, Driftslesare,
bygninger og Inventar,
annen fast  Pakostning biler, Sum varige
Varige driftsmidler eiendom leide lokaler maskiner driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01. 1425768 7105 392 795 1825 669
Tilgang 99 900 714 71416 172030
Avgang 5181 0 22713 27 854
Anskaffolseskost 31.12. 1520 487 7819 441 458 1989 805
Oppskrivninger 31.12. 15 629 4] 500 16 129
Akkumulerte nedskrivninger 31.12, 5225 [} 0 5225
Akkumulerte avskrivninger 31.12, 477 928 3751 261 398 743 076
Balansefert verdi 31.12. 1052 965 4068 180 6502 1237 635
Arets nedskrivninger 5225 0 0 5225
Arets avskrivninger 44 466 734 40 430 85631
Forventet skonomisk levetid 25-604ar 5-10 &r 3-104r
Avskrivningsplan Lineger Linezer Lineser
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J. C. Broch AS

Note 3 Datterselskap og tilknyttet selskap

Morselskapet
{Belep i NOK 1.000)

Noter til regnskapet for 2021

Egenkapital
Forretnings- siste &r Resultat siste Bal fort
Datterselskap kontor Eierandel (100%) ar (100 %) verdi
Embron Group AS (underkonsern) Horten 100 % 441 770 138 563 168 869
Embro Eiendom AS (underkonsern) Horten 100 % 270638 26 977 131872
Embro AS Horten 100 % 49 079 9628 38 087
Balansefart verdi 31.12, 338 828
Konsernet
(Belep i NOK 1.000)
Anskaffel. Forretnings- Stemme-
Tilknyttet selskap (indirekte eid) tidspunkt kontor Eierandel andel
Langrunnveien AS 2014 Horten, Norge 30,00 % 30,00 %
Webstep ASA 2019-2021  Oslo, Norge 29,86 % 29,86 %
Sprinx Tachnclogies S.R.L. 2021 Milano, Halia 20,00 % 20,00 %

Investeringene i tilknyttet selskap regnskapsfores etter egenkapitalmetoden. Regnskapsfaringsprinsipp for aksjer i Webstep ASA ar
endret i 2021 fra investering i markedsbasert aksje til & bli behandlet som tilknyttet selskap etter egenkapitalmetoden.
Sammenligningstall i balansen er omarbeidet, Investeringen i Sprinx Technologies S.R.L. er vurdert § vaere av uvesentlig betydning i
2021, slik at de generelle vurderingsreglene (kostmetoden) er anvendt i konsernregnskapet

Langrunn-
Merverdianalyse tilknyttet selskop etter egenkapitaimetoden Webstep ASA veien AS Totalt
Balansefart egenkapital pd kjgpstidspunktet 111 520 3600 115120
Henferbar merverdi o] 0 0
Goodwill 90 323 0 0
Anskaffelseskost 201 843 3 600 115 120
Beregning av Grets resultatandel
Andel &rets resultat 14 481 -359 14 122
Tilbakefert tidl 4rs nedskrivning ifm omarbeiding til tiknyttet selskap 12354 s} 12 354
Avskrivning goodwill -15 791 0 -15 791
Arets resultatandel 11044 -159 10 685
Beregning av balansefort verd! 31,12,
Balansefgrt verdi 01.01. 172 187 1280 173 467
Tilgang/avgang i pericden 13 380 0 13 380
Arets resultatandel 11044 -358 10 685
Egenkapitaljustering direkte mot egenkapitalen 7883 0 7893
Overfgringer til/fra selskapet (utbytte, konsernbidrag) -12 415 0 -12415
Innbetalt/tilbakebetalt egenkapital i perioden 0 0 0
Balansefgrt verdi 31.12. 192 088 921 193 010
Uavskrevet goodwill 31.12. 74 532 74 532
Avskrivningssats goodwill 10 8r
Egenkapital

Forretnings- siste ar Resultat siste Balansefert
Titknyttet selskap til kostpris kontor Eierandel (100 %)  ar (100 %) verdi
Sprinx Technologies S.R.L. Milano, Italia 20 % 14 793 -966 12453
Sum tilknyttet selskap 205 463
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921634315

J. C. Broch AS Noter til regnskapet for 2021

Note 4 Investeringar i aksjer {langsiktige og barsnoterte)

Morselskapet
Eierandel ANSkaffelses-  Balansefort
kost verd|
@stfold Follo Nyskapningsfond 450 450
Balansefart verdi 31.12. 450 450
Konsernet
. Anskaffelses- Balansefert
Eierandel
kost verdi
@stfold Follo Nyskapningsfond 2% 450 450
Fem Hjerter Eiendom AS 16,00 % 9027 8027
Acamax Eiendom AS 23,00 % 109 0
Microtech Innovation AS 005% 52 52
Optin Bank ASA 10,00 % 20717 1]
Andel forratningsbygg Finiand 2525 2525
Andre 175 175
Balansefart verdi 31.12. 33 056 12 229
Investeringer i markedshaserte aksjer
Anskaffelses- Tidligere Periodens Balansefort
kost verdi-endring verdi-endring verdi
Aksjefond 20677 6539 4884 32100
Andre 534 -510 Q 24
Balansefart verdi 31.12. 21211 6 030 4884 32 124
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 921634315

J. C. Broch AS Noter til regnskapet for 2021

Note 5 Varabeholdninger

Morselskapet Konsernet

2021 2020 2021 2020

0 0 Lager av rdvarer 514 802 311 102

o] 0 Lager av varer under tilvirkning 45 506 46 834

¥ 0 Lager av innkjepte ferdigvarer 63221 60 075

0 0 Lager egentilvirkede ferdigvarer 82 261 77879

o 0 Leiligheter under oppfaring 105 008 80 603

0 0 Sum anskaffelseskost 810 796 576 493

0 0 Avsetning til ukurans pa varelager 54 189 45 603

1] 0 Sum bal fort vordi 756 608 530 889

Note 6 Fordringer og gjeld
Morselskapet Konsernet
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar

2021 2020 2021 2020

0 0 Gield til kredittinstitusjoner 439 855 583 643

o] 4] Annen langsiktig gield Q 0

0 0 Sum 439 855 583 643

2021 2020 2021 2020

29100 29 263 Gjeld sikret ved pant 2022706 1862012

Balansefert verdi av pantsatte eiendeler

0 Q Varige driftsmidier 1150 543 1074 680
0 0 Varer 704 782 228 844
0 0 Kundefordringer 634 381 265 804
0 0 Aksjer 37935 14 878
Q 0 Sum 2527 642 1584 206
Eiendelene ovenfor er i tillegg stillet som sikkerhet for
2833 0 Ubenytte! kassekraditt 245 475 153 005
2833 0 Sum 245 475 153 005
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J. C. Broch AS

Note 6 Fordringer og gjeld (fortsetter)

Kansernet

Datterdatterselskapet Follo Autoco AS har gjenkjepsansvarsforpliktelser pa 584 biler pa totalt TNOK 137,819
pr31.12.2021. Det er avsatt TNOK 4.150 til tap pé disse forpliktelsene i konsernregnskapet pr 31,12.2021.

Det er stilt kausjonsansvar og krysspant mellom flere av datterselskapene i kongarnet.

Note 7 Mellomvasrende med selskap i samme konsern m.v.

{Belop i NOK 1000)

Morselskapet

Lan til foretak i
samme konsern

Noter til regnskapet for 2021

Gjeld til foretak i
samme konsern

2021 2020 2021 2020
Embre Eiendom AS [+] 0 97 554 33068
Nerautron AS 124 992 0 0
Embron Group AS 0 0 96 230 85927
Embro AS 0 13 412 15650 0
Horten Inclustripark AS 0 0 0 12 800
Embro Bolig AS 0 0 903 903
Sum 124 992 13412 213336 132 €88
Note 8 Egenkapital
(Belop i NOK 1.000)
Morselskapet
Overkurs- Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital fond egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.20 45 000 82 85 627 130 709
Arets resultat 0 0 103 354 103 354
Avsait utbytte 0 0 -19 901 -19 901
Egenkapital 31.12.21 45 000 82 169 080 214 162
Konsernet
Overkurs- Aonnen  Minoritets-
Arets endring i egenkapital Aksjekapital fond egenkapital interesser Sum
Egenkapital 31.12.20 45 000 82 399 844 4162 449 088
Tilgang pa minoritet * 0 0 0 6 027 6027
Kursemregningsdifferanser V] 0 8 587 v} 8 567
Arets resultat 0 0 173413 1 500 174 913
Avsatt utbytte 0 0 -19 420 -584 -20 004
Egenkapital 31.12.21 45 000 82 562 404 11105 818 591

* Tilgangen pa minoritet knytter seg til at ledelsen | Qriech AB har investert | selskapst vad at Embron Group AS har videresolgt A- og
B-aksjer | @ Management AB i mdnedsskiftet maifjuni 2021, Etter salget inngér Q Management AB 53,1% i form av A- og B-aksjer i
konsernet etter enhetssynet da konsernet har en kontrollerende eier- og stemmeandel i selskapet.
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J. C. Broch AS

Note 9 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
{Belap i NOK 1.000)

Aksjekapitalen pad TNOK 45.000 bestar av 10 A-aksjer og 90 B-aksjer.

Oversikt over aksjonzrene 31.12

Noter il regnskapet for 2021

A-gksjer B-aksjer Elerandel
Broch JC Holding AS 10 80 90 %
Broch OJF Holding AS 0 5 5%
Broch CF Holding AS 0 5 5%
Totalt antall aksjer 10 90 100 %

Note 10 Pensjoner
{Belzp i NOK 1 000)
Selskapene | konsernet har ulike pensjonsordninger. Konsernet har kollektive ytetsesbaserte ordninger, innskuddsplaner og

AFP-ordninger. En ytsisesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. De fremtidige ytelsene eri

hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, (snnsnivé ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen p3 ytelsene fra folketrygden.

Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap, En innskuddsplan er en pensjonsordning hver
datterselskapetikonsernet betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet. Datterselskapst/konsernet har ingen juridisk eller
annen forpliktelse til & betale yiterligere bidrag hvis enheten ikke har nok midler til 4 betale alle ansatte ytelser knyttet til
opptjening i inneveerende og tidligere perioder. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tienestepensjon.

Datterdatterselskapet Horten Skipsreparasjoner AS har en avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-
ordningen, som gjekler fra og med 1. januar 2011 er & anse som en ytelseesbasert fierforetaksordning, men regnskapsfares
som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasijon slik at konsernet kan regnskapsfare sin
proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidier i ordningen. Selskapets forpliktelser ar
dermed ikke balansefert som gjeld. AFP-forpliktelsen etter den gamle ordningen var balansefart som gjeld, og er inntektsfart
i 2010, med unntak for den forpliktelsen som knytter seg til tidligere ansatte som né er pensjonister | denne ordningen.

Pensjonsordningene | konsernet tilfredsstiller kravena i lov om obligatorisk tienestepensjon.

Netto pensjonskostnad Konsgernet Konsernat
2021 2020

Sikret Usikret Sikret Usikret
Naverdi av drets pensjonsopptiening 210 0 194 0
Rentekostnad av pensjonsforplikteisen 79 0 94 0
Avkastning pa pensjonsmidier -109 0 -137 0
Administrasjonskostnader 68 0 64 0
Resultatfiert nettoforpliktelse overgang innskuddsordning 0 0 0 0
Endring i regnskapsfert forpliktelse ved endret AFP-ordning 0 s} 0 0
Resultatferts planavvikiestimatendringer 1] ] 0
Arbeidsgiveravaift 35 0 30 0
Netto pensjonskostnad 283 [1] 245 0
Pensjonskostnad ytelsesbasertt pensjonsordning 0 0 o] (]
Pensjonskostnad inskuddsbasert pengjonsordning 26 465 0 29 445 [}
Andre pensjonskostnader ("ny AFP ordning") 4 180 0 2015 0
Netto pensjonskostnad ytelsespansjon 30908 0 31705 0
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Noter 1il regnskapet for 2021

Note 10 Pensjoner (fortsetter)

Netto pensjonsforpliktelse konsernet Konsernet Konsernet
2021 2020
Sikret Usikret Sikret Usikret
Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12. 5116 0 4 656 0
Beregnet effekt av fremtidia lgnnsregulering 0 o 0 0
Beregnede jonsforpliktelser 31.12. 5116 0 4656 0
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12. 4340 ] 3816 0
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik/ 0 [} 0 a9
planendringer -604 ¢ -376 0
Arbeidsgiveravgift 109 0 118 0
Ikke balansefart overfinansiering ihht regnskapsloven 0 0 0 0
Tilleggsavsetning og underdekning gammel AFP ordning 0 0 o] 0
Netto pensjonsforplikielse 281 [ 583 0
@honomiske forutsetninger 2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet l@nnsregulering 275% 225%
Forventet pensjonsgkning/G-regulering 2,50 % 2,00 %
Forventet avkastning pé fondsmidler 3,10% 2,70%
De akluarmessiga forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nér det gjelder
demografiske faktorer.
Note 11 Skatt
(Belep | NOK 1000)
Beregning av utsatt skattefordel/utsatt skatt
Morselskapet Konsernet
2021 2020 2021 2020
Midiertidige forskjeller
-213 -143 Varige driftsmidler og imaterielle eiendeler 135978 122 838
0 0 Fordringer -5 999 -6 076
0 0 Varebeholdning -31 095 -20 507
4] o] Avsetninger -23193 -11 076
0 [} Pensjonsforplikteise 0 0
0 0 Gevinst- og tapskonto 22717 20 332
0 -11 068 Andre forskjeller -12 423 -22 878
0 0 Periodiseringsfond i svensk dalterselskap 7 395 5124
-213 -11 212 Netto midlertidige forskieller 93 441 87 759
0 0 Forsgkjeller som ikke inngar i grunnlaget -3072 2 480
0 0 Underskudd til fremfarina -7 450 -17 747
-213 11212 Gr g utsatt skattefordel/utsatt skatt 82 919 72 5§02
-47 -2 467 22 % utsatt skattefordeliutsatt skatt i Norge 16 444 14 251
0 0 22 % utsatt skattefordelutsatt skatt i Sverige 1641 1787
1] 0 Harav ikke balansefert utsatt skattefordel 629 22
47 -2 467 Utsatt sk fordel/utsatt skatt i balansen 18 713 16 032
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J. C. Broch AS Noter til regnskapet for 2021

Note 11 Skatt (fortsetter)
{Belep i NCK 1000)

Grunniag for skattekostnad, endring i utsatt skattefordel/utsatt skatt og betalbar skatt

Morselskapet
2021 2020
Grunnlag for betalbar skatt
132 510 9145 Resultat for skattekostnad
16 14 Permanente forskisllar
132 526 9158 Grunnlag for érets skattekostnad
-10 998 566 Endring i midlertidige resultatforskjeller
121 528 9724 Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet
-77 000 0 Avgitt konsernbidrag {med skatleeffek!)
Skattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar
44 527 9724 skatt i balansen)
Morselskapet Konsernet
2021 2020 2021 2020
Fordaling av skattekostnaden
Betalbar skatt 22 % av grunnlag
26 736 2139 for betalbar skatt i resultatregnskapet} i Norge 44 603 14 695
0 0 Betalbar skatt | Kina 11198 14 492
0 0 Betalbar skatt | Polen 0 0
0 0 Betalbar skatt | Sverige og Finland 1912 1106
] 0 Betalbar skatt i avrige land 758 1171
2420 -124 Endring i US/USF -4219 -1714
0 0 Endring i US i Sverige og Finland 250 305
29 156 2015 Skattekostnad 54 502 30 057
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt 22 % av grunniag
26736 2139 for betalbar skatt i resultatregnskapet) i Norge 83 955 20 935
0 0 Skattevirkning av skattefunn (i Norge}) -208 -1605
0 0 Betalbar skatt i Sverige og Finland 366 -648
0 0 Betalbar skatt i Kina (i balansen) 2924 6 454
0 0 Betalbar skatt i @vrige land (i balansen) 0 0
-16 940 0 Skattevirkning sv konsernbidrag -19 470 0
9786 2139 Betalbar skatt i bal 47 568 25136
Note 12 Salgsinntekter
{Belap i NCK 1.000)
Morselskapet Konsernet
2021 2020 Geografisk fordeling 2021 2020
3150 3150 Norge 2207 416 1477 323
0 0 Sverige 377 628 302 944
0 0 Andre fand (inkl. Kina) 881479 ar7o 827
3150 3150 Sum 3 486 524 2 660 095
Morselskapet Konsernet
2021 2020 Virksomhetsomrader 2021 2020
1] 0 Eiendom 233 147 296 020
0 s} Elektronikk 2850 823 1973678
0 0 Bilsalg og bilutleie 455 168 276 215
3150 3150 Annet 127 386 114 182
3150 3150 Sum 3 466 524 2 660 095
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J. C. Broch AS

Note 13 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, }an til ansatte mm.
(Belap | NOK 1.000)

Noter til regnskapet for 2021

Morselskapet Konsernet
2021 2020 Lennskostnader 2021 2020
1564 1518 Lanninger 504 591 380 988
275 255 Arbeidsgiveravgift 88 040 72 538
182 183 Pensjonskostnader 33310 33715
5§27 51 Andre vielser 10 884 10 972
2557 2008 Sum 636 825 498 213
1 1 Sy L a k i regnskapsé 1221 877
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann 1559 0
Pensjonsutgifter 22 [
Annen godtgjarelse 171 0
Det foreligger ingen avtaler om kompensasjon ved fratreden, overskuddsdeling, opsjoner eller lignende for daglig leder
i morselskapet.
Revisor

Kostnadsfart godtgjerelse til revisor fordeler seg slik:

Morselskap Konsern

Lovpdlagt revisjon (inkl. teknisk bistand med &rsregnskap) 182 4104
Skatterddgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer, internprising prosjekt} 30 444
Andre attestasjonstienester (skattefunn, begrenset revisjon, erkleeringer transaksjoner) 0 164
Radgvning til restrukturering mekanikk, juridisk radgivning og tilrettelegging for kapitaimarkedet 0 637
Radgivning til regnskapsteknisk bistand, detdrsregnskap. IFRS 0 39
Sum 212 5389

Note 14 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

(Belep i NOK 1,000)
Morselskapet Konsernet
2021 2020 Bundne bankinnskudd 2021 2020
151 155 Skattetrekksmidler 15 156 12 841
Bevilgede trekkrettigheter

0 0 Kassekreditt og andre trekkrettigheter 6165 942 378 364
0 0 Ubenyttet kreditt/ andre trekkrettigheter 242 142 160 679
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J. C. Broch AS Noter til regnskapet for 2021

Note 15 Spesifikasjon av annen finansinntekt og annen finanskostnad

Morselskapet Konsernet
2021 2020 Annen finansinntekt 2021 2020
0 o] Agiogevinst 24 102 22 002
5 Andre finansinntekter 9014 3104
5 7 Sum annen finansinntekt 33118 25 106
! Morselskapet Konsernet
2021 2020 Annen finanskostnad 2021 2020
0 0 Agiotap -28 802 -37 611
0 0 Andre finanskostnader -5 057 -5 456
0 0 Sum annen fi kostnad -33 859 -43 066

Note 16 Nokkeltall
(Belop i NOK 1.000)

Definisjon av EBITDA:
Driftsresultat tillagt avskrivninger og eventuelle nedskrivninger.

Konsernets EBITDA: 2021 2020
Driftsresultat 258 071 157 587
+ Avskrivhinger 138 179 127 930
+ Nedskrivninger 5225 0
EBITDA 401 475 285 497
Note 17 Covid 19

Styret og ledelsen har vurdart konsekvensene for selskapet og konsernet som falge av det globale utbruddet av Covid-19 og
myndighetenes tiltak i et forsek & pa begrense spredningen av viruset, Konsernet er solid og har filfradsstillende likviditet. Sett
konsernet under ett er vére selskaper i mindre grad direkte berart av de pagéende tiltakene fra myndighetene, men ankslte selskaper
i konsernet er og har vesrt heyere eksponert enn andre. Avhengig av varigheten pa viruset og tiltakene fra myndighetene er var
vurdering at seiskapet og konsernet i noe grad kan bli berert i tiden fremover. Vi har utfiart og jobber kontinuerlig med en rekke tiltak
for & redusere fremtidig risiko. Styret og ledalsen vurderer at konsernet samlet sett er finansielt godt stilt til & handtere eventuelle tap i
selskapet og i konsernet.
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J. C. Broch Co AS

KONTANTSTREMOPPSTILLING for perioden 01.01. - 31.12.

Morselskapet (Belap 1 NOK 1.000) Konsernet
2021 2020 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
132510 9145 Resultat far skattekostnad (far minoritetsinteresser) 229 414 68 582
-2 139 -783 Periodens betalte skatt -32 680 -32515
0 0 Gevinst ved salg av aksjer/varige driftsmidler -8 059 -1 236
124 156 Ordinaere avskrivninger 143 404 127 930
0 0 Nedskrivning / reversering av anleggsmidler 16 542 15678
0 0 Verdiendring av markedsbaserte finansielle omlapsmidler -7 053 8 878
0 0 Forskjell kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger -302 583
0 0 Resultatandel tilknyttet selskap fratrukket utdelinger mv fra selskapet -10 685 215
-136 492 -12840 inntekisfart utbytie og konsernbidrag fra datterselskap 0 0
0 0 Endring i varelager -226 145 =36 740
0 0 Endring i kundefordringer =192 795 -186 641
98 -126 Endring i leverandgrgjeld 144 532 50 844
233 -38 Endring i andre tidsavgrensningsposter 64 140 32 584
0 Q0 Effekt av valutakursendringer -4 451 16 349
-5 666 -4 486 Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 116 862 66 511
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 29159 16478
0 0 Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -154 793 -145 893
0 0 Utbetalinger ved kjgp av immaterielte eiendeler -62 926 -24 948
0 0 Netto utbetaling (kontantstram) ved oppkjep av datterseiskap -34 696 0
Utbetalinger ved investering i aksjer, aksjefond, obligasjoner og i .
0 0 egenkapitalbevis og lignende 19902 21812
0 0 Endring pé lanefordringer 11 -239
(1] 0 Nestto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -243 147 ~176 412
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
3912 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 138 100 143 423
0 0 Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 3144 0
0 -182  Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -100 783 -68 261
-4 076 -568 Netto endring i kassekreditt og annen kortsiktig gjeld kredittinstitusjoner 113 693 31717
0 0 Innbetalinger av egenkapital fra minoritet 7 416 2500
0 0 Utbetalinger av utbytte -21 077 0
8 659 65288 Endring lan konsernselskap 0 0
8 495 4538 Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 140 493 109 379
2829 52 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 14 208 -522
155 103  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens bagynnelse 113 505 114 027
2984 155 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter periodens slutt 127 714 113 506
Spesifikasjon av kontantbeholdningen ved periodens slutt
2 984 155  Bankinnskudd, kontanter og lignende 127 714 113 505
I tillegg har selskapet folgende trekkmuligheter
0 924 Ubenyttet kassekreditt og andre trekkrettigheter 242 142 160 679
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