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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 214 424 766 264 023 405
Annen driftsinntekt 1932 090 1929 380
Sum inntekter 216 356 857 265 952 786
K ostnader

V arekostnad 165 495 042 200 817 962
L gnnskostnad 25572779 30 898 644
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 9983 328 7 291 297
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 49 637
Annen driftskostnad 22713234 25039 693
Sum kostnader 223764 383 264 097 233
Driftsresultat -7 407 526 1855553
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 847 796 2632416
Sum finansinntekter 847 796 2632416
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3796 310 15 877 596
Annen rentekostnad 6 363 392
Sum finanskostnader 3802673 15 877 989
Netto finans -2954 877 -13 245572
Ordineert resultat far skattekostnad -10 362 403 -11 390 019
Skattekostnad pa ordinaat resultat -2 260 649 -2501 610
Ordinaert resultat etter skattekostnad -8101 754 -8 888 409
Arsresultat -8101 754 -8 888 409
Arsresultat etter minoritetsinter esser -8101 754 -8 888 409
Totalresultat -8101 754 -8 888 409
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer og disponeringer

Overfart annen innskutt egenkapital -7 298 483

Overfert fra annen egenkapital -803 271 -8 888 409
Sum overfaringer og disponeringer -8 101 754 -8 888 409
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Balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2018 153 1105243
Sum immaterielle eilendeler 2018 153 1105243
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 101 597 300 000
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 23164 393 21 567 932
Sum varigedriftsmidler 23265990 21 867 932
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 431 895 232 431 895 232
Sum finansielle anleggsmidler 431 895 232 431 895 232
Sum anleggsmidler 457 179 375 454 868 407
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 168 485 18 741 970
Fordringer

Kundefordringer 428 907 1864 930
Andre kortsiktige fordringer 117 033 371 407 220 862
Sum fordringer 117 462 278 409 085 792
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 1150 643 2154 342
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1150 643 2154 342
Sum omlgpsmidler 128 781 407 429 982 105
SUM EIENDELER 585 960 782 884 850 512
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 50 100 000 50 100 000
Overkurs 2 147 000 2 147 000
Annen innskutt egenkapital 436 952 178 418 230 622
Sum innskutt egenkapital 489199178 470 477 622
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 803 271
Sum opptjent egenkapital 803 271
Sum egenkapital 489 199 178 471280 894
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Konvertible [an 35 850 000 395 850 000
Sum annen langsiktig gjeld 35850 000 395 850 000
Sum langsiktig gjeld 35850 000 395 850 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 601 189 10 288 376
Betalbar skatt 6 255 777

Skyldig offentlige avgifter 1283536 2089477
Annen Kortsiktig gjeld 46 771 102 5341765
Sum kortsiktig gjeld 60 911 604 17 719618
Sum gjeld 96 761 604 413 569 618
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 585 960 782 884 850 512
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Arsregnskap 2021

for

NG Spar Nord AS
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NG Spar Nord AS
Arsberetning 2021

VIRKSOMHETENS ART

Selskapets virk f daglg del. Seiskapel har sin beliggenhet i Osto, og driver butikker i region Midt og Nord. Seiskapel er datterselskap av
Kjepmannshuset Butikkdrift AS og inngdr i ke gnskapet til NorgesGnippen ASA.

FORTSATT DRIFT

Styret bekreRer at forutsetningen om forisatt drift er tilstede. og at arsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forulsetningen om fortsatt drift ligger
selskapets og konsemets resultater for 2021 og konsernets strategiske prognoser for rene fremaver. Konsemet er i en sunn okonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILJ®

Sykefravapret i selskapet er 8.4 %, som anses & vaere hoyt for bransjen i 2021. Smittevemstitak (karanteneregler) likevel gitt et hoyere sykefravéer eon
sammenlignet med et & uten Covid 19. Det arbeides videre med 4 redusete sykefravaeret. Det er ikke rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet
av aret som har fordrsaket betydelige skader eller personskader. Arbeidsmiljaet betrakles som godt, og det iverkseties lopende tittak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vaare en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av etnisitet. refigion. hudfarge, sprak. livssyn eller
funksjonsnedsettelse. Detfie skal ivaretas gjennom ke vilkar, retigheler og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold.

Kensemet og selskapet har som mal & vare en arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyktige medarbeidere p4 alle sentral ymrader med like
reftigheter og muligheter for kvinner og menn. Kensemet og selskapel arbeider med virkemidler og titak som kan fremme |ikestilling og mangfeld, spesieit
gjennom faglige og p lige utviklingsp og rek ing av kvinner bl lederstilinger,

Detvar 85 ansatte i selskapet pr. 31.12.2021, fordett pa 0 kvinner og 35 menn. 18 kvinner og 13 menn var ansatt i deftidsstillinger pr. 31.12,2021, mens 12
kvinner og 12 mann var ansalt i midlertidige stilinger. Gjennomsnittig antall uker foreldrepermisjon for kvinner er 33,7 uker og for menn 5,8 uker. Den haye
andelen av kvinner er normatt for detathandelen. Andel ufriviliig deltid var pd hhv. 20 % kvinner og 0 % menn. Av de deltidsansatie i konsemet er det et snitt
pé hele 45% studenter/skolelever som grunnet sin situasjon ensker & jobbe dettid. Kvinners andel av menns lana uigjer 91.3 % prosent totalt blant alle
stillinger i selskapet. Styret bestar av 3 menn og 1 kvinne. Selskapet og kensemet arbeider for lik lenn for fikt arbeid, god integrering. likestilling mellom kjonn,
et godtizeningsmilie, ogsa for lerfinger og arbeidstrening.

Selskapet jobber kontinuerlig for a fremme likestilling og hindre diskriminesing innen alle deler av personalpolitikken. Alle kensemets selskap fekjer konsemels
retningstinjer innen HR som beskriver fremgangsmate for hdndtering innen de ulike omradene. Omrddet har svaert stort fokus i ulike inteme samarbeidsfora.

Et baerekraftig arbeidstv star sentralti konsemels basrekraftsirategi. Med dette menes et arbeidsiv som ser at mangfold og kjennsbalanse er viklige bidrag for
seiskapets verdiskaping. NorgesGruppen har maisalt en kjonnsbalanse mellom 40-60% innen alle omrdder og nivder,

Kwinners andel av menns lann:
Menn Kvinnet  Lonnsforskjell

Butikkmedarbeider A 36 99%

Blant vare ansatte er det et flertall av kvinner bade som ledere og ansatte. Karleggingen av ufrillig deltid be gjennomfart som en spoerreundersekelse i
november 2021. Mottakere var alle faste ansatte med stiflingsprosent under 100. Av resultatet ser vi 0gsa at det er flere kvinner enn menn som jobber ufrivillig
deltid. For beregning av lannsforskjelier er alle lannselementer samleti en sum {fastienn og utike tilegg, bonuser og goder). Det er benyttet ett fullt driftsar
som grunnlag {desember 2020 - november 2021). Resultatene fra kartleggingen viser at det ikke er en gjennomgaende lonnsforskjell, men at det kan vasre
nalurlige forklaringer med utgangspunkt i storrelse p4 den enkelte butikk og lokal lonnsforskjeller. Der forskjellen ikke har naturtige Arsaker og forskjeliene er
uforholdsmessige vil det iverksettes titak,

Vart arbeld for likestilling og mot diskriminering
Likestilling og arbeid mot diskriminening er beskrevet i k styrende dok . Prinsippene er videre beskrevet i drifts-og lederhanabok for operativ
butikkdrift.

Selskapet har en varslingserdning og oppfordrer enhver arbeidstaker, bade ansatt -0g innleid, 5l & varsie om kritikkverdige forhold i virksomheten. Kartiegging
av 1isiko og arbeidet for likestiing er tema pa ulike ledersamiinger og moter med Konsemkiubben,

Vigjennomferer arlig HMS-revisjon i alle avdelingene i selskapet ved hjelp av en vavhengig tredjepan. Arbeidsmiljaet er en viktig del av det som gjennomgas i
denne sammenhengen. Det utarbeides rapporter som viser stalus og tiltaksplaner for den enkelte butikk. Gjennomgang av revisjonen er tema i selskapets
AMU, der det ogsa skal utarbeides titak pa selskapsniva.

| rekrutteringsprosessen benyttes digitale verkloy med screeningtester for p4 et objektivt grunnlag 4 kunne kartiegge egnethet til ulike stiinger, uavhengig av
kjonn, etnisitet etc. Vi tistreber at det skal vaere kandidater av begge kjonn i siste del av prosessen. Selskapets AMU og hovedtillitsvaigte fra ulike
tariffomrader i selskapet vil vaere viklige i det videre arbeidet med 4 identifisere og verksette thak for likestiling og reduksjon av risiko for diskriminering.
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YTRE MILJ@
Selskapet forurenser ikke del yire mifja i betydelig grad.

REDEGJBRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det f gle regnskap et rettvisenda bilde av selskapets vicksomhet, stilling og resultal av driften for 2021. Del har heller ikke
inniradt forhold etter regnskapsarets ullep som er av vesentiig betydning for bedemmelsen av selskapets stilling.

Tiltakene som har vaert iverksatll av myndighelene for & redusere spredning av Covid-19 har pavirkel hele naringslivet. For dagligvarebransjen har dette
medfart ekte kostnader til bemanning og renhold for 4 sikre lrygg matforsyning samt tilfredsstille en okt ettersporsel.

Drifisinntekter i seiskapet er reduser fra NOK 265 952 786 i 2020 til NOK 216 356 857 i 2021. Nedgangen i omsetningen skyides nedieggelse
av en av butikkeng vare saml en starre ombygging i en annen som medforie en midlertidig stenging.

Arsresultatel ble NOK - 8 101 755, en ckning fra fomge &7 pa NOK 786 654,
Samlet kontantstram Ira operasjonelle aktviteter i selskapet utgiorde NOK - 69 474 223 og skykles shatel d pa motatt k bidrag

Totalkapitalen ved ulgangen av dret var NOK 585 960 781 sammenflignet med NOK 884 850 512 aret for. Egenkapitalandelen per 31.122021 ulgjorde 83,5 %
sammenlignet med 53,3 % per 31.12.2020. Selskapel er llorl egenkapital og refinansiert etter oppkjopet av aksjene i Dagligvare Gruppen Tromse i 2019,

Selskapet inngar i NargesGruppen ASAs konsernkontosystem. Ki likviditetss tuasjon anses & vare god.

Y

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kredittrisiko ¢g renterisiko | dens ordinare forretningsvitksomhet, og styrer mot en akseplabel risiko innenfor disse omradene. Selskapel
erfinansiert gjennom konsemets kensemkontoordning. Konsemels likviditet er god og styret vurderer derfor al selskapet har lav likviditetsrisiko. Selskapets
egenkapital er vurdert a vaere forsvarlig.

Selskapet foretar ingen selvsiendig sikiing av renlerog har tilstrekkelige trekkrettigheter pa konsemnkontoordningen. Selskapet kjeper i hovedsak varer fra
konsemselskaper, og har minimal selvstendig ko. Selskapet har derfor ikke inngatt terminavialer eller andre avialer for & redusere selskapets
valutarisiko.

Det er tegnet forsikring for styrels mediemmer og daghg leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tedjepersoner. Forsikri
100 pr. ar.

gsdekningen utgjer MNOK

FREMTIOIG UTVIKLING

Selskapets ulvikling falger kansemets langsiklige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransjen og den generelie
okonomiske utvikling i Norge, herunder ogsd efiekten av titakene som er iverksall av myndighetene som lalge av Covid-12 pandemien.

Cslo, 3. mai 2022
% M\ I'styret for NG Spar Nord AS
Ole Chnsban Sol Fiekiheim Torild Huse Torgerr Herlofsen
tyre] f Daglig lederistyremediem Styremediem

Stig Mrauae

Styremedlem
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NG Spar Nord AS
Resultatregnskap 2021

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2021 2020
Salgsinnieki 214424 766 264 023 405
Annen drifisinntekt 1932080 1929 380
Sum driftsinntekter 216 356 857 265 952 786
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 1" 165 495 042 200817962
Lennskostnad 47 25572779 30898 644
Annen driftskostnad 4,11 22713234 25039 693
Qrdinger avskrivning 2 9983 328 7291297
Nedskrivning 2 0 49 637
Sum driftskostnader 223 764 383 264 097 233
Driftsresultat -7 407 526 1855553

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak i samme konsern 847 796 2632416
Rentekostnader til foretak i samme konsem 3796 310 15877597
Rentekostnader 6 363 392
Netto finanskostnader -2 954 877 -13 245572
Ordinzrt resultat far skattekostnad -10 362 403 -11390 019
Skattekostnad 10 -2 260 648 -2501610
Arsresultat -8 101 755 -8 888 409

OVERFBRINGER OG DISPONERINGER

Qverfort annen innskutt egenkapila! 6 -7 298 484 0
Overfort tilfra annen egenkapital 6 -803 271 -0 888 409
Overferinger og disponeringer -8 101 755 -8 888 409
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NG Spar Nord AS
Balanse pr. 31. desember

E{ENDELER NOTE 2 2020

Anleggsmidier

immaterielle eiendeler

Utsalt skatteforde! 10 2018153 1105243
Sum immaterielle eiendeler 2018153 1105243
Varige driftsmidler

Tomter og bygninger 2 101 597 300000
Drifislesere og inventar 2 23 164 393 21 567932
Sum varige driftsmidler 23 265 930 21 867932

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 431895232 431895232
Sum finansielle anleggsmidier 431 895 232 431895232
Sum anleggsmidier 457 179375 454 868 407
Omlepsmidler

Varer 10 168 485 18 741 970
Fordringer

Kundefordringer 428 907 1864 930
Andre fordringer 8,9 11703331 407 220 862
Sum fordringer 117 462 278 409 085 792
Bankinnskudd, kontanter 1150643 2154 342
Sum omlepsmidier 128781 406 429 982 105
SUM EYENDELER 585960 781 884 850 512
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NG Spar Nord AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 202 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 5.6 50 100 000 50 160 000
Overkurs 6 2 147 000 2 147 000
Annen innskutt egenkapital 6 436952 177 418230623
Sum innskutt egenkapital 489 199 177 470477623
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 0 803 211
Sum opptjent egenkapital 0 803271
Sum egenkapital 489199 177 471280894
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld 1 selskap i samme konsem 8 35 850 000 395 850 000
Sum annen langsiktig getd 15850 000 395 850 000
Kortslktig gjeld

Leverandergjeld 8 6601189 10 288 376
Betalbar skatt 10 6255777 1]
Skyldige offentlige avgifter 1283536 2089477
Annen korlsiklig gje'd 8.9 46771 102 5341765
Sum kortsiktig gjekd 60 911 604 17 19618
Sum gjeld 96 761 604 413 569 618
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 585 960 781 834 850 512

Oslo, 3. mai 2022
-~
e 7 ” - | styret for NG Spar Nord AS

AN TEXVD HUSE 914(« b
Torild Huse Targeir Herlofsen
Daglig lederistyremedlem Styremedlem

\Slﬁ?;gerﬁratlie

Styremediem

01.07.2023 kI 12:19 Brgnngysundregistrene Side 10 av 18



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 978614671

NG Spar Nord AS
Kontantstreamoppstilling

2021 2020
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Ordinart resultat far skattekosinad 10362403 -11390019
Betalbar skatt 75890 815 0
Ordinzere avskrivninger 9983328 7291287
Nedskrivninger 0 49636
Gevinslitap ved salg av anteggsmidler og finansie!le eiendeler 1179535 -30 000
Endring i varebeholdning 8573485 -1 5784147
Endring i kundefordringer 1436023 665 079
Endring i leverandergjeld -3687 188 761410
Endring i andre tidsavgrensningsposter 706 188 1656276
Netto kontantstrem fra operasjonette aktiviteter £9 474 223 3904 897
Kontantstrem fra investeringsakiiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsrmidler 35000 30000
Utbetalinger ved kjep av vange driftsmidier -12595921 -2589827
Netio utbelalinger ved kjop av finansietle anleggsmidler 0 -2 075 581
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -12 560 921 -4 636 408
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Netlo endring i langsiktig gjeld -360 000 000 325850000
Endring i kortsiklig gjeld 35414 45133
Innbetaling/utbetaling av egenkapital 0 50000000
Utbetaling av konsembidrag 380 733621 15831769
Endring mellomvaerende konsermkontosystem 60 333 238 -382412 112
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 81031 445 9314 789
Netto endring | bankinnskudd, kontanter og lignende -1003699 173485
Beholdning av bankinnskudd, kontanler og lignende pr. 1. januar 2154342 1380 857
Behotdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31,12 1150 643 2 154 342

Selskapets kansernkento er i regnskapel ikke kiassifiserl som bankinnskudd, men som mellomvzrende med selskap | samme konsern.
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NG Spar Nord AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp i samsvar mad ragnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Inntektsfering
Inntekter resultatfores nar de er opptient. Innteklsfering skjer normatt pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller i takt med utierelsen ved salg av ljenester,
Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pd bansaksjonslidspunkiel.

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tifeller det ikke er Klar sammenheng meflom ulgifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skjannsmessige kriterier. Evrige unntak fra sammenstilingsprinsippet er angitt der det er aktuett,

Omlepsmidier og kortsiktig gjeld
Omlapsmidier og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller ti! betaling innen ett &r elter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg ti
varekretsiapet. Omlepsmidier vurderes ti laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi

Anleggsmidier og langsiktiy gjeld

Anleggsmidier omfatier eiendsler bestemt til vang eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidler fores app i balansen til anskaffelseskost og avskrives linezert
over drifismidlels forvenlede ekonomiske levelid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forvenles ikke & vare av forbigdende art.
Nedsksivninger blir reversert dersom grunniaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Gjeld som faller il betaling senere enn elt ar etter balansedagen

er Klassifiserl som langsiklig gjeld. Ferste ars avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld,

Lelekostnader
Leiekostnader belrakles som

perasjoneiie. Kostnader regnskapsfores lapende,

Aksjer | datterselskaper

Datterselskaper er selskaper hvor man har bestemmende innflyletse. Aksjer | datterselskaper er behandlet elter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Nedskrivninger er forelatt dersom virkelig antatt verdi er lavere enn kostoris og delte ikke er av forbigiende art. Mottatte uthytier fra datterselskaper
inntekisfares som finansinntekt.

Varer
Selskapets varebeholdning bestar i hovedsak av innkjopte ferdigvarer for videresalg med hey omlapshaslighel,
Varer er vurdert lil laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost beregnes elter FIFQ-metoden.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfarl i balansen til pitydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning il tap pa fordringer gjores pd grunniag av en individue! vurdering av de enkelle fordringene.

Pensjoner
Innshuddsbaserte pensfonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatferes nar den paloper.

Avtalefestet pensjon
Avialefestet pensjon (AFP) fra 1.1.2011 medtarer lapende kostnadsfaring og ingen balansefaring av fremtidige forpliklelser.

Skatt

Skattekostnaden i resultalregnskapet omfatter periedens betalbare skalt som blir utiignet og forfaller i betaling i neste regnskapsar og endring i utsatt skatt.
Endring i utsatl skalt som er knyltel il poster fart direkta mot egenkapilalen, inngar ikke i skaliekostnaden, men ef fert direkte mot egankapitalen. Utsatt skatt
er baregnet med aklugll skattesals pa grunnlag av skattereduserende og skalteekende midiertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige

09 skattemessige verdier. Skatleakende og skaltereduserende midlertidige forskijeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet og
nettofdrt Ulsalt skattefordel er balansefart i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bii nyttegjort.

Kontantstrem
Kontanistremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. | kontanter inngar kasse- og bankbeholdning.

Konsemregnskap

NG Spar Nord AS er et selskap innenfar NorgesGruppen ASA-konsemel, og inngar i NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap.
I'henhold til regnskapslovens § 3-7 har selskapel ikke ularbeide! eget konsernregnskap.

NorgesGruppen ASA silt kensemtegnskap kan hentes ut pa www.norgesgruppen.no.
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Note 2, Varige driftsmidler

Tomter og Driftslasere Sum varige
bygninger og inventar driftsmidler
Anskaffelseskos! 01.01.2021 300 000 52400 745 52700 745
Arels liigang 106 944 12464 638 12571582
Arels avgang -300 000 -20 487 207 -20 787 207
Anskaffelseskost 31.12,202 106 944 44378176 44 485 120
Akk. av- og nedskrivninger 01.01,2021 0 30832813 30832813
Avels avskrivninger 5347 9877981 9983 328
Akk. av- og nedskrivninger avgang 0 -19597 011 -19 597 011
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2021 5347 21213783 21219130
Bokfart verdl 31.12.2021 101597 23164 393 23 265 930
Dkonomisk levetid (ar) 3-104r 3104r
Avskrivningsplan Lingazr Linezr
Leiefleasing
Selskapet har inngatt operasjonella husleieavtaler av ulik varighet. Kostnadsfart husiaie for 2021 utgjar NOK 7 115 435.
Andre operasjonelle leieavialer er anselt & uigjere en uvesentlig starrelse for selskapat og spesifiseres ikke naermere.
Note 3, Investering i datterselskap
Forretnings- Stemme og Resultat Egenkapital Bokfort
kontor gieranda) 2021 31.12.2021 vardi
Dagligvare Gruppen Tromsa AS Tromso 100,0 % 17748 720 112 436 376 431895232
Sum 431895232
Note 4, Lennskostnad, antall ansatte, godigjarelse, lin til ansatte mm.
2024 2020
Lenn 23 532 891 28712204
Arbeidsgiveravgift 748 335 814338
Pensjonskosinader 1005 828 1099 389
Andre personalkostnader 285 725 272714
Sum 255712779 30 898 644
Antall sysselsatte drsverk a4 52
Lan til ansatte
Selskapet har ikke lan til ansatte,
Ytelser til styret og ledende personer
Det er ikke gitt 1én til daglig leder. Det er ikke utbetalt lann, pensjon eller andre godigjerelser bl dagh leder.
Det er ke utbetalt honorar eller andre godigjerelser Ll styrets mediemmer. Det er ikke gilt 1an il styrels medlemer.
Daglig leder eller styremediemmer har Jkke krav pa seerskilt vederiag, bonus eller slulipakke ved opphar av vervet.
Honorarer til selskapets revisor 2021 2020
Lovpalagl revisjon 39850 38 900
Andre alleslasjonsijenester 3600 9700
Note 5, Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapital
Pr.31. desember 2021 bestar selskapets aksjekapital av 100 aksjer, hver palydende kr 501 000, samiet palydende kr 50 100 000.
Samilige aksjer eies av Kjgpmannshuset Butikkdrift AS.
Note &, Egenkapital
Aksje- Overkurs Annen Annen Sum
kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 50 100 000 2 147 000 418230623 803211 471280 8%4
Arets endring i egenkapital:
Konsembidrag mottatl 0 0 101910 853 0 101910 853
Arsresultat 0 0 7298484 803 27 -8 101 755
Konsernbidrag skatteeffekt 0 0 -75 830 815 0 -75890 815
Egenkapital 31.12.2021 50 100 000 2147000 436952177 0 489199177
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Note 7, Pensjenskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapat er pliklig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om abligatorisk ljenestepension, og har pensjonsordning som liliredsstiller kravene
idenne loven.

Selskapet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag til el forsikringsselskap, Selskapet har
ingen ylteriigere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betall, Tilskuddet utgjer fra 3 til 8 % av pensjonsgrunnlaget.
60 ansatle omfattes av ordningen. Kostnadsfert tilskudd inngdr i lennskostnaden og utgjer kr 718 100§ 2021, Se nole for lannskostnader.

Avtalefestet pensjon
Selskapet har AFP-ardning for ansatte. Det foreligger ikke tistrekkelig informasjon far & muliggjare innregning av forpliktelse i arsregnskapet.
Detle medfarer at ingen forplikte!se for denne ordningen er balansefert.

Netto pensjonskostnad knyitet tit AFP-pensjon er kr 287 728

Note 8, Mellomvzrende med selskap i samme konsern

Andre
kortsiktige fordringer

2021 2020
Forelak i samme konsarn 110 918 706 399 847 31

Annen Annen

Leverandorgjeid kortsiktig gjeld langsiktig gjetd

2021 2020 2021 2020 201 2020
Foretak i samme konsem 3005026 5322937 43 255 243 30798 35 850 000 385850 000

Andre kortsiklige fordringer knytter seg i havedsak til konsembidrag, og annen kortsiklig gjeld knytter seq | hovedsak til selskapets konsernkortosystem.

Note 9, Pantestillelser og garantier

Konsemel har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansatles skatetrekksmidler.
Selskapet er, i iikhet med de andre selskapene i kansemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet il konsemnkontosystemet,

Note 10, Skattekostnad

Spesifikasjon av skatiekosinad i resultatregnskapet 2021 2020
Betalbar skatt 6255777 0
Endring utsatl skatt 912910 -140213
Skatl av konsernbidrag -7 603 516 2361397
Skattekostnad ordin@rt resultat -2 260 648 -2 501 609
Boregning av drets skattegrunnlag 2021 2020
Regnskapsmessig resultal fer skatt -10 362 403 -113%0 019
Endring | midertidige forskjeller 4149589 637 330
Permanente forskjeller 86730 19 068
Mottal konsembidrag 34 561434 10 733 621
Arets skattegrunnlag 28 435 350 0
Belalbar skatt 6255777 0
Midlertidige forskjeller 2021 2020
Driftsmidler -9 697 846 -5 654 557
Utestaende fordringer -76 746 120738
Gevinst- og tapskanlo 601171 751483
Netto midlertidige forskijeller 9173 421 -5023832
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse i balansen -2 018 153 -1105243
Endringer | utsatt skatt 2021 2020
Balanse 1.1 -1105 243 -965 031
Innregnet mot resultat -912 910 -140 213
Balanse 31.12 -2 018 153 -1105243

Utsatt skattefordel er opplert med utgangspunkt i forventet fremtidig inntiening.

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnrskapsmessig resultal fer skatt -10 362 403 -11 390619
Forventet skatt etter nominell skattesats 2219729 -2 505 804
Permanente lorskjaller 19081 4195
Sum skattekostnad -2 260 648 -2 501 609
Effektiv skatlesats 18% 20%

@kning i betalbar skatt som folge av at moltatt konsembidrag pr 31.12.2020 ble kerrigert til & vaere mottatt med skattemessig effekt, eri sin helhet fart direkte mot
selskapels egenkapilal i 2021, og spesifisert i note 6. Sammenstilingstallene for skatlekostnad fra 2020 i denne nolen er ikke innarbeidet med denne effekten.
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Note 11, Narstaende parter

Selskapet har i 2021 kjopt varer Ira andre selskap i samma konsem med kr 154 395 042,
Selskapet har ogsa leid lokaler fra andre selskaper i konsernel med kr 7 264 425.
Det er kjapl ulike administrative tienester fra andre sslskaper i konsernet. Transaksjonene er i henhold il armiengdes prinsipp.

Note 12, Covid-19

Tiltakene som er iverksatt av myndighetene for 3 redusere spredning av Covid-19 har pavirkel hele naeringslivet, 2021 har vaert et krevende ar ogsa for
matbransjen, bide pa grunn av ekle kostnader og eki fraveer. Dette til tross for okt omselning av varer.
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i NG Spar Nord AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert NG Spar Nard AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
drsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnekkel SFPLE6-DQOPE-YZJ5Y-BIYUO-PTMZH-6WYV4

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

NG Spar Nord AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumentnekkel SFPLE6-DQOPE-YZJ5Y-BIYUO-PTMZH-6WYV4

Oslo, 11. mai 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
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