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Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 211924 839 180 750 810
Sum inntekter 211 924 839 180 750 810
Kostnader

L gnnskostnad 50085 735 46 533 424
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 40332 774 41 845 028
Annen driftskostnad 99 337 094 67 638 374
Sum kostnader 189 755 603 156 016 825
Driftsresultat 22 169 237 24733 985
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1936 698 1187085
Annen finansinntekt 6 546 786 -5 247 520
Sum finansinntekter 8483484 -4 060 435
Nedskrivning av finansielle eiendeler 37 000 000 17 000 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3458 318

Annen finanskostnad 21 666 031 19 353 372
Sum finanskostnader 62 124 349 36 353 372
Netto finans -53 640 865 -40 413 807
Resultat far skattekostnad -31 471 628 -15679 822
Skattekostnad 2 898 408 1207 089
Arsresultat -34 370 036 -16 886 911
Totalresultat -34 370 036 -16 886 911
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -34 370 036 -16 886 911
Sum overfaringer og disponeringer -34 370 036 -16 886 911
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1210978 685 1118986 944
Maskiner og anlegg 6 417 007 6574744
Sum varige driftsmidler 1217 395 692 1125561 688
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 96 676 269 111 926 869
Lan til foretak i samme konsern 53003 838 22 052 268
Andre fordringer 18 672 250 16 556 910
Sum finansielle anleggsmidler 168 352 357 150 536 046
Sum anleggsmidler 1385 748 049 1276097 734
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 0 0
Fordringer

Kundefordringer 2 609 260 5 499 558
Andre fordringer 7 404 501 3144519
Konsernfordringer 23325610 2951727
Sum fordringer 33339371 11 595 803
I nvesteringer

Aksgier og andeler i foretak i samme konsern 10 158 575 46 943 479
Sum investeringer 10158 575 46 943 479
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 102 990 009 82 627 195
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 102 990 009 82 627 195
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum omlgpsmidler 146 487 954 141 166 477
SUM EIENDELER 1532 236 004 1417 264 212
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 15 000 000 15 000 000
Annen innskutt egenkapital 415 460 929 415 460 929
Sum innskutt egenkapital 430 460 929 430 460 929
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -997 879 33372154
Sum opptjent egenkapital -997 879 33372154
Sum egenkapital 429 463 050 463 833 083
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7193 980 6 208 676
Sum avsetninger for forpliktelser 7 193 980 6 208 676
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 745 864 055 676 645 418
Langsiktig konserngjeld 7257 215 10 254 815
@vrig langsiktig gjeld 187 753 614 195 545 670
Sum annen langsiktig gjeld 940 874 884 882 445 903
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 000 000
Leverandergjeld 28 247 125 21030675
Betalbar skatt 2 036 000 1188 000
Skyldige offentlige avgifter 5109 023 4 555 062
Kortsiktig konserngjeld 95 049 406 1416 982
Annen kortsiktig gjeld 24 262 535 21585 830
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum kortsiktig gjeld 154 704 090 64 776 549
Sum gjeld 1102 772954 953431 128
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1532 236 004 1417 264 212
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3820857 760 3493965 712
Annen driftsinntekt 271 541 206 236 422 481
Sum inntekter 4092 398 966 3730388194
K ostnader

Varekostnad 377513 397 350 802 633
L gnnskostnad 2 688 969 936 2 474 666 297
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 123893 133 131 598 860
Annen driftskostnad 901 326 279 784 201 742
Sum kostnader 4091 702 744 3741269531
Driftsresultat 696 222 -10 881 338
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 35532 292 9 466 982
Sum finansinntekter 35532 292 9 466 982
Annen finanskostnad 26579 214 28 559 806
Sum finanskostnader 26 579 214 28 559 806
Netto finans 8953078 -19 092 824
Resultat far skattekostnad 9649 300 -29 974 161
Skattekostnad 6272344 2425 680
Arsresultat 6513128 -31 187 001
Minoritetsinteresser -1171 904 -7 808 326
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 7 685 032 -23 378675
Sum overfaringer og disponeringer 6513 128 -31 187 001
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 233103 3383616
Sum immaterielle eilendeler 233103 3383616
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1613 226 632 1554 773 707
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 170 148 264 205 276 866
Sum varige driftsmidler 1783 374 896 1760 050 573
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 289034 978 228 485 753
Sum finansielle anleggsmidler 289034 978 228 485 753
Sum anleggsmidler 2072642 977 1991 919 942
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8521 837 9316719
Sum varer 8521 837 9316719
Fordringer

Kundefordringer 85 855 866 60 072 465
Andre fordringer 74 311 420 120 354 136
Sum fordringer 160 167 286 180 426 601
I nvesteringer

M arkedsbaserte obligasjoner 13954 351 50543 030
Sum investeringer 13954 351 50543030
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 850 058 473 679471473
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 850 058 473 679471473
Sum omlgpsmidler 1032 701 946 919 757 823
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 3105 344 923 2911677765
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 15 000 000 15 000 000
Annen innskutt egenkapital 382 460 929 382 460 929
Sum innskutt egenkapital 397 460 929 397 460 929
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 576 283 691 568 698 659
Minoritetsinteresser 37510077 31432180
Sum opptjent egenkapital 1550028 311 1534 858 246
Sum egenkapital 1011 254 697 997 591 767
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 19983913 31112073
Andre avsetninger for forpliktelser 191 566 114 203 295 670
Sum avsetninger for forpliktelser 211 550 027 234 407 743
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 774 864 055 755 596 214
@vrig langsiktig gjeld 20 053 504 49 053 504
Sum annen langsiktig gjeld 794 917 559 804 649 718
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 48 542 096 15 000 000
Leverandergjeld 224 965 239 150 424 390
Betalbar skatt 2273764 1193 751
Skyldige offentlige avgifter 197 867 773 177 745 362
Annen kortsiktig gjeld 613 973 768 530 665 034
Sum kortsiktig gjeld 1 087 622 640 875 028 537
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum gjeld 2 094 090 226 1914 085 998
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3105 344 923 2911677 765
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
|§a:)rkgja|5;§[l)?)n£ orst Internet www .kpmg.no
.0. Box ajorstuen .
k. N-0306 Oslo Enterprise 835 174 627 MVA
Til styret i stiftisen Det norske Diakonhjem

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for stiftisen Det norske Diakonhjem, som hestar av:

« arsregnskapet for stiftisen Det norske Diakonhjem (stiftelsen), som bestar av balanse per 31.
desember 2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet for stiftisen Det norske Diakonhjem og dets konsoliderte datterselskap
(konsernet), som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrayv,
gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2023
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater og kentantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnokkel: HMZHG-ZQDSY-YX550-Z0Q81-4EIEQ-LC40V

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapef. Vi er uavhengige av stiftelsen og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

Offices in:

©KPMG AS, a Morwegian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member Oslo Elverum Mo i Rana Tromse

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Boda Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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Kblrg

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsbheretningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til stiftelsens og
konsernets evne til fortsatt drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart mél er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for véar konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontrol|.

Penneo Dokumentnokkel: HMZHG-ZQDSY-YX550-Z0Q81-4EIEQ-LC40V

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av stiftelsens og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om stiftelsens cg kensernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Véare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at
stiftelsens og konsernet ikke kan fortsette driften.
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Kblrg

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om Konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, falge opp og gjiennomfere
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Altestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formél og vedtektene for
Bvrig.

Oslo, 18. juni 2024
KPMG AS

Susann Thorvaldsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: HMZHG-ZQDSY-YX550-Z0Q81-4EIEQ-LC40V
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Thorvaldsen, Susann

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: KPMG AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-943865
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Diakonhjemmet

Styrets arsberetning 2023

Om Diakonhjemmet

Det norske Diakonhjem er en selvstendig institusjon innenfor Den norske kirke som har som visjon a
vaere Nyskaper i tjeneste for var neste. Stiftelsen Diakonhjemmet ble grunnlagt i 1890 for a utdanne
og mobilisere til «kirkelig ngdinnsats» som svar pa sosiale utfordringer og materiell ngd i datidens
Christiania. Formalet til Diakonhjemmet er a fremme og utvikle diakonal virksomhet i kirke og
samfunn, nasjonalt og internasjonalt. Ifglge vedtektene skal dette gj@res gjennom:

- autfordre og utruste til tieneste for & gi omsorg og hjelp til mennesker i ngd, fremme
rettferdighet og likeverd og bidra til forsoning og vern om skaperverket

- &utdanne til diakontjeneste

- hpgskole, sykehus og omsorg

- forskning, utvikling og formidling

- arbeid med etiske spprsmal

- annen virksomhet som styrker formalet.

Diakonhjemmet realiserer formalet gjennom et omfattende tjenestetilbud innenfor helse, omsorg
og utdanning. Virksomhetene er organisert som ideelle aksjeselskap. Ideell virksomhetsmodell
innebaerer at eventuelt overskudd i drift forblir i virksomheten og gar til utvikling og nyskaping.

Stiftelsen Det norske Diakonhjem eier i hovedsak all eiendom i konsernet. Det er under planlegging
omfattende eiendomsutvikling ved hovedkontoret som ligger i Oslo.

Det norske Diakonhjem eier og driver pr. 31.12.2023 fglgende virksomheter:

- Diakonhjemmet sykehus AS

- Diakonhjemmet Omsorg AS

- Diakonhjemmet sykehusapotek AS

- VID vitenskapelige hggskole AS (54,6 % eierskap)
- Fagskolen Diakonova AS (50,1 % eierskap)

Diakonhjemmet sykehus AS er lokalsykehus for ca. 145 000 innbyggere i bydelene Frogner, Ullern og
Vestre Aker i Oslo. Sykehuset mottar pasienter fra hele helseregionen innenfor revmatologi,
revmakirurgi og psykofarmakologi og har nasjonale tjenester og kompetanse innenfor revmatologisk
rehabilitering. Sykehuset har en omfattende forskningsaktivitet.

Diakonhjemmet Omsorg AS drifter og utvikler tilbud innenfor eldreomsorg og barn/familie. | 2023
driftet Diakonhjemmet Omsorg fire sykehjem {Ammerudlunden, Sagenehjemmet, Nordberghjemmet
og Hovseterhjemmet) med i alt om lag 430 beboere, hjemmetjenester med om lag 1000 brukere,
omsorgsholiger for om lag 130 personer samt aktivitetssenter (Diakonveien Omsorg+) for Oslo
kommune, samt Steg barnevern.

Diakonhjemmet Sykehusapotek AS er et kompetanse- og foregangsapotek innenfor klinisk farmasi
og kommunikasjon om legemidler.
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VID vitenskapelige h@gskole AS har studietilbud og forskning innenfor helsevitenskap,
sosialvitenskap, teologi og samfunnsvitenskap pa alle nivaer fra bachelor til ph.d. VID har ca. 5600
studenter og campus i Oslo, Bergen, Stavanger og Tromsg.

Fagskolen Diakonova AS er en diakonal og ideell fagskole som startet opp med studietilbud innenfor
helse og omsorg i Oslo og Bergen i 2023. Fagskolens formal er 3 tilby hgyere yrkesfaglig utdanning
som gir kvalifisering og kompetanse som er etterspurt i arbeidslivet, og bidra til & imptekomme
behovet for kvalifisert arbeidskraft i samfunnet.

| tillegg har Det norske Diakonhjem aksjer i Dues vei Omsorg AS (majoritetseier med 75 prosent
eierskap) samt Diakonhjemmet Energisentral AS (eies av Stiftelsen og sykehuset med 50 prosent
eierandel hver.)

2023 oppsummert

Virksomhetene i det Norske Diakonhjem har gjennom 2023, hver for seg og i fellesskap arbeidet
aktivt og systematisk for 3 viderefpre formalsrealiseringen innenfor helse, omsorg og utdanning.

Utviklingen i Diakonhjemmets virksomheter har i 2023 veert pavirket av lgnns- og kostnadsvekst,
haye pensjonspremier og generelt stramme rammebetingelser. Inflasjon og ekte renter har ogsa
skapt utfordringer for utviklings- og utbyggingsprosjektene. | alle deler av virksomheten er det satt i
verk omstilling og tiltak for a sikre handlingsrom for handtering av risiko, framtidsrettede
investeringer og utvikling, og lgennsomhet og baerekraft.

Diakonhjemmet Omsorg AS har i seerlig grad gjennomgatt store omstillinger i 2023,
Fosterhjemsvirksomheten Steg ble vedtatt avviklet og det ble gjort vedtak om ikke a legge inn tilbud
i ny anbudskonkurranse om hjemmetjenester i Oslo kommune, da Diakonhjemmet ikke sa det mulig
a sikre baerekraftig drift innenfor de nye kontraktene. Virksomheten ble

virksomhetsoverdratt og avviklet 31. januar 2024.

Diakonhjemmet sykehus har deltatt aktivt i arbeidet med framtidig oppgavedeling mellom Oslo-
sykehusene og har i 2023 planlagt for overtagelse av BUP Vest som ble overfgrt til sykehuset 1.
januar 2024. Bygging av en ny flgy for gkt radiclogisk kapasitet har god fremdrift.

Innsatsen for a styrke bidragene pa forskningsomradet har fortsatt. Sykehusets forskningssenter for
klinisk behandling innenfor revmatoelogi og muskel- og skjelettsykdommer, REMEDY, er i full drift. |
tillegg er det etablert et nytt senter for kliniske studier og innovasjon. Sykehuset legger stor vekt pa
forskning og utvikling, og har i flere &r vaert det sykehuset i landet som forsker mest utenom
universitetssykehusene. VID har jobbet videre med sin universitetsstrategi hvor hovedfokuset har
vaert a styrke forskningsinnsatsen, heve kvaliteten i VIDs utdanninger og ¢ke kjennskapen til
institusjonen. Fagskolen Diakonova hadde oppstart for sine fgrste studenter hagsten 2023.

Diakonhjemmets gkonomiske utvikling er i stor grad en konsekvens av gkonomien i virksomhetene,
leieinntekter i morselskapet og det pagdende utviklingsarbeidet med Diakonhjemmet hage.

Det har ogsa gjennom 2023 veert arbeidet med & utvikle Diakonhjemmet hage for a sikre en
framtidsrettet arena for Diakonhjemmets virksomheter. | henhold til eiendomsstrategien er
eiendommene virkemiddel for a realisere Diakonhjemmets formal, strategi og mal om a bidra til
beerekraft i vid forstand, veere en tydelig og betydelig samfunnsaktgr, og en magnet for ansatte,
studenter, brukere, samarbeidspartnere og frivillige. Omradet skal vaere et campusomrade for
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utdanning, et innovasjonsomrade for fremtidens helse-, omsorg og velferd, og et godt og levende
naermilj@ for de som bor, studerer og arbeider pa omradet.

Det har szerlig vaert jobbet med klargj@ring av tomten for videreutvikling i form av infrastruktur samt
avklaringer av regulatoriske forhold med Oslo kemmune. Diakonhjemmet har jobbet med
forprosjekt for 3 bygge en videregaende skole med helse- og oppvekstfaglig profil og skolefaglig
samarbeid med Utdanningsetaten i Oslo kommune. Diakonhjemmet har i tillegg inngétt avtale med
Oslo Kommune om bygg og drift av langtidsplasser for pleie og omsorg pd omradet.

Gjennom arbeid med Ignnsomhet og strategiske tilpasninger i portefaljen, gir det grunnlag for videre
heerekraftig utvikling. Diakonhjemmet har samlet sett god verdijustert egenkapital da eiendommene
har en betydelig merverdi.

Resultat morselskap og konsern

Diakonhjemmet (konsernet)

Diakonhjemmet har i 2023 en samlet omsetning pa 4 092 MNOK. Arsresultatet i 2023 viser et
overskudd pa 6,5 MNOK. Egenkapitalen pr 31.12.2023 var pa 1 011 MNOK, som gir en
egenkapitalandel pd 33% av totalkapital. Netto kontantstrgm for 2023 er 170,6 MNOK. Likvide
midler pr31.12.2023 er 850,0 MNOK.

Det norske Diakonhjem (morselskapet)

Det norske Diakonhjem {morselskapet) har en omsetning pa 212 MNOK og et arsresultat pa -34,4
MNOK etter nedskrivning av aksjer i datterselskapet Diakonhjemmet Omsorg pa 37 MNOK. Selskapet
har kostnadsfgrt 27 MNOK i forprosjektkostnader knyttet til utvikling av Diakonhjemmets eiendom i
Oslo. Reguleringskostnader og kostnader frem til og med konseptvalg er resultatfgrt. Egenkapitalen
per 31.12.2023 er 429,5 MNOK som gir en egenkapitalandel av totalkapital pa 28%. Netto
kontantstrgm for 2023 er 20,4 MNOK etter netto investeringer i eiendommer pi 136 MNOK,
finansiering av datterselskaper pa 72 MNOK og opptak av nye lan pa 180 MNOK. Likvide midler i
form av bankinnskudd er 103,0 MNOK pr 31.12.2023. Likviditeten vurderes som tilfredsstillende.

Det jobbes med a etablere en ny finansieringsstruktur for eksisterende bygg, av nybygg og videre
satsningsomrader.

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet er avlagt pa dette
grunnlag.

Resultat virksomhetsomrader
Helse

Diakonhjemmet sykehus AS

Diakonhjemmet sykehus AS er 100% eid av Det norske Diakonhjem. Omsetningen for 2023 var pa
2692 MNOK og arsresultatet var pa 32,7 MNOK. Egenkapitalen pr. 31.12.2023 var pa 579 MNOK som
gir en egenkapitalandel pa 45,4% av totalkapital. Selskapets likviditetsbeholdning vurderes som
tilfredsstillende og var pr. 31.12.2023 pa 567 MNOK i form av bankinnskudd.

Diakonhjemmet sykehusapotek AS

Diakonhjemmet Sykehusapotek AS er 100% eid av Det norske Diakonhjem og har hatt en omsetning
pa 102,2 MNOK i 2023 og et resultat pa -0,1 MNOK. Varesalget utgjer 91,90 % av apotekets
inntekter, salg av tjenester og andre inntekter utgjgr 8,1%. Egenkapital pr. 31.12.2023 var pa 11,5
MNOK som gir en egenkapitalandel 45,1%. Selskapet har god likviditet med 13 MNOK i
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bankinnskudd per 31.12.2023. | mars 2024 ble det besluttet virksomhetsoverdragelse av aktiviteten i
selskapet til Sykehusapotekene HF, med virkning fra 01.06.2024.

Utdanning

VID vitenskapelige hggskole AS

VID vitenskapelige hggskole AS eies gjennom et holdingselskap av Det norske Diakonhjem (54,6%),
Stiftelsen Diakonova Haraldsplass, Det Norske Misjonsselskap og Stiftelsen Betanien. VID hadde en
omsetning pa 709 MNOK og arsresultatet var pa 4,6 MNOK. Egenkapitalen pr. 31.12.2023 var 78,5
MNOK som gir en egenkapitalandel pa 30,5% av totalkapital og egenkapital som andel av inntektene
pa 11,1%. VID har god likviditet og bankinnskudd utgjgr 110,5 MNOK per 31.12.2023.

Fagskolen Diakonova AS

Fagskolen Diakonova AS ble stiftet i oktober 2021 og eies gjennom et holdingselskap av
Diakonhjemmet (50,1%), Stiftelsen Diakonova Haraldsplass og Ferd AS. Fagskolen hadde en
omsetning pa 2,3 MNOK og et resultat pa -5,4 MNOK. Eiendelene i form av bankinnskudd utgjorde
13,4 MNOK, av totale eiendeler p4 13,7 MNOK. Bankinnskuddet m3 sees opp mot balansefgrte,
forskuddsbetalte prosjektmidler som utgjorde 10,7 MNOK. Egenkapitalen per 31.12.2023 var 1,5
MNOK. | 2024 har eier gjennomfart en kontantemisjon pa 6 MNOK.

Omsorg

Diakonhjemmet Omsorg AS

Diakonhjemmet Omsorg AS er 100% eid av Det norske Diakonhjem og har i 2023 hatt en omsetning
pa 547 MNOK og arsresultatet er -28,4 MNOK. Selskapet har ikke tilfredsstillende lgnnsomhet og det
er iverksatt tiltak for omstilling. Det har veert tett oppfalging av gkonomien i selskapet, med vekt pa
effektivitetsfremmende tiltak, forsvarlig likviditet og egenkapital. Hjemmetjenester ble besluttet
avviklet pga. svake gkonomiske utsikter. Diakonhjemmet Omsorg har pr. 31.12.2023 egenkapital pa
2 MNOK mot 30,5 MNOK pé tilsvarende tidspunkt i 2022. Kontantstremmen var negativ med 4,6
MNOK. Ifebruar 2024 har eier gjennomfart kontantemisjon pa 20 MNOK. Aksjeverdiene av
Diakonhjemmet Omsorg er pa denne bakgrunn skrevet ned i 2023 i morselskapet.

Diakonhjemmet Omsorg AS eier 100 % av Diakonhjemmet Barnehage Steinerud AS og
Diakonhjemmet Barnehage Borgenveien AS som ble skilt ut som egne selskaper fra 2023 pga. en
lovendring med krav om organisering i egne rettssubjekter. Arsresultat og egenkapital for
Diakenhjemmet Barnehage Steinerud var i 2023 hhv. 0,5 MNOK og 1 MNOK. Arsresultat og
egenkapital for Diakonhjemmet Barnehage Borgenveien var i 2023 hhv. -0,3 MNOK og 0,4 MNOK.

Dues Vel Omsorg AS

Diakonhjemmet eier sammen med NMS Eiendommer AS, Dues vei Omsorg AS, med eierandeler pa
hhv. 75% og 25%. Aktiviteten i selskapet er knyttet til drift av dagens eiendomsmasse og regulering
av tomten med sikte pa utvikling av omsorgsholiger for Stavanger kommune. Selskapet har en
omsetning pa 3 MNOK og resultatet viser et underskudd pa 2 MNOK. Det ble foretatt en
kontantemisjon pa 29 MNOK i 2023, hvorav 75 % ble innskutt av Diakonhjemmet. Ved arsslutt var
egenkapitalen pa 28,2 MNOK med en egenkapitalandel pa 43,4%.

Fellestjenester

Diakonhjemmet Energisentral AS

Diakonhjemmet Energisentral AS ble etablert i 2019. Aksjene eies 50% av Det norske Diakonhjem og
50% av Diakonhjemmet Sykehus AS. Energisentralen har et helhetlig og baerekraftig energisystem
bygget pa geovarme og utveksling av energi mellom byggene pa Diakonhjemmets omrade pa
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Steinerud i Oslo. Omsetningen var i 2023 10,9 MNOK og selskapet hadde et underskudd pa 1,9
MNOK. Selskapets egenkapital var per 31.12.2023 pa 1,7 MNOK med en egenkapitalandel pa 14,7%
av totalkapital. Miljgregnskapet viser at energisentralen s langt har redusert forbruket av
vannbaren energi med 43% pa arsbasis. Dette er sa langt det mest effektive energireduserende
tiltaket i eksisterende bygg. Kommende bygg i Diakonhjemmet hage vil ogsa nyte godt av muligheten
til & bruke fornybar energi.

Diakonhjemmet

Milj@ og beaerekraft

Diakonhjemmet har ambisjon om a vaere en padriver for baerekraft i vid forstand: gkologisk, sosialt
og pkonomisk.

Diakonhjemmet arbeider systematisk med a redusere fotavtrykket pa det ytre miljp basert pa
miljpledelsessystemene 1SO 14001 og Miljpfyrtarn. Diakonhjemmet er medlem av Nzering for klima i
Oslo og Grgnn Byggallianse, har tilsluttet seg De 10 strakstiltakene for eiendomsbransjen og har
signert Skift — nzringslivets klimaledere — sitt opprop for @kt CO2-avgift.

Videre star sosial baerekraft sentralt i alle Diakonhjemmets virksomheter og satsninger.
Diakonhjemmet har ogsa eierskap i en sosial entreprengr, Gammel Nok. Malemetoder av
samfunnsbetydning («impact») er under utvikling i denne virksomheten og VID vitenskapelige
hggskole har et forskningsprosjekt om ideell sektors egenart, merverdi og impact (SMI) hvor
utvikling av malemetoder ogsé inngar.

| 2023 har stiftelsen hatt et sarlig fokus pa utvikling av planverk for 3 sikre en baerekraftig utvikling
av det regulerte utbyggingsomradet (S- 5083) Diakonhjemmet hage, som utgjer 1/3 av
hovedeiendommen pa 130 mal. Sentralt i dette er utvikling av en skjgtselsplan for de vernede
naturomradene. Byggene som planlegges oppfert, skal mate en av de to hgyeste standarder definert
av BREAM NOR. Ved utgangen 2023 ble ogsa tilbakemeldinger og avvik for BREAM Communities
planverket for helhetlig omradeutvikling, kvittert ut. Malet er & oppna ett av de to hgyeste
standardkrav i sertifiseringen. Diakonhjemmet Omsorg+ er det fgrste bygget i utbyggingsplanen og
er na under sertifisering iht. BREEAM-In-use.

Stiftelsens virksomhet er sertifisert Miljgfyrtarn og det jobbes aktivt med a forbedre grunnlaget for
rapportering av miljpaspekter. Det pagar videre en omfattende kartlegging av miljpaspektene for
energi og avfall for hele virksomheten til Diakonhjemmet som konsern.

Det satses stort pa a stimulere til aktiv jobbreise som et alternativ til a kjgre privatbil til og fra jobb. |
samarbeid med Syklistenes Landsforbund er Diakonhjemmet na sertifisert som Sykkelvennlig
arbeidsplass pa niva Bronse. Det er etablert fleksible Igsninger for arbeidsplasser og hjemmekontor
og det jobbes med hvordan fleksibiliteten kan bidra til 4 redusere arealbehovet og dermed ogsa det
miljpmessige fotavtrykket.

Likestilling og diskriminering

Diakonhjemmet arbeider systematisk med a fremme likestilling og hindre diskriminering pa grunn av
kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kipnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjon av disse
grunnlagene, i alle arbeidsprosesser og deler av virksomheten.
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Diakonhjemmet har et helhetlig og inkluderende menneskesyn og nulltoleranse for diskriminering.
De siste arene har virksomhetene samarbeidet om a sette rasisme og diskriminering tydeligere pa
dagsorden og 3 arbeide for likestilling og mangfold. Et felles program har omfattet
kunnskapsbygging, giennomgang av personalpolitiske dokumenter og arbeid i enhetene med
forebygging og handtering av ugnsket atferd og hendelser. Samtlige virksomheter har utarbeidet
eller revidert retningslinjer og arbeider planmessig for 3 fremme likestilling og mangfold og for 3
hindre diskriminering.

1 2023 ble temaene innarbeidet i medarbeiderundersgkelsen i Stiftelsen. | oppfalgingen har
retningslinjene for varsling og for handtering av avvik blitt tydeliggjort. Det arbeides med & styrke
kulturen for lzering gjennom melding og oppfelging av awvik.

Samarbeidsforum for tillitsvalgte i Stiftelsen Diakonhjemmet har i 2023 gjennomgatt og draftet bruk
av midlertidige stillinger og deltidsstillinger, og gjennomgar lgnnsforskjeller og stillingskategorier
med sikte pa likestilling og likebehandling i forbindelse med Ignnsoppgj@ret. Det er ingen
midlertidige stillinger eller ufrivillig deltid i morselskapet Stiftelsen Diakonhjemmet.

Stiftelsen Diakonhjemmet samarbeider med NAV for a tilby arbeidstrening, sprakpraksis og annen
praksis eller hospitering. Hensikten er a gi deltakerne tilrettelagt arbeidstrening og dermed styrke
deres muligheter til 8 komme i arbeid eller utdanning. Stiftelsen har i 2023 ogsa arbeidet med
autorisering som lzerebedrift for laerlinger innenfor forvaltning og drift av bygg.

Gjennom & arbeide malrettet og planmessig med likestilling og diskriminering, skal virksomheten
tiltrekke seg engasjerte og kompetente medarbeidere, styrke kompetanse knyttet til
mangfoldsledelse, fremme et attraktivt arbeidsmiljg og i sterst mulig grad legge til rette for &
realisere positive effekter av mangfold.

Stiftelsens administrative ledelse bestar av to kvinner og tre menn. Hovedstyret bestar av atte
styremedlemmer, hvorav fem kvinner og tre menn.

Helse, miljg og sikkerhet

Diakonhjemmet har hgye ambisjoner for et godt arbeidsmilj@ og jobber systematisk med utvikling av
arbeidsmiljg og kvalitet. Arbeidsmiljget kartlegges gjennom medarbeiderundersgkelser og fglges
opp gjennom konkrete tiltaksplaner i samarbeid mellom ansatte og ledelsen.

| Diakonhjemmet ble det er registrert totalt 9 hendelser hvor konsekvensen var en yrkesskade som
forte til sykefraveaer/legebehandling og disse er meldt videre til NAV. Til sammenligning ble det meldt
9 slike hendelser i 2022. Nevnte yrkesskader representerer en tredel av totale meldte yrkesskader.
Av de nevnte hendelsene er en av disse i Stiftelsen Diakonhjemmet.

Kvalitetssikringssystemer er viktige i alle Diakonhjemmets virksomheter. Awik rapporteres og felges
opp systematisk og det jobbes aktivt med 3 senke terskelen for & melde awvik. Det er etablert
heredskapsplaner i alle virksomheter. Planene ivaretas ved gjennomgang, I@pende oppdateringer og
gvelser.

Eiendomsdrift er et omrade der det utfgres arbeid med delvis hgyt risikoniva. Diakonhjemmet
ivaretar daglig drift med egne ansatte og benytter eksterne leverandgrer til vedlikehold. Det stilles
krav til leverandgrene om at de skal ha gode systemer for HMIS-arbeidet og etterleve gjeldende krav
i regelverket.
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@ Diakonhjemmaet

Sykefraveer

Sykefravaeret i Stiftelsen Diakonhjemmet var i 2023 4,8% som er rett under malet om 3 vaere under
5%. Det er langtidsfraveeret som har dominert statistikken i 2023 med 3%, noe som skyldes skader
og sykdom som ikke er arbeidsrelatert.
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| Diakonhjemmet som helhet har det vzert en nedadgdende trend sammenlignet med aret f@r, men
sykefraveeret er fortsatt hgyere enn far pandemien. Det er utviklet gode rutiner knyttet til
oppfelging av sykefraveer. Det jobbes aktivt med malrettede tiltak mot ledere for oppfelging av
sykefraveaer hvor jobbneerveer og et godt fysisk og psykisk arbeidsmilj@ vektlegges.

Apenhetsloven

Det er etablert en overordnet policy som ivaretar Diakonhjemmets virksomheters forpliktelser som
definert i &penhetsloven. Redegj@relser for gijennomfarte aktsomhetsvurderinger publiseres pa
virksomhetenes internettsider.

Risikoforhold

Diakonhjemmets virksomheter er eksponert for risiko pa en rekke omrader. Det arbeides med
virksomhetsstyring ved Diakonhjemmet hvor risikostyring er et sentralt element. @kende renter og
hay inflasjon har pavirket gkonomien bade i driftsorganisasjonene og eiendomsprosjektene ved
Diakonhjemmet. Det er gkt bevissthet om risikoen knyttet til de utfordringer helse- og
omsorgssektoren star ovenfor, med bemannings- og bevilgningsutfordringer kombinert med stadig
flere eldre med gkt pleietyngde.

Markedsrisiko

Diakenhjemmets virksomheter baseres i hovedsak pa avtaler med Helse Ser-@st (sykehuset), Oslo
kommune (Omsorg) og Kunnskapsdepartementet (VID). Inntektene fra det offentlige er til dels
aktivitetshaserte. | og med at en sa stor andel av inntektene i Diakonhjemmet er finansiert fra det
offentlige, er det risiko knyttet til at rammevilkar og finansieringsordninger endres, for eksempel ved
at det offentlige overtar en stgrre andel av funksjonene og midlene. Samtidig er virksomhetene til
Diakonhjemmet innenfor helse, utdanning og omsorg vekstomrader hvor behovene og
etterspgrselen er gkende.

Finansiell risiko
Den finansielle risiko vurderes som lav p.t. fordi konsernet har solid verdijustert egenkapital
kombinert med lav gjeldsgrad. Konsernet har renterisiko for eksisterende 1an, hvorav en stgrre andel
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av rentebeaerende lan er rentesikret. | I@pet av de neste drene skal det investeres betydelig i
eiendomsutvikling i Diakonhjemmet hage som vil gi hgyere lanebelastning for Diakonhjemmet og
det jobbes med 3 utarbeide en finansstrategi.

Diakonhjemmet

Kredittrisiko
Kredittrisikoen vurderes som lav, da en vesentlig del av inntektene i virksomhetene er basert pa
langsiktige driftsavtaler med offentlige myndigheter. Konsernet har ubetydelige tap pa krav.

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisikoen vurderes som moderat. | de kommende arene vil likviditetsbehovet vaere pavirket
av gkt investeringsaktivitet og likviditetsstyringen vil vaere en integrert del av finansstrategien.

Styrets arbeid

Hovedstyret har en arsplan for sitt arbeid med tilbakevendende temaer som behandling av
arsbudsjett, arsregnskap og annen gkonomi- og virksomhetsrapportering, oppfelging av
strategiplanen, risikostyring, HMS, baerekraft og samfunnsansvar, diakonal og ideell egenart og
samfunnsbetydning. Styret gjennomfarer en arlig egenevaluering av sitt arbeid og kompetanse samt
samarbeid med ledelsen.

| 2023 har planer for og framdrift i eiendomsutviklingsprosjekter i Diakonhjemmet hage og pa
Diakonhjemmets omrade, statt hgyt pa dagsordenen. Videre har gkonomisk baerekraft, ngdvendig
omstilling og handlingsrom for utvikling, investeringer og satsninger veert viktige tema. Faglig og
strategisk samarbeid pa tvers av Diakonhjemmets virksomheter har ogsa veert viktige anliggender.

Styret bestar av atte styremedlemmer, hvorav to er ansattevalgte representanter og én er innstilt av
Kirkeradet i Den norske kirke. Styret hadde pr. 31.12. 2023 fglgende sammensetning: Paul Erik
Wirgenes (styrets leder), Vibeke Hammer Madsen (nestleder), Bente Holm Mejdell, Tormod Solberg,
Ingeborg Midttpmme, Signe Myklebust, Espen Haavardsholm og Anne Cathrine Holm Furuheim. |
2023 ble det avholdt syv styremeter, hvorav ett ekstraordinzert.

Det er tegnet forsikring for ansvar for styret og daglig leder samt ledende ansatte i konsernet
(inkludert datterselskaper med eierandel over 50%). Forsikringen dekker ansvar for formuestap.

Fremtidsutsikter

Hovedutfordringene som er beskrevet i perspektivmeldingen 2021 er fremdeles relevante for 2023.
Oljeinntektene avtar og befolkningen er aldrende. Mangel pa kompetanse, kapasitet og innovasjon
er allerede merkbart i alle tienestene. Forventningene til helse-, omsorg- og velferdstjenestene
fortsetter a vokse. Regjeringen har igangsatt flere omfattende reformer som svar pa utfordringene.
Disse blir presentert i form av ulike offentlige utredninger eller stortingsmeldinger i Igpet av 2024 og
2025.

Avkommersialiseringsutvalget overleverte sin enstemmige delutredning om forslag til definisjon og
registrering av ideelle velferdsaktgrer 1. februar 2024. Nasjonal helse- og samhandlingsplan ble lagt
fram 1. mars 2024 og har som mal & styrke samhandling pa tvers av omsorgsnivaer for & skape gode
pasientforlpp og likeverdige tjenester. Planen er ment & operasjonalisere behovene som ble
beskrevet av sykehusutvalget og helsepersonellkemmisjonen i 2023 med konkrete tiltak. Disse
omfatter ogsd utdanning og forskning samt arbeidsgiverpolitikk for & rekruttere, utvikle og beholde
arbeidskraft i disse sektorene.
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@ Diakonhjemmaet

Reformer tar tid. Diakonhjemmet arbeider proaktivt for a posisjonere institusjonen og dens
virksomheter for a8 mgte disse samfunnsbhehovene. Diakonhjemmet har i 2023 pa ulike mater veert
med pa a pavirke, beskrive behov og fremlegge forslag til endringer med debattinnlegg,
hgringsinnspill eller mgter med ulike samfunnsaktgrer og politikere.

Samtidig har Diakonhjemmet og virksomhetene foretatt vesentlige endringer eller omstillinger for a
kunne utvikle og pa sikt styrke mulighetene til a realisere formalet og samfunnsoppdraget. Alle
virksomheter har omstilt for a tilpasse seg endret aktivitet og volum av pasienter, studenter eller
brukere, myndighetenes endrede krav og rammevilkar, kostnadspress og gkt digitaliserings- og
effektiviseringsbehov. Dette med m&l om 3 vare trygge og langsiktige leverandprer av tilbud og
tjienester.

Konkurransen mellom ulike tilbydere er blitt skjerpet i 2023. Utfordringsbildet viser et tydelig behov
for & kunne ta alle gode krefter i bruk og politiske strategier stadfester at de ideelle er npdvendige og
onskede bidragsytere.

| denne konteksten har ideelle aktgrer et ansvar for a tydeliggjore bade merverdi og egenart. Vare
virksomheter har gjort det i sterkere grad og pa ulike mater. Det er en start som vil forsterkes de
kommende arene. Forskningsprosjektet "ldeelle velferdsorganisasjoners szertrekk, merverdi og
impact (SMI)" startet i 2021 og leverer fra 2023 resultater fra ulike delprosjekter.

A tilby omsorg, helse og utdanning var livsviktig for mange mennesker i 1890, da Diakonhjemmet ble
grunnlagt, lenge far velferdsstaten slik vi kienner den i dag fantes. A tilby omsorg, helse, utdanning
og forskning vil fortsatt vaere livsviktig i mange ar framover. | 2023 har Diakonhjemmet veert med pa
a awvikle, nedskalere, justere og forbedre. Samtidig har institusjonen omstilt for beerekraftig og
Ignnsom drift og lagt til rette for nye satsinger.

Styret i Det norske Diakonhjem {Diakonhjemmet)
Oslo, 9. april 2024

Arsberetning 2023 signeres elektronisk

Paul Erik Wirgenes Vibeke H. Madsen
(styreleder) (nestleder)

Bente Holm Mejdell Espen Andre Haavardsholm
Ingeborg Syngve Midttemme Anne Cathrine H. Furuheim
Signe Myklebust Tormod Solberg

Ingunn Moser
{administrerende direktgr/forstander)
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Resultatregnskap
Det Norske Diakonhjem
Morselskap Konsern

2022 2023 Tekst Note 2023 2022
0 0 Salgsinntekter 186 026 408 180 455 944
0 0 Basistilskudd og aktivitetsbas. mnt. 3564 911 858 3251 134 538
147935715 1680 391 443 Leieinntekter 89919 494 82 3715 230
32 815 095 51 435 396 Andre driftsinntekter 271 541 208 236 422 481
180750810 211 826 839 Sum driftsinntekter 2 4092 398 966 3730388 194
0 0 Forbrukavvarer 377 513 397 350802 633
46 533424 50 085 735 Personalkostnader 3,4 2 688 969 936 2 474 666 297
4] 845028 40 332 774 Avskrivninger 5 123893 133 131 598 860
676383174 99 239 094 Andre driftskostnader 3,6,7 901 326 279 184 201 742
156 016 825 189 657 603 Sum driftskostnad 4091 702 744 3741 269 531
24733985 22169 237 Driftsresultat 696 222 -10 881 3338
2103206 8 483 484 Fansinntekter 8 35 532 292 9 466 982
42517013 62124 349 Finanskostnader 9 26 570 214 28 550 806
-40413 807 -53 640 865 Sum nettofinansposter 8 953 078 -19 092 824
-15 679822 -31 471 628 Ordineert resultat for skatt 9 649 300 -29 974 161
1207 089 2898 408 Skattekostnad 10 3136172 1212840
-16 886 911 -34370 036 Arets resultat 6513128 -31 187 001
-16886911 -34 370 036 Overfort annen egenkapital 11 7 685 032 -23 3786715
0 0 Mincritetsinteresser 11 -1171 904 -7 808 326
-16 886911 -34370 036 Sum disponert 6513128 -31 187 001

Det Norske Diakonhjem Org.ny. 971529652
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Balanse
Det Norske Diakonhjem
Morselskap Konsern
2022 2023 Tekst Note 2023 2022
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 0 Andre immatericlle rettigheter 233103 3383616
0 0 Sum immaterielle eiendeler 5 233103 3383616
Varige driftsmidler
1118986944 1210978685 Tomter og bygninger 1613 226 632 1 554 773 707
6574744 6417 007 Inventar, anlegq og transportmidler 170 148 264 205 276 866

1125561688 1217 395692 Sum varige driftsmidler 5 1783 374 896 1760 050 5I3

Finansielle anleggsmidler
133979136 149 680 107 Investeringer i datterselskap 12 0 0
0 2115340 Pensjonsmidler 4 155 519 912 102 312 285
16 556910 16 556 910 Andre finansielle anleggsmidler13 133 515 066 126 173 468
150 536 046 168 352 357 Sum finansielle anleggsmidler 289 034 978 228 485 7153
1276097734 1385 748 049 Sum anleggsmidler 2 072 642 977 1991 919 942
Omlepsmidler
0 0 Lager 8 521 837 9316 719
Fordringer
5494478 2609 260 Kundefordringer 85 855 866 60 072 465
2981727 23325610 Kortsiktige konsemnfordringer 14 0 0
3149599 7404 501 Andre fordringer 74 311 420 120 354 136
11595803 33339371 Sum fordringer 160 167 286 180 426 601
Investeringer
46 943479 10 158 575 Aksje-,obl - og pengemarkedsfond 13 954 351 50 543 030
46 943 4719 10158 575 Sum investeringer B 13 954 351 50 543 030
82 627195 102 990 009 Bankinnsk.,kontantermv. 15 850 058 473 679 471 473
141 166 471 146 487 954 Sum omlgpsmidler 1032 701 946 919 757 823
1417264212 1532236 004 Sum eiendeler 3105 344 923 2911 671 765
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Balanse
Det Norske Diakonhjem
Morselskap Konsern
2022 2023 Tekst Note 2023 2022
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
15 000 000 15 000 000 Grumnkapital 11 15 000 000 15 000 000
415 460929 415 460 929 Annen inmskutt egenkapital 11 382 460 929 382 460 929
430 460929 430 460 929 Sum innskutt egenkapital 397 460 929 397 460 929
Opptjent egenkapital
33372154 -997 879 Annen egenkapital 11 576 283 691 568 698 659
33372154 -997 879 Sum opptjent egenkapital 576 283 691 568 698 659
463 833 083 429463 050 Sum egenkapital fer minoritet 973 744 620 966 159 588
0 0 Mincritetsinteresser 11 317 510 077 31 432 180
463 833 083 429 463 050 Sum egenkapital 1011 254 697 997 591 767
Gjeld
Bvsetning for forpliktelser
62086176 7193980 Pensjonsforpliktelser 4 19983913 31112073
195 545670 187 753 614 Andre avsetn for forpliktelser 16 191 566 114 203 295 670
201 754 346 194 947 594 Sum avsetninger for forpliktelser 211 550 027 234 407 743
BAnnen langsiktig gjeld
676645418 745 864 055 Gijeld til kredittinstitusjoner 16 714 864 055 755 596 214
10254815 7257 215 Langsiktig konserngjeld 14 0 0
0 0 Qvrig langsiktig gjeld 17 20 053 504 49 053 504
686 900233 753121 270 Sum annenlangsiktig gjeld 794 917 559 804 649 7138
Kortsiktig gjeld
15000000 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 16 48 542 096 15 000 000
21030675 28 247 125 Leverandergjeld 14 224 965 239 150 424 390
1188000 2036 000 Betalbar skatt 10 2273764 11931751
4511 597 5109 023 Skyldige offentligge avgifter 197 867 773 177 745 362
1416982 95 049 408 Kortsiktig konsermgjeld 14 0 0
21628285 24 262 535 Annen kortsiktig gjeld 18 613 973 768 530 665 034
64 776 549 154704 090 Sum kortsiktig gjeld 1087 622 640 875 028 537
953431128 1102 772 954 Sum gjeld 2 084 090 226 1914 085 998
1417264212 1532 236 004 Sum egenkapital og gjeld 3105 344 923 2911 671 765
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Balanse
Det Norske Diakonhjem
Morselskap Konsern
2022 2023 Tekst Note 2023 2022
OSLO, 08.04.2024
Styret for Det Norske Diakonhjem

Paul Erik Wirgenes Vibeke Hammer Madsen Signe Myklebust
Styrets leder Nestleder Styremedlem

Bente Holm Mejdell Ingeborg Syneve Midttemme Tormed Solberg
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Amne Cathrine Holm Furuheim Espen Andre Haavardsholm Ingurm B. Moser
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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STIFTELSEN DET NORSKE DIAKONHJEM

STIFTELSEN KONSERN
2022 2023 KONTANTSTRSMOPPSTILLING 2023 2022
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
-15 679 825 -31471 629 Arets resultat fer skatt 9 649 299 -29 974 166
-6 164 556 -7 792 056 Nedskrivning betinget investeringstilskudd Oslo kommur  -11 729 556 -6 164 556
0 -3949 190 Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler -4 098 082 -429 333
48009 584 48 124 830 Av- og nedskriving anleggsmidler/go odwill 135 622 689 137 763 417
17 000 000 37000000 Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 0 0
6163 641 213100 Arets kursendring pa plasseringer 16 735 6163 641
-1107 557 -2 050 408 Betalt skatt -2 056 159 -1107 557
0 0 Endring i varelager 794 882 2154 160
2050 276 2885218 Endring i kmndefordringer -25 783 402 7090 377
-1918 955 7216 450 Endring i leverandargjeld 74 540 849 -41 047 397
509 916 -1130036 Endring netto pensj idler/pensjonsforpliktelser -64 335 787 -6 406 689
8 720 466 -2 765 695 Endring i andre tidsavgrensningsposter eks skatt 149 373 865 69 741 458
57 582 990 46 280 584 Netto kontantsirem fra operasjonelle aktiviteter 261 995 333 137 783 355
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
0 4253658 Avgang driftsmidler 4616 115 9 877 727
-59283 601 -140263 300 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -156 314 531 -137 562 776
-40509 124 -72700 971 Kjep og fi iering av virk het/datterselskap 0 0
0 0 Kapitalionskndd KLP -7 649 139 -6 809 405
0 0 Investering i andre finansielle anleggsmidler/fordringer 307 541 307 541
-329 692 36 571 804 Realisering plasseringer 36571 944 -378 323
-100 122 417 -172 138 809 Netto am fra investeri iviteter -122 468 070 -134 565 236
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
55869 437 95 000 000 Ny langsiktig gjeld 95 000 000 57 744 437
15000 000 -15 000 000 Endring trekkfasiliteter -15 001 500 15 000 000
0 95000 000 Ny kortsiktig gjeld 0 0
-28714 183 -28 778 963 Nedbetalt Iangsiktig gjeld -56 188 563 -23 881 779
0 0 Innbetaling av ny kapital 7 249 800 0
42 155 254 146 221 037 Netto em fra fi ieri iviteter 31059 737 48 862 658
-384 173 20362 812 Sum endring likvide midler 170 587 000 52 080 777
83011 370 82627197 Likvide midler 01.01. 679 471 473 627 390 696
82627 197 102 990 009 Likvide midler 31.12. 850 058 473 679 471 473
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STIFTELSEN DET NORSKE DIAKONHJEM
NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2023

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet som bestér av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noter er satt opp i samsvar
med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Folgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet viser det samlede ekonomiske resultat og den samlede ekonomiske stilling for morselskapet,

Det norske Diakonhjem (Stiftelsen), og datterselskaper. Datterselskaper konsolideres nér Diakonhjemmet har kontroll.
Normalt vil en eierandel pa 50% eller mer, medfere at Diakonhjemmet har kontroll over datterselskapet.

Ved oppkjep av virksomhet anvendes oppkjepsmetoden. Vederlaget som er ytt méles til virkelig verdi pa
oppkjepstidspunktet av overforte eiendeler og padratte forpliktelser. Dersom kostpris pd aksjene overstiger virkelig verdi
av identifiserbare eiendeler og gjeld i oppkjepet, regnskapsferes dette som goodwill, eller inntektsfores dersom kostpris er
lavest.

Hovedregel for vurdering av inntekter og kostnader

Inntektene resultatfores som hovedregel nir de er opptjent. Salg av tjenester inntektsferes etter hvert som de er levert.
Leieinntekter inntektsfores linezert over leieperioden. Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes

samtidig med de inntekter utgiftene kan henfores til. Utgifter som ikke kan henferes direkte til inntekter
kostnadsfores nir de paloper.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som

omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett dr er klassifisert som omlepsmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn. Ferste &rs avdrag p langsiktig fordring
og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som kortsiktig fordring/gjeld.

Omlopsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nominelt
belep pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost redusert for ordinere avskrivninger. Anleggsmidler nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke 4 veere forbigéende.

Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belop pa opptakstidspunktet.

Fordringer
Fordringer oppfores til palydende. Avsetning til tap gjores pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

Varebeholdninger
Varebeholdningen vurderes til anskaffelseskost. Det tas i verdivurderingen hensyn til eventuelle ukurante varer.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmiddelets forventede levetid. Direkte vedlikehold

av driftsmidler kostnadsfores lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges

driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet. Driftsmiddelet nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som
forventes 4 ikke veere forbigiende. Nedskrivningen reverseres i den grad grunnlaget for nedskrivningen ikke lengre er tilstede.
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Goodwill

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost ved kjep av virksombet og virkelig verdi av konsernets andel
av identifiserbare eiendeler og forpliktelser i virksomheten pa oppkjepstidspunktet. Goodwill ved oppkjep av
datterselskap er klassifisert som immateriell eiendel. Goodwill balansefores til anskaffelseskost redusert med
nedskrivninger. Goodwill nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke 4 veere forbigdende.
Goodwill balanseferes og avskrives over 5 4r.

Andre immaterielle eiendeler

Dette er kjop av programvare og kundeportefolje.

Utgifter til overtagelse av rettigheter som kundeportefolje og kjep av programvare balansefores i den grad det kan identifisere
en fremtidig ekonomisk fordel knyttet til en identifiserbar immateriell eiendel og utgittene kan males pilitelig. I motsatt fall
kostnadsfores slike utgifter lopende. Balanseforte poster avskrives linesert over skonomisk levetid.

AKksjer

Aksjer i andre selskaper klassifisert som anleggsmidler, balanseferes til anskaffelseskost. Slike investeringer blir
nedskrevet til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigaende. Plasseringer i verdipapirer i morselskapet
som er klassifisert som omlepsmidler, balansefores til markedsverdi.

Usikre forpliktelser

Dersom det etter selskapets/konsernets oppfatning er sannsynlig at en usikker forpliktelse vil komme til oppgjer,
og verdien av oppgjeret kan estimeres palitelig, kostnadsfores forpliktelsen i resultatregnskapet og tas inn

som en avsemning for forpliktelser i balansen.

Pensjoner
Morselskap og konsernet er pliktig til 4 ha pensjonsordning i henhold til lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Det er inngétt avtaler som tilfredsstiller kravene i regelverket. Det vises for evrig til note 8.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter kun periodens betalbare skatt.

Betalbar skatt beregnes med 22% pé eventuelle skattemessige overskudd.

Utsatt skattefordel er ikke oppfert som eiendel.

Stiftelsen er en skattefti institusjon og kun boligutleievirksomheten er skattepliktig. Stiftelsen betaler formueskatt for den
skattepliktige virksomheten.

Datterselskapene er med noen 13 unntak ideelle aksjeselskaper uten erverv til formil. Virksomhetene er hovedsakelig skattefri.
Enkelte delvirksomheter i datterselskapene er skattepliktig samt et fitall av datterselskapene.

Kontantstrem

Kontantstremanalysen er utarbeidet iht. den indirekte modellen som viser hvordan selskap i regnskapséret
er tilfert finansielle midler og hvordan disse er anvendt. Opplysninger om selskapets kontantstremmer er
delt inn i operasjonelle, investerings- og finansieringsaktiviteter.
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Konsern

I tillegg til morselskapet Det norske Diakonhjem (Stiftelsen) inngir folgende selskaper i konsernregnskapet :
Diakonhjemmet Sykehus AS
Steinerud Eiendom AS
Diakonhjemmet Sykehusapotek AS
VID Holding AS
VID vitenskapelige hogskole AS
Diakonhjemmet Omsorg AS
Diakonhjemmet Barnehage Steinerud AS
Diakonhjemmet Barnehage Borgenveien AS
Diakonhjemmet Energisentral AS
Fagskolen Diakonova Holding AS
Fagskolen Diakonova AS
Dues vei Omsorg AS

Forretningsadresse: Serkedalsveien 43
0369 Oslo

Konsernregnskapet kan fis ved henvendelse til overmevnte adresse.

NOTE 2 DRIFTSINNTEKTER

2023 2022 2023 2022

Stiftelsen Stiftelsen| Konsern Konsern
Salgsinntekter
Salgsinntekter 58738320 56 769 798
Salg av tjenester 78 040 786 76215 035
Aktivitetsbaserte pasient/brukerinntekt 49 247 303 47471 111
Sum: 0 186 026 408 180 455 944
Basis- og aktivitetsbasert inntekt
Basis inntekt/tilskudd* 1 888 057 969 L 660 497 556
Aktivitetsbaserte inntekt/tilskudd® 1 505 376 961 1404 718 615
Andre offentlige tilskudd 171 476 928 185 918 367
Sum: 0] 3564911 858 3251134 538
Andre driftsinntekter
Prosj ektinntekter 103 433 206 97436 276
Studieinntekter 96 614 358 82918 145
Leieinntekter 160391 443 147 935714 69 919 454 62375 231
@vrige drifisinntekter 51533 396 32 815 096 71493 642 56 068 059
Sum: 211 924 839 180 750 810 341 460 700 298 797 711

*Inkluderer offentlig finansiering av sykehusene utbetalt via Helse Ser-@st, statstilskudd til hegskolevirksomhet,
tilskudd gitt til private barnehager og inntekter fra Oslo kommune knyttet til drift av sykehjem.
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NOTE 3 LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGIGRELSER MV.

2023 2022 2023 2022
Lennskostnader Stiftelsen Stiftelsen| Konsern Konsern
Lenninger 34746 026 34 164 545 2046354174 1 863 518 059
(Arbeidsgiveravgift 6824 346 5619 302 309 644 100 272392413
Pensjonskostnader®* 5772271 4 858 285 277 613 200 245 753 206
Andre ytelser* 2743 092 1 891292 55358 462 93 002 620
Sum 50 085 735 46 533 424 2 688 965 936 2474 666 298

*Andre ytelser omfatter ogsd innleid arbeidskraft.
*# Det er foretatt en reklassifisering mellom arbeidsgiveravgift og pensjonskostnad ifjordrstallene for & s& samme prinsipp
som pensjonskostnadene for 2023. Viser for avrig til note 4.

2023 2022 2023 2022

Antall drsverk Stiftelsen Stiftelsen Konsern Konsern

42 41 2685 2539

Ytelser til ledende personer Forstander/Adm. dirAl Hovedstyret

Leonn 2127 106 984 500
Pensjonspremie 46 495
Annen godtgjerelse 1677

Adm.direkter har avtale om etterlonn i 12 mineder. Eventuell annen fast inntekt kommer til fradrag i sin helhet.
Det er ikke ytet 1an eller sikkerhetsstillelse til ansatte, til daglig leder eller medlemmer av styret.

Revisor Stiftelsen |Kunse1'n
Ordinzrt honorar 550 500 2453 601
Annen bistand 86 438 502 196

Revisjonshonorar er inkludert MV A for alle selskap, bortsett fra selskapene Diakonhjemmet Omsorg AS, Diakonhjemmet Barnehage
Borgenveien AS, Diakonhjemmet Barnehage Steinerud AS, Diakonhjemmet Sykehusapotek AS og Diakonhjemmet Energisentral AS.

NOTE 4 - PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER OG -FORPLIKTELSER

Stiftelsen har en ordinzr tariffestet tjenestepensjonsordning i Statens Pensjonskasse (SPK) som dekker alle ansatte.
Pensjonsordningen i SPK inkluderer tariff- og avtalefestet fortidspensjonsordning.

I henhold til SPK sin anbefaling skal selskapet kun bokfere drets innbetalte premie,

og ikke innarbeide noen nettoforpliktelse i regnskapet, da denne ikke beregnes.

Pensjonsforsikringsordningen tilfredsstiller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapet har ogsé en eldre, ytelsesbasert pensjonsordning gjennom Kommunal Landspensjonskasse (KLP).
Aktuarberegninger er foretatt av KLP, og er basert pd spesifikke okonomiske, samt aktuarmessige forutsetninger.
Tilsvarende ordninger gjelder for datterselskapet VID Vitenskapelig Hogskole AS.

I Stiftelsen er det ogsa inngitt direkte pensjonsavtaler som er usikret.
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Diakonhjemmet Sykehus AS har sin tjenestepensjonsordninger i KLP, som inkluderer avtalefestet fortidspensjon (AFP).
Datterselskapet Diakonhjemmet Omsorg AS har en forsikret tjenestepensjon i Virke i Storebrand, offentlig tjenestepensjons-
ordning for sykepleierne i KLP, samt en lukket offentlig tjenestepensjonsordning for andre ansatte i KLP.

Selskapet har tariff- og avtalefestet fortidspensjonsordning (AFP), forsikret gjennom KLP og Fellesordningen.
AFP-ordningen for sykepleiere er forsikret gjennom et risikofelleskap i KLP, for avrige ansatte har selskapene selvrisiko.
Ordningene gir rett fil alders-, ektefelle-, barne- og uferepensjon efter nermere bestemte regler.

Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsér, lennsnivi ved oppnidd pensjonsalder, og storrelsen

pi ytelsen fra Folketrygden.

Pensjonsforsikringsordningen tilfredsstiller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Aktuarberegninger er foretatt av KLP, og er basert pd spesifikke ekonomiske, samt aktuarmessige forutsetninger.
Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner resultatfares. Dersom selskapet har negative
estimatavvik (tap) benyttes planendringen til 4 redusere uinnregnede estimatavvik.

Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik i beregningsforutsetningene
(estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenvarende opptieningstid hvis avviket ved irets
begynnelse overstiger 10 % av det sterste av bruttopensj onsforpliktelser og pensjonsmidler.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom niverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av
pensjonsmidlene. Netto pensjonskostnad er differansen mellom brutto pensjonskostnader og avkastning pa
pensjonsmidler.

Tallene fremkommer som vist under:

Stiftelsen:
Pensjon
Midler Forpliktelse Midler Forpliktelse

[Pensjonsforpliktelse 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Brutto pilept pensjonsforpliktelse 18374 725 19 897 100
Pensjonsmidler® -19 438 507 -18 485 796
Netto pensjonsforpliktelser -1 063 782 0 0 1411304
Tkke resultatforte estimatavvik (eks. aga) -790 154 -2 148 566
Arbeidsgiveravgift -261 404 -103 953
Netto pensjonforplikt. (+)/midler (-} inkl.

arbeidsgiveravg. -2115340 0 0 -841 215
Tkke forsikret pensjonsforpliktelse 7193 980 7 049 891
Netto p forpliktelser -2 115 340 7193 980 0 6 208 676
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Konsern :
Pensjon
Midler Forpliktelse Midler Forpliktelse

[Pensjonsforpliktelse 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Brutto pilopt pensjonsforpliktelse 4 989 769 751 111 585 349 4279 488 373 416 621 019
Pensjonsmidler® -4 380 260 126 -108 771 403 -3 699 058 490 -395 926 150
(Netto pensjonsforpliktelser 609 509 625 2813 946 580 429 883 20 694 869
Lkke resultatforte estimatavvik (eks. aga) -759 382 725 8395462 -687 095 874 6 691 046
Atbeidsgiveravgiit -5 646 812 1 580 525 4353706 -3 323733
Netto pensjonforplikt. (+)/midler (-) inkl.
arbeidsgiveravg. -155 519 912 12 789 933 -102 312 285 24 062 182
Tkke forsikret pensjonsforpliktelse 0 7193 980 0 7049891
Netto pensjonsforpliktelser -155 519 912 19 983 913 -102 312 285 31112073
*Pensjons midler 2023 2022 2023 2022

Stiftelsen Stiftelsen Konsern Konsern
Faktiske pensjonsmidler 01.01. 18 485 796 20715098 4092989764 4051955659
Reduksjon pensjonsmidler virksomhetsovertagelse 0 0 0 20914374
Forventet avkastning 970 845 753079 213123994 151 629279
Estimatavvik -386 738 -2255188 31236117 -221 740 458
Administrasjonskostnader -13172 -12 616 -8 367837 -7 647930
Premieinnbetaling/tilskudd 1 149 138 305611 272206 186 208 065 819
Estimat utbetalt pensjon -767 362 -1024 188 -112 156 695 -108 192 103
Estimert p midler 31.12 19 438 507 18 485 796 4489 031 529 4094 984 640
Spesifikasjon av pensjonskostnad 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Stiftelsen Stiftelsen Konsem Konsern
[Naverdi av opptjente pensjonsrettigheter i aret 0 0 250293 435 244138 022
Rentekostnad pd pensjonsforpliktelsen 585402 419 445] 146 645 139 87 528219
Arets brutto pensjonskostnad 585402 419 445 396 938 574 331 666 241
Forventet avkastning p& pensjonsmidler -970 845 =753 079 -213 123 994 -151 814 143
Administrasjonskostnad 13172 12616 8367 837 7 686 851
Resultatfort estimatendring 461 803 1785 043 23162920 7070488
Resultatfort planendring 0 0 31235000 0
Arbeidsgiveravgiit -52491 45264, 1792351 29230715
Medlemsinnskudd og andre refusjoner 0 0 -39 292 692 =30 511379
Arets netto pensjonskostnad aktuarberegnet ytelses 37 041 1418 761 209 079 996 193 328 773
Pensjonskostnad bokfort etter premie 5789 484 3295452 80117219 62 180222
Medlemsinnskudd og andre refusjoner -725129 -214 508 -12 254 890 -10 114 369
Andre pensjonskostnader 670 875 358 580 670875 358 580
Sum pensjonskostnad 572271 4 858 285 277 613 200 245 753 206
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@konomiske forutsetninger 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Stiftelsen Stiftelsen| Konsern Konsern|
Diskonteringsrente 3,10 % 3,00 % 3,10% 3,00 %
Forventet avkastning p& pensjonsmidler 5,30 % 5,20 %, 530% 5,20 %
Arlig lonnsregulering 3,50 % 3.50 % 3,50% 3,50 %
Regulering av folketrygdens grunnbelop 3,25% 3,25% 325% 325%
Pensjonsregulering 2,80 % 2,63 %| 2,80 % 2,63 %
Antall aktive medlemmer i pensjonsordning i KLP 0 0 2007 2100
Diakonhj t Sykehus' pensjonskostnad og planendring

Diakonhjemmet Sykehus fir kompensert ekning i pensjonskostnad som folge av endringer i forutseminger
og planer gjennom tilskudd fra Helse Ser @st.

12014 kom en omlegging av pensjonsordningen med levealderjustering, ufereansvar og ny dedelighetstariff, en sikalt planendring.
I statsbudsjettet 2015 ble det forutsatt at denne engangsreduserte pensjonskostnaden for helseforetakene, skulle ga til styrking av
egenkapitalen for helseforetakene og sees opp mot fremtidige pensjonskostnader. Dette gjaldt ogsd de private ideelle sykehusene.
Nivaet Diakonhjemmet Sykehus sin basisrammen fra HS@ var pa 180,8 MNOK i 2014.

12015 ble belopet deflatorjustert (offentlig inflasjonsjustering) til 186,45 MNOK.

I perioden 2014-2023 er okt pensjonskostnad, som ikke er kompensert med ekt tilskudd fra Helse Ser @st, belopsmessig lik
planendringen som styrket egenkapitalen og gjenstiende overskudd er 0.

Etter 2015 har basisrammen knyttet til pensjon ikke blitt deflatorjustert. Det er enighet med HS® om at
nivéet i 2023 er forutsatt & veere 186,5 MNOK og pa denne bakgrunn ble Diakonhjemmet Sykehus
kompensert 49,3 MNOK 12023.

Diakonhjemmet Sykehus forutsetter at prinsippet om pensjonskostnad utover 186,45 MNOK viderefores.

De siste drene har pensjonskostnaden for ytelsespensjonsordningene i KLP vert vesentlig lavere enn premiebetalingen.
12023 har Diakonhjemmet sykehus hatt dialog med Helse Ser-&st RHF knyttet til likviditetseffekt for pensjon.

Helse Sor-@st RHF har pa denne bakgrunn sendt brev den 16.01.2024 til Helse- og Omsorgsdepartementet der behovet om
en robust og permanent ordning som sikrer likviditet til pensjon fremover videreformidles fra de private ideelle sykehusene.

Forskjellen mellom pensjonskostmad og premie i perioden 2018-2023 i lopende kroner er 291 MNOK, hvorav 145,7 MNOK
12023. Deler av belopet er belastet premiefondet i KLP.
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NOTE 5 VARIGE DRIFTSMIDLER OG IMMATERIELLE EIENDELER

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezrt over driftsmidlets ekonomiske levetid.

Den gkonomiske levetiden varierer fra 12 &r (tekniske anlegg) til 100 ar for bygninger

og fra 3 r til 20 r for inventar, utstyr og transportmidler.

Den ekonomiske levetiden for tomt er uendelig. Investering i infrastruktur knyttet til tomt (vei, parkering mm})
avskrives over 15 r.

Goodwill avskrives over 5 &r. Immaterielle eiendeler knyttet til kundeportefelje avskrives over 10 ar.

Stiftelsen:

Inventar, anlegg

og transport-

Tomter Bygninger midler Sum

Per 01.01.
Anskaffelseskost 01.01. 101 409 141 1 525 627 088 29501 199 1 656 537 428
Akkumulerte av- og nedskrivninger -8 788 320 -499 260 963 -22926 455 -530975738
Bokfert verdi 01.01. 92 620 821 1 026 366 125 6574 744 1125 561 690
Regnskapsdret 2023
Bokfort verdi 01.01. 92 620 821 1026 366 125 6574 744 1125 561 690
Arets driftsinvesteringer 0 139 153 457 1 109 843 140 263 300
Avgang bokfort verdi 0 -304 468 0 -304 468
Arets av- og nedskrivning® -1104 723 -45 752 527 -1267 580 -48 124 830
Bokfort verdi 31.12. 91 516 098 1119 462 587 6417 007 1217 395 692
Per 31.12.
Anskaffelseskost 31.12. 101 409 141 1 664 367 745 30462 551 1 796 239 437
Akkumulerte av- og nedskrivninger -9893 043 -544 905 158 -24 045 544 -578 843 745
Bokfort verdi 31.12. 91 516 098 1 119 462 587 6417007 1217395 692

*Avskrivninger i resultatregnskapet er redusert med betinget investeringstilskudd med kr. 7 792 056.
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Konsern :

Inventar, anlegg

og transport- Immaterielle

Tomter Bygninger midler Sum del

Per 01.01.
Anskafielseskost 01.01. 122 047034 2181970914 574123 180 2878141128 13 609 427
Alkkumulerte av- og nedskrivninger -8 788 320 -740 455 921 -368 846 312 -1 118 090 553 -10225 811
Bokiort verdi 31.12. 113258 714 1441 514 993 205 276 867 1760 050 574 3383616
Regnskapsiret 2023
Bokfort verdi 01.01. 113258714 1441 514 993 205276 867 1760 050 574 3383616
Reklassifisering 0 16 517 533 -16 835 180 82353 0
Arets driftsinvesteringer 0 124 573 851 31740 680 156 314 531 0
Avgang bokfort verdi 0 -301 837 -298 549 -600 386 0
Arets av- og nedskrivninger -1 104 723 -81 631 899 -49 735 554 -132472176 -3 150513
Bokfort verdi 31.12. 112 153 991 1501 072 641 170 148 264 1783 374 896 233103
Per 31.12.
Anskaffelseskost 31.12. 122 047 034 2325209 794 583326 537 3030583365 13 609 427
Akkumulerte av- og nedskrivninger® 9893 043 -824 137 153 413178272 -1 247 208 468 -13376324
Bokfert verdi 31.12. 112 153 991 1501 072 641 170 148 264 1783 374 896 233103

* Avskrivninger i resultatregnskapet er redusert med nedskrivning av betinget investeringstilskudd med 11 729 556.

NOTE 6 LANGSIKTIGE LEIEAVTALER

Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler:

Stiftelsen Konsern
Langsiktige leieavtaler Arlig leie Varighet Arlig leie Varighet
L eie av lokaler 3234120 1-5 3839302 1-5 ar|
Leie av lokaler >5 ar| 48 168 161 >5 &r|
Andre leieavtaler 1-5 4r| - 1-5 ér
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STIFTELSEN DET NORSKE DIAKONHJEM
NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2023

NOTE 7 POSTER SOM ER SLATT SAMMEN I REGNSKAPET

2023 2022 2023 2022
Andre driftskostnader Stiftelsen Stiftelsen| Konsern Konsern
Kjop av helsetjenester 0 0 259834 184 215001 895
Andre kostnader pasient/bruker/student 0 0 54997278 32576 699
Drift og vedlikehold eiendom 43 562 737 25494 098 212223925 201242934
Eiendomsutvikling* 26973378 11423 874 26973 378 11423 874
Forbruksmateriell 0 0 11516 058 11357 889
Kostnader knyttet til utstyr og inventar 2642184 2195776 32954227 31 887 766
K T-kostnader 5181582 3264 745 154 451 606 133 713 538
Andre tjenester 12 595 930 12114 905 49563 352 48 140773
Tap ved anleggsmidler 0 0 0 22 667
Andre driftskosinader 8283282 13 144 979 98812270 94 833 709
Sum 99 235 093 67 638377 501326278 784201 744

*Diakonhjemmet har et utviklingsprosjekt, Diakonhjemmet Hage, som omfatter ca. 45 mél av Diakonhjemmets eiendom pi
Steinerud i Oslo. Kostnader knyttet til skisse/forprosjekt og noe prosjektering frem til konseptvalg, resultatfores.

NOTE 8 INVESTERINGER I AKSJE-, OBLIGASIONS- OG PENGEMARKEDSFOND

Stiftelsen:
Pr. 31.12.2023 har Stiftelsen felgende plasseringer i verdipapirer:

Urealisert
PLASSERINGER Kostpris Markedsverdi gevinst
Inv.selskap eiendonvinfrastruktur 86400 195 341 108941
Obligasjonsfond 9975082 9963234 -15 848
Total sum 10 065 482 10 158 575 93 093

Arets kursendr.

Markedsverdi Endring ikke realisert
31.12.2023 31.12.2022 plassering

Inv.selskap eiendonyinfrastruktur 195 342 195 342 0 -780282
| Aksjefond 0 37352226 37352226 0
Obligasjonsiond 9963 233 9395911 -567322 567 182
Sum 10 158 575 46 943 479 36784 904 -213 100
Arets realisering plasseringer 36571 804
Avsatt urealisert gevinst pr. 01.0L. 19 471 842
Arets endring i urealisert gevinst/tap -19 378 749
Urealisert gevinst pr. 31.12. 93 093
Arets endring i wrealisert gevinst/tap -19 378 749
Realisert gevinst 23 495 933
Arets gevinst som folge av verdsettelse til markedserdi, inngér i finansinntekter 4117 184

Konsern:
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STIFTELSEN DET NORSKE DIAKONHJEM
NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2023

Pr. 31.12.2023 har konsernet felgende plasseringer i verdipapirer:

Urealisert
PLASSERINGER Kostpris Markedsverdi gevinst
Inv.selskap eiendonvinfrastruktur 86400 195 341 108941
Pengemarkedsfond 3795776 3795776 0
Obligasjonsfond 9979 082 9 963 234 -15 848
Total sum 13 861 258 13 954 351 93 093
Markedsverdi Endring Avets kursendr.
ikke realisert
31.12.2023 31.12.2022 plassering
Inv.selskap eiendonyinfrastruktur 195 342 195 342 0 -780 282
| Aksjefond 0 37352226 37352226 0
Pengemarkedsfond 3795776 3599551 -196 225 196 225
Obligasjonsfond 9963 233 9395911 -567322 567322
Sum 13 554 351 50543 030 36 588 679 -16 735
Arets realisering plasseringer 36571944
Avsatt urealisert gevinst pr. 01.01. 15471 842
Arets endring i wrealisert gevinst / tap -19 378 749
Urealisert gevinst pr. 31.12. 93093
Arets endring i wrealisert gevinst/tap -19 378 749
Realisert gevinst 23 692 159
Arets gevinst som folge av verdsettelse til markedserdi, inngér i finansinntekter 4313410
NOTE 9 FINANSKOSTNADER
2023 2022 2023 2022

Stiftelsen Stiftelsen| Konsern Konsern|
Rentekostnader 21 666 031 19 342 658 25704232 21513 802
Rentekostnader konserninterne 3458318 0 0 0
[Nedskrivning finansielle anleggsmidler 37 000 000 17 000 000 0 0
Arets endring i urealisert tap 0 6163 641 0 6163 641
Andre finanskostnader 0 10 714 874 982 882 363
Sum finanskostnader 62 124 349 42 517 013 26579214 28 559 806
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 971529652

STIFTELSEN DET NORSKE DIAKONHJEM
NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2023

NOTE 10 SKATT
Stiftelsen:

Stiftelsen driver noe skattepliktig utleievirksomhet, hovedsakelig boliger. Det betales inntekts- og formuesskatt
pé denne delen av virksomheten.

2023 2022
Resultat fer skattekostnad -9 608 505 -4 496 526
Endring midlertidige forskjeller 8373 186 459 998
Skattegrunnlag betalbar skatt -1235 719 -4 036 528
Betalbar skatt av resultat 0 0
Korreksjon betalbar skatt fra tidligere dr 862 408 19 089
Betalbar formueskatt 2036 000 1 188 000
Sum skatt 2 898 408 1207 089
Skattemessige midlertidige forskjeller utgjorde for Diakonhjemmets bolig pr 31.12

31.12.2023 31.12.2022 Endring

Varige driftsmidler -53 653 522 -53 768 959 -115 437
Taps/gevinstkonto 0 8488623 8488 623
Sum midlertidige forskjeller -53 653 522 -45 280 336 8373186
Akkumulert underskudd -1 714 031 478 312 -1235719
Sum midl. forskjeller inkl. akk. underskudd -55 367 553 -45 758 648 7137 467
Den utsatte skattefordelen av dette utgjer 12 180 862 10 066 503 2113959

Den utsatte skattefordelen er ikke oppfort i balansen som en eiendel.

Konsern:

Stiftelsen driver noe skattepliktig utleievirksomhet, hovedsakelig boliger.

Publikumsutsalget i Diakonhjemmet Sykehusapotek AS er skattepliktig virksomhet.

VID Vitenskapelige hogskole AS driver skattepliktig konsulentvirksombhet.

Diakonhjemmet Omsorg AS har en liten del av sin virksomhet som skattepliktig virksombhet.
Diakonhjemmet Energisentral AS og Dues vei Omsorg AS er i sin helhet skattepliktige virksomheter.

Den utsatte skattefordelen er ikke oppfort i balansen som en eiendel.

Konsern

2023 2022
Resultat for skattekostnad -12 749 703 -10 282 935
Permanente forskjeller 12501 12901
Endring midlertidige forskjeller 6698223 2690216
Anvendelse av fremforbart underskudd 0 570 341
Skattegrunnlag betalbar skatt -6 038 579 -13 930 591
Betalbar skatt av resultat 237 764 5751
Korreksjon betalbar skatt fra tidligere &r 862 408 19 089
Betalbar formueskatt 2036 000 1 188 000
Sum skatt 3136172 1212 840
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STIFTELSEN DET NORSKE DIAKONHJEM
NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2023

Skattemessige midlertidige forskjeller utgjorde;

31.12.2023 31.12.2022 Endring
Varige drifismidler -60 287 930 -62 078 324, -1 790 394
Taps/gevinstkonto 0 8488 623 8488 623
Sum -60 287 930 -53 589 704, 6698223
Akkumulert underskudd -28 569 458 -21 437 230 -7132228
Sum midlertidige forskjeller -88 857 388 =75 026 934, -13 830454
Den utsatte skattefordelen av dette utgjer 20 437 199 16 505 925 3 042 700
Den utsatte skattefordelen er ikke oppfort i balansen som en eiendel.
NOTE 11 EGENKAPITAL
Stiftelsen:
Annen innskutt|
Gr kapital genkapitall Annen egenkap.| Sum egenkapital
[Egenkapital pr. 01.01. 15 000 000 415 460 929 33372151 463 833 086
Arets overskudd -34 370 036 -34 370 036
Egenkapital pr. 31.12. 15 000 000 415 460 529 -997 885 429 463 050
Konsern :
Annen innskutt] Minoritets-

Gr Kkapital g pital| Annen egenkap.|interesser Sum egenkapital
[Egenkapital pr. 01.01. L5 000 000 382 460 929 568 698 659 31432180 997 591 768
Poster fort direkte mot EK -99 999 -99 999
Endring minoritetsinteresse 7 249 800 7 249 800
Tilfort fra arets resultat 7685032 -1 171904 6513128
Egenkapital pr. 31.12. L5 000 000 382 460 929 576 283 692 37510077 1 011 254 697
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STIFTELSEN DET NORSKE DIAKONHJEM
NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2023

NOTE 12 DATTERSELSKAP, TILKNYTTET SELSKAP MV.

Stiftelsen

Aksjer i datterselskap :

Forretnings-

Foretaksnavn kontor Eierandel Arets resultat Egenkapital
Diakonhjemmet Sykehus AS Oslo 100,0 % 32771000 579 040 000
VID Holding AS Oslo 54,6 %, -33017 34 643 834
Diakonhjemmet Sykehusapotek AS Oslo 100,0 % -114 855 11511992
Diakonhjemmet Omsorg AS Oslo 100,0 % -28 442 813 2038478
(Diakonhjemmet Barnehage Borgenveien AS Oslo 100,0 % 262116 369 584
Diakonhjemmet Barnehage Steinerud AS Oslo 100,0 % 532960 1015759
Diakonhjemmet Energisentral AS* Oslo 50,0 % -1521959 1578 556
Steinerud Eiendom AS Oslo 100,0 % 261 98 477
Dues vei Omsorg AS Stavanger 750 % -2045759 28175990
Fagskolen Diakonova Holding AS Oslo 50,1 % -48 534 3415962
Selskap i underkonsern, etter kostmetoden:

VID Vitenskapelige Hogskole AS Oslo 100,0 %

Fagskolen Diakonova AS Oslo 100,0 %

Selskapene er regnskapsfort i Stiftelsen etter kostmetoden, og inngdr i konsernregnskapet.

* Diakonhjemmet Energisentral AS er et felleskontrollert selskap med 50% eierandel il Det norske Diakonhjem
(morselskap) og 50% eierandel til Diakonhjemmet Sykehus AS, som et heleid datterselskap.

NOTE 13 FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Stiftelsen Stiftelsen| Konsern Konsern|

Investeringer i andre aksjer 5924 506 5924 506 11315506 11315 506

Eierandel KLP 2068 2068 105 811 737 102 162 598

[Andre langsiktige fordringer 10 630 336 10 630 336 12 387823 12 695 364

Sum andre finansielle anleggsmidler 16 556 910 16 556 510 133 515 066 126 173 468
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STIFTELSEN DET NORSKE DIAKONHJEM
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NOTE 14 MELLOMVARENDE MED FORETAK I SAMME KONSERN
Mellomvarende mellom Stiftelsen og andre konsernselskaper.

31.12.2023 31.12.2022
Fordringer Stiftelsen
Langsiktig fordring 56 703 839 25 752 268
[Kundefordringer 3083119 4743073
| Andre fordringer 23325610 2951727
Sum fordringer pa selskap i samme konsern 83 112 568 33447 068
Gjeld
Langsiktig gjeld 7257215 10254 815
Leverandargjeld 562 995 1 390 387
Annen kortsiktig gjeld* 95 049 406 1416 982
Sum gjeld til selskap i samme konsern 102 869 616 13 062 184

* Summen utgjeres i hovedsak av et rentebzerende lin fra Diakonhjemmet Sykehus pd 95 MNOK, som forfaller til betaling i 2024.

NOTE 15 BUNDNE MIDLER

Stiﬁelsenl Konsern

Innestdende til dekning av ansattes skattetrekksmidler 2147 396 107 266 706
NOTE 16 PANTESIKRET RESTGJELD OG FORPLIKTELSER

Stiftelsen Konsern
Bokfert verdi pantsatte bygninger 1158 722353 1493 573 558
Pilopte, ikke forfalte pantegjeldsrenter 3976 640 4422103
Pantesikret langsiktig gjeld til kredittinstitusjon 745 864 055 774 864 055
Pantesikret kortsiktig gjeld til kredittinstitusjon 0 48 542 096
Pantesikret betinget investeringstilskudd Oslo kommune* 187 753 614 191 566 114
[Neste ars avdrag pd gjeld til kredittinstitusjon 24 643200 26 051 900
Pantesikret rentebarende gjeld med forfall neste ar 48 720 000 126 262 096
Pantesikret rentebarende gjeld med forfall til betaling senere enn 5 ar 790 462 836 790 462 836

*Dette er et betingede investeringstilskudd Oslo kommume har gitt knyttet til Sagenehjemmet, Nordberghjemmet
og Omsorg+ bygget. Oslo kommune belaster ikke virksomhetene for renter.

Forpliktelsen nedskrives hvert ar, og nedskrivningsbelapet bokferes som en redusert avskrivning.

Belopet utgjer for Stiftelsen : 7792 056 For konsernet: 11 729 556

357 MNOK av linene er rentesikret, hvorav 100 MNOK leper til 2031 og 257 MNOK til 2041.
Pantesikret gjeld til kredittinstitusjon har en vektet restlopetid pa 24 ar.
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NOTE 17 ANNEN LANGSIKTIG GJELD

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Stiftelsen Stiftelsen| Konsern Konsern|

Gijeld til Helse Ser-Ost 0 0 14 935 000 14 935 000
Annen langsiktig gjeld 0 0] 5118 504 34 118 504
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 20 053 504 49 053 504

Gijeld til Helse Ser-@st RHF er et likviditetstilskudd i forbindelse med innfering av ordning med mva-kompensasjon.

NOTE 18 ANNEN KORTSIKTIG GJELD

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Stiftelsen Stiftelsen Konsern Konsern

Lenn og feriepenger 4515170 3917373 301 138963 286 549 969
Avsetning prosjekter 0 0 171 910 647 153 638 034
Palopte, ikke forfalte rentekostnader 3976 640 2898 453 4422103 3250 106
Diverse avsetninger 0 0 0 12334338
Annen kortsiktig gjeld 15 770 726 14 813 418 136 502 055 74 892 587
Sum kortsiktig gjeld 24 262 536 21629 244 613 973 768 530 665 034

NOTE 19 GARANTIER

Det er stilt morselskapsgaranti i form av en selvskyldnerkausjon fra Stiftelsen og NMS Eiendommer AS overfor
Danske Bank for 14n til Dues vei Omsorg AS. Stiftelsens andel er 21,75 MNOK.

VID Holding har stilt selvskyldnerkausjon pd 10 MNOK for sitt datterselskap VID Vitenskapelige Hogskole, knyttet til
til en leieavtale.

En sykehjemseiendom eid av Stiftelsen er stilt som sikkerhet for bankgaranti p4 29,5 MNOK overfor Oslo Komnmme
for oppfyllelse av Diakonhjermmet Omsorg AS sine forpliktelser i henhold til tjenesteytingsavtaler pa tre sykehjem.

Diakonhjemmet Omsorg AS har i tillegg inngatt en bankgaranti pd 6,3 MNOK for oppfyllelse av sine forplikteler pa et fjerde
sykehjem, med pant i sykehjemseiendommen eiet av dette selskapet.
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NOTE 20 IKKE BALANSEFGRTE FORPLIKTELSER

Utbygging av Diakonhjemmet hage

12020 vedtok Oslo bystyre en reguleringsplan for byutvikling pd Diakonhjemmets eiendom. Reguleringsplanen omfatter i
underkant av 70 000 BRA, hvorav 21 600 BRA til boligbebyggelse (Felt A), lokaler til utdanning, servicetilbud, forretninger,
kontorer og studentboliger (Felt D og E), samt sykehjem (Felt B). Omsorg + (Felt C) sto ferdig i november 2020 og er

leid ut pé langsiktig leieavtale til Oslo Kommune og har egen reguleringsplan.

Reguleringsplanen for felt A, B, D og E har rekkefolgebestemmelse om sikring av opparbeidelse av Diakonhjemmet T-bane.
Det er inngatt utbyggingsavtale med krav om kontantytelser til T-banestasjonen og realytelser hovedsakelig knyttet til vei,
fastsatt til 245 MNOK. Kontantbidraget som utgjer 200 MNOK indeksreguleres fra 2. kvartal 2021 etter

SSBs byggekostnadsindeks for "veg i dagen”. Det er betalt forskudd pa 20 MNOK.

Da Oslo kommune har vedtatt utbygging av T-banestasjonen, kreves det at Diakonhjemmet stiller en bankgaranti pa i underkant
av 250 MNOK.

Kontantbidraget forventes utbetalt i henhold til fremdrift pa byggearbeidene knyttet til T-banestasjonen. Deler av stasjonen
planlegges bygget parallelt med nybygg i Diakonhjemmet Hage.

12023 signerte Stiftelsen en avtale med Oslo Kommune om oppforing og langsiktig utleie av sykehjem. Det ble samtidig
inngitt en mellomlang tjenesteytingsaviale pd drift av sykehjemmet. Tjenesteyting vil bli levert av Diakonhjemmet Omsorg AS.
Det er inngétt avtale med entreprener om oppforing av bygget.

NOTE 21 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Datterselskapet Diakonhjemmet Sykehusapotek AS har i mars 2024 inngitt avtale med Sykehusapotekene HF om overdragelse av
virksomheten.

Datterselskapet Diakonhjemmet Omsorg AS avhendet i begynnelsen av 2024 sin delvirksomhet hjemmetjenester,
som har gitt med tap. Selskapet gjennomgikk sine eiendeler knyttet til hjemmetjenesten og har foretatt nedskrivningeri 2023.
Det er foretatt en kapitalutvidelse ved gjeldskonvertering p4 20 MNOK i datterselskapet Diakonhjemmet Omsorg AS.

Det er foretatt en kapitalutvidelse ved gjeldskonvertering i Fagskolen Diakonova Holding AS pi 6,5 MNOK, der Stiftelsen sin
andel er 3,3 MNOK. Det er videre foretatt en kontantemisjon pa 6 MNOK, der Stiftelsen tegnet seg for 3,3 MNOK og ekte

sin eierandel til 51,98%.

Fagskolen Diakonova Holding AS, som eneeier i Fagskolen Diakonova AS, foretok en kontantemisjon i selskapet med 6 MNOK.
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