== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

981 279 980
Aksjeselskap
FINDUSNORGE AS
Drammensveien 288
0283 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Erik Aunet
28.11.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 07.12.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 1415 417 255 1424 382 862
Annen driftsinntekt 549 342

Sum inntekter 1415 966 597 1424 382 862
K ostnader

V arekostnad 2,3 807 131 848 823732 952
L gnnskostnad 4,5 171132131 169 451 734
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 27 964 505 27 460 626
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7

Annen driftskostnad 4 343702 742 319 236 361
Sum kostnader 1349931 226 1339881672
Driftsresultat 66 035 371 84 501 190
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2759 705 13 241 899
Annen rentei nntekt 22 067 938 14 982 160
Annen finansinntekt 14 932 921 72192 274
Sum finansinntekter 39 760 564 100 416 333
Nedskrivning av finansielle eiendeler 3245 200 2883043
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1859 232 9177 314
Annen finanskostnad 21 295 374 65 282 836
Sum finanskostnader 26 399 806 77 343 193
Netto finans 13 360 758 23073 140
Resultat far skattekostnad 79 396 128 107 574 330
Skattekostnad pa resultat 9 17 633 161 24 325190
Arsresultat 10 61 762 967 83249 140
Arsresultat etter minoritetsinter esser 61 762 967 83 249 140
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat 61 762 967 83 249 140

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 52 829 887 100227 211
Avsatt til annen egenkapital 8933080

Overfart fra annen egenkapital -16 978 071
Sum overfaringer og disponeringer 61 762 967 83249 140
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 6

Konsesjoner, patenter o.l. 6

Utsatt skattefordel 9

Goodwill 6

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7 40 307 722 45 004 644
Maskiner og anlegg 7 130231 899 123581 990
Anlegg under utfarelse 7 7997 086 11 195 087
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 7 2120625 2489913
Sum varige driftsmidler 180 657 332 182 271 635
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 11 9862 941 397 067 968
Andre langsiktige fordringer 6 119 282 3671050
Sum finansielle anleggsmidler 15982 223 400 739 018
Sum anleggsmidler 196 639 555 583 010 653
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 3 313913024 341332572
Fordringer

Kundefordringer 11,12 211 951 909 193450 419
Andre kortsiktige fordringer 11 32190992 46 440 018
Konsernfordringer 11 440 097 871 354 948 322
Sum fordringer 11 684 240 772 594 838 759
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 4000 000 4 000 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4000 000 4 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 1002 153 796 940 171 331
SUM EIENDELER 1198 793 351 1523181983
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 14 49 529 925 49 529 925
Overkurs 10 106 203 130 106 203 130
Annen innskutt egenkapital 10

Sum innskutt egenkapital 155 733 055 155 733 055
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10, 15 246 791 843 647 312 401
Sum opptjent egenkapital 10 246 791 843 647 312 401
Sum egenkapital 10 402 524 898 803 045 456
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2430 355 2622171
Utsatt skatt 8795 688 6 063 265
Sum avsetninger for forpliktelser 11 226 043 8 685 436
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11

Langsiktig konserngjeld 11

Sum langsiktig gjeld 11 226 043 8 685 436
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 252 894 348 217 782 436
Betalbar skatt 9

Skyldig offentlige avgifter 13 24 689 544 18 795 442
Kortsiktig konserngjeld 11 356 635 703 314 861 484
Annen kortsiktig gjeld 11 150 822 815 160 011 729
Sum kortsiktig gjeld 11 785042 410 711 451 091
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum gjeld 796 268 453 720 136 527
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1198 793 351 1523181983
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A

pwc

Til generalforsamlingen i Findus Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Findus Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Andre forhold
Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlgpet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.
@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

PricewaterhouseCoopers AS, Tassebekkveien 354, 3160 Stokke, Postboks 211 Sentrum, 0103 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sandefjord, 28. november 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Anders Krohn
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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€ Securely signed with Brevio

This doecument is electronically signed and sealed with Brevio under elDAS,
valid in all EU states. Signatures comply with elDAS and PAdES standards.

The identities of the signers are listed below:

2025-12-02 11:37:32 UTC+01:00

Anders Krohn
== bankID

NO BankiD - e3d485a2-1284-4653-bed7-17af222163eb

[[J This document package contains:
« The original document
+ Closing page (this page)

¢ Electronic signatures are not
visible but digitally integrated.
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 9/30/2025 10:00:10 AM
Parties agreed to: Alexander Groos, Catrine Brauti, Erik Aunet, Jonas Engstrom Almguist, Kasper Gronnegaard

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Nomad Foods Europe (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain written
notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures
electronically through the DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure
(ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘T agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available electronically to you by us.
You will have the ability to download and print documents we send to you through the DocuSign system during and
immediately after the signing session and, if you elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a
limited period of time (usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a $0.00 per-page fee. You may
request delivery of such paper copies from us by following the procedure described below.

‘Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time change your mind and tell us
that thereafter you want to receive required notices and disclosures only in paper format. How you must inform us of your
decision to receive future notices and disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and
disclosures electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the speed at which we can
complete certain steps in transactions with you and delivering services to you because we will need first to send the
required notices or disclosures to you in paper format, and then wait until we receive back from you your
acknowledgment of your receipt of such paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the
DocuSign system to receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents from
us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide electronically to you
through the DocuSign system all required notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents
that are required to be provided or made available to you during the course of our relationship with you. To reduce the
chance of you inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required notices and
disclosures to you by the same method and to the same address that you have given us. Thus, you can receive all the
disclosures and notices electronically or in paper format through the paper mail delivery system. If you do not agree with
this process, please let us know as described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures electronically from us.

How to contact Nomad Foods Europe:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, to request paper copies
of certain information from us, and to withdraw your prior consent to receive notices and disclosures electronically as
follows:

To contact us by email send messages to: servicedesk@nomadfoods.com

To advise Nomad Foods Europe of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures electronically to you, you
must send an email message to us at servicedesk@nomadfoods.com and in the body of such request you must state: your
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previous email address, your new email address. We do not require any other information from you to change your email
address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your account preferences.

To request paper copies from Nomad Foods Europe

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided by us to you electronically,
you must send us an email to servicedesk@nomadfoods.com and in the body of such request you must state your email
address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Nomad Foods Europe

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, select the check-box
indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to servicedesk@nomadfoods.com and in the body of such request you must state your email, full
name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information from you to withdraw consent.. The
consequences of your withdrawing consent for online documents will be that transactions may take a longer time to
process..

Required hardware and software

The minimum systern requirements for using the DocuSign system may change over time. The current system
requirements are found here: https://support.docusign. com/guides/signer-guide-signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to other electronic notices and
disclosures that we will provide to you, please confirm that you have read this ERSD, and (i) that you are able to print on
paper or electronically save this ERSD for your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to
an email address where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, if you
consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described herein, then select the check-
box next to ‘T agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm that:

s You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

s You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send this Electronic Record and
Disclosure to a location where you can print it, for future reference and access; and

¢ Until or unless you notify Nomad Foods Europe as described above, you consent to receive exclusively through
electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required
to be provided or made available to you by Nomad Foods Europe during the course of your relationship with
Nomad Foods Europe.
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Arsregnskap 2024
Findus Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Org.nr.: 981 279 980
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RESULTATREGNSKAP ‘

FINDUS NORGE AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 1415417255 1424382862
Annen driftsinntekt 549 342 0
Sum driftsinntekter 1415966597 1424 382862
Varekostnad 2,3 807131848 823732952
Lennskostnad 4,5 171132 131 169 451734
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 27 964 505 27 460 626
Annen driftskostnad 4 343702742 319 236361
Sum driftskostnader 1349931226 1339881672
Driftsresultat 66 035 371 84501190
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 8 2759 705 13 241 899
Annen renteinntekt 8 22 067 938 14 982 160
Annen finansinntekt 8 14932 921 72192274
Nedskrivning av finansielle eiendeler 8 3245 200 2883043
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8 1859232 9177 314
Annen finanskostnad 8 21295 374 65282 836
Resultat av finansposter 13 360 758 23073 140
Resultat far skattekostnad 79396128 107 574 330
Skattekostnad pa resultat 9 17 633 161 24325190
Resultat 61762 967 83249140
Arsresultat 10 61762 967 83249140
OVERF@RINGER

Avsatt konsernbidrag 52 829 887 100 227211
Avsatt til annen egenkapital 8933 080 0
Overfgrt fra annen egenkapital 0 16978 071
Sum overfgringer 61762 967 83 249 140

FINDUS NORGE AS
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S s

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER

FINDUS NORGE AS

Tomiter, bygninger o.a. fast eiendom

Maskiner og anlegg

Anlegg under utfgrelse
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Lan til foretak i samme konsern
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

FINDUS NORGE AS

Note 2024

40 307 722
130 231899
7997086
2120625
180 657 332

N

11 9862941
6119282
15982 223

196 639 555

3 313913024

11,12 211951909
11 32190992
11 440 097 871
11 684 240772

13 4 000 000

1002 153 796

1198793 351

2023

45004 644
123 581990
11195087
2489913
182271635

397 067 968
3671050
400739 018

583 010 653

341332572

193 450419

46 440 018
354948322
594 838 759

4 000 000

940171331

1523 181583
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EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Pensjonsforpliktelser

Utsatt skatt

ANNEN LANGSIKTIG GIELD
KORTSIKTIG GIELD
Leverandsgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

FINDUS NORGE AS

FINDUS NORGE AS

Note

10, 14
10

10, 15
10

10

11
13
11
11
11

2024

49529925
106 203 130
155 733 055

246 791 843
246 791843

402 524 898

2430355
8795688

252 894 248

24 689544
356635703
150 822 815
785 042 410

796 268 453

1198793 351

S s

2023

49529925
106 203 130
155733 055

647 312 401
647312 401

803 045 456

2622171
6063 265

217782436

18 795 442
314 861 484
160011729
711451091

720136 527

1523 181583
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S s

FINDUS NORGE AS
Oslo, 28.11.2025
Styret i Findus Norge AS

Signed by:
Kaspuéqrbg%arklﬁgéaard Lauridsen
styreleder

Signed by:
(abrine. Brauk
“Catrine Vatne Brauti
styremedlem

A/%’"L (e
S Alexander Groos

styremedlem

FINDUS NORGE AS

Signed by:
-

T

Yann Fabrice Montalbot
styremedlem

Signed by:

NS

Jonas Anders Engstrém Almqvist

styremedlem

Signed by:
ik wnt
TEERK Aunet

daglig leder
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FINDUS NORGE AS

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fgr skattekostnad
Ordineere avskrivninger
Endring i varelager
Endring i kundefordringer
Endring i leverandgrgjeld

Endring i konsernmellomveerende

Forskj. kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet. i pensjonso
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Netto endring mellomvaerende konsern

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Endring trekk konsernkonto

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

FINDUS NORGE AS

Note

w

12

11

13

2024

79 396 128
27 964 505
27419 548
-18 501 490
35111913
-26 031 747
-191 816
8505982
133673 024

-26 350 204
5436054
-20 914 150

-112 758 873
-112 758 873

o
4 000 000
4 000 000

KONTANTSTROMOPPSTILLING ‘

2023

107 574 330
27460626
-12514 199
-27 261265
28 668 341
314 861484
0

-307 969 316
130820 001

-28 329269
0
-28 329 269

-102 490736
-102 490 736

0
4 000 000
4 000 000
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

KONSERN

Findus Norge AS er et datterselskap av Lion Gem 1 AS som er heleid av Nomad Foods Limited. Basert pa
reglene om underkonsern utarbeider Findus Norge AS ikke konsernregnskap. Opplysninger om
konsernspiss kan fas ved henvendelse til Nomad Foods Limited, Forge, 43 Church Street West, Woking,
England, GU21 6HT, UK eller pa nettsiden www.nomadfoods.com

BRUK AV ESTIMATER

Utarbeidelse av regnskap er i samsvar med regnskapslovens krav om bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

UTENLANDSK VALUTA
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt. En transaksjon i
utenlandsk valuta regnskapsfgres til valutakursen pa transaksjonstidspunktet.

SALGSINNTEKTER

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatfgres nar selskapet har levert sine
produkter til kunden, og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen.
Levering er ikke foretatt fgr produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfgrt til
kunden. Erfaringstall anvendes for a estimere og regnskapsfgre avsetninger for kvantumsrabatter og retur
pa salgstidspunktet. Avsetning til forventede garantiarbeider fgres som kostnad og avsetning for
forpliktelser. Tjenester inntekisfgres i takt med utfgrelsen.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfgres netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fares til reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fgres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt). Utsatt skatt regnskapsfgres til nominelt belgp.

ANSKAFFELSESKOST

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgppesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjspsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte
kjgpsutgifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for &
klargjgre eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.
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IMMATERIELLE EIENDELER

Utgifter til utviklingsaktiviteter og andre immaterielle eiendeler balansefgres i den grad det kan
identifiseres en fremtidig akonomisk fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og
utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfgres slike utgifter lgpende. Balansert goodwill
avskrives linezert over gkonomisk levetid.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomiter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over
driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gjenveerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende
som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/ forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand
ved kjgpet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

INVESTERING | ANDRE SELSKAPER

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilfgres
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfgres i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fgres
som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfgres det samme
aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskapet regnskapsfgres som finansinntekter
nar det er vedtatt.

NEDSKRIVNING AV ANLEGGSMIDLER

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis
balansefart verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (ndverdi ved fortsatt bruk/eie),
foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp. Tidligere nedskrivninger, men
unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til
stede.

VARELAGER

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFQO-prinsippet) og virkelig verdi. For ravarer
brukes gjenskaffelseskost som tilnzerming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under
tilvirkning bestar anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lgnn og andre
direkte og indirekte produksjonskostnader (basert pa normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris
fratrukket utgifter til ferdigstillelse og salg. Bare variable utgifter anses ngdvendige for i selge ferdige
varer, mens ogsa faste tilvirkningskostnader inkluderes som ngdvendige for varer som ikke er ferdig
tilvirket.

FORDRINGER

Kundefordringer fgres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige
tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
gjennomga gkonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa
at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fgres opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foreta likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme mate som for kundefordringer.

GJELD
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Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

RABATTER

Rabatter knyttet til avsluttede salg vurderes til antatt kostnad for slikt salg. Estimatet beregnes med
utgangspunkt i historiske tall for rabatter, men korrigert for forventet avvik pa grunn av for eksempel
endring i rabattavtaler. Avsetningen fares opp under "Annen kortsiktig gjeld", og endringen i avsetningen
kostnadsfgres.

PENSIJONER

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til
forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.
INNSKUDDSPLANER

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som Ignnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler} i den grad innskuddet
kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

YTELSESPLANER

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den
balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for ikke
resultatfgrte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineaer opptjeningsmetode.
Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik
som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger
10% av den stgrste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor}.

SIKRING
Selskapet har kontantstremsikring i henhold til NRS 18. Findus har valgt 3 anvende paragraf A1l og
alternativ 2a hvor regnskapsfgringen av sikringen skjer pa transaksjonstidspunktet.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenveerende lgpetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato. Findus Norge AS benytter seg av konsernkontoordning som klassifiseres
under andre fordringer/annen kortsiktig gjeld i balansen.
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Note 1 Salgsinntekter (i NOK 1 000)

2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade
Dagligvare 781 314 786 582
Storkjgkken 540734 504 192
Industri og eksport 93369 133609
Sum 1415417 1424383
Geografisk fordeling
Norge 1415 417 1424 383
Sum 1415417 1424383

Note 2 Offentlig tilskudd

Selskapet mottar tilskudd i form av prisnedskrivning til industrielt bearbeidede jordbruksvarer, fastsatt av
Landbruksdepartementet 30. juni 2000. Prisnedskrivningen er bokfgrt som en reduksjon av varekostnaden.
| 2024 mottok selskapet statte pa NOK 84 741 og NOK 79 185 2023.

Note 3 Varer

Varelager 2024 2023
Lager av ravarer og innkjapte halvfabrikater 32491916 30545678
Lager av varer under tilvirkning 110 560 848 140 502 714
Lager av egentilvirkede ferdigvarer 126 355 429 121 351 869
Lager av innkjgpte handelsvarer 44 504 831 48932 312
Sum varelager 313913024 341332572

Ukuransavsetning var NOK 6 775 615 2024 og NOK 7 889 247 i 2023.

Note 4 Lonnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder, styret og revisor

LANNSKOSTNADER

2024 2023
Lenninger 135947979 135 655 096
Arbeidsgiveravgift 20774 260 21845942
Pensjonskostnader 8260206 8179922
Andre ytelser 6149 687 3770774
Sum 171132131 169451 734

Selskapet har i 2024 sysselsatt 200 arsverk.
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YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder Styret
Lgnn 2314344 0
Pensjonskostnader 95998 0
Sum 2410342 0
REVISOR
Revisjonstjenester for 2024 utgjor:
Kostnadsfgrt revisjonshonorar: kr. 506 712 ekskl. mva.
Andre attestasjonstjenester: kr. 0 ekskl. mva.
Skatteradgivning: kr. 0 ekskl. mva.
Sum: kr. 506 712 ekskl. mva.

Note 5 Pensjoner

Selskapet har ytelsesbaserte pensjonsordninger som omfatter 7 ikke yrkesaktive personer. For yrkesaktive
personer har selskapet innskuddsordning som omfatter 190 personer. Ordningene gir rett til definerte
fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd
pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen
er dekket giennom et forsikringsselskap. Tilleggspensjonsordningen finansieres over selskapets drift.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-ordningen, som gjelder fra
og med 1.januar 2011 er a anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfgres som en
innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan
regnskapsfgre sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i
ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefgrt som gjeld. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptjening 69573 -196 767
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 82 462 142 497
Resultatfgrt planawik/estimatendringer 0 0
Netto pensjonskostnad 152 036 -54 270
Palgpt pensjonsforpliktelse (DBO) 2430 355 2622172
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik 80 866 -191 817
Netto pensjonsforpliktelse 2511221 2430 355
Pensjonskostnad for 2024 NOK 152 035.
@konomiske forutsetninger:

2024 2023
Diskonteringsrente 3,90% 3,20%
Forventet lgnnsregulering/pensjonsgkning/G-regulering 4,00% 3,50%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 2,40% 1,80%
Arlig forventet regulering av pensjoner under betaling 3,75% 4,80%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det
gjelder demografiske faktorer.
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Note 6 Immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.2024
Anskaffelseskost 31.12.2024

Akkumulerte avskrivninger 31.12

Bokfert verdi 31.12.2024

Avskrivningsplan
Forventet gkonomisk levetid

Goodwill

Totalt

99 105 648 99 105 648
99 105 648 99 105 648

99 105 648 99 105 648

Linezer
20 ar

0 0

Balansefort goodwill stammer fra oppkjap av Frionor AS i 2000. Avskrivningsplan over mer enn 5 ar er
begrunnet i at den gkonomiske levetiden anses 3 veere lengre enn fem ar. Goodwill ble ferdig avskrevet i

2020.

Note 7 Varige driftsmidler

Tomter, Maskiner og Driftslgsgre, Anlegg
bygninger o.a. anlegg inventar o.a. under Totalt
fast eiendom utstyr utforelse
Anskaffelseskost 31.12.2023 118948326 463910177 16804183 11195087 610857773
Tilgang kjgpte driftsmidler 1944930 24301743 103 529 0 26350202
Omklassifisering 0 3515997 -317996 -3 198001 0
Anskaffelseskost 31.12,2024 120893256 491727917 16589716 7997086 637 207975
Akkumulerte avskrivninger 80585534 361496018 14469091 0 456550643
31.12
Bokfgrt verdi 31.12.2024 40307722 130231899 2120625 7997086 180657332
Arets avskrivinger 6641853 20 849 835 472 817 27964505
Pkonomisk levetid 20 ar 10 ar Sar 0 ar*
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Linezer
*} Anlegg under utfgrelse overfgres til de gvrige anleggsmiddelgruppene ved ferdigstillelse. Det foretas
ikke avskrivninger fgr anleggsmidlene er tatt i bruk.
*} Korreksjon av anskaffelseskost knytter seg til reklassifisering av to avskrivningsgrupper og vil ikke ha
noen skattemessig effekt.
Arlig leie av ikke balansefgrte midler:
Driftsmiddel Leieperiode rlig leie
Bygg/Maskiner 01.01.2024 - 31.12.2024 25626738
Biler 01.01.2024 - 31.12.2024 4997 654
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Note 8 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter og finanskostnader 2024 2023
Renteinntekt fra Findus Thailand og Findus Sverige 2 759 705 13241899
Renteinntekt fra Nomad Foods Europe Limited 17 077 342 14982 160
Rentekostnad fra Nomad Foods Europe Limited -1 859232 -9177 314

Annen renteinntekter 4990 596 0

Valuta gevinst 14932921 72192274

Valuta tap -21295 374 -65 282 836
Nedskrivinger av finansielle eiendeler -3245200 -2 883043

Sum finansinntekter og finanskostnader 13 360 758 23073140

Note 9 Skatt

Arets skattegrunnlag 2024 2023

Betalbar skatt 14900738 28 269213

Endring i utsatt skatt 2732423 -3944 023

Sum skattekostnad 17 633 161 24 325 190

Beregning av rets skattegrunnlag: 2024 2023

Ordineert resultat fgr skattekostnad 79 396 128 107 574 330

Permanente forskjeller 754 605 2994715

Endring i midlertidige forskjeller -12 420108 17927379

Avgitt konsernbidrag -67 730625 -128 496 424

Arets skattegrunnlag 0 0

Betalbar skatt i balansen: 2024 2023

Betalbar skatt pa arets resultat 14900738 28269213

Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 2021/2022 0 -41 000314

Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -14900738 -28269213

Tilgode ilignet skatt fra tidligere ar -29145 928 -3310709

Sum betalbar skatt i balansen -29 145 928 -44 311 023

Negativt belgp presentert som fordring i balansen.

Oversikt over midlertidige forskjeller: 2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 5039241 7298434 2259193
Fordringer -23 697 390 -23 697 390 0
Varer 61 106 945 46 628 970 -14 477 975
Gevinst- og tapskonto -38 039 -47 549 -9 510
Netto pensjonsmidler som er fgrt i balansen -2430 355 -2622171 -191 817
Netto pensjonsmidler 0 0 0
Sum 39 980 402 27 560 294 -12 420 108
Utsatt skatt {22 %) 8795688 6 063 265 -2732424
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Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke 2024 2023
utgjor 22 % av resultat fgr skatt:
Resultat fgr skatt 79 396 128 107 574 330
22 % skatt av resultat fgr skatt 17 467 148 23 666 353
Permanente forskjeller 22 % 166013 658837
Beregnet skattekostnad 17 633 161 24 325 190
Effektiv skattesats 22,2% 22,6%
Note 10 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2023 49 529925 106 203 130 647 312 402 803 045 457
Arets resultat 0 0 61762 967 61762967
Utbytte -409 453 639  -409 453639
Konsernbidrag avgitt -52 829 887 -52 829887
Pr31.12.2024 49 529 925 106 203 130 246 791 843 402 524 898
Note 11 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

2024 2023
Fordringer
Lan til foretak i samme konsern 9862 941 397067 968
Kundefordringer konsern 607 707 5181791
Andre kortsiktige fordringer konsern 439490164 349766530
Sum 449 960 812 752 016 290
Gjeld
Leverandgrgjeld innen konsern 76 300144 57933 458
Annen kortsiktig gjeld konsern 356 635703 314 861 484
Sum 432 935 847 372794 942
Note 12 Kundefordringer
Kundefordringer 2024 2023
Kundefordringer til pilydende 211951909 193450419
Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.12 211951909 193 450 419
Andre fordringer 2024 2023
Andre kortsiktige fordringer 32190992 46 440018
Konsernfordringer 440097 871 354948 322
Balansefgrt verdi av andre fordinger 31.12 472 288 863 401 388 340
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Av totalen under andre fordringer er NOK 468 799 665 mellomvaerende med selskap i samme konsern, se
note 11.

I tillegg har selskapet et innskuddsfond og premiefond (inkl. arbeidsgiveravgift) pa totalt NOK 6 119 282 i
2024 hvorav NOK 0 er langsiktig. 1 2023 var innskuddsfondet (inkl. arbeidsgiveravgift) pa totalt

NOK 3 671 050 hvorav NOK O var langsiktig. Fondet trekkes ved innbetalinger til
innskuddspensjonsordningen.

Note 13 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

2024
Garanti innland 11961588

Av belgpet over er NOK 10 000 000 skattetrekksgaranti. Findus har ogsa en skattetrekkskonto som utgjer
NOK 4 000 000.

Skattetrekksforpliktelse ved arets slutt utgjer NOK 5 944 961.

Note 14 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen i Findus Norge AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Balansefgrt
Ordinzere aksjer 49 259 1005,5 49529924
Sum 49 259 1005,5 49529924

Findus Norge AS er et datterselskap av Lion Gem 1 AS, som igjen er et datterselskap av Nomad Foods
Limited. Basert pa reglene om underkonsern utarbeider Findus Norge AS ikke konsernregnskap.
Opplysninger om konsernspiss kan fas ved henvendelse til Nomad Foods Limited, Forge, 43 Church Street
West, Woking, England, GU21 6HT, UK eller pa nettsiden www.nomadfoods.com

Note 15 Datterselskap

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfares etter
kostmetoden.

Konsernregnskapet inngar i konsolideringen til morselskapet

Navn pa morselskap Forretningsadresse

Findus Norge AS Drammensveien 288, 0283 Oslo

Selskap Kontor Eierandel Resultat 2024 Egenkapital pr. 31.12 Bokfgrt verdi pr. 31.12
Findus Thailand Ltd Thailand 100% 2915 855 49719122 0
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Arsrapport 2024
for

Findus Norge AS

Org.nr: 981 279 980
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Findus Norge AS
Arsberetning 2024

VIRKSOMHETENS ART

Findus Norge AS produserer, markedsferer og selger dypfryste matvarer. Forretningsomradene i Norge er
dagligvare, storkjgkken, privat label og industrisalg.

Hovedkontoret er pa Lysaker/Oslo, og selskapets produksjonsanlegg ligger i Larvik og Tensberg.

Findus og konsernet har forsknings- og utviklingskostnader i forbindelse med utvikling og forbedring av
produkter. Utgifter tilknyttet dette blir kostnadsfart l@pende.

Findus Norge AS eies av Nomad Foods Ltd og selskapets regnskapséar for 2024 bestar av 12 maneder med
arsavslutning 31.12.2024.

ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE

Sykefravesret i 2024 var totalt 6,4 % mot 4,6 % i 2023. For selskapet utgjorde korttidsfravasret 0,96% av det totale
sykefraveeri 2024.

Findus har en nullvisjon til arbeidsulykker og har et stort fokus pé forebygging av uforutsette hendelser som
involverer bade personell, miljg og materiell. | 2024 ble det registrert totalt 2 ugnskede hendelse med
personskade ved vart anlegg i Tensberg, og en 1 i Larvik. Ingen alvorlige materiellskader og heller ingen
uforutsette miljgutslipp.

Findus er opptatt av balanse mellom jobb og familieliv, dette reflekteres gjennom balanse i overtidsbruk i
bedriften. Deltidsarbeid er marginalt. Arbeidsmiljget betraktes som sveert godt, og det er Ispende hayt fokus pé
dette fra ledelsens side. | 2024 begynte Findus & gjennomfare 3 medarbeiderundersekelser i aret, s& kallet
PULS-undersgkelse. Det gjennomferes &rlige medarbeidersamtaler i Findus.

Likestilling og tiltak mot diskriminering

Likestilling og tiltak mot diskriminering Antall kvinner og menn i selskapet er henholdsvis 57 og 141. Kvinner i
ledergruppen utgjer 33 %. Av styremedlemmene er kvinneandelen 25%.

Lennsnivaene for kvinner og menn innen de ulike stillingskategorier er basert pa likel@énnsprinsippet. Kvinner og
menn opererer med samme arbeidstidsordninger. Findus maler at Iennsnivaet er likestilt avhengig av hvilket niva
stillingen er kategorisert mellom kvinner og menn. Findus har en rettferdig leénn uavhengig av kjenn, nasjonalitet
eller andre forhold.

Snittlgnn mellom kvinner og menn
Lederstillinger Alle ansatte
Kvinner 1022 459 648 832
Menn 1379 589 655 668
Total 1220 865 652 251
Antall Deltidsarbeider | Nyansattei 2024
Kvinner 1 2
Menn 4 7
Total 7 9
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Findus Norge AS
Arsberetning 2024

Det er registrert 4 foreldrepermisjoner i 2024.

Selskapet er opptatt av at det er like muligheter og rettigheter for alle, uavhengig av etnisitet, religion, kjgénn og
funksjonsevne. Dette ivaretas gjennom bedriftens personalpolitikk og spesielt giennom rekrutteringspolitikken i
selskapet. Findus maler ogsa arlig medarbeidertilfredshet i selskapet, ogsé knyttet mot inkluderings- og
mangfolds arbeidet i virksomheten, med sterke resultatet. Det jobbes aktivt i Findus innenfor felgende omrader:
inkluderende organisasjon, inkluderende rekruttering og inkluderende ledelse. | tillegg jobber vi med 4 bli enda
mer datadrevne innenfor omradet for 4 sikre tilstrekkelig innsikt mht. tiltaksarbeidet internt.

Midlertidige stillinger i selskapet har samme Ignn og rettigheter som faste ansatte.

ANSVARSFORSIKRING

Nomad Foods har tegnet en ansvarsforsikring som dekker styrets medlemmer og daglig leder i de norske
selskapene. Ansvarsforsikringen dekker USD 100 mill.

APENHETSLOVEN

Rapport er publisert pd Findus sine hjemmesider;

https://cdn.nomadfoodscdn.com/-/media/project/bluesteel/findus-no/pdfs/nomad-foods-transparency-act-
statement-2024_nor.pdf

FORSKNING OG UTVIKLING

Baerekraft star hoyt pd agendaen i selskapet, og som neseringsmiddelselskap er det store muligheter til &4 gjgre en
forskjell, bade for kropp og klode. Selskapet har sterkt fokus pa & bidra til en sunnere folkehelse, gjennom 4 tilby
sunn og neeringsrik mat. Maten Findus produserer og handterer maten pd, og de krav bedriften stiller til hvordan
ravarene som brukes blir fremskaffet, avgjer hvilket avtrykk vi setter pa var omverden.

Selskapet har alltid veert opptatt av 4 optimalisere fabrikkene, samt drive rasjonelt og miljgvennlig. | Findus har
man jobbet lenge med & redusere saltinnholdet i maten og de ansatte er stolte over den brede portefgljen som
hovedsakelig bestér av sunne maltidsi@sninger som fryste grennsaker, fisk og potet. Som
neeringsmiddelprodusent har bedriften store muligheter for & kunne bidra til en sunnere folkehelse, og dette er et
ansvar man tar pa alvor. Sammen med vare kunder, og i trdd med vare myndigheters rad har vi flere tiltak for &
vke konsumet av sunne varer som fisk og grénnsaker. Sterkt fokus er ogsa rettet mot hvordan ravarene som
brukes fremskaffes.

Vi fortsetter vart store fokus pa matsvinn, og det har blitt gjennomfert store kampanijer for & sette matsvinn enda
heyere pa agendaen i samfunnet, investeringer i fabrikk for & redusere matsvinn samt emballasjeprosjekter for
redusere plastbruk. Gjennom & synliggjere dette engasjementet, har det ogsa bidratt til en gkt bevisstgjering og
stolthet for det arbeidet vi gj@r blant vare medarbeidere. Det har ogsa apnet opp for et gkt samarbeid med kunder
og partnere.

YTRE MILJ@

Selskapets fabrikker driftes i henhold de til enhver tid gjeldende lover, forskrifter og konsesjoner. Det foretas
Iapende maling og oppfelging av ressursforbruk, avigp, utslipp og avfall. Selskapets fabrikker er tilknyttet
kommunalt vann og kommunale renseanlegg. Det er i tillegg installert utstyr for avigpsrensing, steyreduksjon og
luktrensing pa fabrikkene.

Alt spesialavfall samles og leveres til godkjent mottaker. Jord/slam (organisk) leveres til godkjente deponier.
| Side3avh Org.nr.: 981279980 |

07.12.2025 kl 01:14 Brgnngysundregistrene Side 30 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 981279980

Findus Norge AS
Arsberetning 2024

Organiske biprodukter leveres til husdyrfor eller til biogassproduksijon.

Emballasje kildesorteres og leveres til resirkulering eller energigjenvinning. Selskapet er medlem i Grgnt Punkt, og
sgker & tilpasse sitt emballasjevalg for & muliggjere en gkende gjenvinningsgrad.

Gjennom Bransjeavtalen om reduksjon av matsvinn har Findus tatt en aktiv rolle i matsvinnkampen. Dette gjsres
ved & redusere matsvinn i egen verdikjede og 4 Igfte matsvinn hayere opp pa agendaen gjennom ulike matsvinn
titak bade sammen med vare kunder og til forbruker.

Findus har ogsa i 2024 aktivt jobbet for & redusere energi- og vannforbruket.

Det er i 2024 ikke registrert avvik mot ytre miljg, og totalt sett anser selskapet at fabrikkenes virksomhet pavirker
det ytre miljg i liten grad.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Det norske markedet preges av sterk konkurranse og prispress, samt en betydelig og ekende andel Private
Label pa enkelte omrader. Findus sin markedsandel innen vare viktigste kategorier pa dagligvare viser en gkning
pa 0,7%-poeng sammenliknet mot 2023 i et frystkategori som har en svak volumnedgang. Samtidig gkte vi ogsa
var markedsandel innen restaurant- og serveringsbransjen.

Findus opplever fortsatt et sterkt prispress i markedet, samt valutasvingninger og hgyere ravarekostnader pa
enkelte innsatsfaktorer. Selskapet arbeider kontinuerlig med forbedring i hele verdikjeden for & vesre
konkurransedyktige.

Finansiell risiko

Kredittrisiko:
Findus har i hovedsak leveranser til store grossister, som anses & ha god betalingsevne. Risiko for at motparter
ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav.

Markedsrisiko:

Selskapet kjeper en vesentlig del av sine ravarer og en del ferdigvarer i fremmed valuta og er derfor
valutaeksponert. Selskapet gjennomferer |gpende risikovurdering og samkjgrer valuta eksponering i samarbeid
med sentral Treasury funksjon. Finansinntekter for 2024 ble 14,2 MNOK mot 72,2 MNOK i 2023.

Likviditetsrisiko:

Egenkapitalandelen er pa 34,0% av total balanse. Kortsiktig gjeld utgjer ca. 98,6 % av selskapets totale gjeld.
Ledelsen anser at selskapet via sin konsernkontoordning har god tilgang pa nedvendig likviditet. Selskapet
vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet & innfare tiltak som endrer likviditetsrisiko.
Selskapets finansielle risiko og stilling ansees som tilfredsstillende.

Vi bekrefter at vi har gitt en rettvisende oversikt over selskapets utvikling og resultat av foretakets virksomhet.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
utarbeidelse av regnskapet, og at forutsetningen er til stedet.
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Findus Norge AS
Arsberetning 2024

KONTANTSTREM

Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter er positiv 133,6 MNOK. Netto kontantstrgm fra
investeringsaktiviteter er pa -20,9 MNOK som er hovedsakelig relatert til endring i mellomvaerende konsern, samt
investeringer i maskiner og anlegg. Netto kontantstrgm fra finansaktiviteter er — 112,8 MNOK. Kontanter og
kontantekvivalenter ved periodens slutt pa 4 MNOK bestér av skattetrekksmidler. Nar det gjelder
skattetrekksmidler, har selskapet ogsa inngétt garantiavtale med banken i tillegg til kontoordning.

FREMTIDIG UTVIKLING

Findus ser sterke positive trender innenfor helse, sunnhet og raske maéltidsigsninger som tilgodeser et gkt salg
p4 flere av virksomhetens produktsegmenter. Vi jobber aktivt sammen med vare kunder pa disse omradene og
felger ogséd myndighetenes rad rundt ernzering og sunne maltider med et sterkt fokus innen fisk og grennsaker.
Findus har klart fokus p& produktutvikling og arbeider med & utvikle nye produkter kontinuerlig.

Findus har en solid forankring i det norske markedet innen dypfryste produkter. Med sterkt prispress i markedet
har selskapet kontinuerlig fokus pa produksjonsforbedring og kostnadsreduksijon for & imgtekomme dette. Vi
opplever en stadig endring av kundeadferden til dagligvarekundene som tenderer til & sette pris hoyere enn
merkelojalitet. Findus er av den oppfatning at en senkning av styringsrenten vil sl positivt ut pa forbrukernes
kjspevaner fremover.
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Findus Norge AS
Arsberetning 2024

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Cmsetningen i regnskapsaret 2024 var 1 416,0 MNOK.

Driftsresultatet ble pa 66,0 MNOK og netto finans 13,4 MNOK.

Arsresultat etter skatt ble 61,8 MNOK. Arets skattekostnad ble 17,6 MNOK.

Styrets oppfatning er at resultatregnskapet, balansen med tilhgrende noter og kontantstrem gir et rettvisende
bilde om selskapets drift i 2024 og stilingen ved regnskapsarets slutt.

Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet i Findus Norge AS:

Avsatt til annen egenkapital 8,2 MNCK og avsatt kensernbidrag 52,8 MNOK.

Lysaker 28.11.2025

Signed by: Signed by:

l [
ﬁufufv g'bama’aa/wd T T
UEACBRECOGE T3S ECEZER

ann Montalbot
Styremedlem

asper Gregnnegaard
Styrets leder

Signed by:

(atrine. Brawdi

N

— T Catring Brauti
Styremedlem

Jonas Engstrom Almquist
Styremedlem

Signed by:

SIFOETSIGA0DA0T peiseon s v vl gk R
Alexander Groos Erik Aunét
Styremedlem Styremedlem
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notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures
electronically through the DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure
(ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘T agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available electronically to you by us.
You will have the ability to download and print documents we send to you through the DocuSign system during and
immediately after the signing session and, if you elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a
limited period of time (usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a $0.00 per-page fee. You may
request delivery of such paper copies from us by following the procedure described below.

‘Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time change your mind and tell us
that thereafter you want to receive required notices and disclosures only in paper format. How you must inform us of your
decision to receive future notices and disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and
disclosures electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the speed at which we can
complete certain steps in transactions with you and delivering services to you because we will need first to send the
required notices or disclosures to you in paper format, and then wait until we receive back from you your
acknowledgment of your receipt of such paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the
DocuSign system to receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents from
us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide electronically to you
through the DocuSign system all required notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents
that are required to be provided or made available to you during the course of our relationship with you. To reduce the
chance of you inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required notices and
disclosures to you by the same method and to the same address that you have given us. Thus, you can receive all the
disclosures and notices electronically or in paper format through the paper mail delivery system. If you do not agree with
this process, please let us know as described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures electronically from us.

How to contact Nomad Foods Europe:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, to request paper copies
of certain information from us, and to withdraw your prior consent to receive notices and disclosures electronically as
follows:

To contact us by email send messages to: servicedesk@nomadfoods.com

To advise Nomad Foods Europe of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures electronically to you, you
must send an email message to us at servicedesk@nomadfoods.com and in the body of such request you must state: your
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previous email address, your new email address. We do not require any other information from you to change your email
address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your account preferences.

To request paper copies from Nomad Foods Europe

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided by us to you electronically,
you must send us an email to servicedesk@nomadfoods.com and in the body of such request you must state your email
address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Nomad Foods Europe

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, select the check-box
indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to servicedesk@nomadfoods.com and in the body of such request you must state your email, full
name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information from you to withdraw consent.. The
consequences of your withdrawing consent for online documents will be that transactions may take a longer time to
process..

Required hardware and software

The minimum systern requirements for using the DocuSign system may change over time. The current system
requirements are found here: https://support.docusign. com/guides/signer-guide-signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to other electronic notices and
disclosures that we will provide to you, please confirm that you have read this ERSD, and (i) that you are able to print on
paper or electronically save this ERSD for your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to
an email address where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, if you
consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described herein, then select the check-
box next to ‘T agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm that:

s You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

s You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send this Electronic Record and
Disclosure to a location where you can print it, for future reference and access; and

¢ Until or unless you notify Nomad Foods Europe as described above, you consent to receive exclusively through
electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required
to be provided or made available to you by Nomad Foods Europe during the course of your relationship with
Nomad Foods Europe.
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