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Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

982 791 863

Aksjeselskap
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Bygg A

Vangsveien 10

1814 ASKIM

01.01.2024 - 31.12.2024

5 5

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Mats Stig Torsten Lindborg
30.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 982791863

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 262 981 525 297 898 871
Sum inntekter 262 981 525 297 898 871
K ostnader

V arekostnad 2,3 212 372 262 238 483 097
L gnnskostnad 27 653726 25333834
Avskrivning av driftsmidler 211110 28 682
Annen driftskostnad 23188 550 23997 771
Sum kostnader 263 425 648 287 843 384
Driftsresultat -444 123 10 055 487
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 74 603 10032
Annen finansinntekt 115 688

Sum finansinntekter 190 291 10032
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 6 69 787 642 12 000 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4745142 3399 816
Annen rentekostnad 38 405 37 040
Sum finanskostnader 74571 188 15 436 856
Netto finans -74 380 897 -15426 824
Resultat far skattekostnad -74 825 020 -5371 337
Skattekostnad pa resultat 7 -1039 254 1580 963
Arsresultat -73 785 766 -6 952 300
Arsresultat etter minoritetsinter esser -73 785 766 -6 952 300
Totalresultat -73 785 766 -6 952 300
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Avgitt konsernbidrag 8152 898
Overfert fra annen egenkapital -73 785 766 -15 105 198
Sum overfaringer og disponeringer -73 785 766 -6 952 300
26.08.2025 ki 14:53 Brgnngysundregistrene Side 2 av 148



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982791863

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling

Konsesjoner, patenter o.l. 5 729710

Utsatt skattefordel 7 1264 950 225 696
Sum immaterielle eiendeler 1 994 660 225 696

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 5 50671 991 491
Sum varigedriftsmidler 50671 991 491

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 41 787 642

Investering i annet foretak i samme konsern

Sum finansielle anleggsmidler 41787 642

Sum anleggsmidler 2045 331 43004 828

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 3,8 22710791 22 975 697

Fordringer

Kundefordringer 8,9 41 567 237 35 358 335

Andre kortsiktige fordringer 15 246 228 3116424

Konsernfordringer 2,9, 2, 7 161 688 1412 366
8

Krav painnbetaling av sel skapskapital 2 5000 000

Sum fordringer 68 975 153 39 887 125

I nvesteringer

Aksgier og andeler i foretak i samme konsern 6

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd 10 1207 188 2893397
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 982791863

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1207 188 2893 397

Sum omlgpsmidler 92 893 132 65 756 219

SUM EIENDELER 94 938 463 108 761 047

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11, 12, 1 267 500 1267 500
13

Ikke registrert kapitalforhayelse 12 40 000 000

Sum innskutt egenkapital 41 267 500 1267 500

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12,13 -67 192 742 6 593 024

Sum opptjent egenkapital -67 192 742 6 593 024

Sum egenkapital -25 925 242 7860524

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 2,8 39 700 000 39 700 000

@vrig langsiktig gjeld 886 000 737 000

Sum annen langsiktig gjeld 40 586 000 40 437 000

Sum langsiktig gjeld 40 586 000 40 437 000

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 11 524 332 12 891 550

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter 10 937 966 7179 382

Kortsiktig konserngjeld 2,8 36 538 896

Annen kortsiktig gjeld 57 815 406 3853 696
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum kortsiktig gjeld 80 277 704 60 463 524
Sum gjeld 120 863 704 100 900 524
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 94 938 462 108 761 048
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NORDIC —
WATERPROOFIN
&
&
&
& Nordic Waterproofing Holding AB
%{’. Org nr 556839-3168
. Arsredovisning fir rikenskapsiret 2024
. Undertecknad styrelseordfirande 1 Nordic Waterproofing Holding AB

intygar att resultatriikningen och balansrikningen i drsredovisningen 5r
moderbolaget samt koncernresultatriikningen och koncernbalansriikningen
har faststiillts p4 Arsstimman den 29 april 2025, Arsstimman beslutade att
godkinna styrelsens forslag till hur vinsten ska disponeras,

Jag intygar ocksé att innehallst i rsredovisningen och revisionsberdittelsen
och Bvriga bifogade handlingar stdmmer Sverens med originalen.

Helsingbgrg 2025-04-29

Mats Paulsson
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 982791863
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RORDIC WATERPROTEING | ARSREDOUSHING 204 D V080

SVAGA MARKNADER LEDDE TILL MINSKAD FORSALJNING, MEDAN LONSAMHET

OCH AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL VAR STABILA

Kancarnen forts3fter att ha en stebi verksamhet i en uimanande emvirld med ming-
ked nybyognation ay bostéder ach gaopelitisk instabilitet, Vi her lyekats bibendla,
vigsa fall Krbéitra, nsamieten {vira kirnverksamheter och den sammantagna ln-

o

samheten fir koncernen har varit tabil Jmfrt med 2023, Vi avkastning pa sysselsatt
kapital har varit stabil under éret, Var affarsmodell med starkl kundfolus, hig pro-
dukbivalitet, hB senvice ach engagemang for hillbara lisningar ar fartsatt rlavant,

TLISIFROR

Honcamens agtioamsétning fir hetérel 2034 uppyick
1 4 01 MSEK 14 4831, en minskning med -8 provent
frinst o grund av wvaga marknadslirhdllanden,
ERITOA minskade med -7 procen 4l 832 ed] MSER.
Resufiat per aktefir heldret 2024 uopgics bl 710
SEK 8,801 Det operatha kassaltidet uppyick £1L 288
MSEK 1603, fimat o arend av att reghende irs
kraiag minsleing av kgrniera nfe kunde uppre-
gt Slyelsan firstér 2t mgen yidelning ges (3001

SHASHRE NARKHADER PEVERKADE
FORSALININOSVOLYNERNA

Eferirdyan pf vdea thiskintsprodulder och s
ondenvar ndgot egath, viket i ompenserade o
genorn Skads merknataandetan Ds europelshs mark
riaderrs fir EPDb-produiter hade minskands voly-
mer och slahiliserade prisnivder. Vira ribaserads

i

refabriverad fak ach rsadelement sy en nedging
fséljring pé grun av en svagare marknad i Noroe
under 2124, De sebuléra tranderma . frend i gréin
infrastuktar och soleelslisningar har fortsatt at
sheapg befpdanda Bivistmisfigheter i dessa Hinstan,

RESULTATET WINSKADE WEDAN LONSAMHETEN
Brace

Praduets & Solutions har kunnat dka Basarnheten
under dret, e mortBha marknadems i btumenda-
sarade skt Funde upprdthdila en gud rsarmbet,
omridet for EPDM-nrodulter kunde S sina margl
faler maden prefabricarads tak och hsadelement
hads en svegare [Bnsamhat. hom bstellation Sendces
bkades i umprittita Linsamheten o de dansha
Iranchisevarksamhetaens, mecen vhra fingke nstalle-
fasanhetr hade att svagare resultat, viket ledde i
et firsérmrat resultat fir hele seqmentet, Adkasinang

Vre produicers obvertrafiade hallbarhet éren viktg ektor som bidrar il en

positivmijpéverkan.

SRCIOTEVSCE

o yssslsat kaphal minskade il 1 procent[102)
Ettantal vindingasituationar bir ha en positonver-
Fan i 1025

HALLEARHET

Hitharhl B esnialt i Nordic Waterpracting, bide
nir dal giller alt oplimers den befintins verkaam-
hilasuch & picrlers hélnara bygq Gsningar e
iinvarvesirateni. ¥ minskar kontinuerligh miffas-
iryoket Irén vira olacterads bitumenhassrad -
sidkisgradhir. Dot Br vért et kena g il dasse
et 1 ldrsta el bastat v insalsvaror som
anfingen dr restprodulter el reffnederier ollumen]
allgrirdn atarvunna plastackor, Dien obvertrfade
hillbarheten hos vita pradukter 3 snamran vkl
Fakdor seen didrar L en posie i jipeckan, Virs
angialidas sikerhen 3¢ fortlarsnde osta prionltet ach
ft arbetsid som gi Firdorad pf grund vl
under 8024 har Rebdllrals ybot bt med 2023

FERYARYS- OCH TILLYAATSTRATED!

Usider 2084 Bhate vivhr gerandal {re av vhra hefnt
liga doterhalag. Under 2025 s vie ansbfion aflfart-
s vése geram fivirs Samiidgdbortmer il
Toetsatt att hills ol myckst disciptneral tihvige-
Yéngscil i det galer ika multiplar iz betedds
atl belala. Vi har ocksk i avstatt drve sl
ningethteit gens viet kel iramafingriva koncept
f hela vt geouraiska orardde.

{TSITERYA

Rysslands rig mot Ubraine och konflkiemma i Mellen
fstamken fréntas orsiita at pluarka det
mikroekonamiska (agel. i har preakiv hantere!
potentigha leveranssliingar oth kommer at fortsilta
attupprithallavir hoga sendcenid Ell kundems.
Efterfrdgan pd vira huvedmarknadar firvéntas vata
et eller irbires under 2025, Din 4 Februarl ofen-
lggjorde vr strsta atigdgere, Kingsgan, en findsk
barern, et s i samlia visthends akter,
Kingspan fgde i der ilfat 87 1% achserfam
ot att uforska de synerger coh afarsmidlisheler
som deflz kan medfis Fir Nordic Waterpranfings verk-
samheter under 2023

SLUTSATS
Jan tachar alla vir kunder or ders firiroends och
st och alla ming kollegar { Nordic Waterpranting

fi deras enzsthends hidrag WA resultal,

_4

26.08.2025 kI 14:53

Brgnngysundregistrene

Side 11 av 148



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982791863

? ORDICATERERDAE NS | RSREDNSREAG 200 - WO T BOLAGET

TATSKIKTS- OCH BYGGNADSLOSNINGAR SOM SKYDDAR OCH BEVARAR

Nordic Waterproofing 8r marknadsledande ps den nordiska tétskikismarknaden. Koncernen utvecklar,
tlbverkar ach salier ett komplett sortiment av produkter ach Lsningar R skydd av byogneder och
infrastrulktur. Grundldagande  erbjudandet r energ- och miliabesparands produkier som i enklz
attinstallera,
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Strateg:

FOKUS PA HALLBARA BYGGNADSLOSNINGAR

Baserat pé vén grundlBggande fokus pd héllsarhet her vibygot upp en marknadstedande produktports| fir
skytd av byognadar och infrastrakfur i kombinafion med en vaxande tlverknings- och insliafionskompetens.

Hordic Waterproofing hidrar med pradubler vars
materizlagenshagar her ling material hillbarhe!,
upp il el haluseel. Wi arbetar o med 2t kontinuer-
lgh tredda utbudet och roduklivealiates.

(AT FOKUS A HALLBARMEY

Kencarnen har Shat ks i hallbarhet for sl mits
marknatens ekterrigen p& mer Bilbara sningar
Det o Fatar dren arbatet 2t il OO, avirycket
e byl nya mal Det omlattar érdekedjan frin
inkin, dredukfion, produitémma som tid installation,
Fren it effekivereresursubryonde moed e e
winring her prianlersts ach masats.

[OEOAOTSRRTIC

'
L 701G HATERFRCCEING | ARSREDOMENING 2k - STRATERI

ONE-STOP-5H0P - BREDDAD PROBUKTPORTEIL)
OCH INSTALLATIONST/ANSTER

i kar i frsalinngspotential yenam al bredda pro-
duktpartflen med fer apolketionstisningar, urkdio»
ner och (inster i byggnaser ach hfrasindur

NORDEN HEMMAVARKNAD FOR
BYGBPRODUKTER OCH INSTALLATIONSTIRNGTER
Necden utghrhemmareaknat i byggproduiter
ssom bilumenbaserade (5K, pefatielement,
grn ifrastralur somt inslallationstdnster,

HORDEURORS HARKHAD FOR
EFOH-BUNMIFRATUNTER

For o 8 skalfedeler o EFDMqumiprdukier
i marknaden yeogralsi stires med elmel Mok
g sem huvidmerknad, Forsilning sker dven
i Burige Eurgpa och Mellandster,

TILVATSTRATEGIER

De definfrate inansiell och speraliva mlen ske upp-
s e s orgarish vt som ganorn B

Organisk §livést
Befinliga kunder firbitira vér produbtportil och
samvieautbud fr vira befintig kurdes

inske konjunkbardnstighet - vara relevanta 7
rennveringsmanknaden 61 it balensera nedgnger
g,

Geagralick sordning~Hlinipa peografieh sl
effekt f rofrvirvde produit-och anstelategorir

Dz nytts av megatrender inom bygbranschen -
halthara bglisningar, enanyelfekliviel, Broybera
aerylkaler ook affakfitet o tygoplatsen canom
kad exponering ol prediicering,
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f WORDIC WATERBRODF G | AVEREDOVSHING 2024 ¥ STRATEG)

Tillvist ve froby

Vetkal itegration oppa i alf erbjuch helrelsts-
igar- (Bl Bka exponaningen mat slutkunder,
Genem ot bredd cch Irbiiira vir produkigor)]
ach ika antelel Ganster ser v att koncerngni allt
sifirre ulstrickning Ramemer utgdra en “une stop
shog"mijlihet i bunder som siher helnalsls-
ivar i Sivdd o bymanader ach nfrastrukiur
Vifokuserar pd smé och medelstora fretag  Norden
aehvaorva Europa som presenterar en qud symergio-
fential e vér nuvarande alirsverksamhes, Deldr
bioleg st ht Iokus i éllhars Misningar oth sorn
Kan i inmekl: el produit-oeh Hinstasrbis-
danfe och dirmed mervirde genom nedstrimsinie-
gaten,

Sedan boiag noterades 2016 har koncernens
omsétining mer &n Frdubblats via organish ikt
ach inditvade holag, 1024 Birvitvades ble odgra
yiterigare balag.
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’ HORDICHATERPRCOFHG  RSREDSMHING 224 b SRATEH

TVARORELSESEQMENT GEQGRAFISKHARYARD
)I‘lerdaEWatefpwulmgsverksamhelarmdeiad T S ——
i sirelsesegment,

Wy Techeodingar
Producs & Solutions

‘ -profularserhe cch s

. A EPDM-produktionsentet cch nsiingskontor
kan delas ypp £PDbprelabrizeringsenbheter

* TatsHifir ok, berbade humefsehligen 2 rumen G Preduklisnsenheter 81 prlabiicerade Jasss- och ihelement
lskaps] och PYE, me aksh a EROM pumei-

e 2ch TRO gl e sty Firsainglonter
phasimaterial,sam taktlehdr sksom Bistane
ordhingar.
« Byogurecter inklusive oliva typar a merehran fir
hyagmedar, chsom ndarshibt (et i och b
sparr] tlbrkade av bitumen och EPOM,

« Prefabelement iokuderar prefabricarade hyqgdelar
som {asadefement, bialklag, viqgar och sendich-
e

* it stk blusive seduromato fr ko
aflniiga omrden sam vegeletn s dammar ach
fesgraer

Frinsall egTechs produlter sker Hliserningen rom-
hiss | an katrlirad miff, ket ir en Krafobtinng
i aft W hégch fon kvaftel | procblion ach fr
all milts ande keav s billre arbelsml5 ochmer
avancerad leknologl

Instaliation Servizes

Riirelsesegonentet rstallation Semvices omfattar
installaton e 8shhisprod er ach underhdlls-
hnstes, Verksombet s ala de ez nondicha mattni-
darra, i Danmark erganiserad | franchisefirefag dir
o1 har ett minortefsakieinnehay,

EOEOOTERETOT . . . .
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| RO ATERPROCALS) FSREDCHIHNG 026 B STRATES

| FINARSIELLAMEL

4500 -

UTRALL

V

SHRSLINNGSSHI o . - 21‘? TRALL 056
Nordic Waterproofing hiar som mafsdttning at il o - .} 154 Neltoomsé tiréng minskeds med -8 procent 1l
ten sk verstiga den genmmsaitlige ildsien o bore | sy - - - - 1l80/ 4 0 HSEK [4 483) varaw crganisk e
cernens rgvarende marknader gehom orgerish il | 350 e " - c 0 oppgick Ul 8 pracent 1]
viel. Dessator avser koncarnen 2t viia qenom iﬁ 2:
selektiva By it i 1 1 am
o Fieiling, HSEK s it gt
LTNSAMHEY 3% w UTRALL 2024

Yrt [nsambatsmdl r ot gencrers en avkasining pd

sygselsalt kapiatJROCE] som erstiger 13 pcent,

kastringen b sysseleil kagitel uppgick
10,3 (10,2 peacen: meden EBT-rmarginalen

vat 43 proceed 1§41
s aGngampatrl 5%
S [E—
s i e FiFe 0%
KAPTALSTRURTUR <3GER UTRALL 202
Netashulden | Fehdllands tl EBITDA R0 st ke Vi Bt utgingvar skudsitiningen, beriknad som
bieratiya ghnger réntebéranda neltoshuld/ EBITOAUNGeY den seneste

e 2k o shulfsBiaing

tebménadersperioden, enmulticel s 17 (1 8l h
netloskelden | ege; hapltel en enetine) v, e 104,

UTDELNINGSPOLICY »30%

Wardic Walerpoafinghar som dl it haen it
Wielning om e dn 50 procent av st nedorasulial,
Udeiningsiarsaget besaras pA kencamnens finan-
siela tBlting, inueslesingghebov, ikidietsposiion
st llérng thonamsk och afirsmissya fe
héllanden

3

it

-
b

U

T T

— dning o iy oo neltprestlitel

UTDELINGSFERSLAS,
SIDSERHTE,

0%

UTFALL 204

Styrelson beeclir ot drsetimen den

2 3ol 2025 beslutaratt inve ulbetala nfgon kon-
tancuidetning 5,00 toleh O MSEX, Deftz
alsearar  prover av eltvinsten
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n‘ NORDIC WHTERPAC0FINS | ERSREDIVSHNG 2126 % STRATEG!

AFFARS- DGH AKOHSTMODELL i S sk uigdr en e oed av et bt pro- Rangermens speclalsier e densnabloiante  varandla frdmat el ) madelsiors ot stova bygg-
arknzdsing ochfrsdpingsherremel snatle  dukisortiment, Cirka 0 pocemtavielssegmentet  gobeliggningsmarknaden har en kunobas som firetag | Danmark och Norge. Marknadsidring rktar
nall i, Kundgrupperna varieear och berar irgmsl Praducts & Solutons Fisdlning av akprodubter i hestdr av madalstors och stors bygg- oeh sig til lor do mol erkilakler ach byagingeniirer

b projeklens storek. iorten sher genem bygghandén, industribolag och skappstary sami derasunderleiee  genom seminarier och honferenser: Nordic Waler- I'
rantorer, proaling har patentizten ait expandera marknaen .
Direktfirsatnisg il entreprentrer Bygafiretagskunden il Brigs nordicka biader f

Etersom mstallaion av tiskik o tiglutands 'k Byngfrelag 3 aningen stra ntreprenirer meden  OivebtErsdlnig il stanvindare

e specialithompelens s relalemdl produer gl il eller rogonal néreameller mindre Suanvindane destr a feighetsigare Datdren i infrastrukier

frdinat i instalafionsiiretag. snlreprenadiéraag il byagere ach snickane, Fragmentarad marknad beeterdu v astighelsbolag.  Gelininfrasirullur, s tbaserade ot fir ik ot
Clenna s&{anal svarar fr 70 procent av rorelse- Biagirela som B verksamona g b regonel ach ssom Kungsleden, Gastelum, Hubdstoden ot fagatier som loe grinamrdden | Btorler har il stor

segrrentet Products & Solutions smsgtining Installe olona! i Enbludrar svnshe M, NE, Skanshaocy  Corlsdiry Elencomime, prvtaingre fosighelsiare  defsamma lvsiingskaneler somendr sty

tonsmarénaten & Fagmenterad ER SIS Poab, dancla MT Hujgnard, HusBompagniet ch Huff e e oendlign ahirer som Wpennemns fgoals  produlter Handehrastillren estir o o

345m, lokala frelag. e e norsi Veiebhe, Nar et giller s och st fasuhestieg shsum Medemisia s, oflentlipupphandlng avbland smmt hommunala
fr glutande tak b dessa firataq dielda aval ed tirialisingar

Firsilinn Wabysghandelp instalatonsfEretag s e leverena ompleta Prefabalement

Bygohandlarledzt i disributionshesdan ir reativ paketisningar ek, somtax NordicWiargme. - Foncemmensverksanhetinam prelbriceads ement

enselidat och hastér huvisklian svstera Fngs Intaatien Saices, T oy, vigg octstek <l ach marknessfors ir -

yggrnateria kedior med en regonal ellerratonsl]

SR ' ' . .
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:, WIRIG WATERFROFING | RSREDONENING 22 » AFEARSHEDEL
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NGRDE WATERPRODFING | ARSREOIMASHING 22k ¥ ARDSHOORLL

FOKUS PA KUNDER OCH HALLBARKET
DRIVER VAR AFFARSMODELL

Med en kambination & Kompatenia madarbetare, innovetionskraft
geh robust finansiering bidrar Nordic Waterproofing fillaft utveckla,
fllverka cch sl innovativa ach hillbara produkter och sninger,

BESURSER

K030 LJ"ATEF‘ FIKGS

LERBIUDAKDEN

VARDET i SKAPAR

KUNDRELATIONER UmSéttﬂiﬁg. KONDER 1 ,mu\q:ﬂllln'
# Todiggre bggtolg STRATES| 8% « illerapodukteroch st
o ndstietg Nordc Werprofing sha vara i i kncer _ *lmestringarprodutecking i e oh mll
e lgmﬁ‘f ot igwlniaemosiatisils 071 MSEK enlreisaleloer
PrIEErSCner oroduleruch inster gera kel bolag e f
starka varumirhen, . MEDARBETARE CH TILLVERFNINGSRESURSER
NEDARBETARE OCH Bl 3 Sker g0 och nsirrance rbeslp
THLLYERKNINGSRESURSER 6 80/ * Kontinuerliy kompetensiiveck(ng
| 300 genomsnitgtanstlc e s * Lénet pensoner och rméner 1 081 MSEK
st onpetens cch engagemeng TARSTER PROBLKTER B0H T MSEK
ﬁrkum y rlurgmpscale PRODUKTN ATEGHRE
(] i i o .
*Nygg;veste;;;: e st iy N +Fsggnuidenieg: ONEE,
- omstsrtnent o Produkutcking Solidiets Styrelsen irestirngen uidelng
whhelindge + ndustiel symhics 9 + Divehtzkastiog: B procen!
FIVANSEELLARESURSER iringt i ki 4o whiheroch ekl esarie
* Sysselsatt kaptal 2 796 MGEK * gtk
Nettoomsatini
TYDLIGT HALLBARHETSFONUS % ajmng o ettt | gemomsnt 1 300 medrbetare
pr arstild enter i, minskring med -2
* Efakiivt resursinytiande _ N .
« Materal och tenfuhecking e smm ‘ 311 MSEK * Betld kol 47 HSEK
s g il * Tlgbiagshring edsirela s + Erutande o bidar L il g ach
. tvidenfinans, pradukiuneciling ueh hillsarhet ikt
+Fraatncemgseobele b s et vl vt el s
e v i
<G nlesirbtr sl ke st e s . o
underlangpenud *|ﬁkbg2?ﬂ9MSEK e

LOE0NTEDECT
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HORMIC WATERPRODFING | ARSRECOVIHING 2221 & URRAFTER 00K HARRMADEN

TRENDER OCH TYDLIGA DRIVKRAFTER PAVERKAR EFTERFRAGAN

Nordic Waterproofing kan vésentlgt bidra
£l e oA g fokuset okt pd at
shydda byganader och infrastrukiur men
aven att firhattra energieffektiteten.

GLOBALA MEGATRENDER

«RLINAT, L3, ENERSI 0CH GEOROLITK

De globats megatrenderna Kimal, mifd, anergioch
geoqolilk skapar mbighater f8r hancemens uibud av
produkder och (ester men dven uimaningar fir eerke
samhgtens egen phiarkan,

~ EMERAE 0EH EXOLOGISK OMVANDLING

World Feonotic Farums, WEF:s, Global Risk Repert
2006 ot shonormiske, milfimdzsig, qeapeltska,
samhlls- sam! eknolagiska visker som badims 1

SUEHCETIT

rgoeh to s ikt M Waterproofings e av
produkter och finster pbverkas av ach damed bidrar
§l ramfE al e e de o Miget rankace iskarna pd
fndrs skt

Féroreningar- ramfr alt minskning av uislip s
vehusgaser

Extrambyider - shyfal, rmabidlor torka mm,

Firlust av iologisk eAnofald och ahosgstem olape

sar - Dt mirks en Shande eferivdpen pd hallbars
bypgnads-och frasirukturidsningar, definierat som
green bubding materials Fobus igger pd reducerat
Wimataviryck, Skat tdighel mot kimatfiréndringer

fira tad meder g o vereyimningsrisker), ind-

strell symbies dteranvindning 2 material] samt
anargjeffebiva och fimpbara materl

g omst3tiningen - en huvydsaklig drivizaft
Hancammens afrbygger pb et erudzndet i lformat
T ot sy och solers bynemader, shell bafntign
samidnyignatian.

£Us uppsatta limaind] oy nolitslépe 2080 samt
E:s grina i Grean Deall i en hereadsailig dridral
som driver behovel a ivesteringar or Skad hellbarhet
e nom fasigheter med fokus g sadering avhl-
matatrych och energiffaktitsering. Elbs orina gvdr
e ikad mo! renovering & bl fastighter
et nya Fnansieringelosningar nom ELis este-
ringsprogram Hir et rbélire energiefeklifteten, Toke
{20 som tyggnader renavaras avseende snerpiprs-
standa mésta enligt badbmare mirst trdubelas for at
salfa birsatnadt a ods,

Blodiversitetger iclagisk mivgfald

Biodiversiet ach bifre rafhroklimat &r vbtige kampe-
Nenter | tider vilke! oy mannishans flsa ach
vilbefnand samitiot som den binkogik misgflden
ik, et ke Bshadtommas genemn grinmirastrie
Tur, % grling 1ak, vegerationclisningar ach samman-
bindande inomraten,

Fornybar lprodukfion med Skade saliellsinstallatios
v driver e efortrigan o3 rstalatonstinster
ath fekniska Bsningar.

Vtareining av afurresurser

En20mian & WEFS rankade isker Br ukarmning v
resurser. Firutom att skydds byggmadsr och infra-
stukfur med bilumenbaserads prodekter sam bygoer
o enrestrodukt Bar olaget acksh andslen med

fdenyhart material formm 2y r inom prelabricerade
elemard,
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ORI, ATERPR0FUG | RSREDONSHING 2026 b DRTUKRAFTER DCH MAGKANDEN

Honkurrens om talanger

A8 ki altrahers och beidlla @luibidade oth
horpeients madarbetare S awofrande s honker-
renlratten inars g ndustrier, dibland bygg-
ndusizin, Medarbatore med bred earenhel achtlfka
bikgrnd skagar fralsalimgar fr rya insliter ach
mietoder sami sterka kundralationer,

Silsta riskernai sannolikhet
1. Eirema viderhéndelser
.Ykt frindring av jordens system
3 Féirtust av iologisk mingald ach hollags av eko-
gydem
4. Naturresursbeizt
5, Felakliq informelion ach desinformation
§. Ogymnsamma resultal v Al-tekaik
7, Ofrlig migration
8, Cyberpsikerhet
1, Sambllspofarisering
10, wreningar

GEOPOLITISK OGH

ERONOMISK UTVECKLING

Do gopetfka nchaifeten har sor merean ph
wildsekanaamin | si ezppor: Economz Dutock frin
jemuar 2026 foretspbe OFCE ot ten globala ehonomin
starinforen ild inbromsning 2024, Taten vintas
i méitlig ech konsumendprisinfations kormmer af
Fortshl avla grad,

D offentliga shuldsatiningen  rhdlands
B liger g8 higa ke et historisht perspelv
tch ragaringar shr inf et Skande Hnanspelfeit
A som harotie i R offka killor bland st
Hldrande sombillem och dehovatavaitta u rad i
mtferinetagarma, Behoel av aft upprilthils el
teyck ot pé inlstionen begrinsade wiymme! K
sanknlngar av styrrantor en bra bit i 2024,

GOSHIITEOSTN

MARKMADEN - KANDE EFTERFRAGAN PA
SYSTEM OLH TILLHORANDE THANSTER
Bl-utyackling och politiska faktrer
Titskikts- neh byggmernaden  allmghe: folier
BIP-trecklngen, En stark SNP-tlkait gynar den
el gabranschan met fler byggstarter och higre
voljme, Seaqare periuger innebdr stéire fokus pé
underhdl cch renavaringer | parioder med ligre skt
witethar det veritvandot med offentlg finansiering fir
bygg- och antggnmgsprjekt ir &t stimulera ekong-
min. En higre askikerhet i den geopolilshs siluationen
ki leda il ndrat sbnsst gBllande statligt stid ach
Finarsiering, men 5ven Ul senareliganing och fire
seningar samt Grandringr | stratagiss

Nortic Waterprocling it verksamt nom e seg
ment 27 bygyrmarimaden iskik!, prefebelement och
grininffesiruklur, Segrmanten kan Bven delas n  4rs-
ditianatta byegradsmateril ach green bulging mate.
riats, e 4e iraeilionella Stndiqt utvecklas mal e
ko b arbet, Kameernens entfudands ofr o visse
marknader moteft virande hethetserbjudands dven
medinsialationsiinster.

Totskikt  fktis pd systemiBeningar

fir optimerat byggande

Tatskiktsmarknaden dr konsoliferat och marknags-
andelara banderar at Firblstetilz ver tiden. Lokl
arorakbion kedvs (i framitr alt iturmengroduber
(akpapp, o ransporasinadernastir i en
beydande del av de fotela hostnaderma (hig ikt Br-
Hilang Hl virdetavprodukten, och kunderna fr-
yintar sy horte leveranstider ilket orutsitter alt
(el har Gefltga och effeiva togiste
(isinger,

Produklionsprocescarva ingim industrin bar an
i arad av automatisering, vike! minglar kenkure
rensen I tander sam ke dra rytta av bl avhelse
kraht. D ol titekidsmatknaferna hnsatechnas
e a skl | byggregler och bggiradiionsr
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NORDIC WATEREROOFING | ARSRECOWSHING 24 b DRMKRAFTER DCK MARKNADEN

Tk dominerar

Koncerngn ertjuder BiskiktslBsningar Br o apali-
kalioner i rdnst okl Gsningar B hus e hg-
futande dak dominarar. Denna marknzd ubiackias

i Snje med den altminna Byqomarknaden, med lgre
variafimner  olke kanjuricurigen o {0 av et
stirre nslag o renverings ochundarhillsuppdrag
for anlggging av tatski.

Fancernens marknéder kon ocked delas ugp eler
by applition, s basthdar, bernmersilla
Fastgheter, nfrastrubtur B e o), Sasomer, mm,
Dt upgskattas 8t omigir 70 rocent v virde! av
den totsla thiskiktsmarknaden  Norders kan iinfiras
il kemnersiatla astighefer nch inirastrukiur fa,
troar]. Kommersiatia och samfillstastigheler har
istdire uistéchning Lghutande tek amitet med
ostadsfssigheter Den nordisks marknaden inom
nporadikion har under ¢ serast fem ren skal
meq embring 20 procent men beddms komma alt
b en tgre it kermande Br,

Prefab~ hande bygakostnader b4 byugplatsen i
yer prefalsmarknaden

Hpstnadera i byggande o8 plats fkar varfr tifen
r &0 ket abcor g Kimat och sBsongen gl
ticksd en vigk i firsaingar Byogration med prefe-
bricerade elsment & dirfir en Skande rend, Dess-
ulorh ar byhgandel med prelabricerads element
med irdstomme [ stbore byagnadsr som koo
falrher och tager detajfandsl ferviringshus ach
sohil shyograder. eringen  rsbaserad prodticn

drits v en visende eterlgan pé e haRoara male

fiel sami produkivtet och darmed asinadshespa-
ringar.

Erfarenheten visar att den totels wosinaden fir en
yganad med prafabricerad trstomime r -4 gro-
ot L3gre i £} radlonell iyggation med
belong,

SIEHNTEORI

Bygaregler uch byoghonstruktiener
Bynghranschen kinnelecknas av i Bygareplema &
nalionela, vike! skanar chike pradullfeningar oth
referensyilkor

Renoveringar skapar siabilftet

Renuweringar pivirkas pindre & mybyganation av det
allminna korjunkiurtiget Renoveringer ach mybyag-
nalion barBkas 54 i i 50 procent vandera av
den nardiska byggmarknadan. Den nardisha renove-
Fngsmerknaden minskade ints under den ehnc-
iska nedgdingen 20073000, meden ybyggnations-
marknaden minskede mad 27 procent, Exponenrg
et renaveringsmanknaden verkar dérfdr lérkandz
Itz hanzernens vrksambel.

Marhnaden e prefahelement har el stérme eko-
omick bamendz av miaanation, 1 en ghonjunkiue
Shar dock renveringarna, Ferdelningan mefian reng-
wéring och aybination 3 10 caspektive Y0 pracet av
firsalningevide,

Ronoveringsmarknaten drivs ot

v Sammangdtining och dder pd festighetshesiinden,

+ Reneveringar a byggnader i eftest blligare &0
rypradukiion, Dessuto bae bristande underhdl
seentsl rredfica stoa hestnader pi grnd av il
exathgel valienshader, vtkel gGr renoveringsbeslut
aglrands,

v Kraet of Shad ensrgiprestanda | befintiga bygg-
e, bt minst dt sra bostanshestinded bygal
under 1960 och 1970ktall har ot stort behov o
bitre isclerade tok och fasader

e infrastrokher bidear 50l bladversitet
Marknaden (G gréin infrastrubtur drvs il stora deler
bk Tl mymdigheter p ted biativersita | -
belhguelse menadiad pd nsiklen.om K virde

i form av trvsamimare och mer milEwinkg omghning
vid ypntaring och upgrustaing, Detta Merspeglas

il merparten av bggoraiekt av e beggnadar fer
elag & grdna ok uch dér fust sedumiak Hhar

Energiomstéllning firusater friseht underlag
Foiga elpriser driver duen marknades fir sekelle-
instalationer, En solcellspanel har norenalt e -
bl g 25 . D D 42t naturligt att sk
unierlagel her mis! samma thstingd insa rence
ring behiver ghras,

STAR MARKNADSPOSTION PA EN HONRURRENSUT-
SATTMARKNAD

Nortic Weterproofing miterolika konkerrener bencs
anté o8 produktomrde,

Tétskiid

Uiceer Nareic Wateraroofing frws filande s pric
vala verkare av iskikisprodukier pf den noriska
mathnaden: Joapal sonm inghri BN Group, Esinfur
ingBente | amerkiniska Standand Industres igka
Katopat sami norsha Protan uch lsals. Def bagrénsade
antaletokals verkars o den nordiska marknaden
har en relalit fragmenterad kunduas. PA den aurope-
ighe marksgden fir EPOMprodukder har Nardic
Warerpraofings varumirke Sealfop konkurranter sam
Eleeate, Carlste och Duragroot vares Eleate och Gar-
Usle berdlonas vara dn st respeldive nést atrsla
leverzniiren med Sealfco som den edip stirsta,

Prafab

I prefverksamheten B et Irimst byggbole-
ens egen erksamhet med delvis prefobricerade ellar
plalshyggea stommar och fasadelement som i alter-
nativel il Brdigs clemartfmoduler som evereras
it T 0 gt ot fans 78 ivabta kombar
reater i Toasings Hementer och RIT pé den nond-
iskg tnarknaden, | Danmark fins Rows! Tr
ifarge takproducantén Lait<Tak oeh o ving- och

26.08.2025 kI 14:53

Brgnngysundregistrene

Side 22 av 148



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982791863

M NOADC WATERPRDOREHS | ARSREQDVEINNG 2634 P DRVURAFTER 0CH UARKOMADEN

stirre husmaduler finns filverkare sorn Cptimera,
Jalak och Staren Traindusizl

Grin infrasirgktur

Olare v iyl fbr et infrastruldur agerar | huvud-
sak nalionell 63 visterna Branpassad i samme
sitaen. Industriel odling sker i 3 6y B28-leveranser
ach Rrutsiter stimme yeor fir att ha kapactet, Veg
Tech i enndustriel alore med stk marknads-
posion | Skandinavien; tedande § Suerige fir andre
aktdrer ir bl s Sversha naturtak, enav topp VA1
Novge dér Sven Seduma kan némnas sarmt n 20 o
tre  Danmark dér wen Nature Impact ken nbremas,
Marknaen Hr fragtmantersd medriknal dé mindre
akldrer som planisholor som séljer bl privatpersaner.

Instalationstjnster

Markaden B inslallafionsfEnster & raqmenterad

mad alt rdn smdaniregnentrer bl bygebolag.

STYRKOR
Faljande fahtorer beddims verg 18] irdel ir
kencamen:

Magen och konsoliderad indstrt
Taiskiklzmarknaden &rkonsoliderad dér marknads-
ardlarma tendecar ottt stabils gver i, Lokl
prchedion 3 en ruts3tang 8 transporthastne-
dernz sthrfdr en balydands del v de tolala bostnee
dorma g e ernliande Hl produliindet ach
bunderma findintar sig korta leveransiider wiket or-
st all lverkama har tltiriiga och effektie
ogeiklisninger,

Prafktionsprocesserra 3r 1 i grad automatie
serade, vlket minsher Rankurrensen frdn inder som
han dr2 ata v billg arbeskraft, De ole [8skikie-
Marknaerns kinnetecknas Bvan an riafiunela skt
nater byggreater ach -iaditoner.

Lingsiktigt firiroende & &y avgbrande betpdaisa
Kunder sikar henrvada ach vdletatlerate produkler
wch mafaril i starke varumsirken med g ragi
foe i Lol och kunshap df Lingvariy bastindighel
har avgirande befydelse.

Koncecnens vétrenammerade varumicken, | kom-
binatian med partnersiap, ubildningsprogram ach
teklsi Service 3Bl ark! mativersde medarbelare,
hr it (2 att skapa iingiklina kundrelafioner

Hg valitet 18 produktportiitien

E bestiends t3tsKkL rnycleln 51 83t ach halbar
byganad och el i materisival, dese kyeblet och nstal-
{ation kan {2 tnptobends kymsekvanser Thiskikt och
relatersde fningar &r avgfrende for byogradens
g saeniigh s et st foren Uten el avden
totka byguRostmaden, D enhar bygyforelag k-
fcerads tekinsta atier sam har den niindiga
Torsietsan f3rdet biste maleridet i byggnaden,

SHSONBSARATINER
Nordic Walerpooliegs esksannet plverics v

sasongsvarialioner dér januar, edruani och docember

§r G svagsste minaderns, Yerksatohelahiret 2024
stot firsa{pingan under dess tre mdnadet for 17
et medan deburiga o manadem std fr 1%
procen! ikt ggeri Unje med femérsgenamsnitel,
Nedggngen under dntermanaderma lirklarss av kel
ochuimanande wderfirhalanden ach derks iverkan
74 bygghranschen,

{elludinhet lr ot en viss lagenepobyganad
undervinterméngderna, vilken Srergér ] lagarsedy-
caring under sammerménadema som eltresulat &y

en tkace akirdteton p3 marinaden. (1 Vinter kem-

mat ldgtkan del bland anmt 8 L el g
planerads projsht shuts upy, ket | sin ur piverkar
s resultat negatidt, Cetsemnm géller omantem
§ g ach zsoagen bijar sen! pd viren,

Fir rgker uch kenelihetsanalys, ¥3nfigen se no!
Bphsiten 10,

Sisungsvaristioner fir netioomsdtining och resulta

g oAy
0o
0.0 80 2

Sasongsvariationsr fir rirelsekopitalet

ﬂiﬂlﬂi

o EBfTmarginal, %
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B 70 ATERPRCOTING | ARSREDONEAING 115 - RORELSESEEMENT: PRODUCIS 240 SELATIONS

Firiniigi PRODAAT & SOLUTIONS ANDEL FRekessinge-
RYCHELTAL PRODULTS & SOLITIONS, MOEK P % A NONCERNENS NETTOGHSTTHING O0H RESULTATUTVERKLING 236
— W o 0 RORELSERESULTAY

FBIDh B oa W

Bt 3] Mow s

Anidt medarbelare [FTE] N ?Eé i &2

Tl +3%

FimsLING  ROBELSERESULTY

Whictownsiiming W Riregerosal

b . .
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§ j HORDIC WATERFROCFING | ARSRECAMNING 204 » RORELSESEGHENT. PRADLLTS A SOLUNCHS

PRODUCT & SOLUTIONS

- FORLANGER LIVSLANGDEN PA BYGGNADER OCH INFRASTRUKTUR

Affirsomradet Products & Solutions
arbjuder tskiksprodukter och Wstingar
fir byganader och infrastruktur, prefabri-
gerade tak och fasacelement 1ré samt
076 infrastruktur,

EFFERTIVT TATSKIKT FUNAMENTALT
Det stz et mal en yggnacs hilharhet ir el
siire klimalel, | synnerhel regn cch fukd, men ocksd
wind sart xirema tamperaturer, Nr en fukiskads
inirafat rivs det oft dyea rencveringskasinader,
£t efektiv ach bestindigt titskid & dartiren fir-
utsiting i sl nybvganation som undarhdll av
befirltiga byggnader.

ordic Waterprooling erbjeder et breftulbud av
tatshatsprodubtet kansiruerade fir det kedvande
limatad§ Norden som & anpassade Ul oika typer
#vlak: Bghulande ach iends,

Evatling 4v sivaL produbter som silker hantring
ach ingtallation

Hedic Watarprosfing b 1t vl anpassad sortiment,
Ot sker n sténdlg ulveckling fir alt mis kundemss
eflerfragan pi firbatiingar i erbelsmiin lanlering
% produkier oeh metader f5ringtabation] och el
plverkan erkningen,inklushe deramandring
och mingkaing 2v avial Koncernen arbeter acksd
shindig: fbr ¥ stérk reletioner med de som anvi-
der sig ¢ kemcernens profukler

ELEONTERET

Liplutande tak « rimst kemmersiella fastiheter
Rancermens produkler her unka lefriska haliater
ach kan p eb enkel, it angessas Fir olka milfe
faslighetstyper ach undertag, Produlterna dr hawyde
sabliggn tlerkade av bituraen (akpan samt av
EPOM igurmvidt] med wupp 1 50 Brsbestindighal
Inetellatizn e I8l 8r ghutenda tak & krande
och s vantighas v pofescionella intallationgre-
feg Pretlubterna sifsdivek! l installatonslretagen,

Lutande tak = frims! bostadslus

a8 Latand ta 3 mar ynign 40 de procir
som arwinds 8 glutande tak. Dasion ech uisnende
r drfrsikiipa faiarer R kunden. Dessa produbler
3l fémst Hll iygahandeln och ngtalferas vanlighis
4 pevatpersoner ller enshile taklgars och snicks
are, | Danmark installaras pratuitans bland annal 2y
Nordic Waterproafings deliqda Franchisebalag och i
Finand,Norge och Serige wirs nsialstonstjnslr
v egen personal inom nirelsesegrentet estallaion
Sevives,

Tilbakidr - 8r hompletia sningar

Nordic Waterprasfing erbjuder tcksh ef bel{ urvel 3
llehér sorm homplatterar koncarmens agna produke
for, shzom plastlm, apundmursshodd, fuiharsirer
ach aksikerhet, Tilbehdren kommer frén el anal
underevarantorer och utgor eta en ik Rl den
Homplsta ieningen, Filluehér s&s bade i bygp-
handel o¢h direkt il installationsfietag;
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ey

Bygaproduksr

Syaprotuiter, sheom byggkemitaler fr akinstalla-
fiuner e rapatationer samt shydd mot raden-
stedlaing och Hiring av takkupeler, har ! tekiskt
innefl} och krsver dirte ofts kundsupportoch
ulblgning.

Sam kemplernet ] del egergroducerade 1t
skissarmentet erbjuder Nordic Waterpraafing vssa
refalerade predukler som ks irfn underleerantrer
¢ sl under koncernans agna varumrken,

FREFABRICERADE ELEMENT

HED HOGT FARADLINGSVARDE

Hordic Walerpronfmgs dotierbolag Taesinge Elementes

i Ganvmark, Raltselermantiti inlznd ach RYT i orge

shagr #1t higt mervieds genom 26 Wherka miliimds-

sigt hdlbars byggradsiisningarmed prelabrizerads

byagnadselernend i sommen uighrs & 13
Prefahelement kapar byggtiden o8 byggnadsplat-

san och drkesinadsaffektha genom ralionell prefabr

HENOTEETN

& 3 HORDIC HATERRRODEING | ARSFEDUVESNING 204 b RERELSESEGHENT, PRODUCTS AND SOLLYIONS

it

¢ering. Kanstruklion sker shed hlp av dinfel ek
Bl pgnadsinformatonsmdsllr) e ot bland
anralvisuafsera och beddra emengiefiertiatet och
vk digider som & mest kostnadseffeiva,

&0 rodubion & projpktbaserad dir prefabeler
amenen producaras b orler 1 dra Bialog med bg-
gare ucharkitekter i optimal byggnadshonsirud-
fionsfisning. Prefgbelemenlen omfattar ik, fsader
innerséggar o¢h galv och B nstaflationgklara meg
isolaring, fnstar och dimar,ytre ach inra jskikt
sam firberedda fir elinstelation och ventilation, De
arolabricarade slementen i frimat producsrads e
stiee Dyggpader som kantor, industriar gh eges,
delalhane, Fervbngsbostadshus, sambalsesty-
hetar ic, Monzaring sker Wimatkerlrollerat Momhus,
Broduldlonen ar rojekfhaserad cehvariz bestBining
runik. Dan genomlgrs fl stor det avsnickare och
montbrer och i s ait aulomatisers pga de unke
seriemna, Produklinstd frin henstrubton il leverans
drvanlinlvis & 12 vecken

Byognadselamen’, shaom preabefeerare tah gch
fosaselervent e tristornrnar Hlberkas enligt
samma ygregler coh ngtrukloner el arkiehler
ach byggherrer som med radiionelia bygametodsr,
Nar de vl & nanterade & prefabricerads elemant
svdreaft skl delar s byt 58 g
arbatsplatsen,

QUMMIDUE FER BYEGHADER, DAMAR

OCH RESERVOARER

Gurnmmidk aw EPOM ller butlgumm i frimst
e alt anwéndas som Gatsdkt for toke och lasader
o som geomembran for gramdes; dammar ach reser-
ey, Frodubtutbudet hestdr svvatten ooh lufitita
systen som har n garia bestindighat b ugp
108 Den Lemrerade cummithen mitisnpaseas nor-
i G andens hebow B oft ankelt o installes,
Denre anpassring sher ph koncerrans prefabricerings-
enheter och sals friemst il kunder { Belgien, Tyskiand,
Nderldncerns, Pelen, Sverige ach Storbranren.

SRNINFRASTRUKTUR

* Roncernanatjides Wsaingar oth epenodlade virer
T i indrastuklur, s vithaseracleylor for tak,
Frsuder och grinamréden lorler, geneen Vg Tech
Srerige, Danmark ach Norge szt EG-Treding O Fin-
Land. Brd infeaslruitur bidrar 1l en biclogisk méngs
Tald samicigh som undenliggande tlskik shyddas.
Byggnadan isoleras baltre ot exlrema temperalursr
ochabsorberar en oel av stadens buller damm och
Lo ivnay sambidint s bl ek a¢h
tnakrtklimatefFirkaltras, Grgoa Lak kan atcocters upp
1R 5080 procant v nedarbiden, ket minchar eer
Firdrtjer avrinning o regattnel T chgiationsystemet

Datheldgde svenska dutferbolagel Yeq Tech

srbiutir acks? Bsningar fir gedn infrestruktor fir
(etorer; saua! nalurparkes, trefkmjber som dppas
wtien,
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f NORDE WATERPRODFING | ARSREDEVIGNINS 202 Jo RERELSESEGMENT: FROCUTS AND SOLUTONS

PRODUKTION HARA KUNDER

Peodktinn néra marknader och hander i en ikt
el & evaranshaan, Nerdic Waterproefing tiherkar
fatekiktsproduller vd fyre produkfonsenhatar fr
bilumen och EPDM-basersds produkier | Danmark,
Finland nch Sverige, yra prefabriveringsenheter fér
EPDM-prosfukler  Belgien, Nedertindems, Storbrt-
annien och Sverige sam fyra enheler fir prefaiele-
ment i Danmmark, Find, Norgs och Latiand. Kon-
camenhar ocksh odlingsarealer i Serige, Danmark,
Horge och Finland, Koncemen ager bandningarecep-
e o bitumen och EPCk-produbter och optime-
ringar siggr en el av Nordic Witerprgalings immate-
rislls Aganderatter, Peodublionslymema baseres o
béde pragnuser och order Koncemens praduktion
amplettes av produter fén underesrantirer
sheom plastilrmer, fundament och ultbarriirer

NRAP ~ M SENTRALISERAD FUNKTION

Nardl Watarpreafings Inkip hanteras pé natianeil
basts. Marknadsirformatian och erfarenheten v de
bisa metoderma delas mellan bolagen | koneernen,
Marknadsspeciha produktar och materfal ks
{okalt f ot Bea esblietan och et et
inkala behov illodases.

Inisdp av de wkiigzste insatsvarorna bitumen, polj-
aster, giasiber och SBO sher pé koncernnivg e at
ugpnd skalfrdelar och wiytls honceres rkang-
Tingaposition. Kancernen tll&mpar sk double soirdng,
s et he mer i en leveranidr fir et sikra infidet,

UTVECRLING 2024

Roreisesaqments: Froduets & Seufions minckedé net-
onmaitningers med -7 procent 3], Organsh ubveck-
lng -8 procent -8, ngen ek rén i 1)
ochlulaamramingseeatems var - prosent

ClENATSORL

Dan bifurnenbaserade thtskisverksambeten
visada sammantagel en sbql ménsked omsiftnig od
tira nardska marknader med olisindrada elierfir
bétirade marknadsandslar.

SealEee, v syntelicka qummimembranverisam-
ek, hide en minskad frsdiining mad afiréndrade
Marknadsandelar,

Tnom véra varksahelr med prefbricarade téicle-
ment hads Taasinge-gruppen en Bkad Breflingi
Darmari medan Norge hadz €1 negat uvethling
Herahit Ratto-clementi  Finland hade m had omsit-
sing, Viter orderbdcker o4 n god nivd i Damark ach
Yarse,

Firsblrinegan iecn vir cria ifrasirubdur upphisads
#n minghat frsdlning otal, diet v 2t marknaden
i thparkspropghtvar siag,

FORVARVADE BOLAG 2024
* Inga Firvéev e e Eolag penomibedes under 203,
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B INSTALLATIONSERViCES ANCEL AR
NYCKELTAL INSTALLATION SERVIES, Mgk i % AYKCHCERHENS NETTOMSATTNNG K RESULTATUTVECKLIG 2124
T m— & OCHRIRESERESUTAT
FATOA I
Rirlsirsie BT Y
A et T T ow

1% -6k

e - FaRSALIHING RORELSERESULTAT

Weticamsitring I Rérelsereanliat
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§f OROCHATERDORIGRSREDDEAING 0 ¥ RIRELSEEREAT, RSTALUIONSERICES

INSTALLATION SERVICES

TAR KONCERNENS PRODUKTER NARMARE MARKNADEN

Rérelsasegmentat hstallation Servizes
erbiuderinstallation och underhéll med
koncernens takaredukder fir kommersi-
¢la fastigheter och hostader, Firutom
installaion erbjuds {pande underhall til
fastighetsdgare som it upgréithdlla ast-
ighistens (vslangd och sakerstalla att
byagnadens klimatskal méter uppsatta
krai oA energivirden,

HELAGDA DOTTERBOLAG  FNLAND

Isialationar uifies ganm heligee dotierbelag | Fin-
Jand under varumdrieng Kerabt Kato, Vegihaltapal:
velu, Herabil Kaliohuallo samt Kerslt ulkisivat vlke
marknadsliy och sillerlasedbekldnad, profierad
Pt och baaretning sart prefabricerade laklolésys-
o e integrerate skyddsriiken ender varumrke!
FigRap.

PADEN KORSKA MARKNADE

[ Norz eerkr Byggpartner A5 vilka ytir insialaion
ach underhil] as Btehspraduler | amréde! keing
oth sbaer am (sla,

PADEN SYENSHA MARKNATEN

| Sveige verkar vi gomm Hagrans Tok D5t B och
Dem Hilstn Tak AB sarct genom on del ntrssebalg
stk ulfirinstallstion och underhdll a ttsicispre-
dkler

LSRS0S

HINORITETSAGDA FRANCHISEHRETA | DANNARK
| Danmark erbjuds instaliabaner v franchisefbretag
enderarumarkena Phanis Tag ach Hetag agdek-
sy, Franchisfinetagen i Syantecde relag, Br
Mot Waterpouting har minorielsintressen. Fran-
thiseffratagen 8 enviktig Brsdiningshand med sl
geng bl Nordic Vaterproatings pradubter ech kompe-
s,

INSTALLATION AY SOLCELLER

odic Waterpraafing erbjder ven installation av
saleeller ph il kernrnensiels s prvala fnstighe-
lergenm Franchise-tolag | Danmarkach ganom 4t
firsk bolaget Kerabit Aurinkosdihid Oy,

AHLEGSNING AY GRENYROR I NORDEN
ordic Weterpronfngs utbed av sningar ath eqer-
aflade vaster firarn nfrastrukiur mefir ecksd
anliggmg av grinytor  egen regi.Dessa ulférs av
framfir at Veg Tech i Sverige, Norpe och Canprark
sam av EG-Trading Oy i Fintand, Tignstemé nom
dena yp av anliggningstiinster refodsas dockinom i
segrmented Produets & Selutinns: o ‘ol doterbolag. : Franchisebolag

' S " etk | 0
KUNDANPASSADE TATSKNT FOR GoL¥ : ‘
Det finska Roretaget SPT-Painting undervarumirket
Karabst Pina B verksam inom den snatbl véande
marknaden for fitonid tatskikt och beldggning fir
gob, Bven ket “coating”. Fvetage: evererar gebbes
Fggingstiander t kunder  byggr, ndustn sami
varvssektarerea, Kundbasen bestir rimst av medel
slora ach stora g och industribolag o¢h sheppsvary
saml deras underlsveranttrer

bl

U HAGMNTAC

i s
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f NRDIC YATERPROOFING | ARSREDCVISNING 1074 B RURELSECERHENT-HSTALLARRDN SERWEES

ENFARSELININGSKANAL HARA KUNDERNA
Instalation Services ighr en Rrséliningskana for
koncerngns taiskiklsprodubter och Bsringar, Mer-
vardn skapas | draldbontaklen med slutamvindaren,
kst engrersr 3tfrre irstaelse or suthundens
behow samiifig! sams marknaden medhetandegirs om
wikten avatt anvlina Yaghvalletivs produlier Hop-
fingen 1 shufanwdndare ger koniroll Ber hela virde-
kacan it ocksd garderar och ke kancernen
marknadspostion echiarumirken,

TVECHLING 22
Rirelsesegmentel Insiallation Servizes minskade net-
toomsattninger g -13 procent [20] Organish
ueckfing var 15 procent -0, plierhan I Hiiry
war 2 procent (15} och valuteomrikningsefiebtems var
A prozent 7l

Huvudsakligen bedrivs relstsegmentats verk-
sarhel | Finand d3ri s kande wlymer och g
gnaler 3wl takliggingmrhsarbet. lstalatons-
verksarmheten betriffande solceler redovisede o
regatvt restllat medan virverksambe inam talshikt
§ar gt il vorvssektorn redmdsads off mythet starki
resuliel

i verlsamhet Norge hiade en vikande frsal-
ning ach et svagt resullel

Verksarhetema | Sverige bicrag med et pasitint
resilial

Vira dansha renchisebolag usplever frtsatt2n
stark marknad och redovisade et aperativt resuliati
i med fireghende &,

FORVARVADE BoLA3 2024
+ Inga v av nya bokag genamfirdes undar 2026

STEORTE0TN . . . .
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Nordic Waterproafings afférsdé bygger pa
éllbarhet, Det innebér att kundeme ska
Kunna skydoa, bevara och hidra H bygge
nagers och nfrastrukturers hallbarhet.
Kancernen bidrar aven me mil- och i
matbesparande produkter Fir bittre sner-
Qiprestanda, vattentita konstruktionar,
alternativ med ligre Kimaipaverkan och
qrtin infrastruktur som bidrar tl dkad
biodiwersttet, Koncerman dr val positione-
rad for att mita den vixande efterfrigan
pa gréna tygqnader och stringere lag-

fENHTS0ETHE

stiftming 6ch kommer att kunna dra nytta
av EU:s ks i energjeffekiiva byggna-
der, hogre renoveringstaki 2y gemia bygg-
nader firatt Bl mer enargieffekiiva och
elproduktion pa byggnecer,

RAPPORTERING CCH EXTERN REDOVISMING
Hordic Walerprosfings héllberhetsrapger: nkluderer
moderbolaget Momic Waterproofing Halding AB och
samlli nandisks betay som konsolideras i koncern
redishingen, vilk fians angivna ral 131 rsredoise
ninget,

Hélbsrhatsrappartere i dels uppritad enfgt

bestimmelzerna | rsredovisningelagens kel boct
7, Ulder delfa redowsar holagel terligars omeédin
Fir al ge en merheltéckand bild 24 koncernien r of
hiloarhetsperspelc, Leringans hilbarhelshom-
el svarar o viartatande av Aklinjer B datglne
samlingen e atl sibersila horelle, bansgareile
och fritiga dats firverkgambeterna,

Notdic Waterproaling Holding 455 styrelse hax.
samband med undetlecknandst o Brsrecotistingen,
ven godkiing hallbarteterpnortan

Revisor har tagltdal av hélbarhetsragporien, se
ntygande g sidan 5,
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STYRNING

Hilbarhet iren gel av i straeg oth ESGandlen
qodkions av esingsgruppen och siyrslsan. Filbarhe)
siyra 5 v affrsenne med en bl apperteringe-
strukur genem an hilbarheishommile ach iramateg
fapparieras vz rCSD 1 edningsgrupaen och styel-
son,

Kantemens ESB-mil anfattarde effekder sam v
har identifierat sorm vlsentlia B hancernen ndr det
giler bty fir iraintressenter achvér verksam
B, ueh mélen fr att begranga de giobals e
e dr ke ed Pt

ROLICYER

Fiande policyer har tagis fram o8 hencameiz

v uppifrandekag

+ whistleblowerpolicy

 uppfirandskod fir eranttier

s mingfaldspolity

+ infeematianspolicy

+ infgrreationssiherhelselity

+ [Tpalty

v insider- och loggbakspelicy

+ ulvacklingspeticy - dr aspeter som mils, hilsa
ouh sikerhie sk beaitas vid ubschlingen v shiEl
produkiar sam processer, Dessutom besktes effeke
terva o il Welsa och sakerhet vidval av de
emiska &mien som envinds § Belagels produkter
och processér

TSI

MILJBTILSTAND OCH CERTIFIERINGAR

Nordic Waterproolings prduklionsverksambeler i
fovemél fr anmérings- eller tilsiéndspli enlg
respablive tands mile och lltindsregier

Koncernens tillverkring 1 Varaame kommua har,
tillsammans med Trellebarg Sealing Proftes Sweden
A8, ol isthnd au mi rmingadelegationsn,
Feirverksamheten i Higandi har ef gt tiletind
enligtmofbalien emdlis av Langsiyzelsen firfil-
varkning g bilumandaserade hiskik,

Danmmarl har Nordic Waterprooling arhill v
il tang fie produbtionsvetheathaten i Veren:
del e tltindet i b 1939 ach ced s st
delar frén 2004,

|Fimend bar et w5l istind erhdlits for podue
Tionsverksambeten | Lahja, Dt i it atandet
érgitiot tils wiare,

Vertsambeten | Finland och Suerige i certferaté
enlgt 1505001 och 15014001, Uidhar dettearbetar
Balape! kit med aft minsha avall och enengir-
brukning genom effkiiviserac produktion o8 predie
Honsenheterna, sam Bked Bleramdndring & mate
rial ach anerg e orodubansaall som inte an
rederas eller ndvkas.
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UMBERTECKAAT FN:S GLOBALCOMPACT

OCH BIDRAR TILL FLERA AYFAS MAL

FOR AALLBAR UIVECHLING

Koncernen undertecknade Fi:s Global Compat 2012,
Fids il : Apsnda 2038 i todlion och utgbe of
anwéndbart ramek it att méla de globala vtmaning-
ama och har enstor verkan b sambaliel, Sernticl |
armilen an gt Hlimonlonerech affirm- 0h eduftande
lcheer g ilsarhisemridet P ocholentiga Ml nnovtiorer sth sl
onstisaiote heren i ok attspels. Narngeliel 13k hllan, mﬁstandskmfbga oefnderange
forvintes bids med sl v, mad trane- s

sarent rapgortering av ita &ge il ch upgnitda H parders alerdrusln uzh mfraﬁruklw!ar akad
resulsl men ramer al och vkl cch e &0 m““’h“
praduer ach finster som Sidrr il en hilbar

1.4 Dk vt pensener e Arighete Tineadtidnng, "< g

shnorisk trgghel’

Wh
55 58kerstil ol deftaganda fr bianor Yedarshap.

Nordic‘\f\‘a%apmpiingg'kérnaﬁér )

Uvergéngt:ﬂ fg.ssi;:frfplr‘aﬁu_kﬁow:

utvetking. (
Namic\i\'aterprpaﬁﬂg sfideroch bigrar s v . Gm mfm Rtur

FitshAllberhetsmal Kencarnen har vall at skl = - Hoou-eloemran -

printara sex v dassa o8l Verksamhelen bedéms ha : R Sclallivta fonsiftoer

sl et it it el el ‘ ‘%“mmd@mﬂmm .

HH% lbar nmguﬁhanvaﬂdmr@maumsnrser Pmdu uiveskimg
iumrsfu{lhaniermgivkaméﬁher thzv!alt ]

1 Sk ot mmocbaupmmngs-
R rmégant; | imalrelser ks~

CEEUTEUSTET . ‘ . .

A8
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KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

DUBBEL VESENTLIGHETSANALYS

Sam en el avvar iberedelee infr C3A0 gjrde
v rsta tutbl visenbighetsbectmaing [ DMAI
under 2023, Denna DMA uppdatarades undr histen
2024 ochvidareutrechlades for attinkludera bedfim
fingar 2% phverar, iker ach mjigheter JR0) ol
skaps ril grund for bl berhetspriorteringar vader
fi kol ren ach B vir i siralegiprocass,
Aealjsen au phvarken, risier och mfighater som
kengarven star e har genomis | njsmed CERD,
Samtlige alfirsenhater anciyserada sina eyt IRD:ar

ardehedian baserat o trendanabys och inputirkn
interna och esferna iniressanter och rangordnad
direfer IRCherma som grund firden kpnsolderade

b, Mer i 80 h&lahetseffektar isker o2k mje

lgheter denefierades, niddes ach rancordnages, |
sarcfiecen wpetrims ouserade i ramst pé
direh leverantfrer och aférspartners  Ter 1, men
Grervigele dvan Tier 2 ch 3 som ubinmieg & rhvasar
och geograft med risker fir minsklia cétighetar )
whrdakedian nedslrims beaklades bids Tier -fire-
tagshende, Tier -enwindare v vdrs prodult och

Tier 3 faslighetshiere mad avseande pd méjlioa eleke

ber, ke el mi ligheler. Finansiela risker iklude-
radesL DMAr,

De vasanlliga haiberhets dgorna tr Nordic
Viaterproofing Group visede sig vara KimaifBednd-
ringar, Egen arbelskraft och betagsstyming med mfje
lighefes i ikl ekonca och bologisk mbg-
Fo (st Metodiken och Gen visentliga phivrkan
hr, Hlisammars med v omst&llninpsplan, odkénts
avstyrelsen och kommer attvara eilline fr v
llbarhetsarbate,

INTRESSENTER
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MILIGAMBITIONER OCH FRAMSTES

Fo alt upgnd ambitioner om koldioxdneatralitet e

2050, Mo Waterproafing Broup sat uop -

siplpar 6 2026 och 2030 i v ikligaste ilipdver-

kangenomatt

» ergd il oldionidl vy

* Minska energitrukningen

» Engagera everantirer fr it minsia Kimatpdver-
ian e vt

* Uhieckla produbfer et Ugre Himatpboerkan

» Minska materiaidrbruimingen uch fka dteranvind-
ningen

canens eqna produklionsprocessar dr Ugtermpers-
Trpragasser och orivs huvudsakligen med formybary
Wlor, vilke! begréngar den negative phverkan pd i
makitrdndringaraa, Relaterat il vérs C3-wslipp
skervir stirsia klimatpdverian frimst ik rdvarar
sl prodeier  slutef av styieln och fransporter

Bidrag sone tinsier imatpdverkan

En stor dal ay Nardic Waterproofings arodubler och
fansler syltar il st skydda och bevers besténdiy-
hatem hos byggnader ooh infrastrukiur, Koncermen
arjuder fven produkter som har tagre (O, phierien

T2 v o Tokuserar p3 ) Boergd 1 e
energhdlior ach minska neag - och brénslefirbik-
ningan asnons bire aflek{idle: serd a! i il
Enbuarkan i iatar som anvinds nroduiio-
NN

ENERGIFORBRUKNING OCH EFFEKTIVITET
Enemifirbrakaingen g kvar 2 en mychet stadd v
N minskade med -1 grocent ander 2024, Nettoom-
satiningen fir samma perlod minskade mad -8 pro-
cent, Gengrelit har wtombustemperaturen stor imver-
a pd enwrgiBtghngen M attvana upp Alumen oeh

ENERGHOMSTALLING

A48 byt rkn oL kb emeg B o ikl b
timg B 2t unpidle koncernens ambition att minsk
stape T ach? Huvdlokus ratt sdkea fenybar el il
ladra ankiggningar och anvind bicges rdr gas
andinds.

+ Hinsks viletoch omandle prodbonsaplll ehbidr 030 eneegforstend, UGket st Igtaner kmembran brande s hopoch e Seoped idelning €0,y
e rasuts laionstinstorirom soleiispeodubon birar [ o pathag, Inkgta varor och finster i3
w e det ot i sdra hunder sttennska holdior- S elprogubian, Briminfragteiur bdrar ] et fnstltionen v epsonan  Filand filleromen. Ineseringaianr %
il Fppen i sica proekt Hinda 00, och iotagisk minglald, sior gl v DiogasTirbrukning il grdn el och Bransls- ochnereerad ersantel &
sarhle snergifirbrotningsn otal i grund av elpan- ?@psmsli‘a;;Pcmachd‘slnbulnan y i;l:
Kimaiphverkan HALLBAR PRODJKTION 0CH LOGISTIK ras it enegifll, veioe irace FISRITLIRIETS e
, " ) C e e _ o Rearbetning aw sldé produbier 1]
Nardhc Wsteraraafing innoverar, producerar och eve- Attuppnd notonollisng v ol irverkeame  eneraiafeheheten ganan at byla ot rpackrings- . o
" W o P , ) Salda produiter | sitet s ivscykeln 1%
raparprodukler och inter som ger isningarpd - hetoch logis U 2050 e métlridraprodilione-  masiner mot bogas,
fuatialaterads uimaningar soim bt anergipre- aTiéggningarofhdistr??uténn.Mﬂstﬂpenfﬁr?ﬂ?ﬁéra&t BRADELAG A TSP
stant, vetentdta onsirubtontr, grim rssimtur sinka G0y uilEppen scope T och Imed W procerl Epageg
Fir Skad bilcgisk bnfald och vtechenterng, Mo i scape $med <25 procent i et vintbask o nstallateelpannan inghade den fnska enere Wiigewrored
itironukningen med -8 procem under A0B4och e
\ s 4 Investeringavaror
P - garde oss ovaroends av gas it fabriken  Lobja. B st
o - o ' Fabrken | Higands bommer 2t intallra epanney rgmd,mwit
o oo 0 » co under 2005 uch Yejen Remmer st 16l efer e ry WU o
+ ' 0 ‘ | e o drellistalaten dr lghngly, M intelletionen 2 omdisa'ibuﬁﬁny
w5 o R Y A lpanot  Suerige r3kngr v e attnd vhramél B £ Tt nadiriens
RNING A4 UTSLIPP SCOPE & 2UNDER 204 uﬁacmmwrsti?a‘swpgauxnmm Staga | och 24 20, ﬂmi:’mamaﬂa
l o . o - 53t prodthlerFaldel
o 4. arerien
Encryifirbruking, Kh B2 sk i W Firindring
| - Enegfrtukang Scge |, B pR EW W A%
W W W weom . om Toeigftruinag Snpe, mmowm o i i
s Busir erglirtruang Seoge 1 o2, k¥ - Finr ey B pEum %
Epergifrtrkning Scope | 02, kit - Icke fmyuar enesyi g Wer 1 B

FLEURTSRIOT
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Fiengbar o
Nistan ala anfhggningar undertecknade carifal fr
foenybar el unda 2024, £t ! hyrda anidggninger
fhr ek Irkn elndtet, ach  Far nfe Yyekats dvertvga
Fyresvirden af byt eller hitiat an annan plats att
verke 0, SealEed  Pelen amwindlade s pfabrict-
ring i elehiriilat som Jenererss av lokala Solpenale
Under 2024 anvdnde koncemen 3 % denyhac e,
wilket B en hning frin 81 % 2023,

Biogas

liatr abrkema T tekmembran har sedan ndgra

S lbakabasera s procuiion i isgas, Ar ¢
arwfnde produtionsaniégaringen 1 Wejer 100 % bio-
ges, medzn fabrie | Lobja vergickirin biogas tll
eher att ha instaerai & elpanna, oh Kogands
anwinde naturgas o8 grund av myckel higa skattr pd
biogas. Konseheansen o detta & an Skning av scape
1 for statongr ortpdnning med 1244 (e fr 2034,
e oo S S it lalleraen
glpanng,

Biskal

{Vilanda prouterar biskol som olednka ach sube
trahersr fErdr v ghet uch amvdder procesedd
s o uppirmining a konlar och véathus, Blurag:
820 i vl e okl tprodulion, & 2018
Klassificerades iokel sam Leknl i negative wislapp
av s Kimatganel [PCC)

CLETE0ET

Tréavfaltoch tripallets

Tageinga Elemants | Darmark amvinder rdastal
0en produklion or akvima upp anlaggningarns, vid
befiov kampietlerat meg répelets

Solunary

Ingen tergars wansalning av salenersi gordes
konceman f5r 2004, Instaleionen g 115 MWh i Fine
fend vi Fabeden Lo slulfirdes | e och har -
duckrat 78 bW r 2064, Totaf genererades 108 W
Solgneryi B kancemanynder 204,

Roncernen [aversear solpansler ach fislelament
fir sofeeller pd bitumanmembras uln penetration &
sembranan. Karabit Aurinkessneg sier och nstalle-
tar solenerg Wsningar soen solpaneler och lddenge-
stationsr,

Guerging il fossilfia brinslen

aller el vir egen Rt

Fir 3 skala upp Gvargingen it oaslinis brénslen
vir egen lordonghori xpenimenleraryi m biodle-
el och bagaslsrdon | Fnlard, | Sverige provard b
dheset i tickar, Under 2004 likadevidr elor-
Bomsfltta i Ganstetilar och andra mashiner ach
Bordic Wateraroefing A/5 fr alla Iruckar nu slekiile-
rade, SealExa Lt bytte ut sin prapanfruck 4 en eld-
rien och it fasitler b deants SealEop-an-
Liggningarme. VegTech har piiiat an ierglg 0
H¥0-fordan ach rkmar med att né S8 & 2008 e
egri ingtallatorer nch 75% VO & 2025 it produle
Honsmagiiner. Etekirfizringan i koneermen kammer
ol ska dver li ekt med 3t fordoneh antingeh behd-
ver bytas Ut eller fristippes av easingavialet, Vet 72
laddsletoner inslalarade f vire anlBagningar, a0
minskuing ke 78 & 2003 som en konsehvens a3ty
sldngde en anfiggning | Danmerk.
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UTSLARP L VARDEKEDAN

{Under 2024 inskati vira soape 3acilinp meg -1
grocent sch nédde en fofalminghning 16 <38 procent
[amf3et mag vbr basscenario 2020, (ch cet & buen
oot inkluderade negsirEms med Bearbetaing 3y
salda progukler ach Sdlea produbter i sulet a sz
e, Vira sifrela uiskinp T scone 331 elaterad IR
virs kgl varor nch tinster 78 procent] sbida pro-
diuker  slate avvstyieln 12 procent] och ramspur-
107 B procent],

SAMARBETE HED LEVERANTERER

Ergagethang s evarantter

ENardic sterproofing Groug. i 95 % vdrt holdione
Hoviryck relateral (L seope J-utslép ech Kesmmer
utanfr v sgemechsambel, Majorieen avedr oty
Keldiddariyek, 78 orocest, Wit sig Uil hiaror som
arvinds vbra produkleroch 5 procent 1l tranapartzn
a¥%8ra produkier bl frims! yggarbetsplateer och
tpgvarubandeln,

Eftersom def tar i 2t utveckla rye proquider
eanmar pricrleringen atteingka uletEnoen pd kort
tdatt upands enern at arbata lsarmane med vira
leverantiver i et inska uislppen PA medeldng
STkt kaenar det al Behivas produktulieckling ach
uniderstikning av oy matersal som fan ersila efer
thyta materiat 5t ait mingka de betydande wislip-
pan.

Under 2023 genemisrde v en undersblining fir at
angegers vira shirste lveranirer Leverattrsanga-
gemangetisads framstegen vira levrantirors
arhote mmad §ina kol dinsdutelapp. Tod trdfodelar ke
tar in sty pd SBTA eler Uknande och rasten B ird
med att mitaseope 1, 20ch3, Under 2024 furtsatie
engagemangel mad aitdrekt eltefriga produklsge-
tifka EPRrer och har bokats ha produklspec fka
EPD ar trvira Puvadsakligs rivaror,

Genom 2t samda in ach aménds leverantirsspe-
cifika data fir i eff mer exakt malt g v folaiiyck

ech gt det miligh r oss alf se elfeklen avvira
minsiningsakifviater Nir f ersitier ganeriska data
med everantErsepeciia data | vra seope Moardle
ningar komher W all e en viss weriation ira
Cpstips, e hipingerceh minsiringar Ar 2024
bestod vir data g ner dn T2 % aklivietsdata, och
Hirintar ogs allfetia komamer ot ke 1okt med a1
vifortsattar att samarhefa med vdra 50 slfrsta bove-
raaltrer sam st 67 mer 30 8% oy via materilul-
ap ] Suope D, Sridiot irvanar v v leveraniie
attuppnd mar exskia uppgifter of fekturona fr al
Firla dstavaieten och pdskyns datainsenvings-
pracessen fr €0 berdkning, | r har vl eimarats
terskningen svvars O0)-Gota etersatn shivibelsdaa
Infe llid haren emiggionsiakior tllghnglly ochav
den anledeingen: harviS1drat t¥haks méngs dola

Irén akivietsdate t romakeingsdata, Deno vime-
i bomane &1t géra resullaten mindra jirnfBrbara
090 e exekls unr o bommands fren.

Testa ny teknik meg fossilfria brénsten vid transport
aproduiter av externa partners

Fir att 18 o0 bt frethelse firvarvi kan skala upp
vergfngen (L ossifa binalen ra ransporler e
prodokter bllsameagns med externa partners uifors-
ke i HYO-Gasthilar och ] Danmark lestas ¢n
Hranhil Fr shlteliranspart av Takpanp, medan
anlra disributier khoer cartlical | Novge sher
g leveranser med elorhena Lastoilar 4l vdre hun-
. Sverige nch Finand 3 veranger med tg eler
lariferad ransparter inder utiesling,

SROPE 1 oh2 SC0PEY, 008
S - e Seoped, e oo oW om oA
Y , Toat WHE W W AR
@ I Pipawrrachiirelr M 0 4B
) Irvesteringsiaior MW 1
1% A e
A . — Bringle- och anergle
e Ry - P Ehtrsdwioambe 108 1 4B
m o Ut i
. - whdrbin WEORE AN
il som upgeomier
19 hertganhiten (SR
10
. O
& B . 4o dExdEs . & s meno vEsw TY O .
B g Ofmbrupimeny NS
i kv Cmdretwd Bgedd
YTSOOTENST . .
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MNSHRRSFULLAINKGR

En transparant och vilghidt lveranskedfs ar grundiye
nande {3 ansvarsiull dril Vihar el niea samartele
medvira levetanlbrer fr il siherstilaatt sl i
assiga, sotiole cchliska hray unplyls. Vira leverar
{6ver frist i Eurog, har en sharinverkan pi it
llbarhetsarbete ach  invéntar oss af de sheber
under vér upplirandekod e everantiner samt samar-
betar kring e hllInara sningay, Undar 203 hart
forteattvartarbet ed ot £ upprandelroden for
lpveraniirer underiecknad a vira lseranirer,

Be vikigaste nsatsvarorna  Nordie Viatarprocfings
produkfion & bilumen, polymerer 385, qunmbland-
ingar ach plaster], armering, islering, trd och wistér
Baserat g v riskpadimring har v el i
men, rlmerer 585, SBR, armering, ik och i
som de mest uimanande (6 héllbarhet. Mindre n 1
frocks| i ink5 B produder see dot ridar el
K 1 bris el rén e samyi il g und-
ke, Fi de 1 rodukter arbetar v 3t rall it
slbsfitul med enandz sgenskaper tex. torv som
amAns som subsiral & ndstan uibytl ot trdfbres,

Bitumen - en restprodit

Bitumen 3ren estprodil som upastirvid indstill
raffngring ax ke 4 ek fossls beinglen, Bitumen
Kriver alisé e ligre energiErbrukning i fess franee
stillning, Dock krbvs virrne v Firddling tL it
atediitr, Nargic Watsrproefing har difbr dverght
Hl binges il e pradukionsantbogningarre ir
Situmenbaserade produkter, Bilumen arvints frimst
il vigasfolt och th mage el 1tk och it

.. med en g lscyke .

Dagens btumenbaserads tilskke blandal med elese
tomerer or ke Aexioftel, her e bestindighet pd
1pp L 50 3,881 byogadsiangirabtiom ozh nsfallae
Hon ocksd phverkar Vil renouering 8tk Higs
normeall ety ager g det garla.

LSoaceEa

e 000 50 inte Skadar mtniskan och Aalren

D4 bitumen ir el kolte sominle & avselt B i
brinning men fr améindning | byggnadsmateril, Fei
girs nga visthusgaser Do derstbends baindsde-
lornaay et btamenbeserat tskikt [l nadsredel,
pafrnanes, skife, sand o e tingen nerta e
benigna att i kemiska fireninger el har Uy
beriigenhet o hannisk reaktion, Dlla innelsir atf e
wtgar rinérmal fara 5 mdnniska och nafur undar hela
dess aeybel, Brulsatt attdet inte bréinns. Produkhg-
vechlngen i blnd envetnrkiad pd at mineke fock-
(eken pa tknapp loch damad mfngden bitumen] med
Hoahaflen funkton genom bt landningsrecapt,

Falyruarer oumstifiresingar och plast

Potymerer i1 ossiibaserade och anvinds ¥r produk-
tion och fBradling av gureiduker, Liksom bitumen
har maferislet ket gadavattshe och Lulidt egen-
skaper i on [ngiarig bestindighel pd upp HlL B0 &r
och som & mychet svir aft erséia med andrd mate-
fal. Polymerer anvinds ocksd i al tabiisera och
ke (okmembranens elasfomeregenshapsr

Firstarkning

Fiiatt ik aniéndningen avjungfrull pebester
den birange firstirkringan dr Erstiraningen Bl stor
(el sllerked av Stervunnen potyester Under 2024
gniéndss dlarvunna pelesterfingor molsvarends 92
milianer paiflashor

Kimrdk

Hieminning irssiras 6 chyummit gencmgdr en e
kaniseci 3 Lthindingar uapstle mellan solyme
rerne Irzument), Dessa bindvingar g nte att e,
Tilsatsvrin ko, en kolbaserad Hlsatsiera gir
ook af Shervinig r Fidigtgummi vilket milskar
COtuslinen,

T
A8 som s in Al produlton an trelament
3t PREC aller FSC-cartfrat i Vet rha rd nchodr
plvevod d 10 procant PREC-4rk medan Kerla-balker
innehler 30 grocent FFEL [Programnefr lhe
Endorszment o Forest, Taesinge Slements AS erhdll
i FEEC-certliering | december 204,
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FROBUKTUTVECKLING

Taprocentavidra COyollagg bormer e sharer
somamvinds ! ira srodukler diidr irviet iekus at
idenifera foebitringer av de befnliga produbtera e
aft inskevirt ook, Vent boles Aruppdetet
alt séfa el dabvs substtulon av bikumen; Br event
el oibyten eller ehiiinge arvis révaror och fir at
skerstills ot vl peoduklar inslalleras och snvings
T a1 upgind dn héflbarhe de Karar &y och Girmed
siinkea CO,utatinpen under byggnademas livelingd.

Ted metoder fir alt minska €5, fiatte btumen
Tallela - Nordie Walerprasfings finska varumilrie
Korabil har uivecklat Kersbit Nature. Dass lussia bitu-
gt har dobds rsats v Biturnen frahiorat rda llo-
{a, CT0, et posilcs 0O uppcaget avelolerdvaran
tainskar kelcordvtrycket Br produblionen av Keraldl
Neture. D nligen sfipnta EPDema viszr et 23 oo
et igre koldocidaryek B mfrbars basprodubter

Ligpin ~Et erskningsarojekt Serige tlsam-
mans Mg RISE sltar il att delvis ersitta biturmen
med brérestprodutten B, Projekted starase soms
tgten 7097 ach kester ot oo 25 B

At producere med talolz och ignin brdver stora
investeringar skorstens i ot mivsks klen av 5,
denna investering har slutfris i Fintand under 2023
och dr phodendz  Sverige, Danmark kornmer at s
after under o kommande Sren

Frojeie i e biovidaviryce

Uvackling poghr e nstalation 2 takpapp uten gas-
brnmare, Vet bide ringlar C0.-utsiippen och
fhinskar brarcrshen, | Sverige har varumirkena
Matakinch Trebolt vecklat Mataki Power oth Trebo-
Bt om kar vetss reg varmmiuft, Kerabit Fine
land har it sl pa brimbitymenel och pd kan-
Yarna pb svanidan foralc mingka mingden gasol vid
ingtallarion 2 membranan och dessuiom ge biktre
vidhdfining sch ke installationshastiheten.

LSRN

Sealbe erbjuder Prelestigroen, el EPCM-qumemi
mad Uigre boldierdtavioyd tack vare Beramvindning
svmalerial irdn Secounna bildck, 42 procen Btor-
vuringt material form aw inarbh anvinds B aft ko
sNistyrkan bas elastomener {qurnnd, Dela resullerar
120 procent [3gre CO,-utsigp | produdionee semie
digh som semma egenshaper ibehéls

Under 1024 deltog Swerige  therigare el frske
nirgaprose i Sverige Wllsammans med RISE med
it atl ubveckda nch praducera certferade tirach
biturensmembran med Servonnen plastov oy ksl
tat. Utmaningen & att undarsika om plast an ersplia
viss2 higriediga rivarar ot B rodultial
wtenvaller sanka prosukiens etengo,

¥isa e man byggar pilEan

Forait g dit i véra huodler sl minsha si
holdioridardryck f sina projekt bar i eveserat ach hil-
L forfarande g at lovarers EFDuer il ol e
buvadprodukter Sambidit uppmuntrar i kunderna
aiL ingtallera och anvinda vare Brodubler A riL it
for ot 3 uf det ol virdet av i prodibtpor B med
ket 5 hlLhachel, mbinga pradulter med mer 39
S0, For ot sikersiil detts lhandahili all vérs
fretag tekniska instruklioner om hur e bygger
llbarhet i atl sdkersitl et groduklerna och bos
strukonerna hiller | artioner.

En stor e & Nordic Waterproofings produider
ch anster biar ockad 1l ilare achfeller mer vill-
serade yggnader ket minskar energibehovel e
ingrmhysklmat octvallr (igre Kimatpdversan,

{indiar 2026 slapple Karabil och Taasinge Elertems
sinafista EPDier ochvare alfirsenbet hat nuan
mytket g andel produbter med en produtseciie
EPD, 70 procnt ugp Gl 53 prosemt av ira huadpre-
dukier omfatias aven prodokispaciik EPD,

BYGGPROCESSENS
FEM GRUNDSTENAR

Brygpeassas fom runloner g e B

anligh Den syanska madellen och det svansha
fegelvarket
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BIOLDGISK NARGEALD

Kancernen har ingen stie plverkan b inogisk
méngfeld i 2gen verksermhel, men i biar il att
uriiika bislogick mingfald genom aft everera pre-
duker 6 ait uppréithdll grdin infrastr e pé ke
tak ath mark,

Brfn nrastruktur

Clling 2y vegetation o grininfrastrokiur sker zgen-
req1, Bdfingen sker mad tllcats ov bonstgbdsel och
eqerproduceret inkel, Biokat fungerar som en kel
sk ach hler kar vaten, ket ehindrar ot jordn
Blir korepakt och thar den mikeobiologisks akivdten,

Bindiversist pdtak

Secdyn i griinn tak dytiar marken som anvleds
g Wl i, bl ver regrvating!, i
ber alemparaturen och dkar hallberheten hos dat
bitumindsa tirskiktet under sedummttorna eler kag-
saiterne, Viler  demmar medherkar 1l lagra val-
ton ockVeller rngvating,

Wordi: Waterproafing Uhardahbller membran
ochrter fir alla typar av grin infrachruklus Ley,
Eakenembedr som shyeldar aketfrin iter eliae
EPDM-memtran Iér dsmmar sam anvinds firwat-
tenrening eler ir vatiznrening mad tldgg a¥ viter
Fein Vg Tech ller E6 Tracing som Br avsedda i v
tearening.

Yara instalerade arfina tak och dernmar 2024 kan
potentiell abaorbers ugn B 104 00072 regmwatten
samtidigt

Biologsk mgfed ivainet

Fitande vatanvérimator uppfunna av £6-Trading
insfaleras fir al 6ka den bickopiska rmingfaden och
g2 dglarma en boplatflorm, har nsizlrade | Mala-
{afomyi 1 Esho. Plattoemen sha installeras | dammar
(ings Hoelkanier och | dagatlentassinger

SEENOTENETR

En glanferingemalta fir tandevatten har installe-
ratsi Vights daqvatfondamm, dir Bven Stterna renar
waltnel

T

I s ke S lementraduiion ir
PFEC ller FEC-certferat k. Ansvarsiullt hogse
brk handlar o mar &n bara (e, det i et grund-
Tiggande verktyg fir al! tackla Briusten ay biologisk
(rngfad ozh skyda virplanel fir Irartida enarse
s, Tezsinga Elerments A5 ertdll sin FEC-certi
fiering i december 102,

CIRKULARITET

Nordic Waterpraaing har en rmyckat ing Historia av -
virkning sedan 1689, Vibir alid haftet dedikerst ohus
48 apfimering o resarse  samartelt med v lperan-
shedia, produliulusciling, kunvar ach byigseblocn, ach
A med Pl i ot cpond e proders goda
et och rrychet Bngabarhel, Al ber

acksdvartendel avdet Fkusel ach dagaminds de
mesta av it produslianssol v amingsa membrani
aslall. viretrelement i Herarsinbars cch i ading
avsedumatior anvinds aklipn'z som by
seimpredsbton, Dessa satsningar kommer alt e
$Bll2 mena kartligger nu skdivtster som & applade
1l cekularte: och omstilningen R crkukde ekenam,

Utvatkding ay vhr stratogi ok cirkulEe ehanomi
{nder ndnga & har vistrivat et et dha andelen
Stervunnel materisLach bila W bokdedidsndls mate-
fiki s produier ach fofarande fd egenshaper
o presduier tllverkade av jungfrulis matenial VI
har ackeh provat eningar e st anvings produke
fisnsspll tprodukeionen av rya produkler Dassa akti-
yiteter och méng e gger nu il grung e
ubseckla vir seateyi o cirkularitel,

e ndrmer 055 Grkulartet fokuserar v frdmt
phatt Btarvinng virt eget produilansavial och
afl i yggarbetsplatser och har mingre ks pé
vl rdn rvning 5 o [ara oss av processen ach g
e enklaste deten somm an start. Wanga avvira proe
duker & milliga ot itareinna | vira egra prodikter
o tréelement ellr | andra produtier som bt
menmembran | aslall, men 2t denvinn wfall ir
uimznarde,
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Heervianing i enutmaning

Utmeningen bgger frimst i Tossilbaserade maleridl
som hlumentaserads produkter och EPDM-quam,
Tahpagp limaas normaglt bz pf takel id renovering
vid epphicering avelt nyl shikl, Hitfls har itumenba-
seride membran Sleraniints | asfaisprodhton
edan EPOM-gumm endast har Sleranvinlg som
Tylnadsmaleria! aflersom dat 4r vilkanisaral och inte
an smiltas ner, Dt Hinns idag ingen etablerad metad
for atsa dess uimaningar, men fir bds biumen-
baserage membran och EPOM undersits Estinger

JEEBRTRIEIOT

Tiratt Bterinna predibterna H antingen vir gan
preduktion eller andva produider. Farsbi har visat
eyl posita raseltt, att hunng Btenvinna ch
srde frdn praduktionsavialel ach skraay avfall i
beggarhelsplatsenna fil rirs huvidproduiter
Enamsan utmaning ir riningsarfallet Takmem
e e Biurnen ook EPDM har en mycket Lang bl
berhed, ufa mer in 50 & och rdr man rencverar el
tak ganom at ioqa att eyt lager avannd den ganela
uken birtakeysiemet Ennu dre. Riveingsaviall av
tekmeterisl & dérfEr ofta myckel qammnal materil

ach med et sként ursprung et shapar problemevid
rypreduktion,

Firtriaternant ligger imaninganmer | desigaly-
s och p byggarbelsplatsen vid vmig, atthari
mingsek af leraninds elerenten divakt i rya
byggnader, delta & méligtidag men Rinder silan.
Under 2024 ntede Taasinge Elementer A5 it sam-
arbele meg AN, Astherg Universitel i Danmark, e
#ltdesigna elament redo Hr demonlering.
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EMBALLAGE
iy atterwlnds resurser o bl s st vl
ambition atl anvinds tindre Fapationgamatena,
minsks anndningen av jangirul foesilbaserad plas
ogh rbftes Stervinningsbarheten av et rpache
ningematarial, Koncernan stiler sig hakom dat uig-
kadz producentansyare! i Fmatkinger

Mervarien v koncernens gredlr i Brgackedz |
plastim Agider genomfs e ot minse plst-
brukingen, Som ell etipe rgs obngs on plest
och avfall 48 e festa v tahmambrereallarns ejras
thop icile o a8t Frpackes | st dock sk e Binaras
U ek ntan ntelation ket mestadels inkluderar
plasthar. Andra Sggrder i sttennska okl eken, Ha
innehatet 2 et meteril i ke imper
men ks e deninmingsbarteren 3 plasttrpack:
mingar genom ot undvikafirg och bdck pé plasten

Fir ilement samls plastoeliagningen in pd
bugplatsen och skickas tl Stervnning, i bded-
ningehus tes hefaggningen tilheka ach Bteranvings
somett firsd,

irtverimirke VegTech  vaige anvinder 100
pracent tervumnen wast Tl sedumbassettara. | Sie-
rige spararvi mer 40 ton £, per 4r ndr i ivererar
vl akpanp oA Bygapalen - it e st bara
amvindz en pellenglng.

AVFALL
Rancerien folserar pd ot mingka proditonsavtal
fe, uppnd ull Stervining avala resttarial uch

il B att minske materialfrbrukningen och
bendila (0, iinfingad fom, Bt annat ol okus &
it undhdis avhll p deponier, amt minska rméngden
farligt aviall som gengreras,

Under 2124 bl vipd at elinera var avallshe
bendling i bt data och fr 2t {6 vira framteg.
(e process serul acksh attvirt arbes phverkas oy
apacitet ellr olia lagsftning  da olika inderwiér
verksamina , o, | vissa Winder hammar avfzll g3
degon g grund av epacietslrist bos iverkaren
rhsetan et and s lander tas bk 2 iherkningen
och Blarvnns fegen produklion. n annan figa Br
vire instalzionaiénster ir strukiuren plasfelshante-
ringen 8 byggaroeteplaeer med o sorteringamete-
der och varizrands ansiar i nsarnting av vfalle, -
kel o 06 vt a8 s moingd och behandling,

Fbr 2k minska mingden av spill har Sealfco
intducerat lser i projeldering pd profab ket
ocksh oplirnerar materslanindningen,

Dgei i
Frlgl ol L8
Craleguriserat avell b
Tt 4486

A b M Hn AN iy AN MU
hentinrgheinig 30t A W RN
DL T R LB
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Anerinning o predukticesaviall

Vi terarind ellr atervann 61 % av it praduke
timsaall under 2028 och i forisiter att indersta
Burvikan minirners avfalet 29 % ay produbtionsvlal
It sickades t rining med energpreduklion e
302 Bervann Darwnark ndston 100 % v all prodid
fimsavall, FEr al vért prodtionsafell samarhelar
i thac v everantiver 5 3 minmera spll fén
tewerans och Ik materialanvindning och i shitker o8
styckel som gt av it el il andra Fratng g8
vfalatkan vars & regurs som send och skifer B at
flaut1vagar eller skadads palar fir renavering.

Produklisnsaviall tl rya shvaror
Jerinringsersth phat for ot undersdho hur
{abriksaulel kan taranwinds ach Bk virdet i vara

s S

egna labriker aller andes branscher [t olt idloo ase
ochdrs Hunder 2 wrvia sk, Vupsmentrar v
baunder 3t sarl in och rernera il avdra gro-
dukier (i byngardalsplateas il Hendinningscentra-
ler som lserergr avialtidire ir ervinning bl
exsroel oy asTal, For takpipyles! med vart podule
tisnsspil viser lovande resulil som y rhuere
ggen produkdion och SealEco Hterarvindzr praduke
torssirat ] nya tifbelitr

Inget avigil i dogonl

Yerksarahelerns § Janmarg och Seerige skickade
fget avfel il dapont wnder 2024, medn ver fobrki
Firland skickade sand ach damm frén produktion il
deponi, Firverksamheter  Morge, Fltand oth L=
b gi selringen 1 cepom, Fir nstelationstins-

ler shickas isolering och asbest frbn rimingspraje
1t gepom A rund av brist ph anra allernathe Total
skickades S5 fon aviall 1l depani varas en slor del &
Harvinningehara am alisemalivet s Bginglit
londe,

Farligh avfall
Nardic Watzrpraafing genererade inget farligt sl
under 24,

VAITEN

Vattenfirbrukningen i alminhet g
Predublionzs av bymyaterial som Rakcuber,
EPOM-pummitiukar vch prefzbrcerade eloment har
genrellt BeitentGrbrubing Voten  lubna sysem
aifnds fi st il ner tahmambran  sutet av pro-

dlionstnjen s alt de han rulles upp, Akt oeia vege-
Yaflon e grbn nfrastubdur hedver vaten i healt
nirg, Vattonforbrukningan &r 2004 var 108 380 o At
ofls vegatation I gréin inrastruklur keder valton foe
bevatting, For attvatina virs grin infrastrukfurgro-
ke anwinder o sndast et frin vira egng val
gnbrunngt eller eqnvaitenreservoarey

Rening av temvatien

1 Fifand renas i aliménhet inte vanlgh insaenla rage
witen, i o el plosprert pd i ek
réda i Lofja dir ¥ testar fem dagratienfiter ivira
regmvatienigmmars e ait samlz in ll sshedp som
ikeoplaster aler qurnn frkn asthlsdex, e
roskeép med mera, i Rommer ol tesla del neamlade
stammet och bastuta om yHerligereinvesieringar
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Vetten reteption

Under perigdar mag kraftig nedesbird Marar svoppen
aftaiale v dan stora mingden Bverskottsiatten pch
et e L 1 verseirmningr. En Shoing av bebyge
gelsen dhar bara deft trych. At tihandzhila et st
alt ill o ellr bl vatten fecer o regrvetten
sarlas upp ach aradis sprids pé ettkantralaral sit,
il rafigt insker risken i ermining, Vir
gréita neastrubtur ertjuder mdnga Wsningar r ot
il s vlten, amtingen som retentond prna ek
sler qenam vl bulfring av regmatien | ira nsalle-
tate dammar.

EUIS TAXENOME
Yaorksambeter st omfattas av Latonomine och o
da drfirenliga
Nardic Waterprocfing bar identlierat s av i
‘verksamheler som i anser omlattas ¢ taxgnomif-
rcingers mat i alt minska Kimairindingerns
ke motsverar 33 procent a oncernens omsning
+ 33 Hlierining ev energieffeitv frusining ir
byagnader
+ 13 Instaltatin, undsrbdftoch reparation av ey
elfekivuirustning
o T nstalation, underhl och reparation & lsddsta-
et i efordon  Eygaacer loch perkerioqaplet-
s angluting l byganade)
o 7 nchelafon, underkloch neperafion av elmiker
fir fBrmybar energi
Far samiliga dessa bar vi kunmet konstaters t
verksambeterna upplvler da teknsla kritenersa,
“yisenfligh bidra”, 1 8t vara orentige med tawromi-
firondringen.
Firvareehonomisk verkgarhet hat ot gors
&n bedamaing avkriteriet “gdr ingen betydarde
shass”, et & vir beoimring it samilig verksam-
hter dven kommer upplylla deita keflerium, men en
Komplet genomging ach dokumeniaton av detia &r
oy inte penomford varfBr stvaterna {ll vidare

SCEUTSNRTON

laseficeras som e tmonomifrenligs”,

Fir radovisningsprinciper och hakgrund samt
sadlovianing av andel av omsdtiningen, andel av kagi-
{alukgiftarma ach andel av driftsutg frema se ot § es-
pekive noté 1R adlbarhetsredovistingen,

Hinfmam av skyddadiginder

| Emanoreimrcaingar enges b Bruimm “visenilint
Hidre-" och “g8r ingen betydznde skads-" kiteriema
§an en ekonomisk verksambet anses vara milgmas-
sigk et andast om ot wfbrs enlphet med et
nirémum 2 sxyddsatainder Diogsa fortindrar
warkssraheter klasaificaras sorn hblaca o de b1l
exemp krinker mannisaors eller arbatshratis rétig-
heter,eller bedrivs med korripta eller konkurrenshe-
grinsande affrsmeloder, Eerlewmaden han bedimas
ek il snlot e publierade viqledningen
fikn “Plifortron Susiainable Fnaes™ B i om
free nplia provesger och kemnaler o plaks o
ménskligs rétighetes kormgption, baskafining ach
rithvis kankurrens ach dét nfe fitns Gvertrddelser
ller brdnkningar

Noedic Waterprocfing har tagteders rhdgimng
fir st badtima afterevnaten av eimush 2 shyuds-
garantier vilka granskat band annat Bolagets poliyd-
ket fir dns e ritiheter, armainingar om
koripfien, visselisardrenden, utfal v ementyelia
shattersvisioner ach uirst aventuella fall av -
delser av modzrbalage;, dess dotterhdlag eller
ledands eattungshavsre, Ben extarna thogvaren
enstaterat att et ns inga indikalioner pé dver
Iridaiser,ten det sakhas s dokamentatin azh
s processef it inte stitherade fullkul,

Hordic Watemroofing anser att det rvikig med
Kentinuarligs frbattringar av processerna inom desss
ounwden och anser o dess processer 3 pd en rohust
ik e utan deertidelses i ot upoly o anmass-
mingen i mirimiskyddsginderns.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Til bofagstiruman  Nordie Visterproofing Holding
AR ), org v 55683148

UPPDRAG OCH AMSYARSFORDELAING

Dot styrelsen som har ansatel i helberhelsrap-
et i br 2034 o sfdorma 12 2650, 81 och B o
dan 3 uppritad | enlihet med drsredtdsningslaten
#rlighet g dendldre ydalsen som gallde five den
M

GRANSKNINGENS INRIKTRING CH OMEATTHING
Vir granskeing har skett enligt FARS rekerimnendstion
ReuR 12 Revisarns trande o den agstadace Bl
bartatsrapparten, Deta nnebér a vér granskning &
allbarheterapporizn e en amnan innktting ch

&0 visantit mindre cmfatning Gt med den
inrkining och amfatthing som en redsion enlit
Intermaion! Sandands cn Auditng och god revsions-
s Sverige Vi anser &t deena granshring ger
955 blirieklig grend for @t . e

UTTALANGE
En hilberhetsragaon har uppritats,

Mt dan 27 mars, 03

Jeanete Roosoeny
( Herisert redser
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Honcernen hade  gencarsaitt 11011 221 beltdsane
34l uner 2024, Undes sommarsdcongen dhr
arbatskrafien inom rérelcesegrmentet Instalation Ser-
vicas med drygt 100 personer

ROMPETENGFERSORINING SKERLOXALT
Personalirdgorna ir deeniratisarade och medarbe-
tarpolieyn & farmulerad nelionelt med anpassning .
il landets tagetitring, Yerksamhatarma finns il
aibrsta dolen i mindre sambalen gdr bolegat dren
ikt arbetsgivare, Madarbetare som dr okatt rebry-
terade & normalt mér motiverade slketleder til en
(5gre personelomsiiining. Fn ikt del 3 sitegin
fir an decaniraliserad kancern &r &t atrahera ritl
hompetens [okatl. Rehryteringsaktivieterna meg tr
ditionlla reknyteringsdagar komplatieras med ar-
(igserbjudanden och nya arenay dir bolagen bedt»
mer 2t it kompelens kan finns.
Tekinatelztionsfiretaqen upplever an forsat! bt pd
Korngatent personal ech srigheter ot reytera g
instalatet Fr 4l B ildngen pé personal lider
Nerdic Waterproafing utbildningspragran  takinslale
(aton och ethiuder praktkgtatser fr kommands
whesverksamme, vlket ker intresaet ach st
Hardic Viaterproning o marknaten,

NTRODUKYIONSPROSRAN

OCH MECARBETARENKATER

Olka introdukiionsprogram sker firal skaga a0
symidi startfr evanstillda. Sarntlign nyanstéllda sk
(isa gruppens upphirandekod och sheltigt bekrilie
aitdel garts, Likasd sker olka former av thedartitsr
it Hir a1t stdmma s arbelrisel och mathalion,

FOWPETENSU TVECKLING DCH MOTRATIOR

Hontinuzrlig kompatensutveckiing, mad fnkus g3 pre-
dubtitel ach bradere Kompetens |k produktons=
momsn, Jear organisationens fexhiliel, Koncemens
flsaft & it kompatensutvecklng lramfr ol uppnas

CELORTStETE

genam konlinuerlnt Hrende det daglige arbeteh Det
kormpletteras med utildingssatsningar fir 2 slor
et av mederbatarna sart b anterna tablingare!
ingtallatdrer sun Snskar vidareutbida sig nom brarv
schen, Firat s medarbetarnas triveel ch sngage-
riaeg genomitrs seentel kerhingrade med reqel-
bundné medarbetarundersilninga,

Anstalteingsvillkor

Aastilnings- och lineavialen gis shial indiiduelt
sorn genom kallektivavial. Nordic Waterproofing res-
pektarar den intamatenella arhetsorganisationens
{1L04 deklatatia orn grandiSgande prineper ach it
tighater £ arbatet sorm bland annal amfatiar mdnskliga
riftigheler i arbelel cch rhindrands o vdngaarbete
sant, organisgionsyditen och dan kollsktva frhang
lingariten,

BALSA O SAKERHE

Wedarbetarnas sdherhet i alid den biget riorfe-
7ot fgan ach st dulterbotag har am -
ljdnoicu Nordk: Waterpronfings verksambel anfate
far pradusticnsanhater,Lager och kontor: Je finska,
Aofskg, S¥eneka o darska bia Franchis) verksam-
heterna omlattar dven (okBigeningsinster,

Arbetet med att frebygge och minska frekore
slen v incidenterach alyckar skar genam analys av
de hakarallggands orsakerns, Varje arhetsplals ach
- har s spectik risker och d3rfie anavarar
fespeklie doltzrbalag fr atthandars hillso- ot
sikerheisarbetel o eftsyslematiskl sitt. Defta il
Jerar nforrnationsinsamiing om oth uivérdering av
plaissperifl risker och raportering av yekor dl
koncemen.

Finland star fir det stirsta antalet arbetssiador
oA grund avnstellgtioner som fortarande i koncer
nensriskablaste oovrde. Alberigs lycker Beopps-
skadar | e benhrotd i hen i 2 0101
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Nyffrvirvads bolag inleqrerss  Koncermens sysle-
meliska arhae, men gkt genom uttildning hoia
megvatznhtan och kunskapen hos de ménga pugg
stélda som Fommit in | s verksamheler nfr gro-
duklions- gch nstaliztionstekien Skar. Semiiga bolag
incm kaecermen som hir tilerkning anitar externa
Fireags st jingior i ot stidja sne mader-
betare, inklusive rehatiliering,

HANGRAGSPOLICY PR MANGFALD

O LIKABENARDLING

Takidggningemarknaden har historisk var en mang-
omingred bransch eavealt parsovallategor,

Nerdic Walerprasfing har an minglakdspolicy och
aetetar ot el at | uppnd e bilans svsdgnds elnf
e, Bder oeh 46, med héngyn tagen 1l dentyp &
rhsamhat sam bervs. En dked minglald cehiinklue
dering skapet Erutsiitaingar ot erligare driv
Nordic Waterpronfngs utveckling och resulal, sivél
58 teananin s indhicull

HONSFIRBELNG

g

= E F E B

gl edmle babgm  §

e bl 4 indie

M 6 e
indiider

Bhower Wi

SEEDESOSN

edelral el ionta  Syrln,

Belagen inom koncernen arbetar konnuerlih B
it atirahers, wtvecha och benla talangfulla kollegar
oavsett ki eller nrs egenskaper. Varj indid
erbjuds ks mbiligheter nérdet giller karrarytveck:
g,

Varksamheten som helhat arhetar ocksh mol en
mer balenserad bandring | tarmer av elnictgt h
K. Fir atLod e med Bhat Winnadom och med-
weenhet sro i erksamhel sam aftvera en o
arbitsgiiare anvander sig kencernffrerag & e
plaiformar online ach andra kanaler fr oft
relafionar med nya infreseenter,

Andelen‘einnor av sarmtiva medarbetare ér 13
procent {131, De lokela lecningsgrupger bestér
tolstaw 85 i (B), v § procent 1) 3 i
o Strelsen i Nerdic Watsrpracfing Holding A8
besthr 23 mén och 2 knnar, Flaktigen & endalen
Kol styrelsa 40 pracent, ke 5 ik nbled
40 procat,

ANTAL OLYCROR, LWC

m
[ Lot Wiork Bses, il gl
<o resiktatfee B 8 s rdwary

s el oy s Lt L imer 3 B tmars
vt e abeltinmar

i

i

UPPFRANDERUDEN AR GRUNDEN
FARALLA AIVITETER
Nerdic Wiaterproafing syhar il at uppréthila en
arbetsralp innetecknad av snsver ach delaktiphet
atih och iored, dopenhat ach samarbete, Kombingrat
med et fokuts ph kevlen och doras o, o dlsse
udrderinizar det mijlit fr kuneztnen alf Uppiyla sing
il ech siralegiske priveeringar: Bnikig del aven
sekee arbetsmiln i ol szl aingen & wisalt ir
Siskriminering eder sexuela rakasserier

Nortic Waterareofings arbetsplater kinnsteck-
s & respell Br ménglald ach ok hvaliteter, kupe
sk och filgheler, avset! i, eligien, atnigh bk
grud, ider eler seued laggning, Honcernens
uppfizandekod, som inkluderar mrddens minshige
rifigheter, mijd, arbelsmilf och effirseti/entihor-
gl i grunden for ata 2kliveler o kencerten
0ch gallar 6 alfz anstilid ach koncarnens alyrelse
uten undantag. Unplirandekoden och uibldningsme-
ferialfirns pé ala i sorkk som tias e e
nen oth kanfirmeredes av siyrelsen under 2024,

FHRDELMING ANSTALLDA PER LAND

Wiy Blamsk |
bl Whoe Sbia

Uppftirandekod fr isverantirer

Nardic Waterproofing har orksé antagi en Ungfi
rantelad i leverankirer sam baseras £ FN:s Globsl
Compac!fin principer ring manskiia rétigheter
arbetsrdl, mill3 samt horruptionshekmpning,

Rbikning ¥ompetensutveciiing

Hed Wl ave-leapming har bl a de dansha och finska
organisaienerna geasmtit wbiléningar (data giller
alla dir - rdn ledingen I irnanslifia]

WHISTLEBLOWER

Enwhistlsblowerpaliey pch -funkijon 3 aiableraq dir
anmalningar {zs emit 3w &n 2slern oheroende par,
advokatbyedn Moll Wandén, 03+ anmalaren slid ken
W s sier ok at ens it dr skyddd, Dirna
kan odis b genom teleom och madl infarmation hur
anmmglan kan gores finns bland et ph koncernens
websida hlps:/fewwnurdicysterpranfing comff
visselhiasan,

FURKTIONSFORDELNINE

Rinuontireer - [ Produbion
Beisilringoss - Midrinidralen
. - aaisieng
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NOTER HALLBARHETSREDOVISNING

NOT 1 PRINCIPER QCH ANTAGANDEN

REDOVISHINGSPRINCIPER

HALLBARHETSRAPPORTERINGENS CMFATDING

D héllarhetsrapaer: omfatar efoegnta och visenlga il some
billsansvare- ach bolagssiyrmingefriner Br ikenghapclnel | ngact 6231
ceesrnber 2024, Dien Gor vira inbesserter en fuersik) dver vira prastato-
neriom dassa ameden pch kompletarer virdrstappert som It
i via finansila chekanomisha eculat Undse ménge arbard
anvin dveilivet om ickasfinansial rapgorteing [NFRE] som viglaoing e
el bl hahedsarbet, samiidiol samed it analyserar chbels meg-
frende: delfa | bremschimtate och bar el avvirg homhuranters akiles
ter, Dt skerstlloratti st de iigaste rigorna hll o ach hler
uss Uppdaterade,

Rapperien foryserar pé de Bmnen semvi anservaravilgast e
sarksamhet och vért saiehalle, Dem Bysger o en rad ol syrpuskier
frbnkra intressene, inklusive relevanta Smen frd, men fnte begrdnsat
H, e dushla wésentlighetsbedimpingen som sllfirdes 224 och PN
ol i hdlber ubveckling.

Fir danma rappert fir 2024 s ihégagngssiitel delamma som fir
2073, medeft Btet genom/rance a¢ CSRC-strulluren som syftar il al
fult t rapportera ach tllmpa affentiggaranden efer CSMD.s aflenty-
ghrandzn 2015

FASTSTALLANDE AY GRANSER
Enheter sorm ngdr | deree rannor resulaleal inluderar o dotterbe-
lag soms Sefneras som firefag som Nardic Waterpraofing Broup direbl eller
incirekt ey, itk Mordlc Waterprogfing Group kantrallerar mer 30 80 v
rsterma el har def cperation baslEmmande inivtande! e Samviskfirer
by o Irachisefetag som Nerdic Waterprooling it har miighel at
it ol v ommatias e, ¥ arbetar dock regelbundel med
vire partners Fr ket orsat ks pd bt

Om it ag: forelag Tiaas under 3henskapsdrel Rermer detat
inkludaras i et et och data i 0 hommar it inkluderas | hasln.
P sarvma st uteslus nadiagds dles sHlca enheter rdn uppgiterna de
et bashret 207,

{ELRTC0ETNT

Kommentarar till srincdragning

Undantas rdn rgperteringeerninget v 202 Bygggariner 5 1401
Hogmans Tek 1 A8 och Dan ¥heson 720 43 58 grund 2 bt pd it
Har tagts bl rpertesingsominget Hr 230 Nordic Watarproafing 45
)

Fusirerade [Eretag: Inga belag fusianersds under 2006

Byt nar ety Blomalerk A5 har Bt ran Vg Tech Horge A5
och Bordan Low Preskicts Lid har byt rainn i SealEon UK LIS under 2024

SHERSTALLANEE AY DATAKYALITET

Nirvi samlade Jn iforation o it hillbarhetsarbede tlsmpate ide
Kk principerns e ransperens, ydiahet, noggranive, ligriighet,
aitwalite och firofirbarhet enlig princierna B vinhusgaser ach boree
mande C3AD.

TRANEPARANS

W0 st el alt homrhumcers it och Spet o ira resulbat, bids
ir de har Fittats och r 46 e hartirbéitrats, Vortmdl B att gevine
Inressener tlidckligtmed informatin o i e Fr tt de ska
s bk s e en uppalting om Nosic Waterproafings stllnng
och o e samblen dir i érverksamm.

TYOLIEHET

Vistravar ftaratl ginavir hllberhatsreppartering i ghngli och Attia
for ala, mn i B a0t Gpgra B feedbeck om hur v karmminicarar om
véravisenflpa friger

RINTIGHET 0CH TILLFSRUITLIGHET

Setan 2016 har visemlal i limatdate ochseden E671 ar ! dederads
sysler B hilaarhetsrapportering WAt s ot samla i dala i Lohala
anldagringarouh konsaldera dett o8 oncermuis Vi &rhard bt
indleatorefintionerna i vra renulatindieatorer i 2t hjfpa va enfeter
alt ragporters horrekl och g, et B dock en vimaning st en k-
st och hel sz ikt e ol vt data som semtidi ar
syt ovala procedurer i datainsamiing. A dennz arleding rbelar o

Kenlinuerligt med al forbitr datanoggremhaten, Sedan 2021 her v anidnt
o intervetione] leverentd v programwarlisningar o hLberhel o et
systemaiers och amda R taty, Dt geress b s av -
frl e ataimsamlingsprocessen, illper lokala etag ot jimfiva el
I 1 och gl amecilhara konselvenshontolerunder datsn-
samlingelasen. Fieutom systemed nvinder interna datzhanterngssyslom
Fir aftsamla in nforraion som Lex anta anst3lda, it terlgare veridyg
som anwings oratt irhitre vira h&flberhetstata & Nordic Viaterproaling
EATAs msamngsrmepcalen som nnanler detaljr o processerach bista
pravis.

TOPUNKTER

Inters rapporterar vivdr Rébborhetsdata mad vsierande frebvens, bem-
g p ke lyp a0 caleced v sig o, Vi beho reviderar v ragpares
ringsfrfaenaen it Wt rdt balns mellan att 4 it uppifier och st
etz plgaisitencll e ragorteing om . Aty datinsaming
tch extern rapporiertng anpassas Gl den fransiela detainsamlingen, alter
elenderérat,

JHFIR3ARHEY
et ] ach Nk 2 har vipeblcerat de defnitianer v anvinder for nyckellalen
irzpporten,

ht

Vikommunicerar genom atgirder ehmdl:

v Eithriga korsiiga Hgircer mac NOLL

+ Ml For 2025

o M )

v Wil 25

Dessa har taghslram aeresgekfve aflirsenhel i smarhele mad konzer-
nens €50 ach an komma at justeres efterbetydands firdndringas verke
samieten, shsam s firdineach agtringae 53 Ut det gt
inkbuderar i sidana firdrdringer genom 2t tlmpa stengrioplanering
drmdlsitinhgsprocess,
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HETOD FAR KOLDIONIEAVTRYCK  ViRDEREDIAN

Vertkolcdavirych | verdekecian inkluderar urslap | Scope 1, Zuch 3
entig Bresnhouse Gas [GHE) Protoeal, Yora ml, { e med Parisatall,
i aft mingh vt holdiosidayck mmed 25 % il 2025 axch med 6% 8L
0030 it med 2021, FEr 3% hediens Framstegen miter et
kelchoridaveycc varip . Undar 2020 slifie  an analys vl Fotdeyek
Tar 202 fr t fasistla v basfivje 46 X021,

HODELLERING OCH AXVANDHING 4 STANDARDER
Fir ats bk eltkolnidasieyek virdebedan ks omfatiands dita om
s i sy avvirshedin, en omi  en god rstelse
vira egracperatha uisTing Scape § och ) ér synlgheten Br Score
Jeatsl3pm ofta mer begrinsad, Al berflna fotaeryck bedvr n onebing-
tian e mtning och madellsing, ket inkluderar 60 inteboendd nvd &y
as3kerhel, Y baqrénsar derna esihertet genom alt i echatbda weck-
lingen av branssladande stndarde - och  uppmunirarandra ot anla
tessa siandrder for at stbejakansekvens och roviighet ragportes
ringan. hela branschen, Da standardervi Rferdr
v GHB<prolokaiel inkusie tigget 1 regovisningse och rpgorte~
ringsstandarizn Corporate Value Chain Boope )

OATA KVALTYEY

Vi anwinder de mest robusta datg sam finns tilgiglio fir &1t madellers
hrs olfcpidure3np. Under 2026 inudenatie el privvirdala e
révaror, somm st e den idvsta delen v uishippen v virfokedj,
e altsamla i ridata dret rin bverantfrema Ken man sikerstills
kabteten ach jimfhrbarheten mellan materiaten,

SEOPE 142 UTSLiP

W ickuserat i st hand dra ansiringninger och vra il i kol G
tyck i Scope  ach 2, wislipp g i harstes{ infitande, Scope Tutsp-
pen kgmrerfrbn Fbrdnning av energi hela i serksamhel, dotwll iga
nalurgas, biooas, gasnz, gestl, brénal fir instebilar och biomessa,
Scape D-resulaten frbn el ch Rimarme | aivéra sevisarrheter redeyi
336 som marknashaserade metoder e 2021 och 2020 och som marke
ads- och platebaserade fir 2005 och 2026,

SCOPE 2 UTSLARP

SRS

Fér scape 3-ulalipp I virdekedjan sdr teti fr merdn Y% avde toale
Uiskippen fedn vira erksarmheter Under 2073 sch 2076 bar kencemen fr-
iirat agyrannbatem och Rlstindiheten | it scope 3. Under 2026 har
foksarat p et vira shirela lerantieer shad ebnudgiishasered dotz
il erantiraspecific akinitersdeta sarat i arbetar med att g fréinatt
anvénd brenschtandarodata th leverenidrsspetifia COR-viskimpefablo-
far fudta berShningar

Vartolfonidevtyck inkluderarar 2024 ala uisgp rin uppsteims
oth nedsirbims, Wlketdr relevant Kir oss och Sver grénserna fr barikning
isonped,
Sturchg mblderaralle uppirmatsiion lshsom dvaror och rbprodl-
Hisn] sefetransporter

Trangnorter ach distribution amfattar ngdends transporter 3 veror
ech ulghente transparter s reia pradukler dé i belelar rikeingen -
hasral o lyggelagd
sirickor, ransportadit i, v, 5] ochtemperatur,

inkipta varor och anster

{praduttrelaterads whsiZppfrin & R material

Dan kalege som s i sbrst imatpbverkan frin Nordie Waterproee
fings verksarabet ekt av produkier oeh Génster samt rvarar il
verkning, Burdkningarna gortes genorn it flimpa en 58 kallad
*pendshased methad som reskeios av SHG-prefakollet i mer exarts
dafs intfrs Htgdngl s, tsi2pnen besdknades genc attvarje leveran-
§ir som flle om desn séape SHhatgon mappades il en milutiiad
ingut-outpui-gnalys, EEI0 tspeciitt Exinbasel, Forvissa rdvaror Hlimoa-
des den meled med “genamsnitlics uppiter” sum firesiotes | GHB-proto-
Kellt g grunch e uipskettingar v ulslip fir materid genam &
samlz n uppaiber om mass [tax Klograml slef andre relevenla enheir
¢ rkta vargr och multfiosra e relevanta sekundira utslippstekiorer
fex bransthgenomsit].

Utstéps av Raitetvarst

Iventatier nchkagiiliaror st 8 e terst marginell oel av ke och
daered Wimalvarkan. Betéiningarna gordes genarn a1 g en s
Kiad "spend-hased mathod som favesirivs av GHO-protokolit i mer
ssakta dels nte fivis lgdinglis. UislEpen bersinades genamall vare
isveratldr som faler inom denna seane J-kateger mappades tll en milt-
witkad input-oatput-analys, EFI0 speciibt Pichasel,

Brdnsle- uch enenyirelaterade verksambeter lingér ntesope 1 och 2
Fir attberdlna Hirmatpivertan finbranspurteroch energifrbrulning ur
eht Toscykelperspekii bir denna kategort inkluderas o et g¢ en samlad
b e Firtagets bimatphveskan, Barjheingarna gordes genom i -
(irnpe e <5 kllad “gemamenieti datammetes” som freshrds | BH-prolo-
Yl baserat i ds aniEnds vohgnarma per brdnstetyp och K Firofper
aindingetand, oslipgen bardknades med hjslp av resgetve 1024 s
utslippsfaktorar publicaradz av Department for Enronment, Focd and
Fural Afars [DEFRA)

Vistigp i irsnepart ochaistrhetion uppetrim

Uislimpen Iém uppsirtnstratsportar eraknadés ied cen sh kallage
“msfandstaserace meloden” sorh Firashres | GBIB-rofokaler, ket inme-
Hér aft man bestimmer masse, avstind och renspurisét 6 varf ranse
pert. (o omyendiade virdens | tonne hm anvéndes fir ot berSkna tslip-
pen med hjlp avemissionsiaktarer som pblicerats v Depariment or
Enveanmen, ood and Raral A [DEFRA), Asrstogin av kategud
beralinates med Alp ay “Spend method” sam fireskrivs av GHG-protokel-
lotmii eher exakta ppaifer it finns (ligangiige. Uistépmen berdkrades
genam all virje everanthr som faller inom denna stope S-hategori mapp-
s 1 en milutBed put-Output-analys, EEID (spaciii Evichase),

Avtelsyensrerade utstin

Hlmatpdarkan Irén afall som produceras ivarksamhelen berknides
sn hjlp 2y den avallstypsspeeifia metoden som beskris | GHG-proto-
follet, Uppoiter sambades ir om den totala méngden asfall som genersree
s iverksamhaten och andelen avfll som bebandlades mef olika mete-
derdepon, Bteninring | Sppn hretslap, Mendinning shotna slopy,
tervining,frheérming. Emissions aborer (DEFRRA haserade ph avalizy-
oo 13 mipaes. Mestnden v dannahalego Barknades e o av
“Spand method" som reskrivs v GHE-orolokelie née merexakie uopgi-
ferinte finns tlgkgliga. Uistappen berbinades qenors altvar leverankér
oo e o fenna scope -eleger mappads I en el utbkad
inpilulpul-atelys, EETO e Exiobasel,
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NRDIE WATERPROIEING | JRSRECOMSNNG 130 b RUTER HALLBARHETSPECDINANG

Vs iran Cistareser
Hengarten av visinpen e affirerasar berkiknades med Melpav den
svstindsbasarade matoden, som besirhis| GHGP, vkt nnebdr ltma
fustialer avsEhng ochtransgortsatt och sedan thlammpar Eimpll emis-
sionsakor (DEFRAL

De Bterstéende uistigpen  samband med Lex, haelvitelser, bilt-
hyening herBinades mad den "uigihstassrade mefoden sum Freskrivs i
BHG-prolokoliat nér mer exaita unpafer nte finns lggngliga. iside-
pen: berdlnades genom a1l varje everandér som taller inom denna scope 3
Yategori mappades 1l en ilfulces nputsoutpu-anelys, EEIC specii
Eeitkase].

Utstips frdn ansilsas arbetsrescr
Bedéims var g relevans,

Leasats fillgfogar ugpsindms
WA

Dtstips frin nedetriime trangpart ach distribution

Vissa uppstrmstransporterfaller med visse terrsilare, mindhe 31 10%
a rodukiema, Ska ostsdlag om wislippen frin e balagert B rle-
vk lreer 5% av de totela scape S eisippen),

BESTANTENECAT

Bsarbétn!ng arsilds pradukiutslay

{lf3goen frin anyéndningen av5hda ovodubler i et resuletavacklng
under insiatationen av tatskikiet Bearbetningen av silda pradukler berdk-
s utrn (rbrukningen av gasel

Knwingning 2y siida produters wislinp
i

Hantering v otsipn ir3n sikda produidar] slétetav eyl

St av es(Engden forsisss ateral e uppskatias mad EPDer sam
iharedahals av bveranttrer sominklucsrr visBap i slulet av fuscykeln,
Sk Fostsllas om ulsCinpen rdn deina kelagort B relevanta Imer n 3%
2t ttels scnp J-utsBpnend, Uhstionen i et o iscykein besdbas
somikien v als ivaror (& produbton av byggroateral &r 2024 som
berdinas bekandlas som avial som frvintatidramtidan, Det kg avgdirag
omutsiippen frin cenna legart 3 elvarta mer in & procent v de
totela scope utsiBopen! echvresulaten var inte Karal i fir ot inkuce-
rasi resulaten fir 20,

Franchise
A

Investerigar
NA

NOT 2 FORKLARING SCORE 15

Stope 1 - drebla virhusgasutstEpp, alltsd som verksamhelen har direldt
Kontroll ver, D il evempeis vithusgasulstipn frén verksam-
hetens egna fardon.ach maskings,

Scepa 2 - indirekta utslépg, irin prodekfon av elelrictet, farmydrene och
firrkyia

Seope & indirekda isthusgasuteléppen, utbver inkdpt energ, som sker
ulanfér verksamhelans jrénsar

WenthusgesutslZonen i scope & bruker delas upp K uppstiims och ned-
strims vanthusuasttsiin beroende b om o she fire el eher dun g
uirksarhelen | acian, Uppshiims ban dat il exernpel vara materialr-
brukning, transport och disiribulion B8 kungerng, anstildas pendling,
alférsresar, pradubtion & ulrastring och nedsirims s Lex. bearbelning,
anidnding oeh sutbenandling av sl praduiger
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HOT 3 UTSLAPP AVVAXTHUSGASER, TON COyg NOT § ENERDIFORBRLKNING
Berdtaade vislipp Enengifrbrukning och vergimix ] N
Bush 101 0 0% Firandring  Total frbrakning avicke lrobar enorg (MNR] 25088 44840 3944
Scope ! OHS vinthusgaser §15 m - K 1% Andslen icke mybara ldilors av den otala
Andel v sstipo av vEthusyaser rin Scape 1 frdn reglerads system fr han I aergfcbrisingn 4] HE_ W W
det med tsligperitter %) S Ptk v enrgHrin imcattsior
Seape 1 6HG vihusgaser plshaseret 0 W W am e ) ..
Seope 1 0AE vhdhusgaer - arivedihasert 18 R g Al e fin kil v ,
Betlntascepe § ifion® avvistingaser 1 T R i 5°Wia?“°@|ﬁf5f"h%ﬂjﬁn[% ! -« B
|Iﬁk!3pt3‘i§ll’i)?ﬁ!h [jéﬂi[!f‘ 50 TBE - : : 9- Rr T@’Ealfb[‘?mkmngivfﬂrﬂwarmﬁﬁmwm QAU DT B
R m
zarénstexochenlerg‘irei;ieraéver%samherlirﬁaink!uneniscﬂpeloch'zl 17 14?3 Coenn OB (L %ter\;imitsg;hmv&ﬁamiwfr’n] RRTI
-Hrarﬁpariathdl&trihu}zmuppsmms 1] o2 I 1] % oing ol i L e, ‘
Sl om s ey i mo Y o o iyl O N5 B
Tersteear & AL ————
9Tttt . © megsemintr rbnde Y] oM
10 Bearvelring v sida rodukler " dielenSmybaes Kilor o den tla g -
1358 e pracuktershuet v hseln . - frbrukningen (%) i %
Totaltuickiop v viytbuggaser - lalsbuseral M55 W mY B Total enengfirbruelsg AW S
Totalt tsbipo av vinhiisgeser - marknadshaserst Hded e L T J4
el ningen mellan Bmphara och cke-firmybera killar her uppdaterals
*Saupe Jaftar endastverksambet upptrims, s ilgare o, e i igare dner 4 und v oflltiniga eculet. Som e kansehens
o¢h Arbeispandig & under uiveckiing verkir lle enheter nte & inkluderade, Uppskatias de firmybara energikitlerna  Seopa 1 som bingas, rdpulfets,
Scape 3 omfaftande Yerksamfel nedsiims dr under utvackiing nch avser Beastetning HY2 st ch B Seape 2 som rmpbar e, exklusive fmpbar upmirmeing,
avsids prohsbter Utsl3om frin sEida produter | slutet sy vscykeln samt Franchalse, Detl har ingen imverikan gd den tofals ensryifrtrukningen.

TR . . . .
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4 : HORDK WATERPROOFING | ASRETOMSING 038 B NOTERHALLBARHESREDOMSHING

HOTS BAKGRUND OCH RECCVISNINGSPRINCIPER o, Hanteenens samiliga verkeamheter har ubvirderals ochandastnem H13gg,notema 17, B¢ 19 romaterel lgangar, materiela

FOR ELIS TRYONONI ) Beqrinaring av kimatirindringar har akiiteter denterats som antaegringstlighagar och rfanderitter], Andelon av kapillulgterna

orfatlas, Da anmr3den som dentfrals . som omlafias av taxenomin, anfingen tawmnomifErentiga oller 2 taxenom-

BAKGRUND o 3 Tillverfning v eneryieffete lrustaing i vgmacer, it iva Hrenlige, alterosted omdatios ¢ av ewpnamin, & kagielutgier relaterade
i aftugpnd EL:s Wimak sch energimélfor 2990 och i it ugped eilen werksamhater com Hllerker prefobricerade ok vehdlggelementitnd Wl rospeldie skanoerisk verkgarehel, D totals dritsutg e innefeter
5o Europeiske rianens gria giv tradde et KassiTieringssystem (o samt urbana grina Bsringar, alladivekt sy semate bokfirs som Gllgngas oeh som avser foske
hillbara skonamiska verssamheier somkellas El-stmmnom! ik 20001+ 7.3 Installation, underhdh och reparation sy saaryefisMivUirusining, g och ubechlin, byagnidsrenovaring, horlsiklos easinyaia, undest]
drsredossningen fr 2171, som putlicerades 2022, varstore e hyt- {5 vhra vrksambeler sars uift nslallationer v A1akkt och ileriog e reperalan eller all andra diebda utyfier eom ri o daglgn under-
diga o rapportera andalen & dess vrksambet som omfelades lasane- « 74 Instaftion, underhdl och reparaion av nddtabioner e eliondon i hlel v malariely enthogringstliadhons Drfsutalterns [aBsfanses ine
i, Mad dete aves elncmiska verksambeter vlka ingér Firetegels gt foch parkeringentatser ensiuining 1 byggeader, B delar  vara visentlga el relevanto i dan yp v verksambet som Nerdic Wr-
verksarheter och defiieras | smomemidronduingen, Fritereme fr gvierkaamhetes iom Heradit Aurinkustile. provfng bedkier dirnsatsvarer & en Sor Cel av Resinigdn o produiton
“isentlgtbidrs” sfar il a1 fstatil of den skonomiskinerisantieley o b nstallstion, undehtl och reparation ay lekriker for enyhar alternali stor ol pwerksamiiaten bodve proiekhacanal Kostoader e
anlingen har s sl posiy il pdverkan el sentll mnshar enenyi e delar a verksamhelen inorm Kerzbit Abrinkasdfid, Tarsleirg ach utveekling saml kortidsleasing 8 firsumbara i Nordic

negavpbverkan pf e, Keterine e “orsahor e betdncesiady’  Kongerniens huwdsekigs vertsamheler st ke och ostibuara B Watenoroofing, och ol GaBeredovisas défr sam ¢ scnomifirenly
siftr et faslatili it don conomiska verksabelonine bingrar de. kit biumen ooh EFCM i dlar av st bymgnedsver i det irns Tawonamin fireshefverait fetagen kammenterar bur dubbetrékning
antra milidlen rinatt ha uppndts, ds. e haredgon hetdmnde regee  lablerelorfinsion o de hompltte guradsverien menime e harundulits] dem Saronomislica skonomiska verksamhten, Mot
friverka p dem, Taxonomergissad verksambel e ecked sl delar o handhallervart dessa i nulboetintebananses omlatosay Walerproning bar govt et baserat pé vira knsteadssruktrer ach
srlighet med i i skyddslgider, sdiedes shehlbarver:  Laimnorming afinifonsz ach e Bede rappivierate amnomiberdli-  sékerstalkal hostmadselementan i separala e vareverksamhel e
sambeer respekiers gruncliggande minekipa ittigheteroch il gods  pade indlkgtoremalhge, underiditats 2 den hagrinsads mangden transakfioner som g6rs mellen
affrerssater Nordie Waterpeoafig siiler mdlen  Fs topnominchdliomnar— ffkaverksambeles,

Undir de 8 firsta ranporteringshren i Elbs tavonamithg ks p otz avbetet med al uveckda froriningen, .
alciteter som bidrar il Wimalndl, 1) Begrénering av KimalTitindringer
och 7} Anpassning i Kirsatedndringar enlgt Efs Wimaimdls delege-  REDOVISMINGSPRINCIPER FOREUSTAYONGM)
rade irordning, o dat et rpgarteringsdre! Elkommer rlbmlen | D cotrl resulainivaore s rapperters U ermnom prsente-
HBlltzr amiinuing ach sk & valten och marine resurser, 4 Gorgng  rasiseparals ebeler fr amsitning, fepitalatgiter ceh dfsutgifer enlig
fllen cikulir koo, inklvsive frebjggands avavfalloch akad avénd-  definiionen rondningen, Den (otela omsiiningen & Nandi Waterpre-
ning &V sehundira rimateria, 5| Firetyggande och begransning 2v fire iy koncernens totalailikier 2024 | enfighat med IFRS 15 ket freren-
reningar samt of Sty av bioogisk mingald och sunda shosyslern och st e defnitanen s EU-tasenoming omsdtining, Den exderna -
dlersféliznde av skatade ehosyster, s8{ringen kopplad 0o ehononishe verksamhelafre rapyiorts o

Toanomifirordingen ar en frerdring under Uiveckling och omfallsr — motsvarande st under verhsamheter som omfats g ivonamn,
S nfe s hlLarn akbeter 8 ravknaden, Novdic Waterareoliogs. — sntingen sl o Firenlig el o tonomifirenly sbemngtid amfal-
serksamheter stirinle s cefioum firdan narande lagstiingen ach har  tabe) avtawanorein, D tuala Kapitlutg e B honcernens nfals ivese
il endast it Ptal relevanta shonomiskaverksamheler al tepporlete teringarunder 2824, som redavisas i racen av g, exklushe goodl-

PENOTEOETUE
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AORDCWTERPRADFIE RREDOHANG 2L b BOLABSSTYRAING

BOLAGSSTYRNING

Horcic Waterproofing Holding AB 8r ek svenskt publt akiebolag med osganisationsnummer S56839-3148
vars associationsform regleras av den Svenska akfisbolagslagen. Bolaget har st sile i Helsinghorg, Sverige.
Bolayets aitisrvar noterade pé Nasdag Stockholr, Mid Cap, fram il den 24 mars 2025, Denn rapport om
Nordic Waterproofings bolagsstyrning 2026 avldggs  enlighet med svensk &rsredovisningslag och svensk bod

f6r bolagastyrring,

AKTIEN DCH AKTIEAGARE
Nordic Waterproafing Holding AB:¢ akie, med tiker
N, var nofered n2 Masdan Stockholm pf Mid Cap-
lstan sedan 30 rovember 2020 4l nch med den 14
iers 2025 48 aktian svnwderades. Den 26 november
A1 tusionierads Nordic Watergroofing Holding AB
med kancaimens figare danska madertulag Nordk
Waterproafing Holding Al e rinsSarshridnde
vk vertkal Jusion med g2t tiare hellgda
dutterbolaget Nordic Wateroroafing Holding A8 som
barstiende eahet. Det tidgare danska maderbolaget
hade vrit noterate sedan 10 jum 2010 o<h amolera-
ts den 35 november 200,

Artete aker den 1 decembar 2034 uppgick tl
34 083 935, Varje abtieberdthgar tl en sk, Anfglal
akiedgas per samtmg datun var omdring 2 700, wl-
ket i cirka 2 100 firre i3l med antalet vid
uigdngen ze Z020Hie kencarnens moderbolag Dan
shirsta aktishgeren den 1 decambar 2016 v
Hingsgat Braup PLC med 2 047 833 ekl kel
representerads §7 § procent avrtsiema ock 874 pro-
et @ aktiskapitalet belegel, Forelage! innehade 72
757 eqns aktier  <lutd v 1004

et nformation uen Mordic Waterrofings abtie
och belagets aktiedgars fians 1 vsnittet "Aktien ach
ahliggariniormetion’ p sidorna &6-86 ach pd bole-
qets webbplats.

CHEONTEDSTNE

RAMYERK FOR BOLABSSTYRNINGEY
Bolagsstyrningen i Mordic Waterpmfing Holding AB
syl et uppradthale att ramye som sikear en
it tilfriig nch vinstskapance verksamhet, Grun-
den fr bolagsstyrmingen ir tllimpliga svenska (agar
andra extemna regeiverk och refommendationer, vike
inkluderar svenska Brsredovisningslagen, Nasdag
Stockhalms regelverk for srmitienter, Aktismariqadse
tdens ultslenden glends 90 sad pd aliemark-
naden, Syench ot o olagsstyrming Hoder) sami

“intrne egler ach instrukiones inklusie bolags-

ordringen,

TILLAMPNING AY SVENSK KOD
iR BOLAGSSTYRNING
Fade giter 6 2la svensha olag vars aktier & nnle-
radepd o reglerad marknad Sverige och sk flm-
225 rdn (dounien for noteringen 2wt befags akter
4 Nasdaq Sisckholm. Nordic Waterpronfing frougs her
e 202 publcerat velberedingen indr Arsslim-
man 2025 sanare in vad Koden sipulerar, vbed frklz-
rades av ol el Rertal dgare avyfirade ina atier, Bole
gelsvatheredning har fitvis bastittav i tedemiter
skl 3 mindre: i de e Roden stipulerar, men i gl
b Solage ite nolarat ndgra avdkelser mat oden,
Vidare foreshrrer Hoden 2t bolagels resisor s
granska hurida en bolagsalymingeragoor! har e

rétats ochativissa upplysmingsr belagsslyming-
rapparten & fireniga med arsredovisningens Bira
delar. D ranshning gifs | sastband e debna
rsradviseing,

BOLAGSSTNMA OCH FRSLAG Fo i ARTIElGARE
Erligh den svensha akiiebolagstagen 3 bolags-
stimman folagels hagsta bislulard organ. Belags-
stémrman kan gt vark ldga  Noreic Waterprocling
Som inte Uitryekligen faller urder of ammat belegs-
0rgans aklusiva kompetens,

P bolagsstimman uldsar sktedgamma s il
131t RS rssiéunan riser aligigarna om frkgor
shsom godinnande a rsradoviningen, fisposiic-
it 3 botages vinsh eller firlush, beslut om angiars-
Irhet B ledzmdter av styralsen ach den verkstal-
fende ledhingen, val av styrelseledambter val av
Fesisor samt beslut om arsattning B styrssen ¢ch
revisar, P drsstimman har skiedgamg ocked i
Bt afstall rhgor o Koncemens verksambe,

Arstamman sk haas rigen o s ménader
#fleruigingen ay rkenshapsdrel.

Rrsstimnar, 2075 planaras at bl den B ape,
Aktisgane som Sngier f it rends behard s pb
Srsstiroman méste shicka n &n skt begéran
daram il siynelsem senes! ses vechor ire datomet
Tor frsstimman.

Udver rsstEmman haa exira blggsstdmmor
sarmmankallas T alt hantera andra specitha Bren-
gen. Exira bolgpastimmar gk hiltas pf begiran v
syrelsen eler revsom somvalls & bolagsstimman,
Hirulfier kan akiedgare som idiiduelteller
gemensamt gar i procent Jeller mer] av aktie-
eptale! skrifligen begra tl siyrelsen att an extra
Sekegestimema ska hillas i hanveta anviss Mg,
Para bokagastimmar som ska behancla sdrskida
Figor maste sarmenenkalas nom 1+ veckar efter
mottagande v shdan egiran,

Al bolagsstimmor sk, anfghet med belags-
artringen, sammankallas 2¢ syrelsen génom en
shriflg kellelse mellan fyra och sex veckor fre stém-
man. Avsesnd rsslamman ska bolaget offentigiva
deburmat fr dom planerade slimman senast dtla
veckor e tidpuskien (e siden stimma och ange
tdsfesten foe akrledgarmas Rrsleg. Kallese tl
bekagustirming $ks, mad beaktande av de lorer- och
inehllskeav som upetls svmnsha aktiehlagse
fagen, offentiggtas genora annonserng | Poc!- och
Inrkes Tidvingar sl pd sk nucdiowaterproofing
o, Af Kallslse har shalt ska samiidigt amnangeras
a Nardic Weterproafing | Svenska Daghladel. et
e firdntas ange b ech plats 6r bolagastémman
ach nnehiila dagurtiningen e e Fgor somsha
behanclas pi bolagastammen.
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O et Brslag att énre Balagsortningen ska
behandlas ol belagstimman sha en sammanfelting
v sidan érstag inklideras  ellelsen, P vissa
visentliga Sndrincar ska den spaciika ordadelsen
anges | hellelsen,

Bolagsstdmmen ska hillas | Stockholms efler
Helsiagberys haanun, Beslut som fafas pd bolags-
stémenan offantligbrs sfor stieaman ot gress
meddelands o¢h protokollet frdn strmmen publiceras
ph holagels webdglats

rstimma 024

P3 Brestimman 2034 3r Nardc Watasproofing Hol:
ding AB kunoe aktiedgars wibva sin dsirétl genomatl
antigen marara fsiskt eller genom pesirbstoing,
Slammen bills den 25 apri | Helsinghorg, med 58,3
procent av rislers represanierade, Sthmman fast-
st8lds drsredoveningen fir 2023 ach beslitase am
et delning o 5,00 SEK per ahtie svseende resulla-
Tet 2023 saml, beslulzd om arveele i styrelsen och
resam, Vidare gavs nsvarsfihed &t styelsen ach
erkstillande ledningen, Vel genomBdes av ledarmd-
for ill bolages styress, Som styralsecpdfieands
amsaldes Mats 0. Pavlssar, oemval gjortes av Hannsle
Arvaen, Stefen Bawngeard, Rz Patomai ech
ey Saactamainen samtvalds rvisarfomwal av
Dot 48] i periurn som st cher sigfram tl
nasta drsstimma, Ydare bestutads stimiman blend
gt om mandzt att ik abekagilaet (gt ol
rsstiramsan 2025 uch at v eqna ldfer pp il
10 procent zivid var i antalet vigha akter i bole-
36t samt bemynigand 2 besluta om nfirence av
ol tingsikigt presiationsbasarat ersitnngsprgram
LR 204)

Principer fir ersitining

Fjande principer B ersiining flshrelse och
ledande hafatlsingshavane i st v rse
slimman 223

FEUTHSIN

Lecamiter  bolegets syrelse ach: ladning erhdller
o ast el ersdiining, Harutier ken ledamibter av
ledringerhdlla en incitamenishaserad ersblining som
an bestBav hantant bomus blusive ontant banvss
s ph utveckling av akfiskursen eler inande -
haserad ph sl (pande som engnge- eler sua-
fionsbeslu,

ibetalning 2 kaniank bonvs han besth av e Bl
bones som raspaltie ledende belstlaingehavare
ehbler o specia o bolage! eler andra per-
sonfiga mat uppnds i et reloventa éret, Den koy
$anta bonusen sha molsvara maximelt 100 pracent v
den Fsta grondline firvarje britigad i belagels
{edning, Utheletning av bous Br endast aktuslit nér
viltker och mal har uppndts, aningenisin helhel
aler delis fenigh avtal, Ingen banus belalgs i om
il in skl uppnds, Milen frledende befyit
ingshavare ska besiulas | samrds melan styrlsen
geh seshsiBilande diektfran

Andre bomssBiarenshamelsar som kon led L
ersitliing  orn av hantant bonus wgp L 100 procent
avgrundlEnen, kem uifalis under speciika irutsdlte
oigar Sidana utbetalningar ska typst ske som en
ekt as en Konkret héndelse, Mad beakiands &
begransningar sorm fljer avrelevant lagstitaing ban
sitana hindelser omfatia Fnvine s an keeteollpost
ot bolag, fullfalznde av et bolagsindry, genambs-
andie g andra vkliga iransakiener el att andra ondl
uponds,

VALBEREGNING

Nordic Waterproafing Holding AB:s akliniqere har
eslutal om att infdta en valberedning och a1t anla en
arbetsarening i valoeredningen, nlig ruvarende
arbelsordling firvatberedringan dr fuvudregeln et
yalaredningen sk bestd 3 s lacamdler som
olsets avde stirsta aktieBarma  Dudaget per den
sictabenkdagen | auqush Aret e dreetimmn,
som tnskar delta Falberehningsarbetat, Uldver dessa

fira Iedambter sha dven stirelseondfiranden vara
atjungerad | valharedningen,

Instruklicnen B velberedningen fofer Kuden vad
géller ulnBrningan a4 velberedningens edamiter

Valberedningens hvudsaklisa uppgiter &r eft
fominera vandidater th posterna som andfbrande och
finga ledamter styrelsen, sam e frlag pé
anvode och annan ersiiining i var och an av strel-
selearilorns,

Sedan 13 derember 2024 bestér valheregningen
infr $rsstbrenan 2025 av ande i personer:

+ John Ceonin representerandes Kingspan roup PLE,

velbaradningens ordfirande
+ iana Sunchery représenterandes Handelsharken
Fandsr

Hals 0 Paulsson, styretseardfrande Nordic Water-
preafng Holding AB, & adfungerad Bl leredringan
echsymmaialnde ll dess s Sammantri,

Vi idpuniten fir bildandst av elbersdningen
fepresenterade denna 84,3 provent ay rislelelet Br
sarniliga skier Nordic Watarprocfing Holding 48 och
den 3 december 2024 reprasenterads dessa 883 pro-
tenl v rogietale fir samtliga akter | Nl ater
fronfog Heldng A8,

Valberedungen kit oe regersam piler ety
relesfedamdters sberoends sent mingslighet odh
brecd anlig] Svensl kod i bolagsstyrning. Valberad
tiren ha uppiitad den tlAmat Kedens fegel £
som mdngfldspaly.

Dessutom har vare ledemal i lberedningen
Bvervigt putenitell Inregsekonilider fnnar: de socep
lerat uppdaget shsom anges  Roden, P bolagets
ablglats, wwwnardiowaterpreafingsom, fivns el
sirskilt avsnit. bendmnt Velberedningem” med jer-
lgare information amevelberdringen och dess frsteg
(1 Ersstzmman,

Valberedringens sheroende
Erligh Koden sk majuriaten e veltecingans leda-

it vata obernande | firhElands l bolaget och
hiofagsledingen. Dessutom sha minst anay cessa en
vira sberoige Rtélands I den bokagel i
sig} slireta skiiedoaran, A de utsedda ledamitemy ir
alaoherssnde | Brbiands 1 bolaget ach belagsled-
ringen ach én &r oberagnde  irhdllande 1 den  bka-
et rbsirelsoigt st akfedgaren,

Valberadningens sammanizécen

Valberedningen har nfi Srsstirmman 2025 halt bd

samatrden ooh diruiiver haf vissa pance kon-
Teex. Igel arvde ar uigBl Erarbetelivalbereg-
pingen,

Valberadning upplést

Den 1 mars 215 medtelades aftvelberedringer hade
st 48 Kingspan Group PLE kontrferade .14
procent &1 efeterna,

MNGFALDSRILICY

Polaget har antagit en Méngfeldsgpolicy dir det anges
st mlsBitingen dr 2t varje k6n sha vara represene-
rat il mingt 3 procent  bofagets styrelsz Dot muvg-
rand styrelsen var en representaiion med 0 procent
lodnagr ach &0 pracent .

STVRELSEN

Siyreen & hinsta bestulande organ fter bolags-
stimman, Syrslsans anowr regleras i den sversk
Fhiebolagslagen, belagsoringen ach den erbietsand-
ning 5t syredsen som antigits avelyrelsen Harulgier
ska styrefsen {6 Koden och Nasdag Steckalms
eeelverk e emillgmer samt andra tRdmpliga svenska
oth il bagar och regler, Stvestseledamter med
tndantag 6 evenluela athetstagarreprosenianted
il rligen 30 nsetimman 6 tcen fram B st
drsstimema. Enlig) belagsardningen sk slyrelsen
laeusie eventuela anbelsagamepresaotantar st
¢ minstfyre och g B edamiler. Sirelsen bestir
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i mirvarands av fem ardinarie tedsmter. Syrelsens
sammansatining uppiile Yodens hrau pd obercends
id8rmdland 1 b heagetoch bolagsletiningen
sami bolagets sifrre ahlishgare.

Shyfelsaledamitam presenteras | érmare dotef]
8 sidorria 5758

Erdig Fasder ks gt e styrelseledomat ingd |
serksfillanda lackingen | boagel liar et cottarialag,
Yiore o e shdn styreleledamdt inte vara sy
sers ordifirande sler e ondfiranda,

Enligt dervsvensha shlebelagstaten snsvrar
styretsen fr Nordic Waterproofings Bvergripende ach
ralagiska adning, Uideer ot ifben vergripante ech
strategisha ledningsalgirder och tliGrsdkre en il
arganisation a bolagets verksambel mdsta sy,
land anvat, sékerstilla att:

+ Bofiringen ach cuinerr fér den fiansiella
rapporteringen & liredssialiande, med héngn
{ill omatindighetenna botaged

+ Aekva!riskhanlering och infarns kostrolmekanis-
ane Nl yplementerats.

+ Slyalsen far den Gpande iformation som behdus
o bolagets inansfella s1ilaing,

+ Yerkstaltande ledningen uf sine uppyifer korret
ochi enlighel med insirabioner i siyrelsen,

+ Bofagels finansiella resurser & Hrickliva id al
flfaken ach alt alaget har illeclig levidtel fir
at mla sing nuvargnde och ramlca skulder nke
de orfaler il beteling,

Bolaget & dirforsioddigt at bontinuerligt e
dera gin finansiella idtaing och sékerstills 2t e
belinti kaphtalresursama i ilcklige, Blagets
shyrelse har antag, och udrcerer regelhundel, et
anial styranda dekument, invelatiande bland annat sty
selsens arbatsardring, msindstiomer ] verbstalland
(ecngen, ekanonrhandbak, inanspeliy IT-policy
informationssakerhetsplicy, mngaldspoliy, upplb-

FSU00EREI

randeked med whisteblowerpoliog informatianspoliy
och sider- uch bongbokspaliy

hatagna shyrdekument implemenizras i arganisa-
tinen qenom affirsenhetscheferra, Dirutiver anfar
och ubvirderar sfyreison regelbundat Nordis Water-
procfings affirsplen, innehdllande mdl, srafegier
risker och budged, samt granshar bolagets webbplats
och iller 3t denna webbylats haren sirgdld el
ning i belagastening, i Hand annat den sensefe
balagestymingsrapperten Sleeing, Syretsen ilser
dvenattdat s effektivn system r wpnliiing ech
kemtroll av bolagets verksarbet, aeh att det finms -
Hregastéllande ontroll av bolagels efleremad av aner
och andre regler som gBller i bolagels verisarthel

Styralsens sammansiltning
P Srsstémman den 29 aprl 2024 factsldes ot sty
relsen  Noncic Waterproofing A8 skaba fam sime
moilds ledamater fram 1L sutelav sla drse
stima, Dirmed bestir styrelsen avMats 0
Paulssen brdfirande], Hannele Arvenen, Sieflen
Brungaard, Rifla Palordki och Hannu Saastambinen,
Db balagsstirnmovais ledamleras medelalder var
i rsshifet 0. och vh aw e lem 3t kinner, Rl
information om styrelsetedamdtemas uppdrag wlanidr
kencarnenoch inehav ¢v atieri Nordic Waterpracfing,
se siorna 3-8,

Siprelsens shergenda
Enligt Koden sha majoritslen av styrstsans balags-
stimmoralds ledamiler vars obamende rhdlands
1l hekage! och bolagslecningen och mins! i ay
s ek Bvenvina oheroeride Frbdliande tl bola-
gets affire aktiedzare,

i styelsens fem tedamiter & alla sbaroende
i fn8llande tll betaga ach belagsledhingen sam;
ot Firhlange l blagets sfire skiisbgare.

GE&MEH
» Budge ﬁch siralegl,

hwam stymlseuwﬁ:dena '

) S’F’EMBER )
. «Péliharhetsslratagm
s dntande ¢ tunﬁrv

T
-_Deiarsrapgw_t _'

Wvirdeting 2y styrslsens ardate
Strelsen utvirderar regelhundel sittarbete genimen
systematisk ach strukturerad procass | sybe alt
ubvackda siyralsens arbetsformer och effebtiet
Styvelse uvrderar déruthver bolagets T-strateq
othimplamenteringen av densamng, s8] Gueriakar
efterleiraden av de palicysr, insindklonst och ke
sort festatalls av styrelsen, Styrelsens ordffvande
ansverer fi uvirderingen uch [Br att presentara den
Brvadberadningen, Avslden med utvarderingen &
8 enunyfatting om styreesledariternas st o
his styrelsearistel bedrs och vlks digicer som
an vidtas firet! efiehtivisera styrelsearhetet, semt
o shyrelsen & hompstensmassigl vl balenserad,
Ubvarderiogen ar undsrlag fir velberschingen
i &rsstimeman, nder 2024 har crdfbranden

L

STYRELSENS
ARBETE

i ‘Amnéenrun:sslsmm ﬂsakerhe

F.EQUARI
libshdshorminikt -

r‘Re#i%iﬁ,rg ath genemginy
drsrtdsning, Jodkéanands .

 * Deliorappon '
.' {(onstitumde srjnlssmo

T Gadk.nnarsde av iy, e
e&edevnad busllom exErastarnma

genomiirt en bedSmning av styrelsens artete,inklee
sive samarbatet med verkstallands direktaren och
Tiransdirekitran, Resultaten har kommuricarals och
diskuterals inom styrelse, Selagaledning samt ek
bersdning.

Styrelsens arbete och ssmantriden 2024
Syreleneka generira minst sexndten par &t Sy
telsen  Norelc Watatpreefing AB har under 2134
qenemitn: 12 14 sammaniriden, Den verkstilende
direktdren samt finanseirekiGren, fillika shyralsens
sekratarare, delar bidz bR syrelsans sommaniré-
der, Andra Sinstemin debar vl behoy som Hredrae
gante ay sarshilda drgnden,

Styrelsens arbete fokaren brlig ykel, or at sty
relsen pA bt satt sha hurna ullira s arbets-
yppeifer { iz dret behandias bokstutsharmmy-
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ikén och Brsreduvisningen samt g2 §renden som sk
{dg0zs fram oA Brssldmman. | shatel &y frel behand-
las budgeten fir doL bommand drel. Vage kvaral
sapperteras kopcarnens asytsfoch delsranparter
godkdnns ir publicaring.

Ersattning fll shyrelsetedatniter

Apoaden och andra ersafiningar Wl shyrelsens ledame-
tot inkLusie styralsens ordfieand, besudas v drs-
stimman, efer Ersleg !rénvalberedﬂingan,irsyém-
mian 2024 her beslutet a syrelseervade [ir perioden
Wk drsstimman 2095 ska ol med 816 000 SEK B
syralsans orgiirands ach 415 000 SR buriga stye
refselecamdler, Arvads B ordfbrandzn | revsions:
atskotiet uppel 0145 600 SEK oxh i respaliie
lndirmat i revisonsbskolet uighr arvade om 80000
SEK, Ersitinng ttoreféranden L arsBliningsuishetie
uppgf i 60000 SEX achvars edamat ersétinings-
ommittén helatas 300 SEK. Ledamal i syrelsen e
ine e igad il ngra Rembner eher aft s limnat
slyrelsen.

STYRELSENS UTSHOTT, ERSETTNINGSUTSKOTY
Styrelsen hr fré och oed 27 inréat elt ersdte
ningsutshatl, Under 2024 il ersiamingsulskatit fre
proiokolfda sammanlriden. For verksamhetsdre!
2024 irtre mélen planerade,

Del nurarande ersiliningsutheltet besthr avtre
ledamater: Mats 0. Peulosan fordférande), Steflen
Batmgaand och Hann Saastamoing. Exsitinings-
utskoltets huvgdsaiga funkion & at
+ Ohaviga ch bestuts o ramen i arsitining B

bolagats veskatHlande direkidr Inlusive meninte
begrinsat i i, neBkmngr, pensioneritiheler
och eventuella kompensatiansbeialningar aller
aighngsrederiag spkerstll 2t alaloilhoren &
skilina firindividen nch Bolaget att misslykenden
fntz linas eh 2t uppgRen att i flusler

SEBITRSE

erkns l fulle,

+ (ervicp och besota | gor om ersitringapringi
per, arsitningar ach andra anstilningevilkar fie
vorksiallande lodningen, inklusive 21t ubeirders om
fikénpé ersitiningar och andra anstaliningssilher
i enfighet med, och inte dverstiger, Hmifraars
marknadsmassiga nivder vd varfe given fipunk.

» Chersion ooh besluta om ers3tninngligor
hsenili befydelse i bolegel nklustve incla-
entspragrem ach betelningar tl olagels verk-
Stillands direk{r, Besluton avseende ersattningen
W verkstillande direitiren, inklushe evenluals
intjtamentsprogram ska ske  anlizhel med, och
inke tverstiga, jienlirdara marknadsmiselna hidder
yidvarfe ghien lidpun,

» Ciarviga o beslta om mifen bmasnider och
prastationsrdl B o bolagel drma presttions-
relaterade inglamentsprogram i ledamdieri
verkstHllznde edringa  bolaged, och aft Bvervelia
0ch utvirdera upiilned a shdana mal

+ Drervak och ndermprogeem o g ersit-
rérgr,bad piggends och sidana som har asly-
tads under e, il o verisiilangs ledningen,

» Chervake och ubindera llmpningen av de -
e fi ersétting som rsstimmnan enligtlag sk
Feststellz, samt g landa ersitiningssirukburer och
arsaitningsnivber | bolaget.

+ lvervka genamirande! v eventinlla ersinss,
dedafalls-, invalidktets- eller firsdlringspaketoch
eventuella inctementsprogeam for ledzmdterd
verkstillange ledningeni bolaget,

+ Grangka sina eqna ramar och i agen sfekidite
svszends ovanstiende, oA Brabasic,

STYRELSENS UTSKTT, REWSIONSLTSKRTY
Styrelsen hiarinom si et et revisinsuiskott som
sk bestd av trefedamter Revisonsulshottel beredir
{iraleg 0 styrlsen som dBrafer antingen lalar

bislot by efler  Forekommmande fl fasstaller

HirslaryRir bastutaw bolagastamman, Under 2024 hEl

rsistonsttskatiet fem protokolieda saramantriten,

Firverksanhelsdret 2025 3r fom miten planerade.

et tuvrande revisiansolskeltel bestdr av e

Tedsmter; Ritta Palorna lordfirands), Hannele

Arvonenach Nats 0, Paslsson, Dess hunidsaklip

ggr ir st sten ngon pheriin pé sirelsens

ansvar och uppoifter il assistara med tvergpnan

W

» Solagets fnanciels rapperiering,

» Systern Fir intern komiroll ch cskhintsring
aisaende finans,

» Eitenredsion av arsraoovisningen

» Hontrofl av revisorns chercende, inklusive Gversyn
# icke-ravisionsrelaterae (insler

+ Firberads en rekommendation til styrelsen
#1580 ravisdm Som Ska nomineras &y styrelsen
othvdles 2 drsslman

VERKSTRLLANDE HREKTOR

Eeligt aktiebolagstagen lser och entbdigar styrelsen
e verketallande dieild son B ansvarig o den
[iperee iruaningen av Nordic Waterprmafing Hal-
fing A8,

Styrelcen har tsatt Wartin Elis som verkstil
landa direk,

Yertstllande dirshtiren rapporterar il styret-
sen. Verkstillands drekifrens angiar ragleras
akisholagslagen, bulagsoriningen, amvisningar och
instrukdioner irdn styelsan och andra ntema regler
ochinstruliionar zom efablerats ay styrelsen, (i
ufver sk verksfallande dirabtdren fclz oden och
Nasdaty Stockholms regelari dr emitenter, Hksom
andra lllimpliga svenske och andvs wlindshe agar
och reglr,

Yorkst2llande direktéren sk, bland amnal, vidta
e dtghrder som e rddindina liratt bolagsts bok-
féring ska fulgdras | verensstimmelsz meg lag ceh

for st metelstinvalinigen ske skdlas pd et betryy-
gande sit, Varks!2llande cirektbren kanj enskiléa
Fell bemyrliggs aw sfyrelsen attvigta farvalinings-
B soms iger utznfr den Bganca lreliingen,
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D verklBllnde dirakidren st av el antal hogre,
ledande belatingshasare | de ekt och ndivekla
dotterbotagen t bolaget, Thisammans med verkstil-
tande direkttren utgl dassa higra, ledands befal-
ningshavare | dolterholag, kencernledningen, Martn
Ellis har vart verkstillande direkitr i Nordc Water-
praofing sedan aktober 2015, Uthier verkstallands
dinekif hestlr konesrnledningsn av ehonom och
finansdirelthr samt fira ffirsenhetschefet (Dan-

merk, Finland, Norge/Sverigefeg Tech samt SeslCro].

Verkstatlands dinfren ch durigs mediatamer
kancernledningen presenteras | data] pd sidorna 5%
&,

Hanceraledningen héller agelbundetledringsmé-
ten och under 2004 genomfrdes E2 méten. Mitenadr
Fokuserade p kancamens sirategiska och cperatie
utvecking samt resullatuppfilning, Uidyer dessa
mten skar et nara degligt samarbete | oka rdgor
mellen ledande befatiningshavare,

Ersdtining tl verlsiidbande ledning

o< koncernledning

(it & stelsans policy att ines och andra amstéll
ningssliar shavars marknadsméseiga och k-
Vg fr att alrahers billrckligt bvaficerade anstilide
T respekiivs befatining, Styrelsen bestirammer o
ersdtining fir verkstdllanda direbtiran, Linen fir
srkstallande direkidren bestir v en sl in, g
1 och e rdner, st forblagets ek
stéllent dinektr uppick ir 2024 11 0,15 MEUR
tilsammans med e g del om taximal! 40 pro-
ronk a &rsinen, Den wrkstallande direktdren, med
st irbn styrelsen, bestimmer om erséiinlg e
andra medlemmar ] kencerntedningen, Lnerna il
medlermarma | koncernledningen bestérav en st

GrSH0TSSIRE

{in och pension, med miligh il il Gn och
firiga trmaner,Den rirlga Baen som bolagets werke
$1llande direkigr, Eransdirektir och de fyrs alfirsen-
helschelerna &r beritigads il &r normall hegréngad
4l aximmal, 60 pracent av den fagta lnan,

Ledamdigrna av verkstdlande ledningen ach med-
{emmama i koncermiedingen ska arbiudas en lin som
e markeadsmissly och baserad ph raspeltive persans
s kehpatens ochprstalion ssimnan ke
danuver besluta em attertjuds noidigs el
menlsprograrm shsorm itie-och ahtekarsrelatorace
mcamentsprogram, Dessa incamentspragram ska
varn gvsatd et b Bl ingule vl och tle
hardahila ef gemensam infress e virdeulveckling
fir aktekigare och medarbetare, Fir yherlgare i
mation o ersAtning tl styrelse ach kenggrnledhing,
sasidorma 57-60 recpeidive sidorma 8243, nt 7,

e ingshtige prestationseserade ersilninge-
ragraomen {L1IP 2022, P 6023 respeklpe LTP
2004) ey s il ot st N Waterproalings
farmag ot behdita e bista talangama for rycketpo-
sitianer dels 6 ad strwaters Oeliagema t Brade
insalser genom att sammantinka deras skenomiska
intragsen ach parspekiiv med akfiedgamas, P 2022
LR 2023 ach LTIP 9024 iper phtre & och iiallel
Beror of ppivlandet 2 ok fnansiela reslations-
b, R ol el asna deling v prestatonse
ablerdter LTIP 2024 méste EBIT-Glintn under
perioden rén 1 januard 2026 LU 31 dezamber 2028
metevara et rlig genernanit om |0 procen, Mer
infgrenation om LTIP 2022, LTIP H0Z8 sch LTIP 2084
fins pd sidan B3,

STYRELGENS RAPPART OM INTERN KONTROLL

Interreision
Hordic Waterprosling har uterbetade shyr o¢h et

onirolsyster, Bland anaat genomids Ergen n
§j8lsubvirdering var botags henlrallmiy sch den
centrata radovisninsenhilon i pp denma rom
alelda omeaden och bolag, Syralsen och revisons-
utskatiet e upp belagels bedbmning av den
intern kondeullen bland anegt oenam keniakter meg
bolagets reisorer, som Srigen genomdl resion av
e it kandrollen, Styelsenbar mok bakgrund at
ovanetfende vl alt inte invitta on shrskld ntemreyt
siea,

Avsaanda tinansielt rappertering

Styrelsens och verksthllande ladningens ansvar fir
(el rpoorteritg ach infer kanirell rglates,
blad annal, & bokfiringslagan, Srsredavisnings-
lagen, isholagslagen samt Koden,

Stpelsen verviger regelbundel oo shale
vara limaligl altinkludera yhertigare inamsiel och
icke-{inansillnfermation beapets rapperter, Styele
sen beddimar ragelhuadet oo visentliga rskena som
bar saminen el Belagets versamhel och uifivandel
au bagets straegi szmt d2 risher som hi samman
med dan finanshella rapgearieringan, ochtriver elter
st sverstilla al. shdana risker hanteres pd et
proakiit och effekiit siit,

Sam s del 2w bolagats riskiedtimning har olla
internictrollsystem infarts, wlka regelbundel ses
fier av siyrelsen Fr att shherstalla all sidana system
S mpliza och Blrickligs e ramenfr bolagets
verksamhel. Bolagets Arsnecindshing kludarar inigr
malios om hantering ey verksambelsriskes Den
finansiella rapporteringen och da interoa kanlrallerna
sytar L att Firse slyrelsen och verklilands led-
ningen med el Brskoan om gl
+ Rapoortering frén verkeBlande ldningen & pali-

Hig gt Breansstirmmelse thed intsrna policper

ch riner oth ger & S8nn 0¢h i Gld v bl
els inpniells prestafiom och inandiela sidlning,

+ Visantlina riskar igentfisras ach minimeras,

» Interma koniroler s pl plas fr afl s oalie-
fen och efiskihatelen ! alfiesprecessarna och for at
shytda balagets verksamhel och lgdnger,

 Varksamhaten utfrs | Seransstmrnelse meg
{&mptigs lagar, regler ach niema policyer,

Kentrolimilf}
Styrelsen her dat Brergripande snevarsi for den
inlerna kontrallen avseands fen finansiells rapporte-
ringen. | sfte af skaps och viamaldhdllz anfunge-
rande kontrollmils har styrelsen fastefali el antal
gruad{3ggende dekument av beydelse r den
finansiella repparteringen, dénbiand sdrskil
shyreisens rostsardning och instruktion fir den k-
stdllanda direktiren, Styrelsan har vidare ulselt it
flsionsutsketl som it soim kivudsahlig uppgfh all
silerstalla attTastlagds princigee G den inansiella
répporeringen och ielerng hontroflen eftertevs saml
aft éndamlsenliga relationer mag bolsgets revisor
uppratils, dnsvaret fir it upprathdlla n efektiy

" Kentrolim{ och et pande asbell med dan izma

entrollen avseende den fnansiella rapporieringen dr
dalegerat Ul dan verks &llande divantiren, som regel-
bundet repporterar il styrelse wiiedn fastatalida
nuner: idver detia komrmer rappartating fréa baola-
jeks pevisarsr

Den interma kontrolsirobiuren byguer ocksh pé
it ladringssystem baserat pd Nordic Waterpreolings
erganisation med tydhiga finansiell roller, snsverse
smrdden och delegering av balogentetsr, Cosrativg
beslut fttas ph bolaganivd, meden Beslut om sirateg)
drgrigande Hnansiella o, Kindry ch sére
investeringar fattes o Mordie Walerpronings styrelse
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och kncemiedniag. De shyrante dokumenten rirands
redlvisning sami fnansiel rapportering uighr de
visentigaste delarms avkoatrodlmilién odr det giller
dan finansiell rapportaningen, Deses dokument ugpe
dateras Vipande, och hinsten gling par b, vid 3nde
Fingar s gsepelis redovisningsstandander och lag-
lifteing,

Riskbeddmning

oncernen genomfirs Woande en riskhedimeing fir
iderifering avvéseniioa riker avsaende don finane
siefla repnacteringen. BetriHande den finansietia repe
portsringen beddms rsken frimal lipga i ésentlins
felahlighetet ] recvisningen nér det gfer tl exem-
pel i och virdering av tlfnger shider
intakter och hastnader eller andra awirelser, Bedri-
e ach Frbust gemom Brskingring & en annan i,
Riskhantering S by Tl pracess, Olkia metoder
anilinds f atvirders och begrénsa risker ach for at
skl &t e risker som Nordke Waterprofing e
sl hanteras | eflighed med fstetdide poioer
instrubtioner samk efablerade upafiingsrutine,
(st polioyr, nsiritionsr och futiner syfar il alt
minska eventulz risker och rdmjar horrei radois-
g, rangertering och iformatiansyiming,

Nirsthendetransakoner

Enligtetiebolagetagen i en edamel avstyelsen
elerverkstillands teningen inte delia| alfirsirang-
arlioner som inobierar avtal mellan heloge och eda-
moten &ller blsfiga Higsrder mot fedamten, eler
Vafirstransakiongr som imvalverar ait avial mellan
bolaget oot entrede part el ritslia tgidermot
enredje par, om ledamoten har el visentist
itresse sidan veksamhet ochdetvisenliga tese
sl shulle kunna st strié med balagets inressen,

st

BEVISION

Endigt bolagsardaingan sha Srestimman ulse en suke
turisersd revisar som sk raidera Nordie Viaterprane
fings rakenskaper. Revisor fir Nordic Waterpranfing
Holding A &r Delsitte AB med Jeanette Roosher
som Bsudansvarly.

Denfota ensitioingen il olagets revisor undir
2025 uppgick SER 59 54

Den otala ersdiningen t Griga revsorer i one
exrman Undir nerioden uppgick tl | 4 MSEX 1.4
Yterligare information Stafiong ot 5.

Reiisorn etses Riren period avett & av it
igirom eter rslag Ieinvalberadningen och ofter
refommendation i styrelsen och rrisionsuskoter,
Ramen fir revisurms Lppdrag, inblsive revisions och
Ieke-misionsippyifer, bommer styrelsen och revsam
uerens om vere & baserstpk rekemmmendationer b
révisionsutskpitel,

Balags har regelhupden dialog och informetes-
utbyte med revisarn, Firatt sdkerstila att syrelsens
och reisionsiasholits benandiing sher o et srulous
rerat st cch for st Hlgodese shrelsens informan
fonshehov, raffde Nordic Walerpraofings revearer
ravisionsutshoitet v tr tlfllan sam shrelsenvid
et il under 2024,

Rentsor i barditipad et cel pd rsstimman och
dhrigs bolagstémmr samt en skydighet it nérvara
om gt frms Brenden som feder det Wid rsetimman
Kt revsrn sars p rdgor avseende den Arsvedov-
fing som behandias pd sidan drsstiroma om det e
anses skada botaget Rdsorn hir ven it att i
vars, och har varkt ndrvarande, i styralsemdtel dir
holagats Srsredovisning tiggs fran ceh - enligt styel-
5815 arbatsordning - dven it andra styrelsemdten, dir
finansiela rapparter, ver ks revisom ska 2vge e
stirands, behandlas,

(KFCRMATIQNSPRLICY OCH INS 3R

{CH LOBRBOKSPILICY

Hordic Waterprociing harugprital en inbrmations-
poloy ach en nsicer- ach oggbokspoliy | srteatt
informara anstAllda och andea besdrdainom och wiom
baleget om 8¢ tagar och regler somr Hlimalige
avstande bufagets informationsspridning nch de 3
shikds hrav som si3fls o3 personer som 8r akiha ot
lrsnoerat bolag rirande exerpelys hurspiverkan
idrmation, | sainband med detts har bolaget etable-
rat rutiner i ott haniera informationssprigning,

IRFUNKTIONEN

R-funktanen lets & bolagets ekanorri- och inans-

direkit, De wikigaste uppgiternabesthr v st fr-

baredz hvartes- och rsrapperter anabtihertréfe,

bolzgastimmar och kepitalmerknadsepresanialioe

ner, samé ragelbundet rapportera om R-akteleler,

Estern finanslel infrmation {8minas regelbundet

o g

+ Belbreragporter

+ krsrdoiisning

+ Regulatoriks pressmeddelanden samt uppdste-
rivgar & koncernens verksamhet

+ Prasentationer fir finansanalytier investerare och
el sapmme daq som bolslutskammenké och
detirsrapgorter publiceras

+ Mten me finansanalficer, investarare och repre-
sentante fir mara

YTTERLIGARE IRFORMATION

Bestk wawnordicwatarproafing cors Hr mer
infgfmatizn om bedagsnrtiing, Uppfirandebed,
ach B informatien rén fidigere,

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstimman | Hordic Waterpraoling Halding
48 lpubll srganisationsnummer 556839-3168

UPPARAS OCH ANSVARSFORDEL NG

Det i styrelsen som har snevaret i bolags-
shyrhingsrasparten 9t kensepalel J4-01-01 -
J028-12-31 pl sicoma 31-55 och Kir att en
tppritiad  enighet mad &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTHING 0CH OMFATTHING
Vér granskning har skt enlgt FARs utielande
Rl 14 Resisorns gransling v balagsstymings-
apporten. Detts innebir 2t vir granskning &0
Bolagestymingarapporien har an annan indktning
och envasentligtmindre drofitining famfirt med
den ikining och srnfatiniag sorm en revisin
gnligt International $tardands on Aulting och god
revisionssed | Sverige har Vi anser att denna
rahekting ger g8 Wkl gromd s it
{onden,

UTTALANBE

En bolagastyaingarappart har upprétats, Uppls
ningar enlighet med & kap, § § andra siycket
punhtema -4 Srsredosningslagen samt F hap.
31 §andra styokel samena ag r firenlie med
reredavisringen och hencararedovisningen saied
#r | Brerensstiremelss med drsredovisningslagen,

Halm 77 mars, 2025

UEI?M;AB Z\_/
{ 'j ﬁ_ .
g

gt onshery

Agﬁﬁrisemﬂ Tos0r
i
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STYRELSE

Nama Hats 0. Paudsson Hennale Arvenen Steffon Batingazrd Rta Bolomikd
Beatining Styredgsardltangs sedan 0, Styeelseledamol, Slyrelsaledamt Syrelseledamal sedan 2016,
Ordfirande | ersittningsutskoltat Ledsmal  rvisionsutskotist Ladamol | ersiiniggiskosiel, Drfipende i revisionsutbatiel
Ledzmat | rsvisionsuishotiel,
Ieald i R b Bh
By i 195 ! 157
Nationaliet Svanek Svensk och insh Dansi Fisk
D uprag” Styeletrdlands | AP UTH Holdng 48, Symiseordirande 1 Slbushcs GroanForst 1B Syekcenrdtands o VB Pasiogig A Fre- Syl apfteonde redsionsutiet-
Conalech AB, Morfik Bergleknk B, Syt Syrelselodaml 1 Sadra Shgsigema ke, g | Eendomme 5, EBK iz A ok let,ledarmol i iskutskotlel OF Fngncial
Ergineenng Sollons 37 ABuch Ypariars  Plankelion 45, A Absidin Oyoch S s £nemmce& Pelemsen . B,
Samhaiis %nadﬂﬂ. Synelelegol produiion A8, Erecutive rector s SRy Shreseltamol e Duaper 45
Arcina B, BE Groun AR och Bisrps Gisd. 4B,
TerboukAB.
Tidigare ugpdrag " WD i BraidadB, V0 firStabag Seandinie  CEORe FloréAB, Sveashog BochSelm VDB THg gaard HeldngS, Honeerndiel Sl bvelsemedem, ogfirande | redsionshom-
Ao Vi Peab st A8, Group A8, olks edande bealingerinom G i Huscompagnit A 20082019 590V e ech it esdtmguuitortt
SreleortfrundeiCartnDpiameti  Hekonoch Bated Roerd koncemnﬁrekﬁrlerwﬁcmmma« URB208,  HiSean O St Vi Prnsient och 0
Acaridy #5, B dequiclion 4B, Pars Oy Styrelssandibrends o Brancum Kolding 45, ‘Upgngg 0, syresemedem och onlind
Respivent P‘C,ETH DAB, KEWAE; Mtk A0 405 0ch Din BVQQQREdiEV kps rendionnutshottel Cﬁmphnenia Gﬁ i)
4§ Energhggarne 45 wch Wi Brop A2 Yige cecirence rdrid Holding 45, il St o e bt
) i henecranes och ABE Finlgnd.
Utiianing Cielingenji Lunds unkersiel, Expcative MBA rin Steckhems unbersiel,  Chvlbenomonrien, Cogeobagen Bisness  Ekonomie Magisteraiaién T
Misisrmamen Fosmisae R ol Sehon D, s neanen blgshoi, Finlnd,
Uversly Firlnd, Korhlemmn [eres- Mot Busiess Sl 5
tionela Relaboner i Belod Callege, USA
Oberosn ifirhdllande it stirra tisigare B Ja k Ja
Dbarange Hiehland B bilagels leching 5 Iz B I
Hefieinehay {Nerdi Weterprooing Joker, foer. Daker Bk
Defagende i siyrsisesamenaririden 1% 1 miten L 14712 miten Toa 12 mélan
Defkagande | revichonsitsiott §imiten S5 miten Sarinifen
Deaginde’ sBlnitgauishon Jardmbren Javdnbim
Friofen 2034°
Shrelseunndrag T Haat ki HEeeT
Uskntisypdrag Lk Shél ki gk
birigaugpiey o
Totalt 2t kst By B0 55006
11 gt i siraBendes e Dvarthende yelspupptrag och abliineshar ol Waaetofg redsar sikeaione per 31 enuatt M nkrnadonsm uppdite el D3 wmnnordiewaterpnolng o

3 Arvodon l sttebeinbmctersalde i drasbrman ha st av B imenan st forlag rkn vberodningen, Avoden i lenderbre 2024 haradbetsls enlpt i . Ao ir ekushe sovuelz ek,

[SEORRTRSTT

26.08.2025 kI 14:53

Brgnngysundregistrene

Side 63 av 148




- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982791863

NORCI: YATERPRUDFING | ARCRECDVISHINGS 2034 ¥ STYRELSE 0CH LEDNING

i

STYRELSE

Kamn Hanna Seastamainen

Bafsining Shyrelseledamt
Ledamoli ersiiningsutsiolle,

imvald i

Fied 1

Nationafitet Firgk

Brigevapirag Siyelstonfirands 1, Harball Oyout NTC
Plevgk (01
Shralselogamoti bvisia 48, Dy Veho A och
Bemsig .
Sanior acsr rvestrent AR Latour Filand.

_ Ao e V03 Sandbacks Adisory Servies

Teigarupptrag D) Swiegon Bz AB 32080 Ladnds
bzfatfninf o flaed annat Munters, Hourre
Grou, TAG Svanala, Carrir Refigeration och
Blciroky,

Uibiideing HiaslaPevamhen fzdn Helsinglors Handels:
Higgoa,

Operoeded Sridlande 0 tirrs adiahigare Ja

Dberoended Frhetande il bolagels edning h

Ajteingclay i Rondic Wateroroofimg ? Takim

Deiagands ! syrelsasammaniriten EQH

Detiagands Frovisionsutshet

Deliagande ersilingeitshot Yaud miblen

frinie 243

Stynelssupirag s

Utshottsugpérag Y

{wigeupndrg

otz 0% el

1} By ach e e Dot Bor styelseuppdrg ach akliinnehi | ot Werpraliy edisr i lsnen e 31 et 204, larmafonen uppliees regefundet i whaordbinlespring om
3 veden i stveseldomner vl it Srssmmnan et v restmman e sl rinvalherein g, Ao i lenderdrol 2064 har et et v T, Acvoden b afusive et uly,

CHERUTSIRE
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Palle Schrewelius

Hastindory

Namn Martn Ellls N
Befalning Vorkstitzndo dielttr ok oncemnchel Fhrang- och skanomidialte (0P samd Alfirsardwlsche! Sverige Romesamt AEmarbetschal, Finland,
anmary fir vesiraelatongr Veglach,

Hnstild cadsn palll an 19 07

I nuesrands befainly selen il pit] Fill] an

Fidd 1454 198 184 1

Nefonalia Bifgk e ) Suensk Fingh,

Uttilining Esamen rin HEE ParsBusegs eton Veslerareni reigeekonori dokends  Coaen b padrge oo pmrasiom ngeistaamen byggekoncm o6 kel
Franhrike, Hr dhen badridt dludirsig Sam uniersiel, Lund, Svenge, (rvagratonsichni I 2ok Dathergs examan ] byggtonsirukion rbn Tammerfors
Business Schoal New York, USA och g Gymmasiam i Jinsdping. Universket Fnkand,
Getuln Vargas Businass Schooli S30 Paub,
Brastien,

Tidigare befatiningari urvel Syrdsentfirandei Nonfc ooy, s ererbhetfn pestioner somCF och  Ouer 2 s orenvet ek pusliner rom VD asco Groap, ol g

40 41s erarenhist Tl edange posiioner,
bl V0 i ewpal ech eht i Sait Godain,
Buiding Matarrals Didsior,

conteoler it fartal branscher s, biand
andra, Aligalor Bioscience 43, Gainge o
Sangvik.

blena sant rsdiieg oeh merknadsing,
inklusive Treleborg Watarprosfing,

belttnirgarioopal Fnlznd och andra belsg
i egabranschen,

Bltriiehav | Nard Waterpraofng

Daker

Haktier

Dakler

Dalier

11 g ackdrstiendes aker Deansidendeakeinehav N Watzrpronfing reddser shustionen per 31 jameart 24, Iformationen uipdterss regelbnet nd s nvstergeonfing om

ECEOTRORTO
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Ram Paut Erk Rask Themas Fgfl

Befalimng Afitseahtshef e, Damit, Hirsentietsche!, SealErs,

Antth saden 19 bl

| mvarande befettning seden Pl il

Fadt mw . i

Haforallat st Svansk

Uibdding Fandigelesamen  Trelagseenorn fdn darhess  Ehironiingeniorsenaien Irde Indusiria wnd

Universilat sam! Execulive Master of Business
A mimistrelion #3n Sczndinsen itemationg.
Wanaemnent Instted Kopenhamn, Danmark,

Handelskammer Bachum, Trsthand, Dreculive
Harkelg Program och et Executie Manogee
i Program ad lfutet Br Bretagstedhing,
Handelshigskalani Siaekhelm,

Tidlgars befatitinga i urval

her 30 375 faranbet {rintadande hefat-
A sant norn iérséijn’n; othmerkaads-
Fiig, i Trliborg Phaniz s

Drse s erfeenhel i e bl
pingar neluhe Trellebory Weterproafing.

Aeinehy i ol Wakerpmofing®

Dahtie,

0 aktier

) g ogh istSendes akter, Ovanstdends abnnebiy  Nordic Waserproolig redevisar shuationa per 31 jangard 225, Informatianan upptilerss ragelbundel pé wwsknordcanterprontiog.com

ERSATTHIKGAR TIL KONCERNLEDNINGEN

Tdtaments Owige Tolaltinkd

MaEK Falin  Rilgbn  program  Fodner TRl Penskn  pension
L] W [ o a0 I I
m i B I & ] 8

Kovsredring o 103 W [ A 1 I < R
m 150 R A 0% 194 o8

Symma wom F VIR T SRR T . B R |
Symma wa ne ki 38 18 K| 17 W

RIS . .
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RISKER OCH RISKHANTERING

Al affdrsierksambet ir firanad med
risker. Risker som hanteras val kan leda
fill i igheter ach vérdeskapande medan
risker som ints hanteras rat kan leda fl
skader och firluster,

Efterrdn o8 Mordc Walerpronlings produlter ach
Fisaingar wrierar beroente pk makied, Koncernen
Fokaserar g akthz en expanering med markrads-
Segmant s sammandages har en god balsns Bier en
konjurkiureykelinom bygoindustrn, Ut ot privat-
pessaner samvincusiriela akibrer, vars eherfrigar
bebansararwarandra vil. Sdsangsefonter firekemmer
tehir edra e inam rirelsesegmentet hsieiation
Sendees, L5 mer om sdssrgseflebter pdican 17,

FORTROENDERISKER

Horeic Waterproufing hr sam en fedande ekt pf
den nondicha titsiibamarknaden hbga fndnhinger
pé s, Koncemen riskorar attenshilaredarbetzras
belesnden aller affirsbestut aserar det firtmende
sambygts U undee ¢n g U, Shoana handelser
tc betoendrssom shull kung ghsrva hancernens
warutmdrken och firtroende negalivt 3 aktiga al fire-
bygge och minimera. Dilir genomlfr koncemen
taganda ulbiaing |5 exempel UppiSransekoden och
{prdekaniéndning ah proguits3kerhel, Koncemens
Unglrandaiod e 5 i s nerfiter-
grovfng.sem/ovfunelorandetod

CRERATSSTIT

KRISHANTERING

Norgic Waterproolings krishantaring &r decentralse-
red vkt inneDir at 52 gl sem & ot ke
héndelsgr 58 lokall,nérs mcidentens usprung,
et kefsorganisation s s b kancarmaled e
sikerstilla at bendria incen Nordic Waterproaling har
unskap uch kompetens att hantera olika incidenler.

F rdncelsz v stfers ingdenter som kam ansss piverks
Kancernen stort ska koncemens krizorgenisation
inhlustie sloselsen informeras ach bedgima hur
héndelsen ska hanterss,

ANSYAR OCH UPPRELINNG

Firmagan s deniiers, utvirderd, hantera och

16 pp risker utgdt envikti dal av siyninge ach
Kentrolen ay Nordic Waterproafings affirsearksambel,
Sftek i it hancernens il ska nds genom it
ervi! ritkiatande inom Exsistallda ramar Risker
oo miflisheter dvervalas och rapperieras dgande £l
denverksthfande edringen och kancermens siyelse
fi becimaing av i dtgéner,

Arsaret Tt rskarbote Siger ae chef i Nondi
Walerprontings olls atirssnheter, Angiaret avser
bide ot Epante arbetet oth 2t dvz och uivacklz
precessen e riekamecing. Arigen gnonfirs n
uivirdering 3¢ risker vario afdrsenhet, En rskmalris
ppritia med de 18 stirst rskeroa - deras sannalie
hel, kosehznsar ach igdrder e aft minske eler -
bindra rishema - och kansolideras sadan upp frénvare
aifirsarhe: 1 koncemnid ochlgger t grund Bren
lsta p honcermens gemensamma risker, Den &riga
ivirderingzn 2024 ik Blande utal

Den fnansiela riskhanieringan hantoras o
kercemens GED sam ocksh ensrer firkoncamens
exferna bankretationer, lkvidhatshantering, fnanse
nito, FintebArande skilder och tlglngar sernt ir
Rencerngemensamima betalmingssystom och bulining
avalubapositienst, Centraliseringen & fnensfinalt-

IDENTIFIERAOCH UTVARDERA RISKER

Sannolikief

ingen imebir betyelands stordrltsfirdelar lgre
finansieringskastrader, sshersiiliands aven skt
hantarig av koncernens foansheta isker och en bifre
iniem hontrel. Lis mer om Mordic Waierruafings
visenliga risker achrikanenmy ph sidorma b8,

N ik
~fnipwiatierisam -

heten - T sttt *

! ontutaarisane

S dgtene Soningar - -

Hifstihingshedorne

Ronliwital verisers-

fien - bang bk

Honbititehverisem

! et - P

el
- Eetenaf gk
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YHSENTLIGA BISKER FUR NORDIC WATERFROCAING

Harknad

Bygmirkng

dens ubsockling

BESKRIRING

Tesihtsmarsnaden vt en relatht len nischinom byggmarinaden och ler ikt sell byggnarke
sdens iveckig,Lire byggalcte e i ol et Mo Watseprootngs produder
och fisler mins#an

UFVEGELING UNEER 202

Efferfrhgen e ygabranschen v svag undsr 200, hamf ol enskade mybyugnation v bustider

pvira hemmamasiknatr medan yugnation v kornmersiel: okaler var refatt sl Y bectimer
it Nordic Walarprocfings Hirdelning av Evstlping i cirke 50 procent B renovering nch 30 procenttL
ybyggption var o1 honjurkburcyhel ket geross en bea baans attlors bige b~ och Vighanpice
ter Inem bggmarinaden,

Kenkarrens

Nordie Waterpranfngs konburmenter kan genom produltutvechling,Frbitring a0 v redbonsmes-
tder, fotiring adeftotsa etudandet eler gencm ol erbjuda sina produter lie e fi
Fusdr atBredra Soeas podukleroch Bsningar: Matertsl, s3sam PUC ach TR0, som s iren e
deka buncetnns omstming, ken e phszrite s behostnad aw btumaneoch EPOM-geodler

Nordic Wisrareofng Iier stind gt ubvecifinge p8 eorknadem, e ot eferfrgan pd blumens
preduiter samb andra material som beveraras via Nordic Welerroalings tokela aftirsenbieter fr relatit
sholel o honcarnens nerdfiska merknader, Under 1024 sabilserates rrerbnadsiirutsitiningerna
EPOM-progubler,

Operative

Oinasedtagre
i e
tagefinirt

et vrfaabeiselatefode pobers som i fkniapade med 2 i bolagen kangfra
atintegralionsprocessén G Lingre i el dr dyrarm dnvintat och att firvintade synergier hel eller
el sl Detha ken e a4 wirdet orm i qonvrl | samband e i behier skas
i

Kararnen har utalada lanr atl ke garen Hirviy och bar genomiGn e Yeral o senasizdran,
Firvsprocassena leds v nn grupp erfata ledere som bidrar £l en streurerad insgratonep
ess dir laned it Yovvernens Uppfrandelog b en vieti . Under 2029 och 2024 gjorces endast
et fivivvilka rinhar denva ik il med tigare &

Sisongavrias
tener

ikt sisongetuiaionerken st Lex Eiareslart i intesisengen, lke pherr b
fatsindusint negalivl

Hengemnen upprsilleren bl argarisalion refeean i respaktie aftirsenbl, e att il
shsongserialinnsma,

Steraingari
arodukdionsh

Honcernens grodublions- och nglallaivnserksambed kan drablas av avbrolssler sderinggs i form v
exermpehis brand, maskiohaverl, stimingar T-gystem, Konflk: med erbelstagararganizalioner, vider-
fallanden ellernaluriatasirole

Kergernens tllerkmingsestistar nderh3Rs Bnands och produiionen planeringasioppas eiestinrsl

engéngam et semdce. Nardic Watergonting e reseriaaciet ol oodkfonseeter,
Wilkeh e tovtare cplanerede driftsogp,

Nt

Prosulonserbetens Danmth, Fardoch Sveige s Frambl i anmilrioas- o fl gl
Werksamheten phverkar den ytve il hiwadsakigen genam bulleroch sl

Kencernen hernidéingga Hlstind firsh verksamheloch Besaker ce eventuela Sringer | mifiag-
sliting ach lskincbor som kan ke espekie land.

(aystem och
stberingar

Hancarnens (T-system kan siGras av xempebis mtlcarel, daiavinys dataintring, sabotage eller
Hysicha skador

Hetinuerlig Evemvakning v stetus och upgateringar genorafs Bratt shydda koncarmens -system,
Undar et har syt e hehiilintring ytoniare utvdgals ceh ester o i at g
esentiell svagheter nga vhsentiye stimingar rapponteradas 2024,

Leverantirstire
hillnden

345 igheten af ke aftenaivg S, tumen och qummibomponentieneantine an vara avgfrande
i indalae av subrott mid koncammens hiwsleverantiver, Leveransautaten for guamiprodubler
itnehéler nniniveningandan i koncernen, ke s kar riheten at kipa volymer av e
srilandnngarlén abemativ lesarantaver firanpessring ol an e statrdgan,

Hocernay hiar itegrerat riskeninimering och beroinden  nkBpspracassen, Potenliela levesantirer
uitirders o0 o eblvarantescysiom arvings 0 det i méjiot. Under 2006 har kenearnen nfe Ral
gt p& maters g senfly pverkan £ koncanens preduion efer servicend 1 i hue
der har nataras,

THlghng 1
insatsmalerfal

Dl s sk e o Sonceenens teveramttrerinte e (inenda il nsatevaror som an konseloens
v L esaipel drthastbrmingar Shad eflerrboanaller bist ok deras insatamalerial

Hecernen har under 2024 i hat lgravieentlioa problem som en il av st  inetmateral

Handelshinder
och tullar

ki v insatsroatertel och sl aw Kemeamnens prodikter s ol sl il ol e Pl
besiut kan g som skapar hancishiner ellr af ol nfrs fariter som Ghar knstnaden gemom virdeed

ian,

Haneernens utudsabliga satsvandnkp s rde emeramtfrer o EU och e flstwaromalovrs
ras L bunder o ELL Vi bedir cisken & (i at honcermeas virdekeda skule plveras avin
rands v handelshinder eller tulker,

Paltik ek

Hencomen amhgrima gt ha kverersnlirer sam ansiefr v ehmaterel il omrkfen semban
omona all phveras a skt ens eller (L exempel gero. an exeftv orer frin U Treasury
Deparimen’s Gficeof Favegn Assets Conyol [ OFAC' e Lingre fir bisdita at b siva rimaterial,
fringin erant,

Sefan 3072 har et kanls sanktiomer inorm EL o Rygsland och Balanus, e dassa har nte hol
nigrs senilglnegaliva konseloenser p3 hencarnans vetksamhed,

JEEHREETECNT
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ORDIS WATERFRODFINE | ARSREDTHSHING 2% » RIKER 1CH RERHANTERING

VASENTLIGA FASKER FOR NORDEC WATERRROGKING

HESARIING

VIVECKLING UNDER 2024

Homburrenslage
stiftring

Kankurrenstrnaighelems har befogenhe 2t ileds proresser oth kan hréve alten pirt ska upphda
4t il avtelsnllkor it pristr | vl sorm Befmns ars koniumenabegransands,

Ingem & konceraens afirsenheter harvar rernd i en utredriog v konlurrsnsmyndipheer wder
i/t

Toister meg
inlressater

Mo aserrenfing bedsiver affrsierisamint mad minga olkriressantarsam har i lest!
ankusrerles ram sere verksembe, Det v en ik ol senmessilahdihete it lisas vl
Homher et reglras genom uislag | demetal eler ay skifemin,

Norg: Weterovod fing AYS ach antra leverantrer ¥ alskistsprodulbtervar vl o an uiradning av
danska kenkaurrens och hansumentverket [{FST]vlkan vnder 208 avslulages uisn vidare Blgdder

{rin e heterna, Vs hamkusrantar har valratt v detia vidare | e el endl och begirt st
vy b e skt e anser de haf, D uslag som awghs  doistolar e vl Noms Waterprae-

fings e

Firindingati
regelverk

Firindrigari i Jansdlginder svsgends sbyagmation, lagar, Breedninga ach reghersam phugrkar
samhilsplanaring, datalilaner och exploalering v mark samt bunglovsreglerkan Endras i Framligen
Yidarm an Bréndringar she reglr T idrag, o ROT-avdrag Svarie och hushalavtag i Finkane.

Nordic Waerpsaafngs produldar S vélslablerada vd alls eeevanta marknader och kongernandri
eqrénsadutstrichning lsatt e Srdedinger  stolfenoner § o linder

immateriel
raigheter

Egerutecladepraduber som sakar palantshytd kan v viigare o boncernens bonkuranssia:
fon g markaden 3 vad sorn fditare anselts vara alremseigh motvera. Dt s acksd o rih af
Kancatmen inte kommr att ek rsiara bviacs verumdrkert och patent,

Hongemen ha elslers| rner i att rgistrers och undertélla sina patent verumiren och andra
imngterielfa rafioheter med biiln av en tredfe .

Firreanderls
er

Met crs 1 00 medetire o Tinder ins det i 6 it nlgon av Nardic Waterproafings mesare
betaré  ivolserad | oatiskt beteende vad giller utor, koruptian, edriger el annat olagligheler
et beteende, Ditsamma giler i kancemens larantire,

Hangsran her seden s Ar elablerat e intern Upgiirancibod, an Uppfivandebad fir eseranigrer
ach an VisslblZsarmoliey, ess aftelevnad B3 upp drigen camband msd medarbelareamialen,

[SEORTERTI
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K
NORIIC WATERPRODFINS | ARSAECOWSNINS 204 I AISHER (5K RSHHANTERING

VASENTLIS RISHER FOR NORDS, WATERPROOFNG

BESKRIVNING

UTVECKLING UNDER 2624

Firantiéle | Voutarshe | Woncemen irexpanerad firvalutriski form avransekionsr och ameiong avvebutor Transakions- | Hancsrnan har batydande kassalideni ulindsk vluls (DKY, ELR, 58 aeh NOK) somupytir
sexporering ugpstar i kip och firsnimg v veror och tinster | andravalutor dn respekiie dferbue | Lot verksamheten, eyt E5den av ollndsbe valuta B v swi onh svenie retatranse
(ags kel s, O Bengsypamarivgen stgf don ik som ereriingscifierensen represenberar | ablonsexpaneting ansds darr cheielly
Tharm v frdndiing i ek egna kapllalet,

Hradlrsker | euchricker komuppsth relliner med kunder som nfe uppfiler sina sgldighetse Hancermen har et stort aniel kunder i vane fand, de flesta med e lig wiesidende hoedi, Eftersom koo
cemen upprthéler nea eletioner med sina Runder vervalas vare betalnmgstirsening och g
des 5 snartsom it M aledning v e st malroakuremiska feallndana under 1004 har
dehverl sl stort ks ot beks ulesthend hredter, nge st hreditusierragperieradss
1%

Révarupriorsk | “Révaruprisskulgirs avrisken i ot Rrindringar | aise of varar e vilad iverkan & ko | Honceraen 3 exgonerad I rbvaruprisvlstlnel o han besluts ot séhraprsivierms ckren

arnens resulfatrabning, balansriloing eler kessalide, v dcohelar s genom ot B s o ina otz Under 2076 ey spatpeisem i iy
Narthe Wternrochng 8 famiExel sspareret i iken e prisirdndingar e volatha o en flld awrErelserna{marknesprisat o ola. Revarulesstnadere bar dockverl
fatyper 2 sdvaror:btumen, B3, pljeter sard PO, Det s en sk i 8 omesrnen e | gt stabl i s Mt shmaterol nder 2006, D fosta ¥ vercamete harmal Bl s
keinpaisera for e Bhed Hostna e insatsvaror genom et infBea eh hagrs prs mot ki elerall | bils merknadspriserochinte hehit kempansers sig Qenom alt giva prshijningar

sidan kompansatien oretkan Sstackommits her en period med negabivinverken gl kencemens

resullat och stdlning

Finansiarings- | Firataiergsrisk imnebér af korcernen ite hen Finansiera sinavarksemheter 1l evemel %erv:m st | Koncamen e et ngsigt fransieringsawa som gallar il ach mad jum 2024, ¥orcemen wrbetsr

righyr Homrons nghare skger uppbredaal, vt v g e ot e p et | a1t et elationer e esteare cchakiemarknaden | alménhel i ot o sebarade

ellerat et ot fnns ElgSnglint kaplel rin xteros mvesterze. enfakder ern en extern hapilalanchaffving skull behiva giras,

Rinterlse Rénlerisk gies e skt e g o4 e e et feian o koncemens | Under 004 har ks dvesivadarvark plen frdrad nid s e bnvnaner

resulatining eler blansrining, Koscamens bankin per medrénla e perioderam 3-42embne- | singsadalet e e e st i et il bt rinndis
et s en narginal.
Balbarkat Mligrisher Rancernen S etponerad 15 il ch grodubtionseiserd form aw st brinder, med sl prod- 1 Ve avser bfindir g produion s deta uap v enskl afirsentet 1 &l ubdaring
tinsetaan sam miEndvarkan 300 konstloars, e firebyggands Atgintsprogeanh ach st & kisheredskay, Unpfelningen ragptrteras il koncanne
Iedningen, Urer 2024 har sproersystem nstllerets | v komeermans produkonsardggpingar
Kanzarten har ntevarit ulsatt rndgra inciderter som et 1 magatie mioerkan,

Aebetembirise | Kancernen ir synonerad fir s i albarta personahador,och it fall ddsfl, ortléggare | Kancemen ubltar ipande persamaten e syl ot mitiaera riker och olyor Bestpraclieeime

ke inam koncemens segment netalaion Senices, fielse girs meland ke Gindemmas urgaisatonen. Under E024har s fotsat vt g ot
rinska deker o arbetslatserna sam leder 8 ek,

Minskliga it | Honcarven har Hrsbricings- och lverantirskeiorcom dels i o gemensom barakiroch delsdr | Wonoammensivbrierar Wopands: e e eleler homcamens veriseraheter kan oreskg, En Upplf-

figheter speclk 5 rasoebtv alirsenhed, Y ulvirdar ipande vira laveranidrer, manihan ldri garane | randafod spec it averantirer & elblarad illien yligh ot honcernen andas! atcepterer e

tare at de e recher e Lagar hring arbetssalt och minskiiga eiltipheter

ranlier sum aspebietar mnskligs righeter, inblusive ngen diskrimingring,
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3 WOALICWATERPROOFIVG | ERSREDOHISNING 1034 P AT 0CH AT AGARINFORMATION

AKTIEN OCH AKTIEAGARINFORMATION

KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Staingningskursen fir NWG-aktien den 3) decernber.
e var 170,20 SEK {164,60, vilket motssarar o3 b
st 0% WSER 12989, & 208 ot tlalt
4 346 06517 354 8120} M- aktier p4 Naggag Steck
olbiesen o eftgenomeniisnris o 168,34 58K per
atia 8740

Dt genomsnitlige antale! oisaits aktierper
handslsdag var 17307 149 151], et hegata price! s
hetalades under perigden | jnuaritl! 31 dacember
0% var 190,20 SEK [77.80)den 17 december ach dat
tigetabetalda prisetvar 44,0 SER 30.40) e 11
Jul Under perioden 1 januart il 1 december 2024
Shade Nordic Waterprofings akliehurs med 43, pro-
ceni 4112, medan DMK bl Capeindex Skada mad
33 procent [+139]. Sista dag lor handslvar den 24
mars 2025 65 aktien amaterades,

OBOGRAFISK AKTIERBARRORDELKIG
| RESTER, 31 DECEMBER 2026

R

Rowsa MU Edom
A ateg e

SR

KKTIEAGARE

Den decerber 2024 firdelades igandet av tolalz
htizkapial pd det ilindska botage! Kingsgan Broup
PL om 874 procent (30, svenska inskiutionsr ach
Tondr med 7.3 procent 1541, utndske inefiutionelta
doaremed b provent 3.3 ach svenska privela
investarare med 2 S procent {75, Den 31 decembar
202 hade Novdi Viareroofing olding AB irka 2
00 1 8001 s iebgars, e o sl aliehgarnastod
Fir 94,5 pracent 48,5 av risterna och 4. procant
(18,9 an atichaphalat

Shelsaledammiterna onehade toal 1120 000
NWG-ahier De ensiilda medlemmarnas innehay
visas pé sitoma §7-38, Konceraledningen imnehade
toral (05 18] WG -aklie. D ensiligs maglems
mraas nnshav visas pd siderns 59-40, Nordie Water
proafing innchade 72 757 (1 943) egna altier par 1
Jecember 202,

Somen dal v d lingsikige resulatbessrad
ingitamenisprogrammen LTIP 2022, LTIR 2083 och
LTV 203¢] kan iatagel Blerktne akier syt alt
siberstila ghngen p aklier fr distrision av pre-
stationgeidir, Ner informetion om LTIP 202¢ ians g
sidan B not 7,

AKTIERAPITALOCH KAPITALSTRUKTUR

ordic Watsrproali Holding AR abfiekapial per
31 deremabor 2074 uppeich L 24 083 905 5K, Dt
total antalel akier & 24 183 935, Kuclvidelpes
skt r .00 SEK,

PERSONER MED ISTNSSTALLAIHG

D personer sam ingir | slyelsen ach koncemed-
ningen ks hat en befattning som baddies miaders
tlgdng il eke-afsrtling ort rspleariand i

5

haton,ar fegstrerade som PONR Parsons Dischar-
(g Manageriat Respnsibits} Nordic Waterprop-
fing, Bershotag ska fira en friackning bver parsoner
Som i anstaldz eller har uppdrag irbolagat och som
Far illadng 6l inidertaformation som rfie bfaget, TR
ian s permanenta ingynspersener men dven andra
persaner som har insberinfommation utan atlvara
Taqilrerads som paremanents insynspersonsr, Nordic
Waterproofing fr loggbok ar varje iransiel rappart
eller pressmeddelande med ingderinlormation,

UTDELNINGSPOLICY 06K VTDELING EDR 2624
Fir 2024 fieslr styelsan ot Ingen wideining ges
{50}, ilket motsvarar O procant (5§ av etiovinsten
for drat, Basarat i atekursen B NG-alton s
et a 803, uppyick direktavasiningen i 2034 10
pracent (30, A ingen uidelings gus (120 s
besiutas av belagats Srestimma, Eventuett stbetel-
Ringer hanleras av Euroclear Swaden AR, Ritt il
Wldelrig har d persaner soim 3 nfirds saim Bgare
s akeffiteckalng sam s o Eatoclear Swieden
AB b sstamninosdagen besluad o rssimman.

Hordic Waterproofings i & aft b o el
uidelning metsvarande minst 50 pracen! ay netoine
sten. Eft bestl oim utdelring sks beskla holagels
finansiella posiion, imvesteringshehon, Hdcitet samt
allmdinna ekonorisks och affvsmbssign Rrhdlar-
den,

Yarken den siensa aklistelagslagen eler Nordic
Welatnranfings bekageoreingimnehiler restkioner
néirdet gl ritten o idelring (i akilehgare ulae
fo Ssrige, Bortae i eventulla begréngningar
sarbind red bank- eller cearieguerbsamhel | ey
elfa Hnder, komemer betalsinger 1 undska alted-
gare it qenaiitiees pd o st som fie k-

gare Suarige.

Arrditionen & aft frardide hassafiden ska kumna
Tortsita aft anvéndas K Stertetalning av shulder och
lhetabing av aldisudnelningar, man ocksé ir at
shapa finangicll utrynme ft kompletterande Brudny,

IWESTERARRELATIONER

Nondc Waterproofing strar efter at varatilgigligt
oth ge aktiminare och andra inkressenter it infore
reation it i Finansiella resullat och andravikiiga
meddelanen clientligydrs regelbundet i infarma-
fi WL e privata nch natitutonella akfiebgare,
Nondic Waterproafings webbalats, wewnoricwater-
pragfngcom, innehéller &n mingg matenial Br ghlie-
o, inklushv akluell aktiaprs, pressroedelanden
e nformation am utdelaing, Nows Waterpraafing
uppratiheler e fys: perind 30 dagar inen olfentige
grandat # koncrnéns fnansielt kvarlalsrapporter
alternatit frin onsta cagen | keartellfram tlf ofente
lingfrandet s kamegrnzns finansiely huertslsrapptr-
{5 o stz datuon 3 mer &n 30 dagar aher kuar-
|ets birgan,

VIKTIGARE IAKTIITETER UNDER ARET

Presaniafioner har gjors, b v elekironishe ez

ochhd ysisks maten, under dret, Hll evempel

+ Falttar - Prasentation av bokslulskermmunikén
023, vebiasl, investerarmiten

v Mars~ Invaslerarmblen

o il - Presentalion av frsta buartahet webeasl,
Rrestimns 0

# M) - hsterarmdten Skeckhoim p2 ARG Iwestor
dy

& Jun < [wmstaranmbton

+ Juli - Presentation av andra kvartalar 2024, webeas,
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Nardea ivesterarmiten

+ hugusti - lnvasterarmdten

+ Saghember - Inesteramtien

+ Olinber - Prasentation 3 tedis kartalet 2024,
webeasl, investerarmélen

+ Howmrnher - nvesterarmiten

+ Docember - ivasteramblen

ahtiohgare dals vara infinda | don av Euraclesr
Sweden AR finda skdahoken senast fu daar lire
drsstimeman oth meddela holage! sin anmBlznom
cellagande inte semere & s dig.

Aiebugre som Bitforvallarregistrera sina abter
st senset  dagar e Brsstamman it ha
reqiseral ghtiema i egef name,

NORDIC WATERPROOFINGRKTIEN 2022

SEK ntal omaatta, usertal
253 B O T i g &u

FOLIANDE ANALYTIKER ESLUER FIRSLAG TL BRSSTAMMAK 2025 -
READI WATERPROGFING Styrefsen och'D orestar attIngen utdelng ges 8 N B o A
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Arsstamman  Nandi Waterpreaing olding 48 o oblomsatis, = O Stekblm aee (MK Slochtioln e Miten
plaeras 24 3ga rum lisdagen den 9 apsit 025, tena Cansiructen & ierils Wit Pl
WALLELSE L ARSSTAMNAN
Den hormpietts ballolosn il rsetameman fiows -
ginuli pé bolagets webbalats e ordicugtergrao- RDICRATERPROCFINATIEN 12020
fig com undr rubrben Belagsshyming. S Aol ot ol
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0
SEX 0 n
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Uhdelning per akia o 50
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Toal idelning, MSEX 12
Dirzkiakastring, L ki .
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INNEHALL

Farvaltningsberattelse och finansiell information
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Styralsan ochverkstSlande direktiren for Nordic Waterproafing Halding
AB, ¢t vensit publit boleg med org, o 556839-3148,registrerst

i Sverige e site remistrerst pd Rinacwsgatan 12, 252 25 Halsingherg,
avger hdrmad Arsradovisning for verksamhatshret 2024,

Nordic Waterproofing Holding AB ulg medetbolag for Nordic Water-
pronling-kancernen. eordc Weterpraafing- okt var noleced i Nesdag
Slockholm, M1d Gap under korinarmmet NWG fram 1 den 26 mars 2023,

Moderbalaget, Nordic Watermroafing Halding AB, & el holdingbolag
atan e verksamiel, Moderbolagats resultsl avspaglar frimat intikige
chkostnader I gemensamma kencernljinster och avirag i ner,
furig ersdting nch iknande utyifer,

 Koncaraens netiooms3tning fir 2025 minskads tiL & 091 MSEK |4 463)
tirindringen pd toalt 4 procent 8] var & procent -7 relaterad ]
organsh i, P paveriadermed 1 pracent (Bl och velutseffehler
med -1 prseen

Riraseresulatel |EBIT minshade il 208 MSEK (2531, en minshing
med -5 procen (32,

+ Syrelsen Hreslhr et ingen uidelning ges 15.00)

VERKSANHET

Hardic Waterproafing ir buwdsabigenverisannt pd diskiasmartngden
Nordeurona, ¥ erbjuder higkvalitativs produlter och Wsmingar fGr kit
it blend atnek Surige, Filand, D, Norge, Belgien, Nederfdn-
derma, Polen, Storbeitannien och Tyshland. Nordic Welerpreafing tilhand-
Rl ven installtonstinster genom datterbalag: Finlang, Norge,
Suerige och genom Jefigda ranchisebolsg | anmart, Koncernen har dven
varksamhiter somm prefatricerad tak- och vigelement f1r3, grbe infrae
strubtur,solenergifsningr, akenderkdl e fytande t8tskkt fr indee
sirinoly ach kryasningefartyg. Nerdic Waterproafing har ¢n sterk varumr-
espertél och on bred kundas som tkemuinagion med ¢a 2
prodbtions- och prefebriceringssnhater, ua 15 frsdlpingskonlor sami et
antzl distrikskontar § Finland och franchisebolag [ ingtallaenstinster
Oanmark utad dan suropsicha platfor frin lien Nondie Walerpraofing

en svatera sins helhetsisningar Med hethetslisningfr sk vses
alle produbter och firster somkeds or it skapa en fellgod thiskissifs-
fing,

Nordic Waterpraafings verisamhet & indslad i 44 rirelsesaqmaent:
Freducts & Soluions och Instaflation Services, Nordic Waterprasfing
tlhandshéiler ot brst uthud av Biskiktsprodukter konstruarads for
detkrvands Wimate! i Norden som r anpassede fll olika typer av tak,

Inom; taiseseqmantet Prodkets & Solutins ertjucer ! egantilver-
Kaga produbler ach [sningar (5 téglutarde och lutanda tok ten eiuder
Hren undertaveranthrtiterkade produller som sl kamplimant il vira
egengroducerade produbter Y ithandahbler Bven prafsiricerads k-
uchviggelement &8 och grén infastrultur eeksimheten i -
sagmentet bedrvs | Marden ech i Nerdeuroga,

Reiretsesegmentet Instalafon Senices dr hel integrerst i wrksarne
het ach bastér huwidzahlin av instalation och underhdll e e
tekorodybler i kommersialia fastiheter ech bostiter Vi eblisder ocksd
sakengrglisigr, kuncerhdl s e ki B industioleoch
kryssningshartyg.

erdic Waterproofing har en decenlraliserad organisafionsstnibiur
mid lkala ledningsgrupper vare enshild afirsenhal, som undarstid av
an stk central leding och kmncernfuniiionss, sdsom elonomfunlonen,
forsknings- cch urvechngsfunktonen, inkBpssamardning san ledhing av
arbetet pred héllbarhe! vikat shanar effekdivitet nom Konegrnen och lokel
Tlexhiitel, Varje aférsenhet i ansvariq i den lokala produkiionen samt
for Bnsamhelen inorm aftirsenhelen. Vi & 2» uppfatiningen aft den decen-
trafiserade ledirgsma dllen bidear tlL ndra okala kundrefalioner delak-
fighet samt hestighet i nformationshadet oot besluisprocesser Samsidgt
idrar de centrala unbiomerna bl at makimerm symargier genom hefa
ancermen, nem frelsesegmentst Praducts & Sebufions har ds olka
affirsenheterma Sverige & Norne, Finkane, Danmatk, SealFes, Taasinge
samt Vg Tach Hisom afirsenfsterna i Finkand, Morge och Sverige mom
Instalation Services et decenlraliserst snier fir alt §hstindigt drve
gnaverksamheter,

EKOMOMISK CVERSIKT HONCERNEH

Nelocmsdinigen frinskade med -8 procent 11 409 MOEK (4 83 verey
arganisk utveckling vigiorda -8 procent, Fir Products & Selutans mnslade
netoamadtiningen med+7 procent 1.3 057 MSEKJ3 29} ach i stalaton
Services Minskada nefisamsatiningen med -13 procent il SEX 1 176K
(157,

Finland & koncernens sifirsta marknad med 31 procent av nettoorn-
ittningen 18Ut av Danmark med 28 precent, Totalt reprasenterar de nevd-
iske marnaderna & procent av kencernans netiocmséitaing,

ERITOA tinsade til £32 MSEK [4b4l, EBITDA manginaten Shads 1l
04 procent {104,

Riveiserasiaet IEBIT!minghade WL 278 MSEK 1293, EBFT margng-
ten hag il 6 S procent I

Finansnetiot uppgick Gl -4% MSEK 371, D nagatve ulsechlingen
Tirklacas | huvidsal 4v ol Freglende ar pavarkar orardering av
gionsskulder fir Westéende axtier mer posiin &0 under 2026,

Hangerriens resultatfre shait minghage 1] 229 WSZK 156,

Koncarnens skefteknatrad uppaick 18 -60 MSEK -5, ket gav o0
skattesals om 28 procent [19).

Vanulzgreluppgick WA 640 MSEK J619] achkundlordiagarna ppgick
il 397 MSEX [438].

Hencarmens rintebirands neltoskuld rinskede tl 687 MSEK 1724,

Selifelen uppglek (1 54 prcent (49 och netoshuldsaitingspraden
L0 g 104l

Kasso¥idet rén e inande verksambeten yppaick 248 MSEX 3,
Minginingen baradde st pdat firegBente s hraflga insling
lagernivhama e hunde aperegas
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FINANSIELLA MAL 0cH WAL UPPPYLLELSE 2604

Nordie Waterproafings ambilion dr &t vars vindeskapande fir manniskor
och il en kevernens malsiting sytar acks? ) at skapa virde
for akhedqare saml. iriga Inressenler yifedn en afirsmadell i det
fnns tydfigs finanslela mdl Viarbetar mot sv styrlsen antagns Fr-
sieia il inam hotegariern (i, et och nid of skl dsiting
ik sk leda tlLat e wgpill aroiionen av vl uidelningspeliy
sorn it firde mil, Dat underbggande syltet med mblen har vartat ing-
sikigtshapa virde forvira akbedgare, stirka v fnansilla sisining och
éjliggtra koncernens framiida sirateqiska satsmingar, Underdeen 019
velte styelsen ol raviders koncernens fuansiela mal, bland anpt fir ol
gkt effkterns rkn implemanteringen av /RS 1 (Lessingastl, Dessi

Nosdic Waterproafing har som mél
ait g en i uidelning om mer
& 50 precent o st neltovesullat
Uldelnings orslagel baseres o
honcermens fnansiela sidliing,
investeringsbeoy, ikdhetsposle
tion sarmt alménna ekonomiska
achairsmseiga firndllanden

Unider 2224 gjordes en sicelning
0§00 SEK per ke, Fér érs-
siémman 2005 har styredsenfire-
gl ot mgan uidelning ges 0
procen gy deets resiltel 2004

FHRETAGSFERVARY 1CH KVYTTRINGAR
Ui 2026 har s Walergraofin inte qenamiEr! ndgal v av il

lerbo)

mél

beshriltades | decerober 2026, Dussa & de v styretsen antana fnanslells

1k I kencamen;
Finansiella it Uiall 2024
Nordc Wabsrproofingharsom  Under 2024 var gruppens orge-

rdlsatting at bverstiye den
genomsltiga lvsten p bon-
cemens nuvatangs Markneder
genorh ergaick B, Dessatem
Tondéntat sig honcetten at g
gencm selekive finvrv,

ordic Waterproofings mdl i at
generary en pvkasting b spisel-
salt kaplel (ROCE! fsfigande
13 procent i rakenshapsdrel

Ranttarands skl
Hon L EBLYH ska nte Buerslia
Sednger vid rels st

LA

iska uneciing -3 procent vkt
ot il bedirmnimg dverstiger
aller 51 i g Hren pé
wra buvudabliga marknadar Til
gixien genam findrvar T pro-
il

i 226 var avkgsiningen pd -
saleart katel (ROCED 0

i utgfingen av 2024 sar g
relation £, gge.

Hanestmens legals sirukiur har pherkats av fusioner, som var en deli
rhtet i attse dver hongermans struktur i Finland,
Forytentgare uppgfter ofh genarmforda i se not 4,

PERSORAL OCH PERSONALUTYECKLING
Fie & 2024 unprick medslanialet anstéllda nemn Moreic Waterprocfing-

ongemmen il 1300 {1 321, vk i en mineming med 18 parsanet Anta-

et att Al i rets st vt 1 40511 259, en minsling e dé parso-
e fimrt med fireghends &, Minskvingama firkaras framfr altay
sffekihiseringar i att mbta on svagers rmarknagssiuation, Medslantale
anstihda Svrige uppgik o 206 198, ikt motsarad 16 grecent (15
avsernlin anstdlica norn knncarnen, For veligere uppgier ot made
alialet anstalda ach parsonaliastnader handsas fll ot 7.

Nardlic Waterpronfing arbetar lbaande f3r st he en enbietly huliur
inem argznisatienem och verkar it et rofessionell arhetssitt genom
kareerrdverggipande riliier och principer, & som exerpetds imple-
mentered uppftrandekod, Med syfe et sikerstélls en salidplatform fir
sarksamhalen samiidi! som medarbatarmas shyrkar tiliaratas pd biele
mijliga sitt hat kencernen processer och verktyg bir medarbetarsamial,
arbatshaskrimingar successionsplareringar och kampelesutvecklng,

RIKTLINJER FER ERSATTSING TILL LEDANDE BEFKTTMNISAAVARE
D senste a drsstimman beslutade rinciper (i ersifiing il ledande

befattangshevare framgar avnot 7, Risdinjerna fivns 5 helhet tllping-
liga g konceroans bemsida.

LANGSKTIGA INCTANENTS RO AN
Boksgel har ire phofende inctemenispragram [ VR 2027, "LIIP 028"
samt: “UTIP 2024, Den totals knstnaden, inkdusie socials svgiter, erdh
s uppgs Ml cirka 1275 MBEK i respekive program dver program-
enisns ot futsalt ot réreloersuliatet (BRI e feiralsmstirands
poster | geromsndtt Skar med 10 reeen, Inga e st kommer af
ertleras 1 96 progeammen, Bolaget komroer ameliarid ot -
virea g ke for ot shkerstila ildelring av skier och Br ot séhre
och ticka sociela avgiher, Par dan 31 decamber 2026 innehar bolage: 72
T57191 94 egna okt

Under 1404 avslutades programmet "LTIP 227" Milupofylelsen av
programmat var 325 procent av masimali ulal och under del endre oeh
irece barteld cistbueradas 19189 aktier 30 deltagare | programe
mel

Sevidare nai .

HALLBARKETSREDIVISHING

Htharhet i gruncen B Mordic Waterproalings verksamhel, Under 2024
har hiliathetsarbeiat ortsattoch om detta ghraft s [ kemcerniens
lbarhetrpart o3 sidorma 26-30, Revisorns irande avsaende dan
{agradgage halbarhetsrapperten S plsidan 1. P sidan 26 finng
3t sighnder med himvisningar il ver information e de olika dmeens fr
H8lbarhelseapporenlig rsredovianinggaer (19951550 et o
Srsnecuieningen

HILID, HALA, SRHERHE? o ANGRALD

Nardic Waterprosfng arhetar miEmedvetet ach tar milfhéngym il
beslut som bedgims ha ek eller ndivel paverkan pA mion, Ala Nordke
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Waterproofings datterbolag omlattas av Koncarnens mitpoliy som
ticker energiictlning,ulelipn och ansinaning avedmaterial. | e
kommand fal finns st an kel poficy som komplement, Alla prode
Honsenheter ilimgar mifiladringssysiem ochvarje prdultionsantigy:
Mg har uppsatia mljémdl Verksermheten | Enland och Sverige ir
certfirade enligt 50 14001, Uthver deta arnetar Bolage aklivi med al
mmingk avall och anergerbkaing genom efeiehiserad arudltion pd
Belagels abriker, sam thad Beranvindning 2 malerial chenatyi ko
prodilionsasfallsom infe kan rediceras eller ungrikas,

ardic Waterproufings produblionsuerksambeter i Wreredl Br anmmdle
tings- llr Wllsibndsplit enlhrespekiive ands il och tllthndsres-
Ter Hordie Waterproofings Ulliarkning 1 Yamame karnmmur har fllsan-
mzns med Trelleber Sealing Proffes Sweden A8, erhéili iatied a
mlBprivningadelagationan mam Lansstyrelsen abl enfigt ¥ kan. § § il

ibalken protucers masinalt 25080 Yon gemeriproduiter per & Prelehr-

cafingen | Vérnamo drivs | segaral kel menverksamhatan madli ingen
firandring ur mil]Seympemid. Foir Bokagels verksamhet i Higands barell
TriligtEisthng enbigh miljtaken erhlits v Linsstyrelsan for Hberke

Ming av bitienentaserade Stk | Donmark har Nordic Walerproafing

Al b et 1 produlenrerksrahatan Ve ot eng the

stdndt i rén 1985 och del sndra tilstindet & frén 2006, Finand har
ottt itsthnd elts o prodktioneverisarmheten Lo, et sk
militlishndet & gilbigt il vare

Bulaget whidar ochinformnerar sina anstélda om mif, hélsa oth
sAkeehat och nvabesrar dam | den kentinveriiga frbingsorocassen,
Nangi Waterpranfing uppréttaller goda hilse~ och sikerbetsnormer
fimrall g8 Bolanet Srverksarnt ach acbstar e 2t minimmers righer och
affeler v lychot, Medarbetrnas sSkernat it alod den ogst priarie-
ra Irbgan och samiliga cobleraolag her &0 srvetamilpeliey Bolaget
Tliimpr en nollialerans ot akobolach troger

Bolaaget har en uttala palicy om attaspekler som il helsa och
siherhel ska beakias W uvecklingen v sl produkler somm processer,

FLNTE0SINT

Dassutom beskias effebterma gt i, hélsa och siherbet vl vl v e
kemiska dmoen som anviads i Balagats produkler och pracegar

Nordle Waterproofing erbetar met mdlal it uppnd en belans svsesrds
einice, Ser och Kin, mad Pénaym tagen 1 den yp avverksamhel som
bedriss.

BOLAGESTYRNING
5o Bolaqeslymingsrapporten o8 siforma §1.54,

RISKER G0 RISKHARTERING

Al adrsverszmnet r firenad med rsker Riskar som hantaras il kan
lnc il méfigheter och wirdeshapande madan risker sominte hanteas
rét kanteda il skador ach firlester.

Elerigan o4 Nerdic Waterroofings arodukter ueh singer are-
rer eroerie pd marked, Koncenven fokeserar 5 att b en exponering
fed marknadssegraent sen samumantoge! har en god Balans Brer enkon-
Jinkburcykel inom byagindusirin, fikedl mot privatpersanar som industrs
el akldre vors eftefrbgan befanserar varandra il Saeongsefebier
férahommer och dr extrs tydliga o riveloeseqmented etelation Ser-
ices.

Nerdic Walerprodling harsom en eande G f e nork e
skkrsmiarknaden hBgs Bnaniningar pf siy, Roaceten tickesar ot
anskids medarbeares beteendzn elerafférsheslyl rasarar dat -
anis som tygets ugp under en g 1. Sidene hindelser och betesnden
sam shull kunna phvera honcemens varumrken och rirsende nega»
o e g ait rebygga o¢h minirmera, Dévfer genomfirhoncemen
Bpanda uiblldning 1 11 evempel UppiBren dekaden ach f produiamvéing-
g och produrtsakertet

Férmakgan altdentifiar, ulrdera, hantera ach flja upp risker ulgir
an ikt del v styringen och kontrallen 2 Nordic Watarprogfigs afirs-
warksarohet, Syfet i alt hencemens il ske nds gentelt vl erigh
fisktagands inon faslstalda ramar, Rister och mijligheter Bvervatas och
rapgorterss Bpands (il gen verkesiliandeegningen uch koncernen sl

relse i beotming avmplige Bgirder.

Anawaret f3rriskarbatet Signer variechel  Morgic Walerpronfings
o alfrsenheter. Ansiaret vset bide et pande arbelel och s drive
uchulveckla processen i riskhentaring, irﬁgen geronlirs en oivirde-
ring v risker | verje aférsenhet En riskmatric upprétas med de 10
stirstarigkorma - Goras sanvalihe!, kenselvenser ach Aighider ir
tinsk ellerfirhinara rishema - ach kensolideras sedan uap Ik vare
afrsenhe: 4 koncermid och fgger bl grun fir en sta pf horcarmens
QEMENSAMITA risher,

Den inansielia riskhanteringen hanteras av konterngns CFO som
acksh ansvarar i kentemens eterna barkrelationer, Biiditetshante-
sing, linansnetts, dnlebdrande skulder och lighrgar samt fi koncarng-
amensamma betalslngssystem ach iltining avvalulaposhioner, Centrall
seringen & fnanstirvalimingzn innebar belydande stordriisfinsetar Bre
finansizringsfosinader, sikerstétands v en strikt banlering av honcer-
nens inansiela isker och en baftre intern kuniroll,

Viterligace information aes koncermens fisker ach riskhantering ph
s 65-68 samt nansiall ket not 33,

TVISTER

Den 29 aprl 2520 basluiade den dansha kerkurrsnsmyndigheten [KFST]
2l den phghends utredningen av merknaden or aklEqqrings il shulle
¥0rytas olan 31 knnstatera ndgon veriridelse avhonkuymenslagallt
ringan sl amdra segentigheter, Beslitet eliades pd grundhal er under
stkningar och oMl analys och mot bakgrund av kenkurersrdets
bedaraning av drendet och dess bevisning.

Tichyare beslut i viredeingen har resullerat re chirilislin ffaran-
demvils o behandlats | vl ph KPS s eslut Eftersom det i del
ursgrangfcs besfule frin KFST som lger l qrund o e cilrittlie
Forfarandana, frvintas heslutetirdn KPST at byt irsdningenaan
2l kanslaters migan Svertidelse av honkurmenslagetifimingen 2t vara n
viely okl bedBmingen i be Forlsalta civiriisige firferandenz.

Besiu:metdsladas  dat firsta v dessa tre hvlrBlishiga rfaranden
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ERDIC WATERPRIGFIG | ARSREDERISHING 204 b FORVALTHINGSBERATTESE

den 14 februart 2022 d dom imale! mot Bueataq Danmark A medela»
des. Domatolan beclutade B frmdin i Mardic Walerpronling och har
s uerlagets wsh dimed & sakenanslidad. | Bterstfende b cil-
rétlsliga Firfarandem avkunndes dorn den 17 maj 2027 48 ordn 7
Nordic Waterproofing. B a motparierna har Sverklagat Il nbsta instans
och flll firvintas prives undar 2026, Likstan Higane anses Mondis
Waterproafing at pistendena sum framfbes Br ograndsd och sriothe
rade.

AKTIERARITALET

Akliskapialet upagick per den 31 dacambar 2004 tl 24 083 335 SEK fore
delat 8 26 080 935 akler 2w endast an sarie, Samiiiga akter har elt
balvarde om 100 SEX,

Nordic Waterarooling Halding AB innehar 72 757 agnz ekier (9 948,
kel mctsvarar 0. procent 0,4} av et totala antalet Nordic Weterprog-
fingakter Anislet urestende ider 31 24 011 174 23 191 9491

A altler bar samma 78 | widelning ach Bversketl vid Ueidation
sant berstfigar il en sistvid Marcic Waterproafing Holdng s rs-
stéimma, Akfir | et forear beriligar dock inte uicelning, Enligt Bolg-
gets bolagsardning B el emiterade akiekapitle! inte understia 20
WSEK ich nfe et B0 MSER och anfalet akterinke understiga 20
00800 och nte Grerstiga 80 100 000, Det finns inga beqrénsningar lag
eller bolassardningen red svssente pd aktiernas fvrldtharhel

Hancernen hade o bvsvirde pd 4 99 ISEK (3958} ach
cika 2 610 ahtiigare 4 800 per den 31 devermber 1024 Stesla ckied-
gore il rsskifte var Kingspan Greap PLE med 87,6 50 procent av
antalel ulesthends akdier, Direfter Bljer Dimensianat Fund Adisors 22
procent 1,2, ONCA Fingace S 18 procant (1.1] Handelsbinken Fandar
pracemt 108 och Avetics Panshon 86 procent 1.9, De fem stirsta
narna inehar Glsammans 334 procent 40,81 ae wiesthande aller e
B sl innghaen utghe 922 procent 862 2 ekierne.

Ut religaringa beqriénsningar  hur tndnga skier e
ahiedgars ken representara v en bolsgestEmme. Bulaget
Kner infe 1] nagra avtal mellan akfieagere som Ken medfdra begrin-

SODA0TE0LTI0E .

ningar ] dares o8t oM dvertita aklema,

Bolagserdningsn anger all styrelsens ledambter valis vid
rsstéeman, Tilsitande oo endedigande av styreseledambter regleras
i aw bestémmelserns | aktishalatslagen och Svensh kod or belags-
Slyring. Afiebolagslagen anger vidare all Endringar bolagsardningen
Firabsemumand ol sk beslutas vid bolasstammor.

UTSIHTER

Vihar ander 2924 seft an stabdisering av kestnader i nsatovator och
forvantar s deltalrister under 2025, Vi firvintan B rbigomaion
v hostider o vira hunsgsallina marknader i karisiblotndgol negetivg
for Fatand ach neulral il svagt pasitv i turiga marknati, raecan
eftririgan 1 renwering och ybygunelon v kommersels okalerver-
Hr vato stabia. ¥ far efekcivsarat vir ovgenisaton i i buane il
en fortsatt sveq Prarsnadasfusation under bidjan av 2025,

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Hingspen Holdings |RL) Limited "Kingepart) offndhggjorde dan 4 ebrue
art 2023 et rekemmmendrat ontant erbjudande (L sktedgamai Mortic
Visterproafing Holging AB Iputl] st vertita sombiga skfier Nordie
Waterproofing b Kingspen il ttprs o 182,50 kromor henkant per skt
Oen & ebruari 2005 hommunicerade styrelsen (or Nordic Watempafing
sin rekemrmnendation 1 akdiafinarna at accaptara dat konlgnthaserade
erbjudandet i Kingspan.

3 mars 205 meddelade Kingspan roup Plo st de her Ghat st shta-
innehar | Hardic Wolergesaling Halding A3 1 72 %, Elersaum Kingspan
g innehar mes n 70 % av shtiarna, hommey de ! imads &1t ivbnginlg-
senfirfarande or at v do HerstBends abdierne, Desselom planerar
Kingspan at avneteea Nordic Walerpranfings aklir rdr Nasdaq Stock-
holm,

10 s 2025 meddelode Nesdag Steckolm afi Nondis Heterproofing
Holding A8:3 publ | Rordic Waterpronfing ) ensilian emavialerng av
Wordic Wakerprotings akter har goddnt, Sistsdag o bande pd Nasday
Skl var ge 26 maes 1125, sambind e deka har villrathingen
upplists.

{TDELNNG

Uidelningapalioy

Styrelser her beslutet umen uidelningspelicy som anger alt ireslagen
el ska rodfsvar minat 50 procenst o bolagets resillan efter skatl,
e énsyn tagen 1l bolagets fnsnsiella stalining, fimdtosmilihetee
ach ngsikiga fransiella beh,

PORSLAS TILL VINSTOISPOSITION FER VERKSAMMETSAREY 2024
Styelgen fr Noreic Wateroroofng Halding 4B (sl tt drextiroman
den 3 april 2025 beslutar o atingen ubdeling ges, wlkat i frdn
balagets uidelringspolcy.

Styrelsen fdrestir att 44 frfogande stfende vinstmedel ranor:

§EK i)
Balanserade vinsmadel 5%5603?5
bt , L
Balanserae vinslmatel il s shut .
Disporieras sf at

SEK - %
Tilsiehgamauideles P
Ty hkning Gverfires L bgraate
Tetal - bil12LeN
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bl s NORII YATERPRODFING | RSRECQHSHMG 2% b HOER

NOTER

HOT 1 OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

VERENSSTAMMELSE MED NORMGIYNING 064 LiG
De finatsiela raporterna har eppratiata i enlighet med
Rrstedodsingeagen, R 1 Komplaterande redoningregler fir
kengzrrar samt Inernational Financial Reporting Stendards [IFRS cch
iFRIC-tolkningar shdana da anvaghe avELL

De vedovisningsprinciper som terfinns  dena nafoch  fterfiiande
netar har E3mpats fr de finansilla raoparter somyppritia por
3t december 1004

VARDERINBSCRUNDER TLLANPADE I UPPRATTARDET

8 0E FIHANSTELLARAPRORTERRA

Tiligéngar ech skuder i redovicad il histarisks anchafinngavinder,
fiytorivissa inansiefa tlghngar otk skulder som virderes il uarklit
virde, Finansetla lgdngar och skaulder som vénderes tilverlit vinde
st av deriatinsirument. AnlSggmingstilgingar och awtringsgrupger
s ivehas G fore8ring reduvises, ed vissa undanlag, Hl det ligsla
yirfat et bofrda Vardet g ipuniten firomidassifcerigen och
verkligtvirde rinskat med kostnaden fir awptringen.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPFORTERINGSVALUTA

Moderbolagets redovisningsvaluta Wigde funkionel velute och repporter
ritgevalutan F kencemnen ulgfrs v svenske keanor ph grund oy boncens
s huviedsekligaintressenter, D finanstell rappartem presenteras
SEX arundat il nérmaste hundratusental, aminie snat anges. Denng
airundringspracess b ledz 1l ol summan ay delposterma | on aler
Hlra rader eler kaumar inte moisvarar Yotatsumnan or raden eller
kalimnen,

(LEDIOTENSTNE

RONSOLIDERINGSPRINCIPER 0CH RORELSERRviRY

Teansakliansr som eliminras vid keasoDdering

Kencernintera fordringaroch skutder samt infSktar eller kesinader som
apphormmer rdn benearninterns kansakioner malian kencernfitenag,
elimineres s elhet vid wppratiandet av onceroredntshngen,

UTLANDSK Ve

Transaltianar {utlindek valuta

Transaitioner | uilindsk valute omrdkaas ) dan funkionellz welutan i
den velutahurs som Frefgger o transellradagen. Furkiensll alutadr
valutan e priméra skenemisks mier bolagen bedriver s varksame
het, Monstira ltgingar och skulder | utindsk valta riknas o tl den
Funktonsila valutan i dem valutalurs som veligger pd bafansdagen.
Velutahursgaremser som uppstér vid emvSkningamma redovisas | drets
resuat eke-maniiea lgfngar ach shutder som redovises il histo-
riska anskaffingsvérden amrénas I valutakirs vid ransalcnstill-
Félla. cke-manetira t gingar neh skulder som redovisas il verkloa
e enedonas Sl e funktionellavalutan L den kurs som ridervid
tidpunikten fir virdaring th verkligr vinde,

Utlandsia verisamhaters fansiella rapporter

Tikginger och shulder | utandsrerksamhater inkusive goodhil ach
andra koncemmézsiga ver- och endarvirden, omrikans rdn edlands-
verksarahetens funkdionallz vabuta Hl kentomens rapporteningsialile,
svenska kranar, H] e valutakurs som cider o balansdagen. btékter
och kpstnadey | enutlandseerksarmhet emrings fHlsvencha krangr
on ganomsnifiskurs som ulgir en apprasimation 2 de velutakursar som
ftrateget vid respekti ranskhionstidpunkt Omedkmingsciferenser sem
Uppstar vidvelutaomréining av ulandaversamheter rebovisas 1 wigt
{otalmsiltat uch ackumuleras  en separat komponent [ 2get kapital,
bendrand cmrainingscaseny, Nar bastammangs inflbands, betydands
infytande sler gamengam bestimmande nylande upahbr for en
ullandsverksambe realisaras da 1 verksamheten Nanfrlios ackumule-
rade arnrikningadiferencarna, vardd de amiassiiceras Fn omrike
ningsreserven eqetkapial 1] Bl esultel

Nettuimvastering on utlandsverksamhet

Moneta Hngfisiga fordiega el shuider Ranferlga il en
Wlardoerisamhet frvilken reglstng inte B planerad ellr roligen ot
Kommer ot ske nom Gerskedli ramii, & praktiven en gl av et
gets nejtornvestenng i ullandsverksamhetzn. En wlutakursdifierans som
Uppathr g den monatire Bnglristia ferdean it moncléra Bngfistize
shubden] redvisas gt tkaireshat och achumuleras o0 saparat
komponent i 2qet kepitel, Bewimd o Bkningsrasery, Vid avilrng 3v
£ yilandsveriamhat ngdr de scumulerade valutskursdiferensena
il ] snenetara it ioringar eler skulder de ackumy-
Teratk armrékningsderenssr som armblassifoaras frin amesknings-
reseren {ege! kapilal il Brets esulan,

NEDSKAIVAINGAR

Rancemeng redovisads ldnger bedtms if varje alansdag r at
s el s ndetion 98 nedehringcheh, BS 38 Wi
avseerile. nedsketmingar avandra tlgingar in finansiela tghingar
vilka redovisas enligh {ER 9, vertdager ueh uppshutna skattelordringar,
Fir vedskrivmingspriniper avseende fnansiela nstrument hinvisas tll
Nt 32, Firundaniagea ilggngar enliot wvan bedéms det redovisade vir-
el anfil rospelive standand,

Nestsheivning av materiela cch imvmateriila lgdnger semt
anelarintrassaffretag

O idikation pd nedshefvningsbeod inng beriknas ldngens Mo
Ningsarde e nedan), R goodil, andre immteriella tigngar med
chestimbar ngijardepsrisd och immatierisla ginger som sanu g
Firdiafie anvinching berSknas tenimninguvirde dessutom digen,
Om et ime gl a1t foststéla viserligem oberpende kessalliden firan
enskid llghng, et dass verkliga virde minus 8 uncshastnader ke
Yah amvanas, rupperas Glngera i privring v nedskelimngsheboy
1l don gt i o det gt letflera vicentien oberomnds assa-
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 NORDCWTERPROOEN | SRECCHSNAG 1 b OTER

Hiden - en 8 ki assagamererande sone

En nadskofining redovisas ndr en (Rodngs elir kassapenererands
enhateredvisads @ Darstiger lemviningsidintel, En nedslrining
reftvisas sam kosinad | rets resultat DA nedshrivaingsbeher identife-

rals. i en kassaganerecands enetfyrupp v eehelar Brdelzs recsbele

ningsbloppetiFrsta hiad Hlt gaodwil, Dérefer gtics n praporfionel
nedsheining av uriga lighngar som inglr 1 anhetes lgruppen av enhe-
terl

Hianinningerirda r dethigta 3 verklit irde mius firsilinings-
bestnader oeh yitandesirde, Vid berdtoing av nytiandevirde! diskonter
ras fromiida kassalfden med an diskonterngstakier som beeklar sk
ranea-ach den isk som r ovksvgpad med den spacifika tHlgdngen,

i!lrfirlngav nedakrivningar

Eh nedskenaing o tllghnger soh ingde 145 % iimpnngsomrdde rever-
serids o det bide fnas incikalion pd att nedskrhmingshebovetinte ngre
frligger othalfdat ar skett en forindring fde entaganden som iy
grund f berghaingen a Stervnningsirtet, Nedskeiving av gosdill
Hertirsdock aldri. Enreversering g8vs endastdan lsirickaing som

(il dngens reddsade virds efter Rerftring inte dversfier del redovisade
varde som skulleh redvisat, med audra i ssbeining i okt
ell, om ingen nedskrivaing gorts,

AshmiGAR
En avsitning skijer sigfrba andra shuldar genom ait del rider wisshet
oen betalningstidounkt efer eloppets starik fr ot regers avsitiringee,
En avsdliaiag cadovisss | balansriknngen nar et finns ¢n vefintiy tegel
elerinformel {5pibtelse sor e fd v eninkréfed hdndelse och
é trefg aft efd utllid av ekenarniska resurser kommer ail krivas fir
areqlacs Krlkelsen sar en LSl uppsbatining pe beloppet
kan gieas,

Asitringar gtrs med del belopp som ir den bista uppskatiningan
a et som krivs o at eglara den befntlipa rlieeler p balanse
dagen. O effekden av nd i tiden hetalning skar ir visently, bardknzs
avsitningar geriom diskontering ay det firvintads framiids assaflgat
i enintesats fire skat som Slspegler abluella madknadsbedin
ringar av péngars tidsvénde och, o det dr tlEmpligh de isher som
{r ekipnac med skalden

{0007 ST

NOT 2 FORANDRADE REDOVISHINGSPRINCIPER

NYAIFRS-STANOARDER SOM BAR BORIAT TILLANPAS
UNDERRAKENSAPSARET \

Fijande baslufads Bndringar var t18maliga fdn §jmmusar 2024 minre
ndrogar [1A5 1 1AS 7, IFRS T samt FRS 16, nge av dessa andinger her
it vésently ekl 58 kancemans finansiell redavisning,

YA ELLER ANDRADE STAHDARDER BSH YA TOLANINGAR

YIL B ANNUIHYE TRATT IKRAFT

{ge rya eller dndrode stardander samt lolkningar som har gidis ol v
Interralional dccpunting Standands Board [WSB) savm IFRS Interprets-
tins Gommittee BFRIC] och som trder ket i rékensiapsir som e
jar eter | januari 2075 bar fllimpats vid uparitiandet av denna Fnan-
salla rapporl,

{hrigabeslutade andringaroch rya tolkoingarsom sk lampas frin ch
e den 1 anaart 2025 bekims e b isentlineet pd honcemens
finasislla rdvisting

KaT3 VIKT_IGA LIPPSKATTNINGAR,
BEDOMMNINGAR BCH ANTAGANDEN

REDCMAINGAR OCH UPPSKATTHINGAR

1D FINANSIELLA RAPPORTERKA

At uporita de fnansialla ragpertema | enlghel reg {FRS krbver al Tore-
tagaledningen gt bedmingar och uppskatthingar samt adr aniananden
s paverkar ilErmpringen av redovisningsprintiperna och de redovisade
beogpen 2 g, sholder, ntiider vch kestoader Detverkiga uifse
letkan avvika Irkn desas uppshatingar och bedimninger,

Uppskalinngar och 2ntaganten ses bver regelbundet, Andringar av
ugpskatingar sedovisas  den perind Andringen gfs om éndrfngen
endag Mverkat danta geriod, eller den piigd Endringan gies ach fesn-
lia periader o 2ndingen phvarkar hide aktuell perid ach hamtids
prioder

Bedsrnningar gjorda av honcernlagningen vid UlBmpningen av IFRS
som har e eydande inverkan pd de fnansiella rapportemne, och gjords
pakatiningat som ban e lsenligg Justaringar  dat pdfiande
arcks fancilla pparter, baslrhes ndmate nedan.

Vissa antayanen om framfiden och vissa uppsketiningsr och bedim-
singar per batensdagen har sdrskild elvdelse for éndering v tllgéng-
amgath skulders | halansekningen, Nedan diskteras de omedden
A isken frvisentlis virdefErdndingar, under detefterfiande drsl
4 batgdende d grond 2v et enagandsaa eller vppskatningarn o
ehiua dndres.

REDSKRIVHINGSPROVAING AY GOODWILL

0CH ANDRATHMATERIELLA ANLASGHINGSTILLB AR

Wil i radovisad gpodl s varumdrken med obestEmbar nytjande-
gerid s hinslan gling per & ed svseend pd eventuelt nedshie
sirgsbehon Prminge e en bedmming asmytjndevindet p3 den
kessagenerarande enel, gler orupp 2y kassapenererande enfeter tl
ilken gaodiwlhirdet ach verumarkevirdet & hanfrig. Delts rbuer af
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fers antagonden om frarnida Forhéllanden och appshalininger s ara-
melrar gjorts, En redeogielse or dessa finns 1 ot 17,

FLIMATOMSTRLLNG OCH MILISPAVERKAN

¥id uppshatiningar ach hedbraninger B de obks finansiella taen och rap-
perterna har Kimstornatdllangen ooh pbverkan Tl aya och kommende
ragetvrk nar hllbarhetsorvidel beakfats, Det kan Bea sigem hurye
vicl & produblionsaniggning kemmer pévrias v srtremvider hiida
vatfennivia ol firindrade regelverk for Fltindsptiy werksambt.
Vidars am e3ra produkier eller inghende kompaneniar kan komema af
phverkas ay firandringar  regelverk vilkel 1 svempel shule inetirs
B inkurang fvanlaner ller framida kostnader ir omstélining av
produklion, Beaktande av dessa foklorer far inte elt Wl ndgon phvarkan
8 lignsizlia fabellereller nyckedtat | nubget men balget 1er uiveck-
lingen pande,

Moderbelagets syrelse har godkint e amstalingaplan som bemmer
var rifife f5rvir il erhetsarbete, Hayra finans el kensehvenser ay
denna erastillingsptan bar dnny nke identiferats,

INTARTSREDOVISHING

intghtar i firs3(nng av vror sker ofts med vehmrabatier vkt ger
wpphes tll en edlig rsitining, Foretagsledringen gir sppskeltningar och
bedimaingar baserade ph erfarenhat vidvarie ragporeringsdatum avaa-
ande lken rérly ersBlining som kan intiiisredmisas.

I v enlrepranaduppdrag redovsas dvar | restitatrikningen
asarst g firopnet motett flltindigt uppiylende av prestations-
taganden per balansdanen, Vid bediraning av froiostitendegraden av
anlraprenacuppdrag anvinds nedlagda argifter e med totall berdk-
e gt v prestationsdtagands eler anlale profucerade
gt ilande (1 antelet avilate eoheter Del han religga en
sBkert fing armeslagda wigfer Roeve: Sherapeclar de eklsit g
(i kostnderria ach o dtotaltbernade uigiterna &r kervekt
berdknads, ilke! g afl del irefgger st osiherhel fuppshatiningerma
ke et fand graden av do ifinda arteter, P sammasitt kan
asdhernet Brelige hring om producerade enbalerd irbéllande ] entale
wiizlade enheleryer it Firdigstallandegrad av def wtirdaarbelet, Fires
lagsledningen har bedil sit e hér metodema 3r limplioastfirait
bt ima firogpe mot uppflande av prestaionsblagande ellersom de

LLEHR0TE0T

sspaylar orloppet i det wfirda arbetet ikt med aft kunden erhdfler
Kantrall av utftrds tdnster

KUNBFORDRINGAR - FORLUSTREGERY

Hancernen anvéinder en matris or et berdins Fndiniade hradfirlust pd
kundfordringar, Matrisen 3r haserad ph hisoriska kredifirluster usteral
T ramatblickandle ekonomisk laklorer. Becémeingen arhinsl i fir
Sndringar ech frvintads ekonamiska faktores sared atl islorisha kredit-
farluster och rvintade ekonomisha fekloer inte 3r representativl fr en
Runders (akliska fallssemang | lrarmliden,

VERKLIGT VARDEJUSTERINGAR AYVILLKORADE KEPESKILLINAAR oCk
VTSTALLIA KBP/SHLIGPTIONER

Vit 2w dotterbelag Ingér koncernen ofta kentrakt o vilkarade
kpeshtingar ach uistalids Kepfaeljptioner diersdtining ska utbalelas
Kopplet tl doterbolagets framiida vinslar Witkorada pashilingar och
utstlda ko sbioptioner Hlassiiceras som fnansiella instrument irda-
rade Hllverklgt irds och ingheimi 3 erkligtirdehiararkin, Vid vir-
dering av dessa Fnansiella instrament anvénder sig kencernen a diskore
ferada kessaftidesherdikningar dir indata normal basaras ph bolagels
aférsptan ach modellerna krduer baodmningar king of chserverbars
data, Firetagelodningen aniinder sy av bedBringar King doterbols»
gens framlida resuliatulveckling dé firdndringar i dessa bedBmningar
ke plserk det recvisade verkliga virdet pd inansiefa instrument,

FORVARY

Yid rirelsatrvary gerwnnfie kencernen frudvsanstyser dar frvarspriset
Firdels 8 underiggands Brvirvede ighngar och shulfer baseret pd
eres uppsKatlade verk e varde i firvinatlilet, Vengt i g
ger pévirgerngemadeler med anlaganden om framfida kossallden,
Alerstaende kanomisk sténgd et Koncernens tiémpade antaganden
achugskattningar Br 2t Faststdla vardiglvirga kan variera frbn dat
Fokliska utfaliet,

fmiar

Som heshrivs  nat 35, bestutade den dengke bonkurrensmyndighetan
'RFST' den 31 mna] 217 at Nardic Waterproofing 475, eopel Banmark
205, Denshe Tagpanfabrikanters Branchaforening ech TOR hads brufit

ik g dansk kenkurrenslagen, Nerdie Waterprealing AfS ach Burigs
partar duerklagade baslutel, Den 17 sestember 2016 nénvisadaden
danska kenkurrensnimaden Brendat fllbaka Bl KFST o ny badbroning,
Bea 2 aprl 2020 heshalarde KFST ot uiredningen av marhsackn Br
feklaggningsften skule avbrytas ulan atl konstatara ndon fertradelse
& konkarenslagstfiningen eler andre cegentligheter

Det nitla beslutet har resulterat i re chilrEilign frtaranden vilke
8] behandlals § awaktan p3 KFST:s bestul Efiersom dat ar dat ersprung-
lige beslutet fin KFT somlizger tll grund fér ¢z eivlritsliga Brfaren-
ten, Frvintas beslutetfrdn KFST attavbiyla utredningen ian atl kon
lalers ndgan dhertradelss 2u kenkurvenslagatiinngen it vara smviktg
faklor | becimningen 1 dé fortsatls iatritsliga Firarandena. Baslut med-
delades gzt Frata av dossa re civiritstion efaranden den 16 lebruari
2022 88 dorn.f nblet mot Eurstaq DanrnarkAfS reddelades, Domatolen
sttt i e Nerdie Waterproafing och bar inie Gveragals
sch dBimmed i saken aveluted | terstdence o8 ciritsligs Briarandan
ashunnades dom den 17 maj 2022 11 e Fr Nordic Waterproglin, B
s npertarna har duerklagat Hl dsta nstans, Lk, fidigare anser Nardie
Walarprooling af pasfeedeng somfrarfivts & ogrundade och omaifve-
rade tch inge! kessautfdde fnvintzs vamé ingem resenvering har skelt

NOT & RORELSESEGMENT

REDOVISHINESPRINCIPER
Ett rirelsasegroent iran del av bancernen som bedriver verksamhet
fmlken den kar generer ifakler ach 3dra si hostrader ach i viket
tst s Iristende finansiel. infrmaton llgingli, £ rirelsszegrhents
resitat {5 voare upp av firetagels hegste verkstalland beslitsiattare
fi all ubvardera resulatet samt fir it kunna allokera restrser il
fhrelseseqmentel

Hencernens verksamhel delas upp i rivelsesegment baseral pd vilke
delar gvverksamhaten féretagets hogste verkstallonde beslutsfattare
Filje upy, 5 kakad "management approach ller iretagslednings-
gerspakis, Hancernens serisamhel & orgeniserad pd det sl alt e
teledningan ler upp det rasula! sum koncarnens olia veror ach
{anster genererar DE koncernledingen filjer upp verksarhetens resile
st ach beslutar om restersfaedeling utird devaror ueh hinsler koncer-
nen thandah llr och sBler utgdr dessa koncernens rirelsesegmenl,
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Parden 31 devember 2016 ol hagsreverketBlinds bestutsianore + fnstalation Senvives: inafattar koncernens hel- sch deligde finger som | xterra redevisningen,
upp sejmentens relsereculat IEBHT, eflieprenadverksamhel,
Vereseseqmaniens rasulal, Wlgingar ouh s bar ik tarats
Filjande rirslzesegment har identilerats: divekt binfirbara poster sam: pagter som kan frdelas pb seqmenden ph E) firdelade paster tmfatar financnetty och skatlekostnader, T4-
v Products & Seluions; inefaler roalning av it eqenproducerade el mlihoch it s, De redeviade posterna elsesegmen-  gingar ouh skuldersumntehar ficelts ut g segmens i uppsiiulne
som externt anskafiade varor ch darsll birands t3nster, tans reula, gingar eeh ulder i vindztade {anfihet meg deresul-  skabefondringer ach uppshjuta skatieskuloer nonsielz platérnger ch
ta, lgdnger ach shalder som fireagels konceraledning ler upp finansiela skulder. '
Samvmg virferingspeiacir Hidmpas sl iterna saqmeniseapparis- Farsljning mellza rirelsesegmenten har skett tl marknedsméseioa
priges
a4 Prafuctsd  Instatiaion Koeerne Eliminee FiIK Profuds ke Installztion Hororo- Eliming-
NAEK Stlations Servles  gemansamd tingar  Koncernen MEER Solitions Servlees  qemensamt ringar  Koncernen
Iiker s erlemakupder ke 1487 SR N brlsbiar frdn asterna kundlr s 1324 . S 1111
Infier i andrs segrant N - 4 . e idnadrapagmen) 184 . - -1 :
Intikder, okt s UmE . WA @ kel I ‘ diglh  kidsd
EBITBA 83 K] o4 o ) EBITEA 43y g 49 A8 LN
Kghtmingar AT A8 4 <R hueigtminge -8 il -1 L
Rbralzeresultat [EBT) 303 165 -#3 44 mi Rirelseredalat [EBIT) ki) H 474 45 ik
Varas angel v nlrssefirlags resalet - . -4 Verawandel an ntressefirerags resulra . oy . . 47
Finansnaie ) Finansnalio -t
Resultt effer nansiela poster Restltat efte firanalela poster
ey fee shat [E2T) 288 ran ekt (B8 ' 8
Skl ) o ! Skl 50
Restltat r priaden 18 Resultat for perinden b5
ThiehueAn TLEANOAR
Irrteriele anlEgguingstidngar & Eih . < UM Inmleriefaentiggungstlghger 14 i i - 1B
Hatersls anggingatfghngar 53 54 18 . S Meterielianliggnings ioingar il ne 18 . £t
Angefer intressefrelag . 1438 . . 1838 Andelar nnressafirelzg . M . . 87
Varulager A i - -4 403 Varulager 3 1 ;| {87
(riga lodagar 54 1 194 e 5 {iga lgingac 430 iy B 418l s
£ allsberads likghhosr . - H, : ik, Ejallokerade o gar {ry . N
Summa tlgfngar Bl %50 yLoh 41 e Surne lghngar 158 1084 4 HbE o JKE4
SKULBER OCH EGET KAPITAL SKULDER TCH BCET KAPITAL
EQQ‘ kap;]ai . . W54 . 1784 Egel kapila! 112 . 1TiE
(iriga ket {53 13 178 Lt N Diriga shulder b il Ul b e
E alkerade sder . - C 5 Ealokerteskld _ s Y
Sursta sder sh et et o m B 0 WEE Summaskuderachepetanlel Wy W W e i
Investarngar malatisls ach Suriga boesteringar | materizlla och dvriga
immateriele anggningaitgingar #) ] . s 7B immalerie anggningstlofnger 43 1] . . #2
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GEOGRAFISCL OMRADEN [HFORMATION 0K STORRE KUNDER ach redovisas  drets resulla baserat of eppdragls firdigs 2landegrad,
Intékter ik externa bunder Ingeseanchild und siod i mer 30 10 prcen ey onvernens omsitiing.  del il siga bver i Fidigstélandigracen Fastatils genam anvindg
g sl cirka 4 procent [ 3 avkoncernens amsiining ver by o bl i oh bt metaden”. Vid iputplodsn FstalBlls g
Priducsand  Instllaion filfen enslld hund. stllandegraden asaat pd s kesinader som nedlagts | projekiet hdl
ik Seind _ Soms_ foouten e el bekoade st et Bspaganr
Danmark Tléé w 10164 . deskanardel 2y 4ot gesmmiBda arbetel, Koshaaderna omiatar koslnader
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Finland m 10852 1983 Efﬂg\tlSlNENGSPRSWPER fad pa antalet procucerade kadratmeler
é‘j:;fg;‘:rme“' 5*1'8 gg aaz,g :“f‘?‘ﬂ“g“m"w i P9 uppdag s e han ko ot Lt b et
ot TTTRRT-TR—T Egsa\lmngﬂawamr. A T oL resLBRASGane D MBHED. o o s lsarend nelag s B bl it
rdiszs Uzplfﬁial_llcn5§?93”¥i 23"“9&:?'!"553?{ EUMT fé;t ijﬁﬂi ell entrapransduppdrag redovisas omedelbent  bancernens resulta,
, o diervaran, debvl! siga vid en vis fipunkt heanlighis ] sarnband me o P
e e b o kot i B it oo i”;;:ifz'ff;;::Siﬁeﬂze“;ﬂ:;ﬂaﬁeﬂnfdafeﬁg:ﬁdrausg:gsar:tg:mm
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Prelabricerads element &0 i} &0
Gtén airasiuitor i il &8
Pitande coibldigning 0 1 mi
Tohurderhdl ] M it
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C{EDRITSRETAE
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(tbetalveranshornimet e hnder L e
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Rutslonatiorenser el
Utghende balans 31 decembar B B

Forodntad intitradosisning av SerstBende prestatinsitaganen 2003
W WM M BT oM Tl
Infikt U F 1 11 SN N P

Firvintad nt3klsredndzning av Starstbends prestationeitasanden 2036
POy v Y
it g1 00 600 s

NOT & KOSTNADER FORDELADE PR KOSTHADSSLAG

HEEK B4 i
isleratkosinader och hatdelsiaror e amms

Firandring av fager av fidioa vancr .
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NORI WATERPROOFING | ARSRECOMSHING 204 I NORER

i Erséttninger vid uppsdgni

AP, ity — w
% kesinag i6r ersitiningar samband med uppsiosingar av personal FIE (Rl Tie Eqeelent) WL wmk HB mink

REDQNISNINGSPRINCIPER redonisas vid dan tigaste opunkien av adt Brelaget intelingre kon dra - E

Ersittningar fill anatillda Hlheka erdjudandst tl de ansléildaeﬂmér firetage! redovisar hosing- Suiglna i 1._: IDO% —_—

mftfr‘isl‘igaersfur?ingay - . der ir omalrakiurering. Ershitsfngarna soin beriknas bl reglerade eler Tu;aitimodemolagek T w1 W

Kortiitiga erséiningar i ansthlida berthnas vian diskonlering och ey mnater redovisa il dess iz, Ersbtaingar som inte Brvintas L

recoisessum kastad nir de elterade insterne ernls. segetas el o ko mader rdovias it dngirisiga ersitminger D01 TERSOLS :

1 ko radeviss r den firvantace kostmaden B vinstandels- och ‘ Dtk el Zﬁz ik
borushefeningar nirkoncernen haren gilands citeip elerinformel iy seilige i ncl ;‘:En;e _E :,; ;ﬁ:
iyl ot v shiona btabnger KU BGg s Grsratilis i wowm o m w
Irdn ans(3lda uch Brptesen kan berbknas il L eth ersitingar W OB g "‘“m”m @

Panslanshosinader, avgltshaserade planer CmE B et detterboleg 130 ‘gp{n 1
sl agity ML U i B e
Tialt LY
FTE defiriaras som genomsrttot antal anctilda conrdknat U eltisdnster
Incita- Inclae
fheglse fers Mnse il
it Pt Rlelon pognn’  Pesbn Brodner  Tal itz Fastiin Rilgldn prgrm!  Pensin Bembir  Totdl
Syrelsonfirande: e O, Pason i g - : . 0 Strelaareliranda: Mais . Pugsson 08 : . : : 18
Syrefseledamel: Sefen Beungued 04 . . . : 04 Shreselegamut: Leena At ko
Siyreleledamt; Fifa Pabomdki iH . . . . (s i M) i . . . . o
Styrelaatedannot: Hannu Sasstamelnen 04 . . . . i Stelseiegamal Sellen Bangrd’ 04 . . . . i
Siyrelseiadaimat: Hannele Arvonen 1 . . . . i Stetseladamot: it Palamild 15 . . . . 15
YD ach knncenmchet, Martn Ells n I8 0 - . il Strasekdemal Mo Saasiameinen. 04 . . . . 04
i edade bealiingshavars 5 Sirelseldamet: Kenrels Anvonen G4 . . . . 0i
personer] 13 3 i A t8 183 V0 oeh koncernchel Martin Elis i8 08 1 . . 88
Totalt o] A ib 13 i3 - 08 (s ledande befathitgshanste s
pefseney] 150 1 17 k3] [ 43
Totalt U5 30 16 37 14 £
Hosnelit 124 nhetarogunder el 023 027 unde il siting it eohgshecrene hr sag "asinadsfirt 02, betaing uner etal 2, 008 61 202 unde otstnng att etnngshasarens b gl
upp s ting | gncsr 31 dacebe art s van, upp i nsthlring Koncemen 1 dvember el cessfinen,
Fast iin inkluderar i uppdraq om0 MSEK, Fast fon inkuderar dwiga uppdreg om 0.2 MGEK,

#Themas Zifel Fékturerate genom eget bolag, avsaends koncarrlednings- och VD-Génster inam Sealfen. Fir
2026 uppgar kesinadentL &1 HSEK (84

GLEBITENTIT
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NORDIC WATERPRODFING | ASREDCUSHING 1026 » NOTER

LENER 0CH ANRA ERSATTMNGAR,
PENSIONSKOSTNADER SANT PENSIONSFURPLICTELSER
FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

MEEK ks

Brsattning ) siyrelse samt VI och haneernehel

i Homc Waterpronfing Hoiding AB:

Ersittoing il shyrelseledambter N 3

Lner ach pradtiningar VO och koncarnchet " EA]

(varas tangfern] L .

Pensionskostnader, avgifshaserade glaner o i

Uiner och ersitinngar il uriga anstélide h [

e o] i

Parginngkesinadar wuihshassrads planes 03 ]

oW

Ersitining il koncerrtorning | Nartic

Waterproofing Group AB mad dotierholag: .

Ersitning L shyelscledamiler 0 i}

Liner och ersitiningar 18 172

lvaravatliam] LoRE R

Persionskosinader, avilsbiseradeplonr 151
X

Totat arsétning Bl styrelss, koncernchef ach

bonearrleduingikoncernan 14 %7

PRINCIPER FBR ERSAITNING TLLSTYRELSEN

Sirelensorgfirande orhaler 815 TSEK Arligan ersitning ach thriga
styrelseladembter erfier 415 TSEK arlgigen. Oreffrande  revsions-
olshotet erbler rligen 145 TEK, metan Girga medlemmar y red
sionsutshotetarbdler 45 TOEK, Dndfana i rshlmivgutshottel rble
e drtigen 60 TSEK, medan furiga medlemmar av ersatininguiskaite
erhdfler J0 TSEK,

PRINCIPER FOR ERSATTHING TILL YD OCH KOMCERNGHEF
Erstining

Essittingan Wl V0 och Jancernehef besluas av styrelsen. Ersfltingens

e ko var mmarknadsdssiy och baserad pd fakorer som kompetens,
elaranhet och prasiaton, Ersitiningen bestirav fas i samt dirutver
il i och ike-monetira ormndner. Den el lnen sk beseras
1 2t anitaivg och baliativa it ugpnls, Ersétining VD ech
Koncemche! upngick under 2074 105 MSER 93],

LEERRTCNSCT

UppsSgningstider och avginysvederiag

Vid uppsdgning &¥D fri olagets sita galer an uppsigningst om
Lmmdnadr, I uppsiguing sher p3 ¥D:s hegiean gl isaliel an
uppsBgringstd om 12 méneder

Pensionsarsitiningar

Anstiliningganialet ir V) och kencarnchet upohdr uian Fregends upp-
shoning vid Udpuniden f4r VT Bidurspensionsring. nga pansionsprermier
aseende VD ech honcernchef ausills ulam 3r hoaklade vid lastsiallandet
grten fasta ersilbingen,

PRINCHPER F3R ERSATNING TILL BURIK NEDL.EMMAR
(XORCERNLEDHINGEN

Erstining

Ersétiningen beslutas v honcernchefen med bistind av styralsens ord-
firende. Erséttringens niv B den enshlde befafimnashanaren ke vars
baserad p faktaver Som efang, Kompelens, erarentietoch praslar
ton. Ersatiingen bestr av st och pension saml ska dirutier
humma best 2 rirlgtn achicke manelés fimner,Den st lGnen
sha baseras pA 2 beznttaiv och altativ ol o,

Unpsigningstider nch avgingsiederiag
Qurigg mediemmar koncermledningen har £2 rinaders cppsdgningelid
s anugpsgning b bolagets st uch & mbnadr id egen umpsiguing.

Pensionsers3tiningar

{viga mediarnmar ay kancernledingen har 30 alt o pension i
87 irs i, samt ar bardligads pensionsfimaner  anighet met
Bolagets firsikings- ach pensianspalic

|RUTAMENTSPROGREM
Josatimman e &ren 071202 besutaeat bennyndga shylsan it
hestuta om nfirande av et Uingaiilighinchamens-program { “LTIP 2081
LT 2002, "L 623 ach TP 20267} 6 VD ach lecande belinings-
havare, Dellagemma ska kostnacsirin illdelas prestetionsakeréter som
beréligar Hlkdelning av akfer { bolaget, Yarje réttigh kanwerteras il an
ordinarie ands av bolaget vid ulnytiznde, [ngs beloap batelas av eller i
betathar i mattagaren vid mottsgandet av rften, Réiten har varken
wedelning eler B3t Efter an nedrsperiod, har malen dr uppiida, ken
prestationszilierstier tidetas den ensiilda deltagaren, Milel s ugp
arligen achulfallet bershnas eftr tre &r. Prtalionsefter ildals envast
o deltaqaren fortfarande fr anstilld av bolaget ach nte hir sagt uppsig
ell bl mpszgd under tredrspsrioden, Malst fr deliagas baseras 3
ndiy Bkeing a riralsaresiate fre irofirelsestirands poster, inta
o skatter (EBIT-AR),

EnligtIFRS 2 uppsiatias den tetela hostaden, inkushe socile avgf
Tt ppgs 1t ca 1014 MEK S trdraperiodsn, fuisat! ot elseres
sulfaret {EBT) fire imresastrande postar qenomsnit Skar mad 10
pratent, st verkliga virdet avaldierdligheterna berdinas pa tldsinings-
tagen med hjile 2y en Brenklad modell med beakiande av EBIT i

Inga rye aktier kommer ot emitteras | botaget it Fd av progran-
men, Belaget her emellrtd frvat egna aldler for t sikerstila -
talning av aktier och 8r at s8kea och thcha suciala avgifter Kostnaderna
Fir nctementsprogramme finotas att § en margiell et o Nordic
Waterproafing-Hencemens fiznsichz nyckedal, For 2004 har koncerners
resultatbelaskats med &3 MSEK (88 och per den 31 dcembsr ger balgs
ge! 72757 51191 %4} qra aktier Undr 2026 har programmet LTIP 2021°
feltur, 19189 o clertildelades tillledands befabiningshavare. Ay
dassa dietribuerades 556 shter il bolagets honcernchefoch 5 09 el
firiga medlemmar | koncermledningen, Dt masimla antalet htier som
K tildates umcer programmen i & 930 for “LTIP 1022" ach §9 252 fir
“LTI2623" och 3 105 for LTIP 2684, kormigerat it gesaer so sl
sedan pregrammen slartage.
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NORDIC WATERRBADENG | ARSREDCVECNING 28 » NOTER

NGT 8 PENSIONER Hemeetmens andl avde sammanfagea avgiterne i panenoch ian T 9 EVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
cemens 4ngedav del olale antalet kv medlemmar i planan uppudr il RORELSEKOSTHADER

REDCSHINGSPRINCIPER 0,008 resgaktve 0012 procent {2125 0,007 respaktice D011 prmrt,

Agiftshestimaa pensionsplaner en kollekiva xonsoldaringsnisba utgfis av marknadsididet 28 REDOVISNINGSPRINCIPER

Som apitshestimda pensionsplaner Wagsificeras e planer di Wreta-
gets Frplileloe & begrinsad 1 de viler relaget Blagit s it betdla
Vst fal beror stortehen pA dm enstaldes Dengion pé o evylier som
Ficetapet betatar §1 planen eler dll e frsikringshotag och den bepital-
avkasining som 2vgillerma per Filjskiigen ir del dan anstalda som bée

Heetas lgéngar pratert ev firsiringsdiagandens berdhnade anlit
Motz Hiradhrings!hniska mefoder vch antaganden, vike ine trerens:
Siraroer med 145 19, Den ollektiva Konsolideringanivan sha normal
Hitas varter raelan 125 178 procent. syte al i bonsolilee
ringsnivi om den bedGms vara r 1, Yan en Bighedvara atl e del

It I oyl reouisns bland iga elseintikter och uppstr
Irén inleseldretagens anvindning as verumirhen och konceot Royally
Intekten redoidsas { resulfalel i den period som iniressefiretagen rede-
visar s axrerma lirsdlning,

den skl ron [t ersliingen b e i fintl achvee sl s o eckning och g bl redner 0% e lseniir

fingarisken {o:de vesterzde tgingarma hemmer attvara olliichlie  onsafideriogsnivdn nerstiger 50 procenthan premiretukiner il MSEK W m

et ge de ivimade erstingammal, Firetagels Brplisser avsemnde s, Vi tghngen a0 004 uppoick lclas ershotl ormavdenbollek— Royaly T T

avglter tl avgitsbestirmde planer edusas soreen kostnad  Bretsresule tea kensalderingendn prefmiviet U1 162 procent {2023 197 procent], Redisatonsrasula BT 13

Lot den tak), d intjdnas aanorn 2l de anstallga wllert iinster & retaget saltahurswnster pé ferdingarsikuloer s

underen peiad, Ronternen har sndastsaishestimea pansioner AVEIFTSBESTINDA PLANER rnishaal M
R trstemén e by P Banens minsbesinde | Surige arncemen s penstrsplaer el it W

gensiens iaganden i Aidere- oh familepansion oternalo famie- beltbekostes ¢ retage,  wlande! s agfisbestimd planer it

pansin!geng e rsking Alect, Enlighetatlende fén RE0eefir 1 el bkostas v doterblagen och debs ik gk agiersom Vg irelsekostnadr

sl reprierng R 10 Redovinng s pnsonspanen TP 2som sl b Bening i dss plner e pance gt egoma O W m

fnanseras genom frsdiring Alels, 3rdelaen irminshestima plan—respekive pian. il rgriSuidrs X

som arfatar lere arbetaghare, P rkenchepshret 2006 har belagetinte ?g::;ﬁ::g;mr o ;i zs

i ging ot frat ko s s regorionellaandsl  Rostnader fir agfbestimdapaner b 0oy

¢ laners frpliktelser, [rvaliingstogngar och bostnaer viket med-  MSEK 2w SETIED

ot plarr ot vt i a8 redovisa sm en Frendnses nd plan. W

Pensionsplanen TP 2 som ryggas giorn en Tirsdkring i Alecte recivisas
dartr som enzwglistestime plen, Premien [ir den orendnstestimda
Hoars- och famepensianen & ndbiduall berbinad och i bland annal
bironde I8, iigare ntinad pension och farvinlad atercifende
\gnstggrngstd, Fenvantads awgiter nista rapportperied i TP Dfirstk.
fingar som értecknade | Alecta ppodr 11 11,8 MSEK 2033, 121 MBEK],

SECHTEDSTIT

{
G

"hiingir 11,4 MSER 12 1) aisoende TP nansierd Alecta, 2 ovan.
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HOREDG VATERPRAOFI | ERSREDCVISING 204 ¥ NOTER

HOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

REDOVISMINGSPRINCIPER
Finasiel inBkler besthr as rinteintikta pd vesiorade medel, uidel
finggint3kie, st vd vrdefdréncring pa finsniell Uigangar virderads
i verdigt ide v resulfatel, Vgt Bndeftrancringar ga uistilide
i optioner vérderade tl verklgh wirde via resuliatel, sam sifera
winster i silkringsmstrument som redovisas | Brels restlte, Utdelrings-
ikl redovisas nr ralien til il erhdlia uidalring fststblis Residte-
tet I awitring av ett Fnangiellt instrument redovisas €8 db riskeroch
Firdelar som & firkeippads med dgandet av instumentel deerftiig til
Hiparen uch kanceenen inte Wngre har kanirot teer Mstrumeniet
Fiarsiela kostnader bestdr avraatehostnader pb s, Kirust d
wirdstirandeing o finansiells tlighngar wbederade il verkig: vérge via
fegulltel, nedskriining av finansiels tllgdagas, Briuelvid virdeffring~
Angarpd utstald ki silfoptionar virderade Ul verkligl vde ia rsul-
fees sl sdama Frluster o3 skringsinstnument som redovisas | Brels
resultat, Valutakursvingter och valutakursfirlusler redovisas nelly | rels
sorasyiatol am i birlioa tll eirecareleterade poster respaidive
imansteteat am e o hénfSefiga i Anangiela postes

MSEK o
Rinteintikter o 1
Hetiovanabonsiirindringar ak W
Varoeuslering pt Winlsbloptones o
{hrigs Fiansial ntiier B4
Frnsila e D
Rintekastnater ph A redvise Hl upglupet

anckeliingsidde CA
Réniabasinader g egsinggtel redmisade enlg _
i 43 5
Vinigstarng ok Cprfsboptioner W
Hetlo valutohurstirindringsr 54 A
fvriga inensieia kosinader 3 44
Franslels lognader P
Fingnsnztio -4, B4

BLEORTSOSTN

Sarnifige rénteinZrider och santekesinager Br hanforligs ] poster soms
virdeeas til upplupet anshaliningsiirge.

Bland réniekosinadema ingdr an parncicerad uppliqpingsavqlt i
shlder L keedfios ot med TBMEEK 19,

NOT 18 SKATTER

REDOVISHINGSPRINCIRER

Inkanstsbaiter utges av akduall shatt ach upashjuten shall. Iakomstsksi-

tertedovisas | anels resullatutom 2 underlggande transaifon redod-
315 1 Burigttotalyasullat eler eget kapal vanvd filhirand skatieaflait
redovisas | Buripttotalresultat eller egel kepital. Akduell shatt r shatt
sam sk betalas el erhillas avseende akiualt & med ilémoning av
de shaltesatser som & beslutade eller  praktien beslutads per belans-
daqen. Tl aktual sat b dven justering av abtuell skat handértig 1l
fdigars perioder. Uppekiuten skel berdknas enlgt balznsrikeingsmeto-
den med igingspunkt  emparara skillacer mellan redoisade oth
skafieméssiga vrden pj Hlgingar och skulder Virdringen &v ppsiu-
tan skal baserar s pd hur underliggande Hlghngar eller shulder -
vantas b reatserade ellerreglerade, Uppskjoten skatt berélonas med
Hlémaning v de skaltesatser och skelteregler som & bestutade aller

i praktken beslutace per balansdagen.

Uppsijutnz skaitefordringar avseerde audragsqila temporda kil
nader ach undzrshottsavdrag redvisas endas! | den mén dek & sannctiit
attdessa karamer &t kuana utnytjes,

Eventuelt illeramand inkormetskat! som unpkommer vig widelning
redavisas Vit samma Bdpunkt som ndi uidelningen redovisas som n
shut,

REDOHISAT|RESULTATRAKANG

MEK il il

AKTUELL SUATTERTSHAg

SRATTEINTART 1)

Periotens shalteiosinad AE 4l

Dusteing av skalt infil 1 igare &r A7 N

TR

UPFSHTEN SKATTEKISTVAD |

SKATTEINTAKT 1)

Upsivensioti 2eeendetererita shilnadee W6 10

Uppstguten skatt it 6 av rsndringer av ‘

helipsalser 05 A
. " Ay

Talatt redovisnd skattekostnad i kuncerngn L] 800

Ataranng av affidy gkt

WE LRI .

Resullat i ke pix b

St ey gilandeshatesels -

Brmoderbelagt Al e HE Btk

Efekd av andra shatlesatser e "

indskadatterboleg 308

B averagagile hostrader CANS )

£ shalteplibiga initer L I

Resulat Irin andels? \

imressefireteg IO T A

g 2 underdintsanig ’

ilan motsrrande aklverng o

Wt A T 4P U

Unslande svridpre fakive- -

fade inderskalsireg s w0

Hblainhetesatlasisr -

uch shatferegie LTI 1 I .

firt L

Redovisad effektiv skatt A0 % E 19
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i
1 HORDIE WaTERPREDRING | ARSREDOVENNG A B hOTER
a

REDNISAT1 BALANSRAKNINGEN Firdndrieg ay uppskjaten et uliryest | empordva skilinader ochundersiotisavirag

Ukt skattelordringar ath -skulder
Redovisade uppskfuina skattaordelngar och »shusder Redmisal  Raiodsst  Féniind
Upashfun skatefordsngar och -skulde i hevudsak nghrisiga ueh Blspr il i At Onvbohge B
HP——. MSEH Tan22 resofiel  Dhlasdt  ardele  dffeser  NdeekX
! Wateriela antiggningstilgdngar A3 B - 45 . 31
IR il g VTR S
MEEK Fdan Skld Netls arlager % i . 6l 0 1
Watariet sntigqmingsilgbnger B uE 7 Ui lentists i -2 1 i il . -1
Immaterizi anléggaingeHlighnaar B 0 A9 Dgakertiisige shibde L3 Al &0 a0 i
Yarylaggr Kl 13 17 Oteshatiade raservar £ i . 8 . 5§
Biriga hortrisip fonfingar 00 W B Firvsaieg 1] i . 0 18
viga hortisign sulder ] 24 1 Dt i - - 10
Oheshatiads reserver TR 1. _ A1dé 43 1 24 o A
Firustevdng 78 [l 1Al
Skatteforgringars-shulder B4 I N A
Fitiing i 17 ig
Shattefordrngacishlder ety ALY Riodssl Rt P
Befang per HE lorig Aty Corlengs-  Balansper
HeER O 1l et oblesd@  winle s Hdec2I
Uppskjuten skatt 225 . Materiells anliggningstilingar Rk 43 . il . 434
W Tradm Swd Nt el aoiggnigstlginger A 8 - il 3 4hd
T ) o Varulger I 18 . . 48 I
]Matenell; antaggftsngﬁlEEgéng;ir W (g hortishga ordringar A 1 i . . 42
manateriull antigeningeiitigéngsr i 4 L .
ke % iy 3 Duriga hartirftion shuler 04 i [} 0 05
bighbsig i 0 Eff“?“:dmw A fg S ' i’;;
Oviga i suier IR LR Diri:: By @‘ ! : D/- . .
Dheskariade reserver woooB W :
Pt 0w LS . S AU . N
Skattefordringarf-shitder 185 A
Kuitring 1) 11 il

Sialteloringar-shuldes, relo e 3l A

£ redovisade uppskjuina skattefordringar

Totla ¢ ediniscele upnskutna skattefordringar ugpgr 11 9.8 WSEK
15,3, varay skattarodsiga undershotisauirag ik uppakjums shatfer
fordrngar nt har rnsats resilel-och Sensrikeingarna ugpgér
348 4 MSE1 25,1, vy 0, MBEX fitaler oo 1-5

GRE0BTE0SCNT
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NURCIC WATERPROOFING | ARSREDCNSHING 12 b NOTER

HOT 12 ANDELAR | INTRESSEFURETAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

inrosseforetay

Intrassafirelag dr betan dfr kancernan har ot befydande, men infe st
bestémmands, infilaade dver drften och den inansiel stymingen,
wanighls genom et innehay av mefan 20 och 20 pracent avristerna,
Hojorteten av ntreseefiretagen koncemen & sl kunder som
franchisstagare tll e dansla dokterbclagen och fér dirigenam tilgheg
Hl koncepten och varumérkens Phenix Tag ach Hetag Tagdekning.

Frb och med fidpunken di betydands infilance erhélls, redovisas
andelerna inlressefOrelagen enlgl eplalandelsmetoden  ongerne
redovisningen, Kapikalendelsmeloden innebr alt koncemnens radovisade
virte o8 klierna molsvarar konesmens andel av iniressefbrelugets agne
aptat sammt hemeaenmissl qoodeell ok andra eventuella buer- och
wndervirden, kencammans resulat e st ingd kencomens andel 3

intressefiretagens vinst elr tuetusterat i auskroming, nedskeining

sehupplisning av firvdivade byer- eller undervérden, Datla redoisis
sam "Andelar  intresseftretags resubit”, Resultatandelen einska! med
eling p3 akter intressatfretag wighr den huwdsaklea firingringen
s deteedovisad vindet of andelar ntrasseldielag,

Fvenlugil skiinad vid findnet mellzn anskafaingsvirdet far nne-
havet och dgerifretegets andl ay detverkdige virdet av iresselBrolagels
identifiarhara lgingar och skulderredovisas enig samme arnciper
sum i B b4 dakterbolag,

Transaktionsutpiter som upphemmar inkfudesas [ anskaffoingsvindat

Né- koncamens andel av redovisads férluster | inlrasseftratage ther-
sliger det redoionde it pd andelarna § hanoztnen reduceras andslar
i virde il nall Kapitalandelsmetoden tl3mpas fram fillden fidpunc
i dt betydande Infyiandat upphér,

Koncarmen har beddt g1t inga vésentliza innshay | intrasseffrelag
Fireigger. Nedan specficeras fnanslel inbormation | sammandray fir
visentfga innahavi intressaféelag baserat pd de belopp somingd
Foncernredovisaingen.

FIMANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG F0R EJ VASENTLIGA IRNEHAV] BTRESSERURETAS

Mibggningstilgingar  Oousiliomgsilobnoer  Korlhisipeshulder  Lingfristis shulder
WK meooW o m mB W W m m
intresseliag 5) - .
Simma G100 dy e dRT - W] Wk . Mg 1S
{nshkter Resultal Urdeledng
MSEK pars il it it it ns
.Enb'essefc’uretag I I I 1) A B
Summa Wike 1953 L AR B8

SRENTENSLT

FARAKDRING A BOKFORDA VARDEN | INTRESSEFORETAR

MSEX o A
Redoviss virde i drets inging N
Férsirv v nlressefielag owoow
ugtiring avinessdfiratay UL
st eeting 47
Anceliniressefdratags rasulle: W i)
Irets smrSkeingsdiferens -3 1
Redonsat vinta vidSres ulging ST . K
Anel tintressefirelags resuliat 40 i
Byt toalresylat 0 ]
Summ ioalrosilat i Bl

26.08.2025 Kkl 14:53

Brgnngysundregistrene

Side 93 av 148



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982791863

NOADC WATERPRIDFING | ASREUCHSHING B b NOFER

Spacfikation avinnehay av andelar  inlresseféralag

il Fil]
Rést- och kapialandel st och kapfalandel
Ipessefiretag e Tprecent iprocent
TgTak  Birmare 4B Vimarmo, Sverge ' S %
Hagreans Tek Svarige A8 Herlstop, Sieice C g4 o
AR Tatsklasgaranter  Norden Sunderel, Serive SRR k9
Takipetentstlshna A8 Eskiltung, Sueriga ) BRI
WG e Seerige B
Heteg Fyn 475 Fagbarg-Migthn, Danmark it iz
Hetag JK Tagentreprise A/5 Herlev Danenark 0% h
Herag Nords Tag AfS Brandersies-Dronninglang, Danenark . i &%
Helsg Tagemkning Kord A5 Jeihs, Danivch i %
Helag Tagdiehning Syd A48 Hedensted, Danrnark ' ) i
IFi Tegskoung 3/5 Buldbergsund, Denmark % %
e R My, Danar % %
Hordic Sun Aps Hadslen, Danmars i %
Mordisk Tagdzlening AYS Roskilde, Danmark : R %
Phaii Taq Energ A5 Favrshoy, Danmark N it %
Phias Tag Estjery AIS Exbjerg, Danmark T % i
Fhona Tag Fyn A Fashorg Hlidthm, Danmaek CL ik B
Phonis Tog Branfand A9 Semmersote, Danmmark L i )
Fhgrvx Tag HelbaskNagtvad A Nizstoed, Danmark ,. L ﬁﬂ% i
Phanis TagNerdgland 1S daloer, Dok R %
Fhanis Tag Mortsmland 5 Furesp Danmark BRI ) i
Phanie Ty Shrasirapise g5 Hedesied, Danmark U i)
Fiidb T Rissoy, Dotk - .
Fhyis Teg Sonderihand A5 Kabenvas, Darmak T i
Phorva Tag Vil A5 Hedensled, Danmark i i
Pranie Tag etz 5 Fastos, Danrark i 10"
HID Faeflas Holding AgS Herley, Danmark ¥ i
Tagpap A8 Sk, Danmar , R 0%
ke s Eetjom Danark R i
HordeSun Dnmark S Sytncbog, D G "
Solr Monkaga s Hasen, Denenark o % i
WS Patart g5 Hadsten, Danmark i .
NG Newrco A5 Hadsten, Danovark iy

TSNS
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NOT13 KONGERNFORETAG OCH DOTTERBOLAG otertag s, o ipranal it gaendelih
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REDOVISHINGSPRINGIPER Dl Po by 1 s, Bt e 0%
Dotierbelay il WY e, ek ' R )
s . . , ; Pand Tochais & Traiting BB L ankéel, Belgin) R 0
Dolterbolas 5 faretag som stir urder o% bastimmands inlyande rin Nerde o A e S ks 20131 e .
moteragel. Bestimmendenlytande frlioger o moderbolagether Nend Waleprocig Hoking DS e, D] T i 108

Felag Tagmaterialor VS edensid, Danmark, Jusionarat 10030714

o?ﬂytande ?ver nnves?emgmhmita, & axponerad for eLLs_sr r!mr ratt tELE“mr- o WS, D -
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. e . " g SR TRE US, DU/
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el o Waterproafing Oy [Refinglers, Finlend] Wk
manﬁgsgfiﬂandekﬁmmetativaranegalm o AL Katol Oy Irelsingfors, Fitandl, sioners! 20EH01-00 .
Vi iy av rindre 40 100 procentav hapfielencelen eltdoter- i Trating Gy s, ik %
Dotz ke koncernen ingd arvangamrang enligt vk Horele Waterrmafing e Oy g Frkndl i
s soldin at s et el el Frabestin Keratit Krohyinlts Oy atrare Finland] 1%
i skyldigtatt e minorfetsaklisigarnes aktier ehlinutesi Mo eprngP ey y g, it
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Horc Watespranling Splan loda. Poles) 1%
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Vi rorelsefirvdry g et ersitining dversiger e verkiga vér
det s Hrvdrvade ginger och iveriagna skalder redowsas skiinaden
st oo, Né skillnadan & negali,redovises den negativa good-
willen direkd | drets resulial.

Villrade kepaskillinger redovisas tl verklin! virde id Fimrvstid-
punkien, Vithorads Kepaskilingar ermérderas vl wrie rapportidgunkd
ochfirdndringen redoisis | Bretsresultal

Vi som sier steg faststSks youdwilen den dag o bestim:
mande infyande uppkammer,

tonehav] dotteriolag

Koncernen har 44 dotterholag vilka bedims vera visantliga, Samtligs
tollsrbelag dos qenom e majoriet oy risterna | respeltve dotterbalag,
Haraiz Waterracing Halcing AB & maderholag | koncemen,

HOT 14 FORVARY

FORVARY UNDER 2024
Undet et har s stegs v & dotarelg genormfgvtana
bestmmande iflande hir dndrets,

Farvarje arviry di Ersaoetundarsiger 1001% och el inns o boarsth
e innehay uten hestimmande nfiytande kambinerat med kagopiiones
tsléllda kipaptisner eler terminer aiseande framtida fingr oy e
qare andelar analyseras shiana instruments om e anses cigfa nave-
rante aqarintesse [or majrietsigaren eller nte, Om instrumenten inte
21385 a2 elk nuvarande agarinivesse tlampar hotaget Presant Aveess
Metna {Pa), it innabiér 21 innehaw an bestirmmande infllande
varderas och raduvisas Spnet | Bvirvsaraiysen. Eventuelia terminer och
Wtk uptioner redovisas som saparata tramsaktioner Om insirumen-
ten anses uighve ell nusarande Sgarintresse HlAmpas Anticpated Acgui-
Silis Methad {40, | skcana 52l iklederas aptioner och terrainer | e
varvsanalysen och et ulan bestimmands inltand redovisas inte
T e det sai nnfattzs v terminer och uistilde Ktpoptioner 48 sldana
sl anges vara deda de Hirirvade netlotliginger vd Eningtd-
punkien, Vrdaring av sédana instrument sher  enfighel med 145 02 samd
IFRS  sdiom [ imalit

TRENGITE0STT

Vi vy e mindre 3 300 procert ar innehav utan bestimmande infly-
fende vérderats &l innehavets praportonella andel Gondal.{rkn nére
vandr hinforligh il de anstillc ach Bréntads synergieliekier. bgen del
v radwisad gaodwillfrvdintas vara skatterméssigt aviragsgil

RITAS

Den 28 etruar 202 Bredrvads Tatsinge Elementer S yterlgers

14 procen avaltierna  RYT A5 vedarlansTittach Bade st Sgande 1l
1.6 grocert. Det stepica et har ganumfirts don af) besBrmmands
infitande har Andrats och hemberas som en lransaldion mellan Bgare,
Fre fhevareet uppgick dat redzvisade véndat fr det bafintiga innenaie!
afan bestimerande intande pa 7.6 procen 1l ca 24 NSEK Koncernan
radasiser en mingkring av innahay utan heslimmande infytands pd ca 83
MSEK,och dkring e et kapral hdntigt il moderétratagels Agare pd
matsvarande belopg.

Den § mers 2024 kirvirvade Teasings Elemantar AfS rasterand & procent
o e T AS vederagstrt och Bhade sitt dgande 1100 procen,
D steguisa frviret har qenarnfBels uton aitbestimmand nftende har
ndrats och henteras som en tramsakdion mellan dgere, e Krrestupp-
gick det redovisade vinde) i cet befintiga inehavet wan bestémmands
inftande ph A4 procent fllca 2,1 MSEK, Koncarnen redsfsar en mingh
pir v innehas ylam bastémmands infidands pf ¢a 2. MSEK sch thning av
eget kapiz bnfielgh il moderfelagets iare pi melswarande beonp.

Byagpartner AS
Den 17 decamber 2024 (irvirvade Nordic Waterprasfing AS resterance §

procant av akiarma | Byggpartngr A8 vederlagsPritt nch Skade sit dqgnde
Bt 100 procent, Oet stgdsa firvret har genoraffirts uten att hestérre
mande nfitands har andrats och hankiras som en transalion mellan
fiare, Fire gt uopyick det reduwizads vandel fi dot befintiga ne-
havet utan bestammande inltande pé 50 pracent ol ca 0.8 MSEK Kene
28N redevisar &n minskring &v ivnehay utzn bestémmande inflvtands
P i 0.8 MSEK ach dlening av eget kanita iofoelig il moderfietagets
sgare ph motsvarande belapy.

Kepeckiling
H3ER

piiv]
il

Hartant kipaskiling
ipfs3 joption
Salravers o HlogskEpeskiling

Total kipeskiling

U orvirvade belegens nelloflgdngar pé Hrvérvsdagen:

Rirdirvsanalys
M3EY

ki
Tatalt

materiella aniganingsflggngar
Matenisll anliggningst Undngsr
Finansislla snldogningailgingsr
Vondager :
enafordringar och Sweige kertirstgn fordingar
ppshiuten skatiefordran

Likeida medel

Atinngar

Cheige o rintebdranc shlcar
Finizbarande sholder

Ugpaiuten skatleskild

Netto dend ferbratiaéngar ochskulder
{anzhar lan bectimmana iiende

Vadering ay tdigare Byda andelar i varklig virde
Hongergoodll

tpeskiling

Firviry - mto Uvicctspdverian
MSER

i
Totalt

Hantant sépeskiling
Minus Brvirvade bida medel
Wnshsmmarln

Hetin lividhetspiverian - investerin;ﬁeduamhe%en
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g NORDH, WATERPROORNG L IRSREDHSHING %4 b BOTER

K och sbijoptionst semt ithagskineshilingar

Verklighvére i kdp- och siliopliomer sami faggsk peskilnger
baseras o8 semnolks framids betslningar diskanterade fil mudedat Fir
e information se i} § - Fnansielia instrument, Buonsdseklina icke-obr
serverbara

ot bastdran

- Genomanitligt EBFT far 20222005,

- ionteringseénia 13 10 procem,

- Genomenittlgt EBITDA for 202024

- Genomsnitigt EBITDA o 20052036

- tgkgnieringrdntz o 144%

- Benamsnittigt ERITDA for 20202024

~diskanteringrénta g 104%

~ Benomsnitlot EBITDA or 2023-2024

- fiskonleringranty o 11 %

Dt uppskattada verkigg vardet kar vid higre tilvéat EBIT samt ldgre
iskenterngsrinta. En Biningihinskring &y ciskonteringerintan ed 2
rocent skulle le 4 wigon isentg pdverkar 13 delverkiga virtelod
Hbp- tch séljaptonsera, Dt higsta beloopet for betalning irobegrénsat

SNSRI

FORVARY UNDER 2023

Under &ret har et vy 3 dotlrbalig, Gan Nilson Tak 4B, enam-
Firts, Kipashillingsn uppgiek 1l 4.3 MSEK ach finansierads genom
o Watergrocfings bifintliga kredifacilteter D frvirvsrelaterade
hestmadertss uppgiek sesmmantayt 1101 MSEK och beslad havudsobligen
2 honsultarvade |semban mog firvérvspracassen, Desss keshader
ingar  administrationshesinzdea | kancemens resulairdining, D fir-
wirven hade intriftat den 1 arart 2023 shulle kancamens arafarng net-
teomedttaing och resulta 5 &retfram 14 don 31 dacember 2075 ha vart
4,504 MSEK och 209 MSEK. Dessa belopp har berdinats med stn av det-
ferbotagats resultal justerst fir

« slillnader  redovisningsrinciper maflan kancernen och dotterhelaget,
oeh

»yiterligare avshtivningar, som skulle ha helasiat resaltatet under Ifnut-
shitang ot juserin avverligt vde pd immateriela tligingar hage -
Vimpals rén ach med den 1 anuar 2023, sam! dirndflande skatiaet-
Tekter

Férvatj firvdrv el firireedunderstiger 100% ach detfisns el harstd-
e inehay uten bastimemands inflybandé kombineret med kipoptianar
uistélida kipaptioner eller terminer avsesrde framiida fari av yterl-
gare andelar anlyserss sidana instruments om de anses wigdra e
£ande dgariniresss 18r majoritatssgaten eller inte, Om instrumenten ints
anses vare elt nuvrande agériniresse tlfimpar bolzget Present Aocess
Method TPAM), ket inebr aitinnehav uian bestimmands nflgande
sinderas och redovisss Gopeh Rrvervsanalysen, Eventuells terminer ach
Utstallda optioner redevisas som saparata transakiioner, Um ingtrurmen-
Tan anses Utgha sit uverands Aqarintresss hllirpas Anticipated fege
sidian Method (540, | sbdana fll inklderss aptionar ech erminer | Bt
warveenalysen oth inehav dién hestaminande infytznde redovisas infe
16 den el s orfatas v depminer ach utatild kipurtionsr df sidans
ancelar anses vera del av de findirvade retioiligbagar it irvinvsli:
uniten, Vardering o sidana nsteument sker enlighet med 1AS 32 saml
IFRS 2 shsom it

Vi irvéry aw mindre &n 100 procent har innehae uian bestEmmand infy-
tandvirderats 1l inmeavels propartinnella andal. Goodwl frdn finire
e 8 infirlot 1] d anstlldn och indintare synergiefiekter Ingen del
v sedovisad gootul fvintas vars shatlemassigt avdragagl Vissa s
teringar har gjorts har gjorts av irvéveamalyser hdnfirfigs il Findee
gjorda under 2022,

Jan Mitsson Tl AR

D 19 uli 2023 frvivde Gruppen genom Nordic Watzeproofing A8
shtecligare 37 procent av akbiema 1 det svensha balzgel Jan Nisacn Tak
A8, Ungar 1041 fingrvads Hord Waterpraofing AB 48 procest avaid
ema i lan Nilsson Tah &8 ach ager nu totalt B0 procent avaktiema,
Bariom deda stegise Hirvéry by Dan Nlsson Toi AR elt dottartaiag
orcic Watergrocfing A 04 Hardic Waterpraofing arbell konkroll ver Oan
ilssan Tk AB, Dt verklim wirdel per Kirdirvaidaunkion pd Noedic
Waterproafing AB's innehiey av egetkapilalandelar upparck il SEK 119
ocfsorm 18 avomvircering Bl verklig virde redavisas envint inam
segmentel Inslallaion Sarvices am SEK 0.9 ¥ inom rasultatfrhn andelar
intressefirelag. Ktpet nansierades qenom Nordlc Waterprocfings befinl-
lia kreritfzcltetzx Resterande innenay utan bestimmande infdande am
200 procent av kfierns har virgarats il innehavets aroportinell andel
a0 detverkige virdet  Wenfferbara nettolllgdnger,

Faretaget rar st huvackenior | Ahesi Sverge echingtllerar hument-
serag akprodubier Dan Nisson Tk A6 her 19 ansiblit ach en drlg
omstting under 2122 é ca 1 MSEK, Genom frviret sérker Norelc
Wateroreofing A8 <in posfion pé den {okela atshiksmarnaden och
saherstiller enviss andel av marknaden fir produkler rmed ursprung frin
Hordic Waterprofing, Dan ¥sson Tk AB Yomer ol redmisas nom
sagmen [rstelflion Servces.
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3 IREIC WATERFROGFIG  ASREDCVSNNG 704 B 07ER
J#

Blomstariak A5

D3 ebruar! 2023 tivirvade Vag Tech AB ysrligare & pracen! v ait-
o | Blomsterlak A5 fillen kbpeskiling om 1 NOK och thade sif dgende
il 100 procent. et stegeiss Hirvérvet har qandmfBets utan aft bestim-
mande infilandz har Endrats ach hanteras som e [ransaklion mellan
s, Fare frviroet uppgick del redoisade virdot fr dat befinthga inne-
bt utan bestémmande mflytande pd 40 procent L ca +1,1 MEK, Kon-
camen redovisar an Sning av innehav tan Bestdmmands fteade nd
a1 WSEK och minskoing av eget kapitel hénfitih El moderitietagets
drare pd molsvarande belogp.

RYTAS

{Jen 2 dexemmber 023 frvirvage Taasinge Elementer A5 ytertgare §
precent av akbiarna | RVT AS vedertagstrit och dkade sit dgande 1192
progant, Det stegwisa firvirve! har genariBrts utan att bestimmande
inftande har dndrals och hanterzs som en transakion mellan fgare.
Fre firvirvet unpgick det redovisade virded it befietlige inehavet
ian bestdmmanda infltands p 13 procent Hll ca 5.6 MSEK, Koncarmen
redovisar &n mingkning & innehar utan bestammande infanda pé s 12
MSEK och Sining 2y eget kapila hénfori il modasferetagets Sgare pb
motsvarands befapp,

Bygapartner A9
D 27 dacennar 2873 gjordes an mypermisson i Byagpartner AS varigenom

Nargic Watergroofing AS Skl sit Bgande il %5 procent. Dot stegyisa
firvarvet har genamfirts uten att bestémmande nfykande har dndrals
ch hamleras som en [ransaktion mellan Sgare, Fie frvirvet uppygich sl
redovisade vands! It det befinflign inehavet ulen bestirmmande infy-
tande pd 15 procent fl ca 21 MSEK. Kencarnen redovsar en minsking
avinnehizr i Destimmande infhtande oA ca 14 NSFK nch Skning v
et hapial héfGrlg il medrfiretagets Snare pé mlsvarands belopg.

D inade belagens neltotigfingar pf findinsdagen:

Kapesilling 0%
W N Tetalt
Karlant Kipaskilling 1}
Hapfssloption .
Selrevers och lliguskipeshiling 14
Totol kipeskilling 183

JEENBTR0SCT

RireBrvsanatys ]
JSEK Tt
Imaterele 2ridognngsiighagar 13
Hatarilte anliugningsiflohngar i
Fnansiela ankdogigatlginger

Varulager 3
undfordringar och triga kinsliga fondringar 174
Unpsioten shaiteforiron Q¢
iz medel 3
Rusditningar .
vricg & rmebrande sider 8
Réntsbirande skulder .
ppeuten skalteskeld A48
Wetto identiferbars tilyinger cch shulder it
Innehay utap bestEmmand infiptende 4
Virdering av ttigare dyda sndeler il verkligt ke Rk
Konsamguodnl 123
Kipesidiing - 183
Fariry=nefto idtetsatrerian m
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Forséresanalyserna &r suirda under 3024, Den slulliga aralysen mins-
ade kancemgoawill uch dFads immateriela anGggningsillginger med
kurdrelationer och ardertok samt relztera uppskjuten skatteskuld,
TilliansiGpeskillngar

Werlig wind r ViggekdpeskiLingar baseras 4 samnli ramiide
betalninger diskonterade il ruvirdel, Huvdsakligaiche-dbservrtara
Gote hestiran

~Banomeniiot EBTT 8 2023-2074,

~diskenlaringerinta pf 11,0 procet,

et uppsiattage verkliga vlrdet Shar vd nbyre il | EBIT samf ligre
diskonteringsrints, En Slingsnsiing e dickonlzringsréntan med 2
prooent skufl infe f ndgon viseatlig adverkan pd detverkliga vérdet pé
Kip- och sdljcptionerna, D higsta belogpel #irbetslring ar chegrinsat

FORYARY UNDER 2028
Iga v har ajorts efter rappartperiodans shi

NOT 15 UPPGIFTER O MODERBOLAGET

Moderbolaget, Nardic Weterproaling Holding AB, r ett venskt iolag med
wrganisaliaasnummer J35639-3168 med s f Helinghorg.

Adrassen bl bolagets sate nch honcernans aperatia hvudkanior
&r Romnossgatan 12, 252 28 Helsingborg, Svenge,

Filfande aiesgare dlerfinns | holagels akfesparfireckning som
mare av mingl 5 provent v risterna eller kapitlet
Kingzpan Broup PLE, Kingsoourt, irend
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NARSTAENDERELATIONER

Foncemnen harnirstéenderelation med infresselirstag anghra not 12
Haterholage! her dessutor en nirsthanderelation med 57a datlerbolag,
senot .

Intreszefiretag Brbolag dér koncernen har et betydands, men infe
it bestimmande, nytande Guer drifen och den Fnansfelz stymingen,
vanlighds genom et ivnebiar av malan 20 och 5 pracent avrbsterns,
Majorieten a ntresseftietagen | koncernen i seoél kunder som
Iranchisetagare til e dansha doiterbolagen och Br darigenom tlighng
£ bancepten ochvarumkena P Tag ach Hete Tagdhning,
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Seukd il drsthend par 1 decemer Conow

Transaktioner mad ndrstéende | tabellem oven avser nérsiend frang-
aktoner med intressefiretaq och dr risseita pd maradsmissiga vilker
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RINGEPAN

HeEK pit:d pird
Firsélining avarorfiester ach

mylty il nirsends 0 02
Iy s aroeljingter én ndreiende A i
g e, il wilning] o
Fardran i ndrstiende pa 31 docember S Lu i
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YRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNIG
Transaktoner med nyckelpersaner  ledande stilaing famgdr st .
Desse ransadionet omlatlar e, ersilinngar oeh pensionshlaganden,
samt delizgande  koncernens nclamentsprogram. Nardc Waterproofing

LREQDTSDSTN

har under 2023 signeral eft avtal med koncerledningsmadlamen Themnas
Tipleh, genom eget bolag, avseende kancernlednings- oth VD-Udnsler
i Sealfen, PrissBtiniagen har skl o marknadsmissigs wilker Fie
ot féirde hvartalat dr dofia n kostnad am £ O SEK (0.4 ozh &r il date
uppodr osinaten il 4 MSEH 4. inga yiterligare ransakinnar allee
Staganden fnns som oratter yckelpersoner ledande sl
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Goodwill

Gocdul virdaras i anshafiingsvirde minus sventuelia ackmuierade
nedsheivminger. Gooduill rdelas tl hassagenererande enhater och pri-
vas ming? drligen for nedskrivvingshehow, Boodwil som uppkammil vig
forvérv a Intressefiretan indluderas ] det redovisade virdet fir andelar
fintresseffreteg.

Vartmirien

Varumirken som G av koncemen akivaras med uigdngspunkt {rin
o verkligs virdena vid forvérvsipunihtem, Vissa varumlrien bedims ha
obestambar rytiandspencd och redovises Hl anshafningsvirte minus
ackumulerade nedskrivningar. Den obestEmda nytfandeparioden bedms
it aftverumirkena i iltaberads nom sing wvdgen ach har
anvints under (ing i ena respelive branscher Varumrkena b firen-
gt e st et s sBlds av ekonomisk belydeise fr den orlsata
werksamhelzn, Firelagsledningens evsif! &t dassa aruramn ke
anvindas under en icke Yidsbestdmd periad. Nedshrivingsbetiowd pres
minst & glng per & nom e fi kassagenersrande enhetar wnica
varusmarken, som har bestimbara mytandenerindsr, redovicas il anshafl-
ningsvérde efler aviray o ackumulerade av sch nedskrivingar

Kundrelationar

Hurdrelationer sam inarvals av keacarnen redouisas Hl anskatinings-
vérde mines athumalerade svskvmingzr ach sventusla nedshovminger
Hundrelatianer sk av infack Buer den rsdntad myfiandeperinden,
norrial 7 &, och ingér  resuktatrainingns gost Kestnad for sélda varor

Orderbok
Onderboken sam frvérvats av koncernen redostsas f verkli virde vid

FiryrasilRll minus achumuterade avaksivaingar och evenuelta nede
suriningar Orderboken shifs o Gnjit Guer Y2 minader o2h ingdr

¢ Knstad fir g varer resgilatriningen,

Utvecktad teknologi

Patent och Ganande réftigheter som flndrvats av konnemen radevisas il
anshkaffingsvirde rinsiat med achumilerade avheimingsr. Avdlriings
4 567s lnjart fver den bedGmaa nytigncaperioden, normoatl 5 dr, och
ingir  Kostnad e sida aror  resultatrikningen,

Forsigaing ach tveckting

Ungiter Firubveckiing, vars resulist syfer il attuppod v eller Fibirace
grodabter eller processér redovias st en Hl g | bitlonsrSkningen o
rodublen eler pracessen anses vara teknlakl och kommersielll anvindbar,
o feea{aget 7Bttt kan berdkng ulgiflen som s4a akliverss, oxhom
Tt har adekvata resurser foe att suiféra uivecklingen, som slid-
A hammer el generera shonarmiska Firdelar L4 Rretagel mylereler
il den, Dt redovisade virdel inshale firekt hirfirbars i Br
tex, malerial och st i, regiseering av uridsk réllighe!, avakelwning
o paient ach liense Uneeklingshosthader redoutsas iiielt | belar-
riiningen Hl anigTningsiirde, med vy fér ackurnulersdl vkt
mingar och evenbuefl nedkrimingar

Birige mnatetiella (lgingar

Dvriga imateriel ilaSngar som Fiats v hencernen redisdsas bl
anghfiningsirde minys ackumidsrade avskrvringsr och evenfuells
negokhvaegar Progeamiaror som utvecklats ellerp8 ol omfatiande sétt
annassats fr keacamans rikning redudsas Dignd Burige immateriella
Hlgnger. vskrining av programvarar gis gt vt pandeperi
ter, dock higst 54 och ingh resubateSkningens post Adinilrations-
¥astragen Uigfher for Seftwara-ag-a-Servie [ Sza8 | redevisas sem en
Kostnad i samma period som Hkomst il ke enballs, Ligiter for
ondigurering och anpassning av mjukvara | et Saab arrangemang redovi-
s Som en kastad den perod (Angierna erbdls,

Hedshrivningsprhvning av gondwill ach andra imumateriella
andiggningstilgingar med obestimbar nytandeperid

Vardet pé redovisad goodwil sch varumdirken med obestirmbar ryitjande-
period pries mingt an ging per & meg mvseande pi evenluell nedslre
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Bolaat har ifont fetat jande kassaganarerands enhoter vlka
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milfandeperiod:

Guate] Varumitke
MEEK mpowm X W
PoncsbScltons  TB2 W W W

Instzllation Services Wy My 5 i3
Tetalt LAY 1 18

Aersinningavidet frrespklivesngment har baserets p dess mytance-
virde, Detta virde eseras pé prognostserade kassatiden som fasttilts
i oretagstedningens afirspronaos fr de hommande te ren, Kassa-
Tedens har direler amtagts viva mad § procent {1 per b Kassafiidena
har nuvirdeterfiats med en diskonteringsrinta eter skattom 103 pro-
cem {98 for Products & Selutions och 10,5 precent 2.1 r nsialiatin
Services, En Kinslightsanalys ger sttt nedshersningsbeh 3u gouddl
for seamentetProciucts & Selutions ine uppstér frein diskenlerngarin-
tan Bkar st o i ) freneter aternatit flvivien shule vara
-6 3%, Motsarande fi segmentet nstallaton
Sarifces 8 on akning g diskomeringsrinian med 7.4 Yeenheter alleren
it om -10.4%,
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e o kosnadsslrukour ach nenginalnider skl sy &, Besirhmingen
nedan galler dirlr (i badaseqmenten,
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Reparafioner kasinadsfars [3pnde,
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koaneit i il a g illyingerna ochvid transport v dem tl Fardntad bredifirlustnig B 4% 1m0 M A
deras varend plls och sick, Fir lverkade varr ach pghence Uppshatialtotalt redouiza! virde, bt vid allsemang Ri W B4 153 o w
arle Phluderar snshafnngorardeen inly andel avingrha kot vt ki wooow M W T
fader hasarad pl en normal kagectel, N
NS _— : ndlorringa
,, Neihfﬁ@!1nsng%aaﬁetardetuppskailade fcrsatmmgspnsej »de:n‘. mu:;a:ize;ﬁ ry& Lrlndatum
Wgpende verksarshetan, efer avtrag i uppskattade kosinader fir fadig-
stallands och fr ot Btedharma en firsilinng, - K{E?ﬂﬁ; Bt da:&r 2:;i ﬁ;;r o
MeEK M BB omanadleasrsiond % 0% 0% 5m 9%
Rivarr e nicentelr Wi M) Unosavatioredoisebvide bt vil llsemeng I |
Faria enrach handeirr TG0 mp Foviolad st W63 @ 15y W
Toial 03 oe7

{BEOOECETUT
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NOT 22 (VRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

REDVISNHBSPRNCIPER
Kortrsige fardrngr sl alltiseilghav belepp som Hrvinas

Hervienas inoih tay ménader rlnat i belansdagen,

HISER ik hird
Homsfordringar L1 18
Verkigt v, sématerilferhat oo
Seldopd shatlskonts 18 i
Durig: lordringar A i
Toalt 4 148

HOY 25 FURUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTKTER

HSEK 1% pitn
Persovalrelatorade skulder OB B
Memsshulder B us
it i, rimaterieesive 1ol L A

Hotisy s och Wegpoipesdlimo™ 00 24

Ko Ko optoner 3 CHEw
{Diriga shulder L 1]
Telalt g 52

NOT25 UPPLUPHA KOSTNADER OCH FRUTBETALDA
TIKTER

REDOVISEMGSPRINCIPER

Forutbetaida kostrader aveer betalningar é perioden som representanar
osinader frafteriands perisder, Unplupna intikter avser intikdert
periodan Erviks betalringar kommet afl arbéllas | sherfBlande perader

Wk m_m
Firsénings- och marknedskosthader it [k
Energikostnater ) "
i d %
Fersdlringar L b
Lemmanlishonys LM n
g W
"l T

NOT 24 GVRIGA KORTFRISTIGA SULDER

REDOVISNINGSFRINCIFER

Upplugna knstnader avser kostrader | perioden fr vk betalningar gors
ireer eferfifanda perioder. Fontbetalde midkler avser betalningar
ynder percden f iniékler i sferilfante periader,For redoviningsyrine
tiper avseenide rirtekastnadsr hidsas Hl not 32, Kundbomusar utghr
avgloshulder och fBe mer iformation héwisas i nat §

HEEN momm
Persaralralatorade kostrader Lo
Risostreer o 3 L
Fundsoryger (5 oW ns
Berantier LA 1
Birit Bk S
Tl T

NOT26 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPLPPERSINNEHAY

MSEK m A
N—— Fransel lginar -
PEDOVSHESPRNCIFER Merochandelirbi3l no

Harfristiga skulder bestdr 1 altwasentliot v elup som firvntes befa-
L2 i ol odnader rkna frin bhalansdagen, Fir reddsningsprngiper
aseende rimaterialderval, hortrictiy silravere aoh tisggendpakiling
semi kertratie kp-fssljoptioner hwisas [l nat 32

ChLUTRETO

Abier och andsfar & eget kapalinstrument som redgisss il verklit
wardeia resuifat. Pasten ulgdrs ol vizendligt v akiler fonalerats
batzg, Boagat her jost heddmringen a aklistnas verklig vide mtsver
ool redovisage virter. Fir mer iformeton hinvdsas it 2.

NOT27 LIKVIDA MEDEL

REDEVISHINSERRINCIPER

Likvida mede! redepisas Wl upplupet amekaffingswdde, se ret 32 Fir
Tkvida medel beds raservenbaserat p bankerrias sennalikhet (i fk-
lssemang ach framdtbickende eklorsr, P5 grund av st Gt och hig
Kesvdrdihet upngdreseneringarna l visentiga belopn Linida
madel esthr avimssamedelsami omedethart Migéngliga bankffgeds-
Havanden hos banker och metsvarande ingtiut samt korkitiga place-
ringar med en gt rdn anskafingatidpunkfen undersfgend re mdng-
der vk i uisatta o endast en obetyelip isk B véndefustuationer

MSER 0 AR
Fgljande delkomponanter ingdr

i Vit el

Kagsa och bankillgedohaventen el 32]7 . _,,mﬁ,. kIS
Sumen enlotbalansribaigen N
Summa enfigt kassafbdesanalysen g ¥
NOT 28 EGETKAPTTAL

AKTIEKAPITAL GCH ANTAL ATIER

Anges et aktisr 7l i
Emltersde per 1 nuat UM uIn
Emitterae per 31 dacembir AN MR
Antsl akbler peradeslay: L

Aegiter R
Tefal Yoy A

Semliga akler bar et b 1,00 5 1 DDSER]. Inhavere v
stamakfier & beritigad il utdsining som fasttils efteehand och ke
innefavet herdttigar il sivét i bnlagsstémmen e en rost ar ekbe.

Dettoa antaleteqna ki, o aft sk o ngsikiga nciaments:
pregrarmman, i T4 757191 46) metsverande 03 procent 041 av det
totgla aktiekapitale!, per den 31 dacember 204,
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W NORCIE WATERFRODFING | ARSREDIVSHING 02  NOTER

AKTIER | EGET FiRVAR

At aget firvar it i
A | aget Firvar per 1 jncan L 1))
Tilgelade sheer | LTIP 2001 (2020 H W
Ferviriede agnd ablier - 801
Aldier | ek firvar per 31 decormber T 919
VINSTOISPOSITION

Styrelsen férestir it 1L irfogande sthende vinstmadel (kronarl:

SER i)
Belanserade vingimede! oA e
s * 0561698
Bafanserade vindmedslvid rets sly) #31520%
Disponeras s it

W _ 0
Til pbiesaarna utdelas .
{ iy elkning Berties b
Tomlt A
RESERVER

Omrilringsresery

(eSkningsressrvensinnefaltar ol vaulakursdiferenser som uppsthr vid
amréikreng 2 fsanslelz rapoorter frin ilindsha verksamheter somhir
unprittatsina finanella ranporter f en snnen valuta &n den valuta som
koncernens finensiela rapporter preserteras . Honcarnep presanlerar
sinm finansiella rapparter | svenska kraner

S8ringsresery

Sakrigsreserven innaleltar den efiklis andelen av den ackumulerade
eofirindringen avverkigtvirte od et hassallbdessihringainstrumenl
Ranforbart B shkeingstranszklioner som Bnay inte har infedfat

BALAHSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
alangerade vinghmedel inklusive dres resubat gl ntinade vingle
medel honcernan, Tidigare avsdtiningar il resendond, axklusive Buer-
Tieda Brackursfonder, ingfir 1 derns e kaplalpost | posten ngé ven
annabeqet kapial som 3 tlsutet el agarme, M inge Barkurser
o betalats | samband med emissioner

LotmTESI

KAPTTALHANTERING

Fonternen sl after 2t bibehdll n ged finamsiel $301ning som
bidrar i attbehla hreditgiares och marknadns fetroende nch sem
utgér 4n grund Br fortsatt iveckling av affirsverisamheten, Koncernen
definiarar hanterat kapital som totalrredovisat egel kapital.

De finansiella malen i Norelc Waterpeoofing-koncernan, som g3ler
frimroa] 2019, anehdler uidelpingsmedlsamt mdl avseends kapeltrke
furen, Ml i Mardic Waterproofing d it Sfigen utbetals tdlning
wgpgende il mint 50 pracent a resuitat efter sk, Baslutet om utdole
iy baseres i omcernens frensfele silining, vesteringabebov semt
gentrells eonomisks och efirsmissiga firalianden Nettoskulden |
relation 1L EBITOA berdknat ph rulands 17 minaders basis cchexklusive
(empacéya shelinader ska ints Svrstigs 300r Utdelsing o 120 MSEK
{167, har uibetelats bl Sgama ncr 2624, arfr skuldsbtningsiraden ir
i med Torva et och uppick per bokslutsdagen 11,7 EBITOA 1 &

NOT 29 RESULTAT RER ARTIE

MSEK /A i)
Resullat per aktia five utspidning 14 15
Resulat gor et efer wisnidning M

Berdhningen av de 5{are oth ndmnars som anvinis | ovanstiende berdk:
nitigar &y resuliat par aklie anges nedan,

KRETS RESULTAT HANFURLIST TILL MODERBALAGETS AKTIERGARE,
FORE OCH EFTER UTSPADNING

MEEK & 08

NOT 30 RANTEBERANDE SKULDER

REDGVISHIHGSPRINCIPER

inplaning redovisss 1 urplupe: enskafningsiérde, Uppldning assiice-
a5 0 rintebrande (ngfisiga eller kertistoe shulder  balans-
rikningen,

MSER N m
LANGFRS 74 SKULDER

Barklén T4 X
Leasingshilder i B3
Tetalt i 8593

Lingiristi dal av bank(2n har reducerats med 2.9 MSEK (28] avseande
periodiserad uppléggningshostnad fir bankddn.

MSEK i Fird]
KORTRRISTIGA SKLLOER

Kartfrii del 2 barddn W s
Thatkkredit A 0
Lpasingshulger Wi 2
Totsk A

NOT31 URIGA LANGFRISTIOA SKULDER

At resulal e firpt S moderbolagels aktie-

R

$nare firz och efter uispining

VAGT GENOMSNITELIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER,
FORE OCH EFTER TSPADNMG

| et amooua

REDOVISHINOSPRINCIPER

Lingfrisii skuldsr destiri alltvisendly: av belopp som rsintas bfalas
slter mer dn tohvminader rknat i balansciagen, For redovismingsprince
per o kbp-/sBliootion soms, Fiingskboeshilingar Wiwisas fll nat 32,

Elaﬁ antal akter ! ianuari . NISTS N

V'éqtgmomil!ﬁgtan@alakiiﬁrunderim.life o
BN nmig

W om o m
Langfriati shuld avseende Kip-/séioption

frat 31 o onoom
Lingfristg ilggstineskling et 3 14 14
Diriga shdder i 18
Ttalt [

uispidaing
Vighgenomsnltlictanta kler nderbra, eher -
Yispatning TH0R53E 2408395

Buriga hnqfrsligm shulier besthr huvadeal v skulder il Brvirads
balag.
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NOT 32 FINANSIELLA INSTRUMENT

REDDVISHINGSPRINCIPER

Finanslella Instrument - Klassificaring o¢h virdering

Er finarsiel Hlghog ellr finanelel. shuld tas fnd balansréningen nir
bolagel i pert enlig insirumenets avatsmssiga llkar,En finensiell
Hllying tas bort {rin balansedikalegen nér samilioa forméner och risker
Ticknippade med dqandariiten har Buerfirts, En finansiofl shuld tas bort
febn balansrikingen o rplikelsen | avtalet fullgivs ol ph annat st
#siltes.

Fingnsiala nstrmnent virderas nitat 1l verkligt e och it
{Bnand fill verilig! virde eller upplupat anskalfringsvirds betsends p3
Kiassilczring, Finansiels insirument recvisate (L anshelfingsrinde
redaniszs ifalf vl et belopp melsvarende ingtrumeniels verklige vérce
el gg fo iransatiansiostrader, Finarsiala instrument redovsage i
wrkligh Wi redovisas el 5l &) bt motsvarands instrumentels
verkliga virde, ransakionshostaader Gosinadslirs direkt, EX fnangiells
instrument asslliceras i etz redvisningen utivhn ikt e nabe
et rviniades, Hassfceringen avgir hur det Anansiella nsirumentel
wirderas effer rsta redovisningstaiFilel som beshras nedan,

Sarnifga fnansiella dervatinsirument redovisas opand Ell verklgt
vére.

Wipoch forsalningas fnansiela fighiar redovisas pa afirsdagen,
ilken i de dag o koncernen firbincer iy af ipa allr sia i
ghngen, Koncernen tlimgar rénoch med §januari 2018 princpen et
retia resary ot rvintade kraditfiriusler 61 finansiala tlghngar
och fordringar som Kiass fioerats tll ipplnet anskallningsvinde,

Likvids medsl
(ikvida medel uighrs avlioncernens disponibla tgodobavanden hog
banker och motsverands insftut,

KlassHficzsing av finansella instrument

Finansiella tighngar

Skuldinstrument

Kassflceringen 2 finznsielia ilghngar som ar skuldinsirument baseras
4 korcerrers affarsmodel i (nafining vl ghngert och katabtheen
A ligfngens avteloenligs kasseffiden:

POSIORERONINT

Instrurnenten Wassfficeras fll

v upplupet anshafiningsuérde

wyerKlind vinde via vyt tokabresuftal, eller
+yerklind vhode via resulala!

Finangial Hlofcar lassfarade 1 upplupet anskafhingsvirievirde

res il tll verkdigtvirde med gy av transektionsknstnader, Kundfod:

ringar redevicas nitialt il det falturerade viedet, ERer Rrsta redo-
veningsflaflet varderas lhydngama enlg! effekivlinemelagen,
Tiighnger Wessicerade tupplupet ansiefingsvirde Tmehas enlig
aftirermodallon aft inkassara avialsenlige kassafliden soe andast bt batgle
ningar aw kaptethelapp och einta ph det ulestBende kagielheloppet, Tl
gdngte omflies & en frusreservering or fiviintads bredidiriuster,

Honcernn har ile négea todngar Massificerade tllerkligh e
via Beigt otelresuli

Veriligl virde vz resultstet 8 oz anda skuldinstrumenl som inte
dr irderade W upplupet anskaffningsvéinde eller verkligt vide v uryt
totaresalat, Finangiellz nstrument i dana kategor rsdovisas ittt
serklighvérde. Ferandringar verkligh vird redovisas | resultatet Koncer-
nens skuldinstrgment Kagsifceras 1 upplupet anskaliningsedide, -

wtom skuddinstrument sorm innehas Brhandel Under el har nga skuld-

ingirument redcvisals H verkigt véeds,

Egetkagiialinstrument
Wlassificeras Ul verkligtvinds i resullate,

Derfvat

Oerivatinstrament redovisas  balansréningen per koniraklsdagen och
wénderas tl verkligtvirde, bdde il och i eftrfdands ammudice-
fingar, Derivat sarn inkeidentifaras somm sakingainslrument klaséiiceres
 beangkmingen soen nansiela tlgingar och skutder virderada ol
varklighvide via rasulairikeingen, Vinster ok frluster il fld av i
dndringar  verklighvarde redwisas | esulfalrikingens insmsiella pasler
i den period di de uppsiér

Finansiells skuldee

Finanslella shulder virderas tl} upplupet anshaffingsvinte eber erklil
virdunda resulfatrikringen, £ fnansiel shuld videras Hll verkigtvinte
e resutalrdkningen om den i Kassfizerad som innehas o handel, ett

derhiatinghrument som inte s3kringsradoisas, &n didgsiEpesidling
rirelsebirodie Kassiioarad som fransiel shuld eller om dan inilist klassi-
feeras som en nansiel shuld vikien virderas Hll vridigtwirde v resulte-
{rdkninger, Finaesiella skulder virderade Hll verkigt virde varesulat-
rékningen varderes pande il verklighvirde med véraelbrindringar
reduisade dresultalrikninngn. Andra finansiella skulder virdaras lipande
il upplupet amskafinmgsyirde med llkmpning av efishlimintemeloden

Sikringsredovisning

Kencemet bsteakiar derivl som anlingen

o sikring av en sBrskld ik forkeppad med kassalliden pf redovisade
ilghngar och skulder sm! mycke! sammolika prognastiserads Irans-
aiioner, kassalEdsssdiingar, eler

+ sfkring av an neiteimestering fen utlandsverisarn, s3kring av neflp-
rering '

Resarvaring av Hirvéntade keaditiirluster

Fongarnans inansisa tllybagar ach fordingar, forutom 6o som Kags#e
tade Aradilfrusiar, Nedshrivning i kraditirlustar enligtIFRSS dr fram-
tblickands och e irslreservering girs ér dal fimns en expanering for
ik, vanli (i st redavistinglaler, Fannlade kredi-
Torgster Serspegar nusirded av la undershatt | assaf bden Ninfilige
il betelningsinei@filse. Neaslrvningsbehon beakias for olla (alider
beroands ;i UoAngselzg och pd evanlueh kesctirsimring seden Frsta
redoutsningsilllat, Fvntede fredifBituster Siorspaglar et obigkiiv,
sannekhelsidgt viel sotn baskiar flertslel scenarier pd imliga ach
warfierhars proguoser.

[ fieenklade madelen tilimpss i kundlordringar ch avtes-
Hgangar,En forluatreservradosas, | den Brenklade matellen, lir
fordsans aller ligangens (3ndrtate Blerstiende Wptd, e vidare ngt 2
fir undlordringar Avssende aralstligingar har nle dgon resening
sednisals under irst 64 helogpetinte betels vara isantigt Kencernen
Sedimer hontiusrlit eadsketmingebaboet Spande semt i vrf rap-
porkperiods slut.

Hancarnen defmerar alissemang som fordringar som i iiefllna med
mer & 180 dagar achi de fallen girs en inivuell bedhmaing och reserve-
rng.Fo it mede s raseren heseral 3 tanbernas sanoolithet
Tt felissermang ach framaffickande Tabtare. P grund av et iplid och
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heq redivamcighel wnpgdr reserveringama tllavksentige belopp.

De fransil Hlgingarna redavises | balansrainingen {ll upplupet
anshefiningavirde, s, neto av butindinde ach lushreseny Firdndringar
avtirusireserven redwisas  rognitatet  EBFT avseende fundhordringer och
sam finangill kostrad sl indéi avseende bina reserveringer

Hanesrmens keeeftesponering bamgird ned 33 samt nol 21

RYITTHIG Y FINANSTELLA INSTRUMENT

En finansiel tiiig%ng achen finansiell skedd, forutam derival Jtas aeh
Tedovisas med ell netiobelogp | belansréningen sndas! ndr fet Rreligger
enlegal rt at e elopoen st det fieloger avslt af reghera pas-
terna med el neftobelopp el sl samiiih reslisers Wlgdngenach raglera
sHalden. Finanslla tlgingar ach shulder nttas inte i balensrtiningen,

" EDONISAT VARDE FER FINANSIELLA TLEGANGAR €K
FIRANSIELLA SHUEDER PER VARDERINGSKATEGO0R!
Tabellen nedan visar dt redovsade virdet fir fiansiela Hligdngar och
finansiella solder per irdhringskategeri  MSEK,
Werklighvirde berftnides biaserat o diskanterade kassaflden mad en
riskustera cisonteringarin IWACC), Dkning v st sl
ten dr huwdsaKlgen refatarad 1 atcuistalle sileptionen pd alt kipa

rgrprten v ke fir 26 Tracing O om 12,1 SEK kernmr aff regle-

ra5 Under del andra kusrlalel 2025,

Finarsietia nstrurmend viderade tl verkliglvirde: balanerakningen
bestdr av inansislla derbvat sum avinds (A altsSkr grisrsken (i il
o mychel sannolla framtida kg av btumengroduber samt shulder
avseende (liggshpeskiling och kpe och s3lmloner, Desss refuisas
alanapesterns s ndringar ech Duriga skolder De redovisade -
dema fir inamsiell ingtrumant sor virdaras Yl upplepat anskalfings-
e ulghr en vl apprcsimation av e varkliga vindena. Lingfistiga
finangiela lgénger och skalder har riiga rinter semgrissilis
regélbunden basis

SoLI00TEOREN

Upplupet Varkligtirde  Verklighvirde Verkiigt virde
ansioffnings i esultate sieingge Redovteat
0UARY vide  cimingr  nsrument bt il MED N2 MWD
FASIELA BN GA
Fordringar hosinressefiretzg Ui . HSYUR. )
Aodrs bngfrisiga irdepagoersimehas . 18 S 1
Andra ingrstion fandringar 137 - 147
Kindlardringar Bk s
Fordrigar avseinde pigdende enlraprenadpgcray Ts T4
Fordringar s niressefreeg 80 - il
(riga korristigafordringar il 81 W
Liics medel 1] . - -
Totalt mr 28 ah  ms sl 1 ik i
FINARSIELLA SKLLDER
Lingtristparintebdrande sder Brs M
furiga ingirition siuidar 18 i i4 !
Kortistya rintebérande shulder a7 LN
Leverantirssiylger 102 192
Driga it shuler 7 14 i) 5 9
Uppluna besiader aeh Brutbetalds intdhter 11 my 3
ol i A 0 7 WAl 4l o1 78
Uphuget  Veoklighirde  Verbligivinde Verklighvide
ansiatfnings  via resultate sdringee  Redovisal
gl virde  rimngen  instument Deig  vide N Ml Nl
FIRAMSIELLA TLtadean
Fordringar has inressefiretag R . &1 .
s Engfisiga virdepapgersimehiav . n by i
Rere ingficipabodringar 1 - i) -
Kindlordringar a8 218
Fordrngar svseende pighends enrepranadupperag HK 13
Fordringar s infresseffrelay 1 - A
Ovrige hortisiys orddnger il g 148
Lihviga megel a3 - . - . . .
Toialt 528 2 [ A S A
FIHANSIELLA SKULOR
Lingfstia rintebérande shulder 198 . 8 .
{urige Enghilgn shulder 14 kL pefd B4
Hortsfiga rintebirande shulder iy . N .
Lewraniorsshulcer Ul - . Y .
{higa vt shukier %4 ] 0 ) 2%
Uppligns kastnager sch érulbetalds nider . AR N - . :
Ttall Rl m AR AT
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HOTCIC ETERPREGAINGARSREDCHEN NG b AOTER

VERKLIGTVARDE-HIERARKY Finasizlla inskrument virderade enlgtnidh J per 31 decerrber
Hongernens dvartderivat vindares enlit nivd 2 verkig virtefierarid,
meden lignskboeskilingar samt kip- och silioptonerérderas et pasgy oW
i i{ozmen:senI\a$r|’mgafnr}ansne{iair;syurfaenlscm!|t[hfzrn:\[é A .. ighende s W W
Hassllcaingan Elerarkin barorpd 1 wiken grad devarkliga virot Ovrdarng i resularikiogen oA
han chserveras, Vanderingar enlgh ivd 1 baserss o nalierad priser pd Eirviey S 14
aklha merknader, Nivd d-vdnteringar baseras of andra inchéa dn note- Ut BIJ 43
rale priser, som & direhd abserverbars [priser) ller ndirekt observerbara  Crraknngsdlfiarenser R 1
Irireda ko prierl, Wrderingarenli v 3 b T idehserver Uighendabolios B
bara marknadsdate.
VARDERINGSMETSOER 0CK-TEKNIKER
Verklgtvirde por Intervall gt qenomsnit
T— Virdatings Signifhante, —
Instrument 20261331 AN ik dobsererariopr 20U B3 Kensligheten‘has itk il verktighvirde
filkestoings- 19-74 En5 Sning minkringl  EBIT skl resultera e ning minshing] v vartligtvérde med 00 MBEK
virdeansals EBIT . [ e
Aastnings- Genormsnligy - OB-T4 51-50 EnBh Sy inskeing BT skl sl | enShning ihring) o vt vids med . MSEK
o8 (iH] virdeansals Bms g (7] 120310 MSEH)
Haplsiloptioner EeS {4
Wil . .- B8 B
RIEE
Tafh Do 180 EnZ% bbing inskring) | WALC shule rsuber et minsang king v vrkig e mad B SEK
WAOG . 2SR (TN A% D5 MSEK,
' 2 W Ne v MR WA WA ,
fakasinings- : 5% Gtning iminskong)! etioameining skl rasutea i an Sl iminsepingd s ver g virde med
virdeansals Neltoomsiinng . ~ D0 MSEK [2023: 1 SEH,
Lasinngs- Bkl . 20 00 En 5% Sunbng Iminskring]  cemomanidtipt EBIT shilla rasultera en Shning Iminshoing) av verklig) virde
o - R i wirdeansils I D ) e, MSER 2022 D MSEH]
Sﬁ;es:azin' ikastinge- “Gengrhanl it Ll G0 En % Shring Immshring] gemamanifig EBYTOM skl resullera  on Shning rnskeing) arverbligtvirde
J - b virdeansals G | Bl mod DOMSERQOERDOMSER,
hikestrings- ' En 5% ting minséringl EBYTOA chole vesubera | an Sk insking) vt s e LR HSER
virfeansals 1 - T3 Q0 MSEHL
055 055

= | ]

Wt B-1% £0 2% hoing [minskoing] | WACC shuls resultee fenrenskeing lbnng) v g i e D8 MR
W nsl 8% 12023:0, MSEK|
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NOT 33 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSPOLICY

FINANSPOLICY OCK FINANSIELL RSKHAHTERIHG
Kancarmeas fnanspalioyfér hanering a finansella isker har faststelits
avsiyralsen och bidar et ramwerk v rkilner och regler form arisk-
mandatach ltr i fnanserksamhelan, CFD & answafi fratt peen
efterlevs och fir at rpporiera evenluella awikelser tU VT, som i sintur
inforenerar slyretsen, Styrelsen uppdaterar och fasistiler policyn en géng
o dret, eller oftace om omarindighetema of rbver

Hanleringen aw fnansiela risker inom Nerdz Wateraraofing  cenlra-
lisgrag 1 bancermens fianshumition] Group Firance') som ooksé funge-
rar som kancamens inferphank.

Styrelsen har identiferat IiGande Finansla risker som mesl vésent-

liga I sonogrnen: rivarupristisk, Usvidiets- och menslaringsrisk, rénte-

tisk, luarisk samt reditisk,
Spekutation Bnansiels nstrument och risker & e 31 Bten i
nagen idpunk,

RAVARUPRISRISK

Rinaruprisrisk atgirs a ishen foe 2t fordnclingar | priset pd rdvarer i
snavinad piverkan 3 koncernens resultarihaing, Belansrikeing eller
assalode. Nordic Waterproofing i framiirall exponerat fr isken i
grisférdingar pé fyratyper 2y rbvaren biuman, S35, potyester sam!
EPDM, Under 2024 ulgjorc desca material 53 procent 30) svkancernens
totaa rhrsterialkestoad, Den stdrsta expaneringen firvs [ bitumen vars
pris arsiklgt & det mest wlatia

Riskhastaring

Ser anges  riskhanteringspolicyn sk prisrisken batimas hpands uch
lanierin arsetar ke e af sk rlenuprisrsken, dels genom av
Igh ondreke il fste priser ech dels genorm aft amvinda sikrgsinstr-
mant, Bilumsn kan sikeas ugp il 24 edrader o denna perind br
CEQ migfchet a! skra upp 61 10T arorent a de fétade progostise
rase inkipen. Sekringshonitabl som Bierstger d thnacerkeiver rade
Kannande av styrelsens ordffrande.

LEEHONTSOE

Per 31 december 2024 ér de frvéntods inkpen av bitumen for leve-
rans ender 2028 o framdtinke slkrade, Fr nérvarang snget Mordc
Waterproniing:s fedring af ksztionerna | pricet g btumen ken harle
725 Qanam prisSkningar 11 vira kunder ech d8rmad Brvisken fir urhels-
ning a¥ marginalen pa grund 2 prisbkningar i btumen begringsd, id
mitsnarande Hidpunkt regdende & var edningens bedimning dansamma
ach nga framlida bveranser e bitumenar sikeade,

Kinslighetsanalys, bitumengelser

£n 10-procentia minkning/Bkning | priset pd bilumen hads
pverket resutatreringen e+ 16, WSEK 077 exblushe
virdefirindringar pd utestdende derialionirakt Minfiriga 11
it Uitryckt som en minskeingfékning av def undertiggante
priset pd Brent med 10 USD per fat hade resullatriiningen
phrerkals mad o~ ARNSEK 141

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Finansizringsrisk & i fnansplicyn definierad sam risken 3ral. in nfe
b refinansieras ndr o3 ke, ot ranslertng inte kan erhilas eller it
refinanglering endast kon gives 1l offrmbnli slkor. Det dlgger Sroup
Finange att (5pands prognsstissra Rancernens Ukwidtetsbehor samk ait

Iipande hlla eontab! e rekeoants hreeingttut e atl upprithdlla l-
gang  kanvurvershvalty finarsiring.

Nordie Weteroracfings avierma finansieringsavial frlaler juni 2004,
Under dst andra kvartalet 2022 uingtfades en maflighet att firlinga et
Defntigs vt el & e uosprunglios avalet s ing werligare
optionss fr a1 Firtinga avialel, Per dan 31 december 2074 bestad ko
camens (ngfisigs amebérande shulder av Bnefaciiiat uppodenda tl
5.0 MELR {75, Linefagiileten b il réntz utan kray pd amortering,

et finansiela avtatet innehdller fnansiela kovenanter rirands nelfe-
shold/FBITOA samt rantetfckningsgred. evenanlerna bevakas och il
ugp kvartalis, P balansdgen upplyld: honcermen ssmiliva kovenartar

Honcernens bankl 8o &r upplagns {EUR samt i SEK.

* Fir comiligo koncernans bank/én har raniesilior uppdaterals under
det o vartalet 2024 varfe | ol visentligl bokfartvirde ban amas
Brerensstémma med verkdigt virde,

Vatealt hantera lividitelsrisken (reshoner finamspolicon it huncer-
nen, med Mansym (¥ sésongsvariationsr, sha ba ¢n aiiletsreser besli-
ande 3 kasea cch bankllgodahananen, konliristige placeringer samt
ot hraitiacifeter uppobence Bl minst 400 MSEK. | dettal fks-
diletsraservan understiger, eller berdknas understigs, detta beltpo sha
Koncermins styrelse informeras, Per balansdagen uppgick lkvide medel
T 7224 MSER (34231 Tngen dal, 5.0 MEK 161, 2v kemeernans bevijade
chackboutit o 16,4 MEUR (16,4 melsvarande 165,4 MSEK 1130 B war
utnytiad vid utgingen av 2024,

Tabetten 38 sidan 104 visar firtallostrukturen Br koncernens fnan-
ik shuldr inklusive derivatkulder, Firvardz period wisas firfall av
apitalbislopy samk betelning ay rints. Fér shulder som dper med rirliy
rénts har de ramfda réntebetalningame uppskatias utfrdn den riviga
spolrénia som fBreld pd belansdagen.

RANTERISK

Rantorisk utghrs e rishen alt en frndring av markmadirdntar fren
Negel phverkan £ kancarmens resulatrikning eber belansrikaiy,
Kancarnens bankiin par med rink rinta i form 24 EURIBCR 34
¢ller STIBOR 3M plus en manginal.

Kindighetsanalys, rinterisk
Hinslighetsanalysen bassras pé redovisace fvansizl Hllgangr och
shulder per den 3t december 204,

En Hkning/minsiing av EUPISOR 364 eller STIBCR 3 med 100 rinte-
purkter shulle dhalminske koncemaens ariga rintekostrader och eget
Kot mas irka 0 MSEK 2.2 baciknat kil sorlsher pd benvdén och
finansiela fssingslolar med avcrag fir benktflgodohavende per balars-
dagen.

VALUTARISK

Yeltarisk v v isken o negati paverken pd koncernens reselleh-
riining, balansrikeing eller kassallide tl id v elutakursfiding:
#ingar,Exgonering firwalutarish kin delas nt ranseklionaasgonering
respetive amvikningseiponsfing,
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1

Kortraktuetla betalningar av kapttalbelapp ach rinia

Hontrakluels batalningarav kapitalbelupp ochrina

Fif) Redovisal  Naminele  jonjin  joldec W e i Redwisat  Nombelle  fanun  fuldee o B

WSEK virde  bwp A B W A a0 MSER Vide by MM HM ONE H® WM

RANTERARANDE SHLDER RANTEBARANDE SKULDER

Léngfrstiga rimtebirands skulder Linglrisioa réntebironde skulder

Bankan i AN R I 1A Bardda m3 AR/ ] I 111

Banklin - ruwclierande i . S Bankién - revobrerande 0 ] - . .

Baklén - frge 19 - . Bankidn - foriga il 00 i <

Lesimgskuider i N4 - WE WD % Leshgshaldr . ks 3 dgoooumy

Kortfristia rintabdrande skulder Hortfrstiga réntebdrande skulder

Barkldn i 1 08 Banklén Wl A .

Leasingshulder 4l BEoW W . Leasingskulder Y] Br B B

seanRINTERLRANDE SKULDER IEHERANTEBARANDE SKULDER

Uinghrstiga ckeeriniabirande Linghristigaickesrintebirande

shtder skulder

Linlnsty skuld avseznde Linfistio shuid avseense

Kpe/sEiopten 13 17 i Kipefeondion 12 n oo

Lingirislig dhidd avseande Langhrist shuld avseenda

ihcuskgpeskiling 14 18 15 & tliagshipeshilling 14 1 s 12

iga hngiratca shlder 18 18 - i g Chrigs lingtiston shuder id 1 w1

Keelfistin ieke-rinichirande Hatirisina leterintabirande

shulser shilder

Hortfrstig skald swseende Horliflig skild iseende

Kipeisapton (LI TR Kap-fegliption 0 W

Kerfishg v vacends Ratllrsli skuld avsaende

shipears oeh il gpskhoeshiling ] 0 i seeers ach laggshinaskilng 1 i i

Lesrantirschulder wr ooz Wl - Lewrantgraskulder YR Y RO

Upsligpna eirtebnstnader Al ty] 42 Upnlima ranfskosinader 134 KN

hrig et e . . . Durga oriirisios st - - - - - -

Total (REI TR 'O S V- SV Y B | Tetalt T8 tns ABE We ME 0 AR W

Sk banidigodohaand T4 Rl R . - - - By bankillgodohavande W AW : - - -

Heita M WA W4 T @R BT b felty IR O T Y
SECORTR0ETNT
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Transsitionseipanesing

Transaitionsesponering & risken fir o negelivpdveren 1 kencemers
resulat o rund s Birindringar | el aurser sor plverar virdat aven
omaarsiolliransakiian | n ulindsk veluta relatht der hanbionela veluten
I de Konserniieetag sum utir ransakionen, Kencarnen har belydende
HassaModen FutBndska velotor [DUK, EUR, NOY och USD som upplammer
ifoncernens nermada veriaaihet - ochultioen av dessa wlindsha
selor B émlen bl balzngerade ach neftosspanaringen snses déiefr
vare obalydlg. Feljatioen HlErmpas ngeo velutasiiring.

Omr3ikpingsexponsring
Oeneikningsesnanaring uppsthevid vvining av hatense och resulale
takeungar for ullindske datlerbatag L svensia kienor som 3t kancer-
nens rapparteringevaluia, Omrékaingsesgonadngen & refalerad
oftarbolagen i Finland, Belgien, Nederinderna, Danmark och Nerge
38 dun funiionell valutan Fr dessa cotterbolag ar EUR, DK ach KOK,
En frstirkt keona imfirt med EUR, DKK neh NOK ommer alt ede
negative omydkningsdifierenser och an frsvagad keona komme attlaga
il pesitiva omeskeingsciferenser, | enlighat med redosisninggprineiaerna
redonisas dessa emrikmingad ferenserd Brigt oaloesullalneh ackumy-
loras | e skl ragary, en o8 vallad ernrSkvingsresary, 2024 upogick
anikningedfersnserna i £31 MSER |11 7,
Ph balmsdagen eoggick ackumulsrae emrdkningsdferanser efter
Siattsormsedmdsas | omrikaingsreserven 1 143 MOBK 11244)
Finanspalicyn raedger inte ot creskaingsatpenering sthras med
hjlp v valuladeriial

GAEHOTENSTLE

Hinslighstsandlys valttarisk

Kénsligheisanalysen baseras pa radovisade inansiella tllgSngar och
skulder par den 31 decernber, Koncernen har betydande expanering
KK, EAR och NOK gentemat SEK varav sxponeringen | EUR 3r mest
vasenlig, Hencerners expanaring | EUR gentemol SEK plverkas avalt
kancenens barklan debls & uppieana | EUR, samtaven alt bankiEn
Sesiimerals som sikringsinstrument, 0 W-procenty rsikeing -
siagning av ELR gentemet SEK skulle ha phverkat koncamens fingne-
e och eq kapial med «f- 18,4 MSEK [129) et e Hvid el
som fanns ph Balansdagen. Cvrigt tofelresulat shulle ha plverkals
gramrakningsdiferenser om - 54,2 MSEK 154 4, inkluswe

alfekten av sinringsarmangamang enlighoven och enlgtvad som

aiges nedlan, En 10-procentg Mrsidrining/Mrsvagning av DK geniamot
St skaleh pbverkat kencernens finensnettaoch eget hapiia

e of- 8 MSEK 4.3, givet e i medel som famns
baiznsdegen.Ovrigh oleresultat sklleha piverkals v amringsdite:
censer o o/~ 5,1 MSEK (30,7, En Weprocentiy rstirininglirseaging
a¥NOK genlamat SER shulls ha plverkal kancernens finsnanelts och
aget hapltal med - 0,1 {5, el de [kvida medel som fanns p b=
digen,Ovrigh alesulal shulle i phverkats av omvkningsdfersnsar
ph = DA MSER 0]

KREBITRISK

Kermmerslet kreditelsk

Kemmersiel kraditisk grs a risken fir filuster om ndgon avkeneer-
nenskunder bl ingolrent och ine kan fulgdra sing Haganden, Kreaftrisk
hanteras kel 8 respekiie afférsenhat genom inlema rutiner och kane
ireler i uidrdering ach honirol av kreditsirdighet. | de fall et beddms
lingern | fdllange (1 iskevpeneringen kan kreditirshring amvindss.

Under 2026 uigrde ngen ensiild Sund roer in &1 pracent {13
avkoncarhens omsilining, och kencarnens fem stgrsts kunder stod
fir 5 aracem (5.3} av omstmingen,

P balamsdages religger ingen sicrikent kencesiralion i kredit
siponering, Den marmala exponeringen e rediieiramgd av det
redhovisa vinde 51 fodringama | belanssShningen.

Denbommersiel kregirishen redevias fnal 21,

Finanglellkroditrisk

Den Hnansielia varksamheten hencermen medftr expongring fir kel
rigker. Koncernens exponering fr fansield kregitrish utgdrs lesmmfr &l
av ordringar o back  form av banktllgodohavanden, Dl uppkomemer
eigonering genom fordringer p8 mofparter Yoppiade til posithe marke
ratsvirden o ingingnd derivalavtal

FINANSIELL RISHHANTERING 0H HALLBARHET

Hangnstagands 11 elks héllbarhetsparamaetrar i olit stera phverian

1 e beshatsom L2, ineen Moo Watesproafing ko o beiga seree
haller, Derta han innebsra atldel inte & et ltermaty meg bist finansield
aasting Som heslutas wtan e sem sammanyigL3r bistur bade el
Tinangiellt och ot hillparhetspersaelhn
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NOT 34 EVENTUALFORPLIKTELSER

REDOVISNINGSFRINCIPER

En evartualfrpliielss rdonises rdr el aes et il etagande sem
i frdn mirkfad handelser och vars frekems! bebréfas endast av
n aller ferg nsdlra frambida hindelser utor koncemnens konivod, eller
i et i ol 3iagande sor infe redovises som enshuls eller vt
i % grund s ot infe 3 rofiod ot el e & resurser kommer
all hrivas aller ine kan berdhnas med ekl tilfritlighe!,

MSEK it
AL iRRLIRTELSER

Borgenaiistindetser B8 firmién fir

inlressafirerey 1443 4
Summa evenivaliiinitalser WE g

Bargentsdragancen om 8 HOKH 43 4] oatsvarande 781 MSEK 164
By aranals G ol for anshe ntessaffretags kredtitaganden,
{lnssa 3 dock bagrénsade per boag och uptd som mes; ) 222 HOKA
115, motsvarenda 2,2 MSER 20 1} 3r ot anghil nivessefbeetag, Utber
defa har datlerbolag garanterad fufgdrandenaranlier avseends inlresce-
fovetags proeitom maimalt 43 D MOKK 45:0) fmatovarande 49,3 MAEK
1670 ser valansiagen,

Den 31 me] 2017 beslutadls den denska konkurrensmindighsten
FHFST] at Nowgie Watarproafing AfS, scpal Carmnark AcS, Danghe Tag-
paplbrikenters Branchefovening och TOR hads brult mot den dansha

TORRBTERTI

Konwurrenslagen. Den phatbaca dvertridelsen bastod ay it shkelle
rastrikiig vt | form av en industristandard, “TOR-anvisningerne”,
och det iharande systemet fir qudkannande, TOR Godkend?”

Nt Walerproofing A% och ¢ riga parlsma figasalia RFST s
beslutoch dueridagade beslutet tl den danska keskurrensndmndan. Den
12 seplember 318 beslutads horfarrensndmnden alt hénvisa drende;
Hllka H1LKFST iy beddmning, Enlit kenkurrensnimnden hade KFST
inte med lrbekly skerhet kunmat plvisa aft Hordic Waterproofing &%
ch diriga parler hade bruit ot bonkarrenlagen, Dessulom mende
honkurrensniranten &t Lekrisa standarder normell selt medfir positive
ghanamisk efsicer,

Ten 29 sonil 2020 bestuzde KFST af wiredningen av marknzden ir
sk Agningailten shull sibeytas e atfkonsiatera ngon Bertridelse
v konkyrrenslagsiiftningen eller andra segentighater, Beslulel fattades
& ol it figare undersBienngar och sl anabys ach mot
bakgrund av konkurrensridels bedimeing av dneret och dess bevisning,

Ut il beslutet her resultaeal  tre cvlrilslign Wfaranden b
&) behandlats F sviakian ph KFST:s bestat, Earsom det &r del ursprung-
g Seslue rdn KFST st fager tl g o e chillisia fifaran-
e, rintas beslute ek KEST att avota siredringen wian att ke
slatera négon dveriricelse av honkmensiagalimngen ot vara e kg
Tektor  bedimningen i de ortsetta cvilitsigs frfarandena,

Hak balgrund av att KFST beslutade 2 avbryta uiredningen, ban slil-
sataan dras, rots otk de cidlatele drandena inte r avslutade, att det
ine fnes négra sisentliga grundr frpistRendena. Bestut medslsdes
it firsta a dassa e chlratistige Frteranden den 14 Pebruant 2020
dorni mélet ot Furotag anmark AfS meddefades, Domsirlen beslutode

£l Ermén e Nordic Waterprotfing uch har inte verklagats oth dimed
r sakeen evsluted. | Bersidende 1A eivrittsiga frlaranden avbunnads
dom a2 17 e 2027 51 ool for Mrdie: Waterpreafing. En av mole
parierma har ierklagal Ul nista instens, LK Edigare enser Nordic
Wiatzrprocfing at pAstiendena som fremiBris &r ognindae och omafves
rate och ingel kassaufiite Sreintas varpd ingen veservering har skell,

NOT 35 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILLREVISORER

MeEH mo

Dot Delolte
Revisionsuopelag L3 5
Reigiungierisambel ulber cevsionseppiaget. 04 b2
Shatterhdgining 18 i
Adra uppdrey 0% 00
Totals 5] £

binga  Durge
Revisionsuppdrag ) W 1
Shalteradghning _onooon
Andraupodrag 08 0
Totalt 1 14
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NOT 38 KASSAFLODESANALYS Kassafiiden | uthindsh valuia ornraknas fll svensi kronar med NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
genemsiiskars 4r sespektive mangd.
REDOVISHINGSPRINCIPER Kingspan holdings IR Limited {'ingsan’ ofentlingjome den 4 ebru-
Hassaflidesanatysen visarhor igklercch febndringar  balacsposter gt ol an 2025 all rekomnendorat ntant srbjudande tl aktedgara  Nordi
phuatkarhessa och ide medl, s de onlania mefel som gunararels  HSEH Wi W Waterpofing Folding 4B pund ot tvertila sambiga attiert Nerdic
elle anidnls under perioden Filade delimmponente ok S Walerpraating il Kingspar (f et ris o 18250 heonor hanlant ger ale
Hassafi i den it verksambelen orvandar resulial- i el - Den & februar 2005 hamemunicerade styrelsen fr Nerdic Watergraofing
rékningspster rén periodiseringsprincinen Wl knntantarincinen, T Hagsa och banw finodohavanden T84 3 sinrskommendation il aktiedaarna all aceeptera det kenlanthaserade
ritelsaresultatt Sl icke-hoseallidaspdverkance posierachecisla  Summa enlgtbalarardlitgen URh MIY erbjudandetIn Kingepan,
betalningar toge HiL Vdere beskdas rindrng avrimeseapital ety Summa enfgtbassafldessnalysen B W3 mars 2008 ettt Kingscan Group Pl it hr kot sk
visar hur kapialbindningen | batansrEkningen ber frindrats, innshay i Merdie Weterproafng Holding ARt 92 %, Ekersom ingspen o
Fassaflite én eseringevercamhelen vsar bealingarsame - stergar T pster st imghar nr i 0% v ksme,kammer gt i o gl
band med ki och rsdlving angigs vetengar. Dot e '!:ggc'kw"ﬁdﬂ g R fviva e Sesnde shtera, assttors panerar Hingsgen
Fotae anlbggpingstlgfngar sbea inkdip och kenslruklon av ya prodke i B atanae N Weepnangs i i st ki,

10 e 2025 wreddelae Nasdan Stockholm aft Mardic Waterproofing
Hokding 45:3 ] ardie Wetarprotfing  ansdian om aveolering av
Mardc Watetproofogs athr b goukints Siste g i bl o Nasday
Steekolrivar den 2 mars 2025, | sambandmed detta harelberchingen
upplists.

rsstimmen Nerde Waterpreafing Holding AB kommet 2t bilzs
torsdagan den 2F apri, Syreloen har irestagh rsstimman 2t ingen
utdelning avseende rikenskapsirel 2024 ges.

tionsantigypingar, immaterels lgnger s nansiela flghnger.  Aikngar
Hassafite in nansirngaprbsamhelenvisar orteabing vy, Resubetndetr sl
franilleasig ochigeling Visticepcingavsngg g g
Ll el besidr v kassa o e, iﬁ:;m:’:ﬁi?m’m
Kassafibdasamalysen radoisas | enlighel mad den indreits metoden

i firiga poster
g gl frd rleeresulotet Teal

AVSTAMAING AY SKULUER SOM HERRR FRAN EINANS ERINGSVERK SAMHETEN

Kassa  Firdind Omvikinge-

o WE0Y e wphgr dhewer g e
Lingritiga ranlebdande skulder 1K -3 i i} 17 B4
D Lingfisioa riclabdrands shider W - i 4 if] '}
easigidld I
Tatala fnanslella shuder g a2 i 154 17 4192

Kossa:  Flivind Omedloinges

HSEK WY e agihgr s Dt 204
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mNOPDIf WATERPRGORING | ARSRECOVISMANG 202 b STYRELSE OCK VERKSTALLANDE DIRENTLRENS INPYGANDE

WL = D ey

YTTRANDE FRAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Honcernens styrefse och verkslalanda ladng har idag behandlatoch
anlzgh Grsredovisningan i Nordic Waterproofing Holding 4B e ke
skapsdret 1 januari-31 december 2004,

Keneeraredavisningen har upprdttats | eighet med infernatimella
redeningestandarder FRS}som harantagits av EU samtde el
hra 5o den sk arsredcwisingslagen siler och brvedmisningen

for moderholaget Nordic Waterpraofing Holding A8 har uppréttefs| eslig-

Hite 0, Peutsson

het med den svenska Ersredodsningalanen. Firvaltningsbersitlsen har
upprétias i enlighet med de sversla upphyssingshraven fr noterade
holag.

Enligtvdr upplatining ger kancernredamizningan och modirholagels
Srsreddaaing en rittvisande bild av kancarrens och moderbolzgels
finansiela st3lling per den 31 decernber 2024 och av bancermens och
shelerulagels resultat rin dess verksambel ach konsoliderade hessar

Halsimgborqj%m i

VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Honvetachefbeh Verkstittande Direktsy

STYRELSEN

Hannele arvanen

Styrelssorsfirands

Pt

Fitia Palomiki Henny Saestamainsn

Revisionsheratielse har avgiits den mars 2025,

Delite 48

Jeanetie Rusherg
Kuklartserad revisor

Staflan Baungaend

Hden i rikenshapshrel 1 januari-31 cecember 204 Eallghvir upplel-
nigger Feveliningsherdiielsan en sann och rithisand b av etk
Fingen av koncirmens ach modsrbelagels verksambst och finansiella
firutsitiningar vdrats rasulia ochfinensiala sdlng saml en boskri-
ning 2vde mast visentiga riskera och asdherheisfakdersema som kon
eerrien och mderbeleged stk nf

Yirekommenderat ot Ersredvisningen anlzs av drssiimenan
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RORZIC WATERPRCORING ARSREDOVSHING 2026 - STYRELSE OCKVERKSTELLANDE SIREKTIRENS BITYGANDE

wiekLE SO, Gy

YTTRANDE FRAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Kangernens styrelze och verkstilande ledhing her ideg behandlatoch
antaght rspedovisningen 1t Mardic Walergrooing Holding AB B ke
shapsiret ! fenuari-H decembar 2024

Honcarmredoiisningen harupprattats | enlighet med intemnafionellz
redowisningastandardsr HFRS) som har aniagits av FL samt de vterfgere
drav som e svensh Srsredmigningslagen stller ach drsredndsningen

fir modeholaget Norcic Waterpmaling Holging A3 ar yppritats | enlig-

ats 0, Paulsson

et med den sverska Srsredovisningslagen, Firalningsherditalsen har
upprittats] lighet e de svensha ugplesningskeaven fir nolerade
g,

Enligevéruppfativing ger koncernredovisningan ch mocerbolegets
Srsnedivisning 2n réfisanda bid av honcermans och moderbelagets
franalelly stiltning per den.31 december 2004 och av kancemens och
maderbolagets rasulat rén dess verkeamhet och kansaliderae kaesa-

}-Eelsingburgﬁma‘slﬂlﬁ
VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Martin Elis
Honcernehef och Verkstdllande Debtdr

STYRELSEN

Hannele Arvcnen

Sysendirante

LORQSneToT

Rifta Paloméd Hamni: Saestamdingn

Revisonsberitclse har avgivits den. mers 2025
Deloife 4B

Joanette Rosherg
Aukforiserad revisor

Staffen Baungaard

Fiden e rikenshapchret | jantiri-31 dacember 124, Enfigtvr ugplatl-
ring ger ivliningsberStilsen en san och ritvisands bld av uhveck-
Tingen ax kencernns och moderbelagets verksambet och fransiela
Firuts3tninge, av et resulatochfirensila siling sami en beskiv
i 2 deenest @sentliga riskema och oséherhelsfabtorema som o
eernen och maderdolaget st nf

i rekarmendarar aftdrstedovisningen antes avdrsatinman,
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2
RIS WATERPROUFING | ARSREDOVSNING 242 b STYRELSE 00H VERUSTALLANGE IRENTIRENS TVOANOE

MEALE SO e g

YTTRANDE FRAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Honnamans syrelsa och varkatiliande ladring har daq behendiatach
antagt Brsredovisningen b Nordic Watermroafing Holding A fr ke
shagsieel  anuer-31 decamber 2020

Kancerovedovisringen har pritiats fenlighet med intemationele
seduismingestapdrder [FRS) som her antgts v Ell samt e tiarlgere
rarsten den el Srsraddsningstagen stlle och Arsreduiisningen
ftr moderbolaget Nordic Waterpronfing Holoing AR harupsrétats f enlige

Mats 0, Paulsson

et med don svershe Brsrdowinringslgen. Rivallingshoriltlsen bar
ipprétets | enlighet med de svensla uaphs ingslraven fi nolerade
belag,

Enligtvir uppfatting ger koncarmredavisningen ook mocerbolagets
reredovisring en ritisance bild v honcernens och moderbolagels
firansiola tallning parcen 3 december 24 0ch & koncermans och
ederbolagets resulatFrdn dessverisarmhat och konsoliderad ke

Helngbog, P 205
VERKSTALLANDE LEONINGEN

Marin Efis
Rancernchel och Varvsitands Dirakidr

STYRELSEN

Syleviante

ROOTCHEN

Kt Palomalé Han Sasstaminen

Revisinsberdtelse ber avgpits den fners 2005,

Telpite A8

Jesralts Rosterg
Apeiserad ravsor

I
W;WW@W
Hamet Aronen Steffen Baungeard

fitden i rikenskepsivet | ansari-3! focember . Enlgh o upptete
ning ger irvaliningsberiitalsen an samn och sitvizanda b av ubvedh-
lingervav koncamers ochmoderbolagels verdsamvat ach fransiella
finagiininger ardrstsresulat och Hrnsiala slning sam en besie-
s # Co mest visentigg riskerna och nsSkerhelsiyxiorema sim kon-
ceman och mederbolagel st il
Virermanarar 2t brsredovisningen anies w rsstimman,
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VTTRANDE FRAN STYRELSEN 0CH VERKSTALLANDE LEDNINGEN
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ORDIG WATERPROOFING | ARSREQQVISMING 24 3 STYRELSE 0K VERRSTALLANDE BIREKTORENS INTYBARDE

YTTRANDE FRAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Honcernens siyralse och veristallande ladhing har ideg behanclat och
antagt brsredavisningen fir Merelc Watersroofng Holdhng AR for ken-
shapséret | januari-3! december 2024

Honearredovisninge har upardttets | enlighet med internationsla
redovisningsstandarder (RS som har antagjfs avEL samt de yterligare
Krav sam den svanska Brsredosisningelagen siler seh Arsratovisningen

Fot modarhelaget Nordic Waterprocling Holding AB har upgritias i enlp-

hit e gen svensk: arsredumisningelagen. Firvalirngsberattelsen har
uppréttats | enlihet med de siensha upphisningshraven i naterade
balag,

Enfigtodr upplaltning ger koncernredavsningen och modertolagets
frsredoviing &0 ritvisande bld av kancamens th mederbolagets
Finaasiela sféllaing per den 31 december 2024 och av kancernens och
maerbalagets resultat rén dess verksamhet ach honsolderads hasea-

Helsingbar nrs 2028

VERKSTALLANDE LEDMINGEN

Hartn s
Koncernchal och Varkstillande Direkitr

REEHELL = SOKLE HEMOIM iy

Ao P enshapsdet | januari-3 decamber 2024, Entighvér upplen-
ning get ivalmingeberdtieisen an sann pch rithisanide bl avubeck-
lingen s kencemens och moderbolagets verksamhet och finensiels
Fratsatiningar, & rets reseltl ach finaiela séfining sem! an beskri-
Ning 4y de Mast wsentigs riskerna och osdierhatsfabionerna som kon-
otnen 0ch orerbolaget sdr inr

Vi ekornmendrar atSreredwisningen anlas av drsstimiman,

STYRELSEN
Hats 0, Pallseon Hannele Arvomen Staffen Baungaard
Srweﬁeﬁrﬁﬁma%%
é »E?
i
Rits Palomild Hannt: Saastamainen

BHMTSORN

Pevisonsharitelse har augts dei. mars 2025,
elote 4B

Jeanefte Rosherg
Aubloeserad rdsor
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UL RGP | ARELUFISNING s P 9itELE R VERRSLALLANTE YREKTERENS INPYGANDE INERALL = SORAL  HEMBIDA B

YTTRANDE FRAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Kencarrans syelse och werhstilands eoning herdeg behendlaroh ek den svencha Brsredoviningstagen, Firvliinnsheritelsenter  hden for rikonshapstiet | Jpnuar-31 dcember 2024, Enlgtvdr unpfat ,

antzqit Arsredvisningen fr Norcic Waterproofing Holding A8 e ke uppriiats | enlichat med e svenske upplystingskraven fir moterade ving ger iraatrinosherdtieloen en sann och ritbisanda b avulveck- x

shapsdiet ] fanuart-31 dacember 200, bolag ftger v komsarnens och maderbolagels verksamhet och nenslells
Koncersredosningen har upriiats | enlghat mad intemationella Enligtvér upplateing ger koncermredovsnngenach moderbolags  iruisRtinngar, avBrstsresulta och fansiela sélining samé e Beskv-

redasningsstandarter IFS]som r aotgisav EU sam deterligare  rsredigning an tnisande B a koncaroons ach modarbolagess hing & rest visenligs iskerna och asakerhetsfaktorerna sam hon-

frawsamden srensha arscedovisningelacen sidlerach rsredovisningen  Fnanslella stiliing per dan 3t dunember 0 oth avhoncemensath  comen och modertolaget st infir.

fer moderbolaget Nordie Wateroroofing Rokding A% har opeitalsanlp-  moderbolagets resulat i dassverksamhit och konseliderade kasse- ¥ rekarmmenderar att Ersredovisningen antas av Ersstimman,

Helsinghnrg?mrsm?ﬁ
VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Martn Ells
Koncarnchef och Verkstdilande Direkfe

STYRELSEN

Hats 0. Paylseam Hannels Arvanen Stetfon Baurgaard
Shrelssordande =y

] .
e
o iR R,

PivaPdomii Banny Sagtamainen

Revisonshertelsehar vt den mars 0%,
Deloile £3

Jeaneite Rosberg
Aubtoriserad resfsor

HHROCEEEH
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mm WATERPROOFISG | ARSAEDOHISHI) 24 » STIRELSE LK VERHS ALLAMDS REKTERENS ITVBANDE

ML= 0 wem G

YTTRANDE FRAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Hencerrens stymise och verkstalland ledning har idag bebandlat och
antagh drsredavisningen fir Nordic Waterproading Halding A8 ir réker
shpabre 1 anuar3) ducamber 220,

Honternredoisningen harupréttets { enlighet med intemationatla
raovsningssandarter (R3] som ar antagits o4 B saml de erlgere
Koz s A e rsredofaningelaten silleroch rsredniaingen
Jor modarbolaget Rorsic Waterpmoating Holding A he upoedlials | enlly-

Hats 0. Pautason

Fet med den sl Srsreciriarings eaee. Forvatgsberielsen ey
Uaprdtats | enlihet med e svenskg upplvsningskraven fir npierace
holig.

Enligt i uopfatinng qer kencernyedusizningen och aderbolznels
drsravisning on ritviganda bild a honsermens ech maderbolagels
finansiell cilining per don 31 decembar 2024 ach v kancamens.ash
mederholagetsresufat frén dess verksametoeh homsoliterade hasse-

He%sin@nrgﬁmars Firc]
VERKSTALLANDE LECNINGEN

Hartin Elis
Hancaaehed ach Verke/lence Direkisr

STYRELSEN

Hannels Avgnen

Stlseordirange

CHRTHETN

Riltt Palomiki Hanr Sasstamoinan

. 1
Revisionshargitelse har sghis d:anm e,
4 Debitiydd
f;ett Roshe

/ Avktariserad rmisor

Titen 97 rikerskapsaret 1 fanuari«31 decemer 2026, ERligt vir upplat-
fing ger Brvallningsherdttalsen en sann ozt retfusands ildav weck-
fingen av boncarnens sch moderiniagels verksamhet och foansiele
firussitningar, avéretsresultatoch Fnansilla tillong sam en beshrrv
ing 3w de mastviseniliga riskarms oeh osBkerhetsfaaremns som bote
cermpte o mederholeged st nf

Vi rlommenderar ot drsredviningen antas v Srssmman

Stalfen Baurgaand
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E NORDIC VATERPROGEING] RSREDOMISHING 2008 I REVISIDNSOERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Tilbelagastivaman | Hordic Waterproofing Hotding AR
arganisationsnummer §55837.3148

RAPPOAT 0N ARSREDOVISNINGEN 00 KONCERNREDINISHANGEN
Vitalanden

Yibar ol n rvison av drsredisningen och koncarnredtidningen e
ardic Watarpreafing Helding A I rakenshepsiret 20240101 - 2%
17:31, Bulagess Srseedciising och oncervedovishing ncd pé siderne
6712 i$etta dokumen),

Enlgtwér uppfatining har Arsredeieningen uppritits ] enlighet med
Ireedoistingslagen och gar en! afa isentins awesndenritvisande
bl av moterbolagets fieneielia tdlning per den 31 december 2024 ach
ardess fnensialiaresulatoch kassaRtde e et enligt drsredoise
fingelagen. Koncemredosizningen har wppedtats enlighet med imsmed-
vismingelagen och ger en 2l visentlga avseenden ratiisende bl v
hencernens finansialla stéllning per den 31 decamber 2024 och av dess
fnamsielz resulat och kassallide i e enligtIPRS Redwisningestan-
darder som e alagits av EU| ochirsradovianingslagen, Firvaliingsbe-
rételsen 3 firenlly med Breredovisningens ach koncesnredistingens
fiiga delar

Vilstitkar o3y ot belagsslamman fasteillerresutatrikningen
wch alansrékningen 6 trodkrbalaget ach kancernen,

Grund for atalanden
Vi el revishonen g ntermational Standards on Auciting 54 och
god revisionssed | verige, Virt ansvar enlt desea clandarder bashrhs
Nérmane  svnifit Revsaras ansvar Vi droherosrdei firhdllanda i
madestiolage! och kancermn enlit god revsarssed i Suerige och bar
teigt it vartyrkeseliska ancver nlit dessakras.

Viansir el de revisignsbenis vi hir inhémtat r Wrickli och inde-
milseniga sam grund i s taisncn,

Kean ineratian Bn Srsradovisningen h kenceraradovisningen
Detts deurvent el ven i Irforiation B Arsredesismingan och
Srrlinns 34 sidorna 2-50, 5786, 195-118, DetBrstyresen ach vervgisle
(anda direkttiren som har ansvaret fie danva 2ndra infuemation,

v

FROMRE0STR

Virt utalznde avseend irsredovisningen och kongernredoyianingen
amfaftar ke densa information ach  ghr inget uttalande med bestyrc-
ande avseends cenna 2ndr information,

Fsamband med vir rvison av rsredovisningen och koncermedodis-
ingen ardet vir: ancear it s den nformation sem idantBeras aven
ach Bierviga o informiationan i isentlg istrScking i ofirenlig med
Arsredlovisningen och koncernredovsningen. Yid dennz genomping heak-
Tar i e den Kinskap i urig nhEratal nder tedsionen sarmd bedi-
et ¢t informationen vt verkar innehdll visentliga flaktigheter

Om, baserst pé dek arbete som har wirts avssend denra inferrne-
ton, drar stsatsen et den andrainformetionen imnehdlar envisenllig
Felighet, i i skyldiga st rappurtera detta. Vi har ingef aft rapportra
et asendet

Styrelsens ok verkstéllande direkfirens ansiar

st styealan och verkstéllande dirsitiren som har angvaret firatt
frsradivisningen ach honcernradodisningen uppritias ochat de gerem
raindsende b1 enfig Brsvedovisningstages och, vad géllarhancernred-
vistigen, et IFRS Reduvisningsstandarder sum de aniagivs s ElL Sy
relsen och verketillande divektiren ansrarar dven fir den interna konlrol
som de bedtmer &r abdvindig e att upprétta en rsradovsning och oo
ceenredoning som inte innehdlle nbgra visentlign elaktoheter vare
iy dessa benor pbenpentighetar el missta.

i upraftandst v drsreddsningen och kaneamiredavisningen
amsvarar syralsen ech verkst znde direkiren 19r bedgmaingen av bolz-
gets ach koncernens Brmiga ot dortsdil verksamhelen, De upplyser, nér
58 r kAmeliz, om Brtlanden som kan piverks Brmégan ot hrtsdte
verksamheten och att anvirvl antagandel om fartsaltdrft. Antagendet
o foetsetl et impas deck nte o styrasen och verkstillanda dirshe
faren gt aif hoidera hobsget, upahina el verisamhaten eliar intg ar
el sesfsik aiesmati il att giva dgot v dati,

Revisorns ansvar

Yhra mé i ot uppnd e el grad av sarhet om hurwida drsreduis-
ningen ach kencemredaviseinger som helhetinfe innehdllr négre
visentia felaigheter,vare sig hessa beror i omgentlgheter el miss-
tag, ochafr e en reisonsheritelss som innehdler virs utalanden,
Rimliz ssherhat dr an by gred av sakerhet, men & ingen garantiir al
0 seyision som utfors enligt 54 oeh ood revisionssed i Sverige allid kam.
mar alt uggticka en visantiy flakighet orn an shian finns Felebtighear
K igpsta pa grund av oegentigheter eller mistag och anses vara
wisentliga or da enskil el tllsammens rimfgen kan indnias péverka
dehenamiska bestu: som anvindare fetar med grund | rsredovsningsn
ach kencemradodsningen.

Som del & an revsion enligt 154 anvinder viprofassianellt omdgme
4ch har sn professionelt sheptish nstilning under hela revisonen, Dess-
utom:

+ idsetfierar och bedimmer i ighern fir visentligs lelakdgheter Ursrer
dovisningen och kongernredssisningen, vare sig desss berorpd osgently-
eter allar misstag, ormnar och it gransinings3igéider bland nnst
Utfedn dagsa risker och inhBantar revsiansaeys som b tlrdeligg och
indamésenliga firatt utgda en grund fir vire kalanden, Risken fy att
ints uppicka en vasentl feakriohet il i av cegentligheter drhigre
i fi e isantli llekfighet som beror pd misstag, efersom ozgerklig-
heter kan innafatta agerande| maskop!, frfalshning, avsikelice utelém-
nangn, labty nformation elar sidoséitande & kern konirol.

¥ skatfar vi s an Tirsthelsd avoien del av bofagets interna kandroll som
har betydeise or i evision i et atforma renskaingshgirder som e
Hiropliga roed hansy ol omstindigheterra, e ine fi af ultala oss om
ffekdiviteten i de interra honirollen

o yirdarar v Ematighaten | da reskvisningsprinciper som anvands och
rimlighetan | stresens achverkstilands diraktens uppskatininga |
reduvisringen ach fithérande upplysningar

» drai an shutsats om Bmplghelien | st styrelsen ocherbtaland
dieekicren ameindar aniagandel om fortsatt drft v uppritiandeLav irs-

26.08.2025 kI 14:53

Brgnngysundregistrene

Side 125 av 148



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982791863

i e e

redosningen ach kencemredmdsningen, Vi drar acksd en slutsats, mad
grund | denhémtarl reisionsbevisen, om huruvida det fins ngan
wisentlip s betslabdor som auser sbdans hindelsereller irmillanden
som ke ede 11 betydande el m bolagels och komearnans firmige
al frtsitt verksannhlen, Om i dhar slutsalsen aft det fnns en visenll
osdkarhmtstakter, mista i rmisionsherdilaen fate uppmirisambeten
4 upplysringarna | hrsradovisningen beh kmnsenvedovisaingen o den
vasentliga nsskerhietsaliom eier o shdana uoplysmingar 3 otlrick
lge, rodilera uitatandet om Srsredovisningen och kancernredvisningen,
Viraslutsatser baseras pd derevsionshevis som inhémtas fram W g
met 1 revisiansheraielsen, Doch ken remida hindalser eler fitd an-
e give bt eft belag och en koncern inte Lingre ke ksl verksam-
heter, :
+ uhirderar v den veryripande presentztine, Srulorsn och irnehdle!
i rsredoisringan och kencervedaisingen, dérland uppbaingame,
achom Srsredovisningen ach kancernradovsningen aterger de underi
tandatranssklionerna och hindeisema p eft st som ger en rithisande
hid,

+ planerar och uffir v koncernrevisionen i at inhamia tilrdicklga ach
sncamélsenligs revisanshes asesnde den Fansiela ifarmationen ir
fdetag eller affrsenheter inom koncemen som grund et gire et
ubtalgnds avsaende koncarredavisningen. Vi ansvarar i stying, dver-
sk 0ch qemofnging & et revisonsarbete som utfets firkancermre-
wisionens syfe, V1 nsam ansvariga fr vira uitlenden,

Vi mdste infarmera styelsen om bland annat revisianans planerade
arhfatning ech inikining samt Eidpunlden o dan. Vi méste ocksBinler-
mera o btydelsefulfalektagelser under rvisionen, dirblant de even-
Hsla betydands brster | den interna kontrallen snen identferat,

RAPPORT GH ANDRA KRAY ENLIAT LagaR
OcH ANGRA FORFATIMNGAR
Uiialanden
Uter vl revison aw Srsredosisningen ach koncernredivisningen her d
dven uitir en redsion av stytelsens och varksteliand direkiboens finclt-
fing 4 Nordic Waterproofing Holfng AB forrékenskapsdret 6101
- 001231 samt s forslaget ) disposiiomer belrifiande holegats vinet
ellerfriust

4 lsyrker altbolagastimmen disponerar vinsten enligh fhrslaget i

irealiningsberstelsen och bewljar shyrelsens ledamiter ach serketdl-
{ande direkitren angvarsrhet fir rikenchapsdiel,

Grignd for uttalanden
Vi ar vt reviianen enligh e revislanssed i Svariga, Vit arsvar enl
denna hesheivs narnare  avsnitet Revisorns ansear Vi oberoende i fir-
héllande ] moderbolagt ach kncarsen enlig god revsorssed | Swrige
och her | righ hllgjor ot ykesliska enstar snligh dessa hrar

Vi anser att deredsionsbevis v har inhémiat ar tlrdcklis ch énde-
mélsenliga som grund fir hra stizlanden,

Styretsens ach verkstillands direkidrens ansvar

Det i styrekssn som har ansyaret i forstaget . dsposificner betrs-
fende belagets vinsh eler firlusl Vid firsleg 1] uideling inmefuitardetta
bland annat en bedtimning a o uldelaingen i Hrsvarlig med héngyn {1
de kray som bolagets ech kancernens verksamietsar, omfattning och
risker st3ler pd storeken 2y moderbolanets och kancarnens egna hepfial,
emstlideringshehon, Hhvidtet nch stlining | wrigh,

Styrelsen ansiarar fir bolagets organisation och fSnaltnimgen av
bolagets angefdgenetsr. Detl innefattar bland annatattforligande
beddme bekagets ech kancarnens lomomiska stuation och alt e alt
bolagets orgenisafion & utformad 33 ait bakringen, medelsfimel-
ingen sch hokanets ekaromiska angelipenhter  drigtkomneleras v
el betryggnde sat, Verkstallnde drestiren ska skbtadan ipande fir-
veltnimgen enli: styrelsans ki infer och anvisingar och bland annat
vidka g Stgirder sam & nidtindica i 8t bolagets bokléring ska fullgd-
res  ierensstimmelse med lag och fi aft medelsfirvaltningen ska sk
tas pd et betryggende sl

Revistrms ansvar

Vit or3 betes fiande reisonen s irvalthingen, och dieted it it
Fande om ansierslrhet, a7 att inhéimta revisionsbends fr it med en rintig
grdavsikerhet humna bediva om ndgon syrelseledamat elierverkatil-
{ande drektren | igot isentlgt avsesnde:

+ Fietagic ngan i eller gt si syl i nigon firsurmenelse som
Ken firenleda ersitiningadoldighet mot bolaget, eler

+ panégot ennt sl handlt  stid med aktiebolaglagen, dsradnise
ningelzgen elter bolagsordringen.

Varl bl betriffanda revisionen av frslaget il dispnsiioner i bia-
aets st eller Tihuet, och gérmmat virt utaland o det, &t med
vl grad av sikerhet bedima om orslagel i frenligt med shtiho-
{agslagen. '

Rl skerhet i en g yrad av ettt meningen gerani fr alt
g0 revison somm ulfrs enlih god revisianssed | Svenge allid karamer it
ppticka digirder aler Frcummetcer som ban firanleta ersbftningssit-
dighet ot bolaget, lfer 2ttt rslag il dispesifioner av bukegets vinst
sller forlust inte B irenligt med akiabolagslegen

Sorm &n del av en resdsion enligt god ravistonssed i Sverige amvinder
arofessionalll ormdime och har en prafessionell skeptisk inst3llning
under heta reisianen, Geanskningen ay Ervaliringen ach fslaget tl
dlisposianer av olagats vinsseler firtust cruner iy rime pé reve
stenen ay r3kenskaperra, Vika lkomenande granshningsétgéider som
Wties baseras pdvhr prfessionela bedammng med uighhgspunkt i isk
schyisanlighel, Detinnebiratt v fokuserar gransleninger o sédana
Stgirder omvidan och irhdlenden som irvisentlips i verksamheden
ach dar aveteg ach Svertridelser skulle s sarshold betydelss i bolagats
siaion, Vi ghrigenom och privarfatade beslat,beslitsundertag, vde
taqme Hgider ach andre Kndlancen som i elevanta fordrt utelande
am angearsirinel Som wnderlag for vér uttelande om styrelsens frslay
Tl tspashioner betriande balagts st el kst har v grenshat om
ferstagat & Firenligt med sktieholagsiagen.

Aileaag reior

'}f
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[ HORDE. WATERPROCHNG | RCAEDCHSAING 204 ¥ EXRIONSKA OEFRMIIONER & 0RDUS A

EKONOMISKA DEFINITIONER -

{den regportseduwisar ordic Watergrofing issa finansiela myckefilvlka ine & fnstlida av IFRS. Honcernen anser of. dessa nyckellal Arviiligs s
Komleiterands information som underlaitar frimwasterare och tafagets ledning aft badda rlevanta trender Nordlc Watanproefings defntion av dessa
rjckelatban skifa g frkm andra bolags defiriion v samma temer. Dessa nyckeltal sha ledes iotralas som eft komplanien,Snarate dn arsitning,
o mycettsl som B Fatstallda av1FRS, Fir hérledning av allernati nycheltal se hips: v nordicwsterproing.com/svlfnansiel-defiriioner/

NCKELTAL QEFINTIONER HOTHVERIG

Kukastoing g eget bagitil Resutat efershatt hanfiigt il moderbolagens aktebgare Fprocentavgenomsnitlgteget | Rl B ot badim bur Bolagel avvinder sina lghngar forat shapa vingt
Knit! exushe nrshavuian bestimmende nlyande {Firetage!,

Rukastning of syseelsatt kagltal Rérelseresallal procent av enomsnifihsysselsattkaphal, berénat som genomenittaude | Relesantfor ot bacins Bolagebs ekt och irdeshapande.

fire senaste kianalans utglznde balars,

Rekasting pd ysselsatt kapha! Rérelseresulali procent ar penomsnitligtsysselsat haphal axkusive ool erdingt swm | Relevant i atbacbm Bolagels eflekiviet och virdeskagants uian Rnyn g

eaklusiva goodwil genermsnlt v de e senasie hvartalars hends bilans i guedvil.

Bruttomarginal Brutfosinst ] procent av el oomsitning Releventfir 2t beama Balagets effefiviet ach virdeskapands.

EBIT frarmings before iterest andtases] | Rtrefseresulfa © | Reloan! fr ot beotinz Botagels nsamhel,

EBIT-marginal Rerelserasullatprocent av elloomséiingen, Relavant tr 2t badfima Holagets sfekivite och virteskapende.

EBITOA learrings befors interest, bares, | Rivelserssuls fire ave ouh nedskroningar pé shodl materiele som immaleriel snlfgg | Pelevantfir st beofing Bolpets efekfiitet exkisive v ach nedsheningas samt

deprecition and amertzationd ningstighnner, {drrsrolalerads poster

ERITDA-marginal Rirelseresltt e av cch nedstrningar ph sl matriha som mmaterel entigy- | Fielven! i att beotims Bolagels efebtivtet och rdeskepande.

ningstlghnge jroenl aveetoonsdiningen. _

FIE Medelalaal hefticoantili (ol T Exiveend], Rebevan e aftbedtims Bolagets ofektvtet

Nettoskulg Réntebérande o:h ide-rintebirande siulder minus flodca medel AN T alt visa Bolagats tolaa skldsitteing,

etteskulaEBITDA [Skuldsittningsgrad | Nettoskuld fidlande il EBDA, Helavant i atisa finansial sk och EiruppfB{ning av o pd Bolagets skildsiltning

Neftoskutdsainingsgrad Hletioskald  Farhallands il egel hasial, Relvanl 4 at beskre Solegats Fransitla vk, _ _

Operativ kassaskonveriering Kassallide frin den pande verksamheten som procen! av EBITDA ey gerioden, Relevant 187 att wsa hur effltiv bolaged dr pd 2 skapa et reelit kassalide ur sin
terkssnhel

Organisk tllvint Omstiningsikning jisterad for frdiy ach awtring av hencernfireteq samt svntualla ale- | ol i ot via undertipende bt i ekal vabul,

(okursfirdndringar Ingen jstering g6rs foramial arbetedagar | peroden,

CHUBITERI
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n ORI HETERPRIOEING {ARSEEDVENIAR BN & EXOROAISKADEFRETONER & ORDLET

EKONOMISKA DEFINITIONER

KITRELIAL JEFRITIONER

HOTHERING

M e senaste oy ménademaruliande oy ménadar. Reavant ity 2l bunna bedBna uhaseklinen av el ke s en Brre period In
il bartl
R Genamsniigt varde de fa senaate Rvertaens iggende halans, Relesan fr alt kunna becis ubvecklingen av et myrkelial undr ofl s llircyhel
Rintebirande neftockuld Reéintehranda Shubder s Hhada rmedel, it M ekt honns bedirea Bolagatstoela rintebéande skuldsdtning,
Rinebdrande nettoshuld/EBITDA Réntebdrends netoskeld rhdliange L ERITOR, Relevant f3r ait visa finamsiellrisk ach fr upaftining av ivkn pa Bolagts e~
barande sholdsétting
Réntetackningsgrad Resulalefer et pos rinakosinaderdrhilandetl rimescsinacer, Nythellzet anger bolagets Fméga at téck sna réntekestnater
Sofiditet Eiget bapital inklusive innabiay utan hastémande i tande  procent av halanseenshuiningen, | Rielevant o att beoBima Belagots mdiheter 2t upplyls sna fnangiel Hlaganden,
Siruklurafla effeiter i Yerskoing 2 orgenich il exkuderss srukiurel plerkn frvirvespentionantt- | Rl firat bunn b hur ratonets omsiiining firndeas med hingyn
ingr e fimns pariodinna, Ded ekt sredodss sm strturel Vi, phierian
avsinulcurellz ipdndringar.
Syaselsat kapitel Belansomslutning minsked med cke rénlebirende avcBiningar och sialder Relasant i at visa ur tor andel & Bolagets tHlgingar som drkoutne il
Valutaomr Skningseffadter Vil berBksig v orgenish v emids Jimrhers valoor D vane periodomvrdknes il | Relevant fir ot bunna avgti b Bolagets omsdftnig plvenias v Brdndradealut
atyel hurser upphommer valusrecfenenser pé netsomsitningeni frnireise malln | Hrser rmelen o pericder
v pericder

ORDLISTA

K BIMdr enprecess sombandlar om 2l shapa schamdnds 1n ellgent Spmodeife  Liglutande tak Tak et en ining o8 minie 30 cirk 14 grader,
Buegadsinhmaions- allmfcgmraamzhf@rmedia;rtqektbesl'?ttBjM«i@sm!rsgar}tanpra;ekleﬁwsuah« Latande ok T E———
modlle] sara, simuler och samartets, wlket medife siéire tydighet fir allz inlressenter : " : — . -
e el projelels ey, B g el Etrealupond prjedcch el P Bt syteit plastmater, ekl ol i, schcentecfmestvanlige
- o ) ) . symhetika poeren, efer ooyeten och pelygropslen, Therkas | G basvrsioner:
Bitamen B tzwndemeéetbestmde.lavkohﬁaten, Detlramslaﬂsurpetmleum ol ucil s s AP
enimin ven zsfal och &ren segfytande vallentStende homponenl som anvnds :
ifeknamm, 568 Styroeutaren-shyen, an urpaliner, 5B5-modiferst itumen innetr
. . it ifuen s bandts medl SES Fér Ghad ulhalighet och Rexletvidtage
EPOM EPDbEqumm ethylene progylene diene mosoier W-clss rubiber), en o av -
sptetishf guminimaierial, Swen kel sferpropengurmi.
TRG Temmoplastisk alefin, o synietis pastmatzrizl
ME .| FllTe Cooln- el e, i il

FTHORTEOETE
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4
NORDHG WATERPROIFING | ARSREDFHSHING 214 ¥ DEFORMATON TILL RCTAGARNG

NORDIC WATERPROOFING
PAINTERNET, MOBIL OCH LASPLATTA

Ph i webplats o nondcwaterpreofing.com gir det st
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Arsregnskap 2024
Nordic Waterproofing AS

f\rsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kentantstrgmanalyse
Noter
Revisjonsberetning

Org.nr.: 982 791 863
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RESULTATREGNSKAP ‘

NORDIC WATERPROOFING AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 1,2 262 981 525 297 898 871
Sum driftsinntekter 262 981 525 297 898 871
Varekostnad 2,3 212372262 238 483 097
Lennskostnad 4 27 653726 25333834
Avskrivning av driftsmidler 5 211110 28682
Annen driftskostnad 4 23188 550 23997771
Sum driftskostnader 263 425 648 287843384
Driftsresultat -444 123 10 055 487
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 74 603 10032
Annen finansinntekt 115688 0
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 6 69 787 642 12 000 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4745142 3399 816
Annen rentekostnad 38 405 37040
Resultat av finansposter -74 380 897 -15 426 824
Resultat fgr skattekostnad -74 825 020 -5371 337
Skattekostnad pa resultat 7 -1 039254 1580963
Resultat -73 785 766 -6 952 300
Arsresultat -73 785 766 -6 952 300
OVERF@RINGER

Avsatt konsernbidrag 0 8152 898
Overfort fra annen egenkapital 73 785 766 15105198
Sum overfgringer -73 785 766 -6 952 300
NORDIC WATERPROOFING AS SIDE 2
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NORDIC WATERPROOFING AS

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Konsesjoner, patenter o.l.
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning
FORDRINGER

Kundefordringer

Kundefordringer konsern

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Krav pa innbetaling av aksjekapital
Sum fordringer

Bankinnskudd
Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

NORDIC WATERPROOFING AS

Note

3,8

8,9

2,9

2,8

10

2024

729710
1264950
1994 660

50671
50671

0
0

2045331

22710791

41567 237
288752
15246228
6872935
5 000 000
68 975 153

1207188

92 893131

94 938 462

2023

0
225 696
225 696

991 491
991 491

41787 642
41787 642

43004 828

22975697

35358335
1412 366
3116424

0
0
39887125

2893 397

65756220

108 761 048

SIDE 3
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EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Ikke registrert kapitalforhgyelse
Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

LANGSIKTIG GIELD
Langsiktig konserngjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Pt fidivrnfir

NORDIC WATERPROOFING AS

Note

11,12, 13

12

12,13

2,8

2,8

30.06.2025

2024

1267500
40 000 000
41 267 500

-67 192 742
-67 192742

-25925 242

39700 000
886 000
40 586 000

11524 332
10937 966

o
57 815 406
80277704

120 863 704

94 938 462

Styret i Nordic Waterproofing AS l:i 5'%

2023

1267 500
0
1267 500

6593 024
6593 024

7860 524

39700 000
737 000
40 437 000

12 891550
7179 382
36538896
3853696
60463 524

100 900 524

108 761 048

Per-Olof Schrewelius
styreleder

NORDIC WATERPROOFING AS

Mats Stig Torsten Lindborg
styremedlem/daglig leder

SIDE 4

T s
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KONTANTSTROMOPPSTILLING ‘

NORDIC WATERPROOFING AS

Note 2024 2023
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad -74 825020 -5371 337
Periodens betalte skatt 0 3438191
Ordinzere avskrivninger 211110 28682
Nedskrivning anleggsmidler 69787 642 12 000 000
Endring i varelager 264 907 -4 541 897
Endring i kundefordringer -5 085288 -1586 593
Endring i leverandgrgjeld -1 367218 -4 117 519
Endring i andre tidsavgrensningsposter 45 590 490 -8 856 546
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 34 576 622 -15883 401
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 0 592 657
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foret 28 000 000 12 000 000
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -28 000 000 -12 592 657
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 149 000 106 000
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 36538896
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 9 800 000 0
Netto endring i kassekreditt -33 611831 0
Innbetalinger av egenkapital 35000 000 0
Utbetalinger av konsernbidrag 0 9800 000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -8 262 831 26 844 896
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1 686 209 -1631 162
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 2 893 397 4524 559
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 1207 189 2893 397
NORDIC WATERPROOFING AS SIDE 5
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Selskapet er datterselskap av Nordic Waterproofing Group AB som har forretningsadresse Bruksgatan 42,
SE 263 21 Hoganas i Sverige. Konsernregnskap kan utleveres ved henvendelse dit. Selskapet utarbeider ikke
konsernregnskap i trdd med unntaksbestemmelsen i regnskapsloven § 3-7, 1. ledd.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. |kke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under varekostnad.

INNTEKTER

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres. Inntekter fra salg av tjenester resultatfgres i takt med prosjektets fullfgringsgrad, nar utfallet av
transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil
kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader inntektsfgres. | den perioden det blir identifisert at et
prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vzere forbigaende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.
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KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

DATTERSELSKAP OG TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes & veere forbigdende og det
ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

VARER

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for giennomfaring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palopt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
naveerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFQ - prinsippet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

KONSERNKONTOORDNINGEN
Konsernkontoordningen klassifiseres som mellomvearende med morselskapet. Mellomveerende inkluderer
kassakredittordning.
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Note 1 Salgsinntekter

Nordic Waterproofing AS leverer produkter for beskyttelse mot fukt og vind i grunn, gulv, vegg og tak.

Salget bestar i all hovedsak til kunder i Norge gjennom en ensartet distribusjonskanal.

Note 2 Konserninterne transaksjoner og mellomvaerende med selskap i samme konsern

Transaksjoner med selskaper i samme konsern
Varekjgp fra Nordic Waterproofing AB
Varekjgp fra Nordic Waterproofing Oy
Varekjgp fra Nordic Waterproofing A/S

Kjop andre tjenester fra Nordic Waterproofing Group AB

Salg til Byggpartner AS
Sum

Fordring til selskap i samme konsern
Fordring til Byggpartner AS

Fordring til Nordic Waterproofing Holding AB
Fordring til Nordic Waterproofing Group AB
Fordring til Nordic Waterproofing AB
Fordring til Nordic Waterproofing Oy

Sum

Gjeld til selskaper i samme konsern

Leverandgrgjeld til Nordic Waterproofing AB
Leverandgrgjeld til Nordic Waterproofing Oy
Konserngjeld til Nordic Waterproofing Group AB
Konserngjeld til Nordic Waterproofing Holding AB
Konserngjeld til Blomstertak AS

Konserngjeld til Ringsaker Vegg- og Takelementer AS
Sum

Note 3 Varer
Ferdigvarer
Sum netto varelager

Varekostnad totalt i perioden
Balansefgrt verdi av varelager stilt som sikkerhet

2024

83301121
5348429
321377
1858702
8477294
99 306 923

188 275
6872935
5000 000

100 477

0
12 161 687

2216437
-251 430
39 700 000
V]

0

0

41 665 007

2024
22710791
22710791

212 372262
22710791

2023

89150112
6701671
305741
4530345
13602 929
114 290 798

1132564
0

0

21202
258 600
1412 366

2088528
0

39700 000
26738 896
8 000 000
1 800 000
78 327 424

2023
22 975 697
22 975 697

238483 097
22 975697
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Note 4 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder, styret og revisor

Lgnnskostnader 2024 2023
Lgnninger 21133185 19038 304
Arbeidsgiveravgift 3911891 3667117
Pensjonskostnader 1984 135 1783256
Andre ytelser 624515 845 157
Sum 27653726 25333834

Selskapet har i 2024 sysselsatt 22 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapet er pliktig til a8 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Pr 31.12.2024 er 22 personer med i denne
ordningen.

Ytelser til ledende personer
Daglig leder leies inn fra annet selskap.

REVISOR
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2024 utgjsr kr 253 570.

Note 5 Anleggsmidler

Immatrielle Maskiner Driftslgsgre, Sum
eiendeler oganlegg inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 912138 223344 1066418 2201900
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 0 0
= Anskaffelseskost 31.12.24 912 138 223344 1066418 2201 900
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 182 428 223344 1015747 1421519
= Bokfgrt verdi 31.12.24 729710 0 50 671 780 381
Arets ordinaere avskrivninger 182 428 28 682 211 110
@konomisk levetid 0-5 ar 5ar 5-10 ar
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Note 6 Aksjer i datterselskaper

Eier Stemme  Anskaffelses Bokfort verdi Andel EK  Andel resultat
andel andel kost 31.12.2024 2024
Byggpartner AS 100 % 100 % 81787642 0 0 0

| lgpet av regnskapsaret 2024 har Nordic Waterproofing AS anskaffet ytterligere 5 % av aksjene i
Byggpartner AS. Dette har gkt deres eierandel fra 95 % til 100 %. | tillegg er det gjennomfgrt en emisjon pa
NOK 28 millioner i Byggpartner AS.

Det er ogsa foretatt en nedskrivning av aksjene pa NOK 69,8 millioner pa som fglge av selskapets negative
resultater de senere arene.
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Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfgrt skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 0 1647102
Endring i utsatt skattefordel -1039 254 -66 139
Skattekostnad ordinsert resultat -1039254 1580963
Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt -74 825020 -5 371337
Permanente forskjeller 70101138 12557532
Endring i midlertidige forskjeller 182 296 300632
Avgitt konsernbidrag 0 -7 486828
Skattepliktig inntekt -4 541 587 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 1647102
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 0 -1647102
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt -74 825020 -5371337
Beregnet skatt av resultat fgr skatt -16 461 504 -1181694
Skatteeffekt av permanente forskjeller 15422 250 2762 657
Sum -1 039254 1580 963
Effektiv skattesats 1,4 % -294 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -05 422 -103 264 -7 842
Fordringer -226 764 -185 627 41137
Avsetninger mv -886 000 -737 000 149 000
Sum -1208 186 -1 025 890 182 296
Akkumulert fremfgrbart underskudd -4 541 587 0] 4541 587
Grunnlag for utsatt skattefordel -5749 773 -1025 890 4723 882
Utsatt skattefordel {22 %) -1 264 950 -225 696 1039 254
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Note 8 Pantegjeld og garantiforpliktelser

2024 2023
Pantesikret gjeld:
Gjeld til konsernselskap -39700000 -39 700 000
Negativ saldo konsernkontoordning 0 -26738896
Sum -39700 000 -66 438 896

Selskapet har en limit pa kassekreditt pa kr 45 000 000. Pr. 31.12.2024 er saldo pa kassekreditt positiv
med kr 6 872 935. Det eri tillegg til kassekreditt gitt 13n fra konsernet pa kr 39 700 000 som
renteberegnes fra 01.01.2021 og som forfaller om mer enn 5 ar.

Bokfert verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for gjeld:

Kundefordringer 41855990 36770701
Varer 22710791 22975697
Sum 64566 780 59746399

Note 9 Kundefordringer

2024 2023
Kundefordringer til palydende 42 125 490 37053383
Avsetning til tap 269 500 282 681
Sum 41 855 990 36 770 701

Note 10 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 1207 138.

Note 11 Aksjonaerer

AKSJIEKAPITALEN | NORDIC WATERPROOFING AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 12675 100,0 1267500
Sum 12 675 1267 500
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
NORDIC WATERPROOFING GROUP AB 12675 100,0 100,0
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Note 12 Egenkapital
Aksjekapital Ilkke registrert Annen Sum
kapitalforhgyel egenkapital egenkapital

se

Pr31.12.2023 1267 500 0 6593 024 7 860524
Pr01.01.2024 1267 500 0 6593 024 7860524
Arets resultat -73785 766 -73785766
Kapitalforhgyelse 40 000 000 40 000 000
Pr31.12.2024 1267 500 40 000 000 -67 192 742 -25 925 242

Det er gjiennomfgrt kapitalforhgyelse med kontantinnskudd i Nordic Waterproofing AS i 2024. Den er
gjennomfgrt ved at eksisterende aksjonzer har tegnet nye aksjer til en verdi pd NOK 40 millioner, hvorav
NOK 35 miillioner er innbetalt i 2024. Kapitalforhgyelsen er ikke registrert i Foretaksregisteret far i 2025.

Note 13 Fortsatt drift

Ved utgangen av aret er selskapets egenkapital tapt. Bakgrunnen for situasjonen er ytterligere nedskrivning
i selskapets datterselskap, Byggpartner AS. Datterselskapet har ikke hatt den utviklingen som styret hadde
forutsett, og det har hatt betydelige utfordringer som bunner i sviktende markedsmessige forhold. Som
folge av negative resultater i datterselskapet har styret vurdert & nedskrive investeringen i sin helhet, som
har fatt betydelig virkning for selskapets egenkapital.

Styret har behandlet dette og iverksatt tiltak og grep som er ngdvendig for & endre pa utviklingen. Blant
tiltakene som er utfgrt er at morselskapet har avgitt en morselskapsgaranti og stilt seg som
selvskyldnerkausjonist for selskapets forpliktelser. Videre er det planlagt a gjennomfgre kapitalforhgyelse i
2025 for a styrke egenkapitalen. Selskapet har ogsé betydelig gjeld til konsernselskaper med lengre og
fleksibel betalingshorisont som sikrer videre likviditet for a dekke inn lgpende forpliktelser.

Basert pa ovenstdende forhold har styret vurdert at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede.
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- Deloitte AS
Trondhjemsvegen 3
® NO-2821 Gjgvik

Norway

+47 400 34 100
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Nordic Waterproofing AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nordic Waterproofing AS som bestér av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og notertit
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vr mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

* gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikteri henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisers oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder)} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formdlet er 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers
fremstadr som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

* erkonsistent med arsregnskapet og
» inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a memberfirm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www. deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 580 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
DEIOltte. Nordic Waterproofing AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er 8 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsté
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e« evaluerervi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pé revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerervi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Gjavik, 10. juli 2025
Deloitte AS

@ystein Nyeggen Olsrud
statsautorisert revisor
(elektronisk signert}
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Uavhengig revisors beretning

Name Date
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=== bankID 0lsrud, @ystein Nyeggen
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Arsberetning NWAS 2024
VIRKSOMHETENS ART OG HVOR DEN DRIVES

Nordic Waterproofing AS med hovedkontor i Askim selger tettesjiktprodukter under merkenavnet
Mataki®. Mataki® leverer asfalt takbelegg, radonsystemer og tettesystemer, og er en av Nordens
stgrste leverandgrer av tettesjikt for tak, vegg og grunn. Vare kunder er byggevarehus og
takentreprengrer i hele Norge. Vare produkter blir brukt hver eneste dag - over hele landet, for 4
beskytte og bevare norske bygg og konstruksjoner.

RETTVISENDE OVERSIKT OVER UTVIKLING OG RESULTAT

Styret mener at rsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Selskapets totale omsetning per 31.12.2024 er NOK 262.982.000.
- og egenkapitalen er NOK - 25.925.000.-

FORTSATT DRIFT

Ved utgangen av aret er selskapets egenkapital tapt. Bakgrunnen for situasjonen er ytterligere
nedskrivning i selskapets datterselskap, Byggpartner AS. Datterselskapet har ikke hatt den
utviklingen som styret hadde forutsett, og det har hatt betydelige utfordringer som bunner i
sviktende markedsmessige forhold. Som fglge av negative resultater i datterselskapet har styret
vurdert 8 nedskrive investeringen i sin helhet, som har fatt betydelig virkning for selskapets
egenkapital.

Styret har behandlet dette og iverksatt tiltak og grep som er ngdvendig for 4 endre pa utviklingen.
Blant tiltakene som skal utfgres er at morselskapet har avgitt en morselskapsgaranti og stilt seg
som selvskyldnerkausjonist for selskapets forpliktelser. Videre er det planlagt 4 gjennomfere
kapitalforhoyelse i 2025 for 8 styrke egenkapitalen. Selskapet har ogsa betydelig gjeld til
konsernselskaper med lengre og fleksibel betalingshorisont som sikrer videre likviditet for 4
dekke inn lgpende forpliktelser.

Basert pa ovenstiende forhold har styret vurdert at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede.
FINANSIELL RISIKO

Vi har definert finansiell risiko i fire undergrupper:

Valutarisiko:

Selskapet har vurdert inntjeningsrisikoen som hgy pa grunn av at over 80% av innkjgpene eri
valuta. Selskapet har ingen valutasikringspolicy fra konsernet, og vil dermed vaere eksponert for
valutasvingninger.

Kredittrisiko:

Selskapet har gode rutiner for sikring av utestdende, og har god historikk med lave fordringstap.
Likviditetsrisiko:

Selskapet har vurdert likviditetsrisikoen som lav grunnet lav/ingen beldning og investeringer.
Markedsrisiko:

Selskapet har vurdert markedsrisikoen som middels da det er stabil kundemasse fordelt over
flere markedssegment.
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ANSVARSFORSIKRING

Selskapet har ansvarsforsikring for styret og den daglige ledelse.

FORSKNING OG UTVIKLING

Det er liten grad av forskning og utvikling i selskapet - kun enklere produkt- og systemutvikling.
APENHETSLOVEN

Apenhetsloven tradte i kraft 1. Juli 2022, og skal fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenn tilgang til
informasjon. Nordic Waterproofing AS har iverksatt kartlegging og risikovurdering i henhold til
loven. Redegjgrelse for aktsomhetsvurdering er publisert pa bedriftens nettside www.mataki.no

Vesentlige hendelser:
Vedvarende lavkonjunktur har preget virksomhetsaret med fallende volumer og omsetning.
ARBEIDSMIU@

Arbeidsmiljget anses som tilfredsstillende. Det har ikke forekommet skader/ulykker som skyldes
arbeidsmiljg eller selskapet.

SYKEFRAVZER
Antall sykefravaersdager= 145 (2,9%)
LIKESTILLING

Selskapet har pr utgangen av dret 22 ansatte - av disse er 5 kvinner. Alle ansatte har 100%
stilling. Selskapet har som policy at arbeid av lik verdi skal gi lik lgenn. Selskapet arbeider aktivt,
malrettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten.

YTRE MILJ@

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften forurenser ikke dst
ytre miljg.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET OG RESULTATDISPONERING

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2024 og gkonomiske stilling ved arsskiftet. Resultatdisponeringen
kommer frem av selskapets arsregnskap.

Resultatdisponering: NOK - 73.786.000.- overfgres til annen egenkapital.

30.06.2025
Styret i Nordic Waterproofing AS
Per-Olof Schrewelius Mats Stig Torsten Lindborg

Styreleder styremedlem/daglig leder
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