== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

899 178 432

Aksjeselskap

NORWEGIAN AIR RESOURCES SHARED
SERVICE CENTER AS

Oksengyveien 3

1366 LYSAKER

01.01.2018 - 31.12.2018

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Bjern Erik Barman-Jenssen
21.06.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Breanngysundregistrene, 07.05.2021

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 899178432

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt

Annen driftsinntekt 425 174 059 253129 375
Sum inntekter 425 174 059 253129 375
K ostnader

V arekostnad 8 18 729 070 18 153 365
L gnnskostnad 10 352 588 954 206 338 901
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 8 466 582 4727 394
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 8,10 45 456 729 23757 199
Sum kostnader 425 241 335 252 976 859
Driftsresultat -67 276 152 516
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 2362 2650
Annen finansinntekt 12 4126 619 3701620
Sum finansinntekter 4128 980 3704270
Annen rentekostnad 1869 641 1030939
Annen finanskostnad 12 6 199 157 3778816
Sum finanskostnader 8068 798 4 809 755
Netto finans -3939818 -1105 485
Ordinaert resultat far skattekostnad -4 007 094 -952 968
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 -825 765 -218 541
Ordineert resultat etter skattekostnad -3181 328 -734 427
Arsresultat -3181 328 -734 427
Arsresultat etter minoritetsinter esser -3181 328 -734 427
Totalresultat -3181 328 -734 427
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 899178432

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017

Overfaringer og disponeringer

Utbytte

Konsernbidrag

Overfaringer til/fra annen egenkapital 3 -3181 328 -734 427
Sum overfaringer og disponeringer -3181 328 -734 427
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 899178432

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 275727 115755
Goodwill 4 36 417 700 21 740 467
Sum immaterielle eiendeler 36 693 427 21 856 222
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4

Maskiner og anlegg 4

Skip, rigger, fly og lignende 4

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5 7072725 543 422
Sum varige driftsmidler 7072725 543 422
Sum anleggsmidler 43766 152 22 399 644
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6,7 144 505 071 41 072 378
Andre fordringer 7 33124940 65 295 425
Sum fordringer 177 630 011 106 367 803
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 25 208 457 32 951 427
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25208 457 32 951 427
Sum omlgpsmidler 202 838 468 139319 230
SUM EIENDELER 246 604 621 161 718 874
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 899178432

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 2,3 30000 30000
Overkurs

Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 5423162 -416 365
Sum opptjent egenkapital 5423 162 -416 365
Sum egenkapital 5453 162 -386 365
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Leverandergjeld 7 32481 545 3739250
Betalbar skatt 11

Skyldige offentlige avgifter 38573288 39209 835
Kortsiktig konserngjeld 124 090 363 69 803 124
Annen Kortsiktig gjeld 7 46 006 262 49 353 029
Sum kortsiktig gjeld 241 151 458 162 105 238
Sum gjeld 241 151 458 162 105 238
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 246 604 621 161718 874
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Arsregnskap 2018
Norwegian Air Resources Shared Service

Center AS

Styrets drsheretning
Resultatregnskap
Balanse

Noter til regnskapet

Org.nr.: 899 178 432
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 899178432

Nerwegian Alr Resources Shared Service Center AS
Styrets drsberstning 2018

Virksombetens oot og hvar den drives

Sefshapet o opprefiel som el shared service selskap for konsernet hvis primasre akibitey er & tliby
fellestienester o konsernzeiskep 1| 2038 omisiiet disse tjerestens, ailing operations, administrative
tlenester semyt wilele av personslt

Selshapel or lokatizert pd Obsengyvelen 3 8 Famebu

Aettvisende oversikt over utvilding, resulist og stilling

Seivkepels resultatregnekap viser et undershuds pd NOKE -3 3181 328 {739 427) etter skatt, Totalkapitalen
o SLALIOLE war NOK 246804 621 {181 718 874} Selshapets egenkapital gr 3L12.20M8 war ROK
5453 182 { 384 385), noe som tilsearer on pgenkapitalandel pd 2.2 % [0.8%)

Seiskapets likvidietamessige stiilng anses § were tilfredsstillends, med en kontantbehaldning ol WOW
25 208 457 (32 951 427). Selv om Hkyidens er favers enn selshapels kortsiktige gield, snses Bhyviditeten som
god ettersom omrent halvparten &y den kerlsiktige glelden kiytier seg Ul korsernintern geid

Etiar styrets opplatning gir Srwregnshapet en rettvisends oversit over uivikling ng resultat av foretakets
wirksomihet og dets stitling pr. 31,12, 2018.

Farshining & Uwvlklingzabibdtater
Selskapat har ke hatt nosn akihdteter tikmytiet hverken forskning eller utvilling | 2018,

Forisatt drift
Selshapet maner forutsaining om fortestt drift ee 6l stede. Arsragnshepet for 7018 er sBlades watl opp
under denne forutseining,

Hrbaldamilig

Betver GBI ansatte | seiskapet pr 33122008, fordeit pd 221 kvinner og 420 mean,

Biyeel npplaiter mbeldsmiliped | seiskapet som godt.

2a1 totale sykefravaeret | sabskapal har { 2018 viprt pB 5,8 %,

HAS-arbeidet (Helse, Mille og Sikkerhet] viderefgres | henhnld ¢} Arbsidsmuljstoven op NAS retaingstinjer,
Glennom skt oppleiging of HAS op Bedrifishelwsforsikring og Torbsend uivide! samarbeid med
vernetfenesten, vit det forisatt vaere priorivees fokus pd opplniging av sykefravasret,

Setskapaet har ikke hatt noen skader efler oivkker | 2052,

Yoy miilhe
Seiskapets virksomhet forurenser thke det yire milipet

Likestiliing
Bryret thistreber Tull Hrastiing | seiskapet.
Salskapet har 681 snsatie, fordait ol 221 kvnner og 470 menn
Fhyrel ulgheres av en mann of fo kvinner,
Osle, 21.06 3018

Styret | Morweglan &lr Resources Sheved Sarvice Coanter A5

Foidtga s b v b g,

Asgelr Hyseth Sofis Katarina Finneog oF :
styreleder styremeadiem styremediem

o Halvorwen Poulsen
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 899178432

Resultatregnskap
Norwegian Air Resources Shared Service Center AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lgnnskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pad ordinzert resultat
Ordinzert resultat

Arsresultat

Dverfgringer
Overfgrt fra annen egenkapital
Sum overfgringer

' Norwegién -A—Ir—ievs-gl.;r}:\esigﬁared Service Center AS

Note

10
4,5
8,10

12

12

11

2018 2017
425174 059 253129 375
425 174 059 253 129 375

18729 070 18 153 365
352 588 954 206 338 901
8 466 582 4727 394
45 456 729 23757 199
425 241 335 252 976 859
-67 276 152516
2362 2650
4126 619 3701620
1869641 1030939
6199 157 3778 816
-3 939 8138 -1105 485
-4 007 094 -952 568
-825 765 -218 541
-3181328 -734 427
-3 181 328 -734 427
3181328 734 427
-3 181 328 -734 427
 Sides
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 899178432

Balanse

Norwegian Air Resources Shared Service Center AS

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler
Driftsi@sgre, inventar o.a. utstyr

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omigpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Norwegian Air Resources Shared Service Center AS

Note

11

67

2018 2017
275727 115 755
36417 700 21740 467
36 693 427 21856 222
7072725 543 422
7072725 543 422
43 766 152 22399 644
144 505 071 41072 378
33124 940 65 295 425
177 630 011 106 367 803
25208 457 32951 427
202 838 468 139 319 230
246 604 621 161 718 874
Side 5
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= Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 899178432

Balanse
Norweglan Alr Resources Shared Service Center A5

Mote 2518 2017
Egankzplte! og glald
Egenkapltsl
inmskutt egenkapiial
Akgjebsphiat 2.2 30000 30000
Surn innshult egenbapiest 30 600 35 000
Opgtjent egankapits!
dnnen egenkaplial 3 5433 182 416 388
s gpotient egenbapiint 5423 183 -31& 365
Saovry oo nhaplitn 5452 1863 -388 268
Gield
Awsstnlng for forpliitelser
fanes lsngatkilg glaid
Kortslhilg gletd
Leversndergield 3 32 487 548 FFIB A0
Shyldlg offentilgs svgifter IBSTRIBE 3% 208 B35
Konserngleld 134 090 263 §9 803134
Annen kortsikily gleld ¥ BB D06 783 S8 35398
$um borisikily glekt FAL 151458 162 10% 328
Sum gluld 241 158 458 363 105 238
Sumn gpenkapited g gleld 246 604 638 461 738874

furneby, 21062018
Seyrat | Morweglen Alr Rasources Shaved Ssrvice Center A%

- Eat M, fi AR P Ll
| Asgelr Wyzath

Safia K vorsern Paulten

aring Firnang 0 [ G
styrsinder styremediam ! ghyrgraadien
Horwagien &iv Rbsowross Sherad Service Conter 8% W &
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 899178432

NORWEGIAN AIR RESOURCES SHARED SERVICE CENTER AS
KONTANTSTRAMOPPSTILLING

2018 2017
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -4 007 094 -952 968
Periodens betalte skatt -45217 0
Avskrivninger 8 466 582 4727394
Endring i kundefordringer inkl. konserninterne fordringer -103 446 221  -57 887 334
Endring i leverandgrgjeld inkl. konsernintern gjeld 53886754 -26319%01
Endring i andre tidsavgrensningsposter 24516320 28790850
Netto kontantstrém fra operasjonelle aktiviteter -20628876 -27 953 959
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjpp av varige driftsmidler -6 679118 -560 683
Utbetalinger ved kjgp av immatrielle eiendeler -22994000 -6 143 000
Utbetalinger pd ldnefordringer konsern (korts./langs.} -11728215 -31153 479
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -41 401333 -37 857 162
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper 54287 239 94555504
Innbetalinger av konsernbidrag fra MS 0 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 54 287239 94555504
Netto kontantstrgm fra perioden 7742970 28744383
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 32951427 4 207 044
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 25208457 32951427
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 899178432

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hpy grad av kompleksitet, eller omréader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for drsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter fra formidling og salg av tjenester er regnskapsfert nar tjenestene har hlitt levert og risiko er
overfgrt.

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto for fradrag for
salgskommisjon, merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

Immaterielle eiendeler - Goodwill
Immaterielle eiendeler overtatt ved kjgp av vikrsomhet, er balansefgrt til anskaffelseskost nar kriteriene
for balansefgring er oppfylit.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Fiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i Ippet av ett dr etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pé grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjgres
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Anleggsmidler

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfgrt verdi, og verdifallet forventes & ikke veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset
pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfgres netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pd mottatt konsernbidrag som fgres til reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fgres direkte mot skatt i batansen {mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt).

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varekjgp i utenlandsk valuta fgres som varekostnad.

Valutagevinster og -tap pé finansielle aktiviteter presenteres {netto) som finansinntekter eller som
finanskostnader,
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 899178432

Note 2 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen i Norwegian Air Resources Shared Service Center AS pr. 31.12 bestar av felgende
aksjeklasser:

Antall Palydende Balansefort
Aksjer 30 1 30000
Sum 30 1 30000

Selskapets aksjonzerer pr.31.12 var:

Aksjonzerer Ordinzere aksjer  Sum aksjer Eierandel
Norwegian Air Resources Ltd 30 30 100 %
Sum 30 30 100 %

Seiskapet inngér i konsernregnskapet til Norwegian Air Shuttle ASA. Konsernregnskapet fis utlevert hos
Norwegian Air Shuttle ASA, Oksengyveien 3, 1366 Lysaker.

Note 3 Egenkapital

Aksjekapital Annen innskutt Annen Sum

egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 01.01.2018 30000 0 -416 365 -386 365
Arets resultat -3181328 -3181328
Kansernbidrag mottatt 9020 855 0 9020 855
Overfgrt fra annen innskutt -9 020 855 9 020 855 0
EK til udekket tap
Pr31.12.2018 30 000 0 5423 162 5453 162
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 899178432

Note 4 Goodwill

Goodwill Sum immaterielle eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.2018 27 646 000 27 646 000
Tilgang kjgpte driftsmidler 22 994 000 22994 000
Avgang solgte driftsmidler 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2018 50 640 000 50 640 000
Akkumulerte avskrivinger 31.12.2018 14 222 300 14 222 300
Bokfert verdi per 31.12.2018 36 417 700 36417 700
Arets avskrivinger 8316 767 8316 757
Avskrivningsplan Linezer
Pkonomisk levetid 5ar
Note 5 Driftsmidler

Driftslgsgre,
inventarol. IT Hardware Oppussing Sum
bygg

Anskaffelseskost pr. 01.01.2018 560683 0 0 560 683
Tilgang kjgpte anleggsmidler 2018 0 160715 6518403 6679 118
Anskaffelseskost 31.12.2018 560683 160 715 6518403 72393801
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.2018 -17 261 0 0 -17 261
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2018 -135 825 -31 250 0 -167 076
Bokfert verdi 31.12.2018 424 857 129 465 6518403 7072725
@Bkonomisk levetid 54r 5&r 10ar
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 899178432

Note 6 Fordringer og gjeld

Kundefordringer 2018 2017
Kundefardringer til palydende 144518599 41060338
Kundefordringer i balansen 144518599 41060 338

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2018 2017

Andre langsiktige fordringer 0 0

Sum 0 0

Gjeld med forfall senere enn 5 &r 2018 2017

Annen langsiktig gjeld 0 0

Sum 0 o
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 899178432

Note 7 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Kundefordringer

Andre fordringer

2018 2017 2018 2017
Norwegian Air Shuttle ASA 21515169 24734 325 1101554 0
Norwegian Reward 2311066 672651 0 0
Norwegian Holiday AS 164 870 126 642 0 0
Norwegian Cargo AS 284 303 354774 0 0
Arctic Aviation Assets Ltd 1227 296 215859 0 0
Norwegian Air Norway AS 11477 000 914 677 9731865 0
Norwegian Air Resources Ltd 61 564 867 7417 638 11 895 402 0
Norwegian Air Resources Ireland 2322529 0 v 0
Norwegian Training Academy 365 597 0 326 814 0
Norwegian Air Resources DK LH ApS 331 808 0 0 0
Norwegian Air Resources Sweden AB 155 385 2369 0 0
Norwegian Pilot Services Sweden AB 477 546 8631 0 0
Norwegian Brand Ltd 52711 161 0 0
Norwegian Air Int. Ltd 30086 459 5745740 781124 0
Norwegian Cahin Services Norway AS 2511427 45514 0 Q
Norwegian Cabin Services Denmark AS 628 007 10478 0 0
Norwegian Pilot Services Norway AS 1405 615 23836 0 0
Norwegian Pilot Services Denmark AS 407 323 4 857 0 0
Norwegian Air UK Ltd 5724 340 490 860 0 0
Red Maintenance Spain S.L 537 359 290 285 216 828 0
Red Handling Spain S.L 0 853 0 0
Red Handling Limited UK 98451 12 227 0 0
Norwegian Air Argentina 768281 0 0 0
Norwegian Air Sweden AB 87162 0 0 0
Sum 144 505 071 41 072 378 22952033 0

Leverandgrgjeld

Annen kortsiktig gjeld

2018 2017 2018 2017
Norwegian Pilot Services Norway AS 4911323 89 648 0 0
Norwegian Cabin Services Norway AS 7426 990 0 0 0
Norwegian Air Rescurces Heolding Ltd 2330515 0 184 690 9505674
Norwegian Air Rescurces Ireland Ltd 916 871 0 0 0
Norwegian Air Resources SSC AS 450 229 0 27 394 0
Norwegian Air UK Ltd 0 14 052 601 0
Norwegian Cabin Services Denmark ApS 1833 448 0 21125 0
Norwegian Pilot Services Denmark ApS 1262 385 0 0 0
Norwegian Pilot Services Sweden AB 1701944 0] 0 0
Norwegian Brand Ltd 34170 0 0 0
Norwegian training Academy 7518 0 0 0
Red Handling Limited UK 82 829 0] 0 0
Red Maintenance Spain $.L 209 898 0 0 0
Norwegian Air Shuttle ASA 8931 407 598 349 149 610 090 60919 492
Norwegian Air Int. Ltd 0 17 843 86 550 4920
Sum 30149527 719 891 149930450 70 430 086
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 899178432

Note 8 Transaksjoner med naerstiende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 10, og mellomvasrende med konsernselskaper er omtalt i note
7.

Selskapets transaksjoner med nzerstiende parter: 2018

a) Salg av varer og tjenester
Salg av tjenester

Morselskap

- Neorwegian Air Shuttle ASA 162 362 319
Selskop i summe konsern

- Norwegian Air Argentina 768 281
- Norwegian Air Sweden AB 87 162
- Norwegian Reward 6 646 041
- Norwegian Holiday 1446 350
- Norwegian Cargo AS 1328233
- Arctic Aviation Assets Ltd 2965 305
- Norwegian Air Norway AS 18 467 541
- Norwegian Air Resources Holding Ltd 129125278
- Norwegian Air R. Ireland 1405 658
- Norwegian Training Academ 351 826
- Norwegian Air Res DK LH 331808
- Norwegian Air Resources Sweden AB 772045
- Norwegian Pilot Services Sweden AB 2 696 454
- Norwegian Brand Ltd 56 809
- Norwegian Air Int. Ltd 61 260 349
- Norwegian Cabin Services Norway AS 10041 824
- Norwegian Cabin Services Denmark AS 3065 370
- Norwegian Pilot Services Norway AS 6 269 527
- Norwegian Pilot Services Denmark AS 2071883
- Norwegian Air UK Ltd 13194 544
- Red Maintenance Spain S.L 351 986
- Red Handling Limited UK 107 465
Sum salg av varer og tjenester 425 174 058

b) Kjgp av varer og tjenester

Kjgp av tjenester

Morselskap

- Norwegian Air Shuttle ASA 4163 899
Selskop i samme konsern

- Norwegian Air Resources Ltd 222 547
- Norwegian Air Int. Ltd 29957
- Pilot Setvices Norway AS 1192 360
Sum kjgp av varer og tjenester 5 608 763
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Note 9 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Bundne bankinnskudd 2018 2017
Skattetrekksmidler 9128713 5509 805
Trekkrettigheter 2018 2017
Ubenyttet trekk fasilitet fra Norwegian Air Resources Ltd 10 000 000 500 000
Note 10 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjarelser til daglig leder m.v.

Lennskostnader 2018 2017
Lenninger 281 188 467 164 882 929
Arbeidsgiveravgift 56 067 947 31772 288
Pensjonskostnader 10633 206 7 389 682
Andre lgnns relaterte ytelser 4699 335 2294 Q02
Sum 352 588954 206 338 901
Sysselsatte arsverk 691 166

Daglig leder/Styret/Annet

Selskapet har ikke daglig leder. Kostnadsfert lgnn og godtgjgrelse til daglig leder i NAR SSC AS er fglgelig kr

0.

Selskapets styre har ikke mottatt noen godtgjgrelse i 2018.

Selskapet har ikke gitt 1an eller stilt sikkerhet til hverken medlemmer av styret eller andre naerstiende

parter.

Pensjon

Selskapets pensjonsordning bestar av en innskuddsordning som omfatter alle selskapets ansatte. Arets
innbetalinger som er kostnadsfgrt som pensjonskostnad i regnskapet er pd 10 633 206 { 7 389 682).

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Kostnadsfgrt godtgjerelse til revisor eksl. MVA 2018 2017
Revisjon 135 000 230266
Andre tjenester 0 S0 304
Sum 135 000 320570
07.05.2021 kI 08:45 Brgnngysundregistrene Side 17 av 23



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 899178432

Note 11 Skatt
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2018 2017
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt -172 505 -223 576
Effekt av endring i skattesats 12 533 5033
Skatt pd konsernbidrag -711 010 0
Feil fra tidligere ar 45217 0
Sum skattekostnad -825 765 -218543
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat far skattekostnad -4 007 094 -952 968
Permanente forskjeller 25208 21409
Endring i midlertidige forskjeller 4412 327 -53 823
Mottatt konsernbidrag 3231 865 0
Avgitt konsernbidrag 0 0
Endring i underskudd til fremfgring -3 662 307 985 382
Arets skattegrunnlag 0 0
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Fordringer 0 0
Anleggsmidler 21740695 3159022
Regnskapsmessige avsetninger for forpliktelser 0 0]
Andre forskjeller 0 0
Sum midlertidige forskjeller 21 740 695 3159 022
Underskudd til fremfegring 0 -3 662 307
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 21 740 695 -503 285
Skattereduserende forskjeller som ikke balansefgres -22 994 000 0
Utsatt skatt / skattefordel -275 727 -115 755
Avstemming av drets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat fgr skattekosthad -4 007 094 -952 968
Beregnet skatt 23 % (24 % i 2017) -921 632 -228 712
Skattekostnad i resultatregnskapet -825 765 -218 541
Differanse -95 866 -10171
Differansen bestar av falgende:
23% {24%) av permanente forskjeller 5798 5138
Endring i utsatt skatt/skattefordel som falge av endret skattesats 44 852 5033
Endring skatt tidligere ar 45 216 0
Sum forklart differanse 95 866 10171
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden 0 0
Skattevirkning av konsernbidrag, stiftelses-/emisjonskostnader 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 a
Fra inntektsdret 2019 er skattesatsen pa alminnelig inntekt i Norge
redusert fra 23 % til 22 % %. Utsatt skatt og utsatt skattefordel pr.
31. desember 2018 er beregnet med bruk av en skattesats pd 22 %
%.
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Note 12 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2018 2017
Valutagevinst 4126 619 3701620
Sum 4126 619 3701620
Finanskostnader 2018 2017
Valutatap 6 195 207 3 643 400
Annen finanskostnad 3950 135416
Sum 6199 157 3778 816
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- Deloitte AS
DPronning Eufemias gate 14
& Posthoks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23 27 50 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Norwegian Air Resources Shared Service Center AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av Arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Norwegian Air Resources Shared Service Center AS' &rsregnskap som viser et
underskudd pd kr 3 181 328, Arsregnskapet best&r av balanse per 31. desember 2018,
resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskaps%ret avsluttet per denne datoen og
noteopplysninger til Srsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vBr mening er det medfalgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskaps%ret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusfonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (1SA-ene). Vare oppgaver 0g
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet | Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
3rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for var konidusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvtig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra &rsregnskapet og den titharende revisjonsberetningen.

Vvir uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

1 forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon med det
form3l & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, cller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pilagt & rapportere det. Vi har ingenting % rapportere i s3 henseende.

Styrets ansvar for 8rsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for 8 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bitde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for stik internkontroll som den finner npdvendig for 3 kunne
utarbeide et 8rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Beloitte AS and Delofite Advokplfirma AS are the Norwegian affillates of Delaitte NWE LLP, 3 mervher firm of Defoiite Touche Registrert | Foretaksregisterat Medlemmer av

Tohmatsy Limited {"OTTLY), #ts netwark of member firtms, and thelr selated entities. DTTL and each of its membaer firms are Den norske Revisorfarening

{egatly separate and independent antities. DTTL {alse referred to as *Deloitte Global') does not pravide services to chents. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Pladse see www.deloite.no for 3 more detaiiad description of DTTL and its member firms. R T —
o

& Deloitte AS . e =TT
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Deloitte. side 2

Uavhengig revisors berething -
Norwegian Air Resgurces Shared
Service Center AS

Ved utarbeldelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

vart m3l med revisjorien er & oppna betryggende sikkerhet for at Srsregnskapet som hethet ikke
inneholder vesentlig fellinformasjon, verken som feige av misligheter elier utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon, Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinfermasjon som eksisterer, Feilinformasjon kan
oppstd som feige av mistigheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis elier samiet med rimelighet kan forventes & pavirke pkonomiske beslutninger som
trukerne foretar basert p3 8rsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjanell skepsis gjennom hele revisjonen. 1 tillegg:

« identifiserer og ansldr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon | regnskapet, enten det skyldes
risligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennemfigrer revisjonshandlinger for 3 hindtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunpiag for
vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelateiser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstieise av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening am effektiviteten av seiskapets interne kontroll,

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkiuderer vi p& hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pé innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det fareligger
vesentlig usikkerhet knyttet ti hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift, Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksamheten pd tilleggsepplysningene ¢
regnskapet, eller, dersom stike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer vér
kanklusjon om Srsregnskapet og @rsberetningen. vire konklusjoner er basert pd revisjonsbevis
innhentet inntil dateen for revisjonsberetningen. Etterfolgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet representerer de underiiggende transaksjonene og hendelsene pd en
mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det
planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsd
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om
eventuelie svakheter av betydning | den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konklusjon om drsberatningen

Basert pad var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med rsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.
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Uavhenglg revisors beretning -
Norweglan Air Resaurces Shared
Service Center AS

Konkiusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revision av Srsregnskapet som beskrevet pvenfor, og kontrallhandiinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som tkke er revisjon elier forenkiet revisorkentroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til % s@rge for ardentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av seiskapets regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god
bokfaringssklkk i Norge.

Oslo, 21. juni 2019

Deloitte AS

Jgrn Borchgrevink
statsautorisert revisor

07.05.2021 kIl 08:45

Brgnngysundregistrene Side 22 av 23



== Bronnoysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 899178432

PENN30

Jamn Clav Borchgrevink
Statsautorisers revisor
Serfenummer 957 8-5995-4-M9707
P 237 173 XXKKXN

7019-06-27 1001

ot digitd qued Penneo.cars Al dicpiaby dgnane iy

Srashovettfnne et

o cden ehalarrdilrailes

L IE IR R ]

o ddokianent Cesnentst of et oo gk enpdet awy

siikat fra

b Al kyptogal e gt dene PO f froetnislic)

Hyordan beirsfter at detta dokumeotel oy nyyinalan?
v s tilibad Moz Ut apseer shedounsntet s

£5 et

Attt o

Aiboe Header shal e Rigsw seoal daburmestet e waifles oy Fetoen e
signatige service <PERRERMPRRREOLem, Phelte geeantorss 0 mboldet ¢

07.05.2021 kI 08:45 Brgnngysundregistrene

Side 23 av 23



