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Innledning

Stiftelsen Norsk Luftambulanse (SNLA) er en ideell, folkefinansiert organisasjon med
Sformél & fremme avansert prehospital akuttmedisin. Alt vi gjor, gier vi for & redde flere
liv og begrense falgene av akutt, alvorlig sykdom og skade. SNLA leder an utviklingen
for at alle i Norge skal fd raskere og riktigere avansert akuttmedisinsk behandling utenfor
sykehus, og at hele redningskjeden stotter opp under dette. SNLA er en av Norges starste
ideelle organisasjoner som primzrt er finansiert med ideelle gaver fra rundt 300 ¢00
stattespillere og 4000 bedrifter i Norge i 2023.

SNLA realiserer formalet i hovedsak gjennom egen forskning, utvikiing,
kunnskapsformidling og samfunnskontaktarbeid samt gjennom eierskap og
virksomheten som utgves i datterselskapene Norsk Luftambulanse AS (NLA
Helikopter), NLA Teknologi AS (NLA Teknologi) og Ambulanseforum AS
(Ambulanseforum).

12023 har SNLA opprettholdt et rekordhgyt niva pa forméilsaktiviteter og vi har jobbet
videre med 3 oppni et langsiktig samarbeid med staten innen operativ drift av
luftambulansetjenester. En samfunnskritisk tjeneste, som luftambulansetjenesten er,
egner seg ikke for kortsiktige, kommersielle kontrakter. SNLA ser det derfor som en
seier for tjenesten at regjeringen i lgpet av denne stortingsperioden skal "forberede
statlig overtakelse av luftambulansen, og utrede modeller for samarbeid med ideelle, for
4 avskaffe anbud i tjenesten”.

12023 brukte SNLA 275 MNOK pa formdlsarbeid som utgjgr 73 % av forbrukte midler.
Dette er spredd over en lang rekke prosjekter og tildelinger og et utvalg er beskrevet i
avsnittet om virksomheten nedenfor, og er utfyliende beskrevet pd vire hjemmesider

“www.norskluftambulanse Tio og i medlémsmagasinet Akuttmagasinet. Magasinet er fritt
tilgjengelig digitalt pd www.norskluftambulanse.no/magasin/ og i tillegg utgis det i et
trykket opplag p& 300 000 fem ganger i dret.

SNLA eier 100% av aksjene i legehelikopterselskapet NLA Helikopter. Datterselskapet
har via kontrakt med Luftambulansetjenesten HF operatgransvaret for alle de 13
legehelikopterbasene i Norge. Det er til enhver tid ett helikopter i beredskap pa hver
base, med unntak av Lgrenskog hvor det er to helikoptre. Selskapet drifter ogsa den
nasjonale legehelikopterordningen i Danmark med fire baser p& kontrakt med de
danske helseregionene. Gjennom sin beredskap bidrar NLA Helikopter direkte til
betydelig formalsoppnielse, og selskapets kompetanse og erfaring fra operativ
virksombhet er av stor betydning for SNLA sitt ideelle forsknings- og utviklingsarbeid.

NLA gruppen jobber i henhold til rammevilkirene for Norsk og internasjonal luftfart og
jobber derfor for at vir sikkerhetsfilosofi tuftes pd en nulltoleranse som er forankreti
den luftoperative delen av vir virksomhet. Lzring og kontinuerlig forbedring preger
derfor vart arbeid hver eneste dag.

SNLA eier ogsi 100% av NLA Teknologi. Selskapet bidrar til stiftelsens formal gjennom
utvikling og drift av teknologiske lasninger dl tjenesten og drift av basebygg ved fem av
landets legehelikopterbaser (Trondheim, Stavanger, Dombds, Kirkenes og Lgrenskog). I
tillegg leverer NLA Teknologi for tiden ogsd en midlertid base pa Torpomoen i

Hallingdal i forbindelse med renovasjon av den permanente basen pa Al. NLA Teknologi
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har de siste drene etablert en virksomhet som tilbyr leveranse av innovative lgsninger
(produkter, systemer og tienester) til nasjonal og internasjonal luftambulanse cg annen
relevant beredskapsvirksomhet, samt leveranse av lgsninger til statte for SNLAs
markeds- og inntektsarbeid.

Ambulanseforum AS («Ambulanseforumn») er et datterselskap med en eierandel pd
85%. Ambulanseforum utgir et fritt og uavhengig digitalt fagtidsskrift. Tidsskriftet har
siden starten i 1975 vart en arena for & drive ambulanse- og redningstjenestens
utvikling i Norge framover. Ambisjonen er 3 dele livreddende kunnskap og styrke
prehospital akuttmedisin. Selskapet er ogsi arranger av en stor rlig konferanse for
ansatte i bransjen, i dllegg er selskapet teknisk arranggr av andre relevante fag-
konferanser.

Datterselskapet Norsk Luftambulanse Fly AS (NLA Fly) ble etablert som et 100% eiet
datterselskap pa slutten av 2022 for 4 utrede drift av ambulansefly, da vi mener det er
fornuftig 4 samle hele tjenesten i et offentlig ideelt samarbeid.

Datterselskapene er viktige formalsinvesteringer for SNLA. Det har aldri vaert tatt
utbytte fra selskapene og eventuelt overskudd benyttes til videre formlsproduksjon og
forbedringer til det beste for pasienten.

Aktivitetsregnskapet for SNLA presenterer virksomheten etter aktiviteter som definert i
strategiske mdlomrider, mens datterselskapene fremkommer som investering i
datterselskaper i balansen. Konsernregnskapet inkluderer datterselskapenes operative
virksomhet etter art.

= — -—- Virksomheten - - - -- - == = - s
Vi @nsker at zlle i Norge skal 3 raskere og riktigere avansert akuttmedisinsk behandling
utenfor sykehus. | tett samarbeid med helseforetakene, universitetene og de aller
fremste fagmiljgene 1 verden driver vi forskning og utvikling med mal om 4 forbedre
luftambulansetjenesten og den akuttmedisinske kjede i Norge. Slik fir du den aller beste
behandlingen. SNLA utgver den starste delen av sitt formdlsarbeid gijennom Forskning
og Utviklingsavdelingen (FoU) og gjennom eierskap i datterselskapene. Arbeidet i FoU-
avdelingen fokuserer i hovedsak pa tre strategiske m3lomrider som er presentert
nedenfor. | tillegg er samfunns- og myndighetskontakt og kunnskapsformidling viktige
strategiske omra3der for formilsutgvelse.

innovasjon og utvikling for en bedre tieneste

Gjennom forskning og innovasjon utvikler SNLA lasninger for 3 gi akutt syke og alvorlig
skadde riktig behandling p3 riktig tidspunkt. For a redde flere liv og begrense falgene av
akutt alvorlig sykdom og skade utenfor sykehus, skal SNLA bidra til 3 videreutvikle den
avanserte akuttmedisinske tjenesten i Norge, og bidra til at hele redningskjeden statter
opp under dette pa best mulig mte. For & lykkes med dette skal vi identifisere behovet
for 3 utvikle ny kunnskap og metoder. Dette gjar vi giennom 4 samarbeide med,
overvike og lytte til nasjonale og internasjonale miljger samt kontinuerlig evaluere
pigiende formilsaktiviteter, dokumentere deres effekt som grunnlag for 3 forbedre
eksisterende eller utvikle nye lgsninger. Vi skal prioritere de aktiviteter som gir best
effekt for akutt syke og alvorlig skadde i forhold til ressursbruk. Vi skal utarbeide planer
for iverksettelse og eventuelt utfasing av aktiviteter som ikke har tilstrekkelig effekt
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SNLA skal statte og stimulere innovasjon og vare profesjonell i mdten vi mottar og
behandler forslag til forbedringer pa.

Vi jobber for at syke og skadde pasienter skal fa best mulig behandling. Derfor har vi til
enhver tid en rekke innovasjonsprosjekter gdende. Mlet er at l@sningene skal tas i bruk
og gjere tjenesten enda bedre. Innovasjons- og utviklingsarbeid preges i stor grad av
langsiktighet, og mange av prosjektene gir over mange 2r. I de fleste prosjektene har vi
tett samarbeid med egne operative datterselskaper, private kommersielle aktgrer og
ikke minst helseforetak og andre offentlige akterer.

Etlite utvalg av innovasjonsarbeidet i 2023 er presentert nedenfor.

116 000 videosamtaler ble gjennomfart med SNLAs lgsning i 2023. For  kunne
vurdere hvor alvorlig en skade eller sykdom er, kan legevakt og 113-sentraler bruke
video i samtale med innringeren. Det gir operataren et klarere bilde av situasjonen, og
kan bidra til at noen slipper 4 dra til legevakten - mens andre kanskje ma skynde seg litt
mer enn de trodde. Mellom 2000 og 2500 videosamtaler i uken er giennomfart fordelt
pd de 85 legevaktsentralene og de 10 AMK-sentralene som bruker tjenesten.

Lesningen er utviklet av stiftelsen i samarbeid med Helsedirektoratet og
Heisetjenestens Driftsorganisasjon (HDO). Den er finansiert av innsamlede midler fra
vire stgttemedlemmer, og kan brukes kostnadsfritt av helsevesenet.

Video i ambulanser. SNLA har gjort det mulig for ambulansearbeidere 3 snakke med
en lege via videolgsningen SNLA Video. Malet er & gi raskere og riktigere hjelp utenfor
sykehus.

Noen ganger kan ambulansepersonell ha behov for 4 konferere med lege ute p3
skadestedet. SNLA har derfor utviklet en app som gjer det mulig for
ambulansepersonell 4 sende video direkte til 113-sentralen og utvalgte
legevaktsentraler. Da kan disse koble pd andre ngdvendige ressurser, som for eksempel
akuttlege eller luftambulanselege. Det kan veere nyttig ndr viktige medisinske
beslutninger skal tas.

Lesningen heter SNLA Video, og er i farste omgang installert i alle ambulanser i
Trendelag og Mgre og Romsdal.

Oppdager hjerneslag tidligere. En fersk studie viser at vir nyutviklede diagnose-app
gier at hjerneslag oppdages tidligere. Appen gir helsepersonell utenfor sykehuset
tilgang til den samme standardiserte miten 4 diagnostisere hjerneslag som legen har
inne pi sykehuset. Det betyr at de kan starte diagnostiseringen allerede i ambulansen.
Data fra appen, i tillegg til en generell symptombeskrivelse, sendes direkte til slaglegen
pa sykehuset. Med den informasjonen kan de raskt finne ut hva slags behandling som
behaves - og hvilket sykehus pasienten skal sendes til. Jo tidligere behandling, desto
bedre prognose kan gis pasienten.

Appen Kalles eSTROKE og er utviklet av SNLA. N3 skal eSTROKE-metoden innfgres i
helsetjenesten. | 2023 var Nordlandssykehuset det forste helseforetaket som innferte
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eSTROKE ved alle sine ambulansestasjoner. Flere stir for tur.

Norges stgrste prehospitale studie. En annen viktig milepzel i 2023 var at de viktigste
funnene i vdr hjerneslagstudie ble publisert i tidsskriftet The Lancet Neurology. Dette er
et av verdens viktigste medisinske fagtidsskrifter. VAr hjerneslagstudie er den stgrste
prehospitale studien som er gjennomfdrt i Norge, og en av de stgrste
hjerneslagstudiene. Studien kalles ParaNASPP, som stir for Paramedic Norwegiar Acute
Stroke Prehospital Project.

Den er et samarbeid mellom SNLA og Oslo universitetssykehus, og skal vare et steg p3
veien for A f3 pa plass en standardisert prosedyre for vurdering av hjerneslagpasienter

Satser videre pa forskning. For i fremme prehospital avansert akuttmedisin trenger
vi & forske pd pasientbehandling, nye prosedyrer, systemer og medikamenter. 1 2023
har vi etablert nye professorater, og flere av vire forskere har disputert.
Fire av vire forskere disputerte i 2023, med falgende tema:

® Sgvniluftambulansen

e Konsekvensene nir luftambulansen ikke kan rykke ut

s Hypotermi

& Behandling av hjerneslag i ambulanse
1 tillegg har vi etablert to nye professorater innenfor det prehospitale medisinske feltet.

CT i lufta. | samarbeid med MicroX, et australsk teknologiselskap har vi kommet ett steg
videre mot det store malet om 4 installere en CT-skanner i helikopter, slik at man fir
muligheten til 3 diagnostisere hjerneslag der pasienten befinner seg.
En vanlig CT-skanner er bide for stor og veier for mye for et vanlig helikopter. MicroX

— = - har utviklet en CT som er betydelig lettere og mindre; slik at den fir plassi T
legehelikopteret. Hvordan denne skal implementeres bidrar vi med, da dette aldri har
vaert gjort tidligere.

Prosjektet er en forlengelse av forskningen p4 slagambulansen, som har pigitt siden
2014 og undersgkt hvordan en CT-maskin i en ambulanse kan gi raskere og riktigere
hjelp til hjerneslagpasienter.

Mindre vondt uten nilestikk? Smertelindring er viktig, ogsd utenfor sykehus. Men det
kan veere utfordrende 4 stikke med nl ute i felt. 1 en smertelindringsstudie har vi nd
inkludert pasienter for 4 se pa alternativer til morfin for 4 gi lindrende behandling i
ambulansen. Forsekene gir ut pa & bruke fentanyl som nesespray og Metoksyfluran som
inhaleres med pipe i stedet for & gi morfin rett i blodet via kanyle. Det er mer praktisk i
felt, og rent teknisk har forsgket vaert en suksess, men det gjenstdr 3 vurdere om deter
et bedre alternativ.

I studien, kalt PreMeFen, har 270 pasienter vart med pd 4 finne ut av nettopp det, og
det jobbes n3 pa spreng for  ferdigstille arbeidet. 1 2024 er det forventet 4 sette til livs
en allerede ferdig planlagt oppfalgingsstudie. Den tar for seg bruk av Methoksyfluran pa
de samme ambulansestasjonene sem brukte pasienter i forsgket.
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Mer bzrekraftig luftambulanse. Vi samarbeider med Airbus for 3 finne ut om droner
kan brukes i den prehospitale tjenesten! Airbus leverer helikopter til Norsk
Luftambulanse, og jobber nd med & utvikle elektriske droner kalt eVTOL.

Sammen ser vi pd mulighetene for om slike droner kan bermannes av lege og eventuelt
benyttes i den prehospitale helsetjenesten.

Oppvarming av nedkjelte. SNLA har lenge forsket pi hypotermi, altsi ndr kroppen blir
farlig nedkjglt - som tilsvarer en kjernetemperatur p& under 35 grader. Milet er at
forskningen kan bidra til at flere overlever kraftig nedkjaling - og oppvarmingen
etterpi.

I 2023 ble to hypotermi-studier giennomfgrt. Det ene studiet testet effekten av ulike
former for oppvarming av nedkjglte pasienter, mens det andre brukte et kuldekammer
for 3 finne ut hvordan man trygt kan forske pa nedkjeling av friske, frivillige
forsgkspersoner.

12023 brukte SNLA 147,4 MNOK (2022: 152 MNOK) til innovasjon og utvikling. Se note
6 for mer detaljer om ressursbruk.

Sikre best mulig utgvelse av tjenesten
Det er et overordnet mal for SNLA at utgvelsen av den avanserte akuttmedisinske
tjenesten i Norge er av riktig standard og kvalitet. SNLA har ferst lykkes ndr alle
pasienter med akutt alvorlig sykdom eller skade utenfor sykehus i Norge, far hjelp av
—— _riktig standard og kvalitet. __ __ _ _____ __ . __

P& vegne av pasientene har SNLA hgye ambisjoner og utviser handlekraft innenfor
utgvelsen av tjenesten. Vi har som mal 4 gjgre denne stadig bedre. For 4 drive
utviklingen videre fremover, er innflytelse over det utgvende leddet en stor fordel for 3
sikre tett interaksjon og samarbeid. Dette gir kort vei fra identifisering av et problem til
utvikling, forskning og utpragving, og eventuelt innfaring av lasning. Utviklingen av
tjenesten til det den er i dag er i stor grad et resultat av samarbeid med sentrale utgvere
i fenesten.

Etlite utvalg av arbeidet med 4 sikre best mulig utavelse av tjenesten i 2023 er
presentert nedenfor.

Stadig mer lokal trygghet. Ngdetatene kan ikke rykke ut like raskt overalt i landet.
Derfor har rundt 8200 nordmenn fitt oppleering i ferstehjelp, slik at de som farst
ankommer skadestedet kan gjennomfgre livreddende fgrstehjelp - og dermed
minimere skadeomfanget frem til den profesjonelle hjelpen kommer fram.

12023 ble det holdt 50 slike akutthjelperkurs hver maned. Akutthjelperne er som regel
brannpersonell, og per i dag har 320 brannstasjoner over hele landet akutthjelpere.
Disse er et viktig supplement til den profesjonelle helsetienesten. Det er 113-sentralen
som kaller dem ut til ulykker og sykdom, og de er dermed den prehospitale
redningskjedens forlengede arm.
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@kt samarbeid mellom ngdetater. | 2023 markerte vi 25 4r med samarbeid pi tvers
av ngdetatene. Siden 1998 har vi holdt rundt 1000 kurs i tverretatlig akuttmedisinsk
samarbeid (TAS) for politiet, brannvesenet og ambulansetjenesten. 1 2023 har vi med
ogsd satt ny rekord i &rlig avholdte kurs.

Med TAS-kurs lzerer ngdetatene samhandling p4 tvers av sektorene. Dette sparer
livsviktig tid, og kommer pasienten til gode. SNLA stir bak disse kursene. I tillegg til de
vanlige TAS-kursene, har vi gjennomfprt flere HeliTAS-kurs; tverretatiige
akuttmedisinske kurs som inkluderer SNLA sitt utviklingshelikopter.

Heis - ett skritt nzermere svaret. 1 2023 har vi trent mye pé 4 bruke heis med
utviklingshelikopteret vart. Vi prever 4 finne ut om heis kan gjgre
luftambulansetjenesten bedre og sikrere nd som stadig flere ferdes - og trenger hjelp - i
fiell og ulendt terreng. Vi gnsker 3 utfordre de etablerte metodene for 3 finne ut av hva
som tjener vire pasienter best, og neste ir kan vi trolig gi klare anbefalinger om hvilke
tilkomstmetoder som er mest optimale.

P3 veien Jarer vi mye om alpin flyging, vi har mer samarbeid med andre aktgrer i
redningstjenesten - og vi har ogsd et enda tettere samarbeid mellom SNLA og NLA
Helikopter.

5 nye GPS-ruter ble tatt i bruk i 2023. 1 2023 ble det laget fem nye GPS-ruter for at
legehelikoptrene kan «fly i blinde». 1 Rindal, Bergen, Torpomoen, Natodden og Vega har
sdkalte PinS-ruter blitt opprettet, og disse lager usynlige «veier» i luften som
helikoptrene automatisk kan fly etter - selv nar det er darlig sikt, t3ke og lavt skydekke.
Pin$ stir for Points in Space.

Itillegg har tre utflygningsprosedyrer med samme prinsipp blitt etablert, henholdsvis
pd basene i Kirkenes, Alesund og Dombas. Basene har gjerne ut- og
innflygingsprosedyrer, som luftambulansen falger nir de lander og tar av i darlig sikt.

Samtidig har tilkomsten til blant annet Harstad og Vesterdlen ogs3 blitt forbedret. Totalt
har SNLA designet 97 PinS-prosedyrer, der 92 er i drift, samt 22 avgangsprosedyrer.

Rekordmange vierkameraer. N3 er 170 vaerkamerastasjoner med til sammen 434
kameraer plassert rundt omkring i vart langstrakte land. Disse er avgjerende for
helikoptermannskapene, som bruker kameraene for d kartlegge varforholdene nir de
kalles ut pd oppdrag.

Verdataene viser om det er trygt  fly helikopter, hvilken rute de ber velge, og hva de
kan vente seg av veer pd strekningen de skal fly. Hvert kvarter overfares nye bilder til
vire servere, og annethvert minutt sendes informasjon om lufttrykk og temperatur. Alle
landets baser har denne informasjonen tilgjengelig, bade via storskjerm og app.

ftillegg har blant annet politiet, Forsvarets 330-skvadron, Kystvakten og
Hovedredningssentralen tilgang til tjenesten.
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Nytt i 2023 er at vi ogsd utforsker om «selvgiende» varkameraer kan fungere. Disse
monteres pa en mast og drives av solceller. Tanken er at disse kan plasseres ut ngyaktig
der man gnsker, og pa steder der det fgr var umulig (p3 grunn av behovet for strgm).

Kurser helsepersonell. SNLA har ansvaret for et konsept som bidrar til standardisert
pasientundersokelse av den akutte syke og skadde pasienten. SNLA samlet over 140
instruktarer til en fagkonferanse som har til ma & bidra med kvalitetssikring av
undervisningen.

Disse instruktgrene kommer blant annet fra Forsvaret, akuttmottakene (leger og
sykepleiere), ambulansetjenester i hele Norge og universitetene som utdanner
paramedisinere (ambulansepersonell).

Kursene gir ut pd at alle pasienter skal fa riktig behandling og diagnostisering - uansett
hvor og nir en akutt situasjon oppstar.

12023 brukte SNLA 67,2 MNOK (2022: 58,7 MNOK) for d sikre best mulig utgvelse av
tjenesten. Se note 6 for mer detaljer om ressursbruk.

Samfunns- og myndighetskontakt for en bedre teneste

SNLA er en ideell stiftelse som har til formil  fremme avansert prehospital
akuttmedisin. Det er dog avgjerende & se helsetjenestene vire i sammenheng og som én
helhet, i srdeleshet i et lite land som virt, med komplekse behov og begrensede
ressurser. SNLA har derfor som mal 3 gke kompetanse og trygghet i hele det prehospitale
systemet; samt 4 bedre samhandling pa tvers. Virt bidrag skal vare i trid med det

__ offentliges interesser og forankres gjennom samarbeid med helseforetak og andre. . .—. . - S

offentlige institusjoner.

Vart datterselskap, NLA Helikopter, er operater for legehelikoptrene. Dette har vaert
avgjgrende for store deler av vart bidrag. Nir vi er tett p4 den operative tjenesten, har vi
muligheten til 4 bedre kartlegge hvilke s@rlige utfordringer som preger hverdagen til de
operative og deres samhandlingspartnere. SNLA bruker irlig naer 300 MNCK pé
formalsarbeid til det beste for hele tjenesten. Dette er midler som er tildelt SNLA fra den
norske befolkning og som kommer i tillegg til datterselskapets kontrakt med staten.

SNLA tar aktivt del i det offentlige ordskifte og er internasjonalt anerkjent for sitt arbeid
innenfor avansert akuttmedisin. Mulighet til 4 lykkes med oppdraget virt er i stor grad
avhengig av et godt samarbeid med sentrale beslutningstakere. Gjennom systematisk og
kunnskapsbasert kompetansebygging pi politisk nivd, og godt samarbeid med
helseforetakene, legger SNLA til rette for & lykkes med formélsarbeidet.
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Organisering av luftambulansetjenesten

Luftambulansetjenesten har vart statlig siden 1988. Siden da har staten hatt sgrge-for-
ansvaret, NLA Helikopter har operert p& kommersiell kontrakt med staten og SNLA har
bidratt med forskning og utvikling gjennom innsamlede midler. Det uformelle offentlig-
ideelle samarbeidet har sarget for at Norge har en luftambulansetjeneste i
verdensklasse.

Hvordan staten velger 4 organisere fremtidens luftambulanse har ikke bare stor
betydning for de som jobber i tjenesten, det har ogsa stor betydning for den akutt syke
og skadde pasient. SNLA @nsker et tettere samarbeid med staten, ogs3 i fremtiden.
Hurdalsplattformen slr fast at regjeringen skal forberede statlig overtakelse av
luftambulansetjenesten, utrede modeller for samarbeid med ideelle og fjerne
anbudsordningen pd den operative driften i luftambulansetjenesten. Det er ventet en
avklaring i lgpet av 2024,

Organisering i regionrdd
De som gir oss stgtte skal f3 innsyn i hvordan de innsamlede midlene brukes, og
anledning til i bidra og pivirke gjennom representasjon i regionrddene. SNLA er
representert med egne regionrdd i fem regioner. Personlige givere og stgttemedlemmer
har anledning til 4 delta i SNLAs arbeid gjennom regionale aktiviteter og ved 3 benytte
stemmeretten pé regionale ridsmgter. Det er de regionale raidsmgtene som ogsa velger
representanter til SNLAs sentrale ridsmete. Ridsmetet er et ridgivende organ og
behandler og kommer med innstilling til styret i saker som vedtektsendringer og andre
innkomne forslag. Ridsmatet orienteres ogsi om 3rsberetning, rsregnskap og budsjett.
En viktig oppgave for representantene pa ridsmetet er 4 velge styret i SNLA, valgkomite
og revisor, samt fastsette styremedlemmenes godtgjerelse. Ridsmeatet blir arlig avholdt
“~—= =7 jenavdefem régionene 6g ble i iret som gikk avholdt i Stjgrdal 8.-9. juni. Gjennom vire
frivillige ambassadgrer i regionridene sikrer SNLA ogsi lokal forankring og
tilstedevzerelse i hele landet. SNLA opplever et sterkt engasjement rundt vart arbeid,
serlig i omrider som er avhengig av luftambulansetjenesten for § {3 rask avansert
behandling. Gjennom Aret har regionridene mett lokale og regionale politikere for &
spre kunnskap om formalsarbeidet vart.

12023 brukte SNLA 10,9 MNOK (2022: 12 MNOK] til samfunns- og myndighetskontakt
for en bedre tjeneste.

Sikre kunnskap om og stette til oppdraget

SNLA er blant de ideelle crganisasjonene i Norge som har flest bidragsytere. Dette gir
oss en unik mulighet til 3 gjgre luftambulansetienesten i Norge stadig bedre. Det var
ideelle bidrag som gjorde det mulig 4 innfere legehelikoptervirksomheten i Norge. Etter
at luftambulansetjenesten ble offentiig finansiert i 1988, har vire givere bidratt til 4
finansiere forskning, innovasjon, kompetanseheving, samarbeid og trening for at akutt
syke og skadde pasienter i Norge skal f3 raskere og bedre hjelp.

SNLA har en historie pa 45 dr som talsmann og forkjemper for de akutt alvorlig syke og
skadde. Akuttmedisin er noe som angar oss alle - alle kan komme i en situasjon hvor
hvert minutt teller. Hvor fort du da fir hjelp og hvor bra hjelpen er, kan vere helt
avgjerende. Vir oppgave er 3 bidra til at befolkningen er kjent forskningen og
utviklingen som redder liv og at denne ofte gjares i tett samarbeid med det offentlige.
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Det er pengebidrag fra private personer og bedrifter som gir oss denne muligheten. Vi
viser hva stgtten gir til, hvem vi er, og er 4pne om vdre aktiviteter og hva vi bruker
penger pi. Vi er godt synlige i sosiale medier, pi nettsiden vr og i virt magasin
Akuttmagasinet, der vi forteller historiene om virt tette samarbeid med helsevesenet og
om vir forskning og utvikling som er med pa 2 gjere hele akuttkjeden enda bedre for at
flere liv reddes. Slik bygges kunnskap og engasjement om formilet virt, noe som er
viktig for & kunne fortsette vart livreddende arbeid.

Det er derfor gledelig at befolkningen ser pd oss som troverdig og tillitsvekkende. SNLA
kom pé sjetteplass pd listen over ideelle og interesseorganisasjoner pé Ipsos
omdsmmeundersgkelse. Dette er en nedgang sammeniignet med fjordrets tredjeplass,
men det er veldig smi marginer som skiller organisasjonene som ligger i toppsjiktet.
Kreftforeningen topper listen.

Innsamlingen i 2023 gikk etter forholdene bra. Aret var preget av dyrtid og stigende
renter for folk flest. Dette til tross lykkes vi med & rekruttere over 20 000 nye
stottemedlemmer. Overgangen fra stattemedlemmer som betaler en gang per ir til dem
som betaler per mined begynner nd i gi utslag pd innlektssiden - ikke minst fordi vi
klarer & opprettholde en hay grad av lojalitet. | tillegg til stattemedlemskapsbelapet fir
vi fremdeles et ekstra stattebelap fra mange i vir database. Stgtten fra bedrifter
opprettholdes og pa slutten av dret fikk vi hyggelige tilbakemeldinger fra Odd Fellow
Stiftelsen om at vi er deres landssak i perioden 2024-2026. Vi nddde inntektsmalet for
2023 og vel 53 det og gir inn i det nye dret med gode forutsetninger til 4 fortsette & gke
e . bidraget til formdlet.-- -~ - -- - — e

12023 brukte SNLA 49,4 MNOK (2022: 45,3 MNOK) til & sikre kunnskap om og stette til
oppdraget.

Pkonomiske resultater SNLA

SNLA gkte inntektene med 44,1 MNOK fra 328,8 MNOK i 2022 4l

372,9MNOK. Innsamlede midler gkte med 17,4 MNOK til 305,2 MNOK. @kningen
skyldes hovedsakelig en gkning innenfor langsiktige givere privat som gkte med 16
MNOK. Vi har god lojalitet fra eksisterende stattemedlemmer, mange nye
stagttemedlemmer og god respons p gaveaksjoner. Inntektene fra arv og gaver varierer
fra &rtil ir, og fra 2022 hadde vi en liten gkning. Andre inntekter gkte med 12,1 MNOK
fra 2022. Dette skyldes i hovedsak at tilskuddet fra Norsk Tipping gkte med 10,8 MNOK
til 37,7 MNOK. Denne gkningen skyldes ekstraordinzre omstendigheter ved fjorirets
tildeling. Finans- og investeringsaktiviteter resulterte i gevinst pd 21,3 MNOK i 2023
sammenlignet med tap p3 6,2 MNOK i 2022. 2023 var et godt ar i finansmarkedene hvor
formdlskapitalen er plassert, mens den negative avkastningen pa vire plasseringer{
2022 skyldtes uro i globale finansmarkeder gjennom iret.

Kostnader til anskaffelse av midler gkte med 9,6 MNOK til 94,5 MNOK i 2023. Dette
utgjorde 25,1 % av forbrukte midler i 2023 mot 23,1 % i 2022. @kningen skyldes i
hovedsak gkt satsing pd feltverving.

10
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Midler brukt til organisasjonens formal gkte med 6,9 MNOK fra 268,0 MNOK 2022 til
274,9 MNOK i 2023. Kostnader til formal gkte noe mindre enn andre kostnader og
totale forméalskostnader gikk ned fra 74,4 % av forbrukte midler i 2022 til 73 % 2023.

Kostnader til administrasjon ble redusert med 0,4 MNOCK til 7,5 MNOK i 2023 og
utgjorde 2,0% av forbrukte midler.

Aktivitetsresultatet var negativt i 2023 med 3,9 MNOK, mot et underskudd pa 31,2
MNOK i 2022.

Netto kontantstrgm benyttet til operasjonelle aktiviteter utgjorde 2,9 MNOK (2022: -
17,1 MNOK). Netto kontanter benyttet til investeringsaktiviteter utgjorde 42,2 MNOK
sammenlignet med 2022 p3 3,3 MNOK. Dette skyldes i hovedsak et egenkapitalinnskudd
i datterselskapet NLA Helikopter p4 40 MNOK i 2023. Kontantstrgm benyttet til
finansieringsaktiviteter var 4,6 MNOK i 2023 sammenlignet med 4,1 MNOK i 2022,
relatert til avdragsbetalinger pd 1an. Likvide midler hadde en netto nedgang p3 49,6
MNOK i Igpet av ret til totalt 66,5 MNOK ved utgangen av 2023.

SNLA har god likviditet og begrenset finansiell risiko. Egenkapital utgjgr ved utgangen
av 2023 721,7 MNOK (2022: 725,7 MNCK), som utgjer en egenkapitalandel pd 87,0%
(2022: 87,4%)

I samsvar med regnskapslovens §3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift
er til stede.

@konomiske resultater konsern o B .
Konsernets inntekter i 2023 var pi 1 298 MNOK mot 1 160 MNOK i 2022. Innsamlede
midler er gkt med 17 MNOK til 305 MNOK i 2023. Andre driftsinntekter gkte med 121
MNOK til 993 MNOK.

Konsernets driftskostnader gkte med 134 MNOK til 1 233 MNOK i 2023. Dette skyldesi
hovedsak en gkning i lannskostnad pa 42 MNOK, forsikring og drift og vedlikehold av
helikoptre 44 MNOK, reisekosmader 19 MNOK og gvrige kostnader 25 MNOK.

Konsernets driftsresultat pkte med 5 MNOK til 65,7 MNOK i 2023, og arsresultatet gkte
fra 5,4 MNGK i 2022 til 15,0 MNOK i 2023. Arsresultatet disponeres i sin hethet til
annen egenkapital.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktviteter utgjorde 67,9 MNOK (2022:74,3
MNOK]). Netto kontantstrem brukt pd investeringsaktiviteter var 8,6 MNOK (2022:
102,9 MNOK) mens netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter utgjorde -88,2
MNOK (2022: -22,4 MNOK). Totalt ble likvide midler redusert med 6,6 MNOK fra
277.3MNOK ved utlapet av 2022 til 270,7MNOK ved utlepet av 2023. Konsernets
likviditet er god og med begrenset risiko.

1"

This file Is sealed with a digital signature.

of the document.

Documen ID:
3CFT2C596AFBA500B2BCADFBA7883ADA

The seal Is a guarantee for the authenticity

06.07.2025 kI 10:20

Brgnngysundregistrene

Side 14 av 45



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 939483136

Finansiell risiko konsern

Siden majoriteten av konsernets eksterne kunder er offentlige institusjoner med god
betalingsevne, anses kredittrisikoen som lav. Konsernets kundeavtaler er langsiktige,
men det er risiko knyttet til fornyelse av disse. Fornyelse skjer normalt etter offentlige
anbud.

For plasseringer av finansielle midler har SNLA lav risikovilje. Plasseringer av
overskuddslikviditet gjgres derfor i bankinnskudd og i fond med hegy andel obligasjoner
med hey kredittverdighet og lav rentedurasjon. Andelen som kan plasseres i aksjefond
med noe hayere risiko skal til enhver tid utgjgre en liten andel av plasserte midler.

Utviklingshelikopteret som ble levert i mdnedsskiftet september/oktober 2020 ble
delvis finansiert med et 1an pA 7 MEUR av en totalinvestering pd 96,2 MNOK. Linet er
ikke rente- eller valutasikret. Bakgrunnen for at linet ikke er valutasikret, er at
restverdien ved et fremtidig salg av helikopter vil prises i utenlandsk valuta.

Datterselskapet NLA Helikopter har en valutaeksponering i EUR, DKK og USD.
Valutaeksponeringen er i hovedsak knyttet til kjgp og salg av helikoptre, samt Igpende
vedlikeholdsavtaler pa helikoptre og kontrakt med de danske helseregionene.

Lepende valutaeksponering i EUR knyttet til bl.a. vedlikeholdsavtaler for helikoptre er
delvis sikret naturlig gjennom inntjening i DKK fra den danske virksomheten, da DKK er
knyttet opp mot EUR.

Det er etablert et rentesikringsprogram for alle selskapets finansielle leasingavtaler.
Rentesikringsprogrammene har lgpetid tilsvarende lgpetiden i kontraktenmed
Luftambulansetjenesten HF. Rentesikringsprogrammene utlgper medio 2024, og derfra
gker selskapets risiko for endringer i renten. Alle leasingavtaler er i utgangspunktet

etablert med en basisrente lik 3 maneders NIBOR (pr. 31.12.2023 4,71%)

Konsernet er i begrenset grad bergrt av finansieile konsekvenser som fglger av krigen i
Ukraina.

Konsernets egenkapital utgjgr ved utgangen av 2023 870,4 MNOK (2022: 850,3 MNOK),
som utgjer en egenkapitalandel pa 41,3% (2022: 39,9%)

Forsikring for styrets medlemmer og generalsekretzer

SNLA har tegnet styreansvarsforsikring som dekker det personlige erstatningsansvaret
man | henhold til forsikringsvilkdrene kan pAdra som styremedlem, generalsekretaer
eller medlem av ledelsen i stiftelsen. Forsikringen gjelder ogsi datterselskapene.

Indre og ytre miljg

Arbeidsmiljp

SNLA har jevnlig arbeidsmiljgundersekelser blant vire ansatte. Sist undersgkelse ble
foretatt i januar 2024. I det kontinuerlige arbeidet med 3 forbedre arbeidsmiljget
benyttes innspillene som kommer frem gjennom undersgkelsen.
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Sykefravaret i SNLA var 2955 dager (2022: 2179 dager), som gir et fravaer pd 8,2%
(2022: 6,3%).

Det ble i 2023 utfort 84 arsverk i SNLA (2022: 89), fordeit p4 107 personer {2022: 115)
inkludert 23 doktorgradsstipendiater hvorav de fleste har deltidsstillinger. I tillegg har
SNLA en feltververvirksomhet som i 2023 hadde 230 ansatte (2022: 292) fordelt p3 55
arsverk (2022: 45).

Sykefravaeret i konsernet var 4975 dager (2022: 3959 dager), som gir et fravaer p4 5.4%
(2022: 4,4%). Alt sykefravaer fulges opp i trdd med gjeldende lovpdlagte regler. Detble
ikke registrert andre skader eller ulykker av vesentlig art i 2023.

Detblei 2023 utfgrt 341 irsverk i konsernet (2022: 342 drsverk), fordelt p4
373personer (2022: 379). 1 tillegg ble det i feltvirksomheten utfgrt 140 drsverk, fordelt
pd 230 personer.

Likestilling, diskriminering, mangfold, 4penhetsioven

Styret i SNLA bestir ved arsskiftet av seks kvinner og tre menn, hvorav et mannlig
styremedlem var innvilget permisjon fra desember 2022 til august 2023. Ledelsen
bestod ved drsskiftet av te kvinner og tre menn. 1 begynnelsen av 2024 er ledergruppen
endret og bestar nd av fire kvinner og fire menn. Totalt i SNLA er kvinneandelen 58%
(2022: 42%). Kvinneandelen i NLA Teknologi er 24% og i NLA Helikopter

6,3%. Ambulanseforum bestdr av 2 kvinner og 1 mann.

Apenhetsloven samt Iov om diskrt'mineri ng og Iikesﬁlling

" og diskriminerings og likestiilingsloven § 26a er pibegynt i 2023 og viderefgres i 2024.

53 langt viser kartleggingen ingen avvik.

SNLA pnsker 4 gjenspeile mangfoldet i befolkningen og nytte den enkeltes kompetanse.
Vi oppfordrer derfor kvalifiserte kandidater til 4 sgke ledige stillinger, uavhengig av for
eksempel alder, kjgnn, nasjonal eller etnisk bakgrunn.

Mangfoldarbeidet er forankret i SNLA sin ledergruppe samt i vart styre. Deter
giennomfart et prosjekt med fokus p4 mangfold og relevante tiltak er vurdert og
iverksatt

SNLA sammenligner &rlig de ansattes lgnninger basert p4 stillingstype. [ snitt har menn
i SNLA 10% hgyere lgnn enn kvinner. SNLA har en ansattgruppe som gjennomferer sin
forskerutdanning (PhD}. Disse stillingene er lannet likt uavhengig av kjenn og
utdanning. I tillegg har vi en noen stillingstyper som har lik timelgnn uavhengig av
alder, kjgnn og erfaring.

Rekruttering

Likebehandling av spkere i forhoeld til kjgnn, legning, etnisitet og religigs tilhsrighet
samt personvern og juridiske hensyn er kriterier som blir ivaretatt i vire
rekrutteringsprosesser. Alle sgkere blir vurdert ut ifra sin individuelle kompetanse,
erfaring og stillingens innhold. Alle som mener at de oppfyller kriteriene som opplyses
for stillingen ved utlysning, har mulighet il 4 sgke og bli vurdert
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NLA Helikopter rekrutterer medarbeidere i hovedsak innenfor mannsdominerte yrker,
53 som piloter, redningsmenn og helikopterteknikere. Det jobbes kontinuerlig med
tilrettelegging for at begge kjgnn kan ansettes. Til planlagt opptak i 2024 fikk selskapet
ca 25% sekere fra kvinner p4 stillinger som redningsmenn, som er en markant gkning
fra tidligere ar. NLA Helikopter har en kvinneandel pa 6,3%. Dette var det samme som
3ret for. Selskapet hadde i 2023 en kvinnelig pilot og to kvinnelige redningsmenn i
tjienesten, men det er en hovedvekt av kvinner i administrative stillinger. NLA
Helikopter vil for fremtidige rekrutteringsprosesser oppfordre kvinner til 4 sgke alle
stillinger i selskapet. Selskapet har iverksatt langsiktige tiltak for 3 sikre likestilling
mellom Kjgnn i rekrutteringen og en bedre balanse mellom kjgnnene. 12023 har
selskapet rekruttert 5 nye ansatte, hvorav en er kvinne.

Lannspolitikk

SNLA benytter individuelle lannsvurderinger av de ansatte som motivasjonsfaktor i den
hensikt 4 stimulere til faglig og personlig utvikling, innovasjon i sitt fagfelt, fleksibilitet
og ekstra innsats. SNLA skal vurdere alle stillingers oppgaver, ansvar og
kompetansekrav likeverdig i forhold til lannsfastsettelse, og slik tilstrebe likhet
uavhengig av kjenn eller organisatorisk plassering. SNLA skal fare en lannspolitikk som
er konsekvent i forheld til de prinsipper som legges til grunn for lgnnsfastsettelse og
Ignnsutvikling, slik at dette oppleves forutsigbart og rettferdig.

For de fleste ansattgruppene i NLA Helikopter er lénns- og arbeidsvilkir tariffavtalt, og
vil derfor gjelde likt uavhengig av kjgnn. Det samme gjelder for utviklingsmuligheter og
forfremmelser, samt muligheten for & kombinere arbeid og familieliv.

" Ytre miljg og barekraft
SNLAs vedtektsfestede formal er 3 fremme avansert prehospital akuttmedisin. Vart
arbeid gjennom drayt 45 4r har blant annet vaert rettet mot luftambulansetjenesten i
Norge gjennom forsknings- og utviklingsaktiviteter. Luftfart pavirker miljget negativt og
helikopter har vaert et viktig verktgy for 3 utpve virt samfunnsoppdrag. I 2022 ble det
utarbeidet en barekraftstrategi som er forankret i FNs 17 mil for en mer barekraftig
utvikling og Norges nasjonale baerekraftsmal. Strategien vdr understeattes av en konkret
plan som er vedtatt i SNLAs styre. | oppfelgingen av planen har vi i 2023 dokumentert
og klassifisert virt CQ2-utslipp som et utgangspunkt for hvilke omrider SNLA skal
jobbe med for 4 reduserende utslippene fremover. Det vil bli giennomfgrt en ny miling 1
januar 2025 for 4 dokumentere om tiltak igangsatt gér i riktig retning.

| baerekraftstrategien konkretiseres 7 av FNs 17 barekraftsmél, med en begrunnet
vurdering for vir virksomhet:

3 God helse og livskvalitet

4 God Utdanning

8 Anstendig arbeid og pkonomisk vekst
9 Industri, innovasjon og infrastruktur
12 Ansvarlig forbruk og produksjon

13 Stoppe klimaendringene

17 Samarbeid for 4 oppnd milene

14
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SNLA har tro pi at vart formal kan realiseres og samfunnsoppdraget gjennomfares pd
en mer barekraftig mate enn i dag. Vi tror at innovasjon og utnyttelse av ny teknologi
innen luftfartsomridet vil bidra til 4 redusere, og frem mot 2050, forhdpentlig eliminere
utslippene vi har i dag.

Plan for baerekraft i NLA-gruppen beskriver metodikk, organisering og konkrete
malsetninger, samt krav til rapportering, herunder ivaretakelse av krav fra EU som vil
omfatte virksomheten i datterselskapet fra 2025, drlig klimaregnskap med
oppsummering av resultater fra giennomfgrte tiltak opp mot milene.

De konkrete og overordnede milene for reduksjon av CO2-utslipp i NLA-gruppen er:
» Viskal vaere padriver for klimansytral luftfart innen 2050 {null utslipp)
» Pavei mot O-utslippsmalet bar NLA-gruppen redusere virt COZ2-utslipp med
minst 40% innen 2030
¥ For all pvrig formalsvirksomhet skal vi jobbe for 3 redusere CO2-utslippene med
55% innen 2030 og vaere klimangytrale innen 2040

. Stiftelsen vil jobbe for & integrere baerekraftarbeidet i eksisterende arbeidsprosesser,
inklusiv de ansattes motivasjon, kompetanse og adferd.

Estimatet av COZ-utslippene er giennomfert for alle tre scope i henhold til GHG-
protokollen (Green House Gas Protocol), og er en del av det totale baerekraftarbeidet i
NLA-gruppen. Det er vedtatte mil innenfor alle de 3 dimensjonene FN har definert for
en mer bzrekraftig utvikling; Klima og miljg, Sosial barekraft og @kenomi og styring,
og det skal rapporteres samlet p4 alle i egen barekraftrapport fra 2024. Dette for &
“sikre at NLA-gruppen har et helhetlig fokus i baerekraftsarbeidet. T

Hendelser i 2024
Styret og ledelsen i SNLA kjenner ikke til forhold etter balansedagen som vil pdvirke
stiftelsens resultat for 2023. )

Framtidsutsikter

SNLA har et ideelt formdl, og jobber for 3 oppnd et langsiktig samarbeid med staten
innen operativ drift av luftambulansetjenester. En samfunnskritisk tjeneste, som
luftambulansetjenesten er, egner seg ikke for kortsiktige, kommersielle kontrakter.
SNLA ser det derfor som en seier for tjenesten at regjeringen i lgpet av denne
stortingsperioden skal “forberede statlig overtakelse av luftambulansen, og utrede
modeller for samarbeid med ideelle, for 3 avskaffe anbud i tjenesten”.

Luftambulansetjenesten i Norge er i en seerstilling fordi vi kan bygge videre pd et 45 ar
langt offentlig-ideelt samarbeid mellom den offentlige helsetjenesten og en ideell
organisasjon. Vire datterselskap som skal levere beredskap i en framtidig modell
trenger forutsigharhet og tilstrekkelig tid til forberedelser. Regjeringen er godti gang
med dette arbeidet, og det forventes en beslutning i lgpet av 2024. Virt mil er et
langsiktig offentlig-ideelt samarbeid mellom staten og Norsk Luftambulanse, der staten
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eier tjenesten, mens vi leverer beredskap, teknologiske lssninger og FoU i en langsiktig
avtale og med staten. Vi kaller det for et langsiktig offentlig-ideelt samarbeid.

Et offentlig-ideelt samarbeid vil ogsa bidra til skt sikkerhet for jobb og arbeidsvilkar for
de ansatte i tjenesten og sikre kontinuitet giennom de operatives kompetanse og
erfaring. En samarbeidsmodelt vil ogs4 sikre staten god kontroll over tjenesten,
samtidig som den legger til rette for at en ideell aktgr fortsatt kan vare bidragsyter inn
i tjenesten, og padriver for utvikling av tjenesten. Dette gir mer helse for hver offentlig
krone fordi innovasjon som SNLA har bidratt med inn i tienesten, og som vi har
implementert i samarbeid med staten, farer til kostnadsbesparelser i andre deler av den
offentlige helsetjenesten. SNLA mener at en slik lesning vil sikre forutsigbarhet og
stabilitet i driften, og sgrge for at luftambulansetjenesten holder et hgyt internasjonalt
niva.

SNLA har ogsd startet arbeidet med 3 utrede arbeidet av 3 drifte ambulansefly, da vi
mener det er fornuftig 4 samle hele tjenesten i et offentlig ideelt samarbeid. Vi har
derfor etablert et nytt datterselskap Norsk Luftambulanse Fly AS som har tatt over dette
utredningsarbeidet og som har kommet langt med planene om eventuelt  etablere en
ambulanseflyvirksomhet.

Regieringen jobber med nasjonal helse- og samhandlingsplan som skal fremmes for
Stortinget. Denne skal avigse Nasjonal helse- og sykehusplan 2020-23 Stiftelsen skal
vaere en sterk fagakter og tydelig pidriver inn i dette arbeidet. Virt mal er 4 sikre god
akuttmedisinsk kompetanse i alle ledd utenfor sykehuset, slik at alle fir god og
likeverdig hjelp ndr det stdr om liv og helse. Vi skal trygge beslutningstakerne p3 at vi er

" en aktgr som jobber for 4 spille den offentlige helsetjenesten god i arbeidet med & skape
en felles helstetjeneste.

FoU-arheidet er preget av et stadig tettere samarbeid med det offentlige. Det er inngitt
stgrre og mindre samarbeidsavtaler med alle helseforetak som har akuttfunksjon og
disse blir viktige plattformer for 3 utvikle FoU-prosjektene videre og sikre
implementering av resultater. Dette gjelder ikke minst prosjekter knyttet til
utviklingshelikopteret

Styret og administrasjonen vil med dette takke vire givere, alle andre som stptter virt
arbeid og ansatte i konsernet for samarbeidet i dret som har gitt.

31 desember 2023
16. april 2024

Unni Grete Farestveit Frode Fjeldsba Olav Rgise

Styreleder Nestleder Styremedlem
Ann-Elisabeth Wedg Kari Anne Romarheim Soltvedt  Karl Magnus Rohde-Nass
Styremedlem Styremedlem Styremedlem (ans. valgt)
Lena Ailin Heimvik Ingunn S. Riddervold Stephen J. M. Sollid
Styremedlem Styremedlem (ans. vaigt) Generalsekretoer
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Stiftelsen Norsk Luftambutanse

AKTIVITETSREGNSKAP 1.1.-31.12.

{belap i1 000 kr.)

ANSKAFFEDE MIDLER

Innsamiede midisr 2 305183 287 807
Opptjente inntekier fra operasjonelle aktviteter 506 320
Finans- ogi ringsaklivi (- d) 8193 -8 237
Gevinst ved salg av anleggsmidler 3 - 109
Andre inntektsr 4 59 006 46 801
) 372
[FORBRUKTE MIDLER ]
{KOSTNADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER: : : ]
Innsamling av midler 94 468 85043
TOTALE KOSTNADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER g o4 468 68 043
% av totale forbrukte midler 251 % 23,6 %
[KOSTNADER TiL ORGANESASIONENS FORMAL R i
Innovasjon og utvikling 6 147 434 152 003
Sikre best mullg utevelse av Yenestan € 67 162 58 722
f og myndigh 6 10909 1190
Sikre kunnskap om og stette til oppdraget 6 49417 45312
ALE L 6,7,0,9 274921

% av lotale forbrukte midler - —— Ses T — - 10 730% CTT744%
[KOSTRADER TiL ADMINISTRASION S ]
Administrasjon 7454 6 945
7,89 T4 S5

% av totale forbrukte midler 10 20% 1.9%
TOTALE FORBRUKTE MIDLER 376843 360 018
AKTIVITETSRESULTAT -3 944 -31 217
THLEGGES ANNEN F ORMALSKAPITAL 17 304 1 207
FUM DIGPONERING 11 3644 ST 27
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Sliftelsen Norsk Lutambul.

BALANSE PR. 31. DESEMBER

(Belop i 1 000 kr) Note 2023 2022
[ANLEGGSMIDLER ]
Andre driftsrmidier

Biler 12 2 306 1841
Utviklingshelikopter 12 85 788 884979
Driftslesere, inventar, kontormaskiner o 12 2832 4 948
Sum andre driftsmidler 12 90 785 05 Teb.
Fi toile ank Lot

investaringer i datlerselskap 13 451 932 411 932
Surn fi lalle anloggs midier Ei1od ATz
BOM ANLEGGSMIDLER 542 657 507 698
[OMLZPSMIDLER e ]
Fordringer

Andre fordringer 1079 3 685
Kortsiktige fordringer konsamselskap 862 760
Bum Tordinger 1342 I3
Kortsikiige p ring 14 218 887 201 537
Bankinnakudd. & vtval og l "

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 86 518 116 158
“Sum omispsmidier 287 M8 32 140
“SUM EIENDELER B30 005 B2 837

The seal Is a quarantee for the authentidty

- 2 This file is sealed with a digital signature.
5 '_j of the document.

Document I0:
SCFT2C586AF84500828CADFB8798IA0A

06.07.2025 kI 10:20 Brgnngysundregistrene Side 21 av 45



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 939483136

Stiftelsen Norsk Luftambutanse

BALANSE PR. 31. DESEMBER

(Belop i 1 000 kr}

Langsiktig gletd

Langsiktig gield 16 65 185 60 BE9
Sum langsiktig gieid €5 105 G0 660
Kortsiktig gjeld

Laverandergjeld 14141 12 250
Skyldig offentlige avgifter 8089 7558
Kortsiktig gjetd il konsemsaiskaper 11492 13175
Annen kortsiktig gjeld 9 349 10 301
Sum kortsiktig gield 43 011 43 285
SUM GIELD,. e P —_ — - 108 266 e [ T [ R
EUM EGENKAPITAL OG GJELD B30 005 520 B37

Oslo, 18, aprl 2024
1 styret for Slifieisen Norsk Luftambulanse
Unni Grete Farestveit Frode Fjeldsbg
Styreleder Nestleder
Olav Roise Lena Ailin Heimvik
Styremediem Styremedlem
Kari Anne Romarheim Soltvedt Ann Elisabeth Wedp Tor Ingebrigtsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Karl illagnus Rohde-Naess Ingunn Skogstad Riddervold Stephen Sallid
Styremediem{ans.vaigt) Styremedlem {ans.valgt) Generalsekretzer
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Stiftatsan Norsk L
KONTANTSTROMOPPSTILLING
{Betapi1 000k} 2023 2022
Avets eitivitetsresutiat -3 944 A7
Gevinst ved salg ev andre driftsmidier - -108
Ordinpre avsiaivainger 7238 7007
Endring i andre fordringer 2503 1761
Endring i laverandergield 1891 <748
Endringer i andre tidsavgr I 6804 <2181
ing i inger forl 4l virkelig verdi ~17 350 8367
NETTO KCNTANTSTROM FRA OPERASJONELLE AKTTITETER -2 5% A7 122
nnbetalinger ved salg av andre driftsmidler - 318
Utbetalinger ved kjgp av andre driftsmidler -2 178 -1768
Utbetaling ved kisp av aksjer -40 000 . -1835
L RiL] 3IFT
-4 605 -4 059
4503 050
B dd og lignenda pr 1.1 118 158 140624
Netto endring i Bvides A9 G40 -24 466
a8 518 116 158

BANKINNSKUDD, KONTANTEKYIVALENTER OG LIGNENDE PR 31.12
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Stifeisen Norsk LuRambutanss
MOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER
A ar:nl!nppl med rogs -v1mwmwmmmmm
lor idoelle Detin kiassifisert basart

um:nmmzmwmwwmmlm

INNTEKT SFBRINGSPRINSIFPER
mcawmmmim“nhrmm«ndmnmkavmkwm'mu titak. Dissn i
som an nntil dises 1 dat tittakot.

frasp nar avialen or inngdtt og periodiseres over avialens |spetid.
Innlektstaring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunkiet.
HKLASSIFISERING AV KOSTNADER

] tre 1] av midior, ' ] og
administrasjonskostnader. Det vises til note 7, 8 og 9 for nemer spasifikasjon.
KLASSIFISERDIGOGVUMNGAVBALMM
O i gjekl poster eom fortaller til betaling innen ett &r efter anskaffelsestidxpunktot, samt poster sorm knytter seg t
vwmwmmwu isert som i qeid.
Omlspsmi Ul laveste av o vickedg verdL. g gleld [} belsp pd
i a av-og ger. Lang: gold 0 belep pd
atablaningslidspuniiet,
VARIGE DRFTSMIDLER
Varige ari og linezart over fovetid. Dirsias vedikehold av driftsmidler kostnadsieras
under driftski dar, mens ger aller thleggas kostpeis og avsiaives | akt med Dersom
ibelsp av er lavera onn verd} forotas g il belap. Gjor belap er det haryests av
netio salgsvendi og vardi | bruk. Verdi | bruk er av de 20T G forvanies 8 g
Direkte By mens eflor tilnggas criftsmicienes kostpris og svskaives | takt
med dizso. | av hela blir
Lok hﬂngd«vaMamﬂmm
—— Mmmwm'dﬂmnﬁwmrihogkanmlhlmﬂ F ] over - - — - - — - -
i som fb k d. For : k uthaiar dat ige ov risiko
og kontroll knyttet tf O over el
MITERSELSKAPITILKNYTTEI‘W
gi Norsk L Teknologl AS og Norsk Lultambulanse AS e vurdert stier kst
i AS og Norsk L Fly AS attar Det or foratait tl virkalig
MMrmmammM-mmawmmnmmm‘lm dig otter god N ing
ar nar g get for g ikka lengar of  slade.
VAREBEHOLDNINGER '
Lager av innkjspte varer er verdaati Wl laveste verdi av og vickelig verdi. Det loretas nedsknivning for parognalig
ukurans.
FORDRINGER
inger og andra ' of opplerti tl pk otier fmdrag lamauﬂnulbrmmp Avsetning for tap gjeres pa
av indhei Get av de enkelts 1tZlegg gisres det for avrige g lor & deike
entall tap pa krav.
NORTSIKTIGE PLASSERNGER
o i o9 thvirketig vardi pd gen IRt regr §58.
som annen
PENSJONER
Alle ansatte o oim; J ing. Pélepte ko ] iden
pwmndemoumﬁdakh.
BRUK AV ESTIMATER
Ledelsen benytier o9 ger som pavisker & og av og gleid, sem? usikio siendeler og
pa baly under ideisan av & { henhiokd U god regnskapsskikk.
VALUTA
T ) i valuta gnes tl kursen pa | p 0 1 vakrta 4l norsks kroner ved
A benytte kurs, i pende | regr
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Stiftolzon Norsk L

NOTE 2 - INNSAMLEDE MIDLER

NOTE 3 - GEVINST VED SALG AV ANLEGGSMIDLER

R EGEEMIDIER] ]
Saig uv diiftsmidier utenfor avg omridet - )
Gaovinst ved avgang di - 71
B aalg =

NOTE 4 - ANDRE INNTEKTER

Retusjon merverdiavgift 21085 19 588
Tiskucd fra spilaoverskudd Norsk Tipping 37733 26678
Diverse andrg 218 335
TBum andre Tnntekter E5 008 Lyl
Siortinget vedtok § 2002 4 friviige s som fuigte av mer av 1. jull 2001. ) trhd med

ingslinjor fastaatt av F zm%nnmmmm-ogmmmzi|nmamr|zozsmsnmim;
Kammmmmmmumumumumuwwmm
Stifteisen Norsk Euflambulanse sakte | 2023 om tiskudd Gl it ige og i fra spi til Norsk Tipping og fikk

Ulakudd pd 37.7 millioner | 2023 (25,8 millloner | 2022).

NOTE 3-KOSTMADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER . . . —_

NOTE 8 - KOSTNADER TIL FORMALET

ﬂhmodwogwm 1017 3424
Forskning 3972 WOT2
Forma! fules 49 M3 55698
‘Utvikingshetkopter 26 642 25308
Framtidens iftambuianse 6849 8020
Andol lelies stabstunksjoner 17054 17 604
113-appen of videolssning 2728 4801
d 37689 -
Hum T 44 152 003
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Stinetson Norek Luftamindanse
SIKRE[BESTIMULIGIUTOVELSEIAVITVENESTEN

Akutitjolper

Kompetanse | akuttmedisin (KIA) gz 1188
™ i (TAS) 1867 3130
HEMS Camp 30418 28072
RS §621 4554
HEMS Méssion 16 100 12 748
Legebiler 812 =)
E & andre - 1010
Andel tales stabsfunksioner 1069 2004
“Bim BT 162 8T

Y godigi for 2023 utg) 127 410 kroner. Honorar for gelder ra rd 2022 @ rh | 2023,
Generalseluntmren har i tdlegg hall en 20% sililing som vod st Qor som av
Stiftolsen.
Stiftetsen Norsk Luftambularse er pliklig & ha ing etter lov om - Q tifr
kmvene i danng lov.

Norsk L byttel dan 1. aprl 2024, og tsnnskostnadene laytlst tl ledende personer or ralatert Bl den tidligore:
ganaraleakretzsren. Det or ikks biitt gitt Lin eller sttt 1) forded for y ansatte eller andra narstionds

IGODTGUHPRENSEY INREVISOR]
Andre uigvar rgvisjon 151

Lennskosinad 124 048 15770
Ordinmre avekrivringsr T228 7007
Finanskostnader 4241 1517
Annen driftskoatnad 238 402 22 27
Tom drifkostnader eI EL0)
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Stiftetsen Norek L

NOTE 8 - FORDELING AV FELLESKOSTNADER

Drift og administrasjon 2410 2117
Kyalilat og 1T 10 807 11 387
Sum ael a8 283

KON RIEICASION

Totalt 1083% 20818 2410 10907 44624

[ av midiar 2060 3424 €52 1n 9 308 208%
Allokerws til formddet
tnnovasjon og utviking 5533 4 904 1169 549 17 054 B0%
Sliuw bast mulig utevelte av esion m 448 9 495 1 660 44 %

ogmy 743 849 187 826 2008 58%
Sikre kunnskap om og stetts i oppdraget - 8 835 - - 8805 19,9 %
Sum L1 REXEDS T8 [:]

ik i 185 2081 48 1013 435 1%
Totall LLE: FLiL) 2418 007 WET %
1 illogg ti alokert i kommer ki til styre, revisjon og advokathonarar

NOTE 10 - AKTIVITESBASERT REGNSKAP

Tabellen under viser andel totale koatnader tii formdisutsvalse for do piste fom drong:

Inngamiingsprosoni. 60,0 % 705 % 730% 73.0% 7653 %
Administrasjonsprosent 20% 1.8% 22% 27% 26%

NOTE 11- FORMALSKAPITAL

Formaiskapital pr 01.01.23

921 506 724177 725 683
Areta resultat - - ~3044 3044
FormiBkapital pr 31,1228 ¥ —_ % TR 2 HS
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Norsk L

NOTE 12 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Ansnfiatseskost 01.01.23 7 752 11 ST 130198
Tiigang kjspt drifismidier ) 962 41 2178
Avgang - : - .

Anskalfelseskost 311223 o8 478 T H HE7 32 B4
Axkavekrivninger 01.0123 8773 8488 16091 34352
ARk avskrvminger 31.12.23 12 687 5986 18896 41 568
Bal vard] 31,1223 5 788 7 38 TE0 ki
Arets nger 304 0 I5A TR
@konomisk levetid by 574 3-104r

Avskriingsplan Linasmr Linaar Linemr

NOTE 13 - DAYTERSEL SKAP

st ps
[Bekiaiverc

{3 S

Det er ikke etk i il da bonytter andre per enn Norsk
tuftambolanse.

NOTE 14 - KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Sliftelsan Norsk L har sem ar forvaltgt at Odin Forvalining AS, Pareto Assat Management og Formue. Forvaliningen
gisres i hanhokd til en invasteringssiralegi med relativt lay risiko-profil definen | fi i of vedtatt av styret. P ngena

balanseferes til virketig verdi.

Norskes obligasjonar 169010 154 822
Utentandsks obligasioner 11361 10 931
Nordiske aksjer 16 736 14 995
Andra aksjer 18263 16 973
Sumn Z1B 687 TH ST

NOTE 1€ - GARANTI OG SIKKERHETSSTILLELSER

Type sikiarhetastillelss Vadr. forhold Eksponering
Pant 1. prcrtol Pantetin 65 185
Bum [IRECS

1202) skto dan langsikligs gieklen med 4 326 kroner fra 60 888 4l 65 195. Gkaingen | gjedd skyldes | hovedsak valutacmeegning | 2023 fra EUR 81 NOK,
h med i2022 med av lanet aret.

T

2 B
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Stiftelsen Norsk Luftambutanse - konsem

Resultatregnskap 1.1.-31.12.

(Belop i 1000 kr.} Nale 2023 2022
{Driftsinreziter ]
innsamieds midler 1 305 193 287 80T
Andre driftsinntekter 1 993 2653 871 783
Sum driftslnnteh 1208 446 7759 506
[Drifiskosinader . R - ]
Varekostrad 11 040 9778
Lennskostnad 21 5087 665 555 666
Ordinsere avskrivninger 3 85 441 86 593
Annen driftsk d 4 537 620 446 861
Sum driftskosinader T 232 767 1038889
‘Driftsresufiat B8 679 0 637
|Finansinntekier og finanskostnader . s
Renteinntekt 25283 4 517
Annen finansinntakt (- tap) 23 865 -2372
Rentekostnad 56 892 35 204
Annen finanskostnad 26 698 10 617
Netlo finantp 1~ kostnader) 34 483 A3 67T
T B :T(;ﬂn-rtmdmfwﬁm ——— ' — o7 37 620
[Skattekostnad T )
Skattekostnad 6 16 208 1 52
Arsresultal 18 031 (L=}
Overfart til annen egenkapitat 15 031 5428
Yotalt dx mt 10 15651 LE"5]
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Stiftelsan Norsk Luftembut - 1

Balanse per 31.12

{Belop i1 000 kr.) Note 2023 2022
{Anisggsmidler SR - R R
Immaterialis elendelor

Utsatt skattefordel 8 a7 -
Programvare og lignende 3 1669 1654
Sum immaterielie elendalor 1706 1654
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 71 670 74 211
Hefikapter 3 1175457 1269 801
Biler 3 25 653 26 386
Driftsl, irventar, kiner o | 3 29812 35775
Ard under utferetse 3 43 022 870
Sum varige driftsmidier 7346 515 1407 043
Finansiglle anloggsmidier

Pensjonsmidler 11 61538 81800
Langsiktig forskuddsbetalt kostnad 5 38 o8z 47 794
Sum finansialie anfoggsmidier 100 52 129 654
Sum anjeggsnidier T8 18 1538 390
Varer

Varer E] 30 501 28 063
Fordringer

Kundefordringer 47 472 54 TH
Andre fordringer 15 80 286 32 252
Sum fordringer 137 758 BE 053
Kortsiklige plasseringer 16 218 887 201 537
Sum finansislle omispsmidier 218 887 201 537
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kortanter o fignende 9 270 673 277 299
Bum lkvide rmidier o637 88
Sum omiopsmidier B57 620 593 852
“$UM BIENCELER 2 106 562 71327283
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Stiftelsen Norsk Luftamixdanse - konsem

Balanse per 31.12

{Belapi 1000 kr) Note 2023 2022
{Egenkapilal ' —1
Gnnnkapital 10 921 §21
Sum innskutt egenkapita] i I3
Bremarkede midler 10 588 586
Annen egenkapital 10 B68 533 848 807
Surm oppifent egonkaplisl EED 84033
Sum eganl B0 440 Lok iES
[ - , ]
Avsetning for forpliktetser
Utsatt skatt ) 62 832 47 712
Sum avseining for Torplikielser B2 832 27712
Annen langsiktig geld
Langsiktig gjetd 1213 9737139 1061982
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 47 084 28776
Betalbar skatt R [] 4237 1
Skyltig offentiigs avgiftar 43338 36 801
Annen kortsikti gieid 17 104 692 104829
- T S Nortsby giekd (L] 177
Sum gietd 1238122 1281 928
SUM EGENKAFTTAL OG GJELD 2106 562 21352 243

Oslo, 16. april 2024
1 styret for Stiftelsen Norsk Luftambutanse

unni Grete Farestvelt Frode Fjeldsbe
Styreleder Nestieder
Olav Rpise Lena Ailin Heimvik
Styremedlem Styremedlem
Kari Anne Romarheim Softvedt Ann Elisabeth Weds Tor Ingebrigtsen
Styremediern Styremediem Styremediem
Karl Magnus Rohde-Naess Ingunn Skogstad Riddervold Stephen Solfid
Styremedlem (ans.valgt) Styremedlem (ans.vaigt} Generabekretaer
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Stiftelsen Norgk Luftambulanse - kansem

Kontantstremoppstilling

{Betap i 1 Q00 kr.) Note 2023 2022
Ordinzart resultat far skatt a7 17020
Gavinst ved salg av anteggsmidier -22 -109
Ordinae avskiivainger 3 86 441 86 583
Batalt skatt -1828 -

Verdiendring kortsiktiga plasseringer fert til virkefig verd -17 350 8367
Endringer i varelager -24338 -TR
Endring | kundefordringer 7229 -19 848
Endring i loverandergield 18 308 -3382
Forskjellar mellom dsfart pensjon o inn-Atbetatinger i pensj 0 11 20 382 -15 827
E ger | andre tdsavgr i 51843 2018
Netio & Tra operasjonalio akilvit ST pL¥:
Innbetalinger ved salg av vasige driftsmidiar 74 581 398
Utbetalinger vad kjap av varige driftsmidier -85 981 -103 257
‘Nefic kontanisitam fra Invoaleringsaktviator LL:) 025
Uthetaling/ g ved endring | langsikiig gield 88243 -22 437
“Noflo kontanistrem Ta (nansleringsakivitetor BT 24 2437
Netto endring i likvider eks valutak R Rzl -51 005
Endring i likvide mkiler som falge av mkumendnnger 5094 6593

—_ - og ligr pri1. - - ===277299 - 32181 R

Eankinnskudd, Kontantckvivalentar og lignende pr 3114 2708 2T Y

P>
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REGNSKAPSPRINSIPPER

KONSOLIDERING

K grskapet § smummmmmsmmmmmm

inkduderer de heloide d Norsk L AS. Norsk Tek ASNuskLufwmmFNAS

{mystiftet | 2022), sarot Nordic Air Armbulance A/S, nornefl'dudmenmhluskl‘ by AS. Dot inkh ogsa

Ammmmsmmm&'m' del i, B : m ndrk aler mar enn 50 %

pet, og erlstnndhléumfaldiskmwdlmsdslmpet itatsi inngéri

egaﬁm;ltai.‘l’ S og da meflom salskap or K er idat etter
rinsij ved at ap fdgerdasaﬂme or pper som

ppkjop d yites ved i per som er kjapt eller solgt i lopet av Aret

inkdud 3 agnskap ﬁadetﬂdswmmmdlopprﬁsoglmmkmmlopphmr

INNTEKTSFORINGSPRINSIPPER

innmtekter knyttet tii kontrakter vedraraende dsift av baser og helset kapsf; over kordrakisperioden og | takt med de

utfarte jenester.

Arvgavefogumndlmmsfamsn&'dmmmmwnmkwnmmuemwumm
SOm an forpli inntil disse benyttes til det rkade titaket

Inntekier fra sponsorer infrtekisfares nar avtaien er inngat og periodiseres over avtalens lapetid.
Inntektsfaring ved salg av varer sijer p leveringstidspunidet.
KLASSIFISERING OG YURDERING AV BALANSEPOSTER

Omiopsmidler og korisikiig gjeld omfatier poster som fortaller tl betaling innen att &r etter anskaffaisestidspunktet, samt poster sam
knrytter seg til varekretsippet. @vrige poster er kaessifisert som anleggsmiddellangsiktig gjedd.

I {il lavests av anskafl: og virkatig verdi. iktig gield ef; il ineit belep pd
oppmkswsmmhkdeggmm‘ il enskafh L fratrukket av- og wninger. Langsiktig gjeld til
belgp pa gstidsp
VARIGE DRIFTSMIDLER
Varige driftsmidler balansefeies og avskrives linemd over driftsmidlets forventade levetid. Direkta vedikehoid av driftsmidier
—= tep under drift , mens pi aller forbedringer tilegges drift tpris og aives i takt == =

mMWgWHmdewWwMﬂWWWWWWw.
G}uwmnbalmerdﬂhwmavmmwogwdlim Verdl | bruk er nzverdien av da fremtidige kontantstremmene
som forventes 4 g

Dirahevedﬁkahddavdﬂﬂsn@erkostmdsfm!'pum mens p eller forbedringer tillogges driftsmidienes kostpris og
avskrives i takt med disse. Utskiftning av hele driftsmidler bifr batansefart.

Lelaavial som fi iefl efler f hasingaﬂamkomaatvumamgavdmenknllaaﬂal&ansldhlam

Mmmmmmm:mwiwwﬁmmkmmwm )} Fh isavtal bdansa!ﬂrasng
rtet i lei Idassifisares gom h For operasj Lo

uﬂwdetvesanﬂlgsavdslkoogkmvwmmul O jonafio leieaviak over lelep

DATI‘ERSELSKAP!I‘ILKNY’H‘E!‘ SELSKAP

Norsk Luftambul: AS, Norsk Luft ik Ti i AS, Norsk Luftambulansa Fly AS og
mmmﬁuwnmmmmMaMWNMMWmem
som ilke kan antas 4 veere forbigiende og det mA anses nadvandig efter god regnskapsskiik. Nedskrivninger er revarsert nir
grunniagst for nedskrivning ikke lenger of til stede.

VAREBEHOLDNINGER

Lager av innkjapte varer ar verdsatt til laveste vord| av gj ittlig enskatl kost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for
paregretig ulaans.

FORDRINGER

Kundefordst or oppfort | bal tl paty etter fradrag for avaetning for forventet tap. Avsetning for tap
mﬁMWmmmemmmlm“mﬂhmmmmm
avseining for & dakke antatt tap pa krav.

KORTSIKTIGE

PLASSERINGER
mm(wwqw)mmmmummmmgu
Avkasiningen inntekisferes som annen finansinnbekt.

PENSJONER

Pensj: 09 pensjonsiofp mmmmq«mmem

diskonterk idig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden,

akhuarmessige forutsetninger om dodelighet, frivilllg avgang, osv. Pensjonsmidier er vurdert 4if virkelig verdi og fratrukkat | netto
pmsju-nsforplilmlsenbalamn Endringer i forpliktelsen som skyld: dringer i 3 | som skyld dringer i og avvik fra
beregringsf ringer og -awwik) over antatf ger nitifi g ppijeni
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BRUKAVES‘I’I‘A‘I’E'R
Ledel L tninger som pévirk iatregnskapet og verd: isen av alendeler og gjeld, samt usikre
mogforu‘skwwefpa gen under av arsregnskapet i b id til god
VALUTA
Pengeposter i utentandsk valita er vurdert tl batansedagens kurs. Varige drifsmidior b f og avshriy ovardﬂﬂ il
ammmmwmms&vmwwm lopend aller
forbedringer tilegges driftsmidlets i k lavetid. Ti e hokfmiNl.AAS‘mnska
ﬁlialtastmlérs:agnskapﬁﬁlsﬁtthusbrrmﬂammmwogﬁl‘ i d kurs for v
SKATT
L i erm piktig. Prinsipp hmﬂskaﬂvedmrmmgukommdshp
S den i result p P skatt og g i utsatt skatt.
Utsalt skatt er r psd (n%)pe, ag av de 0 k som
mmmewwmm g Y "‘ui g ved uigangen av

. Sh s!uﬂuaduwu\deﬂﬁdlemdlga’ ielter som eller kan i paricde er
uﬁgmlng i Namutsan f| I den grad det er sannsyniig at denne kan bli nyttiggjort.
KONTANTSTREMOPPSTILLING
Kor stiflingean er otter den indi og ival f
b ducd og andre k ikdige, likvide pl inger.

of the document.
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Slifinisen Norsk Luflambutanse - konsem

Alle belap vises i 1 000 kr {darsom kke annet er angitt)

NOTE 1 - DRIFTSINNTEKTER

Stiftsisen Norsk Luftambulanse har {t refundert merverdiavgi og mottatt tilskudd fra spileaverskudd Norsk Tipping § 2022 og 2023
med belop i henhold til tabalien aver.

NOTE 2 - LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJZRELSER OG LAN TIL ANSATTE
KO RAEN]

Lominger 435190 403381
Arbeidsgiveravgift 62128 50 49
Ponsjorskostnader 70718 rz4n
Ancire ytolser 29616 23918
Bum B57 665 53 6ol
G ittilg antall Sreverk 410 397

Stiftstsen Norsk Luftambut byttet igek den 1. april 2024, og knytiat £l p er retatet 1 den UdBgere

mm.Mummaﬁwmﬂﬁmwwmmm siyremadiemmer, ansatts eller andre
nmrsthenda parter.

i ).
bygningor og annen Diificiesars, Arjagg under
slandom Helkopbe Bllor utieraize Totslt
Arkattok [ L 608 T552 508 67677 71'% B0 TR
Tigang kjepta driftsmidiar 1067 8528 648 4680 45338 65981
Avgang - -73 188 - - -13n -74 519
Overfaring LiTra ALR) - 264 N 493 964 -
31.12 93 5 1527 e 74202 76 861 43922 1816382
"Rk Avekiviing 01.09 18513 310745 108 KLEEY) T 05279
AkK. avskriviinger 31,12 22 026 352233 48 579 47 029 - 469 66
verdi 31.12 7160 1175457 2% £53 282 43922 1345 515
Arats astoivringer 418 67 770 7128 11128 - 86441
Gkonomisk evetid 1030 & 10-24 & 574 304
Avekrimingsplan Linacer Linaar Lineser Linecar [ ]
*) Tomter avekrives ke
Immatenea exsndeler bestlr arv proge og mnel. S sk levedict for o » zendeler or 10 &,
Arets avskriviing av i iefle o er 1,085 MNOK og er undes andre
o

i The sealis 2 guarantee for the authenticity
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Bum 57620 46 861
har o aperasjonalie Keytist 6 LN-ODL o LN-ODM i Narge. Aviatens ieper fra 1. juni 2018 og utkeper
31. mai 2028, Begge aviaiene har ol Aty leiebelap pb EUR 813 163,
apet har en operasjonall ieasingtaie knytot 6l LN-OOV, LN-OOW og LN-OOZ i Darenark. Avtaien leper fra 1. okiober
2014 og ex lorlenget t avny b iDx i augurst 2025. Avtalen har of 4rfig lelebelep pa DKK 10 897 416,
| tHiogg har seish o knytiatt LN-OUKI D Avtalenkaper fra 10. okiober 2018 og pb

uhestemt tid. Afﬁgmmpum:esozaa

NOTE 5 - LANGSIKTIG FORSKUDDSBETALT KOSTNAD

EWM&WNWWMWRWNWMMWASMAS)Q
mmuumnﬂaﬂamizwm

Iﬂlsggu L krwsul med Danske Helseregioner.

Etablery a p over isvetiden til

Betalbar skatt | Norge
For mye (lite) avsatl tidigere & 1 -283
Endring utsatt skatt 13360 10087
Skattekostnad baregnet for NLA DK, dansk filal og dansk @ap 2689 1708
Arots totnie shutiokostnad pa ordinaer resuliat ELF: 1502

*Inkiuderer betalbar skatt i Dansnark for regniskapsaret 2023 pd NOK 2 263
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NOTE 7 - AKSJER | ANDRE SELSKAPER

Egokapiaim 01012 ' @t 596 838 657 B38 194
Omregningsdifferanse knytiet 1 vatuta i NAA AJS og NLA AS® danske fEal - - 861 8633
Arots resultat - - 5428 5428
“Egenkaphal pr 31 1223 >3] 558

Egenapital pr 01.01.23 k:7al 596 848 807 850315
‘Omsegningsdifferanse knyltet i vatuta § NAA AJS og NLA AS' danske fiial - - 5094 5094
Arets resultat - - 15031 15031

[ genkapital pr 31.12.23 —— I p———— -} 588 __ __ 868633 __ BI040 — - - -

R This file is sealed with a digltal signature.
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NOTE 11 - PENSJONER

Diskorderingsrents 3.10% 3.00%
Farvent pd persj il 4.70% 470%
Forveriat lgnnsregdening 3.50% 350%
Forventat pensjonsroguiering 0,00% 0,00 %
Forvertet G-ragulering 325% 3,25%
Dadeighatstabell FNH2013 NH2013

Somuﬂmwlumldwemv&uﬁ?amm«dﬁmﬂﬁmwmmﬂmmh‘w.,mnustr-ngﬁdmgamh.Haur*"
giret (it tilagg pd den De ansatte kan veige & ta ul den nys AFP-ordningen a og

modlyuﬁzb mmmwaﬁ.mqmwwmmmmwmﬁr Den nye AFP-ordningen er en ytelseshasant

mmemmwwan WWWMMW

L] o
av ngrnklh'l Ly kapsmessig blir e SOM e i
. ' agl\qm inger foretas i ragnskapet. Det or ikke pging i 'fngddhnnntsd
pre'nisivéelvilahhrdammmm

£ Theseallsag for the authenticlty
U of the document.
S, o
Documant 102

3ICF72C596AF84500B2BCADFRB7TE8IADA

{;/ 2 "D\ This fle Is seated with a digital signature.

06.07.2025 kI 10:20 Brgnngysundregistrene

Side 38 av 45



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 939483136

- 321 30 466
LN-OUF 180¢ a602 - 25853 37488
LN-OUG 1831 9 602 - 25953 37488
LN-OUH 1831 9 e - 2585 37438
LNOW 193¢ 9602 - 25953 748
LN-OOT 251 1252 - a38a1 48044
LN-OOX 2534 1259 - 33881 48944
LN-OOU 2534 125289 - 33881 48 844
WNOLUC o P 2003 7047 = 25000 34050 . __ . _
- —— - NOUD ~— e 1861 6547 - 25000 3a40m
LN-OUE 1632 5755 - 21 500 34887
LN-ODO 2 804 10458 - 338N 47181
LN-QOP 2815 10 500 - 34031 47 355
LN-OOR 2 800 10450 - a3s 47 02
LN-OON M9 - - 11356 12305
LN-OTH 3156 12780 - BIE3 a9 540
LN-OTI 3085 12415 - 57 763 73243
LNOTS 2917 11551 - 50316 64 753
Bum LiF>S 163505 - o7 063
F A er 3 i pd
Restverdien forfaier i sin hethet nér leasingperioden oppharer.
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Del or stablert nys rentesikringsavialer fa Nytende il {ast rents i torbindeise mad kjsp av halkoptre med startdato 01.02.1801.06. 18 og med lspetid i
31.05.24. mbls mngdlt ifleggssikringer | 2019 og 2020 med lspetid 1l mai 2023/2024. VertSen av ratesikringsavialena ar ikke hatanse{art. Verdien av
rerdasikringsavialene per 31.12.23 fremkommer i tabel under.

ETH R

01 ]l.n.lﬂ 31- mai- 24

506
LN- OOX 01.jun.18 31-mak- 24 505
iN-00U Otjun.18 31- mai- 24 505
LNOUF 01,jun.18 31-mai- 24 a2
1N-OUG OLjun.18 31- - 24 382
LN-OUH 01jun.18 31- mai- 24 32
LN-OW 01.Jun. 18 31- mak- 24 R
LN- OOT 01.mar. 19 31-mai- 24 106
LN- OOX 01.mar. 18 3t-mal- %4 186
LN-OOU 01.mar. 19 31- mai- 24 186
LN- OUF 01.mar.19 31- mak- 24 137
LN-OUG 01.mar.19 31- mai- 24 137
LN-OLh 01.mar. 19 31- mai- 24 137
LN- OW 01.mar, 19 31- mak 24 137
1N-OUC 01.fab.18 31- mal- 24 %8
LN- OUD 01.fob. 18 31- mai- 24 388
LN- 000 01.jun.18 31- mai- 24 518
LN-O0P 01um.18 31-mai- 24 507
LN-OOR 01Jun.18 31- mai- 24 507
LN-OUE 01.t0b. 18 31- mai- 24 386
LN-OUC 18.teb.19 31-mak 24 ]
LN-OW 18.f0b.19 31- mak 24 %
LN- 000 18.08b.19 31-mat 2¢ 15
LN- 0OP 18.teb. 19 31- mai- 24 167
LN-OOR 18.tvb. 19 31- mai- 24 163
LN OUE 18.eb.19 31-mai- 24 112
LN-00B 06.2pe.20 02- mal- 24 )
LN-OM 03.apr.20 31- mai- 24 8re
LN-OTH R 01.86p.21 01- Jun- 24 S 1481
Sum 10 108

Avialane sikror i sum 100 % av axpots tolale gieid tllarytind leesingaviaiene.

NOTE 13 - LANGSIKTIG GJELD, PANTSTILLELSE OG GARANTIER

LN-OOA. 2020, ble deler v i
finansiert ved et [An pd EUR 7 miloner. WMWMsmmmmmﬁm1mmwm
5 &r pd EUR 5 milfioner innbetales ved lspetidens shutt. Lanet er ikke vaiuts-sikret og er omregnet tit norska kroner ved 8 banytte
gons kurs 31. 2022 Det on rents pd Euribor + en margin pd 1,8%. Det er atablent sikkerhet i
kiingsh ot. Er i ig gieid for 2023 relatores (i nadbelaking av Kn.

v % >

og det visas Uil detis for aldivitetshasert

Forskudd leasingieie heikapter 1840 2818
Andre fordringer 23012 1152
Sum 00 200 2250
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NOTE 16 - KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Stifteisen Norsk Luft L mumumwmw Pareto Assst Mangament o Formue. Forvaitningen:
gmnmﬁmmwmmmmwmlﬂ— i g wodlatt av styret. Plasseringene
baanseferes til virkelig verdi.

NOTE 18 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Styret og ledelsen § SNLA kjenner i til krhold etter batansedagen som vil pavirke SNLA sitt resufiat for 2023,

This file Is sealed with a digital signature.
The sealisa g for the authenticity
of the document.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisterat: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Building a better Storiorvet 7, 0155 Qslo WWW.ey.no . )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til styret i Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Norsk Luftambulanse som bestar av regnskapet for stiftelsen
og konsernregnskapet. Regnskapet til stiftelsen bastér av balanse per 31. desember 2023,
aktivitetsregnskap og kontantstramsoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. Konsernregnskapet bestar av
balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet
per denne datoen og noter il arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening opplylier arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av stiftelsens og
konsernets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av deres resultater og kontanistremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og. .
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av stitelsen og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

QGvrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i stiftelsens arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og generalsektretzer (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den avrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: KDFMS-YO1ZV-E3IFG-XNDKV-GV7QS-EWXOK

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den avrige informasjonen med
det formal 4 vurdere om drsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den svrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold tit gjeldende lovkray,
er vi palagt 4 rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i s henseende, og vi mener at rsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for sfik intern koniroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke innehalder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

A member ki of Emst & Young Giobad Limited
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stifielsens og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle stiftelsen, konsernet
eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes 4 pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utover vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & hindtere slike risikoer,
og innhenter revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen far at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaare samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

_opparbeider vi oss en forstdelse av.den interne kontrollen som errelevant for revisjonen, ford  -- -
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av stiftelsens og konsernets interne kontroll.

« pvaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige ag om

regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
elter forhold som kan skape betydelig tvil om stiftelsens og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konkiusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at stiftelsen og konsernet ikke kan
fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & fastsette strategien for, samt & folge opp og
gjennomtare konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: KDFMS-YOT1ZV-E3IFG-XNDKV-GV7QS-EWXOK

Uavhengig revisors beretning - Stiftelsen Norsk Luftambulanse 2023

A member tirm of £msr & Young Glanal Limited
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for

revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Uttalelse om gvrige lovinessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor og kontrolthandtinger vi har funnet
nadvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for avrig.

Oslo, 16.mai 2024
ERNST & YOUNG AS

Ravisjonsberetningan er signert elektronisk

Tommy Romskaug
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel: KDFMS-YO1ZV-E3IFG-XNDKV-GVZQS-EWXOK
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med “Penneo™ - sikker digital
signatur®, De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle dotoer og innholdet i dette dokument.”

Romskaug, Tommy

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: E£rnst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5892-4-2914925
iP: 77, 160000000
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DOokumentet er signert digitalt. med Penneo.com. Alle digitale signatur-datai Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av g ¢ service <p Dp .com>. Dette garanterer at
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i derne POF, for
fremtidig validering (hvis nadvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumnentet, med Penneo validator - https://p [4
Hvardan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumnentet er beskyttet av ett Adobe COS sertifikat, Nar du apner dokumentet |
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