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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 983974899

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 3 5236 378 997 5102 584 000
Aktivitetsbasert inntekt 3 2 166 648 033 2264 831 264
Sum driftsinntekter 3 633 710551 527 986 413
Sum inntekter 2 8036 737 581 7895401 677
K ostnader

Kjap av helsetjenester 4 381 261 837 379 363 313
Varekostnad 5 917 147 049 857 681 355
Lgnn og annen personalkostnad 6/7 5172934 141 5174911 613
Ordinaare avskrivninger 10 314 289 979 307 064 475
Annen driftskostnad 8 1171247 277 1147 744 527
Sum kostnader 7 956 880 283 7 866 765 283
Driftsresultat 79 857 298 28 636 394
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekt 9 5532 872 10967 715
Sum finansinntekter 5532872 10967 715
Annen finanskostnad 9 19 258 867 23297 068
Sum finanskostnader 19 258 867 23297 068
Netto finans -13 725 995 -12 329 353
Ordinaat resultat for skattekostnad 66 131 303 16 307 041
Ordinart resultat etter skattekostnad 66 131 303 16 307 041
Arsresultat 66 131 303 16 307 041
Overfaringer og disponeringer

Overfart til annen egenkapital 15 66 131 303 16 307 041
Sum overfaringer og disponeringer 66 131 303 16 307 041
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 983974899

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 10 963 536 264 577
Sum immaterielle eilendeler 963 536 264 577
Varigedriftsmidler

Tomter bygninger og annen fast eiendom 10 4402 651 172 4572962 444
Medisinteknisk utstyr, inventar, transportmidler 10 811 856 154 706 771 022
Anlegg under utfarelse 10 671781 215 475 307 850
Sum varige driftsmidler 5886 288 541 5755041 316
Finansielle anleggsmidler

Investering i andre akgjer og andeler 12 353400 474 324 767 700
Pensjonsmidler 7 252 556 933 165012 575
Sum finansielle anleggsmidler 605 957 407 489 780 275
Sum anleggsmidler 6 493 209 484 6 245 086 168
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5 125031 572 90 297 751
Sum varer 125031 572 90 297 751
Fordringer

Fordringer pa selskap i samme konsern 18 371355932 465 630 937
@vrige fordringer 13 176 222 497 126 508 057
Sum fordringer 547 578 429 592 138 994
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 197 772 152 192 124 533
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 197 772 152 192 124 533
Sum omlgpsmidler 870 382 153 874561 278
SUM EIENDELER 7 363 591 637 7 119 647 446
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 15 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 15 4531 253 844 4531 253 844
Sum innskutt egenkapital 4531 353 844 4531353844

Opptjent egenkapital

Udekket tap 15 124 904 500 191 030 003
Sum opptjent egenkapital -124 904 500 -191 030 003
Sum egenkapital 4 406 449 344 4340323841
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 4743171
Andre avsetninger for forpliktel ser 16 369 107 346 333 221 556
Sum avsetninger for forpliktelser 369 107 346 337964 727
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 17 869 400 000 907 200 000
@vrig langsiktig gjeld 17 97 172 566 98 282 653
Sum annen langsiktig gjeld 966 572 566 1 005 482 653
Sum langsiktig gjeld 1335679912 1343 447 380

Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 240 014 027 247 954 386
Kortsiktig konserngjeld 18 189 331 354 150 366 192
Anen kortsiktig gjeld 17 1192116 998 1037 555 647
Sum kortsiktig gjeld 1621 462 379 1435876 225
Sum gjeld 2957 142 291 2779323605
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 363 591 635 7119 647 446
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ARSBERETNING 2020 for Universitetssykehuset Nord-Norge HF (UNN)

1. Opplysninger om arten av virksomheten og hvor virksomheten drives
Universitetssykehuset Nord-Norge HF {UNN) ble stiftet 18.12.2001 som eget helseforetak, og
leverer som universitetssykehus spesialisthelsetjenester til befolkningen i Nord-Norge og pa
Svalbard. Helseforetakets virksomhet reguleres i henhold til Lov om helseforetak (2001) og
er 100 % eid av det regionale helseforetaket for Nord-Norge, Helse Nord RHF.

UNN hadde i 2020 lokalsykehusfunksjon for 30 kommuner i Nordland, Troms og Finnmark,
samt pa Svalbard. St@rstedelen av somatisk virksomhet og psykisk helsevern var i 2020
lokalisert til Tromsg, Harstad og Narvik. | tillegg er det etablert to distriktsmedisinske sentre
(Nordreisa og Finnsnes) og sju distriktspsykiatriske sentre (Narvik, Harstad, Sjgvegan, Silsand,
Tromsg, Storsteinnes og Storslett) i UNNs opptaksomrade.

2. Redegjarelse for forutsetningen om fortsatt drift

| arsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn da det etter styrets
oppfatning ikke er forhold som tilsier noe annet. Det vises i denne sammenhengtil §5 i
helseforetaksloven som fastslar at helseforetak ikke kan slas konkurs.

3. Virksomheten i 2020

Styrets hovedstrategier for virksomheten i 2020 var a sikre en gkonomisk utvikling som
grunnlag for videre utvikling av UNN som region- og universitetssykehus. Fokus pa a utvikle
organisasjonens evne til 3 arbeide etter prinsippet om kontinuerlig forbedring med bedre
pasientforlap, ekt kvalitet og pasientsikkerhet, styrking av forskningens omfang og posisjon,
samt helseforetakets mulighet til 3 sikre ngdvendig fornyelse av medisinteknisk utstyr og
arealer.

Penneo Dokumentnokkel: JO3PO-LOGCI-FETPO-PYWC5-MCTAS-XX05L

Det har ikke veert noen stdrre ulykker eller skader i foretaket i 2020.

4, Pasientbehandling i helseforetaksgruppen
| styrets beretning til RHF har vi med en kort kommentar til fglgende:

Somatisk virksomhet

Antall liggedager innen somatisk virksomhet var i 2020 lavere enn plan (-8,6 %), mens
poliklinisk aktivitet med 310 283 kontakter var noe over plan. Antall dggnopphold hadde en
nedgang i forhold til 2019 (-10,3 %). DRG-aktiviteten var godt under plan for 2020 (-11,2 %).
Antall rantgenundersgkelser (-6,3 %) er vesentlig under plan, mens antall
laboratorieanalyser (+7,6 %) er over plan i 2020.

Den somatiske virksomheten i 2020 ble i stor grad preget av pandemien og den pafslgende
nedstengingen av samfunnet varen 2020.
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Det har veert utfgrt et stort arbeid med a etablere beredskap for covid-19 og handtere
pasientbehandling bade av pasienter med (spgrsmal om) covid-19 og andre pasienter. Dette
gjorde at UNN ble i stand til & ta i mot et st@rre antall pasienter med covid-19 i trad med
Helse- og omsorgsdepartementet og Helse Nords krav om a forberede sykehusene for en
situasjon med utbredt smitte. UNN har samtidig opprettholdt den gvrige
pasientbehandlingen med spesielt fokus pa & opprettholde kreftbehandlingen.

Nedstengningen varen 2020 medfgrte en forverring av fristbrudd og ventetider som
beskrevet under.

Pandemien har medfert omprioriteringer av andre oppgaver, men det har likevel vaert
fokusert pa omstillinger, pasientforlgp, pasientsikkerhet og kvalitet i virksomheten.

Det er ikke gjennomfg@rt store organisatoriske endringer i klinikkene. Standardiserte
pakkeforlgp innen psykiatri og rus er under implementering.

Psykisk helse og rusbehandling
Virksomheten innenfor psykisk helsevern er organisert gjennom to klinikker: Psykisk helse-
og rusklinikken og Barne- og ungdomsklinikken.

Psykisk helse- og rusklinikken ivaretar UNNs samlede tilbud innenfor psykisk helsevern for
voksne. Virksomheten omfatter p.t. 7 poliklinikker, 6 ambulante team og 15 dggnbaserte
enheter. Sentre for psykisk helse og rusbehandling (SPHR) ivaretar lokalsykehusfunksjoner
(omfattende poliklinikk, degntilbud og ambulant virksomhet) for Ofoten, Ser-Troms, Midt-
Troms, Troms@ og Nord-Troms. | samarbeid med kommuner i opptaksomradene er det
etablert ACT/FACT- team ved SPHR Ofoten, SPHR Sgr- Troms og SPHR Tromsga. Psykiatrisk
avdeling {med tilbud innenfor akutt-, sikkerhets- og alderspsykiatri samt Psykose- og
rusenhet) ivaretar sentralsykehusfunksjoner for Troms, Finnmark og nordre Nordland
(Ofoten).

Penneo Dokumentnokkel: JO3PO-LOGCI-FETPO-PYWC5-MCTAS-XX05L

Regionale funksjoner: Regionale sikkerhetsplasser er under etablering ved Psykiatrisk
avdeling med apning 2021. Hertil ivaretar Medikamentfritt behandlingstilbud og OCD-team
for voksne ved SPHR Tromsg regionale funksjoner for Helse Nord.

Tilbudet innenfor Tverrfaglig spesialisert rusbehandling (TSB) ivaretas av Psykisk helse- og
rusklinikken {ved Rusavdelingen) gjennom virksomheter lokalisert til Tromsg og Narvik.
Russeksjon Tromsa bestar av Ruspoliklinikken {ogsa omfattende Legemiddelassistert
rehabilitering, Forebyggende familieteam samt tjenesten spillshakk.no - sistnevnte er en
nasjonal funksjon), Avrusing inkludert regionale akuttplasser, Rusbehandling restart og
Rusbehandling ung. Russeksjon Narvik bestar av Avrusning og Dggn. Kapasiteten innenfor
TSB er regional for Helse Nord RHF. Det er hertil etablert polikliniske rusteam ved Sentrene
for psykisk helse og rusbehandling (SPHR) i Ofoten, Ser-Troms, Midt-Troms, Tromsa og Nord-
Troms.

Klinikken omfatter ogsa falgende regionale kompetansesentra: RVTS —Nord (Regionalt
ressurssenter om vold, traumatisk stress og selvmordsforebygging), KoRus-Nord
(Kompetansesenter rus Nord-Norge) og Regionalt kompetansesenter for sikkerhets-,
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fengsels og rettspsykiatri. VIVAT dekker nasjonal funksjon som et av Helsedirektoratets
selvmordsforebyggende tiltak.

Ventetid

Gjennomsnittlig ventetid for pasienter som ble tatt til behandling i UNN i lgpet av 2020 var
71 dager, som er syv dager lengre enn i 2019, og over nasjonalt maltall. Median ventetid ved
UNN var 49 dager for alle avviklede. Gjennomsnittlig ventetid for pasienter som fortsatt star
pa venteliste ved utgangen av 2020 er 79 dager.

Pandemien medfgrte et betydelig antall fristbrudd og gkte ventetider i 2020. Det ble hgsten
2020 igangsatt en rekke tiltak som beskrevet i kvartals- og virksomhetsrapportene for a
korrigere fristbrudd og ventetider. Situasjonen er stabilisert og i bedring, men vil pavirke
virksomheten i UNN ogsa videre i 2021.

Forskning og utvikling

UNN bidrar i samarbeid med UiT Norges arktiske universitet og Helse Nord RHF, i hovedsak
med klinisk forskning som tilstrebes a vzaere av hgy internasjonal kvalitet, innenfor de fleste
kliniske fagomrader og for et bredt spekter av helsepersonell. Forskningen fremskaffer ny
kunnskap for a bedre pasientbehandlingen, styrke forskningskompetansen og bidrar i
utdanningen av helsepersonell.

Klinisk forskningsavdeling (KFA) bistar forskere i UNN og Helse Nord med stette, veiledning
og praktisk gjennomfaring av forskningsprosjekter, ivaretar sekretariatet for Helse Nords
utlyste forskningsmidler, deltar i nasjonale arbeidsgrupper pa vegne av UNN og Helse Nord,
arbeider strategisk samt samarbeider med helseforetak og universitet i regionen. Det er
laget nye rutiner for kliniske oppdrags- og bidragsstudier. KFA implementerer «pakkeforlgp»
for kliniske studier, for a lette arbeidet med forskning i klinikken, frigjgre tid for lokal
prosjektleder og bidra til & gke antall kliniske studier ved UNN. | tillegg er malet & sikre en
bedre oppfalging av kliniske studier.

Penneo Dokumentnokkel: JO3PO-LOGCI-FETPO-PYWC5-MCTAS-XX05L

Forskningsposten er et ettertraktet tilbud ved UNN. 2020 ble et annerledes driftsar pa grunn
av Covid-19 situasjonen, som medfgrte tidvis stenging av Forskningsposten samt utlan av
personell til andre enheter i UNN. Personell ved Forskningsposten ble blant annet brukt til 4
planlegge og drifte Covid-19 studier pa infeksjons- og intensiv avdelingene. Utvalgte 2020
tall viser at posten har deltatt aktivt inn i 20 studier; inkludert 649 studiedeltagere, og
giennomfart 1243 studievisitter hvorav 522 telefonvisitter. Forskningsposten har fortsatt et
okt fokus pa 3 bidra i veiledning av forskere og studiesykepleiere/stgttepersonell i de kliniske
avdelingene. Dette for a kunne realisere flere kliniske studier i UNN enn posten selv har
kapasitet til & gjennomfare.

Arbeidet med brukermedvirkning i forskning er viktig, og i samarbeid med Helse Nord er det
opprettet nye stillinger for a styrke omradet. Malet er a videreutvikle brukermedvirkning i
forskning som kunnskapsfelt i Helse Nord. UNN har ogsa tatt initiativ til og leder ny nasjonal
arbeidspakke innen brukermedvirkning i kliniske studier i det nasjonale infrastruktur-
prosjektet for kliniske studier, NorCRIN.
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I NorCRIN, er det ogsa opprettet en arbeidspakke som har som overordnet mal a gke antallet
og kvaliteten i kliniske studier i Norge, og styrke forskningssamarbeidet nasjonalt og
internasjonalt. UNN deltar aktivt i arbeidspakken. Det er gnskelig a gi et nasjonalt lgft til
klinikker og forskningsstgtteenheter, tjenester og kompetanse, slik at vi samlet gker
kapasiteten til & giennomfare kliniske studier. Det er stort fokus pa aktiviteten rundt kliniske
behandlingsstudier der forskningen er knyttet til den kliniske virksomheten, og resultatene
raskt kan bidra til forbedringer i pasienttilbudet. Rapportering av foretakets kliniske
behandlingsstudier vil foreligge i april 2021.

Forskningsaktiviteten i UNN har de siste drene vaert i jevn positiv utvikling (Fig.1). Badde antall
vitenskapelige artikler og antall doktorgrader utfart av ansatte i foretaket har imidlertid hatt
en liten nedgang siste aret. Det er usikkert hva nedgangen skyldes, men det kan vaere en
mer naturlig svingning etter uvanlig mange publikasjoner i 2019 og/eller ha sammenheng
med pandemien. Figuren (Fig. 2) med antall publikasjoner fra UNN de siste 10 arene viser at
trenden med gkende antall over tid er stabil.

Fig. 1
Ar 2020 2019 2018 2017 2016
Antall publikasjoner 339* 382 320 324 297
Publikasjonspoeng * 268,38 231,57 224,93 220,76
Antall doktorgrader 21 30 30 23 16

*Endelige tall er klar i april 2020.

Fig. 2
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Aricall NV -publikasjoner seaaaaa Liregar (Antall NVI-publikasjoner)

5. Redegjgrelse for arsregnskapet
Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en rettvisende oversikt over utviklingen og
resultatet av foretakets virksomhet og stilling.
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De mest sentrale risiko og usikkerhetsfaktorer som foretaket star overfor er:
UNN finansieres i all hovedsak av overfgringer fra Helse Nord RHF. Aktivitetsniva og
inntekter er et resultat av Stortingets prioriteringer.

UNN vurderer likviditeten i foretaket som god.

UNN finansierer investeringer med egen likviditet og lan fra Helse Nord RHF. UNN
avstemmer sitt investerings- og driftsniva slik at foretaket planlegger med positiv likviditet i
lgpet av aret.

UNN har ubenyttet trekkramme i konsernkontoordningen med Helse Nord RHF.

Kontantstréemmen i 2020 var positiv, jfr. kontantstramoppstillingen og utviklingen fra 2019
er en gkning i likviditeten pa 5,6 mill. kr.

UNN har per 31.12.2020 en samlet brutto pensjonsforpliktelse pa 15,8 milliarder kroner.
Pensjonsmidler er 13,2 milliarder kroner. | trad med regnskapsloven og Norsk
Regnskapsstandard er det per 31.12.2020 3,0 milliarder kroner i negative estimat- og
planendringer som ikke er resultatfegrt.

6. Pkonomisk drift
UNN hadde i 2020 et resultatkrav pa 40 mill. kr fra RHF’ et.:

Resultat 2020 Styringsmal 2020 Resultat 2019
Over-/ underskudd 66,1 mill. 80,0 mill. 16,3 mill.
Resultatkrav fra RHF 40,0 mill. 40,0 mill. 40,0 mill.
Avvik fra eiers resultat 26,1 mill. 40,0 mill. -23,7 mill.

A
mal

Penneo Dokumentnokkel: JO3PO-LOGCI-FETPO-PYWC5-MCTAS-XX05L

Awvvik mot styringsmal fra Helse Nord RHF i 2020 var falgelig pa 26,1 mill. kr.

De viktigste arsakene til avviket er fglgende:

- Lennsoppgjdr 84 mill. kroner

- Pandemisituasjonen har gitt en lavere drift enn planlagt, samtidig er det gitt gkte midler
som feglger av pandemien
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7. Investeringer

Viktige investeringer i 2020 har veert:

Prosjekt Investeringskostnad 2020

Nye UNN Narvik (forprosjekt} (710210} 174 811 157

AFL - Dialyse (710340} 37169 243

Etabl. avregionale dggnplasser bygg 5 (752000} 11355479

Arealplan fase 1 (764500} 9 206 665

Gjennomlysningslab Rig, lab 14 (723000} 5617 347

Gjenstaende arb. PET, for ferdigstillelse (710440} 4548 244

Massespektromiinstrument, Labmed (72300} 3449575 -

Stralemaskin 2016 (721200} 2712628 >>°<<

Te-Us: Preklinisk PET/SPECT/CT utstyr (773000} 2408184 %

Undersgkelsesenhet optiker, Pye (721900) 2183437 =

Ny hybridstue i Breivika (710510} 2002 137 §

Autoklav - Destruksjon Tromsg miljgstasjon (744500} 1984 705 oy

Datakabling Breivika (IKT-nettverk) (764500} 1859951 %

Tradlgst nett Harstad sykehus (764500} 1740 698 g

Baerbare pc-er (COVID - 19} (726200} 1587 000 g

Uroalarm og wifi (722200} 1382587 é

OU Nye UNN Narvik (710210} 1339850 3

Skopvaskemskiner (744500} 1224011 E

Utvide tralgst nett-Breivika (IKT-nettverk} (764500} 1170657 é

Merkemaskin, mikrobiol. (721500} 1032505 §
o

8. Arbeidsmiljg mm (internt)

Arbeidsmiljget i foretaket anses tilfredsstillende. Det har veert gjennomfert 8 mater i
arbeidsmiljputvalget (AMU) gjennom aret. Det er iverksatt fgelgende tiltak for & bedre
arbeidsmiljget:

- Resultatene fra ForBedring 2020 ble fulgt med revidert plan tilpasset
pandemisituasjonen. Det ble satt et felles kravi UNN om at alle ansatte skal fa
mulighet til 3 se resultatene, og gis mulighet til 8 kommentere dem og bidra inn i
tiltaksarbeidet, enten direkte eller indirekte (via KVAM og/eller arbeidsgrupper).
Videre at alle klinikker skulle behandle resultatene i klinikkens KVAM-utvalg og
etablere en hensiktsmessig lokal oppfa@lgingsplan. Planen skal ivareta arbeidsmilja
og pasientsikkerhetskultur pa en forsvarlig mate. Enhetene har selv ansvar for at
egen plan fglges.

- Lapende oppfelging av avtale om Inkluderende arbeidsliv med tilhgrende mal og
handlingsplan.
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- Seks |A-kurs for ledere og tillitsvalgte er gjennomfgrt i 2020. Kursene omhandler
helsefremmende og forbyggende arbeid, samt sykefravaersoppfglging som
hovedtema. | tillegg ble spesielle forhold rundt koronasituasjonen tatt med. Med
unntak fra to kurs ble alle kurs gjennomfgrt digitalt.

- 12020 er det arbeidet med & implementere dokumentsamling for forebygging og
handtering av trusler og vold. Det er har veert fokus pa risikovurdering av denne
arbeidsmiljgfaktoren, men aktiviteten rundt dette har veert noe redusert pga.
covid-19. | starten av 2020 ble det jobbet med organisering av
undervisningstilbud i forebygging og handtering av trusler og vold for hele UNN.
Ble midlertid satt pa vent pa grunn av Covid-19

- Koronasituasjonen krever mye av ansatte og avdelinger. UNN etablerte derfor
Psykososialt team som bestar av psykologer, spesialradgivere og sykepleiere.
Teamet har tilbudt stgtte og radgivning som kan hjelpe ansatte og ledere a staii
arbeid og forebygge stressbhelastninger. Arbeidet viderefgresi 2021.

- Covid-19 har satt fokus pa bruk av smittevernutstyr, der bruk av masker er
sentralt. Det har veert jobbet mye opp mot maskebruk og det vurderes a innfgre
systematisk masketetthetsmaling i fortsettelsen for a redusere risiko for smitte
gjennom masker.

- 12020 ble det utarbeidet retningslinjer for a risikovurdere risiko for SARS-Cov-2
smitte. Risikovurdering av denne faktoren er giennomfart pa gruppe og
individniva, blant annet for a ivareta personell med underliggende sykdom og
risiko for a utvikle alvorlig forlgp ved SARS-Cov-2 smitte.

- Det har veert jobbet med a gjennomfagre planene for bedriftshelsetjenesten
bistand i klinikkenes HMS-arbeid. Covid-19 situasjonen har forsinket
giennomfdringsgraden av planene noe.

- Tilgjengelige seniorpolitiske virkemidler med sikte pa a redusere tidligpensjon og
beholde kompetanse

- Flere andre kurs for ledere, tillitsvalgte og verneombud innen eksempelvis HMS
og rekruttering

- Manedlige mgter mellom direktgr, personalsjef og FTV/HTV/FHVO

Penneo Dokumentnokkel: JO3PO-LOGCI-FETPO-PYWC5-MCTAS-XX05L

1 2020 utgjorde det totale sykefravaeret 8,9 %. Til sammenligning var deti 2019 8,1 % ogi
2018 8,6 %.

Foretaket hadde i 2020 7002 gjennomsnittlig arsverk mot 6804 arsverk 2019.

9. Likestilling
Styret i UNN bestar av 6 menn og 6 kvinner. Toppledergruppen har i 2020 bestatt av 6 menn
(f.o.m 1.1-31.8.20) og 9 menn (f.o.m 1.9.20) og 11 kvinner.

Av alle ansatte er 29,9 % menn, noe som er en liten gkning i forhold til 2019 (28,5 %). |
forhold til andel ansatte er kvinner underrepresentert i lederstillinger pa mellomniva i
helseforetakene. | ledelsesutviklingstiltakene som gjennomfares er det lagt seerlig vekt pa
rekruttering av kvinnelige deltakere.
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Det har ikke blitt gjennomfgrt sserskilte kartlegginger og tiltak knyttet til likeverd og
likestilling.

10.  Diskriminering og tilgjengelighet

Alle nye byggeprosjekter og ombygginger falger myndighetenes krav til universell utforming
for a sikre god tilgjengelighet. Tilpasninger og ombygginger gjennomfgres ogsa etter kravet
om universell utforming.

Som en oppfalging av aktivitets- og redegjarelsesplikten som fglger av Lov om likestilling og
forbud mot diskriminering, startes det opp et regionalt arbeid i Igpet av varen 2021. Ufrivillig
deltid og l@nn vil i henhold til aktivitets- og redegjarelsesplikten bli kartlagt i lgpet av 2021.

For a hindre diskriminering skjer rekruttering i samsvar med WHOs internasjonale kode for
etisk rekruttering av helsepersonell.

11.  Ytre miljp

UNN ble resertifisert etter ISO 14001:2015 03.12.2020 for tre nye ar. Det ble gjort tre mindre
funn som farte til merknader. Revisjonen ble gjennomfegrt i sin helhet med videomgter av
revisjonsselskapet KIWA.

UNNSs drift sammenlignet med foregaende ar.

Indikator % 2020 2019 Kommentarer:

Utslipp av CO2 i tonn -16 % 26413 31210 Miljgmal pa 3 %
reduksjon er nadd.

Antall pasientbehandlinger -16% 91532 109 185 Males i forhold til

polikliniske/dag og
dagnbehandlinger

Penneo Dokumentnokkel: JO3PO-LOGCI-FETPO-PYWC5-MCTAS-XX05L

Temperaturkorrigert kwh pr m2 brutto 2% 350 344 Miljgmal med

areal UNN  (ikke alle ambulansestasjoner) reduksjon pa 3 % er

Faktisk forbruk av kwh pr m2 -1% 359 364 ikke nadd.

Pasientreiser, reiste km -14 % 35051082 40875168 Miljpmalmed pa3

Ansattereiser, reiste km -60 % 7045752 17704976 % reduksjon er
nadd

Kg avfall pr pasientbehandling 18 % 68 57 Reduksjonen i
behandlede
pasienter og gkning
bruk av

smittevernutstyr
kan veere en mulig
arsak.

Alle UNNs maledata er sterkt pavirket av pandemien. Vi har ingen mate for a kompensere
hvordan driften er blitt pavirket for & kunne gi et reelt sammenligningsgrunnlag mot 2019.
Det kan likevel bemerkes at utslippet av CO2 totalt er blitt redusert med redusert

reiseaktivitet, og at reduksjonen i antall behandlede pasienter f@lger reduksjonen av CO2.
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12. Redegjgrelse som gir grunnlag for @ vurdere foretakets fremtidige utvikling

De mest sentrale utfordringene som foretaket star overfor er etter styrets vurdering evnen
til & viderefgre driften innen de gkonomiske rammene, samtidig som en sikrer et godt tilbud
med god kvalitet og tilgjengelighet til befolkningen. Nye og mer kostbare
behandlingsmetoder og medikamenter, gkte kostnader til kliniske og administrative IKT-
systemer, og mangel pa personell innen enkelte fag utfordrer helseforetakets gkonomiske
rammer i stadig stgrre grad. Evnen til a gjennomfgre ngdvendige gkonomiske omstillings-
tiltak for a sikre driften er sentral for a sikre et godt tilbud.

Hovedsatsningen fremaover for UNN vil fortsatt veere kontinuerlig forbedring. Et
giennomgaende og dyptgripende fokus pa kontinuerlig forbedring vil gi UNN grunnlag for a
mate de framtidige utfordringene. Dette forbedringsarbeidet forutsetter engasjement fra
ledere og ansatte pa alle niva ved UNN. Malet med forbedringsarbeidet er a videreutvikle
pasientens helsetjeneste, med gkt kvalitet i pasientbehandlingen, god medvirkning fra
pasienter og medarbeidere, god samhandling, bedre arbeidsmiljg og involvering og frigjgring
av ressurser til prioriterte omrader. Samhandlingen med primazerhelsetjenesten er viktig
giennom OSO og det kontinuerlige arbeidet som har vart gjort med etablering og
vedlikehold av avtaler inngatt som fglge av samhandlingsreformen, og skal videreutvikles i
trad med revidert Nasjonal helse- og sykehusplan.

Mangel pa personell vil for helsevesenet vaere en stor utfordring pa bade kort og lang sikt.
UNN vil derfor fortsette a ha stort fokus pa bade rekruttering og stabilisering av
medarbeidere. Det er sarlig mangel pa spesialsykepleiere og spesialister innen enkelte fag,
og for lokalsykehusene er det sistnevnte ekstra merkbart. Sterkt fokus pa a bevare og utvikle
UNN som en viktig utdanningsarena for alle typer helsearbeidere, bade grunnutdanninger,
videreutdanninger og spesialiseringer er ssmmen med kontinuerlig arbeid med a utvikle god
ledelse og godt arbeidsmiljg sentrale elementer i dette.

Den gkonomiske utviklingen i 2020 har vaert pa niva med 2019, men Helse Nords
overskuddskrav ble oppnadd hovedsakelig pa grunn av et lavt lgnnsoppgjgr. Resultatet for
2020 gir gkt handlingsrom til & investere i medisinteknisk utstyr og mindre ombygginger i
2021.

Penneo Dokumentnokkel: JO3PO-LOGCI-FETPO-PYWC5-MCTAS-XX05L

Ved inngangen til 2021 er spesialisthelsetjenesten preget av beredskapsarbeidet i
forbindelse med Covid-19. Pandemien forventes & tilfgre ekstra kostnader og utfordringer
farste halvar 2021. For a sikre behandlingskapasitet vil planlagte behandlinger kunne
utsettes nar det er medisinsk forsvarlig, inntil situasjonen er avklart.

Styret fglger utviklingen tett og kontinuerlig. Helseregionene og underliggende helseforetak
er finansiert av staten og skte kostnhader i forbindelse med pandemien blir kartlagt lgpende.
Finansiering av gkte kostnader og reduserte inntekter vil bli tema i dialogen med eier. Styret
mener at dette forholdet ikke pavirker forutsetningen om videre drift.

13. Resultatdisponering
Styret foreslar fglgende disponering av arsresultat:

05.05.2022 kI 14:29 Brgnngysundregistrene Side 12 av 45



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 983974899

® UNIVERSITETSSYKEHUSET NORD-NORGE | ﬁ

b : ® DAVVI-NORGGA UNIVERSITEHTABUOHCCEVIESSU

Overfgrt til annen egenkapital 66,1 mill. kroner.

Tromseg, xx.3.2021

Roald Linaker
styreleder

Erik Arne Hansen
styremedlem

Johan Ailo Kalstad
styremedlem

Sverre Hakon Evju
styremedlem

Anita Schumacher
adm. direktgr

Helga Marie Bjerke
nestleder

Grete Kristoffersen
styremedlem

Marianne Johnsen
styremedlem

Thrina Loennechen
styremedlem

Anne Sissel Faugstad
styremedlem

Jan Eivind Pettersen
styremedlem

Kay Miiller
styremedlem

Vibeke Haukland
styremedlem
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8001 Bode
Uavhengig revisors beretning
Til foretaksmetet i Universitetssykehuset Nord-Norge HF
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Universitetssykehuset Nord-Norge HF.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2020 Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og
e Resultatregnskap for 2020 forskrifter og gir et rettvisende bilde av
« Kontantstremoppstilling for selskapets finansielle stilling per 31. desember
regnskapsaret avsluttet per 31. 2020, og av dets resultater og kontantstremmer
desember 2020 for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
e Noter til arsregnskapet, herunder et samsvar med regnskapslovens regler og god
sammendrag av viktige regnskapsskikk i Norge.

regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: LVLBU-6EKTQ-XQB3Y-ABHMY-C6MBZ-U3236

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfart, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a

rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
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A
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnokkel: LVLBU-6EKTQ-XQB3Y-ABHMY-C6MBZ-U3236
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Havard Edvardsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Resultatregnskap

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2020 2019

3 Basisramme 5236 378 997 5102 584 000
3 Aktivitetsbasert inntekt 2 166 648 033 2 264 831 264
3 Annen driftsinntekt 633 710 551 527 986 413
2 Sum driftsinntekter 8 036 737 581 7 895 401 677
4 Kjap av helsetjenester 381 261 837 379 363 313
5 Varekostnad 917 147 049 857 681 355
6/7 Lenn og annen personalkostnad 5172934 141 5174911613
10  Ordinasre avskrivninger 314 289 979 307 064 475
8 Annen driftskostnad 1171247 277 1 147 744 527
Sum driftskostnader 7 956 380 283 7 866 765 283
Driftsresultat 79 857 298 28 636 394

3

5

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER %

i)

N

9 Finansinntekt 5532872 10 967 715 §

9 Annen finanskostnad 19 258 867 23 297 068 E

Netto finansresultat -13 725 995 -12 329 353 %

N

fri

Resultat for skattekostnad 66 131 303 16 307 041 §

oy

ARSRESULTAT 66 131 303 16 307 041 E

g,

2

OVERFZRINGER é

=

)

15 Overfart til/fra annen egenkapital 66 131 303 16 307 041 §

Sum overferinger 66 131 303 16 307 041 %

Q.

05.05.2022 kI 14:29 Brgnngysundregistrene Side 20 av 45



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 983974899

Balanse pr 31. desember

NOTE EIENDELER 2020 2019
Anleggsmidler
Immaterielle driftsmidler
10 Immaterielle eiendeler 963 536 264 577
Sum immaterielle eiendeler 963 536 264 577

Varige driftsmidler

10  Tomter, bygninger og annen fast eiendom 44028651 172 4 572 962 444
10  Medisinskteknisk utstyr, inventar, tfransportmidler og lignende 811 856 154 706 771 022
10 Anlegg under utfarelse 671781215 475 307 850

Sum varige driftsmidler 5 886 288 541 5 755 041 316

Finansielle anleggsmidler

12 Investering i andre aksjer og andeler 353 400 474 324 767 700
7  Pensjonsmidler 252 556 933 165012 §75
Sum finansielle anleggsmidler 605 957 407 489 780 275
Sum anleggsmidler 6 493 209 484 6 245 086 168

Omlgpsmidler

5 Varer 125 031 572 90 297 751
Fordringer

18 Fordringer pa selskap i samme konsem 371 355932 465 630 937

13 @vrige fordringer 176 222 497 126 508 057
Sum fordringer 547 578 429 592 138 994

14 Bankinnskudd, kontanter o.l. 197 772 152 192 124 533
Sum omlapsmidler 870 382 153 874 561 278
SUM EIENDELER 7 363 591 636 7 119 647 446
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Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2020 2019

Egenkapital
Innskutt egenkapital

15 Foretakskapital 100 000 100 000

15 Annen innskutt egenkapital 4 531 253 844 4 531 253 844
Sum innskutt egenkapital 4 531 353 844 4 531 353 844
Opptient egenkapital

15 Udekket tap -124 904 500 -191 030 003
Sum opptjent egenkapital -124 904 500 -191 030 003
Sum egenkapital 4 406 449 344 4 340 323 841
Gjeld
Avsetning for forpliktelser

7  Pensjonsforpliktelser 0 4743171

16  Andre avsetninger og forpliktelser 369 107 346 333 221 556
Sum avsetninger for forpliktelser 369 107 346 337964 727
Annen langsiktig gjeld

17  Gjeld til Helse Nord RHF 869 400 000 907 200 000

17  @vrig langsiktig gjeld 97 172 566 98 282 653
Sum annen langsiktig gjeld 966 572 566 1 005 482 653
Sum langs. forpliktelser og annen lang. gjeld 1335679 912 1343 447 380
Kortsiktig gjeld
Skyldige offentlige avgifter 240 014 027 247 954 386

18 Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsem 189 331 354 150 366 192

17 Annen Kkortsiktig gjeld 1192 116 998 1 037 555 647

Sum kortsiktig gjeld 1621 462 379 1435 876 225
Sum gjeld 2957 142 291 2779 323 605
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 363 591 636 7 119 647 446

Tromse, 17. mars 2021
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Kontantstremoppstilling

2020 2019
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
15 Arsresultat for skattekostnad 66 131 303 16 307 041
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 1 576 596 251 827
10 Ordinzsre avskrivninger 314 289 979 307 064 475
22 Endring i omlgpsmidler 9826 744 187 318 437
22 Endring i kortsiktig gjeld 183 577 695 -56 171 337
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger i
7 pensjonsordninger -82 287 529 43 130 658
Inntektsfart investeringstilskudd 2 002 659 2 035 806
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 485117 448 413 675 590
KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av driftsmidler 85 000 313825 §
10 Utbetalinger ved Kjgp av driftsmidler 447 897 758 -451 784 044 Ng
Utbetalinger ved kjgp av finansielle eiendeler -28 632 774 -27 759 001 5
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 476 445 532 =479 229 220 %
&
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER: E
&
s
17 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -37 800 000 -38 305 357 §
Endring @vrige langsiktige forpliktelser 34775703 117 362 574 :j
>
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -3 024 297 79 057 217 =
<
2
1 Netto endring i likviditetsbeholdning 5647 619 13 503 587 é
1 Likviditetsbeholdning pr 01.01. 192 124 533 178 620 845 %
a
1/14/18 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 197 772 152 192 124 532 2
Banksaldo fgrt opp som fordring/gjeld pad RHF 221 875 400 305716 459 §
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 419 647 552 497 840 991 &
Ubenyttet trekkramme i konsernkontoordningen 0 0
Likviditetsreserve pr 31.12* 221 875 400 305 716 459

Innvilget trekkramme i konsernkontoordningen pr 31.12

* Likviditetsreserve bestar av ubenyttet driftskreditramme, og bankinskudd og kontanter som ikke er bundet.
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger,
og er avlagt i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr 31.
desember 2020. Notene er falgelig en integrert del av arsregnskapet.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet,
fortsatt drift, kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatféres nér de er opptjent og kostnader sammenstilles med
opptjente inntekter. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor. Nar faktiske tall ikke er tilgjengelige
pa tidspunkt for regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner et best
mulig estimat for bruk i resultatregnskap og balanse. Det kan fremkomme avvik mellom estimerte
og faktiske tall.

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretsigpet og poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, er klassifisert som omigpsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av
omlgpsmidler/kortsiktig gjeld skjer til laveste/hpyeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig salgspris redusert med forventede salgskostnader.
Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til
anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes avskrives. Dersom det finner sted en verdiendring
som ikke er forbigaende, foretas en nedskrivning av anleggsmidiet.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges
det vekt p4 skonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og
kvantifiserbare, kostnadsferes. Tallene i notene er avstemt mot selskapets resultat- og balanse.

Andre generelle forhold

Universitetssykehuset Nord-Norge HF ble stiftet 18.12.2001 i forbindelse med at staten overtok
ansvaret for spesialisthelsetjenesten fra fylkeskommunene. 01.01.02 overfarte staten
formuesposisjonene knyttet til spesialisthelsetjenesten i helseregion nord til Helse Nord RHF.
Virksomheten er regulert av lov om helseforetak m.m.

Penneo Dokumentnokkel: FY4LB-WVFI7-EBYF7-EYX6V-ZEINY-GFVX8

Virksomhetsoverfgringen har skjedd som et tingsinnskudd og transaksjonsprinsippet er lagt til
grunn. Dette innebeerer at virkelige verdier pr. overdragelsestidspunktet er lagt til grunn for
verdsettelsen av innskutte eiendeler.

Helseforetakene er non-profit-virksomheter. Eier har stilt krav om resultatmessig balanse i driften,
men ikke krav til avkastning pa innskutt kapital. Bruksverdi representerer derfor virkelig verdi for
anleggsmidler.

| apningsbalansen, er bruksverdien satt til gjenanskaffelseskost. For bygg og tomter, er
gjenanskaffelsesverdi basert pa takster utarbeidet av uavhengige tekniske miljeer hgsten 2001. 1
gienanskaffelsesverdien, er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk og funksjonell standard etc.
Ogsa for andre anleggsmidler er gjenanskaffelseskost beregnet.

For overfgrte anleggsmidler der det pr. 01.01.02 var kjent at disse ikke ville vasre i bruk eller kun
ville vaere i bruk en begrenset periode i fremtiden, er det gjort fradrag i 4pningsbalansen.

Det fglger av Helseforetakslovens § 31- 33 at det er restriksjoner med hensyn til foretakets
muligheter til & avhende faste eiendommer, avhende sykehusvirksomhet samt mulighet for opptak
av lan, garantier og pantstillelser.
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Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter
Inntektsferingstidspunkt

Behandlingsrelaterte inntekter regnskapsferes i den periode behandlingen har funnet sted.
Basisramme inntektsferes i den perioden den mottas. @vrig inntekt resultatferes nar den er
opptjent. Inntektsf@ring skjer felgelig normalt pa leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester.
Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift, rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Kostnadsferingstidspunkt / sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til.
Utgifter som ikke kan henferes direkte til inntekter, kostnadsferes nar de paleper.

Andre driftsinntekter {-kostnader)

Vesentlige inntekter og kostnader som ikke har sammenheng med den ordingere virksomheten,
klassifiseres som andre driftsinntekter og -kostnader.

Immaterielle eiendeler

Utgifter forbundet med forskning og utvikling kostnadsferes Igpende som fglge av at
sammenhengen mellom utgifter til forskning og eventuelle framtidige inntekter er uklar. Andre
immaterielle eiendeler som forventes 4 gi fremtidige inntekter aktiveres. Avskrivninger beregnes
linegert over eiendelenes gkonomiske levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og
nedskrivninger. Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokfgrt verdi, og dette
skyldes arsaker som ikke antas & vasre forbigaende, skrives driftsmidlet ned til virkelig verdi.

Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir Iepende kostnadsfert.

Utgifter ved sterre utskiftninger og fornyelser som gker driftsmidlenes levetid vesentlig, aktiveres.
Driftsmidler som erstattes, kostnadsfares. Et driftsmiddel anses som varig dersom det har en viss
gkonomisk levetid, samt en vesentlig kostpris. Renter som Knyltter seg til anlegg under oppfaring
blir aktivert som en del av kostprisen.

Penneo Dokumentnokkel: FY4LB-WVFI7-EBYF7-EYX6V-ZEINY-GFVX8

Leieavtaler
Leieavtaler vurderes som operasjonell eller finansiell leasing etter en konkret vurdering.

Avskrivninger

Ordinaere avskrivninger er beregnet linesert over driftsmidlenes skonomiske levetid med
utgangspunkt i historisk kostpris. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle eiendeler.
For bygninger blir det ved beregningen av arlige avskrivninger legges til grunn en dekomponering
hvor de ulike bygningsdelene avskrives over forskjellig levetid. Avskrivningene er klassifisert som
ordinzere driftskostnader. Balansefart leasing avskrives i henhold til plan, og forpliktelsen reduseres
med betalt |eie etter fradrag for beregnet rentekostnad.
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Finansielle eiendeler
Behandling av felleskontrollerte virksomheter

Med felleskontrollert virksomhet {joint venture) menes virksomhet hvor deltakerne sammen har
felles kontroll. Felleskontrollert virksomhet er enten felleskontrollert drift eller felles kontrollert
selskap. Ingen deltaker alene har bestemmende innflytelse, men man har sammen bestemmende
innflytelse. Samarbeidet ma veere regulert i en samarbeidsavtale som hjemler felles kontroll, og
deltakelsen ma ikke veere midlertidig.

Det er i prinsippet to metoder for regnskapsmessig behandling av deltakelse i felleskontrollert
virksomhet; egenkapitaimetoden og bruttometoden. Kostmetoden kan unntaksvis benyttes ved
midlertidig deltakelse, eller dersom det ikke utarbeides konsernregnskap. | Helse Nord vurderes
felleskontrollert virksomhet etter egenkapitaimetoden i selskapsregnskapet og i
konsernregnskapet.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter
som méles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte
valutakursen pd transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa méaletidspunktet. Valutakursendringer
resultatferes |gpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Finansplasseringer

Andre investeringer i aksjer og andeler, klassifisert som anleggsmidler, vurderes til laveste av
kostpris og virkelig verdi.

Investeringer i aksjer og andeler, klassifisert som omlgpsmidler, vurderes til laveste av
giennomsnittlig anskaffelseskost og markedsverdi.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av gjennomsnittskostnad og antatt salgspris. Kostpris
for innkjepte varer er anskaffelseskost. Arets varekostnad bestér av kostpris brukte/solgte varer
med tillegg av nedskrivning | samsvar med god regnskapsskikk pr. arsslutt.

Fordringer
Fordringer er oppfert til palydende med fradrag for forventede tap.
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Pensjon

Pensjonsordninger behandles regnskapsmessig i overensstemmelse med Norsk
regnskapsstandard for pensjonskostnader. Helseforetaket felger oppdatert veiledning om
pensjonsforutsetninger fra Norsk Regnskapsstiftelse, justert for foretaksspesifikke forhold.
Benyttede parametere framgar av note om pensjoner.

Helseforetaket har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser,
kalt ytelsesplaner. Pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening basert pa forutsetninger
om antall opptjeningsar, diskonteringsrente, fremtidig avkastning p& pensjonsmidler, fremtidig
regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden og aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet, frivillig avgang, osv.

Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse bestar av brutto
pensjonsforpliktelse fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler. Netto pensjonsforpliktelser pa
underfinansierte ordninger er balansefgrt som avsetning for forpliktelser, mens netto
pensjonsmidler pa overfinansierte ordninger er balansefgrt som langsiktig fordringer.

Norsk regnskapsstandard nr. 6 Pensjonskostnader, ble endret i 2019. Planendringsgevinster som
oppstér i forbindelse med ubetingede planendringer, kan etter endringen benyttes til & redusere
ikke-innregnede estimatavvik. Helse- og omsorgsdepartementet har besluttet at helseforetak skal
bruke dette regnskapsprinsippet. Fer endringen var det plikt til 4 resultatfgre slike gevinster i sin
helhet.

Endringer i pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler som skyldes endringer i forutsetningene for
beregning (estimatavvik), fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid for den
del av endringene som overstiger 10% av brutto pensjonsforpliktelse/pensjonsmidler.
Gjennomshnittlig gjenveerende opptjeningstid er satt til 12 ar.

Netto pensjonskostnad bestar av periodens pensjonsopptjening, rentekostnad pa beregnet
pensjonsforpliktelse, periodisert arbeidsgiveravgift og forventet avkastning p4 pensjonsmidler,
virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner og resultatfert avvik mellom faktisk og forventet
avkastning. Netto pensjonskostnad klassifiseres som ordineer driftskostnad, og er presentert
sammen med |gnn og andre ytelser.

Skatt
Universitetssykehuset Nord-Norge HF driver ikke skattepliktig virksomhet, og det er derfor ikke
foretatt noen skatteberegning

Kontantstremoppstilling

Penneo Dokumentnokkel: FY4LB-WVFI7-EBYF7-EYX6V-ZEINY-GFVX8

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kentantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer
som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med
forfallsdato kortere enn tre méaneder fra anskaffelsesdato.

Konsernregnskap

Regnskapet til Universitetssykehuset Nord-Norge HF inngar i konsernregnskapet til Helse Nord.
Regnskapet til Universitetssykehuset Nord-Norge HF kan lastes ned fra www.unn.no,
Konsernregnskapet til Helse Nord kan lastes ned fra www.helse-nord.no
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Note 2 Virksomhetsinformasjon

Driftsinntekter per virksomhetsomrade {tabell 1) 2020 2019

Somatiske tjenester 5985 784 969 5875176 325
Psykisk helsevern Voksne 969 564 398 954 340 418
Psykisk helsevern Barn og unge 206 936 177 191 305 579
Tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere 242 127 551 241 447 519
Annet 632 324 486 633 131 836
Sum driftsinntekter 8 036 737 581 7 895 401 677
Driftskostnader per virksomhetsomréade (tabell 2) 2020 2019

Somatiske tjenester 5 995 907 606 5926 840 658
Psykisk helsevern Voksne 837 188 895 837075141
Psykisk helsevern Barn og unge 193 655 242 195790 054
Tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere 226 215327 222 569 102
Annet 703 813 213 684 420 326
Sum driftskostnader 7 956 880 283 7 866 765 287
Driftsinntekter fordelt pa geografi (tabell 3) 2020 2019

UNN HF sitt opptaksomrade 7979992094 7823813716
Resten av landet 42 562 782 46 319 397
Utlandet 14 182 705 25 268 564
Sum driftsinntekter 8 036 737 581 7 895 401 677

Virksomhetsomrédet benevnt Annet omfatter i hovedsak kostnader og inntekter knyttet til ambulanse,

pasientreiser og administrativ virksomhet.
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Note 3 Inntekter

2020

2019

Basisramme

Basisramme

5236 378 997

5102 584 000

Aktivitetsbasert inntekt

Behandling av egne pasienter i egen region

1655 906 029

1741034 739

Behandling av egne pasienter i andre regioner 63 113 588 77 573 316
Behandling av andre sine pasienter i egen region 42 562 782 46 319 397
Poliklinikk, laboratorie og radiologi 330 949 768 324 049 206
Utskrivningsklare pasienter 28 393 877 22 789011
Andre aktivitetsbaserte inntekter 45 721 990 53 065 594
Sum aktivitetsbasert inntekt 2166 648 034 2 264 831 263
Annen driftsinntekt

Kvalitetsbasert finansiering 34 677 000 27 093 000
@remerket tilskudd raskere tilbake 722 002 495 306
Jremerkede tilskudd til andre formal 381 125 158 261157 781
Inntektsferte investeringstilskudd 24 633 367 23 033 934
Andre driftsinntekter 192 553 024 216 206 393
Sum annen driftsinntekt 633 710 551 527 986 414
Sum driftsinntekter | 8 036 737 582| 7 895 401 677

| forbindelse med COVID-19-pandemien fikk Universitetssykehuset Nord-Norge HF tildelt basisramme pa
267.6 mill. kroner samt gremerket tilskudd 125,2 mill. kroner som kompensasjon for gkte kostnader og

tapte aktivitetsbaserte inntekter.

Aktivitetstall

2020 2019
Aktivitetstall somatikk
Antall DRG poeng iht. "sgrge for" - ansvaret 71836 78 507
Antall DRG poeng iht. eieransvaret 70 637 76 760
Antall polikliniske konsultasjoner 207 204 221548
Aktivitetstall psykisk helsevern for barn og unge
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 181 163
Antall polikliniske opphold 28 968 24 947
DRG-poeng iht. eieransvaret 10 015 9540
Aktivitetstall psykisk helsevern for voksne
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 2972 3195
Antall polikliniske opphold 57 082 57 446
DRG-poeng iht. eieransvaret 8614 7710
Aktivitetstall tverrfaglig spesialisert
behandling for rusmisbrukere
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 720 768
Antall polikliniske opphold 8 507 10 207
DRG-poeng iht. eieransvaret 1082 1439
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Note 4 Kjop av helsetjenester

2020 2019
Kjep fra offentlige helseinstitusjoner somatikk 199 954 665 217 778 041
Kjep fra private helseinstitusjoner somatikk 20 964 816 15463 016
Kjsp fra utlandet somatikk 0 -334
Kjep fra offentlige helseinstitusjoner psykiatri 16 051 769 23276273
Kjep fra private helseinstitusjoner psykiatri 26 184 816 10212 349
Kjep fra offentlige helseinstitusjoner rus 4 705 441 191 948
Kjep fra private helseinstitusjoner rus 1135936 1055078
Sum gjestepasientkostnader 268 997 443 267 976 370
Innleie av vikarer 100 517 505 99 634 884
Kjep av ambulansetjenester 11 096 743 11 008 179
Andre kjgp av helsetjenester 650 147 743 879
Sum kjop av helsetjenester 381 261 838 379 363 313
Note 5 Varer 2
o
A
Varelager 31.12.2020 31.12.2019 g
Sum lager til videresalg 0 0 E
Varelager til eget bruk 125 031 572 90297 751 5
Sum varebeholdning 125 031 572 90 297 751 E
Kostpris 125 031 572 90 297 751 2
Nedskrivning for verdifall g
Bokfart verdi 31.12 125 031 572 90 297 751 t
2
| forbindelse med COVID-19-pandemien har helseregionene mottatt smittevernutstyr vederlagsfritt j%
fra nasjonalt beredskapslager. | regnskapet er varene verdsatt til anskaffelseskost for tilsvarende £
varer i henhold til helseforetakenes avtalepris med leverandgrer. Verdien av mottatte varer utgjer §
9,1 mill. kroner, hvorav 4,3 mill. kroner inngar i varekostnad for 2020 og 4,8 mill. kroner inngér i e
varebeholdningen per 31.12.20. §

Varekostnad 2020 2019
Legemidler 355 526 418 345 232 988
Medisinske forbruksvarer 483 274 162 419 815 731
Andre varekostnader til eget forbruk 64 257 721 75121 398
Innkjapte varer for videresalg 14 088 748 17 511 238
Beholdningsendring varer i arbeid og ferdig tilvirkede varer

Sum varekostnad 917 147 049 857 681 355
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Note 6 Lenn og andre godtgjerelser

2020 2019
Lenninger 4351019 884| 4 090 944 919
Arbeidsgiveravgift 278982438 299 200994
Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift 505181 510| 729 302 667
Andre ytelser 39 466 630 56 833 829
Balansefgrt lann egne ansatte -1716 322 -1 370 796
Sum lenn- og personalkostnader 5172934141( 5174 911 613

Som del av den generelle tiltakspakken fra regjeringen i forbindelse med COVID-19-pandemien, ble arbeidsgiveravgiftsatsen
redusert med 4 prosentenheteri 3. termin (mai-juni). For Universitetssykehuset Nord-Norge HF utgjorde dette 39,8 mill. kroner i
redusert arbeidsgiveravgift.

|Gjennomsnitt|ig antall ansatte | 8648 | 8 556 |
|Giennomsittlig antall arsverk [ 7002 | s807 |

Lenn til administererende direkter

Ytelser fra andre

foretak i o

foretaksgruppen §

Pensjon O

Navn Tittel Lenn Pensjon |Andre godtgj.| Sum Tieneste- Ansettelses; | og anjdre é

periode periode ) 5

godtgj. w

Anita Schumacher Adm. direkter 2017 788 371158 5248| 2394194] 1.1-31.12 1.1-31.12 %

Administrerende direktar har oppsigelsestid pa 6 mnd. Ingen saerskilt sluttavtale. E

&

Lonn til ledende personell E

Ytelser fra andre t

foretak i <

foretaksgruppen =

o

Pensjon J

Navn Tittel Lonn Pensjon |Andre godtgj.| Sum Tieneste- [ Ansettelses) | og anjdre E

periode periode X o

godtgj. E

Marit Lind Viseadm. direkter 1887 703 328352 5248 2221303 1.1-31.12 | 1.1-31.12 =

Gina Marie Johansen |Driftsleder 1 360 950 299 092 5248 1665290 1.1-31.12 | 1.1-31.12 *E

Gry Andersen Driftsleder 1590 465 235636 856 1826957| 1.1-31.12 1.1-31.12

Jon Henrik Mathisen  |Klinikksjef 1305223 208 653 5248 1519124 1.1-31.12 | 1.1-31.12 .S

Elin Gullhav Klinikksjef 1473721 232 537 5248| 1711508] 1.1-31.12 1.1-31.12 8

Kate Myreng Klinikksjef 1202 646 216 079 856| 1419581 1.1-31.12 | 1.1-31.12 o

Kristian Bartnes Klinikksjef 1808 319 239437 5248| 2053004 1.9-31.12 1.1-31.12 g

Truls Myrmel Konst. klinikksjef 1174373 258 607 856| 1433836| 1.1-31.8 1.1-31.12 E’
Rolv-Ole Lindsetmo Klinikksjef 1759 966 222 9865 5248 1988179 1.1-31.12 | 1.1-31.12
Per Angermo Konst. klinikksjef 451 198 256 800 856 708 854 1.9-29.11 1.1-31.12
David Johansen Klinikksjef 148 545 247 440 856 396 841(30.11-31.12] 1.1-31.12
Bjem-Yngvar Nordvag |Klinikksjef 1688 703 269 030 5248| 1962981| 1.1-31.12 1.1-31.12
Eva-Hanne Hansen Klinikksjef 1596 516 320387 856| 1917759 1.1-31.12 | 1.1-31.12
Tordis Haifedt Klinikksjef 1542 269 225478 5248 1772995 1.1-31.12 | 1.1-31.12
Markus Rumpsfeld Senterleder® 1708 059 219127 5248| 1930434 1.9-31.12 1.1-31.12
Haakon Lindekleiv Senterleder** 1408 849 209 134 856| 1616839 14-31.12 | 1.1-31.12
Einar Bugge Senterleder*™* 1811855 225128 5248| 2042331] 1.9-31.12 1.1-31.12
Stein Olav Skrevseth |Senterleder 1092 830 210778 5248 1308856 1.1-31.12 | 1.1-31.12
Grethe Andersen Driftssjef 1368 771 257 455 5248| 1631474| 1.1-31.12 1.1-31.12
Georil Bertheussen Personalsjef 1394 457 378787 5248| 1778492 11-3112 | 1.1-31.12
Mai-Liss Larsen Konst. personalsjef 438 330 290 262 3784 732 376| 24.8-31.12| 1.1-31.12
Hilde Annie Pettersen |Komm.sjef 1174523 245677 5248| 1425448]| 1.1-31.12 1.1-31.12
Lars @verds Dkonomisjef 1134 365 292174 856| 1427395 1.1-3112 | 1.1-31.12

*Klinikksjef medisinsk klinikk 01.01-31.08
*Fagsjef 01.01-31.03
***Leder Kvalitets- og utviklingssenteret 01.01-31.08
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Styrehonorar 2020 2019
Samlet honorar til styrets medlemmer 1547 914 1416 540
Honorar til styreleder 198 000 180 500
Godtgjerelse til styrets medlemmer
Ytelser fra andre
foretak i
foretaksgruppen
_ R ieneste- | Honorar/| Andre
Navn Tittel Styrehonorar Lonn Andre godtgj. Sum 119”0 de \enn godtg.
Roald Linaker Styreleder 188 000 198 000 1.1-31.12
Helga Marie Bjerke Nestleder 131 004 131 004 1.1-31.12
Sverre Hakon Evju Styremedlem 120 998 3300 124 298 1.1-31.12
Anne Sissel Faugstad |[Styremedlem 120 996 120 996 1.1-31.12
Erik Ame Hansen Styremedlem 120 996 120 996 1.1-31.12 |1 196 539 5174
Vibeke Haukland Styremedlem 120 998 688 797 856 810 649 1.1-31.12
Marianne Johnsen Styremedlem 120 996 494 460 856 616 312 1.1-31.12
Johan Ailo Kalstad Styremedlem 120 998 120 996 1.1-31.12
Grete Kristoffersen Styremedlem 120 996 120 996 1.1-31.12
Thrina Loennechen Styremedlem 120 998 120 996 1.1-31.12
Kay Muller Styremedlem 120 996 1586 671 856| 1708523 1.1-31.12
Jan Eivind Pettersen  |Styremedlem 120 996 533 574 856 655 426 1.1-31.12
Mai Britt Martinsen Varamedlem 4 700 634 995 856 640 551 1.1-31.12
Rigmor Frayum Varamedlem 4 250 542 964 856 548 070 1.1-31.12
Sum 1547 914 4484761 5136 6037811 1196 530 5174
Revisjonshonorar
2020 2019
Lovpalagt revisjon 387 700 230 000
Utvidet revisjon 50 000 30 000
Andre attestasjonstjenester 72 000 33 350

Skatte- og avgiftsradgivning

Andre tjenester utenfor revisjon
Sum honorarer 509 700 2963 350
Honorar til revisori henhold til inngatt avtale 354 000 220 000
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Erklaring om ledernes ansettelsesvilkar

Universitetssykehuset Nord-Norge HF (UNN) definerer personer i stillingene knyttet til direktgrens
ledergruppe som ledende ansatte i helseforetaket.

Redegjerelse for lederlennspolitikken i 2020
Lenn og godigjerelse til adm. direkigr er behandlet og fastsatt av styret i styresak 55-2020.

Lenn og godtgjerelse for gvrige ledende ansatte er fastsatt administrativt av administrerende direktsr.

Lennsutvikling for ledergruppen

Arslenn | Arslenn | %-vis
Klinikk/senter, navn Stilling 1420 | 11.12.20 | endrin Merknad

Direktoren, Anita Schumacher Adm. Direkter 2029000(2029000| 0%

Direktdren, Marit Lind Viseadm. direkter 1848465 | 1843465 0%
Driftstedelse Harstad, Gina Marie Johansen Driftsleder 1346341 | 1346341 0% gg
Driftsledelse Narvik, 6ry Andersen Driftsleder 1566269 (1566269 | 0% E
[Akuttmedisinsk klinikk, Jon Henrik Mathisen Kiinikksjef 1291212|1291212 0% k?
Barne- og ungdomsklinikken, Elin Gullhav Klinikksjef 1465781 [1469781| 0% E
Diagnostisk klinikk, Kate Myreng Klinikksjef 1190000 /1190000 0% 2
Hjerte- og lungeklinikken, Truls Myrmel Klinikksjef 1788503 |1788903| 0% |Konstituert01.01-31.08 ;“
Hjerte- og lungeklinikken, Kristian Bartnes Klinikksjef 1788907 | 1788907 | 0% [utd.perm m/lgnn 01.01-31.08 >‘%
Kirurgi-, kreft- og kvinnehelseklinikken, Rolv-Ole Lindsetmo Klinikksjef 1762059|1762059| 0% E
Medisinsk klinikk, Per Angermo Klinikksjef 1303999(1303939| 0% |Kenstituert01.09-31.12 D‘_
Medisinsk klinikk, David Johansen Klinikksjef 1800000 | 1 800000 0% [30.11-31.12 E
NOR-klinikken, Bjern-Yngvar Nordvig Klinikksjef 1693050(1693050| 0% Lu,‘\
Operasjons-ogi ivklinikken, Eva-Hanne Hansen Klinikksjef 1593631|1593631| 0% E
Psykisk helse- og rusklinikken, Tordis Heifadt Klinikksjef 1545000(1545000| 0% =
E-helse, samhandlings- og innovasjonssenteret, Markus Rumpsfeld (Senterleder 1711928 (1800000 5,14% [Klinikksjef Med. klinikk 01,01 - 31.08 E“j
Fag- og kvalitetssenteret, Haakon Lindekleiv Senterleder 1337131 | 1450000 | 8,44% |Fagsjef01.01-31.03 §
Forsknings- og utdanningssenteret, Einar Bugge Senterleder 1790373|1790373| 0% |Leder KVALUT 01.01-31.08 L:_
Nasjonalt senter for e-helseforskning, Stein Olav Skrevseth Senterleder 1082112(1082112| 0% g
Drifts- og eiendomssenteret, Grethe Andersen Driftssjef 1354078(1354078| 0% 'é
Stabssenteret, Goril Bertheussen Personalsjef 1380100 | 1 380 100 0% |utd.perm m/lpnn 24.08-31.12 *E
Stabssenteret, Mai-Liss Larsen Personalsjef 1331412 |1331412 0% |Konstituert 24.08-21.12 E
Stabssenteret, Hilde Annie Pettersen Kommunikasjonssjef | 1160253 [ 1160253 0% K
et, Lars @veras @konomisjef 1122550 (1122550 0% 8
Administrerende direktars lgnn ble endret fra kr 1 970 000 i 2019 til kr 2 029 000 i 2020, tilsvarende en endring pa 2,99 %. 2
]
&
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Retningslinjer for 2021

Til grunn for Universitetssykehuset Nord-Norge HFs retningslinjer ligger blant annet generelle
retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper (fastsatt av Nzerings- og
fiskeridepartementet med virkning fra 13.2.2015) hvor hovedprinsippet er at lederlgnningene i
foretaket skal veere konkurransedyktige, men ikke Ignnsledende sammenlignet med tilsvarende
selskaperfforetak. Foretaket skal bidra til moderasjon i lederlgnningene.

Fastsettelse av basislgnn
Ved fastsettelse av basislgnn skal felgende kriterier legges til grunn:
+ Lgnnsutviklingen i Helse Nord generelt
« Lennsutviklingen i sammenlignbare stillinger
+ Resultatvurderinger i forhold til de mél og krav styret har satt
Dette innebaerer at arlige lederlgnnsjusteringer ikke skal skje f@r de arlige tariffoppgjerene i
spesialisthelsetjenesten er avslutte
Naturalytelser
Ytelser vurderes med utgangspunkt i hva som er behovet for utgvelsen av stillingen, dog begrenset til
& gjelde:
+ Mobiltelefonordning i henhold til foretakets bestemmelse
« Hjemmekontor i trdd med virksomhetens bestemmelser
«  Ordineere forsikringsordninger i henhold til lov og avtaler
« Eventuelt avisabonnement

Videre vurderes firmabil basert p&4 behov og som en del av de totale Iennsvilkarene.

Pensjonsordning
Ledende ansatte skal vaere omfattet av offentlig tjienestepensjon pé lik linje med andre ansattes vilkar i

foretaket. Det vil si gjennom ordinaer lgsning | KLP. Det er ikke anledning til & inng avtale om pensjon
ut over ordinzere vilkar gjennom KLP.

Sluttvederlag
Ved fastsettelse av sluttvederliag gjelder felgende prinsipper:

+ Avtale om sluttvederiag kan inngas for inntil 12 maneders avtalt Ignn.

« Til fradrag i sluttvederlag kommer andre inntekter oppebaret i perioden.

+ Sluttvederlag gis kun nar det oppstar situasjoner av slik karakter at styret av hensyn til
virksomhetens videre drift beslutter at den ledende ansatte ma avslutte sitt
ansettelsesforhold og fratre sin stilling umiddelbart. Avtale om sluttvederlag er betinget av
at den ledende ansatte fraskriver seg bestemmelsene om oppsigelsesvern.
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Note 7 Pensjon

F i liktelse 31.12.2020 31.12.2019
Brutto palepte pensjonsforpliktalse 15754 980 903 | 13 865 368 367
P K 13218581898 | 12028917 478
Netto pensjonsforpliktelse 2 536 399 005 1 836 450 889
Arbeidsgi gift pa netto T 180 084 330 130 388 013
Ikke tap/ (gev) av estimat- og planavvik inkl aga -2 969040 268 | -2 127 108 306
Netto t forpliktelse inkl arbeidsgiveravgift -252 566 933 -160 269 404
herav netto K pliktelser inkl aga 4743 171
herav netto K inkl aga -252 556 933 165012 576 |
Spesifikasjon av K 2020 2019
Naverdiav ji iaret 588418 703 620 596 611
R pé i 318 644 602 362730 538
Arets brutto pensjonskostnad 907 063 305 983 327 149
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -471 888 487 -488 248 496
Administrasjonskostnad 31516 632 30 715 548
Netto ' inkl. adm. kost 466 693 450 525794 199
Aga netto pensjonskestnad inkl. adm kost 29380 175 37 331 388
Resultatfert aktuarielt tap (gevinst) 4846 873 92 461 159
Resultatfert aga av aktuariel tap (gevinst) 3286 018 10641 825
Resultatfert planendring 62034 608

Resultatfert andel aktuarielt tap (gevinst) v/avk.
Resultatfert andel av nettoforpliktelse v/avk.
Ekstraordineere kostnader

Arets netto pensjonskostnad 504 206 516 728 263 179
Andre J 974 994 1039 488
Sum pensjonskostnader 605 181 510 729 302 667 gg
~
Spesifikasjon av i 2020 2019 6
Saldo pr1.1 366 515 237 353 549 744 N
Tilfert premiefond 78329 349 100 407 739 =z
Uttak fra -132 880 000 -87 442 248 o
Saldo pr 31.12 311964 586 366 515 237 ;‘
o
[:L i i 2020 2019 §
Diskonteringsrente 1.70 % 230% L
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3.10% 380 % D_
Arlig lennsregulering 225% 225% =
Regulering av folketrygdens grunnbelep 200 % 200 % i
Pensjonsregulering 124 % 124 % ™
Antall aktive personer med i ordningen 7910 7184 t
Antall medi i 11929 11 687 =
Antall pensjoner med i ordningen 5328 5095 o
=l
N3
Foretaket har eny I § g i KLP (/SPK m.fl). Denne pensjonsordningen tilfredssstiller kravene i Lov om offentlig t
@
Y te g =
Foretaket har en offentlig kollektiv ing (sikrede K ) for sine ansatte, som gir en bestemt framtidig pensjonsytelse basert pa antall S
jeningsar og I ivaet ved ~ Py med folketrygdens ytelser. Pensj dekker 3 =
uferepensjon og barnepensjon. E
=
Opptieni for full alder: ar 30 ar. med folketryden gir full opptiening en alderspensjon pa omkring 66 % av sluttlenn. Dat -§
opptjenes ikke pensjon for lénn over 12 G (folketrygdens grunnbelsp), det vil si at det er et tak pa 12 G [
S
Pensjonskostnaden for 2019 er basert pa for i i veil ing om I 1 utarbeidet av Norsk tiftelse. Det er g
at beste estimat for pensjonsforpliktelser pr. 31.12.2019 basert pa de gkonomiske forutsetningene som er angitt per 31.12.2019. Basert pa 5
avkastningen i KLP/SPK for 2019 er det ogsé vist et beste estimat for pensionsmidiene pr. 31.12.2019. Q.

Demagrafiske forutsetninger 31.12.2020 31.12.2019
Anvendt i K 2013 BE K 2013 BE
Forventet uttakshyppighet AFP 15-425% 15-425%
Frivillig avgang i sykeplei: i (i Yo}
Alder (i ar) [ <20 [ 2025 [ 2630 | 31-40 | 41-49 [ 5055 | >55
Avgang (i %) [ 95 [ 15 [ 10| [ | 4 | 3| 0|
Frivillig avgang i legeordningen (i %}
Alder (i ary [ =24 T 2428 T 2931 | 3235 ] 36-39 [ 4049 T 5055 | =55
Avgang (i %) 40 T 30 T 2 1 15 [ 10 [ 6 | 4 1T o 1]
Frivillig avgang i i (i %}
Alder (i ar) [ <24 | 2429 | 30-39 | 40-49 [ 5055 | >55
Avgang (i %) | 25 [ 15 ] 75 | 5 | 3 | 0 |
AFP-fortidspensjoner
Foretaket har i tillegg til ordinaer offentlig ogsd k jon (AFP) etter reglene for offentlig sekior. Ordningen er 100%
i iert av ., men blir i t av KLP/SPK. Siden offentlig AFP er tett integrert med ordinaer ty jon, inngar
for AFP som del av av i
Resultatferte estimatavvik
| samsvar med god regnskapsskikk, banytter Helse Nord reglene om "komridor” og over gj d Jeni ved ing av

ik knyttat til gen. Estimatavvik utover "korrdoren” resultatferes med 1/12-del.
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Note 8 Andre driftskostnader

2020 2019
Pasientreiser 183 267 186 185247 110
Bygninger og kontorlokaler inkl energi og brensel 144 792 062 159 320 876
Kjep og leie av utstyr, maskiner mv. 124 869 402 72 239 438
Reparasjon, vedlikehold og service 157 491 967 131 678 872
Konsulenttjenester 28 113 607 23 513 490
Annen ekstern tjeneste 408 990 937 409 831 878
Kontor- og kommunikasjonskostnader 32 568 737 31 859 885
Kostnader forbundet med transportmidler 11 871 209 11270 911
Reisekostnader 33 656 489 74724 494
Forsikringskostnader 4 668 424 4052702
Pasientskadeerstatning 3 099 935 4 473 524
| @vrige driftskostnader 37 857 323 29 531 347
Sum 1171 247 278 1147 744 528
Note 9 Finansposter

2020 2019
Resultatandel felleskontrollerte selskaper
Konserntinterne renteinntekter 5525730 10 967 715
Andre renteinntekter
Andre finansinntekter 7142
Sum finansinntekter 5532 872 10 967 715

2020 2019
Resultatandel felleskontrollerte selskaper
Konserninterne rentekostnader 10 350 797 14 402 929
Andre rentekostnader 8 908 070 8 894 13¢9
Andre finanskostnader
Sum 19 258 867 23 297 068

Penneo Dokumentnokkel: FY4LB-WVFI7-EBYF7-EYX6V-ZEINY-GFVX8

05.05.2022 ki 14:29

Brgnngysundregistrene

Side 36 av 45



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 983974899

Note 10 Inmaterielle eiendeler og varige driftsmidler

For store deler av gruppene "tomter og boliger” og "bygninger” er det lapene kontrakter som gjelder til de blir sagt opp.

Langsiktige byggeprosjekter

Immaterielle eiendeler L o9 Sum
programvare
Anskaffelseskost 1.1 1819851 1819851
Tilgang 955 938 955 938
Tilgang virksomhetsoverdragelse -
Avgang -
Fra anlegg under utfarelse til.... -
Anskaffelseskost 31.12 2775889 2775889
Akk avskrivninger 31.12 1812353 1812353
Akk nedskrivninger 31.12 -
Balansefert verdi 31.12 963 535 063 535
Arets ordinare avskrivhinger 257 429 257 429
Arets nedskrivhinger -
Arets balanseforte Ianekostnader
Levetid Sar
Avskrivhingsplan lineaer
. . Transportmidier,
Varige driftsmidler Tomter, boliger Bygninger Anlegg under Mef!lsmsk- annet inventar og Sum
og bamehager utferelse teknisk utstyr utstyr
Anskaffelseskost 1.1 672760869 | 6571903 967 485 424 388 1265677 074 346 841 131 | 9342607 429
Tilgang 288 582 483 139 896 291 18 463 046 446 941 820
Tilgang virksomhetsoverdragelse -
Avgang 705786 6811895 714 957 8232637
Fra anlegg under utfarelse til.... (102 225 655) 93 397 708 8827 946 -
Anskaffelseskost 31.12 672760869 | 6571198181 671781216 1492159179 373417166 ( 9781316612
Akk avskrivninger 31.12 49133068 | 2786275285 795027 526 258 692 666 | 3 889 128 544
Akk nedskrivninger 31.12 5899 526 5899 526
Balansefert verdi 31.12 617 728 275 | 3 784 922 897 671781216 697 131 653 114 724 500 | 5 886 288 542
Arets ordinzre avskrivninger 1072101 158 549 509 120 011 059 34 399 884 314 032 552
Arets nedskrivninger -
Arets balanseferte lanekostnader
Dekomponert 10-
Levetider B0 ar 3-154ar 3-15ar
Avskrivningsplan lineger lineger lineser lineser
" . . Tomter, boliger . Medisinsk- Tmns;:;ort-fmdler,
Finansielle leieavtaler Bygninger . annet inventar og
og bamehager teknisk utstyr
utstyr
Bokfert verdi 31.12.20 97 172 566
Arlige avskrivninger 1984 133
Estimert leiebelgp neste ar 9275416
Estimert leiebelgp 2 til 5 ar 37 101 6684
Estimert leiebelgp utover 5 ar 18 550 832
Varighet (ar) 10
Transport-midier,
Tomter, boliger Medisinsk- annet inventar og
Operasjonelle leieavtaler o0g bar g Bygnings utstyr  |utstyr
Leiebelgp | 49003 507 1211328 4123 695
Varighet | Lapende Lepende Lopende

Nedenfor falger en oppstilling over igangsatte og pagaende prosjekter i 2020 med en totalt kostnadsramme som overstiger 50 millioner kroner.

Penneo Dokumentnokkel: FY4LB-WVFI7-EBYF7-EYX6V-ZEINY-GFVX8

AKkumulert | ARKumulert Planlagt ]
regnskap pr regnskap pr | Total kostnads- Prognose tidspunkt for
Investeringsprosjekt 31.12.20 31.12.19 ramme sluttsum ferdigstillelse
Nye UNN Narvik 395703896 219440291 2 270 000 2 270 000 2023
Sum 305703 896] 219 440 201 2270 000 2 270 000
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Note 11 Eierandeler i datterforetak, fellesk. virksomhet og tilknyttet selskap

Universitetssykehuset Nord-Norge HF har ingen eierandeler i datterforetak, felleskontrollert virksomhet eller tilknyttet selskap

Note 12 Investeringer i aksjer og andeler

31.12.2020 31.12.2018
Norinnova AS 662 480 662 480
Egenkapitalinnskudd KLP 352737 994 324105220
353400 474 324 767 700

Egenkapitalinnskudd KLP

Som gjensidig selskap har KLP dekket hoveddelen av sitt egenkapitalbehov giennom egenkapitalinnskudd fra kundene. Bortsett fra det
oppsamlede egenkapitalinnskudd finnes det egenkapital i form av et egenkapitalfond. Egenkapitalfondet er sékalt opptjent egenkapital.
Det samlede egenkapitalinnskuddet i KLP kan endre seg noe fra &r til &r selv om det verken er tapt egenkapital eller innbetalt nye
egenkapitalinnskudd. Dersom en kunde flytter sin pensjonsordning fra KLP til en annen pensjonsinnretning, vil kundens andel av
egenkapitalinnskuddet bli tilbakebetalt. Dette er den eneste situasjon der kunden faktisk kan disponere sitt egenkapitalinnskudd.

Note 13 Kundefordringer og andre fordringer

%

31.12.2020 31.12.2013 =

Kundefordringer 107 891 912 68 503 777 N
Palgpne inntekter 7018 451 6137 793 E
Andre kortsiktige fordringer 61312134 51 866 487 %
Sum 176 222 497 126 508 057 4
2

Aldersfordeling kundefordringer: ¥
31.12.2020 31.12.2018 Q

lkke forfalte fordringer 90 620 587 54 475 581 =
Forfalte fordringer 1-30 dager 3184 568 5916 477 b
Forfalte fordringer 30-60 dager 3189613 809 810 T
Forfalte fordringer 60-90 dager 1801970 1514 861 §
Forfalte fordringer over 90 dager 9095175 5 787 048 &
Kundefordringer palydende pr. 31.12. 107 891 912 68 503 777 ‘i—
[

T

31.12.2020 31.12.2018 :E

Avsetning for tap pa fordringer pr. 1.1. 6 370 000 5 495 200 =
Arets avsetning til tap pa krav 4837576 2 027 965 3
Reverserte tidligere avsetninger 105 576 1153 165 §
Avsetning for tap pa fordringer pr. 31.12. 11102 000 6 370 000 5
Q

[Arets konstaterte tap | 3627 821] 4 330 765 | §
£

Arets konstaterte tap bokferes som en reduksjon av fordringer. Endring i tapsavsetning og konstaterte tap er totalt
kostnadsfart med kr 8 360 196.- i 2020. Tap pa fordringer er klassifisert som andre driftskostnader i
resultatregnskapet.

Universitetssykehuset Nord-Norge HF har ingen fordringer med forfall senere enn ett &r
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Note 14 Kontanter og bankinnskudd

31.12.2020 31.12.2019
Skattetrekksmidler 197 662 691 191 995 187
Andre bundne konti
Sum bunde kontanter og bankinnskudd 197 662 691 191 995 187
Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 109 461 129 346
Sum kontanter og bankinnskudd 197 772 152 192 124 533
Note 15 Egenkapital
Fond for

Foretaks- Annen innskutt |vurderings- |Annen egen-  |Total

kapital egen-kapital forskjeller |kapital egenkapital
Egenkapital 31.12.2019 100000 | 4531253 844 - -191 030 003 | 4 340 323 841
Korrigeringer av feil i tidligere ars regnskap -5 800
Egenkapital 1.1.2020 100000 | 4531253 844 - -191 030003 | 4 340 318 041
Arets resultat 66 131 303 66 131 303
Egenkapital 31.12.2020 100 000 | 4531253 844 - -124 898 700 | 4 406 449 344

Korrigeringer av feil i tidligere ars regnskap bestar av: Manglende oppdatering av data. Initialisering av saldotabell

Note 16 Avsetninger for forpliktelser

31.12.2020 31.12.2019
Tariffestet utdanningspermisjon 193 387 449 186 503 226
Investeringstilskudd 163 784 897 134 916 330
Avsetning til egenandeler vedrerende pasientskadeerstatning 11 935 000 11 802 000

Andre avsetninger for forpliktelser 0 0

Sum avsetning for forpliktelser 369 107 346 333 221 556
Antall ansatte som er omfattet av ordningen med tariffestet utdanningspermisjon 625 635
Uttakstilbpyelighet 100 % 100 %
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Note 17 Gjeld og obligasjoner

Annen kortsiktig gjeld bestar av:

31.12.2020 31.12.2019

Leverandgrgjeld 248 190 537 193 832 885
Palapt lann 160 270 273 108 055 389
Feriepenger 495 808 932 471332 939
Palgpte kostnader 75770 479 100 004 292
Annen kortsiktig gjeld 212076 778 164 330 182
sSum 1192 116 998] 1 037 555 647

Annen langsiktig gjeld bestar av:

31.12.2020 31.12.2019

Gjeld til Helse Nord RHF 869 400 000 907 200 000
Gield til kredittinstitusjoner

Annen langsiktig gjeld 97 172 568 98 282 853
Sum |angsiktig gield 966 572 566 1 005 482 653
Herav langsiktig gield som forfaller senere enn 5 ar 680400 000 718 200 000

Universitetssykehuset Nord-Norge HF har tatt opp Ian til finansiering av investeringer hos Helse Nord RHF. Lanene er konvertert til langsiktig
langsiktig lan med en lepetid beregnet som et veid giennomsnitt av den gkonomiske levetiden til de enkelte investeringene.
Lepetid er 25 ar.

Avdragsprofil Saldo pr 31.12.20 201 2022 2023 2024 2025 2026-
Aflpya 529 000 000 | 23 000 00O 23 000 000 23000000 | 23 000 000 23000000 | 414 000 000
PET-senteret 340 400 000 | 14 800 Q00 14 800 000 14 800 000 | 14 800 00O 14 800 000 [ 266 400 0CO o
Sum 869 400 000 37 800 000 37 800 000 37 800 000 | 37 800 000 37 800 000 680 400 000 §
g
=
=
q
%
E
Note 18 Mellomvarende med selskap i samme foretaksgruppe 5
=
[
Kortsiktige fordringer 31.12.2020 31.12.2019 ““&
Helse Nord RHF 329828 323 436 513 247 T
Helse Nord IKT HF 862 190 1474 §
Finnmarkssykehuset HF 9345 991 5448 759 5
Nordlandssykehuset HF 26 523 021 15229 021 3
Helgelandssykehuset HF 4031 503 6832 4384 t
Sykehusapotek Nord HF 764 903 1605953 =
Sum 371355 631 465 630 937 =
E
=
Kortsiktig gjeld 31.12.2020 31.12.2019 g
Helse Nord RHF 159 743 960 142 426 537 3
Helse Nord IKT HF 3957 353 -13245 448 %
Finnmarkssykehuset HF 230 552 11 216 Cg
Nordlandssykehuset HF 401 035 123 085 Z
Helgelandssykehuset HF 0 63 058 S
Sykehusapotek Nord HF 24 998 455 20982 782 Q.
sum 189 331 355 150 366 192

Alle Helseforetakene i Helse Nord er med i en konsemkontoordning i DNB og formelt er alle innskuddene i denne ordningen eid av
Helse Nord RHF. | arsregnskapet er derfor alle innskudd og trekk pa konti som er med i konsernkontoordningen satt som
mellomvasrende med Helse Nord RHF.
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Note 19 Narstaende parter

Foretakets naerstidende er definert i regnskapslovens § 7-30b og regnskapsforskriftens § 7-30b-1. Vesentlige
transaksjoner med naerstaende parter framgar i denne og andre noter i arsregnskapet.

Ytelser il ledende ansatte er omtalt i note 6, og mellomvaesrende med konsernselskaper er omtalt i note 17 og 18.

Foretaket mottar det vesentligste av sine inntekter fra eier, det vil si Helse Nord RHF som igjen er eid av staten
v/Helse- og omsorgsdepartementet {HOD). HOD er ogsa eier av de andre regionale helseforetakene.

Transaksjoner med andre regionale helseforetak er i hovedsak knyttet til oppgjer for gjestepasienter. Det vil si
pasienter bosatt i Nord-Norge og som pa grunn av midlertidig opphold, fritt sykehusvalg eller manglende
kompetanse eller kapasitet i egne foretak far behandling i helseforetak utenfor Nord-Norge eller private sykehus
andre helseregioner har avtale med. Foretakets kj@p fra andre regioner innen dette omradet utgjorde 269,0 mill
kroner i 2020 mot 267,9 mill kroner i 2019, tilsvarende salg utgjorde 42,5 mill kroner i 2020 mot 46,3 mill kroner i
2019. Det vesentligste av gjestepasientoppgjaret er basert av avtalte beregningsmaéter for prising.

Det vesentligste av transaksjoner i foretaksgruppen Helse Nord er Helse Nord RHFs overfgringer av tilskudd og
aktivitetsbaserte inntekter til datterforetakene. Universitetssykehuset Nord-Norge HF har i 2020 kj@pt varer og
tienester for 33,8 mill kr. hos Helse Nord RHF, 290,5 mill. kr. hos Helse Nord IKT HF og for 242, 4 mill. hos
Sykehusapoteket. Fra Helse Nord IKT HF har UNN hovedsaklig kjept IKT-tjenester, fra Sykehusapoteket har
UNN hovedsaklig kj@pt legemidler.

Medikamenter utgj@r en stor andel av helseforetakenes kostnader. | forskning og utvikling av forekommer det
samarbeid mellom legemiddelindustrien og sykehusene. Det regionale helseforetaket har inngatt gjensidig
forpliktende avtale med Legemiddelindustrien omkring etikk knyttet til avtaler.

Foretaket har gjennomfart en kartlegging og dokumentasjon av styremedlemmers og ledende ansattes verv som
kan tenkes 4 komme i konflikt med relasjoner foretakene har til andre aktgrer. Helseregionen er blant annet
underlagt lov om offentlige anskaffelser. | foretaket er det etablert rutiner som skal bidra til & sikre at ansatte som
er ansvarlig for, eller har innflyttelse pa inngaelse av vesentlige innkjeps- og/eller salgsavtaler ikke sitter med verv
eller han andre relasjoner til leverandarer eller kunder mv som kan tenkes & komme i konflikt deres rolle i
foretakene. Det er etablert gjennomgaende rutiner og retningslinjer for kartlegging, vurderinger, dokumentasjon
my av dette i foretaket.
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Note 20 Universitetet og heyskolers rettigheter til arealer i helseforetak

Undervisning er en sentral del av helseforetakets virksomhet. Dette innebaerer at Universitetssykehuset Nord-Norge HF plikter &
stille nedvendig arealer mv til disposisjon for universiteter og heyskoler.

Rettighetene er knyttet til areal vedr. kontor, undervisningsrom og forskning. UIT-Norges Arktiske Universitet har disponeringsrett
pa til sammen 3113 m2 ved Universitetssykehuset Nord-Norge. Videre har Universitetssykehuset Nord-Norge HF disponeringsrett
pa til sammen 599 m2 ved UIT-Norges Arktiske Universitet.

Note 21 Garantiforpliktelser

Universitetssykehuset Nord-Norge HF har ikke stilt noen garantiforpliktelser for andre

Note 22 Sammenslatte poster | kontantstreamoppstillingen

2020 2019
Endring i varelager -34 733 820 -7 877 974
Endring i fordring pa selskap i samme konsem 94 275005 73350 731
Endring i gvrige fordringer -49 714 440] 121 845 680
Sum endring i omlgpsmidler 9 826 745| 187 318 437
o0
Endring i skyldige offentlige avgifter -7940 359 30975997 §
Endring i kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 38 965 162 357 693 f
Endring i annen kortsiktig gjeld 152 552892 -87 505 027 Z
Sum endring i kortsiktig gjeld 183 577 695| -56 171 337 H
=
Nel
NS
Note 23 Forskning og utvikling §
N
2020 2019 £
dremerkede tilskudd fra eier til forskning 31094 617 42781907 =
Andre inntekter til forskning 40 857 051 39515093 ;ﬂ
Basisramme til forskning 141 312 984| 134 903 709 o
Sum inntektekter til forskning 213 264 652 217 200 709 E
=
Andre inntekter til utvikling é
Basisramme fil utvikling 51652 652 49 309 938 g
Sum inntekter til utvikling 51652 652] 49 309 938 E]
Sum inntekter til forskning og utvikling 264 917 304| 266 510 647 &
[~
2020 7079 g
Kostnader il forskning - somatikk 202 486 280| 205 859 693 &
Kostnader il forskning - psykisk helsevern 10035 224 10 559 075
Kostnader til forskning - TSB 743 148 781 941
Kostnader fil forskning - annet
Sum kostnader til forskning 213 264 652 217 200 709
Kostnader fil utvikling - somatikk 44 700 667 42 673 261
Kostnader fil utvikling - psykisk helsevern 4407 062 4 207179
Kostnader til utvikling - TSB 2544 923 2429 498
Kostnader il utvikling - annet
Sum kostnader til utvikling 51652652| 49309938
Sum kostnader til forskning og utvikling 264 917 304| 266 510 647
2020 2019
Antall avlagte doktorgrader 22 18
Antall publiserte artikler 360 376
Antall arsverk forskning 182 191
Antall arsverk utvikling 43 43
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Note 24 Skatt

UNN HF driver ikke skattepliktig virksomhet

Note 25 Betingede utfall

UNN HF er ikke kjent med andre forhold, herunder rettssaker, potensielle offentlige palegg eller lignende som
har vesentlig innvirkning pé regnskapet for helseforetaket ut over de avsetninger som er foretatt i regnskapet
per 31.12.2020.
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