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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 13 512 833 000 498 809 000
Sum inntekter 512 833 000 498 809 000
Kostnader

L gnnskostnad 262 045 000 256 340 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3611 000 4560 000
Annen driftskostnad 366 973 000 378 436 000
Sum kostnader 632 629 000 639 336 000
Driftsresultat -119 796 000 -140 527 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 1 266 147 000 1568 714 000
Inntekt pdinvestering i tilknyttede selskap 130403 000 126 759 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 13 207 786 000 511 000 000
Annen finansinntekt 61 167 000 166 238 000
Sum finansinntekter 1 665 503 000 2372711000
Annen finanskostnad 317 075 000 721 294 000
Sum finanskostnader 317 075 000 721 294 000
Netto finans 1 348 428 000 1651 417 000
Ordineart resultat far skattekostnad 1228 632 000 1510 890 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 379 794 000 -1 508 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad 848 838 000 1512 398 000
Arsresultat 848 838 000 1512 398 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 975 015 000 936 234 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital -126 177 000 576 165 000
Sum overfaringer og disponeringer 848 838 000 1512 399 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler 5 23216 000 26 486 000
Utsatt skattefordel 11 106 682 000 97 889 000
Sum immaterielle eiendeler 129 898 000 124 375 000
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5 689 000 1051 000
Sum varigedriftsmidler 689 000 1051 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 20 238 868 000 20 234 868 000
Lan til foretak i samme konsern 6 900 527 000 8091 955 000
Investeringer i tilknyttet selskap 117 074 000 117 074 000
Investeringer i akgjer og andeler 1726 000 1726 000
Andre fordringer 581 000 230000
Sum finansielle anleggsmidler 27 258 776 000 28 445 853 000
Sum anleggsmidler 27 389 363 000 28571 279 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 61 581 000 56 272 000
Andre fordringer 1 996 960 000 1455 770 000
Sum fordringer 2 058 541 000 1512 042 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 1458 822 000 4519 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 458 822 000 4519 000
Sum omlgpsmidler 3517 363 000 1516 561 000
SUM EIENDELER 30906 726 000 30087 840 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 12 400 000 000 400 000 000
Beholdning av egne aksjer 12 -9 994 000 -9.902 000
Overkurs 12 1 434 239 000 1434 239 000
Sum innskutt egenkapital 1 824 245 000 1824 337 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 10 534 658 000 10 698 359 000
Sum opptjent egenkapital 10 534 658 000 10 698 359 000
Sum egenkapital 12 358 903 000 12 522 696 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 471 200 000 434 343 000
Sum avsetninger for forpliktelser 471 200 000 434 343 000
Annen langsiktig gjeld

Obligagonslan 8 2 650 000 000 2 650 000 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 8-10 895 428 000 1077 368 000
Sum annen langsiktig gjeld 3545 428 000 3727 368 000
Sum langsiktig gjeld 4016 628 000 4161711000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8-10 626 511 000 802 701 000
Leverandargjeld 4 18 533 000 34 710000
Betalbar skatt 11 242102 000 0
Skyldige offentlige avgifter 31333000 27 707 000
Utbytte 12 975 015 000 936 234 000
Annen kortsiktig gjeld 4-8 12 637 703 000 11 602 081 000
Sum kortsiktig gjeld 14 531 197 000 13 403 433 000
Sum gjeld 18 547 825 000 17 565 144 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 30 906 728 000 30 087 840 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 4 99 880 352 000 98 549 985 000
Annen driftsinntekt 22 3004 434 000 2 835 087 000
Sum inntekter 102 884 786 000 101 385 072 000
Kostnader

Varekostnad 76 463 537 000 75 009 685 000
L gnnskostnad 5 11 385 940 000 11 397 380 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6-7-8 3992 985 000 4 244 887 000
Annen driftskostnad 5841 646 000 5251 658 000
Sum kostnader 97 684 108 000 95 903 610 000
Driftsresultat 5200 678 000 5481 462 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 11 465 075 000 283 916 000
Annen finansinntekt 16 194 119 000 465 729 000
Sum finansinntekter 659 194 000 749 645 000
Annen finanskostnad 16 1 265 940 000 1648 047 000
Sum finanskostnader 1 265 940 000 1648 047 000
Netto finans -606 746 000 -898 402 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 4593 932 000 4583 060 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 18 941 175 000 1056 601 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 3652 757 000 3526 459 000
Arsresultat 3652 757 000 3526 459 000
Minoritetsinteresser 63 241 000 91 321 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3589516 000 3435 138 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 18 250 007 000 480 849 000
Goodwill 8 5 142 805 000 5 006 637 000
Sum immaterielle eiendeler 5392 812 000 5 487 486 000

Varigedriftsmidler

Varige driftsmidler 6 19 483 591 000 18 924 319 000
Investeringseiendom 6 452 068 000 530 703 000
Rett til bruk eiendel 7 17 532 619 000 17 921 062 000
Sum varige driftsmidler 37 468 278 000 37 376 084 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 11 4168 325 000 4020 150 000
Andre fordringer 23 590 102 000 618 347 000
Andrefinansielle eiendeler 7-17 1219 799 000 1221 440 000
Sum finansielle anleggsmidler 5978 226 000 5859 937 000
Sum anleggsmidler 48 839 316 000 48 723 507 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 6 955 855 000 6 929 327 000
Sum varer 6 955 855 000 6 929 327 000
Fordringer

Kundefordringer 23 4516 571 000 4 568 133 000
Sum fordringer 4516 571 000 4 568 133 000
I nvesteringer

Andre finansielle eiendeler 7-17 154 441 000 204 668 000
Sum investeringer 154 441 000 204 668 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 4 068 638 000 2524221 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 819731322

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4068 638 000 2524 221 000
Sum omlgpsmidler 15 695 505 000 14 226 349 000
SUM EIENDELER 64 534 821 000 62 949 856 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Innskutt egenkapital 19 1824 245 000 1824 336 000
Sum innskutt egenkapital 1 824 245 000 1824 336 000
Opptjent egenkapital

opptjent egenkapital 24 174 515 000 21583 122 000
Sum opptjent egenkapital 24 174 515 000 21583 122 000
Minoritetsinteresser 364 330 000 327517 000
Sum egenkapital 26 363 090 000 23734 975 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 12 705 568 000 668 858 000
Utsatt skatt 18 649 220 000 923 128 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1354 788 000 1591 986 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld 14 3627871000 3737442000
Langsiktig leieforpliktel ser 7 17 867 142 000 17 933 081 000
Andre finansielle forpliktel ser 17 0 49 688 000
Sum annen langsiktig gjeld 21 495 013 000 21720211 000
Sum langsiktig gjeld 22 849 801 000 23312 197 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5133461 000 5125 459 000
Betalbar skatt 18 986 114 000 1 086 549 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen Kortsiktig gjeld 7-15 9 198 430 000 9 653 178 000
Andre finansielle forpliktelser 17 3923 000 37 498 000
Sum kortsiktig gjeld 15 321 928 000 15 902 684 000
Sum gjeld 38171 729 000 39 214 881 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 64 534 819 000 62 949 856 000
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalfaorsamlingen i NorgesGruppen ASA

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert NorgesGruppen ASAs drsregnskap, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap, totalresultatoppstilling,
oppstilling over endringer i egenkapital og kantantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og noter il arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstrémmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med International
Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Var konklusjon er konsistent med vr tilleggsrapport til revisjonsutvalget.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det krevesilov,
forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel EKUQ6-CKESB-OBF2A-5370Y-W3PK3-DI1GOX

Vi er ikke kjent med at vi har levert tjenester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (FU} No 537/2014
artikkel 5 nr. 1.

NaorgesGruppen ASAs abligasjoner ble tatt opp til notering mars 2004. Vi har vaart selskapets valgte revisar fra far
NorgesGruppen ASAs obligasjoner ble notert. Vi har vaert selskapets valgte revisor sammenhengende i 18 ar fra
selskapets abligasjoner ble notert inkludert noteringsaret.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de farhold vi mener var av st@rst betydning ved revisjonen av arsregnskapet for
2021. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utfagrelse og da vi dannet oss var mening om arsregnskapet som
helhet. Vi kankluderer ikke saarskilt pa disse farhaoldene.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS

13.07.2023 kl 20:46 Brgnngysundregistrene Side 9 av 84



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 819731322

Deloitte.

iT-systemer i varekretslgpet

side 2
Uavhengig revisors beretning -
NorgesGruppen ASA

Beskrivelse av sentrale forhold

Hvordan var revisjon adresserte sentrale forhold

NorgesGruppens | T-systemer er bade
egenutviklede og standardiserte, med ulik grad av
tilpasninger og er sentrale for registrering av
transaksjoner og regnskapsfaring av disse.

God styring og kantroll med IT-systemene er av
vesentlig betydning for a sikre ngyaktig,
fullstendig og pélitelig finansiell rapportering og
er derfor et sentralt forhold i var revisjon.

Vi opparbeidet forstdelse for IT-kontrollmiljget i konsernet og
testet pa utvalgsbasis:

e [Endringshandtering og tilgangsstyring for de sentrale
systemene som genererer finansiell informasjon, herunder
NaorgesGruppens prosesser og kontroller for oppfdlging av
serviceleverandgr. Vare revisjonshandlinger pa dette
omradet involverte bruk av egne | T-spesialister.

e At relevante applikasjonskontroller har virket etter
intensjonen gjennom aret, giennom direkte testing og
analyser av fulle populasjoner.

¢  Manuelle kontroller og avstemminger som NargesGruppen
gjennamfarer for a pase at averfgringene mellom ulike
systemer er skjedd pa en fullstendig, ngyaktig og palitelig
mate.

Videre vurderte vi om enkeltstaende og isolert sett ubetydelige
feil i den finansielle rapporteringen kunne skyldes systematiske
feil eller mangler i konsernets IT-systemer.

Bonuser, rabatter og markedsstgtte fra leverandgrer

Beskrivelse av sentrale forhold

Hvordan var revisjon adresserte sentrale forhold

NorgesGruppen inngdr avtaler med en rekke
leverandgrer pa vegne av alle enhetene i
konsernet og de eksterne medlemmene av
NorgesGruppens butikkjeder. Avtalene
inneholder blant annet betingelser om priser og
rabatter. | tillegg gjgres det avtaler om
markedsstgtte med leverandgrene.
NorgesGruppen fordeler mottatte bonuser,
rabatter og markedsstgtte til butikkene som
inngdr i butikkjedene (egeneide og kispmanseide)
og gvrige kundegrupper, basert pa inngatte
avtaler.

Det vises til omtale i drsberetningen og note 2 til
konsernregnskapet.

Omfanget av avtaler om banuser, rabatter og
markedsstgtte er betydelig og er derfor et
sentralt forhold i var revisjon.

Vi opparbeidet forstdelse for konsernets avtalestrukturer og
avtaleelementer, samt etablerte prosesser og kontroller knyttet
til bonuser, rabatter og markedsstgtte. Vi har ogsa:

e Testet utforming og effektivitet pa et utvalg av selskapets
relevante kontroller (automatiske og manuelle} som skal
sikre at bonuser, rabatter og markedsstgtte blir mottatt og
fardelt i henhald til avtaler.

e Innhentet et utvalg av avtaler med leverandgrene og testet
at bonuser, rabatter og markedsstgtte er mottatt i henhold
til avtale.

e Testet at mottatte bonuser, rabatter og markedsstgtte er
viderefardelt i henhold til kjedeavtaler og gvrige inngatte
avtaler.

Vi utfgrte analytiske substanshandlinger omkring
marginutvikling i egeneide butikker og grossistledd i forhold til
forventning.

Verdsettelse av goodwil

Beskrivelse av sentrale forhold

Hvordan var revisjon adresserte sentrale forhold

Det vises til omtale av verdsettelse av goodwill i
note 2 og 9 til kansernregnskapet.

Konsernet har balansefgrt goodwill pd 5,0
milliarder kroner per 31. desember 2021.

Vi opparbeidet forstaelse for konsernets prosesser og
internkontroll knyttet til verdsettelse av goodwill. Handlingene
inkluderte:

Penneo Dokumentnokkel EKUQ6-CKESB-OBF2A-5370Y-W3PK3-DI1GOX

13.07.2023 kl 20:46

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 84



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 819731322

Deloitte.

side 3
Uavhengig revisors beretning -
NorgesGruppen ASA

Goodwill knytter seg til kjgp av virksomheter
aver mange ar. Konsernet har vurdert den
enkelte virksomhet som kontantgenererende

Vurdering av metodisk tilnaerming mot kravene i
regnskapsstandarden |1AS 36 Verdifall pa eiendeler.
Bruk av intern verdsettelsesekspert for kantrall av

enhet. matematisk ngyaktighet i de anvendte
verdsettelsesmodellene.

e Viopparbeidet forstaelse for og testet de viktigste
forutsetningene om forventede fremtidige kontantstrgmmer
og grunnlaget for disse, herunder forventet marginbilde og
vekstrate.

Goodwill vurderes minst arlig for varig verdifall
per kantantgenererende enhet. Ledelsen
estimerer i denne sammenheng gjenvinnbart
belgp av den enkelte kantantgenererende enhet.
Slike verdiberegninger er basert pd ledelsens
skjgnn om viktige forutsetninger, som fremtidige
kontantstrgmmer og relevant diskonteringsrente.
Verdsettelse av goodwill har derfor veert et
sentralt forhold i revisjonen.

e Bruk av intern verdsettelsesekspert for a vurdere anvendt
diskonteringsrente, samt sammenligning mot uavhengige
kilder.

e Vifaretok etterfglgende analyse av tidligere ars forventede
fremtidige kontantstrgmmer mot faktisk oppnadde
kontantstrgmmer for a vurdere paliteligheten av ledelsens
estimat.

e Vivurderte innholdet i note 2 og 9i konsernregnskapet
vedrgrende verdsettelse av goodwill.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen og annen gvrig informasjon som er
publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken
informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig infarmasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsheretningen og annen @vrig informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen, annen gvrig informasjon
og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt
informasjon i arsberetningen og annen @vrig infarmasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4
rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i 53 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

Penneo Dokumentnokkel EKUQ6-CKESB-OBF2A-5370Y-W3PK3-DI1GOX

e er kansistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjgrelser om foretaksstyring og samfunnsansvar.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for kansernregnskapet i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn far konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle konsernet eller legge
ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.
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- d
DeIOItteo Eashlleng'\g revisors beretning -

NorgesGruppen ASA

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, far a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og kansernets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteapplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi kankluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder appmerksamheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet
inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
og konsernet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

. innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i kansernet for a kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte
regnskapet. Vi er ansvarlige for 3 lede, folge opp og giennomfgre konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for
var revisjonskonklusjan.

Penneo Dokumentnokkel EKUQ6-CKESB-OBF2A-5370Y-W3PK3-DI1GOX

Vi kammuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Vi gir revisjonsutvalget en uttalelse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og om at vi har
kommunisert og vil kommunisere med dem alle relasjoner og andre farhold som med rimelighet kan tenkes a kunne
pavirke var uavhengighet, og, der det er relevant, om tilhgrende farholdsregler.

Av de sakene vi har kaemmunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av stgrst betydning for revisjonen av
arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved revisjonen. Vi beskriver disse sakene i
revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjgring av saken, eller dersom vi, i ekstremt
sieldne tilfeller, beslutter at en sak ikke skal omtales i beretningen siden de negative konsekvensene av en slik
offentliggjgring med rimelighet ma forventes a oppveie allmennhetens interesse av at saken blir omtalt.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Uttalelse om etterievelse av forskrift om elektronisk rapporteringsformat (ESEF}
Konklusjon
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DeIOItteo Eashseng'\g revisors beretning -

NorgesGruppen ASA

Vi har utfart et attestasjonsoppdrag for a oppna betryggende sikkerhet far at arsregnskapet med filnavn ngasa-2021-
12-31.zip er utarbeidet i overensstemmelse med verdipapirhandelloven § 5-5 og tilhgrende forskrift (ESEF-
regelverket}.

Etter var mening er drsregnskapet i det alt vesentlige utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-
regelverket.

Ledelsens ansvar

Ledelsen er ansvarlig for at arsregnskapet utarbeides, merkes og affentliggjgres i det felles elektroniske
rapporteringsformatet som kreves i ESEF-regelverket. Ansvaret omfatter en hensiktsmessig prosess, og slik intern
kontroll ledelsen finner ngdvendig for utarbeidelsen, merkingen og offentliggjgringen.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om arsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med det felles
elektronisk rapparteringsformat som kreves etter ESEF-regelverket. Vi har utfgrt vart arbeid i samsvar med
internasjonal attestasjonsstandard (ISAE} 3000 — «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisarkontrall av historisk finansiell informasjon». Standarden krever at vi planlegger og utfgrer handlinger for a
oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med det felles elektroniske
rapparteringsformatet.

Som et ledd i vart arbeid utfgrte vi handlinger for a gjgre 0ss kjent med selskapets prosesser for a utarbeide
arsregnskapet i det felles elektroniske rapporteringsformatet. Vi rettet kontroller mat fullstendigheten og
ngyaktigheten av merkingen, og vurderte ledelsens anvendelse av skjgnn. Vart arbeid omfattet kontroll av samsvar
mellom arsregnskapet som er merket i henhold til det felles elektroniske rapporteringsformatet og det reviderte
regnskapet i menneskelig lesbart format. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var kanklusjon.

Oslo, 30. mars 2022
Deloitte AS

Reidar Ludvigsen
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel EKUQ6-CKESB-OBF2A-5370Y-W3PK3-DI1GOX
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Arsberetning

VIKTIGE HENDELSER 2021

Moderat vekst - sterk markedskonkurranse
Karonapandemien har pavirket matmarkedet giennom
2021, dog i noe mindre grad enn aret for. Salgsveksten i
tradisjonell dagligvare var mer moderat pa grunn av mate
med haye volumtatl, sterk konkurranse i markedet samt at
KIWI presset prisene ned betydelig giennom hele aret, Sam-
menlignet med forrige normalar (2019) har markedet for
tradisjonell dagligvare akt med 17 prosent, mens Norges-
Gruppen har hatt en vekst pa 18 prosent (Nielsen).

KIWI kuttet prisene pa over 800 varer

Til tross far at fiere saigskanaler | matmarkedet var sterkt
redusert | periodene med restriksjoner og nedstenging, var
det gjennom 2021 sterk priskonkurranse | markedet, Mat-
vareprisene sank 2 prosent, mens gvrige priser | samfun-
net steg over 5 prosent {5SB, KPI). Det skyldes bade lavere
avgifter samt at KIwi gjorde betydelige priskutt pa over
800 varer.

Prisreduksjoner pavirker driftsresultatet
NorgesGruppens kjeder har hatt en solid utvikling glennem
pandemien, og har i 2021 klart & beholde en del av den lante
omsetningen fra andre salgskanaler. Driftsinntektene ble pa
om lag 103 mrd. kroner (ekskl, IFRS 16). Driftsresultatet gar
litt tiloake pa grunn av prisreduksjoner og haye stramkost-
nader. Samtidig realiserer NorgesGruppen gevinster som
folge av okt produktivitet og god underliggende drift. Drifts-
resultatet gar ned med 133 millioner kroner til 5,0 mrd.

55 NORCESGRUPPEYS ARS 06 9 AHLKRAFTSRAPPORT 2021

kroner {ekskl. IFRA 16). Det gir en driftsmargin pa 4,8 pro-
sent (ekskl. IFRS 16), som er 0,2 prasentpoeng lavere enn i
2020, men 0,8 prosentpoeng hayere enn farrige normalar
(2019).

MENY best | markedet pa sammenlignbar vekst
MENY har hatt en sterk utvikling siste to ar. De bie vekst-
vinner pa sammenlignbar vekst | 2021 og tar markeds-
andeler bade | netthandel og i supermarkedsbutikkene,
MENY er bransjeledende innen utvalg og kvalitet, rangert
som best pa lokalmat (Nielsen Norske Dagligvarekjeder
2021) og vant NM i frukt og grent pd natt. Meny.no er na
Norges sterste matkanal med 57 millioner digitale besek
12021,

Teknologiinvesteringer gir konkurransekraft

Det nye kaffebrenneriet til Joh. Jahannsan Kaffe, med arlig
praduksjonskapasitet pa 12 000 tonn kaffe, har hey auto-
masjonsgrad og leverer effektiviseringsgevinster. Etable-
ringen av ASKO Oslofjord aker effektivitet | varestrammen.
ASKO erstattet manuelle arbeidsoppgaver med automa-

sjon og roboter. Automatiske stekeplaner i MENY-butikkene
reduserer matsvinnet betydelig. Samtlige butikker i Norges-
Gruppen har | 2021 fatt oppgradert sin infrastruktur med ny
betalingsplattform og fibertligang.

Mer norsk mat
Tidlig | pandemien ga NorgesGruppen matprodusenter trygg-
het for at vi skulle prioritere norskproduserte varer. Det

VIKTIGE HENDELSER RESULTATER

STYRING OG LEDELSE

Finans
Barekraft

har bidratt til  opprettholde norsk produksjon. | 2021 ekte
omsetningen av lokalmat fra NorgesGruppens kjeder med
6,8 prosent, og MENY erfarer at stadig flere Kunder er opp-
tatt av norsk opprinnelse. | 2021 igangsatte NorgesGruppen
Nere tiitak far & ake norskandelen Innenfor varer med hoy
etterspersei, deriblant jordbaerproduksjon og matkorn.

Reduserer klimautslippet

NorgesGruppen har redusert klimagassutslippene med

6.2 prosent siden 2019, Det er god utvikling innen mat-
svinn, mijjevenniig emballasje og utvalgte sunnhetsmat,
Samarbeldsprosjekter | bransjen Innen matsvinn, sirkuler
produksjon og emballasje glennom Skiftnotat Mat og land-
bruk er | prosess. Flere store investeringer innen fornybar
energl og lavutslippsiesninger innen transport og bygg ble
prioritert.

Stor interesse for baerekraftsfond

Gjennom fondet Handle har NorgesGruppen tildelt 14,5 mil-
lioner kroner til atte ulike verdikjedeprosjekter has bade
store og sma eksisterende og potensielle samarbeidspartnere
av NorgesGruppen. Blant disse er sirkulare klimatomater,
utvikling av plantebaserte produkter og luftebalkonger for
griser.

Kostholds- og klimalnnsiikt

1 2021 lanserte Trumf kostholds- og klimainnsikt som gjer
det enklere for kundene  velge sunnere og mer klima-
vennlig. Xostholdsinnsikten kabler kundenes kjap med
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naringsinnholdet | varene for & gi innsikt i eget kosthold og
sammenligne innkjepene med anbefalingene fra Helsedirek-
toratet. Klimainnsikt estimerer klimaavtrykket av varene
kundene kjeper og viser hvordan det utvikler seg over tid
og fordeler seg pa ullke matvarer.

Tydeligere merking

NorgesGruppen giorde tiltak for d informere bedre om hvor
kjettprodukter kommer fra, Nyt Norge-merket brukes pa
norske varer, og pa evrige varer har vi tatt i bruk en oblat
som forklarer hvorfor vi benytter importerte ravarer, | til-
legg har vi fremhevet opprinnelsesland pa emballasjen.

To finalister og syv nominasjoner til
helsemyndighetenes pris

KIWI Sunnhetslotteri, der alle KIWl PLUSS-kunder som hand-
ler frukt eller gront og minst att fiskeprodukt er med I trek-
ningen om a fa prisen pd handlekurven tilbake, vant prisen

| kategorien sunnere markedsfering. MENY fikk tredjeplass

I samme kategori for tiitaket om a pavirke kundene il &
handle sunnere alternativer | nettbutikken. NorgesGruppen
hadde totalt syv nominerte tiltak til helsemyndighetenes
pris.

Rekordutbytte fra Trumf og mange nye mediemmer
Fordelsprogrammaet til NorgesGruppens kjeder passerte

2,6 milllener mediemmer | 2021, en skning pa 200 000
mediemmer siden far pandemlen. | lepet av to ar har Trumf-
medlemmene spart 23 prosent mer bonus. Det gir ny rekord
| Trumf-bonus | 2021 med 1,5 mrd. kroner. Noen av de
nyeste Trumf-partnerne i 2021 var Apotek 1, Talkmore og
Fjordkraft.

Attraktiv arbeidsplass

| 2021 klatret NorgesGruppen pa topp 10-listen over Norges
mest attraktive arbeidsgivere blant akonomer. Yrkesaktive
ekonomer karet NorgesGruppen til den 7. mest attraktive
arbeidsgiveren i Norge (Universum). i tillegg ble Norges-

56 NORGESCRUPPENS ARS- OG 2 & NEKHAF 1SXAPPORT 2021

Gruppen tildelt prisen som arets klatrer Innen IT, 1 2021
fikk den ferste KIWI-medarbelderen fagbrev glennom KIwl-
skolen. NorgesGruppens butikker far et stort antall spkere
til deltidsstillinger, som er en viktig inngang for mange |
arbeidslivet.

Konsum Gruppen - et selvstendig

selskap under ASKO

Konkurransetilsynet godkjente at NorgesGruppen eker sin
eierandel fra 49 til 100 prosent | innkjepsgrupperingen
Konsum Gruppen Norge AS. Malet er at selskapet fortsatt
skal tilby medlemmene, som er kunder innen storhus-
holdning og servering, god service og kankurransedyktige
innkjapspriser, Konsum Gruppen vil drives videre som et
selvstendig selskap og kunde av ASKQ i konkurranse med
andre innkjepskjeder.

Select Service Partner (SSP) og ASKO

inngdr ny grossistavtale

SSP, som har vaert kunde av ASKO siden 2000-tallet, gikk
ut av Gress Gruppen og inngikk en egen grossistavtale med
ASKO Servering. | Norge driver SSP spisesteder, kiosker og
barer pa flyptasser og jernbanestasjoner.

Travel Retail Norway vant anbud om taxfree-salget
Travel Retail Norway (TRN) vant anbudet fra Avinor for
drift av taxfree og «<travel value» pa Oslo lufthavn Garder-
moen for de neste fem arene. TRN selger taxfree-artikler
tll relsende pa flyplasser over hele landet. NorgesGruppens
elerandel er 25 prosent (50 prosent eierandel | holding-
selskapet Norse-Trade som igjen eler 50 prosent av TRN),

Konkurransetilsynet - aktuelle saker
Konkurransetilsynet har avsiuttet etterforskningssaken mot
Orkla, Mondelez og NorgesGruppen. Tilsynet har etterforsket
om ulikheter | innkjepspriser har vaert et brudd pa konkur-
ranseloven, men kom frem til at det ikke er grunnlag for &

g4 videre med saken. | tillegg opphevet Konkurransetilsynet

VIKTIGE HENDELSER RESULTATER

STYRING OG LEDELSE

Finans
Barekraft

sitt vedtak om & ilegge NorgesGruppen et overtredelsesge-
byr for brudd pa opplysningsplikten i forbindelse med kjep av
Sadalssvingene 3 | Bergen. | den sdkalte «prisjegersakenw, der
Konkurransetilsynet varslet de tre dagligvaregrupperingene
om et mulig vedtal, har NorgesGruppen levert sitt tilsvar.

Lav om god handelsskikk tradte | kraft

Lov om god handelsskikk tradte i kraft 1. januar 2021.
NorgesGruppen etterlever loven pé en tilfredsstillende mate,
og hvert forretningsomrade sikrer etterlevelse av lovkrav.

VAR VIRKSOMHET OG FORRETNINGSIDE
NorgesGruppens virksomhet er innen varehandel med mat
og drikke og andre daglige forbruksvarer. Vi konkurrerer

i matmarkedet, der vi leverer handleopplevelser glennom
flere ulike konsepter: lavpris, supermarkeder, nzrbutikker
og mat-i-farta. Kjedekonseptene tilbyr en kombinasjon av
fysiske butikker og netthandel, bade fra selvstendige kjep-
menn og egeneide utsalgssteder i hele landet. Distribusjon,
innkjep og matpreduksjon er en integrert del av forretnin-
gen, som sikrer kundene lave priser og godt vareutvalg og
kiapmenn et godt driftsgrunnlag.

MARKEDS- OG RESULTATUTVIKLING

Pandemien har gitt hey vekst i tradisjonell dagligvare.
Utvikiingen var mer moderat | 2021 enn aret for, og marke-
det hadde en nedgang pa 0.4 prosent. Dagligvare utgier ca,
69 prosent av matmarkedet, hvorav NorgesGruppens andel
er pa 31 prosent (Virke, Andhey, SSB, Nielsen).

Restriksjoner gjennom pandemien har bidratt til at avgifts-
belagte kategorier ble kjept | norske dagligvarekjeder i ste-
det for | avgiftsfrie kanaler som grensebutikker og taxfree.
Disse har derfor statt for en storre del av veksten. Ferskt
kjatt, hus og hjem samt fersk ferdigmat er kategoriene |
NorgesGruppen med sterst vekst glennom pandemien.
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Barekratt
Driftsinnteicer Kontantstrem of Investeringer Drlftsresultat {EBIT)

Belsp | mrd. NOK {ekskI. [FRS 16}

102 103

91
| ﬁ _ _ _
2017 2018 2019 2020 2021

| periodene da restriksjoner oppharte | 2021, flyttet etter-
spersel og omsetning seg fra dagllgvare til servering og
grensehandel. NorgesCruppens kjeder har imidlertid klart &
behaide en del av den lante omsetningen.

Ingen av NorgesGruppens heleide selskaper har glennom
pandemien sokt om akonomisk stette fra myndighetene.

Resultatutvikling
Utvikiingen | finansielle nakkeltall kommenteres uten IFRS
16-effekter.

Driftsinntektene til NorgesGruppen ble pd 103,1 mrd., kroner
sammentignet med 101,6 mrd. kroner aret fer. Det utgjer en
ekning pa 1,5 prosent. Oriftsresuitatet vart er pa 5.0 med.

kroner, ned fra 5.1 mrd. kroner aret fer. Det gir en driftsmar-

57 NORGESGRUPPENS ARS: GG 8 £REKRAF 15I4PPORE 2021

Betop | mrd. NOK (ekskl. IFRS 16)
6,6

-31
.36 .3g M

2017 2018 2019 2020 2021

H Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
n am fra |l inger

gin pa 4,8 prasent sammenlignet med 5,0 prosent i 2020,
NargesGruppen fikk et arsresultat pa 3,9 mrd. kroner | 2021,
som gir en vendret resultatmargin fra 2020 pa 3,8 prosent,

Prisreduksjoner trekker driftsresultatet vart ned i 2021,
Nedgangen skyldes ogsd okte stremkostnader. Sykefravaeret
i hele virksomheten har vart heyere enn normalt grunnet
karona og karanteneregter, men forretningsomradene har
klart & gjore lapende tilpasninger for 3 apprettholde produk-
sjon, distribusjon ag apningstidene i butikk.

12021 investerte NorgesGruppen 3,5 mrd, kroner { mer
effektiv og miljevennlig drift, kompetanseutvikling, digi-
tale tienester samt oppgraderinger i butikker og netthandel.
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter | 2021 er pa
3,1 mrd. kraner.

Belap | mrd. NOK {eksk|. IFRS 16)

5.1 50
.7
at 31 —

2017 2018 2019 2020 2021

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter er pa 5.8 mrd.
kroner | 2021, sammenlignet med 6,6 mrd. kroner aret for.

For flere kammentarer til den finansielle utvikiingen, se side
17-20 og 65-123 | rapporten.

MORSELSKAPET

NorgesGruppen ASA er konsernets morselskap. Morsel-
skapets virksormhet utgjer primart konsernfunksjonene
@konom} og finans, Kommunikasion og samfunnskontakt,
Kategori, Innkjep og Kvalitet, Forretningsutvikling 0g HR.
Sum driftsinntekter for morselskapet | 2021 var pd 51 MNOK
sammenlignet med 459 MNOK aret far. NorgesGruppen ASA
sitt driftsresuitat | 2021 endte pa minus 120 MNOK sam-
menlignet med minus 140 MMOK &ret for. Arsresultatet
endte pa 849 MNOK, mat 1,5 mrd. kroner i 2020.
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Egenkapltal og netto
rentebxrende gloid
Selap | mra. NOK (ekskl. IFRS 16)

273
244
218
198
14
2 Mis S
0

-03

2017 2018 2019 2020 2021

B Egenkapital
H Netto rentebarende gleld

Likestillingsredeglarelse morselskapet

NorgesGruppen Jobber kantinueriig for & fremme likestilling og
hindre diskriminering innen alle deler av personalpolitikken. Et
baerekraftig arbeidsliv star sentralt | konsernets baerekraftstra-
tegl. Med dette menes et arbeidsliv som ser at mangfold og
Kjennsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping.
NorgesGruppen har malsatt en kjennsbalanse mellom 40-60
prosent innen alle omrader og nivaer.

NorgesGruppens morselskap, NorgesGruppen ASA, har

en total kjennsbalanse pa 48,1 prosent kvinner og 51,9 pro-
sent menn. | likestillingsredegjerelsen er det gjort en kart-
{egging av kjannshalanse og lannsforskjeller i kvinners ande!
av menns lenn | prosent. Stillingskategoriene | selskapet

er store og favner bredt. Det er behov for et mer detaljert
kartleggingsarbeid av hver stillingskategori for & kunne gi
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Utbytte per aksje
Belop | NOK

24
18

2017 2018 2019 2020 2071

25

relevant informasjon. Henslkten er 4 gi innsikt | evt. Ianns-
forskjeller, og Jobbe for |ik fann for likt arbeid av Ik verdl.

Av alle ansatte er 2,3 prosent kvinner midlertidig ansatte og 0,8
prosent menn. Dette er en svert liten andel midlertidig ansatte,
og forskjellen metlom menn og kvinner kan ikke vzere tegn pa
diskriminering.

Prosentande! av alle ansatte som har en deltidsstilling, er hen-
holdsvis 4,7 prosent kvinner og 3,1 prosent menn. | Norges-
Gruppen ASA er det ingen ansatte som oppgir 4 ha ufrivillig
deltid, Fordelingen av uttak foreldrepermisjon er 28,2 uker |
gfennomsnitt for kvinner og 14,6 uker for menn,

Les mer | morselskapets likestillingsredeglerelse pa
norgesgruppen.no.

MARKED OG STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRINC OG LEDELSE
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Bokfert egenkapital per aksje
Belep | NOK {eksk!. IFRS 16)

676
609
548
496
453 -
2017 2018 2019 2020 2021

Fortsatt drift
Styret bekrefter at forutsetningene om fortsatt drift er til
stede. Kansernet er | en god ekonomisk og finansiell stilling.

Disponering og utbytte
Arsresultatet til morselskapet er disponert som falger:

Arsresultat (i 1000 kroner) 848 B37
Avsatt utbytte (i 1000 kroner) 975015
Avsatt til annen egenkapital {| 1000 kroner) {126 177)
Foreslatt utbytte per aksje (I kroner) 25
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RISIKOSTYRING

Sentrale strategiske og operasjonelle risikofaktorer
Risikastyring i NorgesGruppen er en integrert del av virk-
somhetsledelsen og bygger pa rammeverket COSO Enter-
prise Risk Management. Formalet er & bidra til at strategiske
og operative mal nds ved 3 Identlfisere og handtere rislko-
faktorene som selskapet star overfor. Styret og konsern-
sjef vurderer at konsernet sett under ett i 2021 har hatt en
maderat risikoekspanering.

Omradene der NorgesGruppen er mer eksponert sammen-
lignet med fjoraret, er innenfor leveranderer og matirygg-
het, klimarisiko, rammebetingelser, politisk ustabilitet,
IKT-kriminalitet og personvern. Dette er beskrevet narmere
pa side 138 og 149-151 | rapporten.

Datatilsynet varslet | desember 2021 Trumf om et over-
tredeisesgebyr pa fem millioner kraner for brudd p4 persan-
vernforordningen. Trumf har vadtatt gebyret, og saken er
Iost. Bakgrunnen for Datatilsynets vedtak er at Trumf har
vart forsinket med en lesning for & verifisere eferskap til
registrerte bankkontonummer. NorgesGruppen mener at
forbrukernes rett til innsyn og kontroll er svaert viktig og
sentralt, og har veid Innsynsretten opp mot risikoen etter

a ha glennomfoart en rekke tiltak.

Apenhetstoven, med krav til leverandarvurderinger, er ved-
tatt, og trer i kraft 1. Juli 2022. Det giennomferes aktsom-
hetsvurderinger for egne merkevarer, sentralt innkjep og
tjenestekjep, ag vi forventer det samme av vare merke-
vareleverandarer.

NorgesGruppen jobber kontinuerlig med a falge opp og sikre
at leveranderene har tilstrekkelige systemer for a ivareta
mattrygghet of kvalitet, arbeldstakerrettigheter, miljo og
dyrevelferd. Innenfor produktberedskap var det en ekning i
rade tilbaketrekkingssaker i 2021, samt at giennamfarings-
graden gikk litt tilbake. Arsaken til tilbakekallingene har
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vart mangeifull allergenmerking og funn av etylenoksid. Det
jobbes med bedre avviksbehand|ing.

Lov om offentliggjering av baerekraftsinformasjon er ved-
tatt, og forventes a tre i kraft i lapet av 2022. Norges-
Gruppen er i rute med a tilpasse rapporteringen | henhold til
vedtatte lavkrav.

1 2021 gjennomferte NorgesGruppen en analyse av klima-
risikoer og -muligheter basert pa rammeverket fra Task
Farce on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Ana-
lysen avdekket starst risiko knyttet til ravaretilgangen, og
NorgesGruppen er i gang med & forsterke overvakingen pa
dette omradet. | 2022 planlegger NorgesGruppen scenario-
baserte analyser av de viktigste klimarisikoene.

Palitisk ustabilitet kan ha pavirkning pa rdvarevaretilgang
og vareforsyning | verdikjeden i starre eller mindre grad.
Vi gier lapende vurderinger knyttet til pagdende konflikter
mellom land og hvordan disse eventuelt vil kunne pdvirke
var verdikjede,

Finanslell risiko

NorgesGruppen legger til grunn en farsvarllg finansleil
risikostyring og har som mal 4 apprettholde en sterk finan-
siell handlefrihet. De viktigste finanslelle rislkcomradene
er renterisiko, likviditetsrisiko og valutarisiko. NorgesGrup-
pen har en differensiert Idneportefelje bestaende av obli-
gasjonsldn og ulike kommiterte kredittfasiliteter i bank med
varierende lopetider. Refinansiering av ldneportefoljen er
en kantinuerlig prosess. Styret vurderer konsernets finansl-
elle situasjon og har Iepende oppdatering av denne gjennom
aret.

Styrets vurdering er at konsernet har tilfredsstillende 1an-
og betallngsevne som opprettholder tlistrekkelig finansiell
handlefrihet. Laneportefaljen fremstar som godt diversifisert
mot risiko med hensyn til forfallstruktur og finansierings-

VIKTIGE HENDELSER
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Finans
Barekraft

kilder. NorgesGruppen er eksponert mot endringer i penge-
markedsrenten NIBOR, siden {dnene i stor grad er basert
pa denne og endringer | rentederlvatenes markedsverdi.
NorgesGruppens operative virksombet anses ikke a vaere
spesielt renteutsatt, og konsernet har valgt en hay andel-
flytende rente,

Styret har vedtatt retningstinjer for bruk av finansielle
renteinstrumenter for & dempe effekten av svingninger i
det kortsiktige rentemarkedet. NorgesGruppean er i hoved-
sak eksponert for valuta tilknyttet varestram, investerin-
ger og tjenester. Konsernet benytter valutainstrumenter
for 3 begrense effekten som falge av svingninger i valuta-
kurser. Konsernet har begrenset kredittrisika i forbindelse
med salg | butikk, salg til evrige kunder og kjedemed-
lemmer samt utidn. Konsernet har over lang tid hatt lave
reatlserte tap.

Informasjonssikkerhet

NorgesGruppens virksomhet har et betydelig omfang av
transaksjoner ag avtaler med leveranderer og kunder. Det
er viktig for NorgesGruppen at alle avtaleelementer knyttet
til bonuser, rabatter cg markedsstette blir handtert presist
og fordelt gjennom verdikjeden | trid med etablerte avta-
ler og prinsipper. P4 denne maten kommer det sisteleddet
og forbrukeren til gode. For 4 handtere dette, sammen med
hensynene til effektiv og trygg logistikk og handtering av
mattrygghet, har konsernet etablert integrerte 1T-losninger
glennom hele verdikjeden.

IKT-arbeldet skal bidra til ekt konkurransekraft ved a effek-
tivisere forretningsprosesser, utnytte stordriftsfordeler og
finne nve farretningsmuligheter. | tillegg ska! IKT slikre stabil
drift og god sikkerhet, systematisering av forretningsproses-
ser, effektivisering av handelstransaksjoner og rask behand-
ling. Videre skal IKT | NorgesGruppen bidra til & utvikie

nye tjenester og kanaler heit ut mot bade kunde cg samar-
beidspartnere. Tiltak innen informasjonssikkerhet mé folge

STYRING OG LEDELSE
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endringer i risiko- og trusselbildet, med sirlig arvakenhet
far cyberrisiko.

Systemportefaljen til NorgesGruppen bestar av standardi-
serte pakkelasninger og egenutviklede lasninger som videre-
utvikies i tett samarbeid med forretningsvirksomhetene.
Infrastruktur og applikasjoner driftes og forvaltes | en sen-
tral IT-organisasjon med bruk av ulike underleveranderer.
Det er etablert en forvaltningsstruktur for & sikre god drift,
arbeidsdeling og internkontroll over IT-systemene.

VIRKSOMHETSOMRADET DETALJ

Totale driftsinntekter for virksomhetsomradet Detalj er pa
64,7 mrd. kroner | 2021 sammenlignet med 64,9 mrd., kro-
ner dret for. Utvikiingen er preget av prisreduksjoner og
sterk priskoankurranse | markedet. Dette medfarer at drifts-
inntektene reduseres noe sammenlignet med aret for.

Alle vare kjedekonsepter har gjennom pandemien jobbet med
4 hindre smitte i butikkene, ha nok varer samt 8 holde alle
butikkene Apne. Det har Kjedene Iykkes godt med, og alle vare
dagligvarekonsepter kan vise til tosifret vekst siden 2012. |
2021 har omsetningen | dagligvare fremdeles vart pa et hoyt
niva, men utviklingen har véert mer maderat enn dret for.
Dette skyldes at det har vzert feerre perioder med restriksjo-
ner enn aret far, og servering og grensehande! hentet tilbake
en del av sin omsetning | periodene da samfunnet var dpnet.

Felles for utviklingen | dagligvarekjedene er at kundene har
redusert sin handlefrekvens giennom pandemien, men har
samtidig handlet mer hver gang. | tillegg har kundene | storre
grad enn for foretrukket utvalg, kvalitet og enkelhet. Dette har
igien resultert | at supermarkedene har hatt sterkest vekst.

Kjedene vare er prasentert pa side 22-27 | rapporten.

Hovedpunktene nedenfor gir et kort innblikk i utviklingen |
2021,
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MENY
MENY omsatte for 22,0 mrd. kroner i 2021. Kjeden har
10 277 medarbeidere og 186 butikker.

MENY ble vekstvinner i dagligvaremarkedet i 2021, og har
hatt en omsetningsvekst pa 19,3 prosent sammenlignet med
forrige normalar (2019).

MENY skal vaere best pd utvalg, ferskvare, matglede og
handleopplevelser. Butikkene oppgraderes lepende og til-
passes sitt nedslagsfelt med lokal skreddersem. Sterre fersk-
varedIisk og egen kakedIsk ble etablert | de fleste butikkene,
og fere far appelsinjuicepresser og madningsskap for kjett.

Utvalgskjeden erfarer at stadig flere ensker 3 kombinere
digital og fysisk handel. MENY Nettbutikk skte leverings-
kapasiteten og ekte omsetningen med 29,0 prosent | 2021,
Omsetningen endte pa 940 MNOK. Meny.no hadde 57 milll-
aner besak giennom aret og er dermed Norges storste mat-
kanal.

| 2021 innferte MENY automatiske stekeplaner i bradavde-
lingene. Teknologien bruker algoritmer, kjopsstatistikk og
salg | sanntid. Det ga en reduksjon i bredsvinn pa 35,0 pro-
sent, tilsvarende 750 Q0D bred.

| samarbeid med Lerstang kylling lanserte MENY et kylling-
konsept helt fritt for importert saya | féret | 2021. Videre
hadde de en vekst i Iokalmat p4 9.0 prosent.

KIWI
KIWI omsatte for 45,8 mrd, kroner i 2021. Kjeden har
13 565 medarbeidere og 689 butikker.

KIWI har hatt en vekst pa 20,2 prosent sammenlignet med
forrige normalar (2019).

1 2021 satte KIWI ned prisene pa over 800 varer. Det bidro
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ti) at konsumprisindeksen for mat og alkoholfri drikke gikk
ned med 2,0 prosent, mens prisen pa evrige varer og tjenes-
ter i samfunnet steg med over 5,0 prosent.

Med Initiativet Sunnhetstotteriet vant lavpriskjeden helse-
myndighetenes sunnhetspris. Tlitaket ga ekt salg av fisk med
10,0 prosent | aret og 15,0 prosent ekning i antall handle-
kurver som inneholdt fisk. Videre giennomfarte KIWI en stor
kampanje pA bleier, samt at kjeden kuttet prisene pa sukker-
fri drikke. 1 2021 vant KIWI blant annet YouGovs merkevare-
karing for sjette aret pa rad.

KIWI apnet atte nye butikker i 2021 og oppgraderte og ut-
videt flere butikker. Pa grunn av pandemlen ble noen butikk-
apninger forsinket. KIWI fortsetter a investere i miljetiltak |
butikkene, deriblant mer miljevennlige kjele- og fryseanlegg.
1 2022 har KIw| planlagt & &pne 20 nye butikker.

SPAR
SPAR omsatte for 14,3 mrd. kroner i 2021. Kjeden har 6 556
medarbeldere og 292 butikker.

SPAR-butikkene har hatt en vekst pd 11,3 prasent sammen-
lignet med 2019, At nordmenn flest valgte a feriera | Norge,
bidro sterkt til en god utvikling | 2021. SPAR satte nye rekor-
der | omsetning av varmmat i butikkene, som er et satsings-
omrade for kjeden.

omsetningen i netthandel utglorde 38 MNOK | 2021. SPAR
beholdt store deler av omsetningsveksten | netthandel fra
aret for.

SPAR jobber med 4 skille seg fra lavprisaktarene, blant annet
gjennom starre satsing pa varmmat, nystekte bred og baker-
varer, pd premiumserien Jacobs Utvalgte og fremtidens
frukt- og grantavdeling.

Videre satser SPAR pa reduksjon av matsvinnet ved hjetp av

Side 20 av 84

Brgnngysundregistrene

13.07.2023 kl 20:46



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 819731322

< Forrige visning INNHOLD

DETTE ER NORCESCRUPPEN

MARKED 0OG STRATEGI

appen Throw No More, Appen gier at kunder far informasjon
om nedsatte varer i SPAR-butikker nzer seg. | 2021 solgte
SPAR aver 5,5 miliioner nedprisede varer, noe som tilsvarer
1 500 tonn mat.

Joker og Narbutikken

Joker og Naerbutikken omsatte for 8,2 mrd. kroner i 2021.
Kjedene har 5 112 medarbeidere og til sammen 614
butikker.

Joker akte sin omsetning med 12,1 prosent sammenlignet
med 2019. Joker har kiart 3 opprettholde sin markedsandel
til tross for et krevende ar for mange bybutikker som ble
rammet av nedstenging og restriksjoner.

12021 ble det dpnet 13 nye Jaker-butikker. Noen Nar-
butikker har fatt «delvis selvbetjent»-konseptet, som gjar at
kundene kan handle dagligvarer hele dagnet.

Joker ag Narbutikken vil fremover forsterke sine aktivite-
ter for & vare konkurransedyktige i sitt lokalmarked. De vil
ogsa ta i bruk ny teknologi | langt starre grad enn tidligere

for 2 mete morgendagens konkurransesituasjon.

VIRKSOMHETSOMRADET ENGROS
Totale driftsinntekter for virksomhetsomradet Engras er pa
81,6 mrd. krener § 2021 mot 79,2 mrd. krener aret for.

Leveringssituasjonen var i perioder gjennom pandemien
krevende. ASKO har jobbet godt med 3 tilpasse volumer og
leveranser | takt med en sterkt varierende omsetning. Salget
fra serveringsbransjen tok seg opp | 2021. ASKO Servering
har bidratt med betalingsutsettelser og kredittutvidelser for
akterer innen servering giennom hele pandemien og Jagt til
rette for nye inntekter.

Flere nye aktarer innen leveranser til serveringsmarkedet
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har etablert seg, noe som farer til akt kankurranse {
markedet.

ASKO-selskapene jobber kontinuerlig med forenkling av
driften giennom optimalisering av driftsrutiner og bruk av
auvtomasjonstasninger. ASKO har tatt i bruk automasjon og
roboter som erstatning for fysisk belastende, manuelle opp-
gaver. Tiltakene gir produktivitetsgevinster. Etableringen av
ASKO Oslofjord skal sikre en effektiv, kankurransedyktig og
mitjovennlig logistikk i et langsiktig perspektiv.

ASKO etablerer | 2022 en helelektrisk transportkjede som
krysser OslofjJorden med batterielektriske autonome sjo-
droner som frakter traller mellom Horten og Moss havn.
Traliene trekkes mellom havner, kunder og lager med elek-
triske trekkbiler som vil innfases utover i 2023. Transport-
kjeden blir klimanaytral og reduserer veitransporten med
miljevennlige leveranser til vare kunder,

VIRKSOMHETSOMRADET MERKEVARE

Totale driftsinntekter for virksomhetsomradet Merkevare er
12,8 mrd, kroner i 2021 sammenlignet med 13,0 mrd. kroner
dret far, Flere omrader gar (itt tilbake grunnet prisreduksjo-
ner og hay ettersparsel fra &ret fer. Andre har hatt negativ
utvikling glennom pandemien grunnet endrede spisevaner
som falge av nedstengingen i samfunnet.

UNIL

UNIL har hatt en god utvikling giennom 2021, til trass for

at seiskapet mette haye omsetningsvolumer og prisreduk-
sjoner sammenlignet med dret far. UNIL har i 2021 jobbet
strukturert med vareforsyning i et krevende import- og vare-
fraktmarked. Flere starre innkjopsprosjekter er gjennomfert,
samt at selskapet har styriket butikkenes konkurransekraft,
skt merkevarebygging av First Price og Jacobs Utvaigte og
styrket sin posisjon hos farbruker. Det er fullfort flere store
IT-prosjekter, samt gjart betydelig arbeid pa lapende bare-
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Kkraftstiltak innenfor embaflasje, miljo, helse og etikk. Inves-
tering i agen infrastruktur med dobling av lagerkapasitet i
Valer ble pdbegynt.

Bakehuset

Bakehuset har hatt god vekst drevet av bade ekt volum

pa eksisterende sartiment, men ogsa fra nylanseringer.
Bakehuset hadde negativ amsetningsutvikling under ned-
stengingen 1 2020 samt noe lavere volumer. 2020 var pre-
get av endret handlemsnster i butikk, der trenden var lavere
handlefrekvens og faerre smavarer. Bakehuset har ] 2021
brukt ressurser pa handtering av pandemisituasjonen pa

11 ulike preduksjonssteder, samt utvikling av et produkt-
sortiment med mer enn 60 nyheter | 2021, Samtidig har
selskapet jobbet med redusert plastforbruk i produktembal-
lasje. Enkelte produktgrupper hadde hay vekst, eksempelvis
ferske kaker. Nytt bakeri i Trondheim er under bygging, med
forventet ferdigstillelse i 2022,

Joh, Johannson Kaffe

Joh. Johannson Kaffe har hatt hey omsetning under hele pan-
demien. | 2021 tok Joh, Johannsan Kaffe i bruk det nye kaf-
febrenneriet pa Vestby, og det realiseres betydelige planlagte
positive effekter av anlegget. Anlegget er bygget for klima-
naytral drift og sertifisert tit BREEAM-NOR Excellent. Det har
veert jobbet ytterligere med merkevarene Evergood og Ali, 0g
merkene styrker sin posisjon hos forbruker. Videre har sel-
skapet tett appfelging pa ravaresituasjonen pa gruna av ufor-
utsigbare kaffepriser og tilgang pa ravare og sjofrakt. | tillegg
fokuserer selskapet kontinuerlig pa produktiovalitet og smak.

Matbersen

Matborsen fikik | 2021 gad vekst drevet av bade okt volum
pd eksisterende sortiment, men ogsa fra nylanseringer.
Matbarsen hadde negativ omsetningsutvikling under ned-
stengingen 2020 og noe lavere volumer. Koronapandemien
har gitt endret handlemanster i butikk og nedgang i salg til
serveringsbransjen, Matbersen har brukt ressurser pa god

STYRING 0OG LEDELSE
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handtering av pandemisituasjonen i et produksjonsanlegg
med en stor andel manuvell handtering. De fokuserte pd @
sikre stabil drift og god leveringsevne under krevende forut-
setninger og uforutsigbarhet pa enkelte innsatsfaktorer. Kon-
tinuerlig forbedring av oppskrifter pa bade smak og sunnhet
gior at forbruker i okt grad foretrekker ferdige maltids-
Iesninger fra Matbarsen,

VIRKSOMHETSQOMRADET EIENDOM

Totale driftsinntekter for Eiendom, som inkluderer transak-
sjoner til andre virksomheter | konsernet, var pd 513 MNOK
i 2021 sammenlignet med 431 MNOK | 2020.

Cjennom strategiske elendomskjop, langsiktig utviklings-
arbeid og forsvarlig forvaltning sikrer NorgesGruppen Eien-
dom gode nabolag og nye betiggenheter for selskapets
kieder og evrige virksomheter.

Av sterre aktuelle utviklingsprosjekter er transformasjonen
av den tidligere bryggeritomta til E.C. Dahls i Trondheim.
Gjennom samarbeidet med lokale eiendomsselskaper har
NorgesGruppen Eiendom en tydelig hand pa rattet for 3 fa
pa plass en baerekraftig dagligvareetablering innpasset | et
viktig vtviklingsprosjekt for byen.

Elendorn har satt | gang og glennomfert flere store rehabl-
Iiteringsprosjekier av vare bygg. Videreutvikling av eksis-

terende beliggenheter, spesielt rundt knutepunkt, er videre
viktlg, ogsa | et barekraftsperspektiv. | tillegg har Norges-
Cruppen det siste aret okt investeringene | miljobyeg for a
redusere energiforbruket.

ANDRE AKTIVITETER

Servicehandel

Med viderefering av pandemien i 2021 har servicehandels-
virksomheten opplevd nok et ar med store svingninger i
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markedet. Pandemien har rammet svaert vlikt for service-
handel og servering, avhenglg av geografl og lokasjoner.
Totalt sett ser vi at portefaljen har vaart godt balansert |
mate med pandemien.

Gjennom store deler av 2021 har det vart en positiv omset-
ningsutvikling langs vel, I distriktene og i boligomrader [
Oslo. Dette har bidratt til en vekst | konseptomsetningen
samlet sett pa 3,3 prosent i forhold til 2020 og 1,0 prosent
over 2019, Kombinert med kostnadsreduserende tiltak og
god drift innebaerer dette at NorgesGruppen Servicehande!
inneveerende ar leverer langt over budsjett pa sine resultat-
mal.

Norden

Far flere av vére tilknyttede selskaper er vtviklingen pre-
get av pandemien. Eurocash har tapt omsetning pd grunn
av stengte grenser. Pisiffik og Dagrofa har imidiertid hatt en
positiv utvikling. Dagrofa leverer bedre enn malsettingene,
og kjopmannsinntieningen er stigende. Dagrofa har ogsa
styrket organisasjonen med ansettelse av nye kjededirekte-
rer for MENY, SPAR, Min Kebmand og Let-Keb, ny direkter
for Dagrofa Foodservice samt ny digital direkter.

MEDARBEIDER- OG LEDERSKAP

Totait antal ansatte, inkl. kjispmannseid virksomhet, er per
31.12.2021 44 618 (43 782 i 2020). En stor arsak tll eknin-
gen | antall ansatte de siste to drene har vaert ulike smitte-
verntiltak giennom pandemien som har gitt behov for

okt arbeidskapasitet. | egeneid virksomhet er totait antall
ansatte 29 654,

Mangfold

Vare medarbeidere representerer et stort mangfold i nasjo-
nalitet, alder, utdanning, erfaring, kiann og kulturell bak-
grunn. Det jabber omtrent like mange kvinner og menn |
NorgesGruppen, mens vare medarbeldere har bakgrunn fra

VIKTIGE HEMNDELSER

RESULTATER STYRING OC LEDELSE
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mer enn 70 ulike nasjonaliteter. Les mer om vart arbeid for
et mangfoldig arbeidsliv pa side 140-145 i rapporten.

Kjonnsbalanse og likestillingsredegjorelse konsern
Totalt | NorgesGruppen er det tilnzermet lik fordeling mel-
lom kvinner og menn med henholdsvis 50,1 prosent 0g 49,9
prosent. Det er stare forskjeller mellom konsernets virksom-
hetsomrader og pa de ulike stillingsnivaene i konsernet.

Pa konsernniva, med et mangfold av virksomhetstyper og
stillingskategorier, viser lennskartleggingen at det ikke gir
mening og hensikt § vise en total rapport for hele konser-
net ned p4 stillingsniva mht lannsforskjeller. Det vil ikke

gi et bilde som viser med riktighet lennsforskjeller i kvin-
ners andel av menns Ienn | prosent pa stillingsniva. Dette
ma gieres pa selskapsniva for & kunne gi en kartlegging iht
likstillingsredegierelsens hensikt,

Av vire totalt 29 654 ansatte i egeneid virksomhet er 43,4
prosent i deltidsstillinger (-0,6 prosentpoeng mot aret for),
herav 18,0 prosent menn og 25,4 prosent kvinner. Kjenns-
balansen blant deltidsansatte er pa 41,4 prosent menn og
58,6 prosent kvinner som er innenfor NorgesGruppens ambi-
sioner om kjennsbalanse pa vllke nlvaer og omrader pad
mellom 40-60 prosent. 24,0 prosent er midlertidig ansatte,
herav 12,0 prosent menn og 12,0 prosent kvinner. Gjennom-
snittlig antall uker foreldrepermisjon er 12,1 for menn (12,8
1 fjor) og 22,3 for kvinner (mot 21,8 § fjor).

7.0 prosent kvinner og 5.2 prosent menn av totalt antall
ansatte har deltidsstilling hvor stillingshaveren ensker og er
tliglengelig for 3 Jobbe mer. Deltid er definert som alt under
100 prosent stilling.

NorgesGruppen sitt malomrade for kjennsbalanse totalt
satt, Inklusive toppleder- og mellomlederniva, er mellom
40-60 prosent. Kvinneandelen var | 2021 pa 27,1 prosent,
samme niva som aret fer. Den mest sentrale lederrollen i
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NorgesGruppen er butikksjefer - et lederoppdrag med sterk
pavirkning pa kansernets totale verdiskaping. Blant alle vare
butikksjefer | egeneld virksombet har vi en kjgnnsbatanse pa
42,3 prosent kvinner og 57,7 prasent menn.

I NorgesGruppen skal det Ikke forekamme diskriminering.
Datte skal ivaretas giennom like vilkar, rettigheter og mulig-
heter | ansettelses- og arbeidsforholdet. NorgesGruppen
satter etikk, kvalitet i l=ering, bedriftsdemokrati og falks
mulighet til 8 utnytte sitt potensial som viktig for 3 na sine
forretningsmal.

Les mer om NorgesGruppens arbeid for a redusere risiko for
diskriminering | NorgesGruppens likestillingsredegjerelse
konsern pa norgesgruppen.no.

Aldersfordeling

53,8 prosent av vare medarbeidere er under 30 ar, hvorav
¢a. 40,8 prosent er under 25 ar. NorgesGruppen er stoit av a
kunne tilby den ferste jobben i lapet av et langt arbeidsliv,
0g ser pd dette som et viktig oppdrag | arbeidet for et baere-
kraftig arbeidstiv. Vart mangfold av stillingstyper gir mulig-
het for mange giennom ulike livsfaser.

Kompetanseutvikling

Kompetanseutvikling og kompetansesikring er avgjerende
innen alle forretningsomradene. Kompetansekartiegging
lages | forhold tif de ma! og oppgaver som skal ivare-

tas av det enkelte selskap og avdeling. Det brukes ulike
samarbeidspartnere, interne skoler og egne ressurser for 4
sikre et kontinuerlig fokus pd lering. Hvordan ansatte opp-
lever utviklingsmulighetene i NorgesGruppen blir evaluert i
drlig medarbeiderundersakelse.

Sykefravaer

Totalt sykefravaer for NorgesGruppen for 2021 var pd 7.6
prosent av total arbeidstid. Dette er en akning pa henholds-
vis 0,1 prosentpoeng fra 2020 og 1,6 prasentpoeng fra

63 NGRCESGRUBPENS ARS: UG B REKRAF 1SIAPPURT 2021

2019. Bkningen ma ses | sammenheng med en utfordrende
periade med pandemi og smitteverntiltak som har gitt fra-
vaer. Alle virksomhetene har kontinuerlig fokus pa sykefra-
vaarsoppfalging og Individuell tilpasning giennom dialog
mellom medarbeider og leder.

Helse, miljo og sikkerhet

Helse, miljo og sikkerhet er viktig innenfor alle Norges-
Gruppens virksomheter. Dette er jvaretatt i henhold til det
enkelt selskaps HMS-paolicy. Hverdan man sikrer trygghet
pa arbeidsplassen og beredskap for & lvareta dette 2r ned-
felt i retningslinjene for beredskap | NorgesGruppen ASA,
Her beskrives overordnet omfang og ansvar, samt at det er
det overordnede og styrende dokument for beredskaps- og
krisearbeid i NorgesGruppen ASA, Hensikten med bered-
skaps- og krisearbeidet er  sikre at man er forberedt og i
stand til & iverksette tiltak for & unnga eller begrense skade-
virkninger for mennesker, miljo og verdier.

BAREKRAFT

«Barekraftig og klimanaytral= er en av konsernets tre ambi-
sioner. NorgesGruppens prioriteringer er & bli klimaneytral,
a vri produktportefalien [ sunnere ag grannere retning

samt & tilby et mangfoldig arbeidsliv. NorgesGruppen har
satt konkrete mal innen hvert omrade for den nye strategi-
perioden frem mot 2025.

1 2021 etablerte NorgesGruppen baerekraftsfondet Handle,
som skal bidra til en mer barekraftig verdikjede. For 2021
deite NorgesGruppen ut 14,5 millioner kroner til atte ulike
eksterne prosjekter.

Vare kjeder har utmerket seg innen baerekraft ogsd i 2021.
MENY ble Arets klatrer pd Sustainable Brand Index, hvor
de gikk fra 30. plass | 2020 til 13, plass i 2021. KIWI ble
karet til den mest barekraftige dagligvarekieden og er pa
pallen blant alle de 254 merkevarene i Sustainable 8rand

VIKTIGE HENDELSER
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Index. SPAR Norge og NorgesGruppen vant prisen Conve-
nience Retall Sustainability Award for miljebutikken SPAR
Snareya.

For 2021 presenteres et komplett klimaregnskap som er
verlfisert av DNV. NorgesGruppen har redusert sine Klima-
utslipp med 6,2 prosent siden 2018.

For ytterligere kommentarer knyttet til baerekraft, se side
128-147,

FREMTIDSUTSIKTER

NorgesGruppen forventer at matmarkedet vil normali-

sere seg | lepet av 2022 i takt med at restriksjoner opp-
heves og samfunnet apnes. Det vil fare til ekt konkurranse
fra grensehandel samt at bransjeglidningen vil fortsette.
NorgesGruppen forventer at omsetningen innen netthandel
og hlemlevering | markedet vil holde seg pa et heyt niva de
neste drene, NorgesGruppen tror at de sentrale markeds-
trendene fra far pandemien i stor grad vil sta seg nar
markedet normaliseres.

Den Internasjonale situasfonen med politisk uro og til-
herende skte energipriser, drivstoffpriser, ravarepriser og
usikkerhet rundt forsyningssituasjon, vil kunne pavirke
NorgesGruppens virksombhet i tiden fremover.

Noen av de mest sentrale drivkreftene i markedet og i
omgivelsene rundt oss er lav befolkningsvekst, bruk av ny
teknologi og endrede forretningsmodeller samt endrede
kundepreferanser og handlemenstre.

For a imetekamme markedstrendene har NorgesGruppen
rigget seg for vekst i det store matmarkedet i ny strategi-
periode fra 2021 til 2025. Endrede kundepreferanser skal
imetekommes ved & g} enda bedre tilbud innen lavpris og
supermarkeder, gjere tilpasninger til lokale forskjeller og

STYRING OG LEDELSE
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tarbrukerbehpv samt bidra til skt konkurranse | markedet
innenfor maltidslasninger, mat-i-farta og evrig bransjeglid-
ning. NorgesGruppen vil oke satsingen innen storhandel,
bredt vareutvalg, lavpris-nonfood samt helse og velvare.
Kontinuerlig verdikjedeforbedringer og effektiviseringer
skal gi okt konkurransekraft i et marked preget av sterk
konkurranse.

Johannson Sverre Lo

Lise Hanne Midtgaa, Mats Gunnar Knudsen
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Sl i :

Mer informasjon om var strategi, marked og drivkrefter kan
leses pd side 9-16 i rapporten.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

NorgesGruppen felger den til enhver tid gjeldende norske
anbefaling for elerstyring og selskapsledelse og regnskaps-
loven § 3-3b. Eierstyring og selskapsledelse er gjengitt

Oslo, 30. mars 2022
| styret for NorgesGruppen ASA

Hilde vatne ri Stérvold @Arjan Svanevik

\\W%d %\.b»\d\hsh@»ﬁmfs\

Trine Dahistrom
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i sin helhet pa side 152-157 | rapporten, Det er tegnet
forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for
deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.
Forsikringsdekningen utgjer MNOK 100 per ar,

Runar Holl
Konsernsjef
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NorgesGruppens konsernregnskap
og selskapsregnskap for NorgesGruppen ASA

STYRING OG LEDELSE

KONSERNREGNSKAP NORGESGRUPPEN ASA
Resultatregnskap 66 Note 15 Annen kortsiktig gield 98  Resultatregnskap 113
Totalresultatoppstilling 67 Note 16 Finansinntekter og finanskostnader 98  Balanse 31. desember 114
Balanse 31. desember 68 Note 17 Finansielle investeringer 99  Kontantstremoppstilling 116
Oppstilling over endringer i egenkapitalen 70  Note 18 Skatt 102  Noter til drsregnskapet 117
Kontantstramoppstilling 71  Note 18 Aksjekapital og aksionaerinformasjon 103 Note1l  Regnskapsprinsipper 117
Noter til arsregnskapet 73  Note 20 Resultat pr. aksfe 104 Note2 Datterselskap 118
Note1  Regnskapsprinsipper 73 Note21 Nzrstaende parter 104 Note3 Lennskostnader, antall ansatte,
Note2  Estimatusikkerhet 79 Note22 Andre driftsinntekter 105 godtejerelse, lan til ansatte m.m. 118
Note3  Konsernets sammensetning 80 Note23 Langsiktige fordringer, kundefordringer Note 4  Mellomvarende med selskap i
NOte4  Segmentinformasjon 81 0g andre kortsiktige fordringer 105 samme konsern 118
Note5  Lennskostnader, antall ansatte, godigjorelser, Note24  Spesifikasjan av utvidet resultat 106 MNoteS  Varige driftsmidier, goodwill og

I4n til ansatte m.m. B3 Note25 Betingede farpliktelser 106 Immaterielle eiendeler 1s
Note 6  varige driftsmidler og investeringselendem 84  Note26 Hendelser etter balansedagen 106 NoteG  Investering [ tilknyttede seiskap 120
Note?  Leleavialer as Note 7  Pensjonskostnader og -forpliktelser 120
Note8  Immaterlelle eiendeler 88 Note8  Finansiering 12
NoteS  Nedskrivningsvurderinger 88 Note9  Finansiell risiko 121
Note 10 Kjap av virksomhet %0 Note 10 Pantstillelser og garantiansvar 122
Note 11 Investeringer i tilknyttede selskaper 90 Note 11  Sleatt 122
Note 12 Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser 92 Note12 Egenkapital 122
Note 13 Finansiell risikastyring 93 Note 13 Narstdende parter 123
Note 14  Langsiktige lan, pantstillelser og

garantiansvar 97
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{alle belap | 1000 kranen Note 2021 2020
Salgs/nntekter 4 99 880 352 98 549 985
Andre driftsinntekter 22 3004 434 2835087
Sum driftsinntelter 102 884 786 101 385 071
Varekostnader {76 463 537) (75 009 685)
Lannskestnader 5 {11 385 840) (11 397 380}
Andre driftskostnader (5 841 646) (S 251 658)
Av- 0g nedskrivninger 6728 {3 992 985) (4 244 887}
inntekt pd investering | tilknyttede selskaper 11 465 075 283916
Sum driftskostnader {97 219 033} {95 619 693)
Driftsresultat 5 665 753 5765378
Finansinntekter 16 194 119 465729
Finanskostnader 16 {1 265 940) (1648 047)
Netto finansresuitat {1071 822) (1182 318)
Resuitat for skattekostnad 4593932 4583 060
Skattekastnad 18 (941 175} {1 056 601)
ARSRESULTAT 3652756 3526 459
Minaritetenes andel av drsresultatet 63 241 91321
Majoritetenes andel av arsresultatet 3589515 3435138
Resultat pr. aksje /utvannet resultat pr. aksje {kroner) 20 92,03 88,00
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Totalresultatoppstilling - konsern
{Alle belap | 1000 kroner) Note 2021 2020
ARSRESULTAT 3652756 3526 459
Utviget resultat
Utvidede resultatposter som ikie kan bil reklassifisert aver resullatet
Aktuarmessige gevinster og tap pa pensjonsordninger 12 (42 445) (55 769)
Egenkapitaleffekt fra tiknyttede selskaper {44 921) 23505
Andre utvidede resultatposter 24 {1531) {2770)
Skatt 18 9295 12879
Utvidede resultatposter scm kan bil reklassifisert over resuvitatet
Sikring 13 78 110 {47 533)
Omregningsdifferanser valuta (25 684) 38648
Skatt 18 {17 184) 10 457
Periodens utvidede resultat {44 360) {20 182)
Totalresultat for perioden 3608 397 3506277
Minoritetenes andel av totalresulitatet 69678 94 501
Majoritetenes andel av totairesultatet 3538719 3411778
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Balanse 31. desember - konsern
{Alle belop | 1000 krener) Note 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidler
Goodwlll og andre immaterielle elendeler 8 5142 BOS 5006637
Utsatt skattefordel 18 250 007 4B0 849
Varige driftsmidler 6 19 483 591 18 924 319
Investeringseiendom 6 452 068 530703
Rett til bruk eiendel 7 17532 619 17 921 062
Investeringer i tilknyttede selskaper 11 4168 325 4020 150
Andre langsiktige fordringer 23 590 102 618 347
Andre finznslelle elendeler 717 1219 799 1221440
Sum anleggsmidler 48 839 315 48 723507
Omispsmidier
Varebeholdning 6955 B55 6929 327
Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer 23 4516571 4568133
Andre finznsielle elendeler 717 154 441 204 668
Bankinnskudd og kontanter 17 4068 638 2524221
Sum omispsmidier 15 695 504 14 226 349
SUM EIENDELER 64 534819 62 949 B56
68 NOHGESCHUPPENS ARS- OG 34 REKRAF ISHARPOR] 2021
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Balanse 31. desember - konsern
{Alle belag | 1000 kroner) Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapitat 19 1824 245 1 824 336
QOpptjent egenkapital 24174 515 21 583 120
MInoritetsinteresser 364 330 327517
Sum egenkapital 26 363 090 23734973
Langslktig gleld
Utsatt skatt 18 649 220 923128
Pensjonsfarpliktelser 12 705 568 668 858
Langsiktig gleld 14 3627871 3737442
Langsiktige leteforpliktelser 7 17 867 142 17 933 081
Andre finansielle forpllktelser 1?7 - 49 688
Sum langsiktig gleld 22 845 801 23312158
Hortsiktig gleld
Leverandergield 5133 461 5 125 459
Annen kortsiktig gjeld 715 9198 429 9 653 178
Betalbar skatt 18 986 114 1086 549
Andre finansielle forpliktelser 17 3923 37498
Sum kortsiktig gleld 15 321 927 15 902 685
sum gleld 38 171729 39 214 883
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 64 534 819 62 949 856
Oslo 30. mars 2022
. | styret for NargesGruppen ASA §
(L Vate % / el .
verre Ldrentz Hilde Vatne ri'Storvold Orjan Svanevik d jagne B
l\\\_.l -
#‘ / \UD\_\FF,. i (T
s Gunnar Knudsen Trine Dahistrem Runar Holl
Konsernsjef
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{Alle belop | 1000 kroner) Innskutt egenkapital Opptient egenkapital
Valuta-

Aksje- Annen omregnings- Verdijusteringer Minoritets- Total

Note kapltal Overkurs Egne aksjer egenkapital differanser og sikring Sum interesser egenkapital

Egenkapltal 31.12.19 400 000 1434239 9377 19 498 495 731356 (61918) 211334796 274 946 21 609 741
Arets resultat - . - 3435138 . - 3435138 91321 3526 459
Arets utvidede resultat 24 - - - {24 936) 38 648 (37 076) (23 364) 3180 (20 182)
Arets totalresultat - - - 3410 202 38 648 (37 076) 3411776 94 501 3506 277
Endring i egne aksjer 19 - - (525} {45 466) - - (45 991) - (45 991)
Opsjoner kjop av egne aksjer - - - (590 000) - - (S80 000) - {590 DOO)
ttbetalt utbytte 19 - - . {703 121) - - (703 121) {41 930) (745 051)
Transaksjoner med aksjonarene - - {525) {1338 587) - - (1339112) {41 930) 1381 042)
Egenkapital 31,12.20 400 000 1434239 (9 902} 21570110 112004 (98 995) 23407 457 327 517 23734973
Arets resultat - - - 3589515 - - 3589515 63 241 3652756
Arets utvidede resultat 24 - - - {86 039) {25 684) 60 926 (50 797 6437 {44 360)
Arets totalresultat - - - 3503476 {25 684) 60926 3538720 69 678 3608 357
Endring | egne aksjer 19 - - 92 {8 954) - - (9 046) - {9 046)
Opsioner klop av egne aksjer - - - 2147) - - (2 147) 13372 11224
Utbetalt utbytte 19 - . - {936 220) . B (936 220) (46 237 (982 457)
Transaksjoner med aksjonerene - - (92) 947 322) - - (347 414) (32 865) 580 279)
Egenkapital 31.12.21 400 000 1434239 (9994) 24126264 86 320 {38 069) 25998 761 364 330 26 363 090
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NorgesGruppen
Kontantstremoppstilling - konsern
(Alle belap | 1000 kraner) Note 2021 2020
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER;
Resuitat for skattekostnad 4593932 4 583 060
Perlodens betalte skatt 18 {1086 549) (682 438)
Perlodens betalte renter {1144 938) {1 226 439)
Avskrivninger §7.8 3 862 442 3753602
Nedskrivninger 6.8 130 543 491 309
Verdljusteringer finanslelle Instrumenter 1938 (1 666)
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 12 (5 735) 12277
Tap/gevinst ved salg av driftsmidler og finansielle elendeler (80 236) 60331
Inntekt pd Investering i tilknyttede seiskaper 11 (465 075) (283916)
Mottatt utbytte fza tilknyttede selskaper 11 237 496 226 054
Endring | varer (26 528) (637 255)
Endring | kundefordringer 23 (147 679) (71729)
Endring I leverandergjeld 8002 206813
Endring 1 andre tidsavgrensningsposter 1142 809 1368 764
Netto kontanistrommer fra operasjonelle aktiviteter 7020421 7798 766
KONTANTSTREMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetaling ved salg av varige driftsmidier og investeringselendom 253725 163 167
Utbetaling ved kisp av varige driftsmidler og investeringseiendom 6 {2 952 693) {3 283 920}
Innbetaling ved salg av finansielle anieggsmidier 233 647 90 799
Utbetaling vet kjep av finansielle anleggsmidler (353674) (389 390)
Kjap av virksomhet, netto etter kontanter 10 (237 751) {8 463)
Endring i ldn til tilknyttede selskaper 23 192944 (151 610)
Endring | andre langsiktige fordringer 23 (260 823) 146 933
Netto Kontantstrem fra investeringsaktiviteter (3 124 €25) (3432 484)
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NorgesGruppen
Kontantstreamoppstilling - konsern, forts.
(Alle belap | 1000 kroner} Note 2021 2020
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innbetaling ved opptak av langsiktig gjeld 14 2782132 3926 147
Utbetallng ved necbetaling av langsiktig gjeld 14 (3114877 (5 324 283)
Innbetaling av fremleieinntekt 7 179071 177 452
Nedbetaling av havedstol leieforpliktelser 7 {1432 714) {1 368 918)
Endring { kortsiktig eleld 15 226513 {92 312)
Utbetaling ved Kjop av egne aksjer 19 (9 046} {45981
Utbetaling av utbytte 19 {982 AST)} (745 051)
Netto Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (2351379) {3472957)
Netto endring | bankinnskudd og kontanter 1544 417 893 3286
Beholdning av bankinnskudd og kontanter pr. 01.01. 2524 221 1630894
Behaoldning av bankinnskudd og kontanter pr. 31.12, 4068 638 2524221
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Baerekraft
NorgesGruppen
Noter til arsregnskapet
NOTE 1 = REGNSKAPSPRINSIPPER
GENERELL INFORMASJON tilfellene hvor konsernet eier mer enn 50 % av stemmeberet- Thknyttede selskaper

NorgesGruppen er landets sterste handelsvirksomhet.
Konsernets kjernavirksomhet er detalj- og engrosvirksomhet
innenfer daglige forbruksvarer.

NorgesGruppen ASA er et allmennaksjeselskap hjemmeherende
i Norge. Selskapet har obligasjonslan notert pa Oslo Bars.
Selskapets hovedkontor er pd Skeyen i Oslo, Norge,

Arsregnskapet er godkjent av selskapets styre 30. mars 2022
for vedtak pa generalforsamlingen 4. mai 2022,

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Grunnlag for utarbeidelse av Arsregnskapet
Konsernregnskapet er utarbeidet i henhold til International
Financial Reparting Standards (IFRS) og fortolkninger publisert
av International Accounting Standards Board (1ASB) og fastsatt
av EU. IFRS-standarder og fortolkninger (IFRIC) som er tatt i
bruk | 2021 eller som er offentliggjort, men som konsernet har
valgt A ikke ta | bruk, er omtalt avslutningsvis i denne noten.

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kost-
prinsippet med unntak av finansielle instrumenter som er
vurdert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet inkluderer NorgesGruppen ASA 0g underlig-
gende datterselskaper. Note 3 redegjar na@rmere for konsernets
sammensetning.

Datterselskaper

Datterselskaper er selskaper der NorgesGruppen ASA har
direkte eller indirekte kontroll. Kontroll oppnads narmalt i de
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tiget kapital. Datterselskaper blir kansolidert fra det tidspunkt
kontroll oppnas til det tidspunkt hvor kontrol! opgharer.

Datterselskaper regnskapsferes | samsvar med oppkjeps-
metoden. Anskaffelseskost males til virkelig verdi av veder-
laget. Eventuelle transaksjonskostnader kostnadsferes.
Kansernets anskaffelseskost blir fordelt pa Identifiserbare eien-
deler, forpliktelser og betingede forpliktelser basert pa virkelig
verdi pa kjopstidspunktet. Den del av konsernets anskaffelses-
kost som Ikke kan henferes til identifiserbare elendeler, for-
pliktelser og betingede forpliktelser kiassifiseres som good-
will. Dersom det vesentligste av transaksjonens virkelige verdi
kan henfares til identifiserbare eiendeler eller en gruppe av
lignende Identifiserbare eiendeier behanadles oppkjepet som
kjop av eiendel, ikke virksomhet. Dette vil vare typisk for de
fleste eiendomskiep. [ disse tilfellene vil det ikke oppsta good-
will. | de sjeldne tiifeller hvor kansernets andel av virkelig
verdi pa overtatte eiendeler og forpliktelser ved et virksom-
hetskjap overstiger kansernets anskaffelseskost {badwill) gjen-
nomgas alle stegene i appkjopsanalysen pa nytt. Dersom det
etter oppdatert vurdering fortsatt foreligger badwill vil denne
innregnes i resultatregnskapet pa oppkjopstidspunktet. Gevinst
elier tap ved salg av datterselskaper er presentert som en del
av driftsresultatet.

Minoritetenes andel av resultatet etter skatt og andel av egen-
kapitzalen {ikke-kontrollerende interesser) er presentert pa
egne linjer. Konserninterne meltomvarende, transaksjoner og
urealisert internfortjeneste er eliminert i konsernregnskapet.
Urealiserte tap elimineres | utgangspunktet, men vurderes som
en indikator pa verdifall i forhold til nedskrivning for den over-
forte eiendel.

Tilknyttede selskaper er selskaper hvor man har betydelig inn-
flytaise, men |kke kontroll, aver den finanslelle og operasjo-
nelle styringen. Betydelig innflytelse forellgger normait ved
eierandel mellom 20 og 53 %. Tliknyttede seiskaper er behand-
let etter egenkapitalmetoden | konsernregnskapet. Etter egen-
kapitalmetoden balansefores investering I tilknyttede selskaper
til anskaffelseskost pa kjepstidspunktet. Konsernets andel av
resultatet | tilknyttede selskaper Inkluderes i konsernets drifts-
resultat fra det tidspunkt betydelig Innflytelse oppnas, til det
tidspunkt betydellg Innflytelse cppharer.

Urealiserte gevinster knyttet til transaksjoner med tilknyttede
selskaper elimineres | henhold til konsernets eierandel. |
utgangspunktet elimineres urealiserte tap, men det foretas en
vurdering av hvorvidt nedskrivning av overfert elendel skal
glennomfares.

Valuta

Funksjoneil valuta og presentasjonsvaluta

NorgesGruppen har Ikke datterselskaper med vesentlig virk-
somhet i andre tand enn Norge. NorgesGruppen presenterer
konsernregnskapet | norske kraner, som ogsa er morselskapets
funksjonelle valuta og presentasjonsvaluta,

Pengepaoster i utenlandsk valuta er vurdert tif kursen pa
balansedagen. Transaksjoner | utenlandsk valuta innregnes til
kursen pa transaksjonstidspunktet.

Inntekter
Inntekter innregnes, i samsvar med IFRS 15, til et belop som
gienspeiler vedertaget som mottas eller forventes mottatt fra
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kunde i bytte for varer eller tjenester. Dette gjores basert pa en
fem-stegs modell for vurdering av tidspunkt for inntektsfering
og maling av inntekter. Konsernets virksomhet bestar hoved-
sakelig av salg av dagligvarer giennom konsernets engrosvirk-
somhet og detaljhandel. For de aller fleste inntektstypene vil
inntekten vaere opptient pd leveringsticspunktet.

Salg av varer

Kansernets hovedinntektskilde er salg av varer. Salg av varer
bestar | havedsak av daglige forbruksvarer fra engros- og
detaljvirksomheten. Kansernet har oppfylt sin leveranseforplik-
telse ved leveranse til kunde pa det tidspunkt kunden har app-
nadd kontroll over varen. Salg av varer resultatfares til trans-
aksjonspris redusert med merverdiavgift og rabatter, jf avsnitt
under am lojalitetsprogram. Salg av varer | detaljvirksamheten
gleres i hovedsak opp ved betaling med bank- eller kredittkort
eller med kontanter som vederlag. | konsernets engrosvirksom-
het er det hovedsakelig kredittsalg. Salg av varer inngar i salgs-
inntekt i resultatregnskapet. Omfanget av returer er ubetydelig.

Provisfonsinntekter

Konsernet har noe omfang av varer og tjenester som selges
pa provisjon, som pant, tippetjenester, salg av reise- og gave-
kort og past i butikk. Provisjonsinntekter inngar i andre
driftsinntekter.

Lofalitetsprogram

Konsernet har etablert lojalitetsprogrammet Trumf. Gjennom
dette programmet opptiener kunden rett til bonus basert pa
kjap | butikk. Benusen gjeres umiddelbart tilgjengelig for
kunden og regnskapsfores lapende, | takt med varesalg, som
en reduksjon i salgsinntekter og balansefares som annen kort-
siktig gleld inntit kunden tar ut bonusen.

Saig av tjenester

Salg av tjenester Inngar i andre driftsinntekter | resultatregn-
skapet og fordeler seg | hovedsak pa virksomhetsomradet
detal], engros og andra aktiviteter. Konsernet selger tjenester
| form av kjedemed|emsskap, markedsfaringstienester, regn-
skapstjenester og tilsvarende til i hovedsak kjepmannseld
virksomhet. Konsernet oppfyller disse leveranseforplikteisene
primzert over tid da kunden mottar og forbruker samtidig for-
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delene av leveransene. | tillegg driver konsernet enkelte fran-
chisekonsept innen detalj- og servicehandel. Franchiseavgift
Inntektsfares over tid nar tjenestene ytes. Videre mottar kon-
sernet godtgjerelse fra leverandaren for tjenester levert knyt-
tet til varepafyll | butikkene. Tjenestene inntektsferes | den
periogen hvor tienesten utferes eller over avtaleperioden.

Lejeinntekter

Leleinntekter bestdr i hovedsak av utiele av fast eiendom til
kispmannseid butikkvirksomhet. Leieinntekter, som ikke er
finanslelle fremleieavitaler, inntekisfares lineazrt over lele-
perioden og Inngdr | andre driftsinntekter i resultatregnskapet.

Renteinntekter
Renteinntekter inntektsfores etter effektiv rentes metode etter
hvert som de opptjenes.

Utbytte

Utbytte Inntektsfares ferst nar konsernet har en ubetinget rett
til 3 motta utbytte, det vil sl nar det er vedtatt pa avgivende
selskaps generalforsamiing.

Varige driftsmidler og investeringseiendom

Varige driftsmidler fores i balansen til anskaffelseskost, fra-
trukket akkumulerte avskrivininger og eventuelt tap ved verdi-
fall. Etterfelgende utgifter balanseferes nar det er sannsynlig
at fremtidige skonomiske fordeler tilknyttet utgiften vil til-
flyte konsernet og nar utgiften kan males palilelig. Balansefart
verdi av komponenter som skiftes ut resultatferes pa tidspunkt
for utskifting. @vrige reparasjons- og vedlikeholdskostnader
resultatfares i den perioden utgiften padras.

Investeringseiendom er elendom som ikke banyttes av
konsernet, men som eies for & oppna leieinntekter og/eller
verdistigning. Investeringseiendom vises pd egen linje | konser-
nets balanse. Pa samme mate som for varige driftsmidier fares
investeringseiendom | batansen til anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte avskrivninger og eventuelt tap ved verdifall.

Varige dgriftsmidler og investeringselendom avskrives linezert
ved at efendelens anskaffelseskost, fratrukket en eventuell
utrangeringsverdi, fordeles over eiendelens brukstid. Tomter

VIKTIGE HENDELSER

RESULTATER STYRING OC LEDELSE

Finans
Beerekraft

avskrives ikke, Driftsmiddelets eller investeringseiendommens
avskrivningsmetode, brukstid og utrangeringsverd| vurderes pa
hver balansedag, og endres hvis det er behov for det. Endringer
behandles som estimatendring. Hvis utrangeringsverdi er
heyere enn balansefart verdl, vil elendelen ikke avskrives. Nar
betydelige deler av et driftsmiddel eller en investeringseien-
dom har forskjellig brukstid, avskrives de ulike komponentene
hver for seg. Dette hovedsak gjelde fast eiendom.

Gevinster og tap ved avgang av driftsmidler resultatferes
under andre driftsinntekter/andre driftskostnader. Gevinster
0g tap beregnes som differansen mellom salgspris, fratrukket
salgskostnader, og balansefort verdi pa salgstidspunktet.

Immaterielle elendeler

Goodwill

Coodwill er farskjellen mellom anskaffelseskost ved kjep av
virksomhet og virkelig verdi av konsernets andel av netto
identifiserbare elendeler. Ved Investeringer | tknyttede
selskaper er goodwll! klassifisert sammen med Investering i
tilknyttede selskaper.

Goodwill balansefares til anskaffelseskost fratrukket eventu-
elle akkumulerte nedskrivninger. | de sjeldne tilfeller negativ
goodwlll appstar ved oppkjep balansefares ikke denne, men
resultatferes direkte. Det foretas ikke avskrivninger av good-
will. Goodwill fordeles pa titherende kontantstremgenererende
enhet og blir testet minst arlig for verdifall.

Andre immaterielie elendeler

Andre immaterielle elendeler bestar blant annet av kjepte
varemerker, leveringsrettigheter og huslelerettigheter,
Egenutviklede varemerker og lignende balansefares ikke, men
resultatfores ndr utgiften palaper.

Balansefart verd] av andre immaterielle elendeler er anskaf-
felseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og eventuelle
nedskrivninger ved verdifall, Immaterielte eiendeler med
begrenset utnyttbar brukstid avskrives linezrt over forventet
levetid. varemerker som har ubestemt brukstid avskrives ikke,
men testes minst arllg for verdifall. Andre Identifiserte vare-
merker vil normalt bl avskrevet aver 5 - 10 &r, Balanseforte
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husleierettigheter avskrives over kontraktsfestet leieperiode.
Avskrivningsmetade og gienvizrende brukstid vurderes pd
hver balansedag. Endringer behandles som estimatendring.

Verdifall pa ikke-finansielle anleggsmidler

Gaodwill og immaterielle eiendeler med ubestembar levetid
avskrives ikke, men testes for verdifall rlig eller ved indikasjo-
ner pa verdifall. Andre lkke-finanslelie anleggsmidier vurderes
for verdifall nar det fareligger Indikatorer pa dette. Testing av
verdifall giennomferes ved at gienvinnbart belap av kontant-
stramgenererende enhet beregnes og sammenlignes med bok-
fort verdi av enhetens netto eiendeler. Gjenvinnbart belep er
hoyeste av bruksverdi og netto salgsverdi, | de tilfeller gjen-
vinnbart belep er lavere enn balansefert verdi foretas ned-
skrivning som resultatfaras. Nar grunnlaget for en nedskrivning
ikke fenger er til stede foretas reversering av nedskrivningen.
Nedskrivning av goodwlll reverseres ikke.

Kantantstremgenererende enhet defineres som det laveste

niva hvar uavhengige kontantstrammer kan males. Far
NaorgesGruppen vil kantantstramgenererende enhet normait
vaere pa selskapsniva, da de underliggende enheter | selskapene
styres samlet og anses Ikke & ha vavhengige kontantstrammer.

Note 9 redegjer nermere for metode og farutsetninger som er
benyttet I nedskrivningsvurderingene.

Varer

Kansernets varebeholdning bestar i all vesentlighet av inn-
kjepte ferdigvarer for videresalg. varer regnskapsfares

til laveste verdi av anskaffelseskost og netto salgsverdi.
Anskaffelseskost beregnes etter FIFO-metoden. Anskaffelses-
kost Inkluderer utgifter ved anskaffelsen av varene, fratrukket
bonuser og rabatter, Felles markedsfaringsavtaler innregnes
som reduksjon av varekost med unntak av tjenesteelementer
sam er separate og distinkte fra de kjopte varene. Disse innreg-
nes som reduksjon av andre driftskostnader. Netto salgsverdi
er estimert salgsveder|ag fratrukket salgskostnader. Kansernets
varebeholdning bestdr hovedsakelig av dagligvarer med hoy
omiepshastighet. Eventuelle ukurante eller utgdtte varer
fiernes og resultatfares lepende. Det vil derfor normalt ikke
vaere ukurans i beholdningen.
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Kundefordringer

Kundefordringer balansefores til amortisert kost fratrukket for-
ventede kredittap. Farventet kredittap er estimerte forventede
tap over kundefardringenes levetid iht. forenklingsvurderin-
gene | IFRS 9. Farventet kredittap innregnes ndr kredittsalgs-
transaksjonen gjennomfares. Se note 13.

Inntektsskatt

Skattekostnaden i konsernets resultatregnskap bestar av betal-
bar skatt og endring i utsatt skatt. Skattekoastnad knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fart direkte mot egenkapltaten.

Utsatt skatt beregnes med utgangspunkt i forskjeller meillom
regnskapsmessig og skattemessig verdi av elendeler og forpllk-
telser, samt fremferbare underskudd. Utsatt skatt er beregnet
med skattesatsen som gjelder fra og med neste regnskapsar.
Det beregnes ilke utsatt skatt pa Ikke skattemessig fradrags-
berettiget goodwill. Utsatt skattefordel balansefares kun i den
grad det forventes at denne kan utnyttes ved fratrekk i annen
skattemessig Inntekt.

Ytelser til ansatte

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Pensjonsforpliktelser knyttet til ytelsesplaner er vurdert til
naverdien av de fremtidige pensjonsytelsene som er opp-

tient pa balansedagen. Fremtidige pensjonsytelser er bereg-

net med utgangspunkt i forventet lann pd pensjanstidspunktet.
Pensjonsforpliktelsen balanseferes som langsiktige forpliktelser.
Aktuarielle gevinster eller tap (estimatavvik) fares over totalresul-
tatet, Periodens netto pensjonskastnad inngér i lannskostnader.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Innskuddsbaserte pensjonsordninger periadiseres | henhold til
sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resuitat-
feres nar den paleper.

Avtalefestet pensjon

Avtalefestet pensjon {AFP) er en ytelsesbasert ferforetaksord-
ning. Da denne ikke er maibar, regnskapsfoeres denne som en
Innskuddsordning med full resuitatfering av pensjonspremien
nar den paleper,
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Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter regnskapsferes nar konsernet blir
part | kontraktsmessige betingelser knyttet til instrumentet.
Finanslelle elendeler og finansiell gleld klassifiseres pd grunn-
lag av art og farmal med Instrumentene til kategoriene «finan-
slelle instrumenter vurdert til virkelig verdi over resultatet»,
«finansielle etendeter vurdert til virkellg verd) over utvidet
resultat» og «finanslelle instrumenter vurdert til amortisert
kast~, Ferstegangsinnregning er til virkelig verdi for alle
kategorier,

Finansielle instrumenter tH virkelig verd! med verdiendring
over resultat

Konsernets finanslelle derlvater feres til virkellg verdi med
verdiendring over resultat 53 sant instrumentene Ikke er
anskaffet for sikringsformal (regnskapsmessig sikring). Foruten
derivater har NorgesGruppen lkke andre finansielle instrumen-
ter hvor denne kategorien er relevant.

Finansielle eiendeler med verdiendring over utvidet resuitat
Eiendeler som er klasslfisert som elendeler med verdiendring
midlertidig fert mot egenkapitalen, regnskapsfores til virke-

lig vergdi med verdiendring over utvidet resultat frem til eien-
delen avhendes eller nedskrives. Nedskrivninger og gevinster
eller tap ved avhendelse resuitatfares. Kategorien inneholder
utelukkende aksjer | selskaper hvor NorgesGruppen hver-

ken har kontrall, felles kontroll eller betydelig innflytelse.
NorgesGruppen har lkke aksjer holdt for spekulasjonsformal.
Nedskrivninger foretas ved verdifall sam vurderas som vesent-
lig eller varig. Verdifall utover 20 % vurderes ngrmalt som
vesentlig.

Finansielle instrumenter til amortisert kost

Elendeler og gield klasslfiseres | denne kategorien dersom
kontantstrammene fra instrumentet i hovedsak gielder renter
og hovedstol, samt at kanserneats intensjon er & holde Instru-
mentet til forfall. Forplikteiser kiassifiseres | denne kategorien
med mindre instrumentet er holdt for handelsformal. For bade
eiendeler og forpliktelser males instrumentene i etterfalgende
perioder til amortlsert kost ved & bruke effektiv rentes metode,
Effektiv rente blir [Tk over hele instrumentets levetid.
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Avdrag p4 langsiktige fordringer og gjeld som farfaller innen
12 maneder er klasslfisert som henholdsvis omlapsmidier og
kortsiktig gjeld. P& transaksjonstidspunktet Innregries forventet
kredittap for de neste 12 manedene pa utlan eller langsiktige
fordringer. Deretter foretar konsernet kvartalsvis vurdering
av utlans og garantiportefeljen. Dersom det ved etterfelgende
vurderinger foreligger indikatorer pd akt risiko for at mislig-
held skal inntreffe, innregnes forventet tap over levetiden.
Indikatarer kan vaere endring ! motpartens kredittverdighet,
betalingsstatus, forretningsmessige, finansielle eller ekono-
miske betingelser. Tapsavsetningen reduseres ved etterfol-
gende vurderinger, dersom risikoen for mislighold reduseres.

Sikring

Sikringsforhold som sikringsbokferes dokumenteres ved
begynnelsen av sikringsforholdet. Sammenhengen mellom
sikringsinstrument og objekt, formal og strategi med
sikringsforholdet, samt forventet effektivitet dokumente-
res. Sikringseffektivitet males og dokumenteres lepende |
slkringsforholdet.

Kontantstramsikring

NorgesGruppen benytter kontantstremsikring i forbindelse
med sikring av rente og en andel av konsernets valutaekspo-
nering. Malsettingen for NorgesGruppens finansiering og bruk
av renteinstrumenter er primzrt for & dekke konsernets lane-
behov til sa forutsigbare og lave ldnekostnader over tid som
mulig. Sikringsinstrumentene fares | balansen til virkelig verdi.
Verdiendring som vurderes a vaere effektiv sikring fares over
totalresultatet, og resirkuleres fortlepende over resyltat pa
tidspunkt for rentebetalinger. Verdiendring som vurderes a ikke
vare effektiv sikring, resultatfares i perioden den oppstar.

Sikring av nettoinvestering i utenlandsk foretak

Kansernet benytter ogsa sikringsinstrumenter for & sikre
valutaeksponering pa nettoinvestering | vtenlandsk virksom-
het. Verdiendringer pa sikringsinstrumentene som vurderes 3
vare effektlv sikring fares over totalresultatet, og resirkuleres
over resultatet ved avhendelse. Verdiendringer som vurderes a
ikke vaere effektiv sikring resultatfares i perioden de oppstar.
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Virkellg verdl sikring Konsernet har videre valgt a jkke innregne kortsiktige leieavta-

Nar konsernet foretar virkelig verdi sikring resultatfores
lopende verdiendringer pa sikringsinstrument og
sikringsobjekt.

Operasjonelle sikringsforhold

NorgesGruppen har ogsa operasjonelle sikringsfarhold |
hovedsak vedrarende valuta. Det foretas ikke regnskapsmessig
sikringsbokfering av disse forhaldene. Verdlendringer pd
instrumentene resuitatfares lapende,

Egne aksjer

Ved tilbakekjop av egne aksjer fores anskaffelseskost inkludert
kispsomkastninger som reduksjon i konsernets egenkapital,
Cevinster eller tap ved salg av egne aksjer feres direkte mot
egenkapitalen, Opsjoner pa tilbakekjep av egne aksjer fores
som kortsiktig forpliktelse til virkelig verdi og reduksjon i
kansernets egenkapital.

Utbytte

Utbytte til morselskapets aksjonarer balansefores som en for-
pliktelse fra det tidspunkt generalforsamlingen har besluttet
utbytteutdelingen. Foreslatt utbytte for regnskapsaret frem-
kemmer av note 19.

Leieavtaler

Konsernet, som leletaker, har innarbeidet alle leicavtaler i
balansen i henhold til IFRS 16. Det er innarbeidet forpliktelse
til 3 beta'e leie samt tilherende «rett til bruk av eiendel» far
bruk av underliggende eiendel over leleperioden. | prosessen
for & identifisera om en kontrakt inneholder en leieavtale, er
det vurdert om kontrakten overforer alle ekonomiske fordeier
ved bruken | leieperioden, rett til & kontrollere bruken og om
det er en Identifisert elendel som leverandaren ikke har noen
reell rett til 3 erstatte.

NorgesGruppen har et betydelig omfang av husleieavtaler | tli-
legg til leiekontrakter knyttet til biler og noen fa produksjons-
anlegg. Husleiekontraktene benyttes | all hovedsak til egeneid
og kispmannseid virksomhet Innen detalj og servicehandel, cg
er fordelt over hele landet

ler (under 12 mnd.) eller elendeler med lav verdi etter hoved-
regelen | IFRS 16 for leieavtaler. Eiendeler med lav verd! knyt-
ter seg i all hovedsak til diverse kontorutstyr. Leiebetalinger
for slike leieavtaler resultatfores lineart over leieperioden.
Lelekostnader som er variable er ikke innregnet som leiefor-
pliktelse, men er inkfudert under andre driftskostnader.

| vurderingene av leieperioden inkluderes alltid den uoppsi-
gelige perioden av leieavtalen. Den mest vanlige lengden pa
husleiekontrakter er ti ar, men Kan i sjeldne tilfeller vare opp
mot 15 ar. Det gjares i tillegg en vurdering av om det er rime-
lig sikkert at eventuelle opsjoner blir benyttet. Innen detal-
jvirksomhet er det vanlig at farste opsjonsiengde er ti ar.
NoergesGruppen vurderer om opsjonen(e) skal innregnes basert
pa en hethetsvurdering, veiledningen i standarden og tidligere
erfaring med hensyn pd utnyttelse av tilsvarende opsjoner.
Opsjonene, som er fremtidige rettigheter og ikke en plikt, gir
gode forretningsmuligheter pa lengre sikt. | de tilfeller der det
forefigger flere perloder med opsionar er kun den farste opsjo-
nen inntatt. Dette innebarer at maksimal lenge pd den innreg-
nede leieforpliktelsen vil vare 25 ar.

Diskonteringsrenten som er benyttet | beregningen av |eiefor-
pliktelsen skal vaere leieavtalens implisitte rente eller, dersom
denne ikke lett kan fastsettes, lefetakers marginale lanerente
for 13n med tilsvarende risiko. Den implisitte renten | leleavta-
lene er lite tiigiengelig. NorgesGruppen valgte i tillegg a bruke
modifisert retrospektlv metode, som medferte at konsernet
matte bruke en marginal lanerente ved forstegangsinnreg-
ning av eiendelen og forpliktelsen, Det er besluttet at det vil
vaere tilstrekkellg & benytte intervaller pd diskonteringsren-
tene basert p4 bide risiko og vesentlighet. Basert p3 leieavta-
lene kansernet innehar vil de mest hensiktsmessige interval-
lane vaere en rante som reflekterer en 2-4 ars leleperiode, 5-9
ars leieperipde og 10-20 &rs leieperiode. Tilharende rente er 3,
5 og 10 ars diskonteringsrente. Diskonteringsrentene er fast-
satt med utgangspunkt | konsernets [anerenter med et tillegg
pa 1- eller 3 prosentpoeng for & hensynta selskap/leiespesi-
fikk rislko. Tillegget for 3 prosentpoeng gelder bare leleavtaler
pa eiendom med usentral beliggenhet basert pa S58s oversikt
over kommuner som ikke anses 3 vaere vekstkommuner,
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De viktigste modifikasjoner | eksisterende leieavialer gielder
endring av leleperiede og endring av pris eller endring i areal.
Andre forhold som kan gi en endring er arlig indeksragulering
og evt. oppdatert vurdering av opsjon. Ved arlig indeksregule-
ring oppjusteres leleforpliktelsen med uendret diskonterings-
rente. Dersom man blir enig med utleier om 3 forlenge leieperi-
aden er dette & betrakte som en kontraktsendring med mindre
apsjon for fortengelsen allerede var innregnet | leieforpliktel-
sen. Her vil leiefarpliktelsen males p3 nytt med oppdatert dis-
konteringsrente og tithorende oppdatert rett til bruk eiendel,
Dersom reforhandling av eksisterende leleavtale medferer end-
ring av pris, blir leieforpliktelsen rekalkulert med oppdatert
diskonteringsrente. Endringen medferer ingen resultateffekt,
men flares mat tilharende rett til bruk elendel. Dersom modlfi-
kasjon i leleavtalen gjelder redusert areal eller kortere leiepe-
riode vil leiefarpliktelsen og rett til bruk eiendel males pa nytt
og eventuell forskjell resultatferes. Hvis arealet pker, vil leie-
forpliktelsen oppdateres med tilsvarende endring i rett til bruk
elendel.

NorgesGruppen har ogsa et visst omfang av uttelevirksom-
het g fremlelevirksomhet, bade til kjepmannseid virksom-
het innen detalj og servicehandel samt et mindre amfang
av eksterne leletakere, Dette behandles som en finansiell
lelekontrakt.

Konsernet benytter seg av kravene i 1AS 36 Verdifall pd
eiendeler ved indikatorer pa verdifall pd enten rett til bruk
eiendel eller fordring fremleie. Eventuelie paviste verdifall
kastnadsfares.

Segmentinformasjon
Konsernet rapporterer segmentinformasjon iht. IFRS 8.
Konsernet har i det vesentlige kun virksomhet i Norge,

Salg av varer eller tjenester mellom segmentene er basert pa

prinsippet om armiengdes avstand, det vil si at slike transaksjo-
ner prises som transaksjoner med eksterne parter.
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Avsetninger

En avsetning regnskapsfares nar konsernet har en Juridisk
bindende eller selvpalagt forpliktelse som felge av en tidl-
gere hendelse. Det er ogsa en forutsetning for regnskapsfering
at det er sannsynlig at forpliktelsen vil fere til en utbetaling og
at forpliktelsen er malbar. Avsetninger regnskapsfares til beste
estimat. Dersom det gir vesentlig effekt er forpliktelsen neddis-
kontert med en diskonteringssats fer skatt som reflekterer mar-
kedssituasjon og risiko spesifikt for den aktuelle forplikteisen.
Eksisterende eller mulige forpliktelser som ikke tilfredsstiller
kravene til 4 innregnes som avsetaing handteres som betinget
forpliktelse og regnskapsfores Ikke.

Kontantstramoppstilling

Kontantstremappstillingen er utarbeidet etter den Indirekte
metoden. Rentekastnader, Inkludert rentekostnader fra leiefor-
pliktelser, inngar I netto kontantstram fra operasjonelle akti-
viteter. Nedbetaling av leieforpliktelse inngar | kontantstrom
fra finansieringsaktiviteter, se note 8. Trekk pa kassekreditt er
presentert som annen kortsiktig gjetd.

Vesentlige hendelser

NorgesGruppen og evrige dagligvareakterer mottok | desember
2020 et forelaplg varsel om overtredelsesgebyr for ulovlig
samarbeid. For NorgesGruppen er det varslede gebyret pa

8,75 milllarder kroner. NorgesGruppen mener at verken
bransjenormen, eller praktiseringen av denne, er | strid mad
konkurranseloven. Det varslede gebyret er vurdert 4 vaere en
betinget forpliktelse som er redegjort for | note 25,

Konsernregnskapet er videre pavirket av koronapandemien,
bade | form av omsetningsvekst, spesielt innen virksomhetsom-
radet detal, men ogsd ved ekte driftskostnader, nedskrivninger
og avsetninger for tap.

STYRING QG LEDELSE
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STYRING OGC LEDELSE

Endringer | IFRS 16 Leieavialer

Endringer | IFRS 9 Finansielle instrumenter, I1AS 39 Finansielle
Instrumenter og {FRS 7 Finansielle instrumenter

Nedenfor fremkommer standarder som ikke har tredd i kraft.
Ingen av standardene er tidlig implementert av konsemet.

Covig-19 - Refated Rent Concessions
Endringer som falge av IBOR-reformen

Endringene i standarden er vurdert 4 ikke ha vesentlig effekt for NorgesCruppens drsregnskap.
endringene | standarden er vurdert 3 ikke ha vesentlig effekt for NorgesGruppens arsregnskap.

Effektiv dato

Endringer av standarder
Arlig forbedringsprosjekt 2018-2020

Endringer | 1AS 16 Elendom, anlegg 08 utstyr

Endringer | 1AS 37 Avsetninger, betingede forpliktelser og betingede eiendeler
IFRS 2 endring

Endringer | IAS 1V

Endringer | IAS & Regnskapsprinsipper®

Endringer i I1AS 12 Inntektsskatt™

Endringer | IAS 1 Presentasjon av finansregnskapet*

Amendments to IFRS 1 First-time Adoption of Internationai Financial Reporting Standards, IFRS 9 Financial

Instruments. IFRS 16 Leases, IAS 41 Agriculture

Proceeds before intended use

Onerours Contracts - Cost of Fulfilling 3 Contract

Reference to the Conceptual Framework

Presentasjon og notespplysninger

Endringer | regnskapsmessige estimater og feli

Deferred Tax related 1o Assets and Liabilities arising from a Single Transaction
Classification of Llabllites as Current or Nan-current - Deferral of Effective Date

1) P4 tidspunkt for avieggelse av rsregnskapet var ikke disse stangardene eller fortolkningene vedtatt av EU.

Ikke alle titler er oversatt fra engelsk, da offisiell norsk oversettelse ikke foreligger

Kansernet har forelapig ikke konkludert p4 den potensielle effekten av nye standarder, endringer i eksisterende standarder eller fortolkninger.

Det forventes ikke at de ikke implementerte standarder vil ha vesentlig Innvirkning pa konsernregnskapet.
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NOTE 2 + ESTIMATUSIKKERHET

Utarbeldelsen av konsernregnskapet medfarer at ledelsen ma foreta estimater og skjgnnsmes-
sige vurderinger. Estimatene er foretatt basert pa de opplysningene som foreligger samt erfar-
inger og andre forventninger. Estimatene blir lapende gjennomgatt og vurdert. Endringer | estima-
ter og vurderinger i senere periader kan pavirke konsernets regnskap. Covid-19 pandemien har
blant annet pd grunn av stengt grensehandel pavirket konsernet | form av omsetningsvekst, men
0gsd okte driftskostnader for a handtere omsetningsveksten. Alle vesentlige estimater og skjonns-
messige vurderinger er giennomgatt med tanke pa eventuell pavirkning av Covid-19 pandemien,
De positive virkningene dagligvarebransien har opplevd, er jikke refiektert | fremtidige kontant-
strammer og prognoser knyttet til konsernets virksomhet. Fysiske klimaendringer og omstillinger
til et lavutslippssamfunn vil kunne pavirke konsernet, 0g utgiare en kilde til estimatusikkerhet, Av
fysiske rislkoer kan nevnes gkte ravare- og driftskostnader, da forsinket, evt mangelfull leveranse,
kan forekomme pa grunn av klimaendringer. NorgesGruppen jobber malrettet for arganisatorisk
og strategisk forankring, risikovurdering- og muligheter, egnet rammeverk, scenariovurderinger og
rappartering av Klimarisikoens finanslelle pavirkning. Fremtidig pavirkning pad finansielle estima-
ter er hoyst usikkert og ikke mulig a tallfeste, For n=rmere analyse av risiko knyttet til klima, se
avsnittet Miljs - Risiko og muligheter.

Konsernets mest vesentlige estimater ag skjennsmessige vurderinger er knyttet til feigende poster:

Pensfonsforpliktelser

Pensjonsfarpliktelser er beregnet av aktuar og bygger pa aktuarielle og ekonomlske forutsetninger
som for eksempel forutsetning om diskonteringsrente, fremtidig arlig lennsvekst, turnaver og
sannsynlig dedelighet. Forutsetningene har vesentlig betydning for pensjonskostnad og balanse-
forte pensjonsfarpliktelser. Se note 12 for ytterligere opplysninger, Felgende tabell viser sensitivi-
teten ved endring [ forutsetningene ved beregning av pensjonsforpliktelsen:

Diskanterings- Arlig ianns- Pensjons-
{Alle belop | 1000 kroner) rente 0f G-velkst regulering Frivillig avgang
Bkning {+)/reduks]on (<} i 1% “1%  +1% -1% +1% -1% +41%  -1%
pariodens pensjonskostnad 1804 (1946) 344 {234y 1530 (1139 33 (28)
Pensjonsferpliktelsen
31.12.2021 {60 318) 69873 6468 (8526) 66541 (48419) 833 {833)
Leieavtaler

Det er henyttet skienn ved vurdering av leieperiode og diskonteringsrente for balansefarte

rett til bruk elendeler og leiefarpliktelse. Disse vurderingene er basert pad beregninger gjort av
ledelsen rundt hvordan renten skal beregnes. Se note 1 for beskrivelse av hvilke prinsipper som er
benyttet. Nar det gjelder vurdering av leieperiode er det brukt skjenn for vurdering rundt om sel-
skapene med rimelig grad av sikkerhet vilfvil ikke nyttiggjere seg av opsjonene. Innen detaljvirk-
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somhet er det vanlig at ferste opsjonstengde er ti ar, med pafelgende opsionsperioder pa 5 ar. Av
den bokfarte leleforpliktelsen pr 31.12.2021 er 43 % av verdien knyttet til innregnede opsjoner,
Dersam den benyttede diskonteringsrenten hadde blitt redusert med 1 prosentpoeng ville lete-
farpliktelsen ekt med 5,9 %. Ved en ekning av diskonteringsrenten p3 1 prosentpoeng ville lele-
forpliktelsen blitt redusert med 5,4 %. Se note 7 for yttertigere opplysninger.

Varige driftsmidler, investeringseiendom og Immaterielle eiendeler, herunder goodwill

Det er benyttet skjenn ved vurdering av avskrivningspericde for driftsmidler, Investeringseien-
dom og immaterielle eiendeler. Konsernet giennomfarer arlig test for & vurdere verdifall pd good-
will og elendom. For avrige driftsmidler og immaterielle elendeler giores det en arlig vurdering
om det foreligger indikas|oner pa varlg verdifall, Den arlige nedskrivningstesten av goodwlll er
basert pa estimater av fremtidige kontantstrammer for de ti'herende kontantstramgenererende
enhetene. Estimatene baserer seg pa ledelsens vurderinger av fremtidig utvikling som blant annet
lokate konkurransefarhold. Se note 9 for ytterligere beskrivelse av de vurderinger som er gjort.
NorgesGruppen har | 2021 nedskrevet goodwill med totalt MNOK 64,1, Ved en ekning | WACC

pa 1 prosentpoeng ville totale goodwilinedskrivninger | 2021 okt med MNOK 33,4. En reduks-
Jjon 1 WACC pa 1 prosentpoeng ville medfart en reduksjon av goodwilinedskrivningene pd MNOK
2,3 12021, En ekning i EBIT-marginen pa 0,5 prosentpoeng ville ikke endret goodwillnedskrivnin-
gene. £n reduksjon | EBIT-marginen pa 0,5 prosentpoeng ville medfert en okning | good-
willnedskrivainger pa MNOK 258,38,

Avsetninger og periodiseringer | regnskapet

Det er liten bruk av avsetninger far kostnader og inntekter og periodiseringer av regnskapsposter
i NorgesGruppens konsernregnskap. Innkjepskostnadene til NorgesGruppen er | stor grad pivirket
av fremforhandlede rabatter, bonuser og markedsstatte, Avtalene med leveranderene er kort-
slktige og rabatter, bonuser og markedsstotte giares hovedsakelig opp manedlig og kvartalsvis.
Enkelte av virksomhetsomradene har 0gsa kortsiktige bonus- og rabattavtaler med kunder. Avtalte
rabatter, bonuser ag markedsstotte er i havedsak gjort opp far avieggelsen av irsregnskapet, Det
er derfor begrenset gienvaerende estimatusikkerhet knyttet til disse ytelsene nar drsregnskapet
avlegges. Det er utviklet gode IT-losninger for & sikre riktig behandling av rabatter og bonuser, se
omtale av risikoforha!d og risikostyring | arsberetningen,

Kiasslfisering av bonuser og rabattavtaler med leverandorer

Ullke typer laverandorbonus og -rabatter er klassifisert mellom ullke regnskapslinjer. Bonuser og
rabatter som er reiatert til varekjepet er presentert som en reduksjon av varekost. Deler av felles
markedsfaringsavtaler som anses som separate og distinkte fra de kjepte varene er Innregnet som
reduksjon av andre driftskostnader. Det er benyttet skjienn | vurderingen rundt hvor stor andel av
felles markedsfaringsavtaler som fordeles mellom redusert varekost og reduserte andre driftskost-
nader. Godtgjarelse fra leveranderene for tjenester levert knyttet til varepafyll | butikkene er i sin
helhet klassifisert som annen driftsinntekt.
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Folgende regnskapsposter er | sterst grad avhenglg av estimater Datterselskap Elerandel Kontor
{alle belep i 1000 kroner): NG KIWI Bst AS 100% Lier
NG KIWI Mere AS 50 % Lier
Regnskapspost Note Forutsetninger Balansefsrt verdi Oslofjordmat AS 5% Lier
Netto pensjonsforpliktelser 12 Aktuarielle og okanomiske forutsetninger 705 568 Kjopmannshuset Norge AS 100% Osie
Estimert leleperiodeLeieperiode op NG Joker Drift A5 100% Oslo
_.m_m._oqu__.xnm_m.m_. 7 n_mwus.m_.__._w!.n_._pn 19 B73 377 NG SPAR Buskerud AS 100% Oslo
Goodwill 8 Naverdier av fremtidige kontantstrammer 5 D46 449 NG SPAR Nord AS 100% Oslo
. NG SPAR Rogaland AS 100% Oslo
Andre immaterielle eiendeler Estimert [evetid og naverdier av frem-
8 tidize kontantstrammer 96 355 NG SPAR Romsdal og Nordmare AS 100% Oslo
Rett til bruk eiendel 7 Leieperlode og diskonteringsrenter 17532619 NG SPAR Sar AS 100% Oslo
NG SPAR Vest AS 100% Oslo
NG SPAR Vestfold Telemark AS 100% Oslo
NOTE 3 « KONSERNETS SAMMENSETNING NG SPAR @5t AS 100% oslo
NG SPAR Mere AS S0% Heroy
NorgesGruppen bestdr av morselskapet NorgesGruppen ASA og | alt 324 datterselskaper. All Kjopmannspartner AS 100% Oslo
vesentlig virksomhet er basert | Norge. De fleste datterselskapene er 100 % eld. | noen selskaper er NorgesGruppen SPAR Midt-Norge AS 100% Oslo
det minoritetsinteresser, men disse anses (kke 3 vaere vesentlige, Dagligvare Gruppen Tromse AS 100% Tromse
MENYAS 100% Oslo
ot o e %
NG MENY 5ar AS 100X Oslo
Virksomhetsomradet Detall: NG MENY Vest AS 100% Oslo
Virksomhetsomradet bestér av totalt 81 selskaper. NG MENY Vestfold Telemark AS 100% Oslo
NG MENY Bst AS 100% Oslo
Datterselskap Eierandel Kontor NG MENY Bstfold AS 100% Oslo
KIWI Norge AS 100% Ller NG MENY Bstlandet AS 100% Oslo
KIWI Minidrift AS 100% Lier Helga MENY Rogaland AS 60X Stavanger
NG Kiwi Agder AS 100% Lier NG MENY More AS S0% Oslo
NG KIWi Buskerud AS 100 % Ller
NG KIW! Innland AS 100% Ller
NG Kiwi Midt-Norge AS 100% Ller
NG KWL Nord AS 100% Lier
NG KIwl Oslo Akershus AS 100% Lier
NG KIWI| Rogaland AS 100% Lier
NG KIW| Romsdal og Nordmore AS 100% Ller
NG KIW/| Vest AS 100% Ller
NG KIW! Vestiold Telemark AS 100% Ller
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patterselskap Elerandel Kontor NOTE 4 « SEGMENTINFORMASJON
virksomhetsomradet Engros:
Virksomhetsamradet bestar av totalt 21 selskaper. Pr. 31, desember 2021 har konsernet virksomhetsomradene engros, detalj, merkevare, elendom og
Datterselskap Elendeler  Kontor andra aktiviteter. Virksomhetsomradene inkluderer datterselskaper. Inntekt pa Investering | samt-
lige tilknyttede selskap er inkludert i andre aktiviteter.
ASKOQ Norge AS 100% Oslo
ASKG Agder AS 100%  Lillesand virksomhetsamradet engros innbefatter engrosselskapene og storcash. Engrosvirksomheten
ASKO Oslofjord AS 100%  Holmestrand omsetter varer til egeneld og kjepmannseld butikkvirksomhet, kiosk- og servicehandel, servering
ASKO Hedmark AS 100%  Ringsaker og storhusholdning.
ASKO Midt-Norge AS 100%  Trondheim
ASKO Molde AS 100%  Moalde virksomhetsomradet detal] bestér av egeneld butikkvirksomhet Innen dagligvare glennom konsep-
ASKO Nard AS 100% Tromso tene MENY, Jacobs, EUROSPAR, SPAR, Joker, CC Dagligvare og KIWI, samt profilhusene som drifter
ASKQ Oppland AS 100% Nord-Aurdal konseptene far bade egeneide og kispmannseide butikker.
ASKO Rogaland AS 100%  Gjesdal
ASKO Sentrallager AS 100%  Vestby Virksomhetsomradet merkevare er definert & omfatte | hovedsak UNIL {(NorgesGruppens merke-
ASKO Sentrallager Kol AS 100%  Vestby varer), samt Bakehuset, Matbersen og Joh. Johannsan Kaffe samt produksjonseiendam knyttet til
ASKO Vest AS 100%  Bergen selskapene.
ASKO Vestfold-Telemark AS 100%  Larvik .
ASKO Bst AS 100%  Vestby Eiendomsomradet bestar av elendom primaert innen detaijsegmentet, i den grad disse er skilt ut |
egne selskaper.

Konsum Gruppen Norge AS 100% Oslo
Starcash Norge AS 100% Oslo

Virksomhetsomradet Elendom:
Virksomhetsomradet bestar av totalt 169 selskaper.

Virksomhetsorradet er | hovedsak forvaltning og utleie av eiendom,

Virksomhetsomridet Merkevare:
Virksomhetsomradet bestdr av tatait 17 selskaper.

Datterselskap Elerandel  Kontor
Bakehuset AS 100% Oslo
Joh. Johannson Kaffe AS 100% Oslo
Solberg & Hansen AS 100% Oslo
Matbersen AS 100%  Stokke
UNIL AS 100% Oslo
Andre aktiviteter:

Datterselskap Eierandel Kontor
Tiger AS 100% Oslo
Kaffebrennerlet AS 50% Oslo
81 NORGESGRUPPENS ARS+ OG 3€ REKHAF 1SAARPORT 2021

Andre aktiviteter bestdr av blant annet servicehandel, tilknyttede seiskaper og administrative sel-
skaper. Omfanget av andre aktiviteter er vist samlet. IFRS 16 effekter er ikke allokert til de ulike
virksemhetsomridene og tilherende resultatposter er derfar inkludert under andre aktiviteter.
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED 0G STRATEG! VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Barekraft
{!
{Alle belep i 1000 kraner) Andre aktiviteter/
Segmentresultat 202) Engros Detalj Merkevare Elendom eliminering Konsern
Totale segmentinntekter 81647 367 64 710 812 129520 028 513042 2352518 162 143 767
Inntekter metlom segmentene (45 684 881) - {11 869 189) {333 733} {1371 178} (59 258 981)
Sum driftsinntekter 35562 486 64 710 812 1050 840 179 309 981 330 102 884 786
Av- 0g nedskrivninger (527 373) {1 096 493) {153 206) (134 646} {2081 267} (3992 985)
Driftsresultat 1552 580 2343208 399 241 278 889 1091756 £ 665 752
Netto finansresultat (1810) 44 980 (25 183) (47 977 {1 041 832) (1071 822)
Resultat fer skatt 1550 770 2388 268 374 058 230912 49924 4593932
Andre aktiviteter/
Segmentresuitat 2020 Engros Detalj Merkevare Elendom eliminering Konsemn
Totale segmentinntekter 79 237 980 64 B8S 472 13 001 101 431809 2544 116 160 100 478
Inntekter mellom segm 144 853 727) - (12078 637} (318 435) {1 464 607) (58 715 407)
Sum driftsinntekter 34384 254 64 885 472 922 463 113374 1079 509 101 385 071
Av- og nedskrivninger (478 126) {1 236 626) {184 532} (129 342) (2216 261) (4 244 887)
Driftsresultat 1373465 30304918 412930 209398 739 167 5765378
Netto finznsresuitat {34 053) 10564 (29 150} (67 816} (1061 824) (1182 318)
Resultat for skatt 1339412 3040582 383731 141583 (322 657) 4 583 060
82 NORGESCRUPPENS ARS+ OG BAHEKRAF ISHARRORT 7021
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< Forrige visnhing INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED OG STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Barekraft
NOTE 5 « LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJORELSER, Utbetalt Utbetalt Utbetait | Opptjent pensjon
Ytelser til ledende roller 2020 lonn bonus andre ytelser (ikke utbetalt)
LAN TIL ANSATTE M.M.
@yvind Andersen 5147560 2355151 315 851 2920 643
(Alle belep i tabellen er | 1060 kraner) Mette Lier 3790782 1684432 251751 1021319
2021 2020 Per Roskiftes 802785 - 38477 15473
Lonninger 2240 397 5278778 Johan Johannsan 4052930 971678 202 819 1200 681
Stein Rarmmerud® 1 876 980 8 750 187 860 251 704
Arbeidsgiveravgift 1349 540 1267123
Pensjonskastnad (note 12) 423081 a1 mMu 4) Fratradte 31. mars 2020, cg gikk over | annen stilling. Oppgitte belep for 2020 er frem til denne dato.
Andre ytelser 372922 439 886 S5) Tiltradte 1. aprll 2020. Oppgitte belep for 2020 gielder fra denne dato og Lt dret.
Sum 11 385 940 11 397 380
Det er etablert retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte i NorgesGruppen ASA.
Antall Arsverk sysselsatt 15 293 15023 nnq_ﬁaqm_mm_._m amfatter | det vesentlige fast lann som normalt reguleres en gang pr. &r etter
Antall ansatte 29654 25561 individuell vurdering. Ledende ansatte har bilordning etter konsernets retningslinjer. Bonus tit
konsernsjefen og ledende personer bestar av en langsiktig bonusordning. Bonusordningen har til
hensikt & ivareta fokuset mot den langsiktige verdiskapningen i konsernet. Ordningen er knyttet
Lan til ansatte opp til oppnaelse av nokkeltallet avkastning pa anvendt kapital. Den er ikke tidsbestemt, og har en
Lan til ansatte utgjer TNOK 22 837 i konsernet (TNOK 18 882 pr. 31.12.2020). maksimal uttelling pa 6 manedslenner pr. &r. Bonusordningen er besluttet av styret og leper inntil
styret beslutter & endre ordningen. Det er i regnskapet for 2021 avsatt maksimal bonusinnskudd
{Alle tall i hele kraner) ) for de ledende ansatte | den langsiktige bonusardningen, Spesifisert bonus [ oppstillingen overfor
Utbetait Utbetalt  Utbetalt an- Opptjent pensjon
Ytelser il konsernsjef iy bonus dre yielser (lkke utbetalt) er Sam."m_ﬂ_..nm_._ I det m:.xm_"m regnskapsar, apptjent to ar tidiigere. Det foreligger ikke programmer
for opsjoner eller utdeling av aksjer til ansatte | NorgesGruppen ASA.
Runar Hollevik 2021 7776842 3483988 374 439 3318767
2020 7576891 3385800 341 361 3421136 NorgesGruppen har innskuddsbasert tjenestepensjon. Enkelte ledende personer har rett til pensjon

Runar Hallevik er tilknyttet selskapets innskuddsbaserte pensjonsordning for lenn aver 12 C og
har rett til pensjen fra fylte 62 ar. Konsernsjefen er berettiget et sluttvederlag pa 24 manede
dersom selskapet bringer ansettelsesforholdet til opphar fer fylte 62 ar.

Utbetalt Utbetalt Utbetalt Opptjent pensjon
Ytelser til ledende roller 2021 lsnn bonus andre yteiser {ikke utbetalt)
@yvind Andersen 5277226 2402457 304228 2534181
Mette Lier? 3894483 1722991 244131 971995
Truls Fieldstad? 1 505 098 - 115848 201706
Jahan Johannson™ 2476170 980911 92612 475 300
Stein Rammerud 2897 847 - 283990 346 547

1) NorgesGruppen har gitt 13n til Mette Lier. Lanesaldo er 516 750 kr. pr. 31.12.2021. (38 378 kr pr. 31.12.2020).
2) Tiltrddte 1. august 2021. Oppgitte belop for 2021 glelder fra denne dato og ut dret.
3) Fratradte 31. juli 2021, og gikk aver | annen stilling. Oppgitte belop far 2021 er frem til denne dato.

fra fylte 62 &r hvorav noen med avtale for pensjon over drift tilsvarende 60 % av lonn,

Erklzring som omhandier ytelser til ledende ansatte vil bli behandlet pa ordinaer generalforsam-
ling 4. mai 2022, For 2021 har fastsettelsen av lonn og godtgjerelser for ledende ansatte blitt gjen-
nomfart i trdd med den avgitte erklzringen for det aret.
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« Farrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN

MARKED OG STRATEG! VIKTIGE HENDELSER

Utbetalt honorar til medlemmer | styret, valghomité, revisjonsutvalg, kompensasjonsutvalg og

observaterer i styret | 2021,

Ordinert Kompensasjons-  Revisjons-

styrehonorar  Valgkomité utvalg utvalg Totalt
Knut Hartvig Johannson 637 S00 45 000 40000 722 500
Hilde Vatne 307 S00 30000 85000 422500
Sverre Larentzen 307 500 307 500
Jan Magne Borgen 307 S00 45000 392500
Lise Hanne Midtgaard 307 500 307 500
Guri Storvold 307 S00 307 500
Gisele Marchang? 307 500 135 000 442 500
@rjan Svanevik 307 500 30000 337 500
Mats Gunnar Knudsen 307 SO0 307 S00
Cecilie Blindern Myhre 191 250 191 250
Stian Kvalvaag 153 750 153 750
Trine Dablstrom 270 000 270 000
Morten Corneliussen 35000 35000
Knut Hage 35000 3s 000
0Odd Sverre Larsen 35000 35 000
Totalt 3712 500 150 000 100 000 305000 4267500
1) Styreleder o leder for kompensasjonsutvalget.
2) Leder for revisjonsutvalget.
Godgloreiser til revisor (eks, MVA)
{Alle belgp | 1000 kroner} 2021 2020
tovpalagt revisjon Deloitte AS 12944 11928
>=m3 attestasjonstjenester ‘ 269 877
Andre tjenester utenfor revisjonen ‘ 966 1381

Deloitte Advokatfirma AS, et samarbeldende selskap med Deloitte AS, har | tillegg levert tlenester

for TNOK 207 i 2021 (TNOK 1 199 | 2020).

B84 NOKCESCRUPFENS ARS- OC IAREKRAF 15RARPORT 202)

NOTE 6 » VARIGE DRIFTSMIDLER OG INVESTERINGSEIENDOM

RESULTATER

Finans
Bzarekraft

STYRING OG LEDELSE

{Alie belep | 1000 kroner)

Tomterog Driftsissere  Sumvarige  Investerings-

bygninger og Inventar  driftsmidter elendom
Regnskapsdret 2021
Anskaffelseskost 01.01.21 14557927 23188895 37746822 1058 154
Tilgang nye kansernselskaper 283924 15119 299 042 -
Tilgang 803 353 1870177 2673530 17 053
Avgang (201 495) (690 368) (891 864) 73 915)
Reklassifiseringer N (52 433) 64 068 11635 (11 635)
Anskaffelseskost 31,12.21 15391276 24447830 38839186 589 657
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01.21 3554576 15267926 18822502 527 452
Akkumulerte av- og nedskrivninger | nye
kansernselskaper 10027 11107 21133 -
Avgang akkumulerte av- og nedskrivninger (39 530) (645 760) {685 351) (21 987)
Reklasslfiseringer akkumulerte av- og
nedskrivninger 5058 205 5263 {s 263)
Arets avskrivninger 374012 1751544 2125555 37 388
Arets nedskrivninger 8749 57722 66471 -
AWkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.21 3912831 16442744 20355575 537 589
Balansefort verd] 31.12.21 11470444 8005146 10483591 452 068

Side 44 av 84

Brgnngysundregistrene

13.07.2023 kl 20:46



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 819731322

< Forrlge visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED OG STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Brekraft
Tomterog Driftsiosere  Sumvarige  Investerings- NOTE 7 » LEIEAVTALER
bygninger oginventar  drifismidler elendom
Regnskapsaret 2020 Konsernet som leletaker
NorgesGruppen har et betydellg omfang av husleleavtaler og lelekontrakter knyttet til biler og
”ﬁmxmnm_umm_wﬁn Ebﬂ.“ 13623287 21879926 35503213 1196 Mww noen fa produksjonsaniegg. Leieforhold som gjelder husleieavtaler bestar av minimumsleie og/
EANE nye konsernseiskaper X ) 7 eller en prosent av den driige salgsinntekten eksklusive merverdiavgift som leietaker oppndr i
Tilgang 1246686 2028780 3275466 6091 Ieiecbjektet. Minimumslelen er knyttet til konsumprisindeksen og reguleres en gang pr. ar.
Avgang (194 277) {981 708) (1 175 985) 8142)
Reklassifiseringer (117 769) 261 897 144 128 {144 128) Variable leiebetalinger
Anskaffelseskost 31.12.20 14557927 23188895 37746832 1058154 1 tillegg til de bokfarte leleforpliktelsene som baserer seg pa diskonterte fremtidige faste leiebe-
talinger, har konsernet variable leiebetalinger. Eksempler pa slike er amsetningsbasert husleie og
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01.20 2221103 14328532 17549636 508 367 antall kjerte kilometer ved leasing av biler. Slike variable betalinger er ikke inkludert | leleforplik-
Akkumulerte av- og nedskrivninger | nye telsene og resultatferes pa tidspunktet de oppstar.
kansernselskaper - - - 3538
Avgang akkumulerte av- og nedskrivninger (57 442 {901 222) (958 664) 372 Opsjoner
n”u_mﬂmmm“._.__.wﬂznnﬂ akkumulerte av- og 2852 22853 (22852 Normal kontraktsperiode er S-10 & med mulighet for utevelse av opsjon for forlengelse av leiefor-
A rivnk mmw_ 14723 1686 446 033 676 38026 holdet. Opsjonene gir mulighet for & forlenge kontraktsperieden med en eller flere perloder med en
>_.ma avskrivninger 47 230 2 varslingsfrist p4 normalt 6-12 maneder for utlepet av innevarende kontraktsperiode. Opsjonens
rets nedskrivninger 20833 154170 175003 B er basert pa ordinr justering av lefebetalingene iht. konsumprisindeksen eller reforhandling etter
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31,1220 3554576 15267526 18822502 527 452 markedsvilkar.
Balansefort verdi 31.12.20 11003 351 7920968 18924 319 530 703
Unntaksregler benyttet
Bkonamisk levetid 50-1003r  3-203r 50 - 100 4r NorgesGruppen har valgt & benytte innregningsunntaket | IFRS 16 om 4 ikke innregne kortslk-
Avskrivningsplan Linezr Linezr Lineaer tige leieavtaler {under 12 mnd) eller avtaler for leie av eiendeler med lav underliggende verdi
Tomter {under 5 000 USD). Elendeler med lav verdi knytter seg i all hovedsak til diverse kontorutstyr.
mﬁx_.“n_m Leiebetalinger for slike leieavtater resultatferes lineaert aver leieperioden.
Leieavtaler er omtalt i note 7.
Balansefart verdi av tomter ag bygninger som er pantsatt som sikkerhet for 14n fra finans-
Institusjoner (note 14) er TNOK B9 390 pr. 31.12.2021 (TNOK 94 162 pr. 31.12.2020).
Virkelig verdi av konsernets investeringselendom er estimert til MNOK 1 393 pr. 31.12.2021
(MNOK 1 292 pr. 31.12.2020). Det er ikke benyttet uavhengig takstmann ved verdsettelsen av
Investeringseiendom, Verdsettelsen er basert pa ikke observerbare markedsdata (Niva 3). Virkelig
verd| er beregnet ved hjelp av fremtidig forventede kontantstrammer for hver enkelt eiendom,
fratrukket direkte eierkostnader, neddiskontert med individuelle risikojusterte avkastningskrav,
Avkastningskravene som er benyttet ligger mellom 5,4 % og 13,4 %. Inntektsforte leleinntekter
fra investeringseiendom i 2021 er MNOK 98,1 (MNOK 104,7 1 2020). Direkte kostnader knyttet til
Investeringselendommene har i 2021 vaert MNOK 15,7 (MNOK 15.4 i 2020).
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< Farrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED OG STRATECI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OC LEDELSE
Finans
Bmrekraft
Rett til bruk elendeler muom:aa._._i -_.._._.a_.u___.a_ﬂi Wustel Annet s
{Alle belop | 1000 kroner) Huslele Annet® sum QnTreEnsiape Helee n v
01, 50 379 002 155
Baiansefort verd| 01.01.21 17556 658 364404 17921062 ”_n__ﬂ._;._ _.n_m‘nﬂ”»_aﬂ_ﬂ_. 01011 aw “.“M ”8 o “““ uua mnw Mum
r
Tilgang 1398232 83130 1491362 >_ £ang .__,nm_m_m_“au“ elser 222 450 s 520 224 30
wvgang leiefol
Aveane (196 802) (1753) (198 555) ! .mﬂ.“w av _mﬂ.‘o n__”_.u {i t | kontant:
etal rpliktelser {innregnel ntant-
Arets avskrivninger {1560 126) {121 125) {1 681 250) stremoppstillingen) (2 421 432) (136 937) (2 558 369)
Balansefert verd| 31.12.21 17 197 562 334 656 17 532618 Rentekostnad p leleforpliktelsen (innregnet I resul-
tatregnskapet) 1 105 836 19 818 1125 655
Balansefert verdl 01.01.20 17 047 163 356112 17 443 275 Totale balansefarte leieforpliktelser 31.12.21 19519991 353386 19873377
Tilgang 2441456 183 666 2625121 Kortslktige leleforpliktelser med forfall innen 12
Avgang (397 308) {90 254) (487 602) maneder 1889072 117 162 2006 234
Arats avskrivninger (1534 652) {125 0B1) {1659 733) anmh.a_nm leleforplikteiser med forfall senere enn + 867 142
36 867 14
Batansefort verd) 31.12.20 17 556 658 364404 17921062 12 méneder 17630913 #2241
* Posten Annet bestdr av lele av biler samt produksjonsanlegg. P3 grunn av belapenes relativt lave starrelse har vi
vurdert at det Ikke er hensiktsmessig 4 gi ytterligere opplysninger. Huslele Annet Sum
Balanseforte l¢leforpliktelser 01.01.20 18718 209 404 204 19122 413
Bkonomisk levetid 1-25dr 1-54r
. Tilgang nye letefarpliktelser 2 559 806 183 666 2743472
Avskrivningstid Linezr Line=r
Avgang leleforpliktelser (403 810) {90 452) {494 262)
Betaling av leieforpliktelser (innregnet i kontant-
stremaoppstillingen) (2 363 647) (140 904) (2504 551)
Leieforpilktelser Rentekastnad pd leieforpliktelsen (Innregnet i resul-
Udiskaonterte leleforpliktelser og forfall pd Uoppsigelig tatregnskapet) 1112 402 22 681 1135083
lelebetalingene forpliktelse Opsjon Sum Totale balansefarte feieforpliktelser 31.12.20 19 622 960 379195 20002 155
Forfall innen ett & 4027 7 Kortsiktige leieforpliktelser med forfall innen 12
nettar 204402 772349 2316376 méaneder 1963 123 105 350 2069 074
Forfall innen to &r 1842760 424 363 2267123 Langsiktige leieforpliktelser med forfall senere enn
Forfall innen tre &r 1686214 533 638 2219851 12 méneder 17659837 273244 17933081
Forfall Innen fire &r 1498 985 627 697 2126 682
Forfall innen fem dr 1 260 245 732 489 1992733
Forfall senere enn fem &r 4907 104 11236 325 16 143 430
Totale udishanterte leieforpliktelser 31,12.21 13239335 13 826 860 27 066 195
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< Forrlge visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED OG STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Bzrekraft
Av den balanseforte leieforpliktelsen er ¢a. 43 % relatert til innregnede opsjoner. Glennomsnittlig Finanslell fordring fremlele
glenvzrende uoppsigelig leieperiode pa husleiekontraktene er rundt 5,4 ar. Det er innregnet opsjo-
ner i rundt 2/3 av huslelekantraktene, Giennomsnittiig innregnet opsjonsperiode pr 31.12.21 er § Balansefort verd| 01,01.21 1285831
averkant av B 4r. Tilgang 40 487
Avgang ) {24 581)
Det er | Ippet av regnskapsaret inngatt enkelte nye leleavtater som konsernet er bundet av, men Innbetaling av fremlelelnntekt {innregnet | kontantstremoppstillingen) {179 071)
der leleavtalen enna ikke er innregnet. Renteinntekt pa fordring fremlele (innregnet | resultatregnskapet) 78 024
Balansefort verdi 31.12.21 1 200 690
Fremtidig forpliktetse knyttet til disse avtalene er estimert til d vaere 192 MNOK pr 31.12.21. Kortsiktige fordring fremleie med forfall innen 12 maneder 149 413
Langsiktige fordring fremlele med forfall senere enn 12 maneder 1051277
Ogpsummering av resultatfarts lelekastnader:
2021 2020 Balansefert verdi 01.01.20 1269 187
Variabel lele 176 283 240 230 Tiigane 114163
Avgang (686)
Lelekostnader relatert til korisiktige leleavtaler og eiendeler med lav verd| 248051 212267 i . N
Yotale resultatferte lelekostnader 424334 452497 Innbetaling av fremleieinntekt {innregnet i kantantstremoppstillingen) {177 452)
Renteinntekt pa fordring fremleie (innregnet i resuttatregnskapet) 80619
Konsernet som utleier Balansefert verdl 31.12.20 1285 831
NorgesGruppen inngar leieavtaler som fremleies videre til kjopsmannseide selskaper. Kartsiktlge fardring fremleie med forfall innen 12 maneder 160 515
Fremleleavtalene speiler normalt sett vilkarene I innleiekontrakten og disse anses dermed 3 viere Langsiktige fordring fremlele med ferfall senere enn 12 maneder 1125316

finansielle leleavtaler. | og med at bruksrettigheten overferes i sin helhet til fremleietaker Innreg-
ner ikke konsernet en rett til bruk eiendel, men en finansiel! fordring mot fremleletaker | stedet,
Den finanslel) fordringen reduseres med leleinnbetalingene i leleperioden og med tilherende rent-
einntekt som resultatferes. Pr 31.12.2021 var den balansefarte fordringen relatert til fremleie-
avtalene MNOK 1 201. Leleforpliktefsen som NorgesGruppen har mot gardeier innregnes pa vanlig
mate.

Innleieavtaler til andre eksterne gjelder som oftest lokaler der NorgesGruppen leier store deler av
lakalet og fremleler deler av lokalet til en eiler flere eksterne fremleletakere. Fremlaien til eksterne
vil som oftest ikke glelde mer enn 20-30 % av det Innleide lokalet. Ut ifra vesentlighetsbetrakt-
ninger og omfanget av slike kontrakter er slike fremleiekontrakter ansett 8 vaere operasjonelle
leieavtaler, Innleieavtalen er i sin hethet innregnet som en bruksretteiendel.

87 NURGESCRUPPENS ARS: UG 4 EREKHAF ISHABRORT 2021

Fordring fremiele er | batansen presentert som en del av andre finanslelle elendeler.

Konsernets ikke-neddiskonterte lelebetalinger som mottas etter dato for rapportering er

presentert under;

Udiskonterte fordringer fremieie og forfall pa leleinnbetalingene eks. opsjoner

Forfall innen ett ar 149 413
Forfall Innen to ar 136 615
Forfall innen tre 3r 109 B65
100 019
Forfall innen fem ar 74 594
Forfall senere enn fem ar 149 742
Totale udiskonterte fordringer fremleie 31.12.21 720 248
Konsernets leieinntekter fra aperasjonelle leieavtaler er presentert i tabellen under:
Leiginntekter fra operasjonelle leleavialer 2021 2020
Leieinntekter fra maskiner og utstyr 132 686 14111
Leieinntekter knyttet til variable leiebetalinger 202131 201 320
Annen lefeinntekt §7 317 49 987
Totale inntekter fra operasioneile leieavtaler 273133 265 418

Inntekter fra operasjonelle leietaker er inkludert | andre driftsinntekter.
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« Farrige visning INNHOLD

DETTE ER NORGESGRUPPEN

NOTE 8 « IMMATERIELLE EIENDELER

MARKED QG STRATEG!

{alle belop | 1000 kroner)

Andre Immaterielie

Sum _as.nnn-_n__u

Goodwlll
Regnskapsiret 202t
Anskaffelseskost 01.01.21 7 668 495 517 934 8186 428
Tllgang nye konsernsalskaper 179 619 20 249 199 868
Tilgang 21670 414 22084
Avgang (9 608) (2 486) (12 093)
Anskaffelseskost 31.12.21 7860176 5§36 110 B 356 287
Akkumulerte ay- og nedskrlvninger 01.01.21 2 756 BB7 422 904 3179791
Avgang akkumulerte av- og nedskrivninger (7 232) {1398 {8 630)
Arets avskrivninger - 18 249 18 245
Arets nedskrivninger 64 072 - 64 072
Aldumulerte av- og nedskrivninger 31.12.21 2813727 439 755 3253 482
Balansefert verdi 31.12.21 5 046 449 96 355 5 142 805
Regnskapsaret 2020
Anskaffelseskost 01.01.20 7662 245 549 746 8211991
Tilgang 6250 736 6985
Avgang - (32548) {32 548}
Anskaffelseskast 31.12.20 7 668 495 517 934 8 186 420
Akkumulerte av- o nedskrivninger 01.01.20 2 4B5 B33 388 056 2873890
Avgang akkumulerte av- og nedskrivninger - (32 548) (32 548)
Arets avskrivninger . 22013 22013
Arets nedskrivninger 271054 45383 316 436
AKKumulerte av- og nedskrivninger 21.12.20 2756 BBY 422904 3179791
Balansefort verdi 31.12.20 4911 607 95 030 5006 637
Pkonomisk levetid 5-204ar
Avskrivaingsplan Ingen Linear
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VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Barekraft
Balansefsrt Balansefart
il shesifisert pd virksomhetsomrader: 31.12.2021 31.12.2020
Engrosvirksomhet 516 926 337 307
Detal]virksomhet 3864 075 3861184
Merkevare 656 316 656 316
Elendom - 2377
Annet 9131 54 423
Sum S 046 449 4911 607

Se note 9 for informasjon om nedskrivningsvurderinger og goodwill pr. kontantgenererende enhet.

NOTE 9 « NEDSKRIVNINGSVURDERINGER

Goodwill og Immaterlelle eiendeler med ubestemt levetid avskrives ikke, men skal arlig testes for
mulig verdifall, og ved indikasjoner pa verdifall. NorgesGruppen giennomferer sine arlige tester
for verdifall i fijerde kvartal. NorgesGruppen har per 31.12.2021 ingen immaterielle eiendeler med
ubestemt levetid. Goodwill ervervet ved virksomhetssammenslutninger er allokert til individuelle
kontantgenererende enheter (CGUer).

Testingen av verdifall glennomferes ved at gjenvinnbart belep per CGU estimeres og sammenlignes
med bokfert verdi av enhetens netto eiendeler. Gjenvinnbart belep er det heyeste av bruksverdl
og, hvor relevant, netto salgsverdi.

Bruksverd| er beregnet ut fra diskonterte kontantstremmodeller. De estimerte kontantstremmene
reflekterer NorgesGruppens skonomiske prognoser, budsjetter og strateglplaner aver en periode
pa fern ar,

Nokkelforutsetningene som NorgesGruppen benytter i sine beregninger av brulisverdier er EBITDA,
vekstrater, driftsmessige investeringer og diskonteringsrenter.

EBITDA representerer driftsmarginene fer avskrivninger og amortiseringer, og fastsettes ut | fra
historiske og navaerende marginer, prognoser og budsjetter, samt forventet fremtidig markeds-
utvikling per CGU. Flere av CCUene har hatt betydelig effekt av covid-19 pandemlen, For selska-
per med positiv effekt av covid-19 er budsjett 2022 ekskiusive covid-19 effekter benyttet som
utgangspunkt ved beregning av kontantstrammene. For CGUer med negativ effekt av covid-19 er
effekten inkludert | budsjettet for 2022 som er benyttet som utgangspunkt for nedskrivningstes-
ten. For disse selskapene er det da typisk fage til grunn en heyere vekst fra 2022 til 2023,

De benyttede vekstratene reflekterer en normallsering av de kontantgenererende enhetenes virk-
somhet ved at disse glennom prognoseperioden konvergerer fra dagens og budsjetterte vekstrater
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mot det langsiktige vekstnivaet | markedet virksomhetene drives i. Vekstratene i prognoseperio-
den baserer seg pa fastsatte prognoser og budsjetter, ledelsens erfaringer, samt forventninger til
markedsutviklingen der virksamheten drives. Etter den eksplisitte prognoseperioden pa fem ar, er
kontantstrommen for terminalverdien ekstrapolert med en konstant nominell vekstrate pa 2,0 %,
tiisvarende estimatet pa forventet langsiktig Inflasjon | Norge.

Kontantstremmene skal fastsettes med utgangspunkt i den tilstand CGUene er | og bruken av disse.
Folgelig er ikke investeringer som vesentlig forbedrer CGUenes ytelse hensyntatt i de estimerte
kantantstremmene. | en normal driftssituasjon farutsettes det at reinvesteringsbehovet tilsvarer
giennomsnittlig vedlikeholdsinvesteringer for CGUene, og dermed et normalisert forhold mellom
investeringer og driftsinntekter pa lang sikt. For CGUer som er i en vekstfase er investeringnivdet
Individuelt fastsatt frem til normaliseringsperioden, hvilket pavirker det fremtidige forhoidet
meliom Investeringer og inntekter.

Diskonteringssatsene som benyttes er basert pa en vektet kapitalkostnadsmodell (WACC), som
reflekterer kapitalkostnadene til egenkapital og gleld. Kapitalkostnadena til egenkapitalen er utle-
det ved bruk av kapitalverdimodellen (CAPM). Diskonteringsrenter estimares for de forskjellige
virksamhetsomridene, og ligger i intervallet 6,95 til 9,65 % {2020: 7,3 til 10,0 %) etter skatt,

NorgesGruppen har benyttet forventede kontantstremmer og diskonteringsrenter etter skatt i sine
vurderinger, Kenklusjionene ville ikke ha endret seg om kontantstremmer og diskonteringsrenter
far skatt var benyttet. Diskonteringsrenter for skatt er beregnet ved hjelp av en iterativ metode.

Vi viser til note 2 for opplysninger om sensitivitetsanalysen knyttet til endringer i forutsetningene
far nedskrivningsvurderingen,

1 2021 er det foretatt nedskrivninger med totalt MNOK 130,6 (MNOK 491,5 i 2020). Dette er far-
delt pa goodwill med MNOK 64,1 (MNOK 271,1 i 2020), andre immaterielle eiendeler med MNOK
0,0 (MNOK 45,4 | 2020} og driftsmidier med MNOK 66,5 {MNOK 175,0 i 2020). Nedskrivningene
fordeler seg pd flere CGUer og er | hovedsak Innenfar «andre aktlviteter> med MNOK 39,2 (MNCK
413,7 i 2020), engros 21,3 MNOK (MNOK 0 i 2020) og detalj med MNOK 20,1 (MNOK 47,0 i 2020).
Det er ikke foretatt nedskrivninger av rett til bruk eiendeier i 2021.

Nedskrivningene er dels relatert til effekter av cavid-19. Det er for ovrig ingen spesielle enkelt-
hendelser som er arsak til nedskrivningene.
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MARKED OG STRATEG)

VIKTIGE HENDELSER

RESULTATER

Flnans
Bxrekraft

STYRING OG LEDELSE

De storste goodwilipostene er Knyttet til folgende kontantstromgenererende enheter:

2021 2020
NG MENY @st AS 585084 585 084
NG MENY Bstlandet AS 465 415 465 415
Dagligvare Gruppen Tromss kansernet 410 538 429 368
Joh. Johannson Kaffe AS 403774 403774
NG KIWI 0slo Akershus AS 351 339 351 335
Helge MENY Rogaland AS 244 769 244765
NG MENY vestfold Telemark AS 199 608 199 608
Matbersen AS 190 962 190 962
Konsum Gruppen Norge AS 179 619 -
NG MENY Vest AS 178 679 178679
NG KIWI Innland AS 175 8ag 175888
NG KIWI Rogaland AS 172 856 172856
NG KIWI vest AS 168 668 168 668
ASKO Norge AS 145 641 145 641
KIWI Minidrift AS 117 653 117653
NG KIWI Buskerud AS 109 269 87 595
Bvrige 946 6536 994 304
sum 5 046 449 4911 607
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Finans
Barekraft
NOTE 10 = KJBP AV VIRKSOMHET 2021
ASKO Norge AS ervervet 51 % av aksjene i Konsum Gruppen Norge AS fra Arlid Sten Larsen med
{Alle belsp i 1000 kroner) regnskapsmessig virkning fra 15.09.2021. Ervervet av aksjene | Konsum Gruppen Norge AS var
et trinnvis oppkiep | henhold til IFRS 3. Det innebaerer at tidligere elerandel ps 49 % verdsettes til
2021 2020 virkelig verdi, og det oppstar derfor en gevinst knyttet til den tidligere eierandelen under =Inntekt
Konsum Gruppen Andre Sum sum pa investering i tilknyttede selskaper=. 52 note 11 Investering i titknyttede selskaper.
Norge AS oppkjep oppkljep oppklep
K]opstidspunkt 15.09.2021 Konsum Gruppen Norge AS driver med handel med varer og tjenester til serveringsbransjen i
Andel kjopt 51.0% Norge. Oppkjepet innebarer at NorgesGruppen og Konsum Gruppen sammen vil utvikle et kankur-
Eierandel etter kjep 100 % ransedyktig tilbud til frittstiende kunder | serveringsmarkedet.
Anskaffelseskost Andre oppkjop | 2021 er | hovedsak knyttet til detalj- og merkevarevirksomheten. Oppkjepene er
hver for seg ansett som sa uvesentlige at de er presentert samlet. | noten spesifiseres kjep av virk-
Vederlag (100 %} 250 565 46911 297476 8706 somhet | henhold til IFRS 3.
Sum anskatfelseskost 250 565 46911 297 476 8 706
Kontanter gvertatt 54 690 5034 59724 243 Allokering av merverdier ti} goodwlll er begrunnet med forventning om fremtidig inntjening | opp-
Anskaffelseskost netto etter kontanter 195 875 41877 237 751 8 463 Kiopt virksomhet,
Balansefort verd] pa klepstidspunktet 2020:
|mmaterielle elendeler 659 1134 1793 _ 1 2021 er det kun giennomfert mindre oppklap knyttet til detaljvirksomneten, | noten spesifiseres
Varige driftsmidler 11491 330 11821 1250 Kiap av virksomhet [ henhold tll IFRS 3.
Andre anleggsmidler 2681 4500 4781 ) Allokering av mervardier til goodwill er begrunnet med forventning om fremtidig inntjening i opp-
Varelager - 6579 6579 1216 Kiopt virksomhet.
Andre omippsmidler 184 676 6760 191 436 243
Egenkapitat 70 945 9447 80 393 2 456
Kortslile gjeld 1o s B 23 | NOTE 11 + INVESTERINGER | TILKNYTTEDE SELSKAPER
Mer-/mindreverdier ved oppklep {Alle belop F 100D kraner)
Varemerker - 20249 20249 -
Utsatt skatt - (4 455) {4 455) - NorgesGruppen har investeringer i en rekke tilknyttede selskap. Basert pa en vurdering av virk-
Goodwill 179619 21 670 201 289 6 250 somhetens starrelse og strategisk viktighet for NorgesGruppen, er BAMA Gruppen AS g Mahia 17
Sum mer-/mindreverdler 179619 37484 217 082 6250 ApS (tidllgere Dagrofa ApS) spesifisert narmere nedenfor. Alle de tilknyttede seiskapene har sin
virksomhoet | Norge, med unntak av Mahia 17 ApS, Pisiffik A/S og NAX AB som har sin virksamhet
2021 | henholdsvis Danmark, Grenland og Sverige. Ingen av NorgesGruppens tilknyttede selskaper er
_— barsnoterte eller omsettes | et annet likvid marked.
Konsum Gruppen
Norge AS
Driftsinntekter etter overtakelse 47 639
Driftsresultat etter overtakelse 27353
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Finans
Berekraft
BAMA av goodwill og leieavtaler | henhold til IFRS 16 for begge selskapene, | tillegg til ikke innregnet
2021 Gruppen AS Mahla 17 ApS Andre Sum estimatavvik | pensjonsforpliktelsen | BAMA. Goodwlllavskrivninger i 2021 utgjor 105,5 MNOK
Batansefart verdl 1.1 1252929 - 2767223 4020 150 {116,4 MNOK for 2020) E_. BAMA Gruppen og 15,4 MNOK (10,8 MNOK for 2020} for Mahia 17 ApS.
licke innregnet estimatavvik {tap) [ BAMA Gruppen er pr. 31.12.2021 pa 273 MNOK {194 MNOK
Inntekt p4 investering I tilknyttede il 3
selskaper 238 469 (230) 296 837 465075 for 2020). Oppstililngene er basert pa forelepige regnskaper fra de to selskapene, da endelige
Tilgang/avgang tilknyttede seiskaper - - {9 198) 9 198) _ﬂmw:?ﬂ_.”wm“ ._..r”m M_. ferdigstilt Mm_n__ m<_m”mmx_mm av NorgesGruppens konsernregnskap. Regnskapstall
Mottatt utbytte (127 069) - (o4 (237 496 or Mahia 17 Ap5 er amregnet tll norske kroner.
Omregningsdifferanser - 230 (25 517) (25 286)
Andre endringer i det tilknyttede sel- 2020 G AS Mahia 17 A And sum
skapets egenkapital {24 975) - {19 946) (44921} fuppen = T
Balansefert verd] 31.12 1339 354 - 2828972 4158325 Balansefart verd! 1.1 1054325 T 2528557 3592885
Andel av resultat 259 344 (79 570) 104 542 283916
Tilgang/avgang tilknyttede selskaper . 79599 228 996 308 595
Investeringer I tilknyttede selskaper pr. 31.12.2021 inkluderer geodwill og andre merverdier med :Msﬂ:”ﬁh v o (123 426] (102 629) (226 054)
TNOK 22 557 (TNOK 74 864 pr. 31.12.2020).
Omregningsdifferanser - 371 36534 36 905
Andre endringer | det tilknyttede sel-
ﬁxm M:m_mww“_mn tap pd tilknyttede selskap pr. 31.12.2021 er TNOK 31 578 (TNOK 183 132 pr. skapets egenkapita) 52 682 . 28777 23905
o ’ Balansefort verdl 31,12 1252529 . 2767 223 4020 150
BAMA
Gruppen AS  Mahla 17 ApS BAMA
Sted Oslo  Ringsted, DK Gruppen AS  Mahla 17 ApS
Eierandel 455% 489 % Sted Oslo  Ringsted, DK
Anleggsmidler 4 200 000 2021 002 Eierandel 455 % 4899%
Omlepsmidler 3 400 000 1659 769 Anleggsmidler 3400 000 2121191
Langsiktig gleld 2 000 000 989 975 Omiapsmidier 3 300 000 3202 222
Kartsiktig gield 3300000 4 464 958 Langsiktig gjelg 1 300 000 1301805
Driftslnntekter 20 800 000 24 AD6 166 Kortsiktig gleld 3300000 3922 155
Resultat etter shatt 437 300 109 701 Oriftsinntekter 20 500 000 24791584
Totalresultat 437 300 109 701 Resultat etter skatt 452 800 {114 423)
Andre Inntekter og kostnader - (5 651)
Enkeltstaende starre investeringer i andre tilknyttede selskaper omfatter Scala Eiendom AS, H | Totalresultat 432800 (120074
Glortz Senner AS, H | Giartz Holding AS, NAX AB, PIsiffik A/S og Norli AS.
. ) . BAMA Gruppen AS er det ledende selskapet i Norge innen fersk frukt, grennsaker, baer og pote-
| konsernragnskapet til NorgesGruppen er tatlene for BAMA Gruppen og Mahia 17 ApS omarbeidet ter og er NorgesGruppens leverander av frukt og grent. | tillegg har selskapet en voksende posi-
etter [FRS. ! tabellen for avstemming av endringene fra inngdende balanse til utgdende balanse er sjan innen omsetning av blomster. Selskapet er en av landets eldste private handelsbedrifter.
tallene for de ta selskapene | henhald til IFRS. | tabellen som viser elendeler, forpliktelser og resul- Hovedkontaret (lgger | Oslo. BAMA Gruppen AS er elet av Banan Il AS (33,66 %), Rema Industrier AS
tatposter for BAMA Gruppen ag Mahia 17 ApS er tallene pd 100 % basis og er i henhold til lokale {19,80 %) og Macase AS (0,99 %} i tiflegg til NorgesGruppen (45.54 %). Selskapet har levert stabilt
regnskapsprinsipper, henholdvis norske regnskapsprinsipper og danske regnskapsprinsipper. gode resultater de siste rene.
Forskjellen mellom IFRS og de lokate regnskapsprinsippene knytter seg i hovedsak til avskrivning
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Mahia 17 ApS eier 100 % av Dagrofa ApS, som er et dansk konsern innen dagligvare og storhus-
holdning. Dagligvarevirksomheten bestar av Dagrofa Logistikk AS og butikkdrift gjennom profilene
MENY, Min Kebmand, SPAR 0g L.et-Keb i en kombinasjon av egeneide og kiepmannseide butik-

ker. Starhusholdningsvirksomheten utaves gjennom Dagrofa Foodservice AS. Mahia ApS eies med
48,9 % av NorgesGruppen, 41,5 % av KF Erhvervsdrivende Fond og 9,6 % av kjapmenn.

NOTE 12 « PENSJONSKOSTNADER OG PENSJONSFORPLIKTELSER

MARKED OG STRATEGI

Selskapene i konsernet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjen, og har pensjensordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Konsernets selskaper har i all hovedsak en Innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte.
Selskapene betaler faste bidrag til en pensjonsleverander, og selskapene har ingen yterligere
betalingsforpliktetser etter at innskuddene er betalt. Investering av pensjonsmidiene skal sikre de
ansatte en god pensjon, men ogsé en god verden & bli pensjonist i. NorgesGruppen har derfor valgt
en leverander som er ledende | Norge og Norden innen barekraftige investeringer. Vare ansattes
pensjonssparing har et karbonavtrykk som er 28 % lavere enn om den hadde blitt investert i
sammenliknbare profiler uten bazrekraftskray. Et lavt karbonavirykk betyr at portefaijen har en
lav eksponering mot karbonintenslve selskaper. 22 460 ansatte (22 468 pr. 2020) omfattes av
ordningene. Kostnadsfort tilskudd inngar | lennskostnaden og utgier TNOK 290 416 1 2021 (TNOK
276 946 i 2020},

Morselskapet og noen datterselskaper har ytelsesbaserte driftspensjonsordninger for enkelte
ansatte og pensjonister. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Pensjonsforpliktelsene
er som hovedregel ikke sikret glennom innbetaling av premie til livselskap. Antall medlemmer |
ordningene pr. 2021 er 3 aktive og 123 pensjonister (4 og 126 | 2020).

Kansernet har en usikret ordning over drift som inkluderer alle ansatte med lann over 12 G,
Ordningen gir Arlig opptjening pa 15 % av overskytende lenn over 12 G. | tillegg kommer enkelte
individuelt avtalte satser. Regnskapsmassig virkning av dette fremkommer nedenfor. Antall med-
lemmer | ordningene pr. 2021 er 166 aktive og 8 pensjonister (144 0g 7i 2020). Balanseferte
forpliktelser og Arets kostnad er Inkiudert | oppstillingen nedenfor for ytelsesbaserte ordninger,

Avtalefestet pensjon (AFP)

Flere av selskapene | konsernet har en avtalefestet pensjonsorgning for sine ansatte. Det fore-
ligger ikke tilstrekkelig informasjon for & muliggjere innregning av forpliktelse knyttet til ny AFP-
ordning. Arets kostnad for AFP-pensjon er inkludert | oppstillingen nedenfor for ytelsesbaserte
ordninger.
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VIKTICE HENDELSER RESULTATER STYRING OC LEDELSE
Finans
Barekraft
{Alle belep i 1000 kroner)
2021 2020
Naverdi av arets pensjonsopptientng (inkl. arbeldsgiveravgifty 126 063 126 661
Rentekostnad av pensionsfarpliktelsen 6687 8082
Avkastning pa pensjonsmidler {84} {95)
Netto pensjonskostnad ytelsesbaserte ordninger 132 665 134 548
Pensjonskostnad Innskuddsbasert pensjonsordning 290 416 276 946
Netto pensjonskostnad totalt {inngar [ isnnskostnaden) 423 081 411 593
Endring | pensjonstorplikielse 2021 2020
Pensjonsforplikteise 1.1 673558 605 022
Arets pensjonsopptjening 128 076 128 389
Rentekostnader pa pensjonsforpliktelsen 6 687 8082
Estimatavvilic
Estimatavvlk knyttet tll endring | finansielle farutsetninger 18 389 26 461
Estimatavvik knyttet til erfaringsavvik 24 055 29 308

sum estimatavvik 42444 55 769
Utbetalte pensjoner sikrede og usikrede ordninger (140 949) {123 703)
Pensjonsforpliktelse 31.12 709 818 673 558
Pensjonsmidler 4250 4 700
Netto pensjonsforpliktelse 31.12 705 568 668 858
Estimatavvik fort over totalresultatet (42 445) {55 769)
Forutsetninger for beregning av pensjonstforplitelser 2021 2020
Diskonteringsrente 1.90% 1,70 %
Arlig lonnsvekst 275% 225%
Arlig G-regulering 2,50% 200%
Frivillig avgang/turnover 229% 229%
Benyttet uferetariff KU Ku
Benyttet demografisk tarlfr K2013BE K2013BE

Se note 2 for informasjon am estimatusikkerhet knyttet til pensjonsforutsetningene.
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NOTE 13 « FINANSIELL RISIKOSTYRING

MARKED OG STRATEGI

{Alle betop | 1000 kroner)

NorgesGruppens risiko knyttet tl) finanslelle instrumenter er relativt begrenset. Selskapet benytter
seg Ikke av finansielle Instrumenter, herunder finansielle derlvater, for spekulasjonsformal. De vik-
tigste finanslelle risikoane selskapet er utsatt for er knyttet til renterisiko, llkviditetsrisiko og valu-
tarisiko, Selskapets ledelse har en lepende vurdering 0g oppfalging av disse rislkoene og fastsetter
retningsiinjer for hvordan disse skal hdndteres. Finanslell policy felges opp av den sentrale finans-
avdelingen i samarbeid med de enkelte driftsenhetene.

Kapitaistyring

NorgesGruppen har kontinuerlig fokus pa at egenkapitalen skal tilpasses virksomhetens malsetting
og risikeprofil. Finansiel! policy omhandler krav tll finansieringsstrategi og egenkapitalandel for
Konsernet, morseiskapet og datterseiskapene. Konsernets egankapitalandel pr. 31.12,2021 utgjer
40,9 % (37,7 % pr. 31.22.2020) inkl. IFRS 16. Egenkapitalandelen ekskl. IFRS 16 pr. 31.12.2021
utgjar 59,5 % (55,7 % pr. 31.12.2020). Styret vurderer at egenkapitalen er tilstrekkelig. Konsernets
finansiering bestdr | hovedsak av obllgasjonslan og trekkfasiliteter [ ullke banker tatt opp av mor-
selskapet. | henhold til avtaler med eksterne ldngivere har NorgesGruppen avgitt erklaring om
negatlv pant med definerte unntak. | henhold til noen av avtalene med eksterne |anglvere er
NorgesGruppen palagt ulike kapitatkrav knyttet til egenkaplital-, gjelds- og rentedekningsgrad. De
strengeste kravene, beregnet ekskl. IFRS 16, er egenkapitalgrad pd minimum 24 %, gieldsgrad pa
maksimum 3,5 og rentedekningsgrad pad minimum 3. Kravene felges opp Iopende av konsernets
finansavdeling basert pa regnskapsmessige tall sam rapporteres kvartalsvis. Kapitalkravene er
averholdt I perioden,

Likviditetsrisiko

For & sikre en sterk finansiell handlefrihet er det nedvendig & holde en salid likviditetsreserve,
NorgesGruppen har sem malsetting th enhver tid & opprettholde en sterk finanslell handlefrihet,
giennom en hay reell og bokfart egenkapitalande! samt solid likviditetsreserve. Konsernets virk-
somhet gir lapende innbetalinger hver dag kombinert med en hoy omsetning, slik at behovet for

4 tilfredsstille kravet til finansiell handlefrlhet begrenser behovet for en prosentmessig hay lik-
viditetsreserve, Konsernet har et minimumsmal pa likviditetsreserve i forhold til driftsinntekter.
Likviditetsreserven bestar av bankinnskudd og ubenyttede kommitterte bankfasilitater, fratrukket
kortsiktig rentebaerende trekk og kortsiktige 13n,

Plassering av averskuddslikviditet skal, utaver plassering hos konsernets retasjonsbanker,
kun gjeres has institusjoner og bedrifter hvor styret | NargesGruppen har godkjent beleps- og
tidsrammen.

Den sentrale finansavdelingen felger daglig opp Konsernets likviditet og tlipasser bruken av de

forsk]ellige finansieringskildene til svingninger | konsernets |Ikvigitetsbehav pd kort og lang sikt |
samarbeid med de ferskjellige forretningsomradene.
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VIKTIGE HENDELSER RESULTATER

Finans
Barekraft

STYRING QG LEDELSE

Oppstillingene nedenfor viser konsernets kontraktsfestede forptiktelser ved farste mulige forfalls-
tidspunkt, Belapene er udiskonterte. Renter er beregnet i henhold til forward-kurven pa balanse-
dagen. Konsernet kan trekke opp ubenyttede trekkrammer ved behov. | tabellen er disse fordelt pa
forfallstidspunkt. Kortsiktige ukommitterte trelckrammer og valutaterminer kommer [ tillegg.

{Alle belap | 1000 kroner)

Finanslering 31.12.2021

Forfall «<3mnd  3-12mnd 1-2 3r 2-5 &r »5ar Sum
Langsiktig gield (se note 14) - - 1355869 17440%4 527508 36273871
1. irs avdrag av langslktie

gleld (se note 15) 500 375 127 636 - - - 628011
Trekk pa kassekreditt (se

note 15) - - - - - -
Annen kortsiktig gleld (se

note 15) 3584880 990701 - - - 4575581
Beregnede renter 18 906 56 809 97 676 185 016 5200 363 607
Leverandergjeld 5133 461 - - - - 5133461
Nettooppgjorte derivater 623 2458 1777 - - 4858
Sum 9238245 1177604 1455322 1929109 533108 14333389
Ubenyttede langsiktige

trekkrammer 500 000 500000 1352248 3601294 - 5953542
Finansiering 31.12.2020

Forfall <3mnd 3-12mnd 1-2 &r 2-54r »5ar Sum
Langsiktig gjeld (se note 14) - - 738722 2293100 705620 3737442
1. drs avdrag av langsiktig

gield (se note 15) 39446 763255 - - - 802 701
Trekk p kassekreditt {se

note 15) 33400 - - - - 33400
Annen kortsiktig gleld (se

note 15) 3460971 952 010 - - - 4412981
Beregnede renter 16 169 42115 52696 124551 15185 250716
Leverandoargleld 5125 459 - - - - 5125459
Nettooppgjorte derivater 975 S 602 11833 10 959 20319 43688
Sum 8676420 1762982 803251 2420610 741124 14412388
Ubenyttede langsiktige

trekkrammer 500000 1000000 1500000 2898113 - 5898113

Derivater er vist for nettooppgjorte derivater. Nettooppgjorte derivater inneholder forpliktelser
knyttet til renteinstrumenter og de presenteres som netto kontantstrommer. Derivater med positiv
verdl pa rapporteringsdato (finanslelle elendeler) er ixke tatt med | analysen aver.
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Finans
Barekraft
Endringer | forpliktelser som stammer fra finansieringsaktiviteter:
Uten pavirkning pa kontantstrem
Omregnings- Endringer Tiigang
31.12.2020 Kontantstrem differanser 1 virkelig verdi leleavtaler Annet’ 31.12.2021
Langsiktig gield 3737 442 {332 746) 25 385 - - (197 790) 3627871
Kortslktig gield 7584104 226513 - - - 618 422 7192195
Leleforpliktelser (se 7} 20002 155 (1432714) - - 1528236 (224 300) 19873377
Elendeler hotdt som sikringsinstrumenter 44153 - - (39 126) - - 5027
Sum forpliktelser fra finansleringsaktiviteter 31279548 {1 538 9547) 25 385 39126 1528 236 196 332 30 GBB 416
omregnings- Endringer Tilgang
11.12.2019 Kontantstram differanser | virkelig verdl [ejeavtaler Annet’ 31.12,2020
Langsiktig gjeld 5129 483 (1 398 136) 36524 - - (30 428) 3737 442
Kortsiktig gield 7172591 {92 313) - - - 503 826 7584 104
Leleforpliktelser (se 7} 19122 413 (1368 918) - - 2743472 (494 812) 20002 155
Elendeler holdt som sikringsinstrumenter 5916 - - 38 237 - - 44 153
Ssum forpliktelser fra finansteringsaktiviteter 31418571 {2 859 367) 36524 (38 237) 2743472 {21 413) 31279 548
* Belopene opplort under «Annets gielder | all hovedsak j for ti av egne aksjer samt avgang leleforpliktelser.

Kortsiktig gield inkluderer ikke kortsiktige leieforpliktelser p4 TNDK 2 006 234 (TNOK 2 062 074 for 2020) som vist i note 15.

Markedsrisiko
Valuta

NorgesGruppen er | hovedsak eksponert for valuta pa varestrom, investeringer og tjenester.
Konsernet har felgende bokfart verdi pa elendeler (bankinnskudd og kundefordringer) og for-
pliktelser (leverandergield og annen gleld) i utenlandsk valuta, oppgitt | norske kroner. Tabellen
under hensyptar Ikke eiendeler som |kke er pengeposter eller finansielie instrumenter sam
valutaderlvater.

31.12.2021 31.12.2020

Elendeler Forpliktelser Elendeler Forpllktelser
Euro 208 359 822 1388 426 660
Dolfar - 12 905 7401 21744
SEK - 107 076 - 62703
DKK 210504 371243 212884 388 054
Annet - 1248 L] 136
94 NOHGESGRUPPENS AHS- O SA HEKHAF ISKARPURT 2021

Konsernet benytter valutainstrumenter for 4 begrense effekten som felge av svingninger I valutakur-
ser. Pr 31.12.2021 er det benyttet terminer. Instrumentene er balansefort til virkellg verdl. Verdien
pd instrumentene pavirkes av endringer | valutakursene. Basert pi historiske standardavvik for
giennomsnittlige valutakurser, hentet fra daglige midtkurser fra Norges Bank de siste 7 drene, vil
en ekning eller reduksjon pd 10 % i valutakursen veere et hensiktsmessig mal for et rimelig mulig-
hetsomrade for sensitivitetsanalyse av konsernets valutainstrumenter og pengeposter i utenlandsk
valuta. Felgende oppstilling viser hvordan en ekning eller en reduksjon i valutakursen for relevante
valutaer | markedet ville eke eiler redusere konsernets valutainstrumenter og pengepaster | uten-
landsk valuta 31.12 og tilsvarende endre konsernets egenkapital og resultat eller totairesultat:
2021 2020
10% akning 10 % reduksjon 10 % akning 10 % reduksjon

Euro {13 010) 13010 {16 690) 16 690
Dollar (1007 1007 1119 1119
SEK {8352) 81352 14 891) 4891
DKK (12 538) 12538 (13 663) 13 663
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Deler av forpliktelsene | EUR er knyttet til langsIktig 1an sam skal tilbakebetales med fremtidige
inntekter i EUR som sikring av valutaeksponering av investeringen.

Deler av forpliktelsene | DKK sikrer deler av egenkapitalen | DKK slik at netto eksponering | DKK
er lavere enn hva tabellen tilsier,

Rente

Kansernet er utsatt for svingninger | rentemarkedene. Rentebetingelser pa langsiktig gleld eri
star grad flytende rente basert pa NIBOR med tillegg av en margin. NorgesGruppen har en relativt
lav rentebindingsportefalje. Dette sees i forhold til den operative virksomheten som Tkke anses 3
vaere spesielt renteutsatt. Lannsamheten | virksomheten pavirkes i begrenset grad ved en endring
i rentenivaet,

NorgesGruppen skal ha en moderat risikaprofil tilpasset den operasjonelle risiko. Dette gir en viss
fleksibititet tl 4 utnytte markedsmullgheter. Hovedfokus skal vaere 3 identifisere | hvllken grad
renteendringer vil pdvirke selskapets Inntjening og finanslelle stilling, samt eventuelt redusere
pavirkningen. NorgesGruppen har som malsetning 2 ligge pa den generelle utviklingen i pengemar-
kedsrentene. Samtidig foretas det disponeringer for 4 dempe effektene av kortsiktige svingninger
1 rentemarkedene. Gleldsportefeljens rentebindingsprofil dannes giennom valg av rentestruktur pa
selskapets |an og giennom 3 benytte rentederivater som rentebytteavtaler og FRAer (forward rate
agreements), samt ved apptak av fastrentelan, Det blir lepende mait durasjon pa renteinstrumen-
tene sammen med de langsiktige lanene. Renteinstrumenter i konsernet inngas av morselskapet.

Bruk av finanslelle renteinstrumenter falger av Finansiell Policy som er vedtatt av styret og folges
opp av en sentral finansavdeling | samarbeid med da enkelte driftsenhetene.

Oppstlllingen nedenfor viser konsernets netto rentebarende gjeld og lanerente som falge av finan-
slering samt balansefarte leieforpliktelser pd balansedagen:

Netto rentebarende gleld 31.12.2021 31.12.2020
Rentebarende gjeld (se note 14 og 15} 4939 969 5228528
Rentebaerende fordringer {se note 23} {1153 350) (801 950}
Renteberende gield IFRS 16 (se note 7) 19873377 20 002 155
Rentebarende fordringer IFRS 16 (se note 7) {1 200 650} (1285 831)
Bankinnskudd og kontanter {4 068 638) {2524 221)
Netto kursverdi rentesikringsinstrumenter, rentebzzrende (se nate 17) {26 283) 49 688
Netto rentebarende gield 18 364 385 20 668 369
Glennomsnittiig _»:mm_._.m finanslering 31.12 - konsern 256% 249%
a5 NOHGESGHUPPENS ARS- G JAREKRAF ISRAFVOR) 2021
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Obllgasjons- og sertifikatian:
Alle obligasjonlan | kansernet er tatt opp av morselskapet og er inkludert | rentebzrende gleld |
oppstillingen ovenfor.

ISIN Rente Lepetld Belop
Bersnoterte obligasjonslan pr.
31,12,2021
NO 001 0758477 Flytende 2016/2022 500 000
NO Q010787823  Flylende 2017/2023 300 000
NO 0010720663  3,25% 2014/2024 300 000
NOD 001 0843121  Flytende 2019/2024 400 000
NO 001 0B69670"  Flytende 2019/2025 500 000
NO 001 0881337*  Flytende 2020/2026 650 000
NO 001 0996489*  Flytende 2021/2027 S00 000
Sum utstedte obligas/cner 3 150 000
* Grenne chligasjoner

Av de bokferte obligasjonene er TNOK 2 050 000 granne og eremerket prosjekter innenfor milje-
vennlig transport, miljebygg og fornybar energi. Exsempler pa prosjekter som er finansiert glen-
nom de granne |anene er ASKO Os'ofjord sitt nye logistikilager [ Sande, Joh, Johannson Kaffes nye
kaffebrenneri pa Vestby, vindmelier som er etablert av ASKO Fornybar samt hydrogenanlegg med
tilherende hydrogenlastebler | ASKO Norge. Eventuelle ubenyttede midler av finansiering under
det granne rammeverket er eremerket pd grenn bankkonto og rapporteres | separat rapport Grant
Rammeverk.

NorgesGruppen har Ingen utestdende sertlfikatian pr 31.12.2021.

Flytende rente pa deler av [dneportefoljen er kontantstremsikret ved hjelp av renteswapper. Den
lepende effekten av sikringsfarholdene er fart mot finanskostnad i den enkelte periode.

Oppstillingan nedenfor viser nominelle belep far renteinstrumentene fordelt pa forfalistidspunkt.
Instrumentene ieper og renteeffekten av forholdet kan pavirke konsernets finanskostnader frem til
foriall.

Forfallsdr for rentelnstrumen-

tene <3mpd  3-12mnd 1-2dr 2-5ér =53 Sum
Nominelt belap 31.12.2021 100 000 200 000 100000 400000 800000 1 600000
Nomineit belap 31,12.2020 100000 200000 300000 300000 700000 1600000
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Barekraft
2021 2020 Utidnsvirksomhet
Netto K i krings] 26 283 49 638 Konsernet har utian og garantier til tilknyttede selskap, engroskunder og franchisetakere.
etto kursverdi remteslkringsinstrumenter ¢ } Engasjementene adminlistreres av NorgesCruppen Finans AS, som har konsesjon som finansier-

Belap efter skatt Innregnet | egenkapitalen| perioden 51851 24777 ingsfaretak og betalingsforetak av Finanstilsynet, | samarbeid med driftsenhetene. Det gjores en

Effekten av stkringsforhold har ekt (redusert) finanskostnaden | vurdering av lantakeres finansielie stllling, historikk og andre relevante faktorer. For tilknyttede

perloden 28609 26974

Netto kursverdi renteinstrumenter viser den verdien ved under-/ overkurs som ville oppstd om
fastrentepaosisjonene bie realisert ved arsskiftet.

Sensitivitet ved endring av rente

Basert pa en analyse av endring av 3 maneders NIBOR, vil en akning eller reduksjon | 3 maneders
NIBOR pa 1 % 0g 3 % vaere et hensiktsmessig mai for et rimelig mulighetsomrade for sensitivitets-
analyse av verdien av konsernets renteinstrumenter, og av rentekostnader knyttet til langsiktige
I18n. Felgende oppstillinger viser hvordan en skning eller reduksjon | renten i markedet ville eke
eller redusere verdien av konsernets renteinstrumenter, og rentekostnaden knyttet til rentebae-
rende [an pr. 31.12 etter skatt:

Renteinstrumenter pr. 31.12 2021 2020
Endring i egenkapital ved 1 % endring av renten 49 286 46 719
Endring i egenkapital ved 3 % endring av renten 155 270 129533

Endring i verdi pa renteinstrumenter som inngar i rentesikringsforhold fores over totalresultatet.
@vrige verdiendringer pa rentelnstrumenter fores over resultatet.

Rentebzrende gletd pr. 31.12 2021 2020
Endring I rentekostnad ved 1% endring av renten 23515 20 920
Endring | rentekostnad ved 3 % endring av renten 70545 62 759

Effekten av sikring for sikret langsiktig gleld er medtatt | tabellen ovenfor,

Leieforpliktelser er Ikke inkludert i tabellen ovenfor, Sensitivitet ved endring av diskonteringsren-
ten er beskrevet i note 3,

Kraft

Konsernet benytter ilkke kraftinstrumenter for 4 redusere svingningene | kostnadene som falge av
endringer i kraftpriser. En akning eller reduksjon i kraftprisen | markedet vil pavirke konsernets
kraftkostnader,

Kredittrisiko
Konsernets potensielle kredittrisiko pa balansedagen er knyttet til uttdn, kreditter, garantier, kun-
defardringer og derivatkontrakter. Maksimal kredlittrisikoekspanering tilsvarer bokfert verdi.

a6 NCRUESCRUPPENS ARS- QU 3EREKHAF ISRARBORE 2021

selskaper gjores vurdering, beslutning og oppfelging | samsvar med den evrige investeringen i de
enkelte tilknyttede selskap. For utlan til engroskunder gjores kredittvurdering og lepende vurde-
ring av de enkelte engrosselskap.

{ tillege lanserte NorgesGruppen Trumf Visa i egen regi | 2020. Dette er usikret kreditt til slutt-
kunde og administreres av NorgesGruppen Finans AS. Seknader behandies i henhold tii finans-
avtaleloven og utlansforskriften, og det stilles strenge krav til sekerens gjeldsgrad og betjenings-
evne, Mislighold felges tett opp av selskapet | samarbeid med inkassoselskap.

For samtlige engasjementer | NorgesGruppen Finans AS gjores det tapsavsetninger i henhold til
IFRS 9 giennom en forventet kredittapsmodell med tre steg | nedskrivningsberegningen.

Det gjores tapsavsetning for 12-maneders forventet tap for samtlige engasjementer ved avtale-
Inngaelse | steg 1. Ved vesentlig ekning i kredittrisikoen etter avtaleinngaelse, avsettes det for for-
ventet tap | hele engasiementets fevetld | steg 2. vesentlig eknIng | Kredittrisikoen defineres som
at engasjementet er over 30 dager etter forfall, eller det foreligger annen indikasjon pa forverret
kredittrisiko, som en konkurs, svindelsak alter en makrohendelse som vil pavirke engasjementet
negativt. £t utlan anses misligholdt nar lantaker Ikke har betalt forfalte terminer innen 90 dager
etter terminforfall, eller nar rammekreditter ikke er inndekket innen 90 dager. Ved mislighold vur-
deres kundens samiede engasjement og det avsettes for hele engasjementets forventede levetid |
henheld til steg 3. | steg 3 oppjusteres tapsavsetningen sammentignet med steg 2, og et engasje-
ment | steg 3 kan ikke «friskmeldes~ tilbake til steg 1 med kun 12-maneders forventet tap iglen.

2021 2020
Brutto utldn og andre fordringer 1085 358 1088 292
Medskrivning pa utldn og andre fordringer 16 094 11053
Netto utlan og andre fordringer 1069 264 1077239
Mislighold og tap 2021 2020
Brutto misligholdte utian 9 8D2 3885
Nedskrivning pd utlan (steg 3) 4671 2130
Netta mistigholdte utidn 5131 1755
Nedskrivninger pa utlan | steg 1 og steg 2 11423 8923
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Kundefordringer

Salg til detaljkunder foregdr | hovedsak mot kantant betaling. Kundefordringer er | hovedsak
knyttet til konsernets engrosvirksomhet. Det gjennomferes en vurdering av nye kunder med
hensyn pd kredittverdigheten. Det benyttes ofte kontantsalg eller bankgaranti ved ferste ord

MARKED OG STRATEGI

re.

Forfaite poster purres og felges tett opp. NorgesGruppen har historisk meget lave realiserte tap

VIKTIGE BENDELSER RESULTATER

Flnans
Bezrekralt

STYRING OG LEDELSE

NOTE 14 « LANGSIKTIGE LAN, PANTSTILLELSER OG GARANTIANSVAR

{Alle betop | 1000 kroner}

Langslktig gjeld 2021 2020
Pa kundefordringer. Det innregnes forventet kredittap pa tidspunktet for nar kredittsalgstrans- obligasjonsian 2 550000 2 650 000
aksjonen glennomfores. Forventet kredittap er estimerte forventede tap over kundefordringenes
levetid. Estimerte forventede tap beregnes ut fra statistikk pa tap for ulike tidsintervaller | alders- Gield til kredittinstitusjoner 895428 1077368
fordelt kundereskantro. Annen langsiktig gield B2 444 10074
Sum 3627871 3737442
Kansernet har folgende aldersfordeling pa kundefordringer pr. 31.12: Langsiktige leieforpliktelser (se note 7} 17 867 142 17933081
Kundefordringer Herav rentebazrende 21 453 04¢ 21 660 449
tll pAlydende  heravikke forfalt O -30dager 30-90dager over 30 dager Herav renteberende eks IFRS 16 3585907 3727368
31.12.2021 2105178 1876943 120528 1B 653 89054
31.12.2020 1961 632 1678 093 181 361 20103 82075
1. 3rs avdrag pd langsiktige gleld kiassifisert som Kortslktig gleld 2021 2020
Kundefordringer fordeler seg pa palydende og med nedskrivninger for tap pa fordringer som Obligasjonslan 500 000 700 000
folger: Gjeld til kredittinstitusjoner 128 011 102 701
2021 2020 Sum 626011 802 701
Kundefordringer til pilydende 2105178 1961632 Pantesikret gleld og farpliktelser
Nedskrivninger for tap pa fordringer (27 752) (31 8as) Bvrige forpliktelser {Inkl.finanslell leasing) 20 000 20000
Balansefort verdi kundefordringer 2077 425 1929 747 Sum 30000 10000
2021 2020 Balansefort verdi av pantsatte elendeler
Tomter og bygninger 89 330 94 162
Nedskrivnlnger for tap ps kundefordringer 1.1 {31 Bas5) (24862} Driftslesere og Inventar N 7284
Avsetning for nedskrivning av fordringer | aret {27 524) (29075} Sum balansefarte verdier 89350 101 416
Realiserte 1ap, tidligere avsatt 571 26
Tilbakeforte tidligere nedskrivninger i Ippet av aret 31 086 22026 Garantiansvar
Nedskrivninger for tap pd kundefordringer 31.12 (27752) (31 885) Lan/gjeldsbrev/kassekreditter 204 419 210 453
Annet 118 919 117 235
Sum 323338 327 688

Netta nedskrivninger for tap pa utlan og kundefordringer er inkludert | andre driftskostnader.

Derivatkontrakter

NorgesGruppen bruker finansinstitusjoner som regnes d ha hay kredittverdighet som motparter ved
derivatkontrakter. Motpartens kredittverdighet vurderes lapende. Bruk av derivatkontrakter falger
av Finansiel! Pollcy sam er vedtatt av styret og felges opp av den sentrale finansavdelingen i sam-
arbeid med de enkelte driftsenhetene. Kredittrisiko knyttet til disse kantraktene vurderes sam lav,

97 NOHGESGRUPPENS ARS- UG B REKRAF [SHAPPORT 2021

Langslktige finanslering og kreditter | konsernkontosystemene er avgitt mot erklaering om negatlv

pant med definerte unntak.

Det er stilt bankgaranti for skyldig skattetrekk i kansernet.
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Finans
Barekraft
NOTE 15 » ANNEN KORTSIKTIG GJELD NOTE 16 « FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
(Alle belop er § 1000 kroner) (Al belep § 1000 kroner)
2021 2020
Finansinntekter 2021 2020
1. ars avdrag av langsiktig gield (se note 14) 628011 802 701 aksjeutt 11655 <377
Trekk pa kassekreditt - 33 400 xm”n”. ”.z_“ 47138 51 496
ekte
Skvidige offentiige aveifter 851 695 597495 Positi :_._ di ”<=._. med verdiendring ov! ltat [ te 17) 2695
Periodiserte kestnader 1136908 1337528 Re .m,_‘ <”~5.._ q ._"_:w 4 v __._ ; oﬂm dm_. resultat lse note 78 066 80619
ntekter
Annen kortsiktig gield 4575581 4432981 nein Sraring fremiele §se n
Andre finansinntekter 57 259 326543
Kortsiktlg gield IFRS 16 {se note 7) 2006 234 2069 074
sum finansinntekter 194 119 465 729
Sum annen kortsiktig gield 9198 429 9653178
Finanskostnader 2021 2020
Herav rentebarende 3360 296 3570233
Herav rentebarende ekskl. IFRS 16 1354062 1501 160 Rentekostnader 17783 78842
Negativ verdiutvikiing med verdlendring over resultat {se note 17} 1938 1030
kartsikti d inklud e ulik h ser y K ' Rentekostnader lelefarpliktelse (se note 7} 1125655 1135083
MMMM” oM on&w M mn_“”_..‘rm_r nc M“mM m_...m qmm”&mm_._.: e poster herunder feriepenger. skattetrekk, Trumf- Andre finanskastnader 120 565 433093
pav een ' Sum finanskostnader 1265 940 1 648 047

9B NOHGESGRUPPENS ARS- OG dAREKRAF TSRAPPDRI 2021
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Finans
Barekraft
NOTE 17 » FINANSIELLE INVESTERINGER
(Alle belep | 1000 kraner)
Balansafert verd| av konsernets finansielle poster:
Virkellg verd| over Slkrings-  Lanog fordringer Over utvidet Forpliktelser til lkke-finanslelle Sum

2021 resultat Instrumenter  til amortisert kost resultat amortisert kost poster balansefart verdi Virkelig verdl
Elendeler
Anleggsmidier
Investeringer | aksjer 0g andeler - - - 142 239 . - 142239 142 239
Andre finanslelle elendeler - 26283 - - - - 26 283 26283
Andre langsiktige fordringer - - 590 102 - - - 590 102 590 102
Omispsmidier
Kundefardringer og andre fordringer - - 3328087 - - 1 188 482 4516 571 4516571
Andre finansielle elendeler - 5027 - - - - 5027 5027
Bankinnskudd og kontanter - - 4068 638 - - - 4068 638 4068 638
Sum elendeler - 31310 7986 827 142 239 - 1188 482 9 348 860 9 348 860
Forpliktelser
Langsiktig gleld
Langsiktig gleld . . - - 3627 871 - 3627871 3665946
xn:u__n_u gleld
Leverandergjeld - - - - 5133 461 - 5133 461 5133461
Annen kortslktig gleld - - - - 7192 195 - 7192 195 7192195
Andre finansielle forpliktelser . 3923 - - - - 3923 3923
Sum forpliktetser - 3923 - - 15953 527 - 15 957 450 15995525
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Rente- og valutainstrumenter:
Verdsettes av elsterne parter utelukkende basert pd objektiv markedsinformasjon | aktive
markeder (Nlva 2 | verdsettelseshierarkiet).

AN
A
™
o
< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED 0G STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
N~ INNROLD RESULTATER STYRING UG LEDELSE
m_ Finans
Ioe) Beerekraft
S
2
—
(q\] Virkellg verdi over Slkrings- Lan og fordringer Over utvidet Forpliktelser til Ikike-finansielle Sum
2020 resuitat Instrumenter  til amortisert kost resultat amortisert kost paster balansefort verd| Virkelig verd!
o
..n/_l. Elendeler
()] Anieggsmidler
ornm Investeringer i aksjer og andeler - - - 96 153 - - 96 153 96153
%: Andre langsiktige fordringer - - 618 347 - - - 618 347 618 347
©
Omispsmidier
X
wn Kundefordringer og andre fordringer - - 3311074 - - 1257 059 4568 133 4 568 133
c Andre finanslelle elendeler - 44 152 . - - - 44 152 44 152
w ‘wm‘q_‘x_:mmmmnn‘ og kontanter . - 2524 221 - - - 2524221 2524 221
= Sum elendeler - 44 152 6453 641 96 153 - 1257059 7851005 7 851 005
o
© Fol
rpliktelser
X
%) Langsiktig gleld
e Langsiktig gjeld - - - - 3737 442 - 3737442 3791892
m Angdre finansielle forpliktelser - 49 (88 . - - - 49 588 49 688
S
B Kortsiktig gield
oA Leverandergield - - - - 5125 458 - 5125 459 S 125 459
Annen kortsiktig gield - - - - 7 584 104 - 7584 104 7584 104
(d)) Andre finansielle farpliktelser - 37 498 - - - - 37 493 37 498
cC Sum forpliktelser - 87 186 . - 16 447 005 - 16 534 191 16 588 641
Q
| U
- Verdivurder] od
S ringsmetoder:
" Ig Aksjer med verdiendring over utvidet resultat: Langsiktig gleid:
Gruppen Inneholder utelukkende aksjer som ikke er notert pa bers eller | annet aktivt marked. Langslktige 14n er fast- og flytende renteldn [nngétt pd markedsmessige vilkar. Virkellg verdi pa Ian
Q
el Virkelig verdl er fastsatt basert pa verdivurderingsmodeller og er verdsatt av uavhengige verd- som omsettes i aktive markeder er basert pd objektiv markedsinformasjon. Forste ars avdrag av
- settere (Niva 3 | verdsettelseshierarkiet), verdsettelse er basert pa tilgjengellg informasjon om langsiktig gleld er klassifisert | gruppen annen kortslktig gleld.
investeringsobjektene og forventet fremtidig inntjening. P4 grunn av Iinvesteringenes starrelse
c vil endringer | verdsettelsesforutsetningene ha liten konsekvens for NorgesGruppens samlede Leverandorgfeld, kundefordringer, andre fordringer og annen kortsiktig gield:
= resultater og finansfelle stiling. Balansefart verdi anses som et godt estimat pa virkelig verdi.
0
Q
c
c
Q
| U
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED OG STRATECI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Barekralt
Netto gevinst og tap Innregnet | perloden fer skatt:
Virkellg verd| over Slirings- Lin og fordringer Qver utvl Andre |
2021 resultat Instrumenter  tll amortisert kost resultat forpliktelser Sum
Resultatfert
Finansiel! inntekt - - 47 138 11 655 - 58 793
Finansiel! kostnad (1938) (28 609} - - 10 581 (19 966)
Sum resultatfort {1 938) (248 605) 47138 11 655 10 581 38 827
Gevinst/tap fort over totalresultat - 60926 - - - 60 926
Virkelig verdi over Sikrings-  Lin og fordringer Overutvidet  Andre finansielle
2020 resuitat instrumenter  til amortisert kost resultat forpliktelser Sum
Resultatfert
Finansiell inntekt 2695 - 51496 4377 - 58 568
Finanslell kostnad {1030) (26 974) - - (51 868) (79 872)
Sum resultatfart 1665 (26 974) 51 496 4372 {51 868) {21 304)
GCevinst/tap fart over totalresultat - (37 076) - - - (37 078)

Instrumenter ti! virkellg verdl med verdiendring over resultat er klassifisert som kortsiktige eien-
deler eller forpliktelser. Instrumenter som er en del av et sikringsforhold balansefores i sin hel-
het som langsiktig dersom gienvaerende lepetid for sikringsobjektet er mer enn 12 maneder fra
batansedagen, og som kortsiktig dersom gjenvaerende lapetid for instrumentet er kortere enn

12 mdneder fra balansedagen,

Den maksimale kredittrisiko knyttet til NorgesGruppens derivater er virkelig verdi av de
Iinstrumenter som er kilassifisert som elendel pa balansedagen.

Sikringsforholdene er | havedsak 100 % effektive i perioden. Finanslell kostnac for sikrings-
Instrumenter er den effekten sikringsforholdet har hatt for konsernets finanskostnad | perioden.

Valutainstrumenter og kaffeinstrumenter som Ikke er bokfart sam sikringsfarhold er definert til
virkelig verdi med verdiendring over resultat,

Finansiell inntekt for instrumenter fart midlertidig mot egenkapitalen er mottatt utbytte i
perioden.
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< Farrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED OG STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Barekraft
Priser i aktive Basart pA observerbare licke basert pd observer-
markeder markedsdata bare markedsdata
Flnanslelle elendeler til virkellg verdi fordelt pd verdsettelsesniva Virkelig verd] {NIva 1) Niva 2) {Niva 3)
Finansielle eiendeler med verdiendring over utvidet resultat 142 239 - - 142 238
Sikringsinstrumenter til virkelig verdi 31310 31310 - -
sum 173 549 31310 - 142 239
Finansielle forpllikteiser til virkellg verd| fordelt pa verdsettelsesniva
Sikringsinstrumenter til virkelig verdi 3923 - 3923 -
Sum 3923 - 3923 -
Instrumenter basert pa observerbare markedsdata er valutainstrumenter (til virkelig verdi over NOTE 18 » SKATT
resultat), samt rente- 08 valutasikringsinstrumenter. Instrumenter basert pa lkke observerbare
markedsdata er opsjoner pa unoterte aksjer og aksjer midlertidig fort mot egenkapitalen (unoterte {Alle belep | 1000 kraner}
aksjer). Det har ikke vaert noen overfaringer mellom kategoriene i iepet av aret.
Spesifikasion av Ir 2021 2020
1 all vesentlighet er verdien som knytter seg tll eiendeler basert pa ikke ebserverbare markeds-
4
data (Niv 3) relatert til aksjer midlertidig fort mot egenkapitalen (unoterte aksjer). Felgende tabell Betalbar skatt 986 114 1086543
viser bevegelsen | perloden for elendelene som er definert i nivé 3: Endring | utsart skatt (50 955) (27 3211
Andre poster 6016 (2 628}
2021 Skattekostnad drets resultat 941 175 1056 601
Bal .
ansefort verdi 1.1 96 153 2021 2020
Tilgang 868623
Aveang 142 537) Resuitat for skattekostnad 4593932 4583 060
Totale gevinster/tap: Beregnet skattekostnad etter nominell skattesats 1010 665 1008273
Fort mot resuitat . Ikke skattepliktige inntekter/ikke fradragsberettigede kostnader 11976 11062
Fart mat totalresultat . Andre poster 81 466) 37265
Qverfarsel ut av/inn til niva 3 Sum skattekostnad 941 175 1056 601
Balansefort verdi 31.12 142 239
Gjennomsnittlig skattesats for 2021 er 20,5 % (23,1 % | 2020).
Endringen | giennomsnittlig skattesats skyldes | hovedsak endring | permanente forskjeller.
Disse er | hovedsak mottatt utbytte og ikke skattepliktige-/fradragsberettigede aksjegevinster eller
-tap.
Alle NorgesGruppens vasentlige datterselskaper er hjemmeharende i Norge, Det er derfor benyttet
en nominell skattesats pa 22 %.
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED QG STRATEG! VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Barekralt
Midlertidige forsideller 2021 2020 NOTE 19 « AKSJEKAPITAL OG AKSJON/AERINFORMASJON
Anleggsmidier 4081565 4008 643 Aksjekapitalen bestar av 40 00D 000 aksjer 4 NOK 10 pr. 31.12.2021 {40 000 000 pr. 31.12.2020).
Omlapsmidler (27 544) (60 440)
Gevinst- og tapskonto 20870 26439 Pr. 31.12.2021 eide morseiskapet 999 414 egne aksjer, 2.5 % av aksjekapitalen (990 248 pr.
Netto pensjonsforpliktelse (705 568) (668 858) 31.12.2620)
Leleforpliktelse og tilherende elendeler 1 140 068) {795 262)
Andre midlertidige forskjelier (382931) (475 349) Eferstruidur pr. 31.12.2021 Antatl aksjer Elerandel  Stemmeandel
Fremferbart underskudd og rentefradrag {184 463) (187 943) Joh. Johannson Handel AS 29 760 242 74.40% 74,40 %
Netto midiertdige forsijefler 1661862 1847330 Brodrene Lorentzen AS 3600 000 2.00% 9.00%
Netta utsatt skatteforpliktelse 365610 406 391 PETT Kjede og Servicekontar AS 2026502 507% 507%
ikke balansefort utsatt skattefordel 33603 35 889 Butikkdrift AS 732133 181% 181%
Nefto utsatt skatteforplikteise | balansen 339213 442279 Drageset AS 451 663 113% 113%
Krdtun AS 421 306 1,05 % 1,05 %
Balansefort utsatt skattefordel 250 007 4B0 B49 Terje Navjord Holding AS 402770 101 % 1.01%
Batansefort utsatt skatteforpiiktelse 649 220 923128 Sum » 1% elerandel 37 384 616 9346 % 93,46 %
Sum avrige aksjonrer og egne aksjer 2615 384 654 % 654 %
Netto utsatt skatt 2021 2020 Totait antall aksfer 40000 000 100,00 % 100.00%
Balansefort verdi 1.1 442279 492936
Innregnet mot egenkapitaten 7889 {23 336)
innregnet mot resultatet {50 955) {27 321) Alesjar kontroliert direkte og Indirekte av styrets mediemmer
Balansefert verd! 31.12 399213 442279 og konsernsjef Verv Antall aksjer
Knut Hartyig Johannson Styrets leder 29 760 242
Konsernet balansefarer bare utsatt skattefordel | den grad det forventes at denne kan utnyttes ved Sverre Lorentzen Styremediem 3 600 000
fratrekk | annen skattemessig Inntekt. Fremferbare underskudd er kun | norske selskaper ag kan Jan Magne Borgen Styremediem 0983
fremfores | ubegrenset tid. Fremfort rentefradrag er ikie balansefart. Runar Hollevik Konsernsjef [
Spesifikasion av sKatteatrekter th ver kamponent av utvidet resultat | totalresultatoppstillingen: Styret har frem til generalforsamiingen | 2022 en fulimakt datert 6. mal 2021 tll & forheye aksje-
2021 2020 kapitalen gjennom nytegning av aksjer med samlet palydende inntil NOK 20 000 000 fordelt p4
Aktuarmessige gevinster og tap p3 pensjansordninger (9 338) (12 269) inntil 2 000 000 aksjer, hver palydende NOK 10, uten fortrinnsrett for eksisterende aksjonarer.
Kontantstremssikring 17 184 {10 457)
Andre totalresultatposter 43 (609) Generalforsamlingen besluttet m.. mai 2021 & fornye styrets fullmakt til & erverve egne aksler i
sum skatteeffekt av utvidat resuitat 7889 123336) NorgesGruppen ASA begrenset til 4 000 000 aksjer, som laper til 5. mai 2023,
NargesGruppen ASA har forkjapsrett til aksjer som omsettes. Se erkl@ring om elerstyring og
selskapsledelse | drsrapporten for nermere beskrivelse.
NorgesGruppen ASA har | periaden ervervet egne aksjer med det formal & benytte disse etter ved-
tektenes § 11, 7. ledd: «Aksjer som selskapet erverver etier denne bestemmelsen skal alene kunne
disponeres som vederlag ved fusjaner, oppkjep, kapitalnedsettelser eller andre forretningsmessige
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«< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN

disposisjoner | selskapets interesse». | tillegg er det inngdtt opsjonsavtale pa tilbakekjop av egne
aksjer. Opsjonen er innregnet som kortsiktig forpliktelse til virkelig verdi og reduksjon i annen
egenkapital. Etterfolgende verdiendringer resultatferes Ispende.

Foreslatt utbytte far 2021 for utbetaling til morselskapets aksjonarer er NOK 25,00 pr. aksje
{NOK 24,00 for 2020), til sammen TNOK 575 015 (TNOK 936 234 for 2020). Det er | 2021 utbe-
talt utbytte for 2020 til morselskapets aksjonzerer og minoritetsaksjonaerer | datterselskaper |
konsernet pa til sammen TNOK 982 457.

Se oppstilling over endring | agenkapitalen for spesifikasjon av bokfart egenkapital.

NOTE 20 « RESULTAT PR. AKSJE

MARKED OG STRATEGI

Aksler Egne aksler Utestiende

Antall aksjer 01.01. 40 000 000 (990 248) 39009 752
Kjop/salg av egne aksjer - {9 166) {9 166}
Antall aksjer 31.12. 40 004 Q00 {999 414) 39 000 586
2021 2020

Majoritetens andel av arsresuitat (TNOK) 3589515 3435138
Gjennomsnittlig antall utestdende aksjer 39 005 169 39036 013
Resultat pr. utestdende aksje (NOK) 92,03 88,00

NorgesGruppen har ingen utestdende opsjoner eller lignende som gir utvanning av resuitat pr.
aksje.

104 NUHGESGRUPPLNS ARS- 00 HAREKHAR ISHAPPCH! 2021

VIKTIGE HENDELSER RESULTATER

Finans
Barekraft

STYRING QG LEDELSE

NOTE 21 « NARSTAENDE PARTER

NorgesGruppen ASA og datterselskaper har, direkte og indirekte, mange forretningsmessige
relasjoner til fiere av personene som anses & vaere narstiende parter. Med naerstaende parter
legges til grunn styremedlemmer i NorgesGruppen ASA med datterselskaper og nekkelpersaner |
ledelsen, slik dette er definert | IAS 24, Nekkelpersoner | ledelsen omfatter medlemmer av kon-
serniedelsen samt personer som inngdr i ledergruppe med medliemmer av konsernledeisen.

Alle forhold som gjelder narstaende parter blir behandlet basert pa prinsippet om armlengdes
avstand. Konsernet har rutiner for oppdatering av naerstdende parters forretningsmessige
relasjoner til konsernet.

De forhold som dette i stor grad gjelder er kjop av varer og tjenester, leie av elendommer, felles-
eide selskaper og transaksjoner hvor n®rstdende parter er involvert, Opplysninger om transaksjo-
ner med naerstaende parter er begrenset til transaksjonsvolum sterre enn 1 MNOK | regnskapsaret.
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<Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESCRUPPEN MARKED OG STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Barekraft
Narstiende part Poslisjon Involvert seiskap Tlenestesforbindelse Omfang 2021 Omfang 2020
Sverre Lorentzen Styremed!em _zuqnmmnqcunns ASA Qluf Lorentzen AS Leveranser > 200 MNOK > 200 MNOK
Jahan Johannson Hetydelig aksjonaer Joh. Johannson Eiendom AS Utlele av elendommer 60-65 MNDK 60-65 MNOK
Terje Navjord @konomidirektor i KIWI Norge AS Pett Kjede og Servicekonter AS Utlele av elendommer 10-15 MNOK 10-15 MNOK
Knut Hage Medlem av valgkomiteen i NorgesGruppen ASA CC Gruppen AS Felleseld selskap 10-15 MNOK 10-15 MNOK
og styremedlem i KIWI Norge AS
Morten Nordheim Styremediem | KIWI Norge AS Joh. Johannsan Eiendom AS Utlele av elendommer 5-10 MNOK 5-10 MNOK
Ivar Jorgen Bjoner Styremediem | MENY AS Magnolia System AS Utleie av elendom/leveranser 5-10 MNOK 5-10 MNOK
Knut Hartvig Johannson Styreleder | NorgesGruppen ASA Skansvegen 5 AS Utleie av elendom 1-5 MNOK 1-5 MNOK
Lelf Petter Tunald ~ Kategoridirekter | NorgesGruppen ASA Tunold Elendom AS Utleie av elendom 1-5 MNOK 1-5 MNOK
Guri Starvold Styremed/iem | NorgesGruppen ASA Zync Communication AS Konsulenttjenester 1-5 MNOK 1-5 MNOK
Jan Magne Borgen Styremediem | NorgesGruppen ASA Borgana AS Leveranser 1-5 MNOK < 1 MNOK
Bjorn Aksel Borgen Styremedlem | MENY AS Blarn A Borgen AS Leveranser 1-5 MNOK < 1 MNOK
1 tillegg til de forhold som er nevnt har NorgesGruppen forretningsmessige forhold til sefskaper som konsernet eier andeler i, bl.a. BAMA Gruppen AS, som ikke inngdr i konsernet,
Ytelser til ledende ansatte og styret er omtalt | note 5.
NOTE 22 = ANDRE DRIFTSINNTEKTER NOTE 23 » LANGSIKTIGE FORDRINGER, KUNDEFORDRINGER
OG ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER
(alle belap { 1000 kraner)
2021 2020 {(Alle belop | 100Q kroner)
Leieinntekter (se note 7) 273133 265 418 Langsiktige fordringer 2021 2020
Pravisjonsinntekter 337 761 324 309 LAan til tilknyttede selskaper 182 487 375 432
Gevinst ved reafisasion av anleggsmidler 100 737 55 494 Langsiktige kundeldn 192 811 105 862
Andre inntekter 2292803 2189 865 Andre langsiktige fordringer 214 804 137083
Sum andre driftsinntekter 3004434 2835 087 Sum langsiktige fordringer 550 102 618347
Andre inntekter bestar | hovedsak av tjenesteinntekter | form av kjedemediemsskap, markeds- Herav rentebarande 395 434 501721
faringstjenester og regnskapstjenester fra kippmannseid virksomhet.
Kundetordringer og andre kortsiktige fordringer 2021 2020
Kundefordringer 2077 425 1929747
Forskuddsbetalt kostrad 1188 482 1257055
Kortsiktige utlan 693 966 595 946
Andre kortsiktige fordringer 556 697 785382
Sum kundefordringer og andre kortslktige fordringer 4516571 4 568 133
Herav rentebaerende 756 916 300229
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED OG STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Barekraft
NOTE 24 » SPESIFIKASJON AV UTVIDET RESULTAT
{Alle belep i 1000 kronen)
Opptjent egenkapital
Valutaomregnings- Verdijusteringer
Note Annen egenkapital differanser of sikring Minoritetsinteresser Sum
Aktuarmessige gevinster og tap pa pensjon 12 {33 107) . - - (33 107)
Sikring 13 - - 60 926 - 60 926
omregningsdifferanser valuta . (25 684) - - (25 684)
Egenkapitaleffekt tilknyttede selskaper (44 921) - - - {44 921)
Andre utvidede resultatposter {8011 - - 5437 {1579)
Sum utvidet resyitat 31.12.2021 {86 039} (25 684) 60926 6 437 {44 350)
Aktuarmessige gevinster og tap pa pensjon 12 {43 5D0) - - - {43 500)
Sikring 13 - - {37 076} - (37 076}
Omregningsdifferanser valuta - 38 648 - - 38648
Egenkapitaleffekt tilknyttede seiskaper 23906 - - - 23 906
Andre utvidede resultatposter {5 341} - - 3180 (2161)
Sum utvidet resuitat 31.12.2020 (24 935} 38 648 (37 076) 3180 {20 182)

NOTE 25 » BETINGEDE FORPLIKTELSER

NOTE 26 « HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

NorgesCruppen er involvert i enkelte tvistesaker. Ledelsen er av den oppfatning at sakene, basert
pé den informasjonen som er tilgiengelig, vil loses uten vesentlig effekt pa regnskapet. Det er ikke
vurdert som sannsyntig at NorgesGruppen vil matte innfri kravene, og basert p3 dette er sakene
behandlet som betingede forpliktelser uten avsetning i regnskapet. Den mest vesentlige saken
gielder Konkurransetlisynets varsel am gebyr ] den s8kalte prisjegersaken. @vrige saker er bade

enkeltvis og samlet ansett sem uvesentlige.

Varsel om gebyr | prisjegersaken

NorgesCruppen ASA mettok den 15. desember 2020 et varsel fra Konkurransetiisynet (KT} | pris-
Jjegersaken, der KT sin forelepige vurdering er at Coop, NorgesGruppen og Rema gjennom praktise-
ringen av <Bransjenarm for Sammenlignende Reklame | Dagligvarebransjen» har samarbeidet om
3 gl tilgang ¢!l hverandres dagligvarebutikker for omfattende innhenting av varelinjepriser.

KT har varslet et gebyr mot NorgesGruppen pd MNOK 8 749,9. Ledelsen er av den oppfatning at
det ikke er sannsyntiggjort at NorgesGruppen har deltatt | et samarbeid i strid med konkurranse-
loven § 10.

KT vil forst etter utiepet av tilsvarsfristen 28, februar giore en endelig vurdering av saken.
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Alternative resultatmal

| henhold til ESMA’s retningslinjer vedrerende alternative resultatmal {APM eller «alternative
perfarmance measures»), er APM ment sam et finansielt maitall for historiske eller fremtidige
akaonomiske resultater, balanse, eller kontantstrem, til forskjell fra et ekonomisk maltall som
er definert eller spesifisert | det anvendte rammeverket for finansiell rapportering. Norges-
Gruppen benytter nakkeltall og resultatmal | sin markedskommunikasjon som er utledet
direkte fra det rapporterte arsregnskapet etter IFRS fratrukket effekter av IFRS 16. Det er

ikke vurdert hensiktsmessig a foreta ytterligere justeringer av regnskapsmessig rapporterte
tall | beregningen av nekkeltall eller resultatstarrelser (APM'er). Dette fordi regnskapsmessig
rapporterte storrelser for NorgesGruppen etter selskapets oppfatning fremstiller den under-
liggende driften pa en god og balansert mate for regnskapsbrukerne. Det er ingen avstem-
mingsposter mellom regnskapsmessige starrelser og APM'er. Oversikten under viser de APM'er
NorgesGruppen har benyttet og definisjonene av disse. APM'ene er definert og beregnet basert
pa regnskapsmessige sterrelser slik de kan leses direkte ut fra drsregnskapet med tilherende
noter. De benyttede APM'er er brukt konsistent over tid,

NorgesGruppen benytter falgende APM'er:

+ EBITDA - Driftsresultat fer Av- 0g negskrivninger og Inntekt pa Investering i tilknyttede sel-
skaper

« Driftsresuitat {EBIT) - resultat fer finansposter. [nkluderer Inntekt pa Investering i tilknyttede
selskaper

« Driftsmargin (EBITDA) - EBITDA / Sum driftsinntekter

« Driftsmargin (EBIT) - Driftsresuitat / Sum driftsinntekter

« Resultatmargin - Arsresultat / Sum driftsinntekter

« Avkastning pa anvendt kapital - Driftsresultat / (Gjennomsnittlig egenkapital + netto rente-
barende gjeld)

= Netto rentebzerende gjeld - Rentebzerende gleld fratrukket rentebarende fordringer og bank-
innskudd/kontantbehaldning, se note 13.

De benyttede nakkeltallene og resultatmalene NorgesGruppen benytter i markedskommunika-

slonen gir et godt bilde av den lepende driften og finanslelle maloppnaelsen for konsernet. De
benyttede maitallene representerer viktigste finanslelle nakkeltall som ledelsen styrer etter.
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MARKED OGC STRATEG!

VIKTIGE HENDELSER

RESULTATER STYRING OG LEDELSE

Finans
Barekralt

Effekt av IFRS 16

IFRS 16 Leieavtaler ble implementert fra 1. januar 2019. Ved ferstegangsinnregning benyttet
konsernet modifisert retrespektiv metode, som innebaerer at sammenligningstal) ikke er
aomarbeidet, Effekten pa resultatregnskap, balanse og kontantstram for 2020 og 2021 er vist i
de pafalgende oppstillingene. Noteoppiysninger relatert til leieavtaler vises | note 7.
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«< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESCRUPPEN MARKED OG STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Bzrekraft
Resultatregnskap
2021 2020 2021 2020 2021 2020
{(Alle belep er i 1000 kroner} ekskl. IFRS 16 eksk). IFRS 16 Inkl. IFRS 16 Inkl. IFRS 16 IFRS 16 effakt IFRS 16 effekt
Salgsinntekter 99 880 352 98 549 985 99 880 352 98 549 985 - -
Andre driftsinntekter 3178418 3010 202 3004 434 2835087 {173 933) (175 115)
Sum driftsinntekter 103 058 769 101 560 186 102 884 786 101 385 071 {173 983) (175 115)
varekostnader (76 534 587) {75 080 735) (76 463 537) (75 009 68B5) 71050 71050
Lannskostnader {11 385 940) {11 397 380) {11 385 940) {11 357 380) - -
Andre driftskostnader {8 32B 655) (7 6B4 609) (5841 646) (5251 658) 2487009 2432951
Av- OB hedskrivninger {2311 734) (2 585 154) (3992 985) {4 244 8B7) (1 581 250} (1659 733)
Resultat fra tilknytiede selskaper 465 075 283916 465 075 283916 - -
Sum driftskostnader (98 095 B41) (96 463 962) {97 219 033) (95 619 693) 876 808 844 268
Driftsresuitat 4 962 529 5096 225 5665 753 5765378 702 825 569 153
Finansinntekter 116034 385 110 194 119 465 729 768 024 80 619
Finanskostnader (140 286} (512 954} (1 265 940) {1 648 047) (1 125 655) {1 135 0B3)
Netto finansresultat (24 152) (127 854) (1071822) (1182 318) (1 047 630) {1054 464)
Resultat for skattekostnad 4938737 4968 371 4593932 4 583 060 (344 806) {385 311)
Skattekostnad {1017 033) {1 141 369) (941 175) (1056 601) 75 857 84 768
ARSRESULTAT 3921 704 3027002 3652758 3526 459 (268 948) (300 543)
Minoritetsandel av arsresultat 63 241 91321 63241 91321 - -
Majoritetsandel av drsresultat 3858 463 3735 680 3589 515 3435138 (268 948) {300 543)
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED QG STRATECI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING QG LEDELSE
Finans
Barekraft
2021 2020 2021 2020 2021 2020

{Alle belep er i 1000 kroner) ekski. IFRS 16 ekshkl. IFRS 16 Inkl. IFRS 16 Inkl. IFRS 16 IFRS 16 effekt 1ERS 16 effekt
ELENDELER
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler 5142805 5006 637 5142 805 5 006 637 - -
Utsatt skattefordel 250 007 480 849 250 007 480 849 - -
Varige driftsmidler 19 483591 18 924 319 15 483 591 18 924 319 . -
Investeringseiendom 452 068 530 703 452068 530 703 - -
Rett til bruk elendel - - 17532619 17 921062 17 532 619 17 921062
Investeringer | titknyttede selskap 4 168 325 4020 150 4 168 325 4020 150 - -
Andre langsiktige fardringer 590 102 618 347 550 102 618 347 - -
Andre finanslelle elendeler 168 522 95124 1219799 1221440 1051277 1125316
Sum anleggsmidler 30 255 419 29677129 488391315 48 723 507 10 583 8956 19 046 378
Oomiepsmidier
Varebeholdning 6955855 6929 327 6 955 855 6929 327 - -
Kortsiktige fordringer 4516571 4568133 4516 571 4568 123 - -
Andre finanslelle elendeler 5027 44 152 154 441 204 668 149 413 160515
Bankinnskudd og kantanter 4068 638 2524221 4068 638 2524221 - -
Sum omlepsmidier 15 546 091 14 065 834 15 695 504 14 226 349 149 413 160515
EIENDELER 45801 510 43742 963 64 534 819 62 949 856 18 733 309 19 206 893
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED 0G STRATECI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Baerekraft
2021 2020 2021 2020 2021 2020

{Alle belop er | 1000 kroner) ekskl. IFRS 16 ekskl. IFRS 16 Inkl. IFRS 16 inkl. IFRS 16 IFRS 16 effekt IFRS 16 effekt
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkaplital
Innskutt egenkapital 1824 245 1824 336 1824245 18241336 - -
Opptjent egenkapital 25063 768 22203424 24174 515 21583120 (889 253) {620 304)
Mineritetsinteresser 364 3230 327517 364 330 327 517 - -
Sum egenkapital 27 252 343 24 355 277 26363090 23734973 {889 253) {620 304)
Langsiktig gjeld
Utsatt skatt 900 035 1098 085 649 220 923128 {250 815) {174 958}
Pensjonsfarpliktelser 705 568 668 858 705 568 668 858 - -
Langsiktig gleld 3627871 3737 442 1627871 3737 442 - -
Langsiktige leiefarpliktelser - - 17 867 142 17 933031 17 867 142 17 933 081
Andre finansielle forpilktelser - 49 688 . 49 688 - .
sum langsiktig gield 5233474 5554074 22 849 801 23312198 17 616 328 17 758 124
Kortsiktig eletd
Leverandergjeld 5133 461 5125 459 5133461 5125 459 - -
Annen kortslktig gjeld 71921585 7584104 9 198 429 9653178 2006 234 2069074
Betalbar skatt 986 114 1086 549 986 114 1086 549 - -
Andre finansielie forpliktelser 3923 37 498 3923 37 498 - -
Sum kortsiktig gleld 13 315693 13833611 15 321 927 15 902 585 2006 234 2069074
Sum gjeld 18 549167 19 387 636 38171 729 39 214 833 19622 562 19 827 197
EGENKAPITAL OG GJELD 45 801 510 43 742 963 64 534819 62 949 856 18 733 309 19 206 B93
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESCRUPPEN MARKED QG STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Baerekraft
Kontantstremoppstilling
2021 2020 2021 2020 2021 2020
{Alle belep er | 1000 kroner} ekskl. IFRS 16 ekskl. IFRS 16 Inki. IFRS 16 Inkl. IFRS 16 IFRS 16 effekt IFRS 16 effekt
Resultat for skatt 4938737 4368 371 4593932 4583 060 (344 806) (385 311)
Betalte renter (19 283) (91 356) 11144 938) (1226 ANE {1 125 655) (1 135 083)
Av- DR nedskrivninger 2311734 2585 154 3992985 4244 887 1681 250 1659723
Andre poster (1 464 379) (854 868) (421557 197 258 1042823 1052126
Natto kontantstrem fra operasjonelle sktlviteter 5 766 809 6607 301 7020421 7794766 1253612 1191465
Netto kontantstrom fra Investering (3 124 625) {3432 484) {3 124 615) (3 432 484) - .
Nedbetzling av hovedstol leleforpliktelser - - {1432714) (1 368 918) (1432714) {1 368 918)
Innbetaling av frem!eleinntekt - - 179071 177 452 179 071 177 452
Andre poster {1097 736) (2 281 491) {1097 738) (2 281 491) - -
Netto kontantstrem fra finanslering {1097 736) (2 281 491) (2351379) (3 472 957) {1253 643) {1 191 466)
Netto endring bankinnskudd/kontanter 1544 417 893326 1544 417 893326 - -
Bankinnskudd/kontanter 01.01 2524221 1630894 2524 221 1630854 - -
Bankinnskudd/kontanter 31.12 4068638 25242120 4068638 2524220 - -
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED OG STRATEG! VIKTICE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Baerekraft

Finansielle ngkkeltall for konsernet ekskl. IFRS 16
Resultat 2021 2020 2019 2018 2017
Driftsinntekter NOK mil. 103 059 101 560 90 504 87813 85 632
EBITDAY NOK mill. 6810 7397 5325 4992 5238
Driftsresultat (EBIT) NOK mill. 4963 5096 3650 3140 3052
Resultat for skatt NOK mill. 4939 4968 3 450 3057 2778
Arsresultat NOK mill. 3922 3827 2746 2410 2030
Aksjer
Fortjeneste pr aksje 2 NOK 98,92 95,70 69,34 61,14 52,33
Totalt antall aksjer pr. 31.12. 1000 aksjer 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Utbytte pr. aksje NOK 25,00 24,00 18,00 16,00 16,00
Kapltat
Totalkapital NOK 45 802 43743 4] 248 39171 37 678
Egenkagital NOK mil. 27 252 24 355 21930 19843 1B 135
Egenkagitalandel % 595 55,7 532 0.7 48.1
Netto rentebaerende gjeld NOK mifl. (308) 1852 4 467 3791 4177
Lennsombet
Driftsmargin EBITDA® % 6,6 73 59 57 6.1
Driftsmargin® % 48 50 4,0 36 3.6
Resuitatmargin ® % 38 EX: 30 27 24
Avkastning pa anvendt kapital @ % 18,6 193 14,6 137 13,7

1} Driftsresuitat for av- og nedskrivninger og inntekt pd investering | tilknyttede selskaper
2) Arsresultat til majoritets ir 7 & antall ) aksjer

3) ESITDA / Driftsinntekter

4} Driftsresultat / Oriftsinntekter

5) Arsresultat 7 Driftsinntekter

6) E8IT /Ceny tifg ital + nettor gleld)
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED OG STRATEGI VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Bierekraft

{alle belep | 1000 kronen Note 2021 2020
Andre driftsinntekter 13 512 833 498 809
Sum driftsinntekter 512833 498 809
Lennskostnader 3 {262 045) (256 340)
Andre driftskostnader {366 973) (378 436)
Av- 0g nedskrivninger 5 {3611) (4 560)
Sum driftskostnader (622 830) {639 336)
Oriftsresultat (119 797) {140 527)
Inntekt pa investering | datterselskap 2 1266147 1558714
Inntekt pa investering | tilknyttede selskap 6 130 403 126 759
Renteinntekt fra foretak | samme konsern 13 207 786 511 000
Flnansinntekter 61 167 166 238
Finanskastnader {317 075) 721 294)
Netto finansresultat 1348 428 1651417
Resultat for skattekgstnad 1228631 1510 890
Shattekostnad 11 (379 794) 1508
ARSRESULTAT 848 837 1512398
Avsatt utbytte 975015 936 234
Avsatt til annen egenkapital {126 177) 576 165
Sum overferinger £48 837 1512358
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED OG STRATEG! VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Saerekraft

NorgesGruppen ASA ‘
{Alle belop | 1000 kroner) Note 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidier
Utsatt skattefordel 11 106 682 97 B89
Andre immaterielle eiendeler s 23216 26 486
Sum immaterielie elendeler 129 838 124 375
Varige driftsmidier
Driftsiosare omw._ﬁ:ﬁw 5 689 1051
Sum varige driftsmidler 689 1051
Finansielle anleggsmidler
Investering | dattarselskap 2 20 238 868 20 234 868
Lan til foretak i samme konsern 4 6 900 527 8091955
Investeringer i titknyttede selskaper 6 117 074 117 074
Investeringer i aksjer og andeler 1726 1726
Andre fordringer 581 230
Sum finapsielle anieggsmidier 27258776 28 445 853
Sum anleggsmidler 27389 363 28571279
Omlopsmidier
Fordringer
Kundefordringer 4 51581 56272
Andre fordringer 4 1996 960 1455770
Sum fordringer 2 058 542 1512 042
Bankinnskydd og kontanter 1 458 822 4519
Sum omlispsmidier 3517 364 1516 561
SUM EIENDELER 30506 727 30087 840
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<Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESGRUPPEN MARKED 0G STRATECI VIKTIGE HENDELSER
NorgesGruppen ASA
Balanse 31. desember - morselskap
(Alle belap | 1000 kroner) Note 2024 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12 400 000 400 000
Egne aksjer 12 (9 894) {9902}
overkurs 12 1434239 1434 239
Sum Innskutt egenkapital 1824 245 1824337
Opptjent egenkapitat
Annen egenkapital 12 10 534 658 10 698 359
Sum opptjent egenkapital 10 534 658 10 698 359
Sum egenkapital 12 358 902 12 522 696
Gleld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 7 471200 434 343
Sum avsetning for forpliktelser 471 200 434343
Annen langslktig gjeld
Obligasjonslan 8 2 650 000 2650 000
Gjeld til kredittinstitusjoner B.10 895 428 1077 368
Sum annen langsiktig gletd 3545 428 3727 368
Kortslktig gleld
Gleld til kredittinstitusjoner 8,10 626 511 802 701
Leverandorgleld 4 18 533 34710
Betalbar skatt 11 242 102 -
Skyldige offentlige avgifter 31333 27 707
Avsatt utbytte 12 975015 936 234
Annen kortsiktig gleld 4.8 12 637 703 11 602 081
sum kortsiktig gjeld 14 531 197 13403433
Sum gleld 18547 824 17 565 144
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 30906 727 30087 840
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< Forrige visning INNHOLD DETTE ER NORGESCRUPPEN MARKED OG STRATEG! VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Barekraft

{alle betap | 1000 kroner) Note 2021 2020
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Resultat for skattekostnad 1228 631 1510890
Periodens betalte skatt (138 425} -
Avskrivninger 5 3611 4560
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 7 211 2816
Utbytte uten kontanteffekt 12 (1266 147) {918 714)
Endring { kundefordringer 4 {5 309) {35 843}
Endring | leverandergje!d 4 {16 177) {9 624)
Endring i andre tidsavgrensningsposter 4 {6132) 74 014
Netto kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter (199 735) 6528 093
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetaling ved kjop av varige driftsmidler 5 - {30
utbetaling ved kjep av finanslelle anieggsmigler/kapltalutvidelser 2 (4 000) {50 000)
Endring | andre 1angsiktige fordringer 4 (351) (195)
Endring 1 langsiktige utlan til konsernseiskap 4 1191428 (52 453)
Netto kontantstrem fra Investeringsaktiviteter 1187077 (102 628)
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Netto innbetaling/utbetaling ved opptak/nedbetaling av langsiktig gield (539 789) {1 480 099)
Endring i kertsiktig gield 4 1033301 {370 952)
Endring av egne aksjer 12 (9 048) (45 992}
Utbetaling av vtbytte 12 {936 220) {702 683)
Inn- og uthetalinger av konsernbidrag 4 918714 2072 297
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 466 960 {527 429)
Netto endring | bankinnskudd og kontanter 1454 303 (2 007)
Beholdning av bankinnskudd og kontanter pr. 01.01 4519 6526
Beholdning av bankinnskudd og kontanter pr. 31.12. 1458 822 4519
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< Forrige visning INNHOLD

DETTE ER NORGESGRUPPEN

MARKED QG STRATEG!

NorgesGruppen ASA

Noter til arsregnskapet - morselskap

NOTE 1 « REGNSKAPSPRINSIPPER

VIKTIGE HENDELSER

RESULTATER STYRING OG LEDELSE

Finans
Bzrekraft

Regnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Inntekter

Inntekter resultatfores nar de er opptjent, det vil si ndr

bdde risiko og kontrall hovedsakelig er overtart til kunden.
Inntektsfaring skjer normalt pa leveringstidspunktet ved salg av
varer eller tjenester.

Kostnader
Kostnader sammenstilles med og resultatfores samtidig med
tilherende inntekt.

Valuta
Pengepaster | uteniandsk valuta er vurdert til kursen ved
regnskapsarets slutt.

Omiepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gield omfatter normalt poster

sorn forfaller til betaling innen ett ar. Omlepsmidler vurderes

til taveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.
Kortsiktig gleld er vurdert til palydende belap og bestar av
avsatte skyldige bonuser, periodiserte kostnader og annen kort-
siktig gjeld hvar av en mindre andel er rentebaerende.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for
virksomheten. Anleggsmidier er vurdert til anskaffelseskost. Varige
driftsmidler fares opp | balansen til anskaffelseskast og avskrives
linezert over driftsmidlets forventede akonomiske Jevetid.
Nedskrivning pa anleggsmidier er vurdert | henhold til Forelepig
Norsk Regnskapsstandard om nedskrivning av anleggsridler. Oette
Innebaerer at det ved indikasjon pa verdifall foretas en vurde-
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ring av gjenvinnbart belep av anleggsmidlene. Dersom glenvinn-
bart belep er mindre enn regnskapsfart verdi foretas nedskrivning.
Reversering (ikke goodwill) foretas dersom forutsetningene for
nedskrivning tkke lenger er til stede. Gjeld sam forfaller til betaling
senere enn ett ar etter balansedagen er klassifisert som langsiktig
gleld. 1. ars avdrag av langsiktig gied er Klassifisert som kortsiktig
gleld. Langsiktig gjeld er vurdert til palydende belop.

Immaterielle siendeler

Goodwill er oppfart i balansen til historisk anskaffelseskost
fratrukket akkumulerte avskrivninger. Gaodwill avskrives over
antatt levetid som er sannsynligglort ved kalkyler | forbindelse
med oppkjopet. Nedskrivning pa anleggsmidler er vurdert i hen-
hold til Forelspig Norsk Regnskapsstandard far nedskrivning av
anleggsmidler. Dette innebaerer at det ved Indikasjon pa verdifall
foretas en vurdering av gienvinnbart belep av anleggsmidlene.
Dersom gienvinnbart belep er mindre enn balansefert verdi fore-
tas nedskrivning.

Finansielle derivater

Rentederivater som rentebytteavtaler og FRAer er Inngatt for &
sikre fremtidig rentekostnader og er regnskapsmessig behandlet
som sikring. Urealisert gevinst/tap pa fastrenteposisjoner som er
knyttet til rentebzrende balanseposter regnskapsfares ikke.

Alisjer | datterselskaper

Datterselskaper er selskaper hvor man har bestemmende Inn-
flytelse. Datterselskaper er behandlet etter kostmetoden | sel-
skapsregnskapet. Nedskrivninger foretas dersom antatt virkalig
verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av ferbigaende art,

Andre aksjer og aks]er | tilknyttede selskaper
Investeringer tilknyttede selskaper og i andre selskaper er klas-
sifisert som anleggsmidler ag er bokfart til opprinnelig kostpris.
Nedskrivhinger foretas enkeltvis dersom antatt virkelig verdi er
lavere enn kostpris og dette Ikke er av forbigdende art. Mottatte
utbytter inntektsfares som finansinntekt.

Fordringer
Kundefardringer og andre fordringer er oppfart | balansen til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Pensjoner

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Ytelsesbaserte pensjonsordninger regnskapsfores | henhold til
1AS 19, i trad med NRS 6. Forpliktelsen knyttet til selskapets
usikrede driftspensjonsordning avsettes pa grunnlag av
avtalte balepsmessige opptjente rettigheter. Avsatte forplik-
telser er et mal pa naverdien av fremtidige pensjonsytelser,
Pensjonsforpliktelsen balansefares som langsiktig forpliktelse.
Pericdens pensjonskostnad inngar | lannskostnader.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres | henhold til
sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatferes
nar den palaper.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter perlodens betal-
bare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i neste regn-
skapsar og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet pa
grunnlag av skattereduserende og skatteokende midlertidige for-
skjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemes-
sige verdier. Skatteekende og skattereduserende midlertidige
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forskjeller som reverseres eller kan reverseres | samme periode er utlignet og nettofert. Skatt

knyttet til egenkapitaltransaksioner er fort direkte mot egenkapitalen.

Leleavtaler

Leleavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den
enkelte avtale, Driftsmidler som leies pa betingelser som I det vesentlige overforer ekonomisk
rislko og avkastning av elendelen til selskapet {finansiell leasing), balansefares under varige
driftsmidler og avskrives planmessig. Ved andre leieavtaler (operasjonell leasing) resuttatferes
leien lineaert over leieperinden som andre driftskostnader. NorgesGruppen ASA har pr. 31. desem-

ber 2021 kun operasjonelle leieavtaler.

NOTE 2 « DATTERSELSKAP
{Alle belap er | 1000 kroner)
Forretnings-  Eler-/stem-

Datterselskap av NorgesGruppen ASA kontor meandel Resultat  Egenkapital
MENY AS Osla 100 % 37272 102 470
KIWI Minidrift AS Lier 0% 236 668 771560
NorgesGruppen Konsernanskaffelser AS Oslo 100% 39 651 90 892
ASKO Norge AS Oslo 100 % 353011 2152041
NorgesGruppen Detalj AS Dsla 100% 51171 1427290
MENY Sutikkdrift AS Osla 100 % (47 257067
NorgesGruppen Merkevare AS Osla 100 % 506 1583503
NorgesGruppen Eiendom Holding AS Oslo 100 % 33 4059 874
KIWI Butikkdrift AS Lier 100 % {454} 5033422
KIWl Norge AS Lier 100 % 76719 744 374
Kjopmannshuset Norge AS Oslo 100% 4161 120135
Kjepmannshuset Butikkdrift AS Oslo 100 % {173) 338 553
NorgesGruppen Forbrukerservice AS Qslo 100 X (1 000) 172013
NorgesGruppen Servicehandel AS Oslo 100 % 6558 241654
NorgesGruppen Retail AS Oslo 100% 607) 1654 479
NorgesGruppen Fellastjenester AS Oslo 100 % (480) 77 445
NorgesGruppen Finans Holding AS Oslo 100 % 1270 2579 358
NG Forbruksvare AS Oslo 100 % - 4 000

Inntekt pd investeringer | datterseiskap gjelder konsernbidrag og utbytte fra detre,

118 NORGESCRUPPESS ARS- DG BAREKRAF ISSAPFORT 2021

Finans
Baerekralt

NOTE 3 + LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJBRELSE, LAN
TIL ANSATTE M.M.

(Alle belep | 1000 kroner)

Lannskostnader 2021 2020
Lanninger 196 933 191 160
Arbeidsgiveravgift 31052 28 355
Pensjonskostnad (note 7) 19 865 24 286
Andre ytelser 14 195 12 540
Sum 262 045 256 240
Antall arsverk sysselsatt 120 115
Lin til ansatte

Lén til ansatte vtgier TNOK B47.

For informasjon om ytelser til ledende ansatte og honorarer til styret, revisjonsutvalg mv. se note
5 til konsernregnskapet.

Godtglarelser til revisor {eks. MVA) 2021 2020
Lovpdlagt revision Deloitte AS 1903 948
Andre attestasjonstjenester 100 40
Andre tlenester utenfor revisjonen 87 522

Deloitte Advakater DA, et samarbeldende seiskap med Deloitte AS, har i tillegg levert tjenester
for TNOK 87 i 2021,
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NOTE 4 - MELLOMVARENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN

RESULTATER

Finans
Bxrekraft

STYRING OG LEDELSE

(Alle belap | 1000 kroner)

Kundefordringer Ardire kortsiktige fordringer Lan tll foretak | samme konsern
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Mellomvarende med konsernselskap 52 319 46824 1973992 1415644 6900 527 8091 955
Leverandorgield Annen kortsiktig gjeld
2021 2020 2021 2020
Mellomverende med konsernselskap 6450 10870 701227 720027

Andre kortsiktige fordringer knytter seg til konsernbidrag og 1. ars avdrag langslktige fordringer. Annen kortsiktig gleid knytter seg hovedsakllig til mellomvaerende med NorgesGruppen Finans AS

NOTE 5 « VARIGE DRIFTSMIDLER, GOODWILL OG IMMATERIELLE EIENDELER

{Alle belop | 1000 kroner}

Andre Immaterielle

Regnsiapsiret 2019 Driftsipsare og inventar Goodwlll elendeler
Anskaffelseskost 01.01.21 2295 84092 65 788
Avgang - - {1130)
Anskatffeiseskost 31.12.21 21295 84 092 64 658
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01.21 1245 84 092 39301
Avgang akkumulerte av- og nedskrivninger - - {1109)
Arets avskrivninger 162 - 3249
Akkumnulerte av- og nedskrivninger 31.12.21 1606 84092 41 441
Balansefart verdi 31.12.21 689 - 23 216
Bkonomisk levatid 3-204r 10-20 &r 10-20 &r
Avskrivningsplan Linezr Lineaer Linezr

Andre immaterielle eiendeler bestar av varemerker.

Forventet skonomisk levetid for goodwlill

Selskapet har giennom fusjoner 0g oppkjep ervervet goodwill som er av strategisk betydning for a bevare og styrke konsernets strategiske markedsposisjon bade i engros- og detaljvirksomheten. Den pko-

nomiske levetiden for seiskapets goodwill er sdledes vurdert til 3 overstige 5 ar.

119 NORCESCRUPRENS ARS- DC BEREKRAF 1SRAPPCHT 2021
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NOTE 6 « INVESTERING | TILKNYTTEDE SELSKAP

MARKED OG STRATEGI

{alle belep | 1600 kroner)

Forretnings- Eler/- Balansefort

kontor stemmeandel Resultat  Egenkapital verdl

BAMA Gruppen AS Oslo 455 % 437 300 2300 000 116 852
Andre 222
Sum 117074

Inntekt pd investering i titknyttede selskap gjelder mottatt utbytte.

NOTE 7 » PENSJONSKOSTNADER OG -FORPLIKTELSER

Selskapet er pliktig ti! 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov am abligatorisk tjenestepensjon, og
har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene | denne loven.

Selskapet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler
faste bidrag til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliltelser etter at
Innskuddene er betalt. Tilskuddet utgjor fra 3 til B X av pensjonsgrunniaget. 126 ansatte omfattes
av ardningene. Kostnadsfort tilskudd inngar | lonnskastnaden og utgjer kr. S 861 932 | 2021.

Selskapet har yteisesbaserte driftspensjonsordning for enkelte ansatte og pensjonister. Ordningen
glr rett tll definerte fremtidige yielser. Pensjonsforpliktelsene er som hovedregel ikke sikret gjen-
nom Innbetaling av premie til livselskap. Antall mediemmer i ordningen pr. 2021 er 2 aktive og

5 pensjonister.

Selskapet har en usikret ordning som dekker pensjonsgrunniaget over 12 G. Arets kostnad knyt-
tet th usikret driftspensjonsordning for ansatte med lann over 12 G utgier kr. 5 994 141 Antall
mediemmer i ordningene pr. 2021 er 27 aktive og 1 pensjonist. Balanseferte forplikte/ser og drets
kostnad er inkludert { oppstillingen nedenfor.

120 NORGESGHUPPENS ARS- DU BAREKRAFISRAPACRT 2021

VIKTIGE HENDELSER RESULTATER STYRING OG LEDELSE
Finans
Bierekraft

(Alle belop | 1000 kroner)
2021 2020
Naverdi av arets pensjansopptjening (inkl. arbeldsgiveraveift) 2713 3911
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 5297 6178
Kostnadsfert tilskudd til innskuddsordningen S 862 6348
Arets kostnad usikret driftspensjonsordning 55894 7849
Netto pensjonskostnad 19 865 24 286
Brutto pensionsforpiikteise 2021 2020
Brutto pensjonsferpliktelse 471 200 434343
Brutto pensjonstorpliktelse 31.12 471200 434 343
Estimatavvik fart mot egenkapitalen 31.12 {36 646) {52 013)
Forutsethinger 2021 2020
Diskanteringsrente 190% 1,720%
Arlig Iennsvekst 2,75% 228%
Arlig G-regufering 250% 2,00 %
Frivillig avgang/turnaver 229% 2,29%
Benyttet uferetariff KU KU
Benyttet demografisk tarlff K2013BE K2013BE
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NOTE 8 = FINANSIERING

MARKED 0G STRATECI

{Alle belap | 1000 kroner)

Noten viser hvorledes selskapets ranteb@rende gield er finanslert. | tabellen er glelden fordelt pd
finansteringstyper og farfalisar. | tillegg vises de langsiktige ubenyttede trekkrammer som selska-
pet kan trekke opp ved behov samt forfalisar for disse.

Finanslering 31.12.2021

Farfall <3mnd  3-12mnd 1-24r 2-54r >54r sum
Obligasjonstan 500 000 - 300000 1850000 500000 3150000
Trukpe trekkrammer hos

kredittinstitusjoner 23 810 102 701 258 626 636 801 < 1021938
Sum 523 810 102 701 558626 2486801 500000 4171938
Langsiktige ubenyttede

trekkrammer 500 000 SODO0D 1352248 3601294 - 5953542

Kortsiktige ubenyttede trekkrammer kommer | tillegg.

ISIN Rente Lapetid Belsp

Bersnoterte obligasjonsian pr.
31.12.2021 NO D01 0758477  Flytende 2016/2022 500 000

NO 001 0787823  Flytende 2017/2023 300000

NO Q01 0720683 325% 2014/2024 300000

ND 001 0843121°  Flytende 2019/2024 400 000

ND 001 086967¢°  Flytende 2019/2025 500 00D

ND Q01 0881337°  Flytende 2020/2026 650000

ND 001 0996499°  Flytende 2021/2027 500 000

Sum 3 150 000

* Gronne obligasjoner

Herav 1. &rs avdrag klassifisert som kortsiktig gleld. 500 000

Av de bokforte obligasjonene er NOK 2 050 0C0 000 granne og eremerket prosjekter innenfor
miljavennlig transport, miljpbygg og fornybar energi.

121 NURCESCHUBESS ARS: O BAEREKRAF ISRARPORT 2021
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Finans
Baerekraft

Eksempler pa prosjekter som er finansiert gjennom de grenne obligasjonene er ASKO Oslofjord sitt
nye logstikklager | Sande, Joh. Johannson Kaffe sitt nye kaffebrenneri pa Vestby, vindmeller som
er etablert av ASKO Fornybar, samt hydrogenanlegg med tilherende hydrogentasteblier | ASKO
Norge.

Eventuelle ubenyttede midler av finansiering under det gronne rammeverket er eremerket pd
grann bankkonto og rapporteres | separat rapport Grent Rammeverk.

Finanskostnader bestadr hovedsakelig av rentekostnader knyttet til konsernkontoordningen og
rentekostnader pd lan,

NOTE 9« FINANSIELL RISIKO

NargesGruppen har som malisetning a folge den generelle utviklingen | pengemarkedsrentene.
Samtidig foretas det disponeringer for & dempe effektene av kortsiktige svingninger i rente-
markedene. Gleldsportefaljens rentebindingsprofil dannes giennom valg av rentestruktur pa sel-
skapets lan og glennom & benytte rentederivater som rentebytteavtaler og FRAer. Det blir lapende
malt durasjon pa renteinstrumentene sammen med de langsiktige [Anene. Renteinstrumentene |
kansernet er inngatt av morselskanet.

{Alle belap 1 1000 kroner)

Forfallsdr for renteinstrumentene <3mnd 3-12mnd 1-24r 2-5&r »Sdr sum
Nominelt belap 31.12.2021 100 000 200000 100000 400Q00 BOOOOD 1600000

2021 2020
Netto kursverdi renteinstrumenter 23166 {45 683)

Ureallsert gevinst/tap pa fastrenteposisjoner viser den verdlen ved under-/overkurs som ville
oppstatt om fastrenteposisjonene ble realisert ved arsskiftet. Urealisert gevinst/tap pa fastrente-
pasisjoner {se tabell) er ikke regnskapsfert da de knytter seg til underliggende balanseposter og
periodiseras tilsvarende.
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Bearekraft
NOTE 10 = PANTSTILLELSER OG CGARANTIANSVAR Midiertidige forskjelier 2021 2020
{Alle betop | 1000 kroner) Anleggsmidler (15 351} (12 647)
Gevinst- og tapskanta 1633 2041
tangsiktige trekkrammer | bank, obligasjonslan, sertifikatldn og kreditter | konsernkonto- Netto pensjonsforpliktelse {471 200) {434 343)
systemene er avgitt mot negatlv pantsettelseseriiaering. Selskapets eiendeler er ikke stitlet som Netto midiertidige forskjeller {484 918) {444 948)
sikkerhet for gjeld og forpliktelser. Netto utsatt siatteforpilkteise | balansen (106 682} (07 899)
Garantlansvar 2021 2020
Endringer | utsatt skatt 2021 2020
Annet 390916 348271
Sum 390 916 348 271 Balansefort verdl 1.1. {97 889} (84 938)
Innregnet mot egenkapitalen (8 062) (11 443)
Morselskapet stdr sammen med evrige deltagende selskaper | konsernet solidarisk ansvarlig for Innregnet mot resultatet 731 (1 508)
trekk knyttet til konsernkontoavtaler, og gir | noen tilfeller understettelseserkleringer for de Balansefart verdl 31.12. {106 682) {97 889)
samme selskapene. Langsiktige trekkrammer i bank og kreditter i konsernkontosystemene er
avgitt mot negativ pantsettelseserklzering. Det er stillet bankgaranti for skyldig skattetrekk,
NOTE 12 « EGENKAPITAL
NOTE 11 « SKATT
. ) " {Alle belop | 1000 kroner)
{Alle belop 1 1000 kroner) Akse- Egne Annen
Spesifikasion av skattekostnad | resultatregnskapet 2021 2020 Kapital aksjer _ Owerkurs _ egenkapital Sum
Setalbar skatt 242 102 A mnwu__.-_._n_ wumppo 400 000 {9902) 1434239 10698360 12522696
Endring | utsatt skatt 31 {1 508) m.__n ving nns_n a am” ®2 nﬁn M“mv ns Ew
Andre poster 138 423 R Al cm:_._”.& ge gevinster og tap ( 4} {28 584)
Skattehostnad Arets resultat 379794 {1508) Avsalt utbyite @515 (575015)
Arets resyitat B48 837 848 837
m 14 14
Beregning av drets skattegrunniag 2021 2020 Andre endringer
Egenkaphtal 31.12.21 400 000 (9994) 1434239 10534658 12358902
Regnskapsmessig resultat for skatt 1228631 1510890
Endring | midiertidige forskjeller 39969 58 867
Permanente forsklelier {1 368 734} (1 668 471) Styret har frem til generalforsamlingen i 2022 en fullmakt datert 6. mal 2021 til 4 forhoye
Mottatt konsernbidrag med skattemessig virkning 1200 598 98 714 aksjekapitalen giennom nytegning av aksjer med samlet palydende inntil kr. 20 000 000 fardelt pa
Arets skattegrunntag 1100 484 N Inntil 2 DOD OO0 aksjer, hver palydende kroner 10, uten fortrinnsrett for eksisterende aksjonzrer,
Betalbar skatt 242 102 Generalforsamlingen besluttet 6. mai 2021 & fornye styrets fullmakt til & erverve egne aksjer i
etalbar ska NorgesGruppen ASA begrenset til 4 600 000 aksjer, som Ieper til 5, mal 2023.
Balansefert betalbar skatt 242 102 -

Permanente forskjeller bestar i 2021 | hovedsak av tilbakeforing av resultatfert konsernbidrag,
gevinst/tap ved realisasjon av aksjer og mottatt vibytte.

122 NORGESGRUPPENS ARS- DG BAREKRAF 1SRAFPUORT 2021

NorgesGruppen ASA har forkjepsrett til aksjer som omsettes. Se erkizering om eierstyring og
selskapsledeise | rsrapporten for naarmere beskrivelse.
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NorgesGruppan ASA har i perioden ervervet egne aksjer med det formal & benytte disse etter ved-
tektenes § 11, 7. ledd: «Aksjer som selskapet erverver etter denne bestemmelsen skal alene kunne
disponeres som vederlag ved fusjoner, oppljep, kapitalnedsettelser eller andre forretningsmessige
disposisjoner | seiskapets interesses,

Fores|att utbytte for 2021 tll morselskapets aksjonaerer er NOK 25,00 pr. aksje (NOK 24,00 for
2020), TNOK 975 015 (TNOK 936 234 for 2020).

Se appstilling over endring | egenkapltalen for spesifikasjon av bokfert egenkapital,

NOTE 13 « NAERSTAENDE PARTER

Selskapet har i lopet av 2021 hatt transaksjoner med konsernselskaper. Inntektene fordeler seg
hovedsakelig pd mediemsavgifter og renteinntekter. Medlemsavgiftene relaterer seg til avgifter
fra butikkene, Disse belaper seg til TNOK 429 163 for 2021, hvorav TNOK 91 000 knytter seg til
etableringsavgift til detalj- og regionselskaper. Renteinntekter pa utlan til konsernselskaper var i
2021 pa TNOK 207 786.

Kostnader til konsernselskaper fordeler seg pa leiekastnader, tienester fra tienesteytende
virksomhet. andre varekjep og rentekostnader. Selskapets leiekostnader til konsernselskaper
heleper seg til TNOK 12 678. Tjenester fra tjenesteytende virksomhet er pa totalt TNOK 239 491
og varekjop i 2021 er p totalt TNOK 71. Rentekostnader til kensernselskaper utgjer TNOK 2 106.
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Erklaering fra styrets
mediemmer og konsernsjef

Vi erklzerer etter beste overbevisning at:

» konsernregnsikapet for 2021 er utarbeidet i samsvar med IFRS som fastsatt av EU, med de krav til tilleggsopplysninger som
folger av regnskapsloven.

= arsregnskapet for marselskapet for 2021 er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

» regnskapsopplysningene gir et rettvisende bilde av konsernets elendeler, gleld, finansielle stilling og resuitat som helhet.

« rsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til foretaket og konsernet, sammen med an
beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer foretakene star overfor,

0slo 30. mars 2022
ret for NorgesGruppen ASA

Hilde Vatne m:q mSEo_m ~(
Orjan Svanevik

Y
Magne Bbrgen, Lise Hanne Midtga <

Mats Gunriar KnudSen Trine Dahistrem Runar Hollevi
Konsernsjef

Johannson
leder

> g
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STYRING OG LEDELSE
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