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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2014 for 987740353

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2014 2013
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Revenue 11 091 600 11 207 430
Sum inntekter 11 091 600 11 207 430
K ostnader

Payroll expenses 9 11 7 999 826 6 270 926
Depreciation 1

Other operating expenses 11 3684 451 4152 616
Sum kostnader 11 684 277 10 423 542
Driftsresultat -592 677 783 888
Finansinntekter og finanskostnader

Income from investments in subsidiaries 31 316 446
Other financial income -904 147 3017 924
Sum finansinntekter -904 147 34 334 370
Other financial expenses 42 750 196 6 344
Sum finanskostnader 42 750 196 6 344
Netto finans -43 654 343 34 328 026
Ordineert resultat far skattekostnad -44 247 020 35111914
Tax on ordinary result 10 -486 482 9872871
Ordineert resultat etter skattekostnad -43 760 538 25 239 043
Arsresultat -43 760 538 25239 043
Totalresultat -43 760 538 25 239 043
Overfaringer og disponeringer

To other equity -43 760 538 25239043
Sum overfaringer og disponeringer -43 760 538 25239043
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 494 820 8338
Sum immaterielle eilendeler 494 820 8338
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2 6 997 020 5785934
Lan til foretak i samme konsern 996 476 36 276 431
Investeringer i tilknyttet selskap 2 100 000 1199 150
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 5 538 000
Investments in shares 3 541 750 571750
Bonds and other long term receivables 4

Sum finansielle anleggsmidler 8635 246 44 371 266
Sum anleggsmidler 9130 066 44 379 603
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 4

Fordringer

Accounts receivables 117 050
Other receivables 98 537 345 91234211
Sum fordringer 98 537 345 91 351 261
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Cash and bank deposits 6 315836 265 967
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 315 836 265 967
Sum omlgpsmidler 98 853 181 91 617 228
SUM EIENDELER 107 983 247 135996 831
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Arsregnskap regnskapsaret 2014 for 987740353

Balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Share capital 7,8 339174 339174
Overkurs 2077 530 2077530
Annen innskutt egenkapital 7395722 7395722
Sum innskutt egenkapital 9812 426 9812 426
Opptjent egenkapital

Other equity 7 57 957 043 101 717 580
Sum opptjent egenkapital 57 957 043 101 717 580
Sum egenkapital 67 769 469 111 530 006
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Liabilitiesto financial institutions 4 35079 003 12 125 357
Leverandergjeld 102 013 143 301
Tax payable 10 9870930
Public duties payable 1416 702 1828 780
Other short term liabilities 5 3616 060 498 457
Sum kortsiktig gjeld 40213779 24 466 825
Sum gjeld 40213779 24 466 825
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 107 983 247 135996 831
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2014 2013

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 302 101 503 339541 625

Annen driftsinntekt 12 2167 447 4 396 739

Sum inntekter 304 268 950 343 938 364

K ostnader

V arekostnad 99 235 458 111516 942

L gnnskostnad 10, 13 110518 879 99 822 813

Avskrivning 1 12 321 493 12 929 706

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 4015010

Annen driftskostnad 13 94 917 462 102 589 925

Sum kostnader 321 008 302 326 859 386

Driftsresultat -16 739 353 17 078 979

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 14

Annen finansinntekt 4 227 267 4 898 903

Sum finansinntekter 4 227 267 4898 903

Annen rentekostnad 14

Annen finanskostnad 2,3, 6, 2 603 559 2534 807
14

Sum finanskostnader 2 603 559 2534 807

Netto finans 1623 708 2 364 096

Ordineert resultat far skattekostnad -15 115645 19443 074

Skattekostnad 11 -1 147 468 9 606 880

Ordineert resultat etter skattekostnad -13968 176 9836 194

Arsresultat 8 -13968 177 9836 194

Minoritetsinteresser 8 363 866
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2014 2013
Totalresultat -13968 176 9472 328

Overfaringer og disponeringer
Utbytte
Avsatt til annen egenkapital
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Arsregnskap regnskapsaret 2014 for 987740353

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 3824219 2 668 963
Sum immaterielle eilendeler 3824219 2 668 963
Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar, o.l. 1 28 879 241 39 110 845
Sum varige driftsmidler 28 879 241 39110 845
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 2

Lan til foretak i samme konsern 56

Investeringer i tilknyttet selskap 2 80 994 215 062
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 56 538 000
Investeringer i akgjer og andeler 3 541 750 571750
Obligasioner 394 371 722 345
Sum finansielle anleggsmidler 1017115 2047 157
Sum anleggsmidler 33720574 43 826 965
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4 92011 578 80 176 928
Sum varer 92011 578 80176 928
Fordringer

Kundefordringer 8579 895 10710 150
Andre fordringer 15103797 20 257 661
Sum fordringer 23 683 692 30967 811
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 8833026 10 462 451
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8833026 10 462 451
Sum omlgpsmidler 124 528 296 121 607 190
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2014 2013
SUM EIENDELER 158 248 871 165 434 155

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,9 339174 339 174
Overkurs 8 2077530 2077530
Annen innskutt egenkapital 8 7395722 7395722
Sum innskutt egenkapital 9812 426 9812 426

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 68 508 782 83 140 005
Sum opptjent egenkapital 68 508 782 83140 005
Minoritetsinteresser 8 1076 551
Sum egenkapital 8 78321208 94 028 982
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 33787
Sum annen langsiktig gjeld 33787
Sum langsiktig gjeld 0 33787

K ortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 35079 003 12125357
Leverandergjeld 8 968 867 12234 432
Betalbar skatt 11 9870930
Skyldig offentlige avgifter 14 885 238 20314779
Annen kortsiktig gjeld 6 20994 554 16 825 887
Sum kortsiktig gjeld 79 927 662 71371385
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013
Sum gjeld 79 927 662 71405 172
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 158 248 870 165 434 154
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Arsregnskap regnskapsaret 2014 for 987740353

Moods of Norway AS

RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12.

Note 2014 2013
Salgsinntekt 11 091 600 11 207 430
Sum driftsinntekt 11 091 600 11 207 430
Lennskosthad 9,11 7 999 826 6 270 926
Annen driftskosthad 11 3684 451 4152 616
Sum driftskostnad 11 684 277 10 423 542
Driftsresultat £92 677 783888
Inntekt fra investering i datterselskap 0 31316 446
Annen finansinhtekt -904 147 3017 924
Annen finanskostnad -42 750 196 -6 344
Resultat fer skattekostnad =44 247 020 35111914
Skattekostnad 10 -486 482 9872871
Arsresultat -43 760 538 25239043
Disponering av arsresultatet
Avsatt til annen egenkapital -43 760 538 25239 043
Sum disponert =43 760 538 25239043

26.04.2019 kI 01:50 Brgnngysundregistrene Side 9 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2014 for 987740353

Moods of Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

Note 2014 2013
EIENDELER
Utsatt skattefordel 10 494 820 8338
Sum immaterielle eiendeler 494 820 8338
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 2 6 997 020 5785934
Lan til foretak i samme konsern 996 476 36 276 431
Investeringer i tilknyttet selskap 2 100 000 1199150
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 5 0 538 000
Investeringer i aksjer og andeler 3 541 750 571 750
Sum finansielle anleggsmidler 8635 246 44 371 266
Sum anleggsmidler 9 130 066 44 379 603
Omispsmidler
Fordringer
Kundefordringer 4 0 117 050
Andre kortsiktige fordringer 5 98 537 345 91 234 211
Sum fordringer 98 537 346 91 351 261
Bankinhskudd, kontanter o.l. 6 315 836 265 967
Sum omlgpsmidler 98 853 131 91617 228
SUM EIENDELER 107 983 248 135 996 831
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Moods of Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

Note 2014 2013
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7,8 339174 339174
Cverkurs 2077530 2077 530
Annen innskutt egenkapital 7395722 7395722
Sum innskutt egenkapital 9812426 9812426
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 57 957 043 101 717 580
Sum opptjent egenkapital 57 957 043 101 717 580
Sum egenkapital 67 769 469 111 530 006
GJELD
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 4 35079003 12125 357
Leverandargjeld 102013 143 301
Betalbar skatt 10 0 9 870930
Skyldige offentlige avgifter 1416702 1828 780
Annen kortsiktig gjeld 5 3616 080 498 457
Sum kortsiktig gjeld 40 213 779 24 466 825
Sum gjeld 40 213 779 24 466 825
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 107 983 248 135 996 831
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Moods of Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

Stryn
Styret i Moods of Norway AS

Jan Egil Flo Peder Kristian Berresen
Styreleder/Daglig leder Styremediem
Ole Johan Lindae
Styremedlem

Simen Aleksander Staalnacke

Styremediem
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Moods of Norway AS

ARSBERETNING FOR 2014

Innledning

2014 ble et & preget av overordnede strategivalg, teffe beslutninger og etterfalgende
omstillingsprosesser for 4 optimalisere organisasjonen i forhold til den nye strategien som prioriterer
hjemmemarkedet og egeneide butikker, inkludert netthandel. Tilpasningene til ny strategi, spesielt i
USA, medferte ckstraordinzere kostnader p2 15 mill. kr noe som ferte til negativ bunnlinje for
konsernet.

Moods of Norway konsernet omsatte for 304 millioner i 2014. Vi fortsatte & fokusere p& egne kanaler
for 4 gi kundene en best mulig totalopplevelse av Moods of Norway. Satsningen p vér nettbutikk har
i denne sammenhengen vaert viktig og omsetningen gkte i 2014 med 24 %. Andelen egen distribusjon
utgjorde i 2014 72% av total omsetning.

I lapet av 2014 &pnet Moods of Norway nye brand stores § Bods og Hamar. Méd dette er det totale
antallet brand stores i Norge oppe i 14, i tillegg til 5 outlet butikker. 1 USA ble butikken i New York
lukket ved arsslutt. :

Som en del av omstillingsprosessen i Moods of Norway har selskapet fatt ny ledelse i 2014. Fra 1.
desember tiltridte Jan Egil Flo som daglig leder/CEO.

Drift og marked

Egeneide butikker («brand stores») i Norge har lennsom drift i 2014. Ved utgangen av dret har Moods
of Norway totalt 21 butikker, hvorav 19 i Norge og to i USA. Netthandelen har hatt en positiv
utvikling.

I lapet av 2014 dpnet Moods of Norway nye brand stores pa City Nord i Bode og CC Hamar Stadion
pd Hamar. Med dette er det totale antallet brand stores i Norge oppe i 14, i tillegg til 5 ontlet hutikker.
I USA ble butikken i New York lukket ved arsslutt. Dette var vér eneste butikk uten lennsom drift, og
i lys av den overordnede strategien om prioritering av hjemmemarkedet, ble dette ogs et element i en
samlet revurdering av var strategi i USA. Risikoeksponeringen er vesentlig redusert i USA og
driftsmodellen betydelig forenklet. Vir «brand store» i Los Angeles forblir basen for det amerikanske
markedet.

Markedsmessig var Moods of Norway mindre synlige i 2014 enn tidligere ar. Dette var en bevisst
strategi. Vi endret vére tradisjonelle moteshow andre halvir, og avholdt flere mindre arrangementer
tilpasset ulike malgrupper og samarbeidspartnere. Det skapte sterre nrhet og relevans for alle parter.

I fijerde kvartal lanserte Moods of Norway en forsmak pa den nye kolleksjonen for barn (3-8 ar). Den
ferste fullverdige kolleksjonen lanseres forste kvartal 2015 i egne butikker og hos Barnas Hus.

Strategivalg og omstilling

Basert pA en samlet vurdering av markedsutsikter, lannsomhet og finansiell risiko, besluttet styret i
fjerde kvartal & legge om strategien til okt fokus p& det norske markedet med egen butikkdrift og
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moods of norway

netthandel. Samtidig besluttet styret & avvikle deler av engrosvirksomheten i Norge og Europa og
fokusere pi tette samarbeid med et lite antall nekkelpartnere. Denne prosessen ble startet i fjerde
kvartal og blir fullfert i lepet av 2015. Disse to strategiske valgene Apner for en stor omstilling der hele
organisasjonen kan effektiviseres og optimaliseres mot de nye fokusomridene.

I trid med den generelle utviklingen for «multi-brand stores», har vi sett store utfordringer i
engroshandelen. I tillegg til en nedgang i omsetningen, har ogsd denne virksomheten betydelige
kostnadselementer i seg. Dette ble belyst kritisk i strategiarbeidet og var en viktig arsak til
beslutningen om & legge om engroshandelen i lapet av 2015. Dette reduserer faste kostnader betydelig
og dpner samtidig for en fleksibilitet til 4 produsere tettere pa sesong i et raskt skiftende motebilde. I
tillegg gir dette selskapet friket til vekst med egne butikker i Norge uten & konkurrere med gode
kunder fra engroshandelen. Utover dette sikrer rendyrking av egne salgskanaler at Moods of Norway
som konsept presenteres helhetlig. Vi kan ogsé bii mer spontane og gripe tak i samarbeidsprosjekter
og ideer som har vert viktig for vér suksess gjennom alle ar.

Tilpasningene til ny strategi for Norge og USA medferte ekstraordinare kostnader pa ca. 15 MNOK.
2015 blir ogsé et mellomar for tilpasninger til ny strategi, mens den nye modellen foarst vil vere
etablert med full effekt i 2016.

Omstillingsprosessen ble gjennomfart i et godt samspill med de tillitsvalgte og avsluttet for arsskiftet
uten konflikter.

Teknologi

Var netthandelen hadde sitt farste hele drifisar pd ny plattform i 2013 med en positiv vekst som
fortsatte i 2014. Dette er et omrade med hurtig utvikling, og allerede i oktober 2014 ble neste versjon
av neitbutikken lansert. Samlet har investeringene i moderne IT-systemer og netthandel lagt
grunnlaget for en mer kostnadseffektiv drift i drene fremover. 1 tillegg er det 3pnet for tett samspill
mellom butikker og netthandel, noe som vi vil utnytte i 2015. Pilotprosjektet med RFID merking
(Radio Frequency Identification) gir videre med positive resultater. Dette er en viktig forutsetning for
4 utnytte potensialet som ligger i en tettere samhandling mellom netthandel og butikk
(«omnichannel»). RFID bidrar allerede til mer presis beholdningsstyring og effektivitet i varetelling.

Virksomhetens art og lokalisering

Moods of Norway AS er morselskapet for virksomheten i Moods of Norway-konsernet, som omfatter
de direkte eide datterselskapene Moods Wholesale AS, Moods Retail AS, Moods of Norway AB og
Moods of Norway International Inc. Moods of Norway driver sine virksomheter innen design,
produksjon og salg av tekstilvarer og tilbeher. Selskapets hovedkontor er lokalisert i Stryn kommune.

Konsernregnskap

Mocods of Norway konsernet omsatte for 304 millioner i 2014. Vi fortsatte & fokusere pa egne kanaler
for 4 gi kundene en best mulig totalopplevelse av Moods of Noerway. Satsningen pé var nettbutikk har
i denne sammenhengen vart viktig og omsetningen gkte i 2014 med 24 %. Andelen egen distribusjon
utgjorde i 2014 72% av total omsetning, Sterste fallet i omsetning knyttes til engrosvirksomheten som
falt med 24% fra 2013.

Selv om lennsomheten i hjemmemarkedet fortsatt er god, har satsingen i USA, og dels ogs4 i EU vert

kostnadskrevende. Bade utviklingen av en global crganisasjon og satsingene innen marked, teknologi
og kvalitet utgjer betydelige kostnader ogsa i 2014. P4 den annen side, gav omstruktureringsprosessen

2
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som ble startet i fjerde kvartal positivt utslag pa drifiskostnadene vare allerede i 2014 og korrigert for
ekstraordinzre omstillingskostnader pd 11 MNOK gikk driftskostnadene ned med 8 MNOK fra 2013
til 2014.

Med redusert omsetning og omstillingskostnader til ny strategi i tillegg, ender Moods of Norway
konsernet med et negativt drifisresultat (EBITDA) pa -0,4 MNOK. Korrigert for ekstraordinzre
omstillingskostnader ble EBITDA knyttet til ordinzer drift 10,6 MNOK.

Resultat etter skatt endte pd -14 MNOK. I tillegg til omstillingskostnadene pa 11 MNOK, hadde vi

nedskrivinger knyttet omstillingsprosessen pa 4 MNOK, slik at total resultateffekt ble 15 MNOK (13
MNOK etter skatt). Resultat etter skatt knyttet til driften ble derfor -1 MNOK.

Nekkeltall konsern (tall i millioner kroner):

2014 2013
Driftsinntekt 3043 3439
EBITDA 0,4 30,6
Resultat etter skatt -14,0 9,8

Dreiningen mot sterre andel salg gjennom egne butikker krever okt binding i arbeidskapital Dette,
sammen med betydelige investeringer og omstillingskostnader, gjer at vi ser et fall i konsernets
likviditetsbeholdning gjennom 2014.

Selskapet har en kostnadsbevisst kultur og solid finansiell situasjon, med en egenkapitalandel pa ca.
50% i 2014.

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekrefter styret at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede, og
er lagt til grunn ved avleggelsen av arsregnskapet.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt USD og EUR, da en vesentlig del av
konsernets kostnader (varekjap) er i utenlandsk valuta. Konsernet kjoper valutaterminkontrakter for &
redusere valutarisikoen.

Morselskapet er ikke vesentlig eksponert for endringer i valutakurser.

Rentebarende fordringer og gjeld vil vere pavirket av endringer i det generelle rentenivaet.
Kredittrisiko

Risiko for at kunder ikke har ekonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser felges opp tett, men
anses som lav. Det har historisk sett vaert lite tap pa fordringer. Det er ikke inngétt avtaler om
kredittsikring i konsernet.

Morselskapet har hovedsakelig fordringer pa andre konsemnselskaper.

Likviditetsrisiko

Likviditeten i morselskapet og konsernet er god, og det er tilfredsstiliende likvider og kredittrammer
tilgjengelig til & mete det lepende likviditetsbehovet.
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Arsregnskap Moods of Norway AS
Moeorselskapet Moods of Norway AS driver ikke operativ virksomhet,

Driftsinntekter og driftskostnader er hovedsakelig lenn til nekkelpersonell som er engasjert av
datterselskapene. Resultat etter skatt ble i 2014 pi -44 millioner kroner (25 millioner i 2013).
Underskuddet foreslds i sin helhet overfart til annen egenkapital. Resuliatforskjeller mellom arene
forklares av store nedskrivinger p4 konserninvesteringer (som blir eliminert pd konsernnivi), samtidig
som selskapet i 2014 ikke har mottatt konsernbidrag fra datterselskaper som tidligere ar.

Kontantstremmen for 2014 viser at beholdningen av likvide midler er tilneermet lik ved arets start og
slutt.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Moods of Norway AS’ eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Det er ikke inntrddt forhold etter regnskapsirets slutt som er av
betydning for bedemmelsen av regnskapet.

Arbeidsmilje
Styret anser arbeidsmiljget som godt og det har ikke veert ulykker eller skader i forbindelse med
utfarelse av arbeidet. Sykefravaret i konsernet var 3,1% av totalt antall arsverk.

Likestilling
Morselskapet har ved utlepet av 2014 fire heltidsansatte. Av disse er det ingen kvinner.

Konsernet har ved utlapet av 2014 451 hel- og deltidsansatte som til sammen utgjer 181 &rsverk. Av
de 451 ansatte er 283 kvinner.,

Selskapet og konsernet arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
hindre diskriminering. Ved tilsetting av personale blir utdanning og kompetanse vektlagt uavhengig av
kjenn. Styresammensetningen i selskapet reflekterer eierforholdet.

Samfunnsansvar og ytre miljo

Moods of Norway jobber systematisk for & sikee at produktene produseres i trdd med selskapets
verdier. Selskapet ansker dpenhet rundt virksomheten og at alle som gar med glade klzr fra Moods of
Norway kan vare trygge pi at de er produsert pi en etisk méte.

Moods of Norway jobber i henhold til retningslinjer utarbeidet i samarbeid med Initiativ for Etisk
Handel (IEH), som bygger pid ILO-konvensjoner (International Labour Organization) og andre FN-
standarder. Selskapets Code of Conduct (retningslinjer for etisk handel) redegjer blant annet for de
krav som stilles til leveranderer. Alle leverandarer mi signere dette dokumentet og forplikte seg til &
folge kravene, Seiskapets Code of Conduct og fabrikkliste tor 2014 er tilgjengelig via vire nettsider:
http://www.moodsofnorway.com/no/sustainability

Moods of Norway har siden 2011 samarbeidet med blant annet Initiativ for etisk handel (IEH) for &
sikre at selskapets leverandarer driver sin virksomhet pi en etisk forsvarlig mite. A vere medlem i
IEH innebazrer 4 ta tak i utfordringer i egen leveranderkjede, og rapportere dpent om status og
fremdrift i dette arbeidet. Rapporten er offentlig tilgjengelig pA www.ieh.no under publikasjoner og
rapporter / bestill medlemsrapport.

Virksomheten i selskapet og konsernet er ikke av en art som medfarer forurensning eller utslipp som
kan vare til skade for det ytre miljo.
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Stryn, 12.5.2015
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Peder Kristian Borresen BB “Siméh A/ Staalnacke
Styremedlem Stygeledbt/daglig leder Styremedlem
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I¢ Johan Lindge ~—
Styremedlem
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Moods of Norway AS
RESULTATREGNSKAPET 01.01. - 31.12.
Morselskap Konsern
2014 2013 Note 2014 2013
11 091 600 11 207 430 Salgsinntekt 12 302 101 503 339 541 625
0 0 Annen driftsinntekt 12 2167 447 4396 739
11091 600 11 207 430 Sum driftsinntekt 304 268 950 343 938 364
0 L] Varekostnad 99235 458 111 516 942
7999 826 6270 926 Lannskostnad 10, 13 110518 879 99 822813
¢ 0 Avskrivning 1 12 321 493 12 929 706
¢ 0 Nedskrivning 1 4015010 0
3 684 451 4152616 Annen driftskostnad 13 94 917 462 102 589 925
11684277 10 423 542 Sum driftskostnad 321008 302 326 859 386
-592 677 783 888 Driftsresultat -16 739 353 17078979
0 31316 446 Inntekt fra investering i datterselskap ] 0
904 147 3017924 Annen finansinntekt 4227 267 4 898 903
-42 750 196 -6 344 Annen finanskostnad 2,3,6,14 -1 €03 559 -2 534 807
-44 247 020 35111914 Resultat for skattekostnad -15 115645 19 443074
-446 482 5872871 Skattekostnad 11 -1 147 468 9 606 880
-43 760 538 25 239 043 Arsresnltat 8 -13 968 177 9 8§36 194
] 0 Minoritetens andel 8 0 363 866
-43 760 538 252394843 Majoritetens andel -13968 177 9472328
Disponering av &rsresultatet
-43 760 538 25 239 043 Avsatt til annen egenkapital )
-43 760 538 25239043 Sum overfart
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Konsern Moods Of Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

Morseiskap Konsern
2014 2013 Note 2014 2013
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
494 820 8338 Utsatt skatiefordel t 3 824 219 2 668 963
494 820 8338 Sum immaterielle ciendeler 3824219 2668 963
Varige driftsmidler
0 0 Driftslesere, inventar, o.1. i 28879241 39 110 845
0 0 Sum varige driftsmidler 28879241 39 110 845
Finansielle anleggsmidler
6997 020 5785934 Investeringer i datterselskap 2 [} 1]
996 476 36 276 431 Lén til foretak i samme konsern 5.6 L] ¢
100 000 1199 158 Investeringer i tilknynet selskap 2 80994 215062
0 538 000 Lan tit tilknyttet selskap 56 0 538 000
541 750 571 750 Investeringer i aksjer og andeler 3 541 750 571 750
0 0 Obligasjoner 394 371 722 345
8 635 246 44371 266 Sum finansiclle anleggsmidler 1017115 2047 157
9 130 066 44 379 603 Sum anlegesmidler 33 720 574 43 826 965
Omlapsmidler
0 1] Varer 4 92 011 578 80 176 928
Fordringer
0 117 050 Kundefordringer 5 8 579 895 10718 150
98 537 345 91234211 Andre fordringer 6 15103 797 20 257 661
94 537 345 91 351 261 Sum fordringer 23 683692 30 967 811
315836 265 967 Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 8 833 026 10 462 451
98 853 181 91617 228 Sum omlepsmidler 124528296 121 607 189
107 983 248 135 996 831 SUM EIENDELER 158 248 871 165 434 154
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Konsern Moods Of Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

Morselskap Konsern
2014 2013 Note 2014 2013
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
339174 339174 Aksjckapital 8,9 339174 339174
2077530 2077530 Overkurs 8 2077530 2077530
7395 722 7395722 Annen innskutt egenkapital g 7395722 7395722
9812 426 9812 426 Sum innskutt egenkapital 9812 426 9812 426
Opptjent egenkapital
57957 043 101 717 580 Annen egenkapital 8 68 508 782 83 140 005
57957 043 101 717 580 Sum opptjent egenkapital 68 508 782 83 140 005
0 0 Minoritetsinteresser 8 0 1076 551
67 769 469 111 530 006 Sum egenkapital 8 78 321 208 94 028 982
Annen langsiktig gjeld
0 0 Qvrig langsiktig gjeld 0 33787
0 (] Sum anncn Jangsiktig gjeld 0 33 787
Kortsiktig gjeld
35079 003 12 125 357 Gjeld til kredittinstitusjoner 35079 003 12 125 357
102013 143 301 Leverandargjeld 8 968 867 12 234 432
0 9 870 930 Betalbar skatt 11 [} 9870930
1416 702 1528 780 Skyldig offentlige avgifter 14 885 238 20314779
3616 060 498 457 Annen konsiktig gjeld 6 20 994 554 16 825 887
40213779 24 466 815 Sum kortsiktig gjeld 79927 662 71371 388
40213 779 24 466 825 Sum gjeld 79927 662 71405172
107 983 248 135 996 831 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 158 248 871 165434 154

Stryn, 12.05.2015
Styret i Moods of Norway AS

F 7

Peder Kristian Barresen
Styremedlem

le Johan Lindoe
Styremedlem
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Kontantstremoppstilling

Morselskapet Konsernet
2014 2013 2014 2013
Kontantstrammer fra operasjonalla aktiviteter
-44 247 020 35111914 Resultat fer skattekostnad -15 115 644 19 443 074
-9 870 930 -16 839 657 Periodens betalte skait -8 870 930 -19 196 427
0 ¢ Tapl/gevinst ved salg av anleggsmidler 229 914 -35 458
500 000 0 Tap palan til tilknyttet selskap 500 000 1]
0 0  Avskrivninger 12 321 484 12 929 706
1] ] Nedskrivning driftsmidler 4015 010 1]
42 396 723 0 Nedskrivning finansielle anleggsmidier 30 000 0
0 0 Resultatandel tilkknyttet selskap etter egenkapitalmetoden i konsemnet 134 088 6§27 261
0 0 Endring i varelager -11 834 850 -15 525 985
117 050 -106 550 Endring i kundefordringer 2130256 5201303
-41 288 -85 227 Endring i leverandargjeld -3 265 564 -2 226 440
2 594 770 -30 447 785 Endring i andre tidsavgrensningspaster 3 885 269 -6 971 589
-8 550 694 -12 367 306 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -16 840 777 -5 754 665
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
a 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 201 957 132 500
0 0 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -8 536 771 -18 796 335
-44 707 529 -41 467 877 Utbetalinger pa lanefordring konsem (koris./langs.) 0 0
Q -138 000 Utbetalinger pa lanefordring tilknyttet selskap (korts Aangs.) 1] -138 000
0 0 Innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjoner 327 973 204 166
-1 000 000 -550 000 Utbetalinger ved kjgp av aksjer og obligasjoner -1 000000 -550 000
-45 707 529 42156 877 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -7 006 341 -19 147 663
Kontantstremmer fra finansleringsaktiviteter
0 ] Utbetalinger gjeld konsemselskaper 0 0
22 953 846 12 125 357 Endring trekk pa kassekredift 22 953 646 12 125 357
0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjetd (korts.flangs.} -33 787 -26 047
0 -20 000 000 Uthetalinger av utbytte 0 -20 007 000
38 000 63 000 Moitatt utbytte 36 000 1]
31 316 446 58 236 915 Mottatt kensemnbidrag 0 Q
0 0 Endringer fort direkte mot egenkapitalen -739 664 -1725 991
54 208 092 B0 425 272 Netto kontantstrem fra finansieringsaktivitater 22 218 194 -8 633 681
49 869 -4 097 910 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1 626 425 -34 535 505
265 967 4 363 877 Beholdning av kontanter og kentantekvivalenter ved periodens begynnelse 10 462 451 44 998 355
315836 265 967 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 8 833026 10 462 451
Denne bestir av:
315836 265 967 Bankinnskudd og kontanter 8833026 10 462 451
0 0 Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg 35 000 000 58 000 000
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Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til regnskapet for 2014

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad innehclder slike
skjennsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for &rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse p& enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innfiytelse, defineres som tilknyttede
selskaper.

Falgende direkte eide selskaper inngar i konsernet 31.12.:

Mor- og datterselskaper Eierandel / Stermmeandel
Moods of Norway AS {morselskap)

Moods Wholesale AS 100 %

Moods Retail AS 100 %

Moocds of Norway AB 100 %

Moods of Norway International Inc. 100 %

Regnskapsprinsipper for aksfer i datterselskaper og tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyitede selskaper i
selskapsregnskapet. Kostprisen akes nar midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til
datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdeiinger som overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kjppet feres som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsfares det samme 4ret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper
regnskapsfares som finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.

| konsernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som prinsipp for investeringer i titknyttede selskaper. Bruk av
metoden ferer til at regnskapsfart verdi i balansen tilsvarer andelen av egenkapitalen i det tilknyttede selskapet,
korrigert for eventuelle gjenvasrende merverdier fra kjapet og urealiserte interngevinster Resultatandelen i
resultatregnskapet baseres pa andelen av resultatet etter skatt i det tilknyttede selskapet, og korrigeres for
eventuelle avskrivninger pd merverdier og urealiserte gevinster. | resultatregnskapet vises resultatandelen under
finansposter.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet (oppkjepstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datierselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsemet var én skonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste
og mellomvazrende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjepte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tifordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterseiskapet, som oppfares i konsernregnskapet
til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henferes til identifiserbare
eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill behandles som en residual og balansefares med den
andelen som er observert i oppkj@pstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjepte
eiendelenes forventede levetid.

Minoritetsinteresser tilordnes sin andel av resultat og egenkapital i konsernet.
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Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at
resultatregnskapet omregnes til en gjennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner omregnes til
transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser feres direkte mot egenkapitaien.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdl av vedertaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar en enhet innenfor konsernet har
levert sine produkter fil kunden og det ikke er uoppfyite forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
leveringen. Levering er ikke foretatt far produkiene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfert til
kunden. Erfaringstall brukes som grunnlag for 4 estimere og regnskapsfere avsetninger for kvantumsrabatter og
varereturer pa salgstidspunktet.

Tjenester inntektsfares i takt med utferelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt il varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er filknyttet
varekretslapet klassifiseres som omlapsmidler. Fordringer for evrig klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal
tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer
og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjspesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre
direkte kjepsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta balansefpres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineasrt til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid.
Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvzerende avskrivningstid {*knekkpunktmetoden™.
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares Igpende under driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet meliom vediikehold og pakostning/forbedring
regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsfores i utgangspunktet
som finansinntekt, nér uidelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av opptjent egenkapital
etter kjepet, fares det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hpyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefert verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varelager
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket
nadvendige utgifter til ferdigstillelse og salg.

Fordringer
Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene.
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Andre fordringer, bade omlepsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende ag virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme méte som for
kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsdrets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta feres som finanspost.

Terminkontrakter
Konsernet bruker terminkontrakter pa utenlandsk valuta for & sikre fremtidig varekjep i utenlandsk valuta
(kontantstremsikring). Terminkontrakter som sikrer framtidige utbetalinger, regnskapsfares ikke.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelep.

Pensjoner
Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende cg skattereduserende midiertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefares oppfares nettc i balansen i selskapsregnskapet. | konsernregnskapet nettes utsatt skatt og utsatt
skattefordel bare i den grad selskapene innga i samme skattekonsern med mulighet for 4 overfere over- og
underskudd i form av konsernbidrag.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter og bankinnskudd.

26.04.2019 kI 01:50 Brgnngysundregistrene Side 24 av 34



==" Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2014 for 987740353

Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til regnskapet for 2014

Note 1 Varige driftsmidler

Konsernet
Immaterielle Pakostning
eindeler leide lokaler Driftslesere Sum
Anskaffelseskost 01.01. 0 26245385 39189286 65434671
Tilgang 474 999 1750736 4311035 6536770
Avgang 0 73 004 655 873 728 877
Anskaffelseskost 31.12. 474 898 27923117 42844448 71242563
Akkumulerte avskrivninger/nedskrivinger 31.12. 61 574 13166 697 291351561 42 363 322
Balansefert verdi 31.12. 413 425 14756 520 13709297 28 879 241
Arets avskrivninger 61574 4 026 448 8233472 12321494
Arets nedskrivinger 0 0 4015010 4015010
Forventet skonomisk levetid 3 ar iht leieperiode 3-5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineger Lineaer
Note 2 Datterselskaper og tilknyttede selskaper
Morselskapet
Eier-/
Forretnings- stemme- Bokfari verdi
Datterselskap kontor andel per31.12.14
Moods Whoiesale AS Stryn 100% 1304000
Moods Retail AS Stryn 100 % 110 000
Moods of Norway AB Sverige 100 % 83 020
Moods of Norway Int. Inc USA 100 % 5 500 000
Balansefart verdi 31.12. 6 997 020

Moods of Norway AS har i 2014 konvertert en vesentlig del av 1anet til Moods of Norway Int. Inc. til aksjer.

Det er etter konverteringen foretatt en nedskriving av aksjene slik at bokfart verdi av aksjeinvesteringen i USA-selskape
er tilnaermet uendret fra bokfert verdi per 31.12.13 (5,3 mill).

Nedskrevet belep pa kr 41,3 mill er klassifisert som annen finanskostnad. (ref note 14).

Eier-/
Forretnings- stemme  Egenkapital Resultat sist Bokfert verdi
Tilknyttet selskap kontor andel siste ar(100%) ar(100%) per31.12.14
Go with the Flg AS Fla 50 % 161 987 414 260 100 000
Farm House AS Stryn 22% -112 562 70 076 0
Balansefert verdi 31.12. 100 000

Investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper regnskapsferes etter kostmetoden i morselskapet.

Etter konkurs i Stryn Sommerski Eiendom AS i 2014 er det fert et tap pa kr 1 010 000, kiassifisert som finanskostnad.
Det er ogsa foretatt en nedskrivning pa investeringen i Farm House AS pa kr 89 150.
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Konsernet
Andel av Justering/rev

Anskaffelses- Bokfert verdi resultat Utbytte/  negativ EK- Bokfirt verdi
Tilknyttet selskap kost per31.12.13 2014 emisjon 2014 ande! per31.12.13
Go with the Flg AS 100 000 0 207 130 0 -126 136 80 994
Farm House AS 89 150 0 73 357 0 -73 357 0
Balansefort verdi 31.12. 0 80 994

Investeringer i tilknyttede selskaper (eierandel 20-50%) fores etter egenkapitalmeteden i konsernet.
Resuitateffeki fra tilknyttede selskaper i 2014 pa kr - 124 068 er klassifisert pa linjen for finanskostnad. Herunder ligger

et tap pa konsernniva pa kr 215 062 knyttet til konkurs i Stryn Sommerski Eiendom AS.

Note 3 Andre langsiktige aksjer og andeler

Morselskapet og konsernet

Balansefart
verdi per
Investeringer i aksjer Eierandel 31.12.
Stryn Vinterski AS 03 % 0
Stryn Nazringshage AS 1% 10 500
Flo Aktiv AS 3% 10 000
Framtidsfylket AS 4% 21 250
Tonning & Stryn AS 15 % 500 000
Balansefart verdi 31.12. 541 750
Det er ingen kjent markedsverdi for investeringene.
Det er foretatt en nedskrivning pa kr 3¢ 000 pa investeringen i Stryn Vinterski AS i 2014,
Note 4 Varer
Morselskapet Konsernet
2014 2013 2014 2013
0 0 Innkjepte ferdigvarer 92011578 80176 928
0 o Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 92 011578 80 176 928
0 Y] Varebeholdning vurdert til virkelig verdi 0 0
0 0 Sum 92 011578 80 176 928
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Moods of Norway AS - mor og konsern

Noter til regnskapet for 2014

Note 5 Fordringer og gjeld
Morselskapet Konsernet
2014 2013 Kundefordringer 2014 2013
¢ 117 050 Kundefordringer til palydende 8879894 11160150
0 0 Avsetning til tap pa kundefordringer -300 000 -450 000
0 117 050 Kundefordringer i balansen 85798984 10710150
Morselskapet Konsernet
2014 2013 Fordringer med forfall senere enn ett &r 2014 2013
996476 36 676 431 Fordringer med forfall senere enn ett &r 0 400 000
996476 36676 431 Sum 0 400 000
Note 6 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.
Morselskapet
Andre fordringer Annen kortsiktig gjeld
2014 2013 2014 2013
Fordring pa konsernbidrag og utbytte 0 31316 446 0 0
Konsemnkonto (ref note 7) 21828612 21 957 387 0 0
Andre mellomvarende med konsernselskaper 77 496 090 74 138 446 0 0
Sum mellomvaerende med konsernselskaper 99324702 127412279 0 0

Moods of Norway AS har i 2014 konvertert en vesentlig del av det langsiktige lanet til datterselskapet
Moods of Norway International Inc. til aksjer. Restsaldo pa lanet etter dette er kr 996 476 per 31.12.14.

Det er i 2014 tapsfart l&n pa kr 500 000 til Stryn Sommerski Eiendom AS i forbindelse med konkurs i selskapet.
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Moods of Norway AS - mor og konsern

Note 7 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Noter til regnskapet for 2014

Morselskapet Konsernet
2014 2013 Bundne bankinnskudd 2014 2013
315 836 265 967 Skattetrekksmidler 3 140 129 2604 972
2014 2013 Trekkrettigheter 2014 2013
0 0 Ubenyttet kassekreditt 35000000 58000000

Deler av driftskreditten i konsernet med en maks ramme pa kr 14 mill. er begrenset oppad til 90% av utestaende

kundefordringer i datterselskapet Moods Wholesale AS pa et gitt tidspunkt.

Moods of Norway AS inngar i konsernets konsernkontoordning. Konsernets totale gjeldfinnskudd bokfares som
bankinnskudd eller kassekreditt i regnskapet. Bundne skattetrekksmidler klassifiseres i alle tilfeller som bankinnskudd.

Andre konsernselskaper som inngar i ordningen klassifiserer sin gjeld/innskudd som mellomvaerende mot

Moods of Norway AS (ref note 6).

Note 8 Egenkapital

Morselskapet

Annen innskutt Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs  egenkapital _egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 338174 2077530 7395722 101717580 111 530006
Arets resultat -43 760 538  -43 760 538
Egenkapital 31.12. 339174 2077 530 7395722 57957043 67769469
Selskapet har en beholdning pa 13 egne aksjer til en samlet palydende av kr 3 861 per 31.12.14.
Pélydende verdi av egne aksjer er fert til fradrag i aksjekapitalen.
Konsernet
Annen

innskutt Annen  Minoritets-
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Qverkurs egenkapital egenkapital interesser Sum
Egenkapital 01.01. 339174 2077530 7395722 83 140 005 1076 551 94028 982
Arets resultat -13 968 177 -13 968 177
Utgang minoritet 1076551 -1076 551 0
@kt eierandel datterselskap -1 000 000 -1 000 000
Omregningsdifferanser 738 596 -739 596
Egenkapital 31.12. 339174 2077530 7395722 68 508 782 0 78321208
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Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til ragnskapet for 2014

Note 9 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 339 174 bestar av 1 155 aksjer a kr. 297, fratrukket palydende verdi av 13 aksjer i eget eie

pa kr 3 861.

Oversikt over aksjonazrer per 31.12. Antall Eierandel
Berre Pluss AS (eies av styreleder Jan Egil Flo) 320 27%
Coctails & Dreams AS (eies av styremedlem Peder Barresen) 320 277%
Super Duper Wuper AS {eies av styremedlem Simen Staainacke) 320 217%
Lyssen AS {eies av Nils Are Karstad Lysg) 102 8,8%
Graver Guld i USA AS {eies av Stefan Dahlkvist) 57 4.9 %
Jorn Peder Sztre 23 20%
Sum aksjer i eksternt eie 1142 98,9 %
Beholdning av egne aksjer 13 11%
Totalt antall aksjer 1155 100,0 %

Note 10 Pensjoner
Selskapet og konsernet har pensjonsordninger som omfatter i alt 5 personer i selskapet og 246 personer i konsernet.

Selskapets og konsernets pensjonsordninger tilfredsstilier kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Morselskapet Konsernet
Netto pensjonskostnad 77 423 1133 397
Note 11 Skatt
Beregning av utsatt skatt/ulsatt skattefordel
Morselskapet Konsernet
2014 2013 2014 2013
Midlertidige forskjeller
) 0 Fordringer -248 189 -399 417
0 0 Inntektstart avsatt utbytte 0] )
0 0 Varer -700 000 -500 DOC
-24 704 -30 880 Driftsmidler 9749865 -6604730
0 0 Gevinst- og tapskonto -15 883 0
-1807 963 0 Fremfarbart skattemessig underskudd -45376 014 -31 478 231
-1 832 667 -30 880 Grunnlag for utsatt skatt -56 087 951 -38 982 378
-494 820 -8 338 Beregnet utsatt skattefordel -23 735589 -16486 818
- - Herav ikke balansefart utsatt skattefordel  -19911 370 -13 817 855
-494 820 -8 338 Netto balansefert utsatt skattefordel -3824219 -2 668 963
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Moods of Norway AS - mor og konsern

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Noter til regnskapet for 2014

Morselskapet Konsernet
2014 2013 Grunnlag betalbar skatt 2014 2013
-44 247020 35111914 Resultat for skattekostnad -15 115644 19443074
42 445 233 147 239 Permanente forskjeller 40 278 126 1171 065
-1801787 35259153 Grunnlag for skattekostnad pa arets resultat 25162482 20614 139
0 0 Konsernelimineringer uten skatteeffekt -42 232 655 627 261
1801 787 0 Endring i midiertidige forskjeller 17 070173 14 011 923
0 35259153 Skattepliktig inntekt 0 35253323
Avstemming av skattekostnaden
Morselskapet Konsernet
2014 2013 Grunnlag betalbar skatt 2014 2013
-11 946 695 9 831336 27% av resultat for skatt (Norge) -11 923 946 9133170
0 0 22% av resultat for skatt (Sverige) -98 616 7 590
11 460 213 41227 27% av permanente forskjeller 10 875 094 327 898
0 0 For myeflite avsatt tidligere ar 0 ¢
0 309 Effekt endret skattesats pa utsatt skatteford 0 138 222
-486 482 9872 871 Skattekostnad -1 147 467 9 606 880
-486 482 9 872 871 Herav skattekost Norge -1 048 851 9 §50 508
0 0 Herav skattekost utland -98 616 56 372
1% 28 % Skattekostnad i present av resultat far skatt 8 % 49 %

Selskaper i konsernet har SkatteF UNN-prosjekter relatert til utnyttelse av RFID-teknologi (Radio Frequency ID}.
Prosjektene er definert som prekompetetivt utviklingsarbeid, og er godkjent for perioden 2014 til og med 2016.
Det er per 31.12.14 fart opp kr 2 602 405 som fordring mot Skatteetaten ifm SkatteFUNN. Motposten er fart mot
lennskostnader (kr 543 963) og andre drifiskostnader (2 058 443) i resultatregnskapet. Totale kostnader relatert til
utviklingsaktiviteter i 2014 er kr 13 012 026.

Note 12 Driftsinntekter
Morselskapet Konsernet
2014 2013 2014 2013
11091600 11207 430 Salgsinntekter 302 101 503 339 541625
0 0 Andre driftsinntekter 2 167 446 4 396 739
11 091600 11 207 430 Sum 304 268 949 343 938 364

| andre driftsinntekter for konsernet inngdr i hovedsak partnerinntekter.
Moods of Norway AS har sine inntekter fra utleie av tjenester til andre konsernselskaper.
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Moods of Norway AS - mor og konsern Noter tll regnskapet for 2014

Note 13 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, Ian til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet
2014 2013 Lannskostnader 2014 2013
6802 357 4852262 Lanninger 092913526 82412694
538 078 669 608 Arbeidsgiveravgift 11007 882 10 368 762
77423 87745 Pensjonskostnader 1133397 1172779
581 968 661 311 Andre ytelser 5464 073 5 868 578
7899826 6270926 Sum 110 518878 99822813
5 5 Sysselsatte arsverk i regnskapsaret 181 179
Nils Are
Karstad Lysé  Jan Egil Flo
Ytelser til ledende personer {jan-jul) (aug-des) Styret
Lann 731689 250 000 200 000
Pensjonsutgifter 12 8960 5085
Annen godigjerelse 48 141 8739

Selskapet har i 2014 hatt skifte av daglig leder. Nils Are Karstad Lys@ gikk av som daglig leder 1.8.2014 og ble erstattet
av Jan Egil Flo. Ovenfor vises ytelser for nevnte ansatte i den perioden de har sittet som daglig leder.

Daglig leder inngar ikke | noe bonusprogram. Det foreligger heller ingen forpliktelser til & gi sarskilt
vederiag ved oppher av stillingsforhold.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstiende parter.

Honorar til konsernrevisor

Morselskapet 2014 2013
Lovpalagt revisjon 402 545 201100
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning 0 0
Annen bistand 79 339 137 975
Sum honorar tit PWC 481 884 339 075
Konsernet 2014 2013
Lovpalagt revisjon 775107 488 435
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning 0 0
Annen bistand 109 339 144 175
Sum honorar il PWC 884 446 632 810
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Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til regnskapet for 2014

Note 14 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Morselskapet Konsernet
2014 2013 Finansinntekter 2014 2013
-2017 115 0 Renteinntekt fra andre konsernselskaper 0 0
0 337612 Annen renteinntekt 161 455 782 037
1112 969 2642 312 Netto valutagevinst 5432726 4150 910
0 38 000 Andre finansinntekter -1 366 914 -34 044
-904 147 3017 924 Sum finansinntekter 4 227 267 4 898 903
2014 2013 Finanskostnader 2014 2013
353 473 407 Rentekostnader 2 439 353 1401 935
42 396 723 0 Nedskriving aksjer 30000 0
0 0 Netto valutatap 0 0
0 5937 Andre finanskostnader 134 206 1132 872
42 750 196 6 344 Sum finanskostnader 2 603 559 2 534 807

Nedskriving pa aksjeinvesteringer i 2014 fordeler seg som felger:

Moods of Norway International Inc. (ref note 2) 41 267 573
Stryn Sommerski Eiendom AS 1010 000
Farm House AS 89 150
Stryn Vinterski AS (ogs4 pa konsernnivé) 30 000
Sum 42 396 723

Note 15 Sikringer

Konsernet bruker terminkontrakter pd utenfandsk valuta for & sikre fremtidig varekjap i utenlandsk valuta
(kontantstremsikring). Sikringsperioden er opptil ett ar frem i tid. Terminkontrakter som sikrer framfidige utbetalinger,
regnskapsfores ikke. Ved gjennomfart valutakjep bokfares valutagevinst'tap sammen med den sikrede risikoen som
en varekostnad.

Per 31.12.2014 er det ingen urealiserte terminkontrakter i konsernet.

Note 16 Garantiforpliktelser m.v.

WIUUUD U 1wl Wdy MO el S SJLVOAYIVIIGI RGUDJUIL, Rl T WUU YUY, U DIRRTHTICL W uatlel DTIVAAPTL INIVUUD VYVNILISYale
AS sin terminhandelsramme pa kr 185 000 000, samt stilt sjelvskyldnarkausjon, kr 70 000 000, til sikkerhet for
datterselskapet Moods Wholesale AS si kredittramme pa kr 70 000 000.

Moods of Norway har ogsa stilt kausjon, kr 350 000, som sikkerhet for [an og kassekreditt til Go with the Flg AS.
Moods of Norway har ogsa forpliktet seg fil & kjope varelageret i Go with the Flg til bokfart verdi dersom
panterealisasjon av varelageret blir nadvendig. Det er agsa kausjonert for husleiegaranti p& kr 380 000 knyttet til
butikklokaler i USA.

Vidare har Moods of Norway AS stilt sjelvskyldnerkausjon for falgende garantier med datterselskapet Moods Retail
som garantidebitor:

* Bryggetorget 18 ANS, kr 3 281 274
* Thon Hotellbygg AS, kr 722 385

26.04.2019 kI 01:50 Brgnngysundregistrene Side 32 av 34



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2014 for 987740353

A

pwe

Til generalforsamlingen 1 Moods of Norway AS

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for Moods of Norway AS som bestir av selskapsregnskap, som viser et
underskudd pd kr 43 760 538, og konsernregnskap, som viser et underskudd pé kr 13 968 177.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2014, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsiret avsiuttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 8 utarbeide 8rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et &rsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

VAr oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet pd bakgrann av vir revisjon. Vi har
gjennemfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebearer utferelse av handlinger for 8 innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et rsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er §
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsi en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet,

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapet og konsernet Moods of Norway AS' finansielle stilling per 31. desember 2014 og av deres
resultater og kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Stryn Naringshage, Tinggata 3, NO-6783 Stryn
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Revisors beretning - 2014 - Moods of Norway AS, side 2

Uttalelse om avrige forhold
Konklusjon om érsberetningen

Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
irsberetningen om rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Stryn, 12. mai 2015
PricewaterhouseCoopers AS

(2)
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