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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

977 263 646

Aksjeselskap
KJZPMANNSHUSET NORGE AS
Drammensveien 144

0277 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Torild Huse
01.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 513 235 638 523705 331
Sum inntekter 513 235 638 523705 331
K ostnader

L gnnskostnad 132 756 671 136 227 156
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 130 256 107 565
Annen driftskostnad 381 357 605 404 823 999
Sum kostnader 514 244 532 541 158 720
Driftsresultat -1 008 893 -17 453 389
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3116 159 2340323
Annen renteinntekt 204 921 279 146
Annen finansinntekt 3701847 3983 326
Sum finansinntekter 7 022 927 6 602 796
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3971
Annen rentekostnad 989 2636
Annen finanskostnad 20 856 46 498
Sum finanskostnader 21 845 53104
Netto finans 7 001 082 6 549 691
Ordineert resultat far skattekostnad 5992 189 -10 903 698
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1831461 -2 326 476
Ordinaert resultat etter skattekostnad 4160 728 -8 577 222
Arsresultat 4160728 -8577 222
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4160 728 -8 577 222
Totalresultat 4160 728 -8 577 222
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 4160728

Overfert fra annen egenkapital -8577 222
Sum overfaringer og disponeringer 4160 728 -8577 222
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3143458 2931937
Sum immaterielle eilendeler 3143458 2931937

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 566 275 555 529
Sum varige driftsmidler 566 275 555 529

Finansielle anleggsmidler

Obligasjoner 31837 680 44082 274
Sum finansielle anleggsmidler 31837680 44082 274
Sum anleggsmidler 35547 414 47 569 739
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 25343029 107 954 112
Andre kortsiktige fordringer 468 327 286 353068 143
Sum fordringer 493 670 315 461 022 255
Sum omlgpsmidler 493 670 315 461 022 255
SUM EIENDELER 529217 728 508 591 994

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5000 000 5000 000
Overkurs 39000 000 39000 000
Annen innskutt egenkapital 70557 782 70557 782
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum innskutt egenkapital 114 557 782 114 557 782

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5577007 1877513
Sum opptjent egenkapital 5577 007 1877513
Sum egenkapital 120134 789 116 435 295
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 12 632 752 11 274 405
Sum avsetninger for forpliktelser 12 632 752 11 274 405

Annen langsiktig gjeld

sum langsiktig gjeld 12 632 752 11 274 405

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 56 471 997 59 517 187
Betalbar skatt 1912 891

Skyldig offentlige avgifter 11 117 756 14 820 381
Annen Kortsiktig gjeld 326 947 543 306 544 727
Sum kortsiktig gjeld 396 450 188 380 882 294
Sum gjeld 409 082 940 392 156 699
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 529217 728 508 591 994
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Signert av:

Navn

Fjeldheim, Ole C Solberg
Finsadal, Vidar
Fjeldstad, Truls
Hollevik, Runar
Kvamsgy, Rune
Herlofsen, Torgeir
Johannson, Johan
Thune, Dina G Rolstad
Voldsund, Kjell Ove

Denne dokumentpakken inneholder:

- Forside (denne siden)

- Originaldokumentene

- Elektroniske signaturer. Disse er ikke synlige i
dokumentet, men er vediagt elektronisk.

Metode

BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE

Dato

11-05-2022 11:14
13-05-2022 15:27
10-05-2022 16:54
13-05-2022 13:10
11-05-2022 07:59
11-05-2022 13:46
11-05-2022 14:07
12-05-2022 20:08
11-05-2022 08:05

Denne filen et forseglet med en digital signatur.
Forseglingen er din garanti for filens autentisitet.

DE SIGNERTE DOKUMENTENE FALGER PA NESTESIDE >

01.07.2023 kI 02:49
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SIBNICAT

Kjgpmannshuset Norge AS
Arsberetning 2021

VIRKSOMHETENS ART

Kjopmannshuset Norge AS er et drifts- og markedsselskap for sup d og nzerbutikk Iskapet omfatter kjedene SPAR, EUROSPAR, Joker,
Narbutikken og uprafilerte butikker. Kjopmannshuset Norge AS er organisent med hovedkontor i Oslo og drifter butikker i hele Norge. Selskapel er
datiterselskap av NargesGruppen ASA og inngdr i konsernregnskapet til NorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT
Styret bekrafter at forutsatningen om forisatt drift er tilstede, og at arsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forutsetningen om fortsatt drift ligger

sk og K ltater for 2021 og b iske prognoser for drene fremover. Konsermel eri en sunn ckonemisk og finansiell stilling.
ARBEIDSMILS2

Sykefravareti selskapet er 2.4 %, som anses & vaere normalt for bransjen. Del arbeides videre med & redusere sykefravasret. Det er ikke rapportert om
alvoriige arbeidsuhell eller ulykker | lopet av &rat som har forarsaket betydelige skader eller personskader. Arbeidsmiljoet betrakles som godt, og det
wverksettes lopende titak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikiing.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Tilstand for kjonnslikestilling

Kjepmannshuset Nomge AS arbeider kontinuerlig for & fremme (ikeslilling og hindre diskriminering. Et baerekraftig arbeidsliv star sentralt i selskapels

basrekrafistrategi. Med dette menes at arbeidsliv som ser al et godt bedriftsdemokrati, manglold og kjannsbalanse er viktige bidrag for selskapets
diskaping. De videre tabellene viser status for likestiling i Kjopmannshuset Norge AS. Tall og utvikling rapg lopende tit pets styre.

Resuttater for 2021

Stillingsnivé Kvinner Lonnsforskjell

Tmalt. 86 69,9% 37 30,1% 87,6%*
Medarbeider kontor 71 69,6% 31 30,4% 884%
Mellomleder 12 85,7% 2 14,3% nfa
Toppledelse 3 42,9% 4 57.1% nfa
Kjennsba og resultat av lennskartlegging per stilingsniva som viser andel kvinner og menn

* Lonnsforskjelier vises som kvinners prosentvise andel av menns lonn
* n/a - ikke grunnlag grunnel lavi anlall/personvem

1 definisjon av de ulike stillingsnivaene har vi vurdert likt arbeid og arbeid av lik verdi. Utformingen av stillingsnivaene er basert pa eks} d
stillingskategarier i virksomheten. Stillingsnvidene er i tilegg forankret av NorgesGruppen med Virke og i mater med Likestillingsombudet. Hovedtilitsvalgte i
konsemets kjederfenheter har vart involvert og fatt informasjon om prosessen.

For beregning av lannsforskjeller har vi summert alle lonnselementer som fastionn, bonuser, ulike tilegg samt ovrige goder. Vi har benyttet perioden fra
desember 2020 til november 2021 som beregningsgrunniag (12 méa ). Detti er beregnet med en fulltid

Det er ikke lilstrekkelig antall mange ledere i selskapet il & kunne vise lannsforskiell p topp- og mellomledemiva.

| selskapets ledergruppe er det en avervekt av kvinner, mens pa mellomlederniva er det en stor overvekt av menn. Pa niva ulover
er det god kjennsbalanse. Arsaken il at det er overvekt av menn i enkelte rolier er | stor grad historisk. Lav tumover i over flere &r medforer at det vil ta noe
i til & endre kjennsbalansen i disse rollene. P4 stillingsnivaet ‘Medarbeider kontor kan stort sett lorskjetiene foridares med at det er roller pa ulike rivaer,
mens innenfor de ulike ollene/funksjonene er det reativt god balanse. Der vi har awvik som ikke naturlig kan forklares, vil vi iverksette tiltak,

Aarhaid Arftemil

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Kjennsbalanse ansattkategorier, foreldrepermisjon og kartiegging av ufrivillig deltid
Tallene er oppgitt for enkelte kategorier ogsa for 2020 i henhold 1l lovkrav.

“Skaf kartlegges hvert &r
**Skal kartlegges annelhivert ar
Det er svaert liten grad av midlertidige stilinger  selskapet og ikdke noen tegn til diskrminering av kjenn. Av selsh ansatte utgjer 1,6% midlertidig ansatte

kvinner og 4,9% midlertidige ansatte menn. Dette er i hovedsak knytiet opp til spesifikke prosjekler, hvar selskapet har hatt behov for & hente inn tidsbestemt
kapasitet og kompetanse. Det er et svart lavt antall foreldrepermisjoner, shik at de forekomstene vi har gjer store ulslag.

Kartlegging av ufrivillig deltid ble gj fort som en sp dersak i november 2021. Mottakere var alle faste ansatte med stillingsprosent under 100.
| Kjppmannshuset Norge AS er det ingen ansatte som oppgir ulrivilig dellid, og det er heller ikke avdekket tegn p4 diskriminering mekom kjonnene.

Arbaid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestiting og arbeid mot diskriminering, er besk ik ingsliner, rekrutteringspolicy og

P 4 ker eg selsk ledere statles i operasjonaliseringen av arbeidet gjennom prosessbeskrivelser.

Kj 1shuset oppl enhver arbeidstaker, bade ansatt ag innleid, til & varsle om krilikkverdige farhold i virk Selskapet har et godt
samarbeid med AMU og inteme tilisvalgte. Varslingsordningen, og hvrdan varslinger bir behandlet, er tigjengelig for afle ansatte. Er varsling via linjevei
ikke mulig eller hersikismessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere banytta Kiap ingsordning der varsler senders til en wavhengig
tredjepan.

Identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling.

Karllegging av nsiko og arbeidet for likestiling er ema p ulike storre ledersamiinger pa tvers av konsemet, ullke HR Farum og moter med ansatte.
Mangfoldsledelse har de siste arene fatt storre plass som naturlig del og driver for verdiskaping.

Kjapmannshuset gjennomlerer medarbeiderundersekeisen arlig hvor det stilles spersmél am hvorvidt de ansatte har opplevd eller er kien! med mobbing/
trakassering pa arbeidsplassen. | undersokelsen sam er gjennomfort i januar 2022 er det 3% som har opplevd trakassering/mobbing. Vi har stor grunn 1il 4
anta at dette gjelder eksteme forhold, og vi vil iverksette tiltak for & redusere videre risiko for dette. Resultater av undersokelsen blir gjennomgatt | allmoter, i
ledermoter, i avdelingene og AMU. Det biir utarbeidet tiltaksplaner for den enkelte avdeling

Rekruttering

| rekrutteringsprosessen benyties digitale verktey med screeningtester for p et objektivt grunmlag 4 kunne kartiegge egnethet til ullke stilinger, uavhengig
av kjenn, etnisitet efc. Vi tilstreber at det skal vezre kandidater av begge kjenn i siste del av prosessen, og har ved de siste reknittedngsprosessene lykkes
med & ansette kvinner i stillinger som tradisj har mange lige arbeidstakere.

Lenns- og arbeidsvilkar

Ler i skal godkj av leders leder og HR. Selskapet har keiterier for | gulering, og lannssy er 1 persenalhandbaken.
Alle er individuelt og f ing av | iva i hht Y 0og glennomiores av nzmeste leder i samarbeid med HR i den arlige
[ quler Ved arfig lennsregulering kali vi stillinger pa tvers i selskapet, og vi vil forisette med & ha fokus p4 & uljevne eventuelle skjevheter.

Kjepmannshuset ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjerende for selskapets lepende verdiskaping. | selskapets mal- og
ubviklingssamiale behandles kompetanseutvikling arfig som eget omrdde.

Fleksibel arbaidstid og mangfoldsarbeid

Kippmannshuset lilbyr og stalier et mangloldig arbeidsliv med hey grad av fleksibilitet. Digitale moter og samhandiingsverktoy mutiggjer okende grad av
fleksibilitet der dette er ansket og mulig. Kjemetid fra 9-15 gjor det mulig for ansatte 4 legge til rette for smabarmsfamilier. Fleksibel kontorlesning med en 6l
to dager i uken med arbeid hjemmefra proves ut som et tiltak for & skape fleksibilitet

Dae il

og for inger til arbeidet fi

Kiep ts AMU og Samarbeidsforum {hovedtillitsvalgte fra ulike tariffomrader i selskapet) vil vaare viktige i det videre arbeidet med 4 ideniifisere og
systematisere tiltak for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering.

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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SIBNICAT

YTRE MILJ@
Selskapet forurenser ikke det ytre milja i betydelig grad.

REDEGJARELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap &t rettvi bilde av selskapeis virksomhet, stilling 0g resultat av driften for 2021. Det har heller ikke
inntradt forhold etter regnskapsarets utiap som er av vesentiig betydning for bed 1 av Selsk stilling.

Driftsinntekter i selskapet er redusert fra NOK 523 705 331 2020 til NOK 513 235 6381 2021.
Arsresultatet ble NOK 4 160 728, en ekning fra fomige ar pa NOK 12 737 950.

Samiet kontantstrem fra i ktiviteter i selsh utgjorde NOK 156 329 483

Totalkapialen ved uigangen av et var NOK 529 217 728 sammenlignet rmed NCK 508 591 994 Aret fer. Egenkapitalandelen per 31.12.2021 uigjorde 22,7

% sammenlignet med 22,9 % per 31.12.2020.

Selskapet inngar i NorgesGruppen ASAs . K tikviditetssituasjon anses  vaare god.
FINANSIELL RISIXO
Selskapet er utsalt for kredittrisiko og isiko i dens ordi fe ingsvirksomhet, og styrer mot en akseptabel risiko innenfor disse omradene.

Selskapet er finansiert gjennom kansemets kansemkeontoordning. Konsemets likviditet er god og styret vurderer derlor al selskapet har lav likviditelsisiko.
Selskapats egenkapital e vurden & vare forsvarig.

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige trekkrettigheter pa konsemkantoordningen. Selskapet kjaper i hovedsak varer fra

konsemselskaper, og har minimal sel dig ). Selskapet har derfor ikke inngdtt terminavtaler eller andre avtaler for 4 redusere selskapets
valutarisiko.
Det er tegnet forsikring for styrets mediemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og redjepersoner. Forsikring i uigjer

MNOK 100 pr. &r.

Tittakene som er iverksatt av myndigh for & red! predning av Covid-19 har ikke pavirke selskapet i vesentlig grad.

FREMTIDIG UTVIKLING
Selskapets utvikling folger kansemets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhokd innenfor dagligvarebransien og den g

ekonomiske uvikiing i Norge, herunder ogs4 tiltakene som er iverksalt av myndighelene som feige av Covid-19 pandemien,

Oslo, 29. mars 2022
1 styret for Kjepmannshuset Norge AS

Runar Hallevik Johan Jahannson Ole Christian Solberg Fieldheim
Styrets leder Nesteder Daglig teder

Kjell Ove Yoldsund Torgeir Herlofsen Dina Gjerseyen Rolstad Thune
Styremedlem Styremediem Styremediem
Vidar Finsadal Tnuls Fjeldstad Rune Kvamsay
Styremedlem Styremediem Styremediem

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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20220510 Arsb

Navn Dato

Fjeldheim, Ole C Solberg 2022-05-11
Identifikasjon

==Z DankID Fjeldheim, Ole C Solberg

PR MOOIL

Navn Dato
Fjeldstad, Truls 2022-05-10
Identifikasjon

==- bag'ﬁ!ﬂq Fjeldstad, Truls

Navn Dato
Kvamsey, Rune 2022-05-11
Identifikasjon

= - DSQEJQ Kvamsgy, Rune

Navn Dato
Johannson, Johan 2022-05-11
Identifikasjon

==z DBQL&JE Johannson, Johan

Navn Dato
Voldsund, Kjell Cve 2022-05-11

Identifikasjon

==Z bank|D Voldsund, Kjell Qve

PA MOOIL

Navn Dato
Finsadal, Vidar 2022-05-13
Identifikasjon

=== bapﬁ'ﬁiﬂq Finsadal, Vidar

Navn Dato
Hollevik, Runar 2022-05-13
Identifikasjon

==- bag'ﬁ!ﬂq Hollevik, Runar

Navn Dato
Herlofsen, Torgeir 2022-05-11
Identifikasjon

=== DSQEJQ Herlofsen, Torgeir

Navn Dato
Thune, Dina G Rolstad 2022-05-12

Identifikasjon

==2030KID" Thune, Dina G Rolstad

PA MOOIL

7N

SIGNICAT

Dette dokumentet inneholder elektroniske signaturer i samsvar med EU-
godkjent PAdES - PDF Advanced Electronic Signatures {Direktiv 1999/93/EC)
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Signert av:

Navn

Herlofsen, Torgeir
Johannson, Johan
Fjeldstad, Truls
Voldsund, Kjell Ove
Finsadal, Vidar

Thune, Dina G Rolstad
Fjeldheim, Ole C Solberg
Kvamsgy, Rune
Hollevik, Runar

Denne dokumentpakken inneholder:

- Forside (denne siden)

- Originaldokumentene

- Elektroniske signaturer. Disse er ikke synlige i
dokumentet, men er vediagt elektronisk.

Metode

BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE

Dato

11-05-2022 13:46
11-05-2022 14.07
10-05-2022 17:04
11-05-2022 08:03
13-05-2022 15:25
13-05-2022 12:36
11-05-2022 11:13
11-05-2022 07:58
13-05-2022 13:10

Denne filen et forseglet med en digital signatur.
Forseglingen er din garanti for filens autentisitet.

DE SIGNERTE DOKUMENTENE FALGER PA NESTESIDE >
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Kjepmannshuset Norge AS
Resultatregnskap 2021

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2021 2020
Annen drftsinntekt 10 513 235 638 523 705 331
Sum drifisinatokter 513 235 638 523 705 331
DRIFTSKOSTNADER

Lonnskostnad 3.6 132756 671 136 227 156
Annen drifiskostnad 3,10 381 357 605 404 823 999
Ordinger avskrivning 2 130 256 107 565
Sum drifiskostnader 514 244 532 541 158 720
Driftsresuttat -1008 893 17 453 349

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak i samme konsem 3116159 2340323
Renteinntekter 204 921 279 146
Andre finansinntekter 3701847 3983 326
Rentekostnader til foretak i samme konsem 0 3gn
Rentekostnader 989 2636
Andre finanskastnader 20856 46 498
Netto finansinntekter 7001082 6 545 691
Ordinart resultat for skaitekostnad 5992169 -10 903 698
Skattekostnad 9 1831461 -2 326 476
Arsresultat 4160 728 4571202

OVERFORINGER OG DISPONERINGER
Overfert tilfra annen egenkapital 5 4160728 -8 577 222
QOverforinger og disponeringer 4160 728 -8 5771222

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Kjepmannshuset Norge AS
Balanse pr. 31. desember

EIENCELER NOTE 20 2020
Anleggsmidler

Immaterielle elendeler
Utsatt skatteforde! g 3143458 2931937
Sum immatertelle eiendeler 3143458 2931937

Varige driftsmidler

Driltslosere og inventar 2 566 275 555 529
Sum varige driftsmidler 566 275 555529
Finansielle anteggsmidier

Andre fordringer 31 837 680 44 082 274
Sum finansielle anleggsmidler 31837 680 44082274
Sum anleggsmidler 35547 414 47 569 739
Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer 7 25343029 107 954 112
Andre fordringer 7.8 468 327 286 353 068 143
Sum fordringer 493670 315 461022 255
Sum omlapsmidler 493 670 315 461022 255
SUM EIENDELER 529217728 508 531 994

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur

01.07.2023 kI 02:49 Brgnngysundregistrene Side 12 av 23



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 977263646

Kjspmannshuset Norge AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapita) 45 5000 000 5 000 000
Overkurs 5 39 000 000 39 000 000
Annen inrskut! egenkapital 5 70557 782 70557 782
Sum innaskutt egenkapital 114 557 782 114 557 782
Opptjent agenkapital

Annen egenkapital 5 5577 007 1877 513
Sum opptjent egenkapltal 5577 007 1877 513
Sum egenkapital 120134 789 116435 295
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser [ 12632752 11274 405
Sum avsetning for forpliktelser 12632 752 11274 405
Kortsiktig gjeld

Leverandorgjeld 7 56471 998 58517 187
Belalbar skatt ] 1812 891 0
Skyldige offentlige avgifter 11 117 756 14 820 381
Annen kortsiktig gjeld 7.8 326947 543 306 544 727
Sum kortsiktig gjeld 396 450 188 380 882 294
Sum gjeld 409 082 940 392 156 699
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 529217728 508 591 994

Oslo, 28, mars 2022
I styret for Kjepmannshuset Norge AS

Runar Hollevik Johan Johannson Cle Christian Sotberg Fjeldheim
Styrets leder Nestleder Daglig leder
Kjell Gve Voidsund Torgeir Herlofsen Dina Gjerseyen Rolstad Thune
Styremediem Styremediem Styremedlem
Vidar Finsadal Truls Fjeldstad Rune Kvamsoy
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur

01.07.2023 kl 02:49 Brgnngysundregistrene Side 13 av 23



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 977263646

Kjepmannshuset Norge AS
Kontantstramoppstilling

2021 2020
K fra operasj ktivi
Ordinzart resultat (or skattekostnad 5992 189 -10 903 698
Periodens betatte skatt 0 -B47 210
Ordingere avskrivninger 130 256 107 565
Pensjonskostnad uten kontantefiekt 767 021 824638
Gevinsttap ved salg av anleggsmidier og finansielle elendeler -3000 1]
Endring i kundefordringer 82611083 65 286 192
Endring | leverandargjeld -3045189 5 546 289
Endring i andre tidsavgrensningsposter 65877 124 -30 899 331
Netto fra operasjonelle aktiviteter 156 329 483 -101 458 000
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved saig av varige driftsmidler 3000 0
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -141002 -230189
Endring i langsiktig fordringer 12 244 594 1732314
Netto k fral ingsaktivil 12 106 592 1502 125
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Endring i kortsiktig gjetd 43507 229746
Utbetaling av konsembidrag 10 271 896 0
Endring melk de ke } y 78 751 478 99726 128
Netto k fra finansiering saktivi -168 436 075 99955 875
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0
Beholdning av banki dd, kontanter og b pr. 1. januar 0 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 0 0
Selskapets konsemkonto er i regnsk ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mell med selskap i samme konsem.

SIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Kjepmannshuset Norge AS
Noter til regnskapet 2021

Nete 1, Regnskapsprinsipper

Regnskapet er satt opp i med vens b 04 god kapssh

i Norge.

Inntektsfering
Inntekter resuliatfores nar de er opptient. fantekisfering skjer normalt pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller | takl med utferelsen ved salg av tienester,
tnntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kastnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel | samme pariode som tiharende inntekt. 1 de tilfeller det ikke er klar sammenheng meliom utgifter og inntekter

[ etter skjor ige kritener. Gvrige unntak fra sammenslillingsprinsippel er angitt der det er aktuelt.

Omlopsmidler og kortsiktig gjeld
Omtopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter narmalt poster som forfaller til betaling innen ett &r efter siste dag | regnskapsaret, samt poster som knytter seg ti
varekretslopel. Omiapsmidier vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler ag langsiktig gjeld

Anleggsmidier omfatter eiendeler besternt til varig eie og bruk for vicksomhelen. Vange drifismidler feres opp i ul kost og avsknives lineaert
over driftsmidlets forventede akonamiske levelid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdilall som forventes ikke & vasre av forbigdende ant.
Nedskeivninger blir reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen skke lenger er til stede. Gjeld som faller til betaling senere enn ett 4r etter balansedagen

er klassifisert som langsiktiy gjeld. Forste ars avdrag er klassifisert som kortsiklig gjeld.

Leiekostnader
Leiekostnader b

som } Kostnader regnskap ispende
Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er applort i balansen til palydende etter fradrag for avselning til forventet tap.
Avsetning til tap pa fordringer gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Goodwill

Goodwill er oppfort i batansen til historisk anskalfe'seskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over antatt levetid som er sannsynliggjort
ved kalkyler i forbi med oppkj Nedskrivninger er foretalt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfort verdi og detle ikke er av
forbigaende art.

Pensjoner

Ytelsesb Lt 4 .I dni L)

Ytelsesbaserte pensjonsordninger regnskapsfares i henhold il 1AS 18, i trad med NRS 6.

Forpliktelsen knyttet til p ikrede driftspens; dning avsettes pa grunnfag av avialte belopsmessige oppliente reftigheter.

Avsatte forpli er et mal pa naverdien av fremtidige pensjonsytelser. Pensjonsformpli balanseferes som langsiktig farpliktelse

Pericdens pensjonskostnad inngdr | lonnskosinader.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Innskuddsbaserte pens} g iodi i henhold til sammenstilingsprinsiopet ved at pensjonspremien Ifares nar den paloper.
Avtalefestet pensjon

Awviatefestet pensjon (AFP) Ira 4.1.2011 medforer lepende ke dsfering og ingen balanseforing av fremtidige forplikteiser.

Skatt

Skattek den i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling | neste regnskapsar og endring i utsatt skatt.
Endring i utsatt skatt som er knyttet til poster fort direkte mot egenkapitalen, inngar ikke i skattekostnaden, men er fert direkle mot egenkapitalen, Utsalt skatt
ar beregnet med aktuell skattesats pa grunnlag av skattered de og sk kende midlertidige forskjeller som eksi mallom reg i

0g skatte ige verdier, Sk kende og sk d de midlertidige forskjeliar som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet og

nettofar. Utsalt skattefordel er batanseforti den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstram
Kontantstromoppslilingen er idet etter den indi metoden. | inngar kasse- og bankbehaldning.

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Konsernregnskap
Kjepmannshuset Norge AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngar i NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt ke kap kan hentes ut pa www norgesgruppen no.

Note 2, Varige driftsmidler

Driftslosere
oy inventar
Anskalfelseskost 01.01.2021 1590 163
Arets tigang 141002
Arets avgang 310 554
Anshaffolseskost 31.12.2021 1420 611
Akk. av- 0g nedskrivainger 01.01.2021 1034 634
Arets avskivninger 130 256
Akk. av- og nedskrivninger avgang -310 584
Atk. av- og nedskrivninger 31.12.2021 854 336
Bokfort verdi 31.12.2021 566 275
Dkonomisk levetid {4r) 7ar
Avsknivningsplan Linezer
Leiefleasing
Selskapet har inngalt operasjonel leieavtaler av ulik varighet. Kostnadsfort husleie for 2021 utgjer NOK 8 218 780.
Andre operasjonelle leieavialer er ansett & utgjare en L lig storrelse for selskapet og ifi ikke
Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm.
20N 2020
Lonn 105 917 151 109 050 439
Arbeidsgiveravgifl 15 870 550 15 B62 492
Pensjonskosinader 5980 785 5273801
Andre personalkostnader 4988 185 6040424
Sum 132756 671 136 227 156
Antall sysselsatie arsverk 19 114
Lan til ansatte utgjor kr 492 587.
Ytelser til styret og ledende personer
Daglig leder har moltatt kr § 878 474 i lonn og kr 194 496 i andre godigjoreiser. Daglig leder inngdr | selskapets kollektive pensjonsordning
og har usikret driftspensjon i tillegg. Total pensjonskostnad for daglig leder uigjor kr 63 960.
Det er utbetalt kr 90 000 | honorar tif styrets medlemmer. Det er ikke gitt Jan ti! styrets medfemmer.
Honorarer til selskapets revisor 201 2020
Lovpalagt revisjon 15750 112900
Note 4, Aksjekapital og aksjon=rinformasjon
Aksjekapital
Pr. 31. di ber 2021 bestdr selskapels aksjekapilal av § 000 aksier, hver palydende kr 1 000, samlet palydende kr 5 000 000.
Samtlige aksjer eies av NorgesGruppen ASA.
Note 5, Egenkapitat
Aksje- Overkurs Annen Annen Sum
kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 5000 000 39000 000 70 557 782 1877 513 116 435 295
Arets endring | egenkapital:
Arsresultat 0 0 4} 4 160 728 4160728
Akluanmessig gevinst og tap 0 0 0 461234 481234
Egenkapital 31.12.2021 5000 000 39 000 000 70 557 782 5577 007 120134 789

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Note 6, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er plitig til & ha tienestepensjonsordning efter lov om obligatorisk fenestepensijon, ag har pensjonsordning som tilfredsstillar kravene
idenne loven.

Selskapet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag til et forsikringsselskap. Selskapet har
ingen ytterligere betalingslorpli etter at i er betalt. Tilskuddet uigjer fra 3 1l 8 % av pensjonsgrunnlaget
122 ansatte omfattes av ordningen. Kc fort tilskudd inngdr i lennskostnaden og utgjer kr 4 431 365t 2021. Se note for lonnskostnader.

Selskapet har usikret ordning som dekker pensjonsgrunnlaget gver 12G.

Arets kostnad kaytet til usikret driftspansjonsordning for ansatte med lann over 12G utgjar kr 670 652. Balansefort forpliktelse knyttet il denne ordningen
uigjar kr 5 141 967, 1 tillegg har seiskapet en usikret y t forpli knyttet til en tidigere ansatt. Balanselort forpliktelse knyttet til denne ordningen
ulgjor kr 7 490 785 per 31.12.2021.

Avtalefestet pensjon
Selskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreligger ikke tilstrekkelig informasjon for & muliggjere innregning av forpliktelse i drsregnskapet.
Dette medlorer at ingen forplikielse for denne ordningen er balansefort.

Netto pensjonskostnad knyttet til AFP-pansjon er ks 763 439.

Nate 7, Mellomvaerende med selskap | samme konsern

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsem 2140811 107 084 414 629 924 246 150 342
Leverandorgjeld

2021 2020
Foretak i samme konsem 30483581 35960 111
Andre kortsiktige fordringer knytter seg | hovedsak til selskapets konsemkantosystem.
Nota 8, Pantestillelser og garantier

2021 2020
Garantiansvar
Lanfgjeldsbrevikassekreditter 4311034 6882 500
Andre garantier 290 0600 0
Sum 4601034 6862 500

SIBNICAT

Konsemet har inngatt en felles garanti som for de ansattes skattetrekksmidler.
Selskapel er, i likhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet til konsemxonlosystemet.
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Note 9, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostrad i resultatregnskapet 2021 2020
Betalbar skalf 1912891 0
Endring utsalt skatt 81430 66 638
Skatt av konsembidrag ] 2259817
Skattekostnad ordinzr resultat 1831 461 2326475
Beregning av drets skattegrunnlag 2021 2020
Regnskapsmessig resuliat for skatt 5992189 -10903 698
Endring i midlertidige forskjeller 961 468 1013999
Permanente forskjeller 1741302 -382 197
Mottatt konsembidrag 0 10271 896
Arets skattegrunnlag 8 694 959 0
Belalbar skatt 1912891 0
Midlertidiga forskjeller 2021 2020
Driftsmidier -1665990 2055741
Utestaende lordringer 10295 3166
Netto pensjonsiorpliktelse 12632752 -11274 405
Netto midlertidige forskjeller -14 288 447 -13326 980
Netto utsatt skattefordel i balansen -3143 459 -2931936
Endringer i utsatt skatt 2021 2020
Balanse 1.1 -2831837 -2 708 856
Innregnet mot egenkapitalen -130092 -156 422
Innregnet mat resullat 81430 -66 658
Balanse 31.12 -3 143458 -2931936
Utsalt skattefordel er opplert med utgangspunkt i forventet fremtidig inntjening.

Avstamming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultal for skatt 5992 189 -10903 698
Forventet skatt etter nominell skattesats 1318282 2398814
Permanente forskjeller 383086 -84 083
Andre endringer 130092 156 422
Sum skattekostnad 1831460 2326475
Effektiv skattesats. 306% 1.3%

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Nota 10, Naerstaende parter

Kjopmannshuset Norge AS hari 2021 utfak kjedeavgifter til butih per eid av konsemet pa til sammen kr 173 599 893,
Deter kjopt ulike administrative tjenester fra andre selskaper i konsemet. Transaksjonene eri henhotd fil anwlengdes prinsipp.

Note 11, Covid-19

Tiltakene som er iverksatt av myndighetene for 3 redusere spredning av Cavid-18 har ikke pavirket selskapet i vesentlig grad.

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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20220510 Arsr

Navn Dato

Herlofsen, Torgeir 2022-05-11
Identifikasjon

=2 bapﬁ'ﬁiﬂq Herlofsen, Torgeir

Navn Dato
Fjeldstad, Truls 2022-05-10
Identifikasjon

==z bag'ﬁ!ﬂq Fjeldstad, Truls

Navn Dato
Finsadal, vidar 2022-05-13
Identifikasjon

=<2 DSQEJQ Finsadal, Vidar

Navn Dato
Fjeldheim, Ole C Solberg 2022-05-11

Identifikasjon

==203NKID" Fjeigheim, Ole C Solberg

PA MOOIL

Navn Dato

Hollevik, Runar 2022-05-13
Identifikasjon

==X bank|D Hollevik, Runar

PA MOOIL

Navn Dato
Johannson, Johan 2022-05-11
Identifikasjon

== bapﬁ'ﬁiﬂq Johannson, Johan

Navn Dato
Voldsund, Kjell Ove 2022-05-11
Identifikasjon

==- bag'ﬁ!ﬂq Voldsund, Kjell Ove

Navn Dato
Thune, Dina G Rolstad 2022-05-13

Identifikasjon

==Z bank|D Thune, Dina G Rolstad

PR MoOIL

Navn Dato

Kvamsey, Rune 2022-05-11
Identifikasjon

==2D3NKID" kyamsay, Rune

PA MOOIL

7N

SIGNICAT

Dette dokumentet inneholder elektroniske signaturer i samsvar med EU-
godkjent PAdES - PDF Advanced Electronic Signatures {Direktiv 1999/93/EC)
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalfarsamlingen i Kjgpmannshuset Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Kjgpmannshuset Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstrémmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennamfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i 53 henseende.

Penneo Dokumentnekkel: OW822-26FIP-5JWES-A3U7ZE-OGQHW-CXKUT

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er kansistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Kigpmannshuset Norge AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning far fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: OW822-26FIP-5JWES-A3U7ZE-OGQHW-CXKUT

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Oslo, 23. mai 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor

01.07.2023 kI 02:49 Brgnngysundregistrene Side 22 av 23



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 977263646

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Stian Jilg-Scherven

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5999-4-1167624

1P: 21 7.173.Xxx.X%

2022-05-2406:55:36 UTC =

= bankiD K%

Penneo Dokumentnekkel: OWB22-26F1P-5JWES-A3UZE-OGOHW-CXKUT

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

01.07.2023 kl 02:49 Brgnngysundregistrene Side 23 av 23



