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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 2 5586 474 000 5074 610 000
Annen driftsinntekt 2,13 10 000 9411 000
Sum inntekter 5 586 484 000 5084 021 000
Kostnader
Varekostnad 13 5477 903 000 5015 371 000
L gnnskostnad 35 57 401 000 58 244 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 223 000 204 000
Annen driftskostnad 4 32 111 000 29 793 000
Sum kostnader 5567 638 000 5103 612 000
Driftsresultat 18 846 000 -19591 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 6,8 427 503 000 513 289 000
Gevinst ved salg av dattersel skap 936 654 000 0
Gevinst av finansielle e endeler 6,17 25521 000 107 741 000
Netto renteinntekt 6,13,1 5135000 -2 465 000
7
Sum finansinntekter 1394 813 000 618 565 000
Netto andre finanskostnader 6,17 17 114 000 5397 000
Sum finanskostnader 17 114 000 5397 000
Netto finans 1377 699 000 613 168 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 1 396 545 000 593 577 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 6 285 000 709 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 1 390 260 000 592 868 000
Arsresultat 1 390 260 000 592 868 000
Overfaringer og disponeringer
Ordineat utbytte 11 217 861 000 261 433 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 864234232

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Overfert til/fra annen egenkapital 11 829 880 000 261 925 000
Overfert til/frafons for vurderingsforskjeller 11 342 519 000 69 509 000
Sum overfaringer og disponeringer 1 390 260 000 592 867 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 12 4209 000 12 870 000
Sum immaterielle eilendeler 4209 000 12 870 000
Varigedriftsmidler

Andre driftsmidler 7,15 37051 000 35071000
Sum varige driftsmidler 37051 000 35071000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8,15 1 040 135 000 864 655 000
Investeringer i tilknyttet selskap 8,15 586 649 000 520 257 000
Investeringer i akgier og andeler 1000 1000
Andre fordringer 9,15 65 374 000 80 191 000
Sum finansielle anleggsmidler 1692 159 000 1465 104 000
Sum anleggsmidler 1733 419 000 1513 045 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10,15 43670 000 50 027 000
Sum varer 43670 000 50 027 000
Fordringer

Kundefordringer 13,15 392 626 000 335 668 000
Andre fordringer 13,17 70 752 000 51 668 000
Konsernfordringer 0 432 343 000
Sum fordringer 463 378 000 819 679 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 1285 818 000 372201 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1285 818 000 372201000
Sum omlgpsmidler 1792 866 000 1241 907 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
SUM EIENDELER 3526 285 000 2754 952 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 11 43572 000 43572 000
Beholdning av egne aksjer 11 -141 000 -58 000
Annen innskutt egenkapital 11 82 030 000 85 051 000
Sum innskutt egenkapital 125 461 000 128 565 000
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 11 989 148 000 646 629 000
Annen egenkapital 11 1622 413 000 802 814 000
Sum opptjent egenkapital 2611 561 000 1449 443 000
Sum egenkapital 2737022 000 1578 008 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 27 638 000 19 005 000
Sum avsetninger for forpliktelser 27 638 000 19 005 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14,15 350 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 350 000 000
Sum langsiktig gjeld 27 638 000 369 005 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 524 032 000 465 841 000
Betalbar skatt 12 652 000 0
Skyldige offentlige avgifter 5391 000 5474 000
Utbytte 11 217 861 000 261 433 000
Annen kortsiktig gjeld 13 13 687 000 75191 000
Sum kortsiktig gjeld 761 623 000 807 939 000
Sum gjeld 789 261 000 1176 944 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2019 2018
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3526 283 000 2 754 952 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 15 1392 000 1662 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 2 5586 670 000 5080 806 000
Sum inntekter 5586 670 000 5080 806 000
Kostnader
Varekostnad 4586 500 000 4 132 850 000
L gnnskostnad 18,19 154 466 000 139 279 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 86 804 000 76 550 000
Annen driftskostnad 6,12,2 216 098 000 167 790 000
4,25
Virkelig verdijustering 14 132 023 000 -176 851 000
Nedskriving av driftsmidler 7 4379000 0
Resultat frainvestering i tilknyttede sel skaper 10 -16 901 000 -14 713 000
Sum kostnader 5163 369 000 4 324 905 000
Driftsresultat 423 301 000 755 901 000
Finansinntekter og finanskostnader
Gevinst av finansielle eiendeler 16,20 78 375 000 82 030 000
Sum finansinntekter 78 375 000 82 030 000
Netto rentekostnader 20 17 986 000 13992 000
Andre finanskostnader 20 8915 000 5 368 000
Sum finanskostnhader 26 901 000 19 360 000
Netto finans 51 474 000 62 670 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 474 775 000 818 571 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 13 84 278 000 149 398 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 390 497 000 669 173 000
Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg 27 922 600 000 39917 000
Arsresultat 1313 097 000 709 090 000
Minoritetsinteresser 6 376 000 3780 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1 306 721 000 705 310 000
Omregningsdifferanser fratilknyttede sel skapet -2 182 000 -15 859 000
Kontantstregnsikring (netto etter skatt) 16 18 424 000 -2 699 000
Estimatavvik pa ytel sesbaserte pernsjonsordning (netto etter 19 -7 686 000 -1 154 000
skatt)

Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak 8 556 000 -19 712 000
Totalresultat 1315 277 000 685 598 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner 39 713947 000 846 807 000

Sum immaterielle eilendeler 713 947 000 846 807 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 79 55 085 000 37 780 000

Maskiner og anlegg 79 799 625 000 313584 000

Béter og flater 79 302 586 000 299 614 000

Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 7,9 18 272 000 21599 000

Sum varige driftsmidler 1175 568 000 672 577 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 10 607 886 000 568 443 000

Andre finansielle eiendeler 463 000 367 000

Andre fordringer 6,15,2 68 374 000 87191 000
6

Sum finansielle anleggsmidler 676 723 000 656 001 000

Sum anleggsmidler 2 566 238 000 2175385000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 9,23 80123 000 81 376 000

Biologiske eiendeler 59,14 1231 662 000 1240 393 000

Sum varer 1311 785 000 1321 769 000

Fordringer

Kundefordringer 6,9,15 416 910 000 369 030 000

Andre kortsiktige fordringer og forskuddshetalte kostnader 6,15,1 233288 000 68 997 000
6

Sum fordringer 650 198 000 438 027 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8,151 152 317 000 155 653 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 864234232

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
7

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 152 317 000 155 653 000

Sum omlgpsmidler 2114 300 000 1915 449 000

SUM EIENDELER 4 680 538 000 4090 834 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 21,22 43572000 43572 000

Beholdning av egne aksjer 21,22 -141 000 -58 000

Sum innskutt egenkapital 43 431 000 43514000

Opptjent egenkapital

Annen innskutt og opptjent egenkapital 21,22 3267 659 000 2235729000

Sum opptjent egenkapital 3267 659 000 2235729 000

Minoritetsinteresser 45 949 000 41 542 000

Sum egenkapital 3357039 000 2320785 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pengjonsforpliktelser 19 27 638 000 19 005 000

Utsatt skatt 13 358 208 000 385 754 000

Sum avsetninger for forpliktelser 385 846 000 404 759 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig rentebaerende gjeld 8,9,15 200 933 000 551 054 000

Sum annen langsiktig gjeld 200 933 000 551 054 000

Sum langsiktig gjeld 586 779 000 955 813 000

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig rentebazrende gjeld 89,15 47 927 000 102 514 000

Leverandergjeld 15 575 895 000 446 993 000
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 864234232

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Betalbar skatt 13 42 537 000 134 777 000
Annen Kortsiktig gjeld 11,15, 70 359 000 129 952 000

16

Sum kortsiktig gjeld 736 718 000 814 236 000
sum gjeld 1323 497 000 1 770 049 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 680 536 000 4 090 834 000
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Layout og trykk: Skipnes Kommunikasjon AS
Foto: BERRE Kommunikasjonsbyrd, Jacob Buchard, Ingar Naess, Jarn Adde, @yvind Saztre, Frank Rune Isaksen, Norges Sjgmatrad
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Foto: Tom Haga/Norges Sjsmatrad
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Norway Royal Salmon er et navn vi er stolt av og et
B navn vi jobber hardt hver dag for a leve opp til. Det

a ha ROYAL i navnet gjgr at vi lokalt og ute i den
store verden blir forbundet med kvalitet. Norway
Royal Salmon er et navn som forplikter og vi sier
derfor at vi er «Committed by names.
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02 Committed by name
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Om Norway Rovyal
Salmon
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Viktige strategiske hendelser
Hendelser | 2019
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Konsernsjefen har ordet
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Var virksomhet

Oppdrett med grant fokus
Salg med internasjonalt fokus
Marked

Organisasjon

Presentasjon av ledelsen
Presentasjon av styret
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12 DEL 22 OM NORWAY ROYAL SALMON ARSRAPPORT

Viktige strategiske
hendelser | konsernet

Oppkjgp av Feay
Fiskeoppdrett AS og
Amay Fiskeoppdrett AS

Oppkjep av AS Brilliant
Fiskeoppdrett
Kjop av mindre
eierandeler i diverse
havbruksselskaper

Oppkizp av
Nor Seafood AS

Tildelt 4 nye
konsesjoner

Norway Royal
Salmon AS (NRS)
grunnlagt av 34
lakseoppdrettere for
adrive salg og
markedsfgring av
oppdrettslaks
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Gjennomfarer emisjon
der NRS henter inn et
brutto emisjonsproveny
pa MNOK 50

Gjennomfgrer emisjon
der NRS henterinn et
brutto emisjonsproveny
pa MNOK 100

Oppkjgp av Altafjord
Laks AS, AS Tri, Salmo
Arctica AS og Wilsgard
Fiskeoppdrett AS

Brgnngysundregistrene

Oppkjep av Nord Senja
Laks AS

Selskapet omdannes fra
AS HIASA. Nytt navn er
Norway Royal Salmon
ASA
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MORWAY ROYAL SALMOTM

Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 864234232

Gjennomfering av
emisjon der NRS henter
inn et brutto emisjons-
proveny pa MNOK
46,1

Norway Royal Salmon
ASA noteres pa Oslo
Bars

Gjennomfgrer emisjon

og salg av egne aksjer

med et brutto proveny
pa MNOK 43,4

Tildelt 10 nye grenne
konsesjoner

Kjgp av 1 351 tonn
MTB gjennom
regjeringens nye
trafikklyssystem

Tildelt 5 990 tonn MTB
i utviklingstillatelser for
utvikling av konseptet
Arctic Offshore
Farming

Kjop av 50,0 % av
aksjene i Arctic Fish ehf.
(Island) gjennom en
rettet emisjon

Salg av Region Ser til
en selskapsverdi pa
MNOK 1 240

I lgpet 2019 ble
konsernets kreditt-
ramme @kt fra MNOK
1400 il MNOK 2 000,
MNOK 400 av denne
kredittrammen ble
konvertert til grgnt lan

Farste ar med slakting
av laks (3 321 tonn) for
Arctic Fish pa Island
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14 DEL 01 OM NORWAY ROYAL SALMON ARSRAPPORT

Hendelser 1 2019

2019 befester Norway Roval Salmon som et fremtidsrettet og
vekstambisigst oppdrettsselskap preget av stahilt slaktevolum, rekordhayt
salgsvolum og strategiske grep for investeringer i beerekraftig vekst.

Rekordhayt salgsvolum
Salgsvirksomheten solgte 8% 879 tonn i 2019.

Slaktevolum

Oppdrettsvirksomheten slaktet 30 509 tonn i 2019, Dette er noe redusert i forhold til 2018,
men en god MTB-utnyttelse ved utgangen av 2019 gir grunnlag for videre vekst i 2020.

GLOBAL G.A.P--sertifisering

Alle lokaliteter i Norway Royal Salmon er GLOBAL G.A P-sertifisert.

ASC-sertifisering

Ytterligere to lokaliteter ble ASC-godkjent i 2019. Selskapet er pr 31.12.2019 sertifisert p&d 70 %
av lokalitetene og har som mal & vaere 100 % sertifisert pa de aktive lokalitetene innen ar 2022,

Grgnn finansiering og gkt finansiell kapasitet

I lapet av 2019 ble konsernets kredittramme gkt fra MNOK 1 400 til MNOK 2 000, MNOK 400
av denne kredittrammen ble konvertert til grent lan.
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NORWAY ROYAL SALMON 15

ILA pavist ved én lokalitet i Finnmark

Fiskesykdommen ILA (infeksigs lakseanemi) ble pavist ved lokaliteten Lille Kufjord i Finnmarlk i
desember. Fisken pa den aktuelle lokaliteten var stor og under utslakting pa tidspunktet for pavisning.

Utbetalt utbytte
I juni delte Norway Rovyal Salmon ASA ut et ordinzert uthytte pd NOK 6,00 per aksje.

@kt fokus pa geografisk kjierneomrade, ved salg av Region Sar

Konsernets virksomhet i Region Ser ble solgt i flerde kvartal hvor 4 680 tonn MTB ble avhendet
til en selskapsverdi pd MNOK 1 240.

Investering i eget settefiskanlegg

Et eget seftefiskanlegg med RAS-teknologi er under oppfaring. Det gir selskapet kontroll pa verdikjeden
og sikrer smoltleveranser til egen produksjon. Farste smoltleveranse er planlagt hasten 2021.

Arctic Offshore Farming og utvikling av havmerder

| prosjektet utvikler NRS utstyr og produksjonsteknologi til havbruk dimensjonert for veerharde
omrader. Produksjonen av havmerder er i full gang og planlagt oppstart av drift er hasten 2020.

Arctic Fish satsing pa Island

Arctic Fish slaktet 3 321 tonn i 2019 og det forventes betydelig vekst de neste drene. Lokalitetene
ligger i Vestfjordene pd Island med meget gode forhold for oppdrettsvirksomhet samt naerhet til et
nytt settefiskanlegg med RAS-teknologi.
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16 DEL 01 OM NORWAY ROYAL SALMON ARSRAPPORT

Fremtidig vekst for oppdrettsnzeringen vil vaere gjennom beaerekraftige
lasninger. Fremover vil Norway Royal Salmon ha fullt fokus pa & utnytte

konsernets organiske vekstpotensial og bzerekraftig produksjon. Veksten
vil komme gjennom at vi tar sterre kontroll pd verdikjeden.

DAFJORD
Investering i eget settefiskanlegg

Settefiskanlegget er strategisk plasserti forhold til var aktivitet i Troms og Finnmark
fylke og er en viktig brikke i videre utvikling av selskapet. Anlegget kan ha en arlig
produksjon pa 2 400 tonn og 10 millioner smolt fordelt pa standard- og postsmolt.
Anlegget bygges med lav risiko i forhold til produksjon og har 7 separate avdelinger
med egne biofilter. Dette er et strategisk grep som vil gi selskapet kontroll pa en
starre del av verdikjeden og sikrer smoltleveranser til egen produksjon. De farste
rognkornene er planlagt i starten av 2021 og full produksjon forventes fra 2022.

FELLESHOLMEN
Arctic Offshore og utvikling av havmerder

I mars 2018 tildelte Fiskeridirektorat 8 utviklingstillatelser (5 220 tonn MTB) til
NRS for utvikling av Arctic Offshore Farming. Tillatelsene anerkjente en lang og

god utviklingsprosess, hvor NRS og Aker Solutions har utviklet et halvt nedsenkbart
offshore oppdrettsanlegg som er dimensjonert for veerharde omrader. Ved
plassering pa mer veerutsatte lokaliteter, vil anlegget gi akt arealutnyttelse av norske
farvann og begrense det miligmessige fotavtrykket. Anlegget vil ligge mer eksponert
enn dagens lokaliteter. Miljigforholdene pa slike lokaliteter er svaert attraktive for
laks med god vannutskiftning som sikrer god fiskevelferd og tilvekst. Malet er at
farste utsett av fisk i sj@ giennomfares hasten 2020. Den industrielle ambisjonen
er & kombinere kunnskap fra oppdrettsneeringen med offshorekompetanse for &
utvikle fremtidens havbruksnaering og sikre baerekraftig vekst.

VESTFJORDENE - ISLAND
Arctic Fish satsing pa Island

NRS har god tro pd at produksjon av laks pa Island vil lykkes. Produksjonen frem til
na understetter dette. Det ble slaktet 3 321 tonn i 2019 og det forventes betydelig
vekst de neste arene. Estimert slaktevolum for 2020 er 8 200 tonn. Lokalitetene
ligger i Vestfjordene pd Island med meget gode forhold for oppdrettsvirksomhet
samt at neerheten til nytt settefiskanlegg med RAS-teknologi gir kontroll pd
verdikjeden.
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Vestfjordene

ISLAND

v’v

Arctic Fish
Antall smolt utsatt 2019:
2.7 millioner

Tidslinje vekstinitiativ

Felleshalmen
......... .
----------------------- . Dafiord
Arctic Offshore Farming -"'-:
8 utviklingslisenser, begrenset kY
miljgmessig fotavtrykk 5
!
H
Settefiskanlegg
Produksjonskapasitet
2 400 tonn

Investering i eget settefiskanlegg

Farste smoltleveranse hest 2021
‘ ,

2019 | 2020 , 2021 2022 2023

Arctic Offshore og utvikling av havmerder

I
Planlagt oppstart av
drift hasten 2020

|

Arctic Fish satsing pa Island

Slaktet 3 321 tonn i 2019, forventes betydelig vekst de neste arene
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Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 864234232

DEL 01 OM NORWAY ROYAL SALMON ARSRAPPORT
(Tall i NOK 1 000) 2019 20184 2017 #
Driftsinntekter 5586670 5080806 4937798
Solgt volum (tonn) 89 879 82420 77799
Slaktet volum egenprodusert - slayd vekt (tonn) 27 297 35970 31918
Operasjonell EBITDA ¥ 629 606 731024 709 923
Operasjonelt driftsresultat v 542 802 641 726 627 861
Driftsresultat 423 301 807 739 485 719
Resultat fgr skatt ATAT75 869 838 322 5%96
Arsresultat 1313097 709 091 236 416
EBITDA margin ! 11.3% 14,4 % 144 %
Operasjonelt driftsresultat margin Y 97 % 12,6 % 127 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 2 259 % 36,8 % 398 %
QOperasjonelt driftsresultat pr. kg @ 19,92 19,97 22,10
Bokfert verdi biomasse 1231662 1240393 1177 678
Totalkapital 4680537 4090833 3855163
Netto rentebaerende gjeld 33073 419 698 633 479
Bokfart egenkapital 3357040 2320785 1851030
Egenkapital % 717 % 56,7 % 48,0 %
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteteter 223 291 806 696 170 504
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter 491 595 -411 818 -107 053
Resultat pr. aksje 30,14 16,21 5,27
Antall aksjer pr. 31.12 43572191 43572191 43572 191
Antall &rsverk 176 188 172

1) Far virkelig verdijustering, resultat fra tilknyttede selskaper og gevinst fra finansielle eiendeler.
2) ROCE: Avkasting pé sysselsatt kapital basert p& 4 kvartalers rullerende EBIT far virkelig verdijustering /giennomsnittlig

(Netto rentebaerende gjeld + EK - Finansielle eiendeler).

3) Operasjonelt driftsresultat per kg for segmentene oppdrett og salg far enkeltstdende hendelser.
4) Tall for 2018, 2017 og 2016 i tabellen aver og i grafene pa neste side er ikke justert for solgt virksomhet.
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Konsernsjefen har ordet

Med salg av virksomheten var i Region Ser har vi giennom aret blitt enda
bedre rustet til a satse i nord. Konsernet leverte en inntektsvekst pa

10 prosent i 2019. Resultatene sikrer oss fremdrift pa vare strategiske
vekstprosjekter og arbeidet med a utvikle neeringens mest beaerekraftige
produksjon av laks. Vi er na godt posisjonert for videre lgnnsom vekst.

Norway Royal Salmons hjemmebane er i Nord-Norge.
Her er det optimale miljgbetingelser for produksjon
av laks, dyktige ansatte og lokalsamfunn som

forstar betydningen av lokal verdiskapning. | 2019
giennomfarte vi et vellykket salg av var virksomhet i
Region Segr for & videreutvikle og styrke var aktivitet

i Nord-Norge. Gjennom innovasjon, ny teknologi og
sunn drift skal vi utvikle fremtidens oppdrettsnaering.
Gjennom tunge investeringer skal vi skape arbeids-
plasser og gke evnen til & forsyne verden med sunn
laks.

Strategiske vekstprosjekter

For tiden har vi definert tre vekstprosjekter i selskapet:

Utvidelse av settefiskkapasiteten, etablering av
havbruk til havs gjennom Arctic Offshore Farming
(AOF) og vekst giennom vart eierskap i det islandske
oppdrettsselskapet Arctic Fish.

| september startet vi byggingen av vart nye
settefiskanlegg i Dafjord i Karlsay kommune. Nar
anlegget star ferdig i 2021, vil det veere et av
verdens starste og mest moderne anlegg med RAS
(resirkuleringsanlegg) teknologi. Dette er et strategisk
viktig prosjekt fordi det vil sikre verdikjeden var. Det
vil gi oss ekt fleksibilitet i arbeidet med & optimalisere

tidspunktene for utsett av smolt - som igjen vil ake
kvaliteten og sterrelsen pd smolten og forbedre
utnyttelsen ay MTB samt gi 0ss en kostnadsreduksjon.

Vi er godt i gang med byggingen av AOF, et fremtids-
rettet havbruksanlegg som representerer en ny og
banebrytende produksjonsteknologi dimensjonert for
veerharde omrader. Vi har stor tro pa havbruk til havs.
AOF vil 8pne nye arealer for oppdrett, og vil gi store
muligheter for baerekraftig vekst fremover.

Vi er stolte av at disse investeringsprosjektene,

som sammen med var eksisterende akfivitet, vil gi

nye arbeidsplasser og forsterke ringvirkningene av
vare aktiviteter hade lokalt, regionalt og nasjonalt.
Gjennom vare investeringer i Norge, skaper vi ikke
bare ringvirkninger gjennom drift, men ogsa giennom
at et klart flertall av vare samarbeidspartnere i disse to
prosjekiene er norske leverandarer.

Vart tredje vekstprosjekt er gjiennom vart eierskap

i Arctic Fish pa Island. Vi ser gode muligheter til &
bygge opp en baerekraftig havbruksnaering med gode
vekstmuligheter pa Island. Oppdrettssatsingen var pa
Island eri god utvikling, og vil i 2020 ake slaktingen
betydelig fra de 3 321 tonnene vi slaktet i 2019
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Hoye ambisjoner om baerekraftig utvikling

I Norway Royal Salmon har vi hgye ambisjoner
om 3 levere naeringsrik laks av hay kvalitet med et
minimalt miligmessig fotavirykk. Vi er overbevist
om at baerekraftig produksjon av laks er en viktig
suksessfaktor for var langsiktige, finansielle
verdiskapning.

Gjennom 2019 fortsatte vi arbeidet med & f& pa plass
neeringens strengeste miljgsertifikater, Aquaculture
Stewardship Council (ASC)-standard. ASC-sertifisert fisk
er produsert pd en saerdeles ansvarsfull og beerekraftig
mate innenfor svaert strenge krav. Ved utgangen av aret
var 70 % av lokalitetene vare sertifiserte og malet er at
alle aktive lokaliteter skal veere sertifisert innen 2022.

1 2019 fikk vi uttelling for var satsing pa baerekraftig
produksjon, gjennom innvilgelsen av «grann
finansiering» pa 400 millioner kroner fra Danske Bank.
Finansieringen vil bidra til & finansiere de to store
investeringsprosjektene Arctic Offshore Farming og
nytt settefiskanlegg.

Fremover

Norway Royal Salmon er godt posisjonert for videre
lannsom vekst. Vi forventer en kraftig akning i
slaktevolumet i 2020 sammenlignet med 2019, og vare
vekstprosjekter rigger oss ogsa for ytterligere vekst i
drene som kommer. Dette stiller imidlertid ogsa krav

til en effektiv produksjon. Vi har giennom 2012 sett

en klar negativ utvikling i vare produksjonskostnader,
derfor ma det arbeides hardt i alle ledd for 4 f4 disse
ned. Vi har pdgdende et kostnadsreduksjonsprogram,
som tar for seg besparelser bade pa kort og lang sikt

i alle ledd av verdikjeden. Vi vil ikke vaere fornayd far
kostnadene vare er kommet tilbake til et lavt niva.

| disse dager ma vi ogsa rette fokuset pd de voldsomme
utfordringene vi som samfunn star overfor knyttet

til spredning av koronaviruset (COVID-19). Vi folger
selvsagt situasjonen tett og innfarer lapende tiltak for &
beskytte vare ansatte, kunder og partnere.

Takk for innsatsen

Til slutt vil jeg takke alle medarbeidere for en stor
innsats i 2019. Var virksomhet er tuftet pa selskapets
grunnleggende verdier: Trygg, Engasjert, Fremtidsrettet
og Troverdig, og vi jobber alle for & leve opp til disse
verdiene. Norway Royal Salmon er et navn vi er stolt
av, og et navn vi jobber hardt hver dag for 4 leve opp
til. Det ligger en forpliktelse i navnet vart. Det er derfor
visier at vi er «Committed by name». Navnet sender et
signal til verden: Vi lager verdens beste fisk. Kongen av
kysten.

Charles Hastlund
Konsernsjef
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Strategl

Norway Royal Salmon skal veere markedets mest
effektive oppdrettsselskap giennom:

STRATEGISKE INITIATIV

VEKST TEKNOLOGI VERDIKJEDE
bzerekraftig utvikling og bruk integrering av
vekst av ny teknologi verdikjeden :
; COMMITTED BY NAME
COMMITTED TO COMMITTED TO COMMITTED TO
CUSTOMERS NATURE PEOPLE

- - -

~a
-—
"
-y

Vi gjar det med TEFT
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Norway Rovyal Salmon
- et beerekraftig oppdrettsselskap

Siden etableringen av selskapet i 1992 har Norway Royal Salmon (NRS)
utviklet seg fra a vaere et salgs- og markedsferingsselskap for oppdrettslaks
til & bli et beerekraftig produksjonsselskap av laks i sterk vekst.

Foto: Johan W\Idhagcnﬂ

MATFISKPRODUKSJON

Verdikjeden lakseoppdrett

Smolt Matfiskproduksjon

* Smolttilgangen er sikret gjennom langsiktige * 35035 tonn MTB
avtaler og tilknyttede selskaper » Slaktevolum 2019: 30 509 slayd vekt

s Vart eget settefiskanlegg vil vaere operativt s Produksjonskapasitet pa 50 000 til 55 000 tonn slayd vekt
fra 2021 » 11 konsesjoner deleid gjennom tilknyttede selskaper

* 50 % eierskap i settefiskprodusenten i Norge
Nordnorsk Smolt AS s NRS eier 50 % av Arctic Fish pd Island som har

s 30 % eierskap i Skardalen Settefisk AS, deleid konsesjoner for 11 000 tonn

sammen med Wilsgard Fiskeoppdrett AS
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Konsernet er et oppdrettsselskap med virksomhet
innen to hovedsegment: lakseoppdrett og salg. | 2019
slaktet konsernets oppdrettsvirksomhet 30 509 tonn,
hvoray 3 212 tonn fra solgt virksomhet, og salgs-
virksomheten omsatte 89 879 tonn laks.

Etter kj@p av 1 % vekst i februar 2020 har konsernet
35 035 tonn MTB for lakseoppdrett. De operative
selskapene NRS Farming AS og Nor Seafood AS har
til sammen 28 284 tonn MTB. Datterselskapet Arctic
Offshore Farming AS ble tildelt utviklingstillatelser

pa & 051 tonn MTB i 2018 (inklusive 1 % vekst i
2020). Arctic Offshore Farming AS skal bygge et
halvt nedsenkbart offshore oppdrettsanlegg som er

SLAKTING

Slakting

e Sikret 100 % slaktekapasitet

* Avtale om slakting for produksjonen i Finnmark

s FEierskap i Wilsgdrd Fiskeoppdrett AS som slakter
produksjonen i Troms

* Fierskap i Hardanger Fiskeforedling AS

VIDEREFOREDLING

dimensjonert for veerharde omrader. Anlegget skal
vaere operativt fra hasten 2020. | fillegg har konsernet
datterselskapet NRS Settefisk AS, som skal bygge

og drifte settefiskanlegg i Karlsgy kommune i Troms.
Konsernet er ogsé minoritetsaksjoneer i atte selskaper.
Tre av disse er oppdrettsselskaper i Norge med til
sammen 11 konsesjoner. | tillegg eier konsernet

50 % av aksjene i oppdrettsselskapet Arctic Fish ehf.
pa Island som har oppdrettslisenser for 11 000 tonn.
Blant de tilknyttede selskapene er det to slakterier og
to settefiskselskaper. Konsernet er dermed involvert

i de fleste ledd i verdikjeden, i fra smoltproduksjon,
produksjon av laks, slakting, samt salg- og
markedsfgring.

SALG OG MARKED

Salg og marked

e Salg fra egen oppdrettsvirksomhet, tilknyttede
selskaper og eksterne oppdrettere

s Salg av fersk og frossen laks og arret

e Salgav 89 879 tonn i 2019

o 84 % eksport til 55 land i 2019
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Oppdrett - lokalisert i attraktive
omrader

1 2006 ble det gjort en strategisk beslutning at NRS
skulle etablere seg som oppdretter. Fra 2007 har
oppdrett veert en del av konsernets virksomhet.

1 2019 ble en ny strategisk beslutning tatt, og
oppdrettsvirksomheten i Region Ser ble solgt.

Etter at Norway Royal Salmon ble fildelt 10 grenne
konsesjoner i 2014, 8 utviklingstillatelser i 2018

og salget av Region Seri 2019, er estimert arlig
produksjonskapasitet pa over 50 000 tonn slayd vekt.

Kriteriene for tildelingen av grenne konsesjonene var
4 etablere en produksjon som reduserer omfanget av
lakselus eller redusere risikoen for pavirkning av vill
laksefisk som felge av remming.

Utviklingstillatelsene vil gi en betydelig gkt
arealutnyttelse av norske farvann med produksjon pa
mer vaerutsatte lokaliteter og begrense miljgmessig
fotavtrykk. Fremtidig vekst for oppdrettsneeringen

vil veare gjennom slike beerekraftige l@sninger. Etter

at Region Sgr ble solgt, er all produksjonskapasitet
lokalisert i Troms og Finnmark som har de beste
betingelsene for oppdrettsvirksomhet bade
lennsomhetsmessig og for fremtidige vekstmuligheter.

Norway Royal Salmon har som mél & vaere et av de
ledende ASC-sertifiserte oppdrettsselskapene iverden.
Norway Royal Salmon @nsker & mate den gkende
ettersperselen etter laks med baerekraftig produksjon.
80 % av lokalitetene til NRS er nd ASC-sertifisert og
NRS har som mal at alle lokaliteter skal vaere
ASC-sertifisert i lgpet av 14 ar.

Konsernets vekst fra 2011 til 2019 gjennom utnyttelse av eksisterende konsesjoner er illustrert i tabellen under:
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Foto: Tom Haga/Norges Sjematrad
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Oppdrett med grgnt fokus

Etter salget av Region Ser er hele konsernets oppdrettsvirksomhet
lokalisert i Troms og Finnmark med 35 035 tonn M1B for lakseoppdrett.

Region Nord

Oppdrettsvirksomheten er lokalisert i Troms og
Finnmark. Etter tildelingen av 7,68 utviklingstillatelser
(tilsvarende 5 990 tonn MTB) i 2018 gjennom
datterselskapet Arctic Offshore Farming AS, og kj@p av
1% vekst i februar 2020, har konsernet 35 035 tonn
MTB for lakseoppdrett. Slaktevolum i 2019 var pa

27 297 tonn mot 30 384 tonn i 2018. NRS Farming AS
Region Finnmark har 19 311 MTB for lakseoppdrett.
Dette er et omrade hvor konsernet forventer sterk
vekst i slaktevolum de kommende drene. Region
Finnmark slaktet 20 148 tonn i 2019. Finnmark er et
attraktivt omrade for lakseproduksjon isj@. 14 av 16
lokaliteter i Region Finnmark er ASC-sertifisert.

Oversikt over lokalitets MTB:

NRS Farming AS Region Troms har til sammen

15 723 tonn MTB for lakseoppdrett inklusive Arctic
Offshore Farming. Ogsa Troms er et attraktivt omrade
med gode betingelser for oppdrettsvirksomhet. Region
Troms slaktet totalt 7 149 tonn i 2019.

Region Sgr

NRS sin virksomhet som ligger i grenseomradet

mellom Hordaland og Rogaland, Region Ser, ble solgt i
desember 2019. Virksomheten hadde 4 680 tonn MTB
for lakseoppdrett. Det ble slaktet 3 212 tonn i Region
Sar frem til salgstidspunktet i 2019.

Finnmark MTB ‘ Finnmark ‘ MTB Troms MTB | G e opdree | MTB
Barford 2835 | Lille Kvalfiord | 2 700 Brensholmen | 5670 | Finnstein 2700
Neeringsbukta | 3 600 | Store Kufjord | 2 700 Baltsfiord 5670 | Ytre Lavollsfiord 3600
Klubben 3600 | Lille Kufiord 3120 Treelvika 3780 | Barbogen 2700
Store Kobbay | 3600 | Elva 1800 @rnflordbotn | 1800 | Korsnes 3600
Danielsvika 7200 | Mortensnes 5400 Lubben 5670 | Ytre Javik 3600
Krakeberget 3600 | Petternes 3 600 Finnvika 5670 | Mijgsund 3600
Pollen 1800 | Fertayvika 7200 Skog 2830 | Durmalsvika 54670
Store Kvalfjord | 1800 | Kokelv 3 600 Total 31090 | Total 25470
Total 59 955 Region Troms 56 560
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REGION NORD
MTB 35 035 tonn

@ Lokaliteter NRS Farming AS

@ Lokaliteter Nor Seafood AS,
Wilsgard Fiskeoppdrett AS
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Vardg
Hammerfest

Alta

Tromsg

Kautokeino
Senja

Bodg

Mo i Rana

Brenngysund

Trondheim

Kristiansund

Alesund TRAFIKKLYSSYSTEM 2020

s Granne omrader tilbys 6 % vekst i MTB.

» En prosent selges til fastpris. Dette er vekst pa
Farde tillatelser oppdretterne allerede har. Prisen er
Lillehammer 156 Q00 kroner per tonn.

Bergen s Oppdrettere som oppfyller kriterier for unntak
vil f& tilbud om inntil seks prosent vekst, basert pa

Cslo neermere regler i produksjonsomradeforskriften
Dette er uavhengig av hvilken farge produksjons-

Haugesund 7 Fredrikstad omradet har.
Skien

Stavanger

s Resten, inkludert det som ikke blir solgt til fastpris
i granne omrader, tildeles gjennom en auksjon av
nye tillatelser. Departementet tar sikte pa a

avholde auksjonen far sommeren 2020.
Kristiansand
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Salg med internasjonalt fokus

Salgsvirksomheten emfatter kizp og salg av laks 8<% av solgt volum hle eksportert. Av eksparten

og arret. NRS har et eget dedikert salgs- og gikk 75 % til Vest-Eurcpa, mens resten ble solgt til
markedsfaringsapparat som Kjgper og selger Ast-Europa (8 %) og Asia (27 %]

oppdrettshsk giennom et omfattends nettverk, | et

konkurranseutsatt marked sikrer dette god tilgang pa Siden etableringen har cmsetningen gkt jevnt over
fisk med hay kvalitet fra et nettverk bestdende av. mange ar. | 2029 ble det solgt totalt 8% 879 tonn. En
foruten egne datterselskaper. tilknyttede selskaper og stor andel av fisken {20 % 1 202%) som selges kemmer
eksterne produsenter. Hovedproduktene er fersk cg fra konsernets egen oppdrettsvirksomhet.

frossen laks som 1 2029 ble solgt fil kunder 1 55 land,

land kjoper fersk av volumet kommer fra s0lgt volum
og frossen laks egen oppdrettsvirksomhet ble eksportert
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON 35
2019 ble nok et godt ar for Norway Royal Salmon begynnelsen av juni og jevnt giennom hele sommeren
og den norske laksenzeringen. Verdien av norsk til slutten av september. Fra oktober steg prisene resten
lakseeksport var NOK 72,5 milliarder, en gkning pa av aret til de var over 70 kroner pa slutten av dret.
NCK 4,7 milliarder fra 2018. Eksportert volum gkte Prisakningen i flerde kvartal skyldes i hovedsak lavere
med 6,4 %, til 1 284 402 tonn (malt i rund vekt). gkning i tilbudt volum enn resten av aret. NRS opplevde
Prisveksten var pd 0,5 % og prisen gkte til NOK god ettersparsel fra markedet gjennom store deler av
5641 prkg (FCA Norges grense, slayd vekt). Dette aret. Det var god ettersparsel pd priser under NOK
er den hgyeste eksportverdien for norsk laks de siste 60 pr kg. og betydelig mindre interesse nar prisen var
25 &r. God ettersparsel i de fleste markeder bidro over NOK 70 pr kg. Gjennomsnittlig spotpris (Nasdag
til verdigkningen i 2019. Svekkelsen av den norske FCA Oslo) ble pd NOK 59,96 pr. kg (slayd vekt). Dette
kronen og gkt ettersparsel etter norsk laks er de to er nesten uendret fra NOK 59,97 prkgi 2018. Den
hovedarsakene til verdigkningen i 2019. hayeste spotprisen en uke ble registrert i uke 52 og var
NOK 77,82 pr. kg. Arets laveste pris kom i uke 40 da
Det var store prisvariasjoner i 2019 bade fra uke til uke spotprisen var NOK 40,50 pr. kg. Forskjellen mellom
og i variasjon gjennom aret. De hayeste prisene var i den hayeste og den laveste prisen var dermed pa hele
perioden mars til mai og i desember. Prisene falt fra 37,32 kroner prkg.
EKSPORTVERDI AV NORSK LAKS  {NOK Mrd)
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1 2019 opplevde naeringen en betydelig variasjon i UK, 21 % fra Feergyene og 74 % fra lsland. | Norge
av tilbudt volum gjennom aret. | starten pa dret og okte slaktevolumene med 80 000 tonn, hovedsakelig
gjennom farste kvartal gkte det globale tilbudet med som falge av god tilvekst, da flere regioner opplevde
5 %. Veksten gkte deretter i de neste 2 kvartalene. faerre utfordringer med lakselus. | tillegg har forbedret
| andre kvartal var det en vekst pa 10 % far det ble utnyttelsen av MTB i Norge med hayere biomasse i
12 % vekst i tredje kvartal. | flerde kvartal ble veksten sigen giennom 2019 i forhold til 2018 fart til gkning i
redusert og var pd 3 %. Totalt ble det slaktet 7 % tilveksten. @kningen fra Chile skyldes at de hiologiske
mer fisk i 2019 enn i 2018. Gjennom 2020 forventer forholdene i sjgen har vaert stabile. Da mange av
Kontali Analyse at det globale slaktevolumet vil vokse de andre produsentnasjonene har hatt en markant
med rundt 4 %. P4 lengre sikt forventer vi fortsatt oppgang i slaktevolum har ogsd disse hatt pavirkning
moderat vekst. Figuren under viser historisk utvikling pa pa den totale veksten i det globale laksemarkedet i
global tilbudsvekst i tonn og i prosent. 2019%. Norge og Chile sitt slaktevolum gkte totalt med
105 000 tonn, mens de andre nasjonene sto for en
Den globale tilbudsakningen pa 7,2 % i 2019 var okning pa 48 000 tonn. Canada var det eneste landet
hayere enn gkning i Norge pd & % og gkningen pa 4 % som hadde en nedgang i slaktevolum i 2019%. For 2020
i Chile. At den globale @kningen var starre enn'i de to forventer vi en moderat global gkning, drevet av gkte
starste produsentlandene skyldes en akning pa 20 % slaktevolum farst og fremst fra Chile og Norge.
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Hayere tilbud gjennom 2019 har fert til ekt vekst i
ettersparselen etter laks i de fleste markedene. Den
starste prosentvise gkningen var i USA og @st-Europa
lelskludert Russland). Veksten i EU akte fra 3 % i 2018
til 6 % i 2019. @kningen i EU skyldes at prisene var
lavere enn i 2018 i andre og tredje kvartal av 2019.

| farste og flerde kvartal var veksten lav som falge

av hayere priser enn i tilsvarende kvartal i 2018. De
fleste markeder og regioner kjgpte mer laks i 2019
sammenlignet med 2018 og ettersparselen i de fleste
markeder var god i 2019. Kunder i de fleste markeder
har brukt mer penger pa laks i 2019 enn noen gang
tidligere. 2019 viste nok en gang neeringens og
markedets fleksibilitet i forhold til vareflyt nar priser
og volum endres betydelig.

GLOBAL TILBUDSVEKST 1 2019 PR PRODUSENT LAND

1 2019 54 vi en bedring og normalisering i handelen
med Kina. Kina importerte nesten dobbelt s3 mye laks
fra Norge i 2019 i forhold til 2018. Dette gir grunnlag
for optimisme. Selv om det i begynnelsen av 2020 er
stor usikkerhet knyttet til effekten av Korona-viruset
og tiltakene for & hindre spredning av sykdommen, gir
den gode underliggende markedsveksten grobunn for
et stort markedspotensial for fersk norsk laks de neste
arene.

2019 har veert et begivenhetsrikt ar for NRS, norsk
og global laksenzering med en betydelig akning i solgt
volum. Den underliggende ettersparselsveksten er
betydelig, og vare kunder har aldri brukt mer penger
pa vére produkter enn i 2019. Markedsbredden, god
fleksibilitet i varestrammer og en underliggende sterk
ettersparsel gir norsk laksenaering store muligheter i
fremtiden.
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Organisasjon

Organiseringen er ment a tydeliggjgre NRS sine
vikfigste forretningsomrader for & ha fokus pa malrettet
utvikling av disse hovedomradene.
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Presentasjon av ledelsen

Charles Hagstlund (1975)

Konsernsjef

Charles Hastlund har Master i fiskehelse fra Norges
Fiskerihagskole og MBA i akanomisk styring og ledelse
fra Norges Handelshayskole. Han har tidligere vaert
Regiondirektar i Marine Harvest Region Nord. Hastlund
har veert ansatt i NRS siden oktober 2014.

Ola Loe (19¢¢)
Finansdirektar

QOla Loe er utdannet statsautorisert revisor fra Norges
Handelshgyskole. Han har tidligere veert ansatt som
senior manager i KPMG, hvor han blant annet har vaert
konsernrevisor for Cermag, Norway Pelagic, Mowi og
Fjord Seafood. Loe har vaert ansatt i NRS siden
februar 2009.

Arve Olav Lervag 1971)
Konserndirektgr Havbruk

Arve Olav Lervag er utdannet innen akvakultur og
@konomi fra Heyskaolen i Molde. Han har tidligere veert
produksjonssjef havbruk i Lergy Midt AS. Lervag har
vaert ansatt i NRS siden april 2017.

Klaus Hatlebrekke (1974)
Konserndirektgr Forretningsutvikling

Klaus Hatlebrekke er utdannet Sivilgkonom fra
Handelshayskolen Bl. Han har 10 3rs erfaring som
analytiker av sjgmatsektoren i DnB Markets.
Hatlebrekke har veert ansatt i NRS siden april 2012,

Tore Evjen (19¢5)
Konserndirektgr Settefisk

Tore Evjen er utdannet biolog med en Cand.Scient grad
fra NTNU og er hayskolekandidat i akvakultur fra
Hayskolen i Sogn og Fjordane. Han har tidligere veert
produksjonssjef i Marine Harvest Norway region Midt
og Nord. Han har over 25 &rs ledererfaring fra
oppdrettsnaeringen. Evjen har vaert ansatt i NRS siden
august 2018.
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Presentasjon av styret

Helge Gasa (1961)
Styreleder

Helge Gas@ er konsernsjef i
familieselskapene Gasg
Neeringsutvikling AS og
FR@Y-gruppen. Helge Gasg har
lang erfaring med opphygging,
drift og utvikling av oppdretts-
virksomhet. Han var med & bygge
opp Freya Fiskeindustri AS, senere
Hydro Seafood AS og Midnor
Havbruk AS.

Eva Kristoffersen (1971)
Nestleder

Eva Kristoffersen er utdannet
fiskerikandidat fra Norges
Fiskerihagskule. | tillegg har hun
master i fiskerimarkedsfering og
spesialisering i bedriftsakonomi,
finans og organisasjonsteori. Hun
er konsernsjef i Egil Kristoffersen
& Senner AS og har styreerfaring
blant annet fra Sjgmat Norge

og NHO.

Marianne E. Johnsen (1963)
Styremedlem

Marianne E. Johnsen er advokat og
utdannet jurist fra UiO. Hun har i
tillegg en MBA fra Solvay Business
School i Brussels. Hun er grunn-
legger og partner i Cascata AS som
er et investerings- og radgivings-
selskap. Hun har mangeérig nasjonal
og intermasjonal ledererfaring, blant
annet fra Elkem. Hun innehar en
rekke styrevery, deriblant i bars-
noterte selskaper og er styreleder i
flere av selskapene. | tillegg er hun
leder i flere valgkomiteer.

Tom Vidar Rygh (1958)

Styremedlem

Tom Vidar Rygh er utdannet
sivilgkonom fra Norges
Handelshayskole. Han har hatt
ledende stillinger i flere starre
selskaper og er i dag senior
radgiver i Nordic Capital. Han har
og har hatt en rekke styrevervi
starre norske og internasjonale
selskaper, blant annet Europris
ASA, Telenor ASA, Orkla Finans AS
og Oslo Bers.

Trude Olafsen (1963}
Styremedlem

Trude Qlafsen er utdannet Cand.
Agric. innen akvakultur fra Norges
Landbrukshagskole. Hun er ansatt
i AKVA group med ansvar for
forretningsutvikling. Hun har
jobbet i ulike organisasjoner i
sjgmatnaeringen og innen
forskning/radgivning foruten a ha

innehatt flere tillitsvery i nzeringen.

Lars Masgval (1979)
Styremedlem

Lars Masgval har utdannelse innen
Havbruk og Akvakultur. Han har
bred erfaring innen oppdretts-
bransjen ved ulike stillinger i eget
familieselskapet. Han er styreleder
og en av hovedaksjoneerene i
Masgval-konsernet som har

egetl settefisk anlegg og i alt

9 matfiskkonsesjoner i Norge og
oppdrettsvirksomhet pa Island.
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Aksjonaerinformasjon

NRS hadde 2 533 aksjoneerer per 31. desember 2019 (2 519).
De 20 starste aksjonaerene eide ved arsskiftet til sammen 76,40 % av

selskapets aksjer (792,68 %,).

Aksjekapitalen

Per 31. desember 2019 hadde Norway Royal Salmon
ASA 43 572 191 ordinare aksjer, palydende en krone
per aksje. Det er kun én aksjeklasse i selskapet, og
hver aksje har én stemme. Selskapets aksjer er fritt
omsettelige.

Gjeldende styrefullmakter

Ved selskapets ordinare generalforsamling &. juni

2019 ble styret gitt fullmakt til 3 erverve egne aksjer pa
vegne av selskapet med en samlet palydende verdi av

4 357 219 kroner, som tilsvarer 10 % av aksjekapitalen.
Laveste og hayeste verdi som kan betales for aksjene er
henholdsvis 1 og 300 kroner. Fullmakten gjelder frem

til neste ordinzaere generalforsamling, dog senest til

30. juni 2020.

Ved selskapets ordinare generalforsamling . juni 2019
fikk styret ogsa fullmakt til 3 utstede inntil 4 357 219
aksjer & palydende NOK 1,- pr aksje. Fullmakten
omfatter vederlag ved oppkjap av andre selskaper,
innhenting av kapital for & styrke selskapets stilling

og overtakelsessituasjoner. Fullmakten gjelder frem til
neste ordinaere generalforsamling, dog senest til

30. juni 2020.

Analysedekning:

Meglerhus Telefon

Opsjonsordninger

Det er inngatt opsjonsavtaler med ledende ansatte

og nakkelpersoner i konsernet, 30 ansatte ermed i
ordningene. Naermere informasjon om avtalene finnes i
note 18 i konserets arsregnskap.

Barsnotering

Norway Royal Salmon ASA ble barsnotert den

29. mars 2011. Selskapets aksjer er notert pa Oslo
Bars under tickerkoden NRS. Aksjene er registrert i
Verdipapirsentralen med SMN som kontofarer. Aksjene
har verdipapimummer ISIN NO0Q10331838.

Kursutvikling og likviditet

NRS-aksjens sluttkurs per 31. desember 2019 var
239,20 kroner per aksje. | lapet av 2019 er det omsatt
12 035 621 (2018: 28 316 816) aksjer. Aksjekursen
gkte med 33 % prosent i lepet av 2019%. Barsens
hovedindeks steg i samme periode med 14 prosent.
Selskapets totale barsverdi 31. desember 2019 var

10 389,0 millioner kroner.

FINANSKALENDER 2020
for Norway Royal Salmon ASA

ABG Sunndal Collier +47 22016067 11.02.2020  Kvartalsrapport Q4-19
Camegie +47 22009371 27.04.2020  Arsrapport

Danske Bank +47 85407074 12.05.2020  Kvartalsrapport Q1-20
DNB Markets +47 24169079 04.06.2020  Ordinzer generalforsamling
Handelsbanken Capital Markets — + 47 22 39 72 99 2508.2020  Haldrsrapport

Kepler Cheuvreux +47 23139071 03.112020  Kvartalsrapport Q3-20

Nordea Markets

Norne Securities

+47 900442 15
+ 47 9747 6064
Pareto Securities +47 24133941
SEB +A47 22827126
SpareBank 1 Markets +47 241337 19
Fearnley Securities +47 22936399

Vi giar oppmerksom pa at den finansielle kalenderen
kan bli endret. Eventuelle endringer vil bli kommunisert
i bersmeldinger.

Styret vil anmode generalforsamlingen om 2 utbetale
et uthytte pd NOK 5,00 per aksje for 2019.
| lgpet av 2019 ble det utbetalt ordinaert utbytte for
regnskapsaret 2018 pad NOK 6,00 per aksje.
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AKSJEKURS FRA 2016 TIL 2019  NCK
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Eierstruktur - de 20 starste aksjonaerer pr. 31.12.2019:
Aksjeeier Antall Eierandel
GAS@ NARINGSUTVIKLING AS 6 993 188 16,05 %
MAS@VAL EIENDCM AS 5255360 12,06 %
NORWAY FRESH AS 5000000 11,48 %
HAVBRUKSINVEST AS 4189 204 961 %
EGIL KRISTOFFERSEN & SONNER AS 3 801 489 8,73%
HELLESUND FISKEOPPDRETT AS 1665843 382 %
NYHAMN AS 1460 340 335%
DNB MARKETS AKSJEHANDEL/-ANALYSE 981230 225%
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 525000 1,20 %
HANDELSBANKEN NORDISKA SMABOLAG 432 218 0,99 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 394027 0,90 %
BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO. 352907 081%
MP PENSJON PK 319471 073%
THE NORTHERN TRUST COMP, LONDON BR 311898 0,72 %
FEDERATED INTERNATIONAL EQUITY FND 2959205 0,68 %
JPMORGAN CHASE BANK, N A, LONDON 278 606 0,64 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 272 213 0,62 %
MASGVAL FISHFARM AS 259 606 0,60 %
LOVUNDLAKS AS 252821 0,58 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 246 163 0,56 %

Aksjeni 2019

Omsatt hayest NOK 24720
Omsatt lavest NOK 173,00
Aksjekurs 31.12 NOK 23920
Antall utestaende aksjer 31.12 Antall 43431 380
Barsverdi 31.12 NOK 10388 786 096
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Beerekraftig matproduksjon

FNs mal for baerekraftig utvikling
Vare prestasjoner

Committed to customers
Committed to nature
Committed to people

Laksens Hus

20.07.2021 kI 16:55 Brgnngysundregistrene Side 54 av 299




== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

46 DEL 02 COMMITTED BY NAME ARSRAPPORT

Beerekraftig
matproduksjon

| Norway Royal Salmon er vi opptatt av baerekraftig produksjon.
Et rent og produktivt hav er viktig for verdens befolkning og for a sikre
mattryggheten for all sjgmat vi dyrker eller haster fra havet.
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30 %

Land

|
98 %

Mat fra land

Fremtiden ligger i havet

Innen 2050 er det sannsynlig at verdens befolkning vil
vaere ni milliarder mennesker, en gkning pa 2 milliarder
fra i dag. Siden en stor andel av befolkningen allerede
er underernzerte, ma verden produsere dobbelt s&
mye mat for & dekke fremtidens behov. Potensialet
for betydelig vekst i matproduksjon er til vanns, og
ikke til lands. Omtrent 70 prosent av jordkloden er
dekket av vann, men bare cirka to prosent av verdens
matproduksjon skjer i havet. Vi mener fremtiden ligger
i havet.

Sett i et beerekraftsperspektiv har lakseoppdrett sveert
lavt miljgavtrykk. Laks vil derfor bdde nd og i fremtiden,
vaere en sveert baerekraftig matressurs for mennesker
over hele verden.

Norge har en lang kystlinje, hele 100 215 km med alle
@yer. Havet og havhunnen er biologiske skattekister.
Sjematen er en viktig ingrediens i et helsemessig sunt
kosthold. A verne og haste av havet pa en baerekraftig
mate, har derfor stor betydning for oss alle.

Et rent hav er den viktigste beerebjelken for
havbruksnaeringen. Det gir laksen et optimalt vannmilja.
Det er grunnlaget for & dyrke og haste marine ravarer
til fiskefér, samt basisen for mattrygghet for all sjgmat
vi dyrker eller haster fra havet. Det haster med & finne
lasninger pd miljputfordringene. Vi ma alle gjare vart om
det skal lykkes.

Vi jobber for en beerekraftig
utvikling

I Norway Royal Salmon er vi opptatt av & skape
beerekraftige og miljgvennlige oppdrettsanlegg for

laks. | konsernet har vi engasjerte medarbeidere som
hele tiden er nysgjerrige pa fremtidsrettede lasninger.

70 %

!
2 %

Mat fra havet

Dette har blant annet resultert i at vi ble tildelt flest
konsesjoner - 10 - da den norske regjeringen tildelte
granne konsesjoner i 2014. Videre ble konsernet

i 2018 tildelt 8 utviklingstillatelser for utvikling av
Arctic Offshore Farming. Arctic Offshore Farming har
et potensiale til & lgse naeringens arealutfordringer
ved at anlegget er designet for sjatilstander med
vaarmessig eksponering hvor det ikke eksisterer
oppdrettsanlegg i dag. Prosjektet kan i tillegg bidra
positivt til miligutfordringene med lakselus ved at
merden er nedsenkbar til under antatt «lusebeltes

i sjgen. Ambisjonen er & kombinere kunnskap fra
oppdrettsnaeringen med offshorekompetanse for a
utvikle fremtidens havbruksnaering og med det sikre
fremtidig baerekraftig vekst for norsk havbruksnaering.

Samtidig arbeider vi kontinuerlig med vytterligere
forbedringer. N& jobber vi med & f4 pad plass de
strengeste miljgsertifikatene innenfor var naering. |
lapet av 2015 ble vére farste produksjonslokaliteter
ASC-sertifisert og malet er at alle vare aktive
produksjonslokaliteter skal vaere ASC-sertifisert

i 2022. | Norway Royal Salmon er samtlige
produksjonslokaliteter GLOBAL G.A.P.-sertifisert.

Nar du er oppvokst pa norskekysten, leerer du 3 sette
pris pd dine omgivelser. Du respekterer miljget. Det blir
en del av din identitet. Dette er ogsa en del av Norway
Royal Salmons identitet. Vi mener at baerekraftig
produksjon er sveert viktig for var langsiktige

finansielle verdiskaping. Vi skal levere naeringsrik laks
med hay kvalitet med hjelp av trygge og engasjerte
medarbeidere, samtidig som vi sarger for minimal
miljgmessig konsekvens.

| baerekraftsrapporteringen for 2019 har vi valgt &
fokusere pa Region Nord som er virksomheten som
viderefares i 2020. Region Sar ble solgt i 2019 og
regionen er ekskludert fra rapporteringen pa baerekraft.
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Norway Royal Salmon ~ Committed by name:
P ()
P, L, S
COMMITTED TO COMMITTED TO COMMITTED TO
CUSTOMERS NATURE PEOPLE

Baerekraftig utvikling pa agendaen

| Norway Royal Salmon er konsemnsjefen den hgyeste
ansvarlige for konsernets baerekraftige utvikling.
Ledergruppen i konsemet stgtter konsernsjefen i
arbeidet og sgrger for at arbeidet med haerekraft
fortsetter nedover i organisasjonen. Vi har identifisert
en rekke parametere som overvikes og evalueres pa
flere nivaer i konsernet.

HMS, fiskevelferd, kvalitet og milje er fast p& agendaen
i de regelmessige ledermgtene i konsernet. Det

foregar en systematisk og kontinuerlig risiko- og
mulighetsvurdering i konsernet. Fare-var-prinsippet skal
gjennomsyre alle beslutninger og aktiviteter, og tiltak
iverksettes som felge av utredningene som gjares.

Norway Royal Salmon har utarbeidet en
vesentlighetsanalyse som viser de viktigste aspektene
ved beerekraftig utvikling som vi har fokus pa.
Vesentlighetsanalysen er utarbeidet ut i fra hva som
anses som viktig for vare interessenter og en vurdering
fra ledelsen pd hva som er viktig for baerekraftig
verdiskaping i konsemet. Resultatet fra analysen setter
fokus for vare prioriteringer for konsernets arbeid med
beerekraft fremover.

Norway Royal Salmon har identifisert felgende grupper
av interessenter:

+» FEiere

+ Ansatte

* Kunder

» |everandarer

s Lokalsamfunn

+ Myndigheter

» Interesseorganisasjoner

De viktigste aspektene fra vesentlighetsanalysen:

Avkastning for aksjonaerene

¢

=omom

Sunn sjgmat
Sertifisering og godkjenning
Mattrygghet

=

Klimavennlig matproduksjon
Forhindre ramming

Sikre god fiskehelse/velferd
Handtering av lakselus

Lav medikamenthbruk

Beerekraftig og effektivt forbruk av for
Avfallshandtering

[ X3

[0

Etiske retningslinjer
Helse, milje og sikkerhet

Bygge riktig kompetanse
Teknologisk innovasjon og automatisering
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| 2019 rapporterte NRS til CDP (tidligere kjent som Carbon Disclosure

; : 'CD P Project) for ferste gang. Rapporteringen inkluderer scope 1, 2 og 3 utslipp

samt var vurdering av risiko og muligheter knyttet til klimaendringer.
DRl MG SLRTAINABLE ECOMOHIES
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Norway Royal Salmon statter
FNs mal for baerekraftig utvikling

Hasten 2015 vedtck FNs medlemsland 17 mal for baerekraftig utvikling
(SDG) frem mot 2030. I lapet av 15 ar skal ekstrem fattigdom utryddes,
sosiale ulikheter utjevnes og klimaendringene stoppes.

Norway Roval Salmons virksomhet kan bidra positivt pa flere av FNs mal
for beaerekraftig utvikling (SDG). Konsernet har valgt & fokusere pa de
malene der vi mener konsernet kan ha en reell pavirkning og utgjere en
forskjell.

S,

£ % FNs BAREKRAFTSMAL

un

UTRYDDE 3 GOD
suLT HELSE

& [

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

1 2 ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSION

13 STOPPE 14 LIV UNDER
KLIMAENDRINGENE VANN
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UTRYDDE
soir

(44
A4

3 GoD
HELSE

e

Utrydde sult og god helse

| en verden med skende hefolkningsvekst og utfordringer med hade
sult og overvekt, kan oppdrettslaks veere en av bidragsyterne med sunn
proteinrik mat som kan produseres pa en beerekraftig mate.

QOppdrettslaks er en av de sunneste matvarene du kan spise og den

er tilgjengelig aret rundt. Oppdrettslaks er full av vitaminer, mineraler,
proteiner og omega-3, fordelene for mennesker er vel dokumentert. Siden
havet utgjer 70 % av planeten og produserer i dag bare ca 2 % av maten i
verden, er det et hav av muligheter for & produsere mat il befolkningen.

AHSTENDIG ARBEID
0G OKOHOMISK
VEKST

o

Anstendig arbeid og skonomisk vekst

Norway Rayal Salmon bidrar til trygg og meningsfull sysselsetting og lokal
verdiskaping i de omradene vi driver virksomhet i (se under Committed to
people).

1

ANSVARLIG
FORBRUK OG
PRODUKSION

QO

1

STOPPE
KLIMAEHDR INGENE

4

Ansvarlig forbruk og produksjon og Stoppe klimaendringene
Lakseoppdrett er sveert effektiv matproduksjon med et lavt miligavtrykk.
Sammenlignet med produksjon av andre proteiner har oppdrettslaksen lav
forfaktor, hay retensjon av energi og protein og lavt vannforbruk.

| Norway Royal Salmon ensker vi & falge de strengeste miljgstandardene
og har som mal & veere en av de ledende ASC-sertifiserte
oppdrettsselskapene i verden.

14

LIV UNDER
VANN

Liv under vann

Norway Royal Salmon er avhengig av beerekraftig drift og et rent hav.
Vi gnsker & minimere miljgmessige konsekvensene av var drift og har
etablert en rekke kontroll- og styringssystemer for & ivareta miljget i
oppdrettsanleggenes omgivelser.
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Vare prestasjoner

KPI

LONNSOMT

OPPDRETTSELSKAP

Avkastning for aksjonzerene

ROCE

ROE (etter skatt)

7

COMMITTED TO
CUSTOMERS

Sertifisering og godkjenning

Gjennomfgre eksterne og inteme
revisjoner for & sikre at var
produksjon er int. til lover,
reguleringer og internasjonalt
aksepterte standarder

Sunn og trygg sjgmat

Monitoreringsprogram for ugnskede
forbindelser

5%

COMMITTED TO
NATURE

Klimawvennlig matproduksjon

Klimautslipp per produsert tonn fisk

ASC-andel av aktive lokaliteter

GLOBAL G A P-sertifiserte lokaliteter

Andel av lokaliteter med MOM-B
tilstand 1 eller 2

Forhindre ramming

Antall remminger

Sikre god fiskehelse/velferd

Overlevelse

Handtering av lakselus

Minimere antall lokaliteter over
lusegrensen

Lav medikamentbruk

Antibiotikabruk per tonn produsert fisk

Medikamentbruk for avlusning per
tonn produsert fisk

Beerekraftig og effektivt forbruk
av for

Foriht. ASC-krav og
GLOBAL G A P-sertifisering

Avfallshdndtering

Gjennomfart avfallshandteringsplan

0g®
'.‘

COMMITTED TO
PEOPLE

Etiske retningslinjer

Ingen brudd pa etiske retningslinjer

Helse, miljg og sikkerhet

Sykefraveer

Antall fravaersskader

Bygge riktig kompetanse

@ke antall fagutdannede ansatte innen
oppdrett
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AMBISJONER STATUS 2019 2018 2017
>15% ® 259 % 36,8 % 398 %
>15% L] 210% 384 % 315%
Int. lover, reguleringer og standarder ® Ja Ja Ja
Int. egen standard ® Ja Ja Ja
Lavere kg CO.e per produsert tonn fisk ® 141 115 119
100 % innen 2022 ® 70 % 60 % 58 %
100 % [} 100 % 100 % 100 %
100 % ® 87 % 94 % 94 %
Null L] §] 0 0

> 92 % L] 24,7 % 243 % 24,6 %
ool o lesgeensalwe kg gy opw 2o
Null 0,01 % 0,00% 0,00%
Reduksjon i medikamentbruk for avlusning [} Ja Nei Nei
Tilfredsstiller krav ] Ja Ja Ja
100 % avfallshandtering [ ] Ja Ja Ja
Int. vére retningslinjer [ ] Nei Ja Ja
<4% ] 2,6% 24 % 4,0 %
Reduksjon i antall fravaersskader ® 11 7 8

Ja L] Ja Ja Ja
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Committed to customers

Norway Roval Salmon @nsker a levere sunn og god laks av topp
kvalitet. Konsernet har strenge kvalitetssikringssystem og sterkt fokus
pa fiskevelferden til laksen var giennom hele produksjonsfasen. Norway
Rovyal Salmon vektlegger kvalitet i produksjon, produkt, sporbarhet og
mattrygghet for & oppna tillit hos vare kunder og sluttbrukere.

Foto: Tom Haga/Norges Sjematrad
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Sunn og trygg sjgmat

Nar det gjelder & spise sunt er det fa matvarer som
kan sammenligne seg med laks. Fisken er full av
vitaminer, mineraler, omega-3 og proteiner. En porsjon
oppdrettslaks dekker behovet av den essensielle
omega-3 fettsyren for fem dager. Den norske
Vitenskapskomiteen for mattrygghet har konkludert i
sine rapporter, med at alle bar spise mer fisk, eller som
vi ville ha sagt det - spis mer laks! | tillegg til at laksen
er sunn, er den en smakfull ravare som kan serveres pa
mange ulike mater. Du kan spise den r3 eller tilberede
den ved & posjere, bake, steke eller grille den. Vier
stolte over & se at var baerekraftige laks serveres som
lakse-pasta i Italia, som sushi i Japan eller grillet i USA.

Norway Royal Salmon er oppmerksom pa at betydelig
risiko kan oppsta ved kvalitetsavvik som har innvirkning
pa forbrukerhelse og forbrukersikkerhet. Konsernet
anser at tilstrekkelige tiltak er pd plass for & begrense
slik risiko. Konsernet gir kunden full sporbarhet pa
fisken, dokumentasjon pa fiskeféret brukt gjennom
hele produksjonssyklusen og helseregistreringer pa
fiskegruppen. Detaljert informasjon om fiskefor og
révarer brukt i foret, veterineerrapporter, i tillegg til

at annen informasjon som gjelder fysiske og kjemiske
forhold knyttet til produkt eller produksjonsprosess
kan fas pa foresparsel. Norway Royal Salmon

anvender moderne sporbarhetssystemer for 3 sikre
sporbarhet ett ledd fremover og bakover. Norway Royal
Salmon krever av forleverandarer at de har etablert
systemer for sporbarhet. Produkter fra Norway Royal
Salmon leveres i henhold til bransjestandard, egne
kvalitetsstandarder og kravspesifikasjoner fra kundene.
Eventuelle rapporterte avvik pa produkt og kvalitet blir
behandlet og dokumentert i kvalitetssystemet vart.

Mattryggheten ivaretas ved a bruke kun lovlige og
naturlige ingredienser gjiennom hele produksjonen,
veterinaerovervaking av produksjonsprosessen og ved &
opprettholde rene og sunne forhold i produksjons-
miljget. Videre ivaretas kravene til matsikkerhet
gjennom bruk av sporbarhetsinformasjon, bruk av kun
godkjente slakterier og de beste hygieniske og sanitare
forhold.

Antibiotika

Antibiotika brukes ekstremt sjeldent i norsk lakseopp-
drett og kun i de tilfellene hvor fiskehelsepersonell
finner det helt pakrevet. Som oppdretter er vi pélagt 4
behandle fisken hvis den blir syk. Effektive vaksiner mot

de vanligste fiskesykdommene har bidratt til 4 redusere
bruken av medikamenter med 29 % siden 1987,

Det er kun godkjent fiskehelsepersonell som kan
diagnostisere sykdom og skrive ut medikamenter

til fisk i Norge. Etter en antibiotikakur (eller annen
medikamentell behandling), er fisken underlagt en
karanteneperiode fastlagt av myndighetene. Det er ikke
mulig 3 slakte eller fa eksporttillatelse for fisk som er i
karantene. Dette sikrer at laks som har blitt behandlet
med antibiotika, ikke inneholder helseskadelige rester
av antibiotika nar den kommer til forbrukeren.

De arlige testprogrammene som utfares av
Havforskningsinstituttet, pa oppdrag for Mattilsynet,
har aldri funnet rester av legemidler over fastsatte
grenseverdier i norsk oppdrettslaks.

Norway Royal Salmon har brukt 3,16 kg antibiotika
(aktivt virkestoff) i 2019 i forbindelse med behandling
av sarfisk. 1 2018 ble det benyttet 0,002 kg antibiotika i
forbindelse med behandling av sarfisk.
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Produktsertifisering og -godkjenning

I Norway Royal Salmon har vi i dag to hovedstandarder
vi arbeider opp mot og det er GLOBAL G.AP. og
Aquaculture Stewardship Council (ASC).

GLOBALG.AP.

Til grunn for arbeidet med & opprettholde og
videreutvikle en hay beerekraftig standard for

hele virksomheten, ligger kravene gitt i GLOBAL
G.AP-standardene. GLOBAL G.AP., som er et
ikke-statlig organ, har etablert en streng frivillig
standard for produsenter og aktarer innen jordbruk

og akvakultur. Hovedformalet med standarden er

4 kunne dokumentere for forbrukere at maten er
produsert giennom minimal pavirkning pé milj og
omgivelser. GLOBAL G.A.P. legger et solid grunnlag
for hgy mattrygghet, ansattes sikkerhet og fiskens
helse og velferd. Fokusomrader i standarden er
mattrygghet basert pa prinsippene om risikovurdering,
miljgbeskyttelse og gode akvakulturprosedyrer som
bidrar til & minimalisere produksjonens pavirkning pa
miljget. Videre fokuserer standarden pa globale kriterier
for arbeidsmiljo og de ansattes helse, miljg og sikkerhet,
samt det lokale og nasjonale sosiale ansvar som finnes.
Til slutt setter standarden opp kriterier for hvordan
fiskens velferd og helse skal ivaretas. Konsernet er
tildelt GLOBAL G.A.P.-sertifikater pd alle lokaliteter.

Aquaculture Stewardship Council (ASC)
Aquaculture Stewardship Council (ASC)-standarden er

en miljgstandard fremforhandlet med World Wildlife
Fund (WWF). Den setter strenge krav til hvordan
fisken er produsert og krever dokumentasjon omkring
lover og regler, dyremangfold, fiskevelferd, genetisk
integritet til ville populasjoner, ansvarlig for, kontroll
pa fiskesykdommer, sosialt ansvarlig mate & produsere
fisken, gode naboforhold samt at vare leverandarer

tilfredsstiller kritiske og vesentlige punkter i standarden.

ASC-sertifisert fisk er produsert pa en saerdeles
ansvarsfull og beerekraftig mate innenfor svaert strenge
krav.

Norway Royal Salmon har som mal & vaere 100 %
ASC-sertifisert pa vare aktive lokaliteter innen ar
2022. Per 31.12.2019 har Norway Royal Salmon

14 ASC-sertifiserte lokaliteter, det utgjar 70 % av vare
aktive lokaliteter. Ytterligere to lokaliteter er under
vurdering og er ferdig revidert av ASC. | 2018 hadde
vi 12 ASC-sertifiserte lokaliteter, noe som utgjar 60 %
av vare aktive lokaliteter.

| tillegg til GLOBAL G.AP. og ASC etterfalger Norway
Roval Salmon disse standardene:

* Norsk bransjestandard for fisk, NBS 10-01
Kvalitetsgradering av oppdrettet laks

» Norsk Standard, NS 2401 Atlantisk laks,
Referanseprevetaking for kvalitetsmalinger

s Norsk Standard, NS 9402 Atlantisk laks,
Maling av farge og fett.

Sertifiseringer

100 %

GLOBAL G.A.P.-sertifiserte lokaliteter

/0%

ASC-sertifiserte lokaliteter
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Neeringsrik laks

Selen

Er et viktig stoff for kroppens
immunforsvar. Det bekjemper
kjemiske proteiner i kroppen
og beskytter mot miljsgifter.

Jod Vitamin B12
Er viktig for at du skal ha Er viktig for at kroppen skal
et normalt stoffskifte. danne nye celler. Om man har

lite B12 vitamin i kroppen kan
man f3 blodmangel.
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Vitamin D Protein
Er ngdvendig for 3 f3 den riktige Trengs for 3 bygge og
kalsiumbalansen i kroppen. Dette vedlikeholde alle kroppens
er viktig for 3 vedlikeholde og celler.

styrke skjelettet.

Vitamin A Omega-3

Er med p3 3 gi godt syn og godt Forebygger og bremser
immunforsvar. Er ogsa viktig utvikling av hjerte- og

for fosterutvikling og evnen il karsykdommer. Disse marine
reproduksjon. fettsyrene er sentrale

byggesteiner i hjernen var.
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Committed to nature

| et beerekraftsperspektiv har lakseoppdrett sveert lavt miljgavtrykk.
Dette bidrar til at laks na og i fremtiden vil vaere en sveert beerekraftig
matressurs for mennesker over hele verden.
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Klimavennlig matproduksjon

Oppdrettslaks har lavt karbonavtrykk sammenlignet
med de andre husdyrene vi har. | tillegg er
oppdrettslaks et av de mest energieffektive husdyrene
vi har og det husdyret som utnytter foret mest effektivt.
Dette kommer blant annet av at laksen har samme
kroppstemperatur som vannet og at svgmming krever
mindre energi enn husdyrs bevegelse pa land.

CO: utslipp

(Malt 1 kg CO,/kg spiselige deler ved slakting)

- ¥ o -

Oppdrettslaksen har ogsa det hayeste slakteutbytte
sammenlignet med de andre tradisjonelle husdyrene vi
har.

Selv om oppdrettslaks allerede har lavt karbonavtrykk,

ansker Norway Royal Salmon 8 redusere vart
karbonavtrykk ytterligere.

Forutnyttelse
(Malt i kg for pr kg spiselige deler ved slakting)

- ¥ o -

2.9 kg 3.4 kg 59 kg 30 kg 1.2 kg 2.2 kg 2.2 kg 4-10 kg

Laks Kylling Svin Storfe

Forbruk av vann 1400 liter 4 300 liter 6 000 liter 15 400 liter

(Malt 1 iter/kg spiselige deler ved slakting)

Energi

(Malt 1% hvor mye energi fra faret som 27% 10% 14 % 27 %

finnes igjen i spiselige deler ved slakting)

Protein

(Malt i % hvor mye protein fra foret som 24 % 21% 18 % 15%

finnes iglen i spiselige deler ved slakting)

Utbytte

(Malt 1 % hvor mye som er spiselige deler 68 % 46 % 52 % 4%

ved slakting)

Kilder: Ytrestel et. al. (2014), National Beef Association UK (2014}, Volden, H and N. I. Nielsen, (2011) Energy and metabolizable protein supply,
www journalofanimalscience.org, Skretting (2012) Delivering Sustainable Feed Solutions for aquaculture, SINTEF Report (2009) Carbon Footprint and

energy use of Norwegian seafood products.
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Den farste hybridbdten i NRS, «Fdels, ble levert hasten 2019, «Fdel» er en diesel-elektrisk katamaran som kan kutte
dieselforbruket med 60 prosent.

Klimautslipp

Vibenytter klimaregnskapssystemet fra Cemasys
for & registrere og overvake vart energiforbruk og
utslipp av klimagasser. Klimaregnskapet fra Cemasys
er i samsvar med anerkjente GHG protokollens
standarder. Det er den meste brukte standarden
for & male klimagassutslipp. Nedenfor presenteres
en oppsummering av vart energiforbruk og utslipp
av klimagasser omregnet i CO,-ekvivalenter. Var
rapportering er basert pa utslippene som Norway
Royal Salmon har operasjonell styring pa og har
mulighet il & pavirke. Vi rapporterer utslippstall fra

virksomheten som er viderefart i 2020. De direkte
utslippene av klimagasser knytter seg til fossilt drivstoff
som er ngdvendig for var oppdrettsvirksomhet.

De indirekte utslippene vére er utslipp av CO,

fra innkjapt elektrisitet og de er beregnet basert

pa en utslippsfaktor for nordisk energimiks. Vare
hovedleverandarer av stram garanterer at levert stram
kommer fra fornybare kilder. Oppdrettshransjen har

i tillegg utslipp knyttet il forproduksjon. Norway
Royal Salmon brukte 43 313 tonn fiskefor i 2019, For
mer informasjon om utslipp knyttet til for viser vi til
forprodusentenes rapportering av resultat.
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ENERGIFORBRUK 2019 2018 2017 2016
Scope 1: Fossilt drivstoff liter 2 006 064 1544 220 1686 635 1128 859
Scope 2: Elektrisitet MWH 1365 1182 1106 1267
Scope 1: Fossilt drivstoff T) 77 59 65 43
Scope 2: Elektrisitet T 5 4 4 5
Totalt energiforbruk T) 82 63 69 48
KLIMAGASSUTSLIPP (GHG) 2019 2018 2017 2016
Scope 1: Fossilt drivstoff tCOe 5338 4139 4507 3021
Scope 2: Elektrisitet tCO,e 53 53 58 /1

54472 4192 4 564 3092

Totalt CO, utslipp (Scope 1 og 2}

KLIMAGASSUTSLIPP (GHG) INTENSITET  Kg CO: per tonn fisk produsert

150

120

20

60

30

2016 2017

Tallene for klimagassutslipp er korrigert og viser kun
viderefart virksomhet, Region Nord.

12019 har NRS 23 % gkning i kg CO,e per tonn fisk
produsert. Dieselforbruket gkte i 2019 som falge
av overgang fra automatféring til flatedrift pa flere
lokaliteter. | tillegg hadde NRS to flater mer i drift i
2019 sammenlignet med 2018.

NRS har forel@pig fa lokaliteter som er knyttet til
stramnettet og de fleste far stram fra dieselaggregat.
Dette gnsker NRS & gj@re noe med og er i gang med
kartlegging av mulighetene for a knytte lokalitetene til
stramnettet. P4 de lokalitetene det kan veere vanskelig

2018 2019

med landstram, @nsker NRS a se pa alternative
lasninger som for eksempel hybriddrift av forflater.

Hasten 2019 fikk NRS ogsa sin farste hybride bat,
«Edel». Det er en diesel-elektrisk katamaran som skal
kutte dieselforbruket med 60 prosent. Utslipp av

CO, og NOX reduseres med 50-90 prosent. «Edel»
var klimangytral allerede etter et par maneders bruk.
Vesentlig lavere dieselforbruk og mindre utslipp var
viktig for investeringsbeslutningen, men ogsa at
arbeidsmiljget til de ansatte ombord blir forbedret.
Arbeidshverdagen om bord er nd uten brak eller soting
fra dieselmotor. Vi har ogsa tro pa at en stillere bat gir
mindre stress for fisken.
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Utslipp av naeringssalter

Alle utforingssystemer er tilpasset fiskens appetitt,

som hindrer overféring. Utslipp fra oppdrettsfisk
tilfares sjgen i form av ekskrementer og forrester.
Dette er organisk materiale som brytes ned i naturen.
Norway Royal Salmon har rutiner for overvakning av
dette. Det gjennomferes rutinemessige praver (MOM-
undersakelser) int. myndighetskrav. Vi har i tillegg
gjennomfert ekstra undersgkelser/malinger for & sikre
at belastningen pad vare lokaliteter ikke overskrider
akseptable nivéer. Gode stremforhold og beerekraft
star i fokus nar konsernet planlegger lokaliteter. Etter
endt produksjonssyklus brakklegges lokalitetene en
periode slik at de eventuelle midlertidige forandringene
pad havbunnen blir reversert, noe som ogsa gir grunnlag
for god fiskehelse. Norway Royal Salmon gjennomfarer
brakkleggingsperioder pa minst 8 uker, som ogsa
tilfredsstiller det lovbestemte kravet.

MOM-B undersakelse er en av de regelmessige
undersgkelsene som utfares. Denne undersgkelsen

er en trendovervakning av bunnforholdene under og

i neerheten av lokaliteten og maler pavirkningen av
anlegget. Status per 2019 er at 87 % av vare lokaliteter
har lokalitetstilstand 1 (meget god) eller 2 (god) basert
pa siste innrapporterte MOM-B undersakelse. Ingen

av vare lokaliteter har tilstand 4 som regnes som
overbelastning. De lokalitetene med score 3 forsaker vi
a finne nye lasninger for. | for eksempel Troms har NRS
sokt og fatt innvilget at lokaliteten flyttes til et omrade
med bedre stremforhold. | Finnmark har konsernet skt
om ny lokalitet for & avlaste eksisterende lokaliteter,
samtidig som at en lokalitet med score 3 har lang
brakkleggingstid og kort driftstid. NRS har ogsa utfart
andre forbedringstiltak pa de resterende lokaliteter med
score 3.

Forhindre remming

Ramming av fisk er uheldig med tanke pa
villaksstammene og uheldig for naeringens omdgmme.
Norway Royal Salmon har derfor nullvisjon for remming
av fisk. Konsernets virksomhet har ikke hatt remming de
siste seks drene.

Alle vare anlegg har anleggssertifikat som sier at
anlegget er godkjent i henhold til standarden NS 9415.
Sertifikatet viser at anlegget er sammensatt av kun
godkjente komponenter utviklet for & hindre situasjoner
som kan medf@re remming av fisk.

For & veere bedre rustet til 3 ivareta nullvisjonen, jobbes
det kontinuerlig med holdningsskapende arbeid, samt
giennomgang og forbedring av rutiner. Dette som tiltak
for a redusere eventuelle konsekvenser av en rgmming.
| tillegg er det brukt neter med materialegenskaper
som skal bidra til & redusere risiko for remming.
Norway Royal Salmon har siden 2014 satt ut steril
(triploid) laks i sj@. Med triploid fisk menes fisk som

har et kromosomsett mer enn diploid laks, og som
dermed er steril. Triploidisering er en akseptert metode,
og forelgpig ogsd den eneste praktisk tilgjengelige
metoden for & sterilisere oppdrettsfisk. Som et ledd

i 8 dokumentere fiskevelferden til triploid laks, har
Norway Royal Salmon et samarbeidsprosjekt med
Havforskningsinstituttet. | dette prosjektet falges den
triploide laksen gjennom hele produksjonssyklusen

fra rogn til slakt, og fiskens velferd registreres

jevnlig ved bruk av operative velferdsindikatorer.
Havforskningsinstituttet vil komme med en egen
rapport om funnene fra prosjektet.

Gjennom fildeling av grenne tillatelser planlegger
konsernet & sette ut mer steril isk og samtidig ta i bruk
flere ngter med materialegenskaper som vil bidra til 8
redusere risiko for remming.

rsmminger

NRS har ikke hatt remminger
de siste seks arene.
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Fiskehelse og fiskevelferd

Konsernet har hayt fokus pa a skape god helse og
velferd for fisken gjennom etablerte prosedyrer

og rutiner. Dette forebygger sykdom, reduserer
dadelighet og behov for krevende behandlinger etter
sykdomsutbrudd og er positivt for akonomi og milje.
Konsernets strategi er & forbedre fiskehelsen gjennom
bruk av vaksiner, rensefisk, luseskjart og andre naturlig
midler i stedet for medikamentell behandling etter
utbrudd.

For & bidra til at fiskens helsesituasjon holdes s&

god som mulig, er det etablert prosedyrer og rutiner

i neert samarbeid med fiskehelsepersonell. Gode
hygienerutiner, atskilte produksjonsomrader og
generasjoner, god vannutskifting, brakkleggingsperioder,
bruk av effektive vaksiner og velutdannede og erfarne
medarbeidere skal skape god helse og velferd for fisken.

Oppdrettsvirksomheten er knyttet til en ekstern
fiskehelsetjeneste i tillegg til internt fiskehelsepersonell.
Fiskehelsetjenesten holder ngye oversikt over resepter
og medisinbruk og sender kopi av resept til anlegget
som er under behandling, til férleverandar hvis
behandlingen er oral og til Mattilsynet.

Fiskedadelighet

Fiskedadelighet er en sentral indikator for & evaluere
fiskehelse i produksjon. Redusert dadelighet er et
sentralt mal for Norway Royal Salmon. Dette innebaerer
at fiskededeligheten falges opp jevnlig med ukentlig og
manedlig rapportering til ledelsen og styret. De siste
arene har velferdsuttak av fisk blitt intensivert, noe som
gjor at andelen destruert fisk er hayere enn tidligere ar.

Dadelighetsraten utgjorde 5,3 % av antall fisk i sjgen
ved hegynnelsen av aret og fisk utsatt i lepet av 2019.
Dette er 0,4 prosentpoeng lavere enn i 2018. Totalt
var avgangen i 2019 pa 8,1 %, av dette utgjorde
destruering av fisk 2,2 %. Total avgang i 2019 ble da
3,1 prosentpoeng lavere enn i 2018.

NRS har gjennom 2019 gkt fokuset pd smoltkvalitet,
samt skansom og hay biosikkerhetsmessig transport fra
settefiskanlegg til vare lokaliteter. Konsernet vil satse
videre pa dette og gker antall ressurser innen fiskehelse
ytterligere i kommende periode.

Medikamentbruk

Fisk kan, som alle andre dyr, bli utsatt for patogen
smitte og bli syk eller utsatt for naturlige parasitter.
Forebygging av sykdomsutbrudd og luseplager er et
hayt prioritert omrade. Det er etablert retningslinjer

for smittevern og biosikkerhet for personell og for bruk
av utstyr pad alle lokalitetene i oppdrettsvirksomheten.
De ansatte har fatt opplaering i disse forebyggende
aktivitetene. Den optimale situasjonen er at man slipper

3 bruke veterinaere medikamenter, men vi er forpliktet
til & behandle syk fisk eller fisk som pa annen mate lider.
Behandlinger, forbruk av medikamenter og méling av
resultatene av behandlingene blir registrert og evaluert
sammen med stedlig fiskehelsetjeneste. Norway Royal
Salmon arbeider ogsd med screeningprogrammer for
overvaking av relevante patogener, luseovervaking,
stresskartlegging, sarovervaking, vannkvalitet og
generell kunnskapsakning pa alle niva i organisasjonen
innenfor disse feltene.

Vaksinering

Vaksinering brukes nar det vurderes som effektivt
for den aktuelle art og i det aktuelle distrikt som

en integrert del av vare forebyggende helsetiltak.
Eksempler pd sykdommer som fisken vaksineres mot
er; IPN, Moritella viscosa (vintersar) og Aeromonas
salmonicida (furunkulose). All laks i Norway Rovyal
Salmon er i god tid fer sjgsetting vaksinert med
minimum en sekskomponent vaksine.

B LAKS

2,5 %

Merden

Merdene er designet slik at laksen har god plass og
kan bevege og oppfere seg naturlig over relativt store
omréder. | Norway Royal Salmon sine merder er minst
97,5 % av volumet vann. Merdene er tilpasset miljget
de skal ligge i med god gjennomstramming av vann.
Anleggene er utformet slik at fisken beskyttes best
mulig mot angrep fra andre dyr og av materialer som
ikke er skadelig for fisken.

Transport, hdndtering og slakting

Transport kan vaere stressende for fisken, og Norway
Roval Salmon tilstreber at transporten skal gjores uten
at fisken blir unadig stresset. God fiskehelse gjennom
hele produksjonssyklusen reduserer behovet for
handtering av fisken. Norway Royal Salmon har sikret
seg at de slakterier som benyttes anvender humane,
raske og effektive metoder for & sikre at fisken utsettes
for s3 lite smerte og stress som mulig n&r den slaktes.

20.07.2021 kI 16:55

Brgnngysundregistrene

Side 74 av 299



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

66 DEL 02 COMMITTED BY NAME

ARSRAPPORT

Handtering av lakselus

Norway Roval Salmon felger alle telle- og
behandlingsstrategier iverksatt av myndighetene og har
i tillegg utarbeidet en egen plan for lusebekjempelse.

Rensefisk henyttes strategisk. Det vil si at en planlegger
utsett ut ifra den forventede lusesituasjonen pa hver
enkelt lokalitet. | en del tilfeller velger en & ikke bruke
rensefisk da miljgforhold, som for eksempel strem samt
lusesituasjonen av erfaring ikke gjer det pakrevd.
Konsernet har fortsatt praksisen med bruk av luseskjart
der hvor det er hensiktsmessig, og seerskilt pa
lokaliteter med grenne tillatelser.

| de siste tre arene har bruk av mekaniske
avlusningsmetoder ekt betydelig i forhold til tidligere ar,
og erstatter i starre og sterre grad de medikamentelle
metodene. | Norway Royal Salmon behandler vind i
starre grad enkeltenheter og ikke alltid hele anlegget
slik praksisen var tidligere.

Konsernet fglger aktivt med p& nye metoder for &
forebygge eller behandle mot lakselus, og deltar i
enkelte utviklingslap som vil kunne komme frem til nye
metoder for & bekjempe lakselus.

For utviklingsprosjektet Arctic Offshore Farming er
lusekontroll en del av konseptet ved at merdene vil
vaere nedsenkbare til under antatt «lusebeltes i sjgen.
Fiskevelferden er ivaretatt ved at man sikrer tilgang
pa luft og tar fisken bort fra de @verste vannmassene
hvar balgebevegelsene er starst og hvor risikoen for
markante lusepaslag er starst. Det forventes at denne
lgsningen kan redusere lusepaslagene.

Sammenlignet med 2018 hadde virksomhetsomride
Finnmark noe hayere niva av lakselus i bade farste og
andre halvdel av 2019. | virksomhetsomrade Troms var
nivaene hayere farste halvdel av 2019 enn i samme
periode i 2018, mens nivaene i siste halvdel av dret var
lavere enn aret far.

Sely om virksomhetsomradene periodevis har

hatt hayere lusepress sa ser vi en nedgang i antall
avlusninger i begge virksomhetsomrader. Konsernet har
benyttet rognkjeks i risikoanlegg, noe som sannsynligvis
har vaert en viktig bidragsyter til god kontroll.

Temperaturen i sjgen har vaert lavere enn tidligere
ar i vare virksomhetsomrader, noe som kan ha veert
positivt for lusesituasjonen i Troms og Finnmark.

1 2019 har konsernet hatt en akning i uker over
lusegrensen pd 0,5 kjgnnsmodne hunnlus. Dette
skyldes flere forhold som for eksempel at en lokalitet
har hatt infeksias lakseanemi (ILA) og dermed gitt
begrenset handlingsrom for avlusning. Flere av
overskridelsene har vaert i periode hvor lokaliteten er
under slakting.

NRS vil fortsette forebyggende arbeid mot lakselus

pa alle lokaliteter og ha sterkt fokus pa timingen av
avlusningstiltak. Rensefisk som rognkjeks vil bli benyttet
med god innblanding i egnede anlegg. Rognkjeksen

vil fa god oppfalging far utsett slik at vi sikrer at kun
premium fisk settes ut. Rognkjeks far artstilpasset for
og har skjul for & tilrettelegge for et levemiljg hvor
rognkjeks trives. Det jobbes aktivt med & forbedre og
optimalisere hold og ivaretakelse av rognkjeksen.
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LUSENIVA FINNMARK  Gjennomsnittlig antall
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Beaerekraftig og effektivt forforbruk

For til laks er under kontinuerlig utvikling og det er

et stort fokus pa baerekraftige rdvarer. Det har over

tid vaert en reduksjon i bruk av marine ravarer og
pafalgende akning i bruk av vegetabilier. Som falge

av endringen arbeides det kontinuerlig for & sikre at
disse ravarene er trygge og baerekraftige. Norway
Roval Salmon er opptatt av at forleverandarene har
dokumentasjon og sertifisering pa sine ravarekjep.
Blant annet benytter vare férleverandarer kun ansvarlig
produserte ravarer. NRS kjgper for som er GLOBAL
G.AP- og ASC-sertifisert og vi kj@per kun soya som er
Prolerra sertifisert.

Norway Royal Salmon er i kontinuerlig dialog med
forleverandarene om bruk av ulike ravarer. Ravarene
kigpes inn etter strenge spesifikasjonskrav nar det
gjelder blant annet beerekraft, naeringsinnhold og
uenskede fremmedstoffer. Forprodusentene overvaker
kontinuerlig sine leverandarer og utferer arlig flere
revisjoner. Som oppdretter vet vi til enhver tid hva
foret fisken har fatt inneholder, og opprinnelsen til de
ravarene foret er produsert av. For mer informasjon
om for, innehold i for og sertifiseringer, se
www.skretting.no, www.biomar.com/NQO/biomar-norge
og www.cargill.no.

FFDRm OG FFDRo FOR NRS

30

Fiskeolje <2,52

20

1.5

Fiskemel <1,2

10

0.5

0.0
2017

Inkludert biprodukter og avskjeer

Forfaktoren (FcR) er en viktig indikator pd hvor mye
for vi bruker for & produsere fisken. FcR er ofte
definert som kg for benyttet/kg biomasse produsert.
Oppdrettslaksen er svaert effektiv i forutnyttelsen
sammenlignet med andre husdyr, se tidligere tabell.

| Norway Royal Salmon rapporterte vi en forfaktor pd
1,16 i 2019 som innehaerer at vi brukte 1,16 kg for for
4 produsere 1 kg laks.

Figuren under viser NRS sin Fish Forage Dependency
Ratio (FFDR) inkludert biprodukt og avskjeer de siste

3 drene. Tallene viser hvor mye fiskemel eller fiskeolje
som er ngdvendig for & produsere 1 kg laks. | ASC-
standarden er malene for FFDR fiskemel (FFDRm) < 1,2
og FFDR fiskeolje (FFDRo) < 2,52. | 2019 s3 oppnadde
NRS FFRDm 0,50 og FFDRo 1,84, verdier som er langt
under gvre grense i ASC-standarden.

Vann

Vann er en kritisk ngkkelressurs til planeten og viktig
for verdikjeden i Norway Royal Salmon. Selskapets drift
eriomrader hvor friskt ferskvann er rikelig tilgiengelig.
For vére oppdrettsanlegg er forbruk av ferskvann
minimalt og hovedsakelig til humant konsum. Likevel
oppfordrer selskapet til matehold i alt forbruk utover

B Fiskeclle M Fiskemel «==-=-- ASC-krav

2019
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dette. Selskapet har vurdert vannforbruket i forbindelse
med etableringen av Dafjord Settefiskanlegg. Anlegget
vil veere bygd med topp moderne RAS-anlegg, som
innebzerer resirkulering av vann som ogsa serger for
optimal vannkvalitet. Et RAS-anlegg vil ha langt mindre
behov for nytt vann enn et giennomstrgmmingsanlegg.
Nar settefiskanlegget er i drift, vil vi registrere og
overvake vannforbruket regelmessig.

Avfallshandtering og resirkulering

Norway Royal Salmon er avhengig av et rent hav for
3 kunne fortsette & tilby farsteklasses laks videre

inn i fremtiden. Konsernet gnsker & minimere de
miljgmessige konsekvensene av var drift og har etablert
en rekke kontroll- og styringssystemer for & ivareta
miljget i oppdrettsanleggenes omgivelser. Blant annet
har konsernet etablert avfallshandteringsplaner og
-prosedyrer som skal sikre at alt avfall blir behandlet
og flernet pa en slik mate at mennesker, produkt eller
milje ikke eksponeres for det. Alle anleggene har en
avfallshandteringsplan med avfallskategorisering.
Planene og prosedyrene er tilpasset den enkelte
kommunes avfallssystemer og tilgang pa godkjente
mottakere for ulike kategorier. Starre avfallsenheter
som plastringer og nater leveres til spesialmottak

for resirkulering. Det er angitt i dokumentasjonen at

avhending av avfall utenfor det angitte systemet og
brenning av avfall er strengt forbudt. Alt avfall skal
registreres med mengde.

Biologisk avfall i form av tapt fisk samles inn hver dag,
kvernes og konserveres med maursyre til ensilasje i
lukkede og godkjente tanker. Ensilasjen leveres etter
behov til godkjente mottakere som bruker den som
rastoff til ulike nye produkter. Mengde levert blir
registrert.

Plast i havet

De siste arene har vare ansatte engasjert seg og bidratt
til @ holde strandsonen ren i neeromradene til vare
lokaliteter. Bygdelag, idrettslag og foreninger har veert
invitert til & delta i ryddingen mot betaling. Vi har sarget
for materiell fil plukking av s@ppel, containere og frakt
av avfall. De som har ryddet har rapportert mengde
avfall og hvor stor andel av sgppel som har veert fra
oppdrettsrelatert neering. Det viser seg at sveert lite av
avfallet som er funnet stammer fra oppdrettsnaeringen.
Det som er funnet er gjerne av eldre karakter. Det er
gledelig a se at avfallsrutinene vare falges, og svaert
gledelig & se at rydding av strandsonen har hatt stor
effekt. Arets inspeksjon og rydding av strandsonen viste
at flaera er mye ryddigere na enn tidligere ar. Dette skal
vi fortsette med, og vi skal bidra til at strandsonen blir

enda bedre!
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Committed to people

| Norway Royal Salmon har vi dyktige og engasjerte medarbeidere.
De er en av forutsetningene for @ kunne produsere laks av hgy kvalitet.
Konsernet er forpliktet til 4 skape gode relasjoner og verdier |
lokalsamfunn vi opererer i, samt tilby en trygg arbeidsplass.
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Verdier og etiske retningslinjer

Norway Royal Salmon har kontinuerlig fokus pa
etterlevelse av retningslinjer og standarder for omrader
som ligger under konsernets samfunnsansvar.

Konsernets grunnleggende verdier er;

Trygg — En trygg arbeidsplass og et trygt produkt er
den viktigste verdien og avgjerende for var virksomhet

Engasjert - Engasjerte medarbeidere er ngdvendig
for 8 kunne utvikle arbeidsprosesser, produkt og
organisasjonen

Fremtidsrettet - Vi jobber i en fremtidsrettet naering,
men vi ma ogsa veere pd leting etter fremtidsrettede og
beerekraftige lasninger slik at vi som organisasjon klarer
a ligge i front

Troverdig - Det ma vaere samsvar mellom det vi sier og
det vi gjari alle deler av virksomheten og troverdighet
er en sentral del av var kultur

Dette gjenspeiles blant annet i konsernets etiske
retningslinjer. De etiske retningslinjer beskriver Norway
Royal Salmon sine mél og krav knyttet til relevante
etiske problemstillinger. Norway Royal Salmon skal i sin
daglige drift opptre i samsvar med gjeldende lover og
regler, og pé en etisk, baerekraftig og sosialt ansvarlig
mate. Retningslinjene har blitt kommunisert til alle
ansatte og gjiennomgas regelmessig. For detaljer om de
etiske retningslinjene, se pa hjemmesiden
www.norwayroyalsalmon.com.

1 2019 har NRS ikke hatt tilfeller av begatt eller pastatt
korrupsjon eller diskriminering i var virksomhet. Det har
veert tre varslede personalrelaterte tilfeller med brudd
pd vare etiske retningslinjer. Sakene er handtert som
personalsaker med nadvendig oppfalging fra HR.

Ansvarlig arbeidsgiver

De ansattes innsats og bidrag har veert avgjerende
for Norway Royal Salmon sin drift i 2019. De ansatte
er var viktigste ressurs og vi @nsker & skape en trygg
og meningsfylt arbeidsplass. Konsernet har som mal

4 vaere en foretrukket arbeidsgiver, giennom & ha
konkurransedyktige betingelser, konkurransedyktig
utstyr, god HR og HMS oppfalging, og trygge og stabile
ansettelsesforhold.

Helse, miljg og sikkerhet

I Norway Royal Salmon setter vi Helse, Milj@ og
Sikkerhet farst og det har alltid hayeste prioritet. Trygg
er den farste verdien vi har i NRS. HMS-visjonen om
null skade pa personell, milig og materiell er et styrende
og langsiktig mal for konsernets aktiviteter.

Et malrettet HMS-arbeid er ngdvendig for & oppna
sikker og effektiv drift. Det arbeides kontinuerlig

for 4 forankre betydningen av HMS i alle deler av
organisasjonen. Det er en naer sammenheng mellom
systematisk HMS-arbeid og god verdiskaping. | praksis
innebaerer dette en rekke innsatsomrader for Norway
Royal Salmon. Internt arbeides det kontinuerlig med

4 skape en bedriftskultur der et forebyggende og
effektivt HMS-arbeid er en av grunnpilarene. Fare
var - prinsippet skal gjennomsyre alle beslutninger og
aktiviteter. Det betyr ogsd at det er aktiv dialog om
ulike HMS-sparsmal i Arbeidsmiljgutvalg (AMU) der vi
har det og med verneombud.

Effektiv og helhetlig risikostyring star sentralt i hele
konsernet. God risikokultur s@rger for etterlevelse

av prosedyrer og regler, og er ngdvendig dersom
risikostyringen skal veere en naturlig del av den daglige
driften. Systemet er bygget opp med risikovurderinger
av alle operasjoner og utstyr, prosedyrer, instrukser
og registreringer. Systemene gjennomgar arlig

revisjon ut fra en plan for den enkelte lokalitet

og falges opp med intermoppleering i ferstehjelp,
sikkerhet, kiemikaliehandtering, vernearbeid og
rednings@velser. Det er bygget opp et nytt elektronisk
forbedringssystem (avvikssystem) som skal bidra til &
fange opp ugnskede hendelser og forbedringsomrader
innen helse, sikkerhet og arbeidsmilja.

For Norway Royal Salmon er det viktig 4 tenke HMS

i hele var verdikjede. Lover, regler og rutiner betyr

mye for var adferd, og er styrende for var drift. Bade
ledelse og ansatte inkluderes i HMS arbeidet. Det bade
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Sykefraveeret i konsernet

2019 2018

2,6 % 2.4 %

Sykefravaeret i morselskapet

2019 2018

1,2% 2,2 %
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oppfordres til, og forventes, at alle tar et personlig
ansvar i arbeidet med HMS.

For a lykkes med godt HMS arbeid, er det viktig a
skape en kultur der sikkerhet kommer farst, samt

4 satse pd oppleering bade innen HMS og en rekke
andre omrader. Det planlegges mange ulike aktiviteter
i regi av HR/HMS fremover, og det knytter seg
forventninger til effekten av disse aktivitetene. For 4
tydeliggjere alle forhold i forbindelse med de ansatte

i konsernet, er personalhdndbok og lederhandbok
utarbeidet. Norway Royal Salmon har samarbeid med
eksterne bedriftshelsetjenester hvor det blant annet
gjennomfares arlige vernerunder og helsesjekker av de
ansatte basert pad oppsatte aktivitetsplaner. Norway
Roval Salmon falger opp sykemeldte i trad med
offentlige retningslinjer og krav. Konsernet har HMS-
ansvarlig og det er valgt verneombud i morselskapet
og oppdrettsvirksomheten. Alle ansatte er blitt gjort
kient med bedriftens retningslinjer for helse, sikkerhet
og arbeidsmilj@ ved ansettelse. Alle retningslinjer
ligger tilgjengelig i bedriftens internkontrollsystemer
og personalhandbok, bade i elektronisk og skriftlig
form. HMS-systemene repeteres for de ansatte i &rlige
gjennomganger.

Sykefravaeret for 2019 i konsernet utgjorde 2,6 %
(2018: 2,4 %), tilsvarende for morselskapet var 1,2 %

(2018: 2,2 %). Det er registrert 11 fravaersskader i
2019, hvoray en alvorlig skade. Det er registrert
5 skader uten fraveer 2019.

Konsernet har giennomfart en medarbeider-
undersgkelse i regi av Great Place to Work. Her

ble det gjort en maling av ansattes opplevelse av
organisasjonen basert pa tillit til ledelse, stolthet av
jobben som utferes og felleskapet mellom kollegaer.
Hensikten er at vi giennom funn som avdekkes i denne
undersakelsen, skal prioritere vare forbedringsomrader
og gjennom tiltak bedre produktivitet og
konkurransekraft ved & utvikle tillitsbasert lederskap
og bedriftskultur. Konsernet vil fortsette 4 bruke
medarbeiderundersgkelser som et verktay til
forbedring.

Arbeidstakerrettigheter og sosiale
forhold

| Norway Royal Salmon er vi opptatt av mangfold og
like muligheter. Oppdrettsnaeringen er en naering som
tradisjonelt har vaert dominert av menn. Kvinneandelen
i konsernet var pr. 31.12.2019 pa 22,3 %, tilsvarende
var kvinneandelen i Norway Royal Salmon ASA 38,6 %.
Konsernets ledelse bestar i sin helhet av menn.

| konsernets styre er 3 av & styremedlemmer kvinner.
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Konsernet skal vaere en arbeidsplass der det rader

full likestilling mellom kvinner og menn. Det skal ikke
forekomme forskjellshehandling grunnet kjenn hverken
i saker som gjelder lann, avansement, rekruttering, eller
pa andre omrader. Konsernet skal veere en god og trygg
arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering
nar det gjelder etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge,
livssyn eller nedsatt funksjonsevne eller pa andre
omrader. Alle ansatte har organisasjonsfrihet.

Norge er i dag tilsluttet de fleste relevante
menneskerettighetskonvensjoner inkorporert i norsk lov
gjennom menneskerettighetsloven. Konsernet falger
norsk lov og sedvane, og forholder seg til konvensjoner
om menneskerettigheter. Det er dermed ikke etablert
egne retningslinjer som omhandler menneskerettigheter
spesielt. Norway Royal Salmon presiserer likevel at
konsernet ikke tolererer noen form for diskriminering
mot vare ansatte, noen form for tvunget arbeid eller
barnearbeid.

Norway Royal Salmon skal veere en foretrukket
arbeidsgiver, med gode og trygge arbeidsforhold og
rettferdige og konkurransedyktige betingelser for alle
ansatte.

Kompetanse

| Norway Royal Salmon har vi ansatte med hay
kompetanse innen lakseoppdrett, men ogséd mange
andre fagfelt. Konsemet ensker & legge til rette for
ytterligere kompetanseutvikling, og mange ansatte har
na fagbrev i akvakultur. Vi arbeider kontinuerlig med
utdanning av fagarbeidere gjennom 3 rlig ta inn nye
leerlinger, samt tilrettelegge for at ogsé andre ansatte
kan ta fagbrev som privatister samtidig som de eri
lennet arbeid. Vi stimulerer ansatte til 3 ta fagbrev, ved
3 gi tillegg i l@nn 1l de med faghrev. Vi gir og tilbud
om praksisplasser til elever giennom spesielt tilpasset
opplaering i samarbeid med videregiende skoler.

Vare ansatte kurses og utdannes kontinuerlig pa en
rekke (bade lovpalagte men og foretrukne) omrader,
innenfor bade ledelse, produksjon, fiskehelse, HMS og
innen tekniske omrader. Alle ansatte skal ha utarbeidet
en egen kompetanseplan, som skal sikre at ngdvendig
og gnskelig oppleering/utdanning blir giennomfaert.
Konsernet ser det som sveert viktig med kunnskap og
opplaering av vare ansatte, da dette sikrer at var drift
kan skje pa en mest mulig profesjonell, forsvarlig og
trygg mate.

Krav til leverandgrer

Norway Roval Salmon stiller krav til leverandarer for
3 sikre at de utfarer arbeid i henhold til krav i lover og
forskrifter, samt krav i GLOBAL G.AP. og ASC-standard.

Selskapet har ansvar for & kontrollere relevante
sjekkpunkt etter GLOBAL G.A.P. standarden for varer
og tjenester som mottas fra leverandarer. Leverandarer
skal minimum fylle ut egenerkleeringsskjema far

de utfgrer oppgaver hos NRS. Det stilles krav til at
leverandgrer skal ha dokumentert risikovurdering

samt helse- og sikkerhetsprosedyrer. Leveranderer

skal folge god sosial praksis og veere lovlig organisert i
henhold til gieldende skatte- og arbeidsmiligregelverk,
ILO- arbeidskonvensjonen, FNs erklaering om
menneskerettigheter, ndr det gjelder ansattes faglige og
sosiale rettigheter. Det stilles videre krav til hygiene ved
bruk av bt og utstyr. Selskapet har videre spesifisert
utvidede krav til visse leverandgrer som for eksempel
leverer settefisk, for, rensefisk, brennbattjenester,
slakteritjenester, transport med flere.

Norway Royal Salmon eller godkjente GLOBAL

G.AP. kontrollarer skal ha mulighet til 4 gjennomfare
revisjoner av leverandgrer. Bater og andre maskiner
som besaker NRS sine anlegg skal kunne inspiseres og
kontrolleres med hensyn til renhold og sikkerhet.

1 2019 gjennomfart NRS flere revisjoner av
leveranderer. Utvalget av leverandarer var basert pa
risikovurdering for avvik pd gjeldende prosedyrer og
hvor leverandaren ikke var GLOBAL G.A P.-sertifisert.
GLOBAL G.A P-sertifiserte leverandarer blir revidert av
GLOBAL G.AP kontrollgrer.

Vart bidrag til lokalsamfunnet

Norway Royal Salmon utaver sin virksomhet i flere
kommuner og lokalsamfunn. | flere av disse er
konsernet en betydelig arbeidsgiver. Ringvirkningene av
havbruk er store og for hvert arsverk skapes grunnlag
for ytterligere 2.5 arsverk i avledet virksomhet.

Oppdrett og produksjon av laks vil veere avhengig

av godt samarbeid med lokalbefolkning og lokale
myndigheter. Det er derfor viktig at konsernet holder
god dialog med disse og at vi blir oppfattet som serigse
og lasningsorienterte. Oppdrettsnaeringen konkurrerer
med andre akterer om de attraktive arealene pa kysten.
Det er ogsa viktig at en sgker dialog med disse og har
respekt for deres synspunkter.

Som en konsekvens av at var virksomhet er en viktig
del av lokalsamfunnet der vi er lokalisert, ansker vi at
Norway Royal Salmon kan veere med & bidra til at lokale
idrettslag og andre frivillige organisasjoner kan nyte
godt av var tilstedeveerelse.
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Miljzagentene pd omvisn

Laksens Hus - en opplevelsesrik og interaktiv leeringsplass!  Emilie og Ase er engasjerte og kunnskapsrike guider pd Laksens Hus.
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Laksens Hus og visningstillatelse

Den 26. juni 2019 nadde Norway Royal Salmon nok en milepeel
- selskapets farste visningstillatelse for laks ble tatt | bruk 1 Alta kemmune.

Dette innebaerer at NRS har dpnet for 4 bedre
kunnskap om akvakultur ved at publikum kan besgke
«Laksens Hus» - et visningssenter for laks. Senteret
ligger i Kunnskapsparken, midt i Alta sentrum.

Fremvekst og utvikling av akvakulturnaeringen i Norge,

bygger pa et samspill mellom menneske, teknologi
og natur. Kunnskap i senteret er fokusert rundt tre
sentrale hovedtema for en matproduserende nesring
med produksjonsarealer pa sjgen: krav til trygg mat,
forutsetninger for god fiskevelferd og ivaretakelse
av naturen/et godt milja. Dette mener vi i NRS, er
grunnpilarene for & lykkes med lakseoppdrett!

| tillegg kan publikum bli med ut til en lokalitet for &
se og leere om matproduksjon av laks. «Laksens Hus»
har en egen passasjerbat «<MS Taifun» tilpasset

12 passasjerer il dette forméalet.

Malgrupper for «<Laksens hus»

Alle kan besgke senteret «Laksens hus». Formidlingen
skjer bade med og uten moderne teknologi. Vare
ansatte pd senteret har pedagogisk bakgrunn og guider
gjerne besgkende som gnsker det. Det er mulig bade a
se film og spille spill. Senteret kan ogsa ta imot grupper
som a@nsker egne opplegg eller som ansker & leie
senteret til mgter/arrangementer.

Det benyttes tre sprak i senteret: norsk, engelsk og
samisk. For skoleungdom er det utviklet egne opplegg
rettet mot ungdomsskoletrinnet og videregaende skole,
der man gjennom konkurranse og spill tilegner seg
kunnskap om naeringen.

Lyst 3 vite mer?
Besak var hiemmeside www.laksenshus.no.
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Styrets erklaering
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Erkleering fra styrets medlemmer
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GRlindeks
Omradekart NRS
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Arsberetning for 2019

Konsernets virksomhet og
lokalisering

Norway Royal Salmon sin virksomhet er delt i to
forretningsomrader, oppdretts- og salgsvirksomhet.
Konsernet har hovedkontor i Trondheim.

Konsernets forretningsidé er a tilfare markedet
oppdrettsprodukter av enhetlig standard og hay
kvalitet. Alle produktene sgkes omsatt under
varemerket Norway Royal Salmon. Konsernets strategi
er & drive effektiv matfiskproduksjon, samt 3 selge egen
produksjon og produksjon fra eksterne produsenter.
Fremtidig vekst i norsk oppdrettsnaering ma vaere
basert p& baerekraftige kriterier. Norway Royal Salmon
@nsker 3 vaere en ledende akter i arbeidet med 8 utvikle
naeringen i en baarekraftig retning.

Konsernets oppdrettsvirksomhet var delt i to regioner.
Region Nord bestar av oppdrettsanlegg i Troms og
Finnmark med konsesjoner tilsvarende en MTB pa

34 746 tonn. Region Ser, som bestod av oppdretts-
anlegg i Hordaland og Rogaland med konsesjoner
tilsvarende en MTB pd 4 680 tonn, ble solgt i flerde
kvartal 2019.

Salgsvirksomheten drives fra selskapets kontor i
Kristiansand. Konsernet har eierandeler i 8 tilknyttede
selskaper. Tre av disse er oppdrettsselskaper i

Norge med til sammen 11 konsesjoner og ett er
oppdrettsselskap pa Island med lisenser for 11 000
tonn. Blant de tilknyttede selskapene er det to
slakterier og tre settefiskprodusenter.

Vesentlige hendelser i 2019

2019 befester Norway Royal Salmon som et
fremtidsrettet og vekstambisigst oppdrettsselskap
preget av rekordhayt salgsvolum og strategiske grep for
investeringer i baerekraftig vekst.

* Konsernet oppnadde en omsetning pd NOK 5 587
millioner, et operasjonelt driftsresultat pa NOK 543
millioner og et resultat fer skatt pd NOK 475
millioner.

* Oppdrettsvirksomheten slaktet 30 509 tonn.
Region Nord produserte 8% % av slaktevolumet til
konsernet, mens den solgte virksomheten, Region
Sar produserte 11 % av volumet.

s Salgsvirksomheten solgte 82 872 tonn.

e | lgpet 2019 ble konsernets kredittramme gkt fra
NCOK 1 400 millioner til NOK 2 000 millioner.

NOK 400 millioner av denne kredittrammen ble
konvertert il grent lan.

* Fiskesykdommen ILA (infeksigs lakseanemi)
ble pdvist ved lokaliteten Lille Kufiord i Finnmark i
desember. Fisken pd den aktuelle lokaliteten var
stor og under utslakting pa tidspunktet for
pavisning.

* Ytterligere lokaliteter ble ASC-godkjent i 2019.
Selskapet er per 31.12.2019 sertifisert pa 70 % av
lokalitetene og har som mal & vaere 100 % sertifisert
pd de aktive lokalitetene innen &r 2022,

» Konsernet har gkt fokus pa det geografiske
kierneomradet Region Nord ved salg av Region Sar
i flerde kvartal. Region Ser hadde 4 680 tonn MTB
og ble solgt til en selskapsverdi pd NOK 1 240
millioner.

e Styret foresldr et utbytte pd NOK 5,00 per aksje for
2019.

Baerekraftig fokus og organisk
vekstpotensial

Arctic Offshore Farming og utvikling av
havmerder

I mars 2018 tildelte Fiskeridirektorat 8 utviklings-
tillatelser (5 220 tonn MTB) til NRS for utvikling av
Arctic Offshore Farming. Tillatelsene anerkjente en
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lang og god utviklingsprosess, hvor NRS og Aker
Solutions har utviklet et halvt nedsenkbart offshore
oppdrettsanlegg som er dimensjonert for veerharde
omrader. Ved plassering pd mer veerutsatte lokaliteter,
vil anlegget gi @kt arealutnyttelse av norske farvann og
begrense det miligmessige fotavirykket.

Anlegget vil ligge mer eksponert enn dagens lokaliteter.
Miligforholdene pa slike lokaliteter er svaert attraktive
for laks med god vannutskiftning som sikrer god
fiskevelferd og tilvekst.

Etter at utviklingstillatelsene ble delt ut, har Norway
Royal Salmon gjennom datterselskapet Arctic Offshore
Farming AS lagt ned betydelig arbeid og investeringer
for & realisere prosjektet. Malet er at farste utsett av
fisk i sj@ giennomferes hasten 2020.

Dette er tillatelser som vil gi grunnlag for betydelige
investeringer i en fremtidsrettet naering. Den
industrielle ambisjonen er 8 kombinere kunnskap fra
oppdrettsnaeringen med offshorekompetanse for a
utvikle fremtidens havbruksnaering og sikre haerekraftig
vekst.

Arctic Fish og satsning pd Island

NRS har god tro pa at produksjon av laks pa Island

vil lykkes. Produksjonen frem til nd understatter

dette. Det ble slaktet 3 321 tonn i 2019 og det
forventes betydelig vekst de neste arene. Estimert
slaktevolum for 2020 er 8 200 tonn. Lokalitetene
ligger i Vestfjordene pd Island med meget gode forhold
for oppdrettsvirksomhet samt at naerheten til nytt
settefiskanlegg med RAS-teknologi gir kontroll pa
verdikjeden.

Investering i eget settefiskanlegg

NRS er godt i gang med bygging av nytt Settefiskanlegg
i Daflord i Karlsay kommune. Settefiskanlegget er
strategisk plassert i forhold til var aktivitet i Troms og
Finnmark fylke og er en viktig brikke ividere utvikling
av selskapet. Anlegget kan ha en arlig produksjon pa

2 400 tonn og 10 millioner smolt fordelt pa standard-
og postsmolt. Anlegget bygges med lav risiko i forhold
til produksjon og har 7 separate avdelinger med egne
biofilter. Dette er et strategisk grep som vil gi selskapet
kontroll pd en starre del av verdikjeden og sikrer
smoltleveranser til egen produksjon.

Anlegget vil gi betydelige lokale og regionale
ringvirkninger og i full driftsfase vil det veere omtrent
20 ansatte ved anlegget. Det nye anlegget vil i stor
grad dekke NRS sitt behov for smolt og gi vesentlige
fordeler ved a levere smolt som er tilpasset NRS

sin oppdrettsvirksomhet i sjgen. Korte distanser

fra produksjonssted til sjglokaliteter vil gi selskapet
reduserte fraktkostnader.

Planen er at de fgrste rognkornene legges inn i starten
av 2021 og full produksjon forventes fra 2022,

Fremtidig vekst for oppdrettsnaeringen vil vaere
gjennom baerekraftige l@sninger. Fremover vil Norway
Royal Salmon ha fullt fokus pa & utnytte konsernets
organiske vekstpotensial og hesrekraftig produksjon.
Alle vare lokaliteter er Global G.A.P-sertifiserte. | tillegg
har det vaert arbeidet malrettet mot at konsernet skal
bli sertifisert etter ASC (Aquaculture Stewardship
Council)-standarden. Den setter strenge krav til
hvordan fisken blir produsert og krever dokumentasjon
omkring lover og regler, dyremangfold, fiskevelferd,
genetisk pavirkning til ville populasjoner, ansvarlig for,
kontroll pa fiskesykdommer, sosial ansvarlig mate a
produsere fisken pa, gode naboforhold, samt at vare
leverandegrer tilfredsstiller kritiske og vesentlige punkter
i standarden. Per 31.12.19 er 70 % av vare aktive
lokaliteter hos NRS Farming ASC-sertifisert. Norway
Royal Salmon har som mal at alle vare aktive lokaliteter
skal vaere ASC-sertifisert innen 2022,

Redegjarelse for arsregnskapet

(Alle resultatposter for 2019 og 2018 er justert for
solgt virksomhet. For balansen per 31.12.201% er solgt
virksomhet dekonsolidert. Balansetall per 31.12.2018
er ikke korrigert for den solgte virksomheten.)

Resultatregnskapet

Norway Royal Salmon konsern oppnédde rekordhay
omsetning pd NOK 5 586,7 millioner i 2012 mot
NOK 5 080,8 millioner i 2018. Operasjonelt drifts-
resultat ble NOK 542 8 millioner (2018: NOK 5643
millioner). Konsernets driftsresultat ble NOK 423,3
millioner (2018: NCK 755,9 millioner). Konsernets
Arsresultat ble NOK 1 313,1 millioner (2018: NOK
709.1 millioner). Arsaken til @kningen i drsresultatet er
hovedsakelig regnskapsmessig gevinst ved salget av
Region Sar pd NOK 9226 millioner.

Konsernet hadde i 2019 NOK 14,9 millioner (2018:
NOK 14,7 millioner) i resultatandel fra tilknyttede
selskaper. Konsernets tilknyttede selskaper slaktet til
sammen 15 498 tonn mot 8 281 tonn i 2018. Norway
Royal Salmon sin andel av slaktevolumet var 6 027 tonn
mot 3 258 tonn i 2018. Konsernet hadde i 2019 netto
rentekostnader pa NOK 18,0 millioner (2018: NOK
14 0 millioner). Gevinst pa finansielle eiendeler ble
NOK 78,4 millioner i 2012 (2018: NOK 82,0 millioner).

Morselskapets arsresultat i 2019 ble NOK 1 3903
millioner (2018: NOK 592,92 millioner}. Driftsresultatet
ble NOK 18,8 millioner mot negativt NOK -1%,6
millioner i 2018. Morselskapet sin salgsvirksomhet
hadde en volumekning fra 82 420 tonn i 2018 til

8% 879 tonn i 2019. Arsaken til gkningen i
driftsresultatet er hayere salgsvolum og stabile
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driftskostnader. @kningen i arsresulatet pavirkes
vesentlig av gevinsten ved salg av Region Sar pa

NOK 236,7 millioner. | motsatt fall virker en reduksjon
pa NOK 85,8 millioner i resultatandel fra investeringer i
datterselskaper og tilknyttede selskaper fra NOK 513,3
millioner i 2018 til TNOK 427,51 2012, gevinst fra
TRS-avtaler ble redusert med NCK 54,5 millioner fra
NCK 82,0 millioner i 2018 til NOK 25,5 millioner i
2019 samt at endring i urealisert verdi av Fish Pool
kontrakter er redusert med NOK 25,7.

Oppdrettsvirksomheten

Region Ser ble solgt 16. desember 2019 og er
dekonsolidert fra samme dato. Regionen hadde i
2019 en omsetning pd NOK 178,1 millioner (2018:
NOK 317,7 millioner). Regionen slaktet 3 212 tonn i
2019 (2018: 5 584 tonn), en volumreduksjon pa

42,5 %. Regionen drifter konsesjoner tilsvarende en
MTB pa 4 680 tonn. Regionen oppnadde et
operasjonelt driftsresultat p4d NOK 2.4 millioner
(2018: NOK 79,4 millioner). For det slaktede volumet
er det oppnadd et operasjonelt driftsresultat pr. kg pa
NOK 0,75 (2018: NOK 14,21). Region Nord hadde en
omsetning i 2019 pd NOK 1 541,0 millioner (2018:
NOK 1 718 4 millioner). Regionen slaktet 27 297 tonn i
2019 (2018: 30 384 tonn), en reduksjon pa 10,2 %.
Konsernet har konsesjoner tilsvarende en MTB pa

34 744 tonn i Region Nord (inkludert
utviklingstillatelser).

Regionen oppnadde et operasjonelt driftsresultat pa NOK
535.8 millioner (2018: NOK &16,2 millioner). For det
slaktede volumet er det oppnadd et operasjonelt
driftsresultat pr. kg pa NOK 19,63 (2018: NOK 20,28).
Reduksjonen i operasjonelt driftsresultat skyldes lavere
slaktevolum, lavere pris og hayere produksjonskostnad
settiforhold til 2018.

Salgsvirksomheten

Omsetningen for salgsvirksomheten akte fra NOK
50746 millioner i 2018 til NOK 5 586,5 millioneri
2019. Gkningen skyldes hayere salgsvolum. Salgs-
virksomheten omsatte 8% 879 tonn i aret mot 82 420
tonn aret far, en gkning pd 9,0 %. Salgsvirksomheten
oppnadde et operasjonelt driftsresultat pd NOK 69,6
millioner (2018: NOK 22 8 millioner) og et resultat far
skatt pd NOK 61,6 millioner (2018: NOK 49 8 millioner).
Salgsvirksomhetens operasjonelle driftsresultat gkte som
felge av at gevinst pa fastkontrakter gkte fra NOK 9,5
millioner i 2018 til NOK 57.4 millioner i 2019.

Balansen
Konsernet hadde ved utgangen av 2019 en totalkapital
pa NOK 4 681 millioner (2018: NOK 4 021 millioner).

Fkningen i totalkapital skyldes endringer i flere poster i
balansen. Netto gkning i driftsmidler p& NOK 503,0
millioner og @kning i fordringer pa NOK 212,2 millioner
utgjar til sammen NOK 7152 millioner. Biomassen fil
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virkelig verdi er i lgpet av dret redusert fra NOK
12404 millioner il NCK 1 231,7 millioner.

Reduksjonen i biomassen skyldes redusert virkelig
verdijustering med NOK 135,0 millioner, biomasse til
kost er gkt med NOK 124,3 millioner, som gir en netto
reduksjon pd NOK 8,7 millioner. Region Nord har gkt
biomassen med 4 244 tonn til 26 033 tonn ved
utgangen av aret. Varelageret er redusert med

NOK 1,3 millioner.

De finansielle anleggsmidlene i konsernet gkte med
NOK 20,7 millioner, hovedsakelig som felge av positive
resultater i tilknyttede selskaper pd NOK 16,9 millioner
og netto gkning i utlan til tilknyttede selskap pa NOK
3,8 millioner. Bankinnskudd ble redusert med

NCK 3,3 millioner.

Konsernets netto rentebeerende gjeld var pr.
31.12.2019 pd NOK 33,1 millioner mot NOK 419,7
millioner ved forrige rsskifte. Reduksjon i
rentebeerende gjeld skyldes i hovedsak positiv
operasjonell EBITDA pd NOK 62%,6 millioner, mottatt
utbytte fra tilknyttede selskap pa NOK 20,0 millioner
og mottatt salgsoppgjer fra solgt virksomhet pd NOK
1 125,7 millioner. Investeringer i varige driftsmidler og
konsesjoner med NOK 5842 millioner, utbetaling av
utbytte pd NOK 260,2 millioner, kjgp egne aksjer NOK
25,0 millioner, betalte 1dn til tilknyttede selskap pd NOK
31,6 millioner, betalte skatter pd NOK 138,3 millioner,
okt arbeidskapital pd NOK 265.4 millioner og betalte
renter pd NOK 22,8 millioner har hatt motsatt effekt.

Netto akning i egenkapitalen pd NOK 1 036,3 millioner
skyldes i hovedsak et positivt totalresultat i perioden pa
NOK 1 321,7 millioner. Utbytte pa NOK 260,2
millioner har redusert egenkapitalen. Konsernets
egenkapitalandel var ved utgangen av 2019 pad 71,7 %
mot 56,7 % ved utgangen av 2018.

Morselskapets totalkapital var pd NOK 3 526,3
millioner ved arets utgang (2018 NOK 2 7550
millioner). Totale finansielle anleggsmidler gkte med
NOK 227,1 millioner fra 2018, hovedsakelig en akning
som falge av gode resultater pa investeringer i
tilknyttede selskaper og datterselskaper pd NOK 427 5
millioner og reduksjon ved salget av Ser Farming AS
(Region Sar) NOK 192,3 millioner. Bankinnskudd akte
med NOK 913,6 millioner og driftsmidler akte med
NOK 2,0 millioner. Totale fordringer ble redusert med
NOK 356,3 millioner som skyldes mottak av flordrets
konsernbidrag pd NOK 432,3 millioner, gkte andre
fordringer med NOK 19,0 millioner og gkte
kundefordringer pd NOK 56,9 millioner. Utsatt
skattefordel er redusert med NOK 87 millioner og
varelager er redusert med NOK 6,4 millioner.
Egenkapitalandelen i morselskapet var pr. 31.12.2019
pad 714 % (2018: 57.3 %).

Kontantstremmer

Konsernet hadde i dret positiv kontantstrem fra
operasjonelle driftsaktiviteter med totalt NOK 2233
millioner (2018: NCOK 806,7 millioner). Positiv
kontantstrgm skyldes hovedsakelig EBITDA pd NOK
629,46 millioner samt netto reduksjon i kundefordringer
og leverandergjeld pd NOK 18,0 millioner. @kning i
varelager og biologiske eiendeler til kost pd NOK 260,5
millioner, betalte skatter pd NOK 138,3 millioner og
okning i andre kortsiktige arbeidskapitalposter pd NOK
22,2 millioner har hatt negativ effekt pa
kontantstrammen.

Netto innbetaling knyttet til investeringsaktiviteter
utgjorde i 2019 NOK 491,64 millioner (2018: NOK
-411.8 millioner). Utbytte fra tilknyttede selskaper pa
totalt NOK 29,2 millioner og innbetaling fra salg av
Region Sar pa NOK 1 125,7 millioner har hatt en
positiv effekt pd kontantstreammen. Investering i
driftsutstyr og konsesjoner pa totalt NOK 584,2
millioner og sum utbetaling av lan og investering i
tilknyttede selskap pd NOK 75,3 millioner, har motsatt
effelkt.

Konsernet har utbetalt utbytte pd NOK 260,2 millioner
i 2019 og konsernets bankinnskudd var ved utgangen
av aret NOK 152,3 millioner (2018 NOK 1557
millioner}. Pr. 31.12.2019 hadde konsernet en netto
rentebaerende gjeld pd NOK 33,1 millioner

(2018: NOK 419,7 millioner).

Morselskapet hadde en negativ kontantstrem fra drift
pa NOK 5,6 millioner (2018: positiv kontantstrem pa
NOK 51,6 millioner). Den negative kontantstrammen
skyldes akning i kundefordringer pd NOK 56,9
millioner, og gkning i andre tidsavgrensningsposter pa
NOK 34 4 millioner. Positivt driftsresultat pd NOK 18,8
millioner, mottatte skattefunn midler pd NOK 4,8
millioner, reduksjon i varelager pd NOK 6,4 millioner og
okning i leverandargjeld pd NOK 58,2 millioner har hatt
positiv effekt pa kontantstrammen.

Morselskapet har netto positiv kontantstrem fra
investeringsaktiviteter pd NOK 1 557,7 millioner
(2018: NOK 318,46 millioner). Mottatt konsernbidrag fra
datterselskaper pa NOK 432 .3 millioner, kostnad ved
rullering av TRS avtaler p& NOK 3,8 millioner, utbytte
fra datterselskaper og tilknyttede selskaper pa NOK
29 2 millioner, tilhakebetalt 13n fra tilknyttede selskap
pa NOK 20,1 millioner og mottatt salgsoppgjer fra solgt
virksomhet pd NOK 1 125,7 millioner har gitt en positiv
kontantstromeffekt. Utbetalinger ved investering i
tilknyttede selskaper pd NOK 43,7 millioner og kjep av
varige driftsmidler pa NOK 2,1 millioner har gitt en
negativ kontantstrameffekt.

Morselskapet har netto negativ kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter p4 NOK 638, millioner
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(2018: NOK 146,6 millioner). Utbetaling av uthytte
NOK 2614 millioner, betaling av renter pd NOK 2,1
millioner, nedbetaling av langsiktig gjeld til Danske Bank
pa NOK 350 millioner og netto kjgp og salg av egne
aksjer pd NOK 25,0 millioner forklarer i sin helhet den
negative kontantstrammen.

Den totale positive kontantstremmen pd NOK 913,6
millioner har medfart at netto bankinnskudd er gkt til
totalt NOK 1 285,8 millioner i morselskapet ved
utgangen av aret (2018: NOK 372,2 millioner).

Fortsatt drift

Styret i Norway Royal Salmon ASA bekrefter

at Arsregnskapet er utarbeidet pd grunnlag av
forutsetningen om fortsatt drift i samsvar med
regnskapslovens §3-3a. Dette begrunnes i konsernets
resultater, finansielle posisjon og konsernets budsjetter.

Forskning og utvikling
Norway Royal Salmon har stort fokus pd baerekraftig

biologisk produksjon og fiskevelferd og har igangsatt
eller deltar i falgende prosjekter:

» Arctic Offshore Farming. Prosjekt for a utvikle
et offshore oppdrettsanlegg som legger til
rette for baerekraftig vekst pa arealer som dagens
havbruksteknologi ikke har kunnet utnytte. NRS har
i forbindelse med prosjektet fatt utviklingstillatelser
med MTB pd 5 290 tonn. Per 31.12.2019 er det
det balansefart en investering NOK 36%,0 millioner
i prosjektet.

+  FlipCage er et prosjekt som omfatter en roterbar
merd som kan veksle mellom apen drift (fri kontakt
med vannmassene utenfor) og lukket drift (ingen
direkte kontakt med vannmassene utenfor). NRS
sakte om & utviklingstillatelser for dette prosjektet.
Saknaden ble avslatt i slutten av 2018, men NRS
har anket avslaget. Da NRS avventer svar pd anken
er det ikke kostnadsfert FOU pa prosjektet, det er
heller ikke balansefart noe pa prosjektet.

+  Mattilsynet har gitt sin aksept til vart nye
triploid-prosjekt; NRS TRIPWELL. Prosjektet driftes
av NRS, med Havforskningsinstituttet som faglig
prosjekt-partner. Prosjektet forsker pd og kartlegger
velferd pd triploid laks i kommersielt oppdrett.

s Deltakelse i styrings- eller referansegrupper
pd en rekke FHF-prosjekter innen omrader som
lusebekjempelse, ernzering, steril fisk og
infeksjonssykdommer.

+  Samarbeidsprosjekt med ABB og Microsoft.
Prosjektet har som mal 4 utvikle et system som kan
estimere biomasse, telle lus og detektere pellet
under féring ved bruk av kamera og Al (Artificial
intelligence).

Operasjonell risiko og risikostyring
Oppdrettsvirksomheten

Det vil normalt veere knyttet risiko til konsernets
forretningsvirksomhet. Den starste risikoen for Norway
Royal Salmon vil vaere knyttet til den biologiske
produksjonen av laks i sjgen.

De biologiske utfordringene er knyttet til smoltkvalitet,
dadelighet, sykdomsutvikling, lakselus, parasitter,
algeoppblomstring, lave oksygennivaer, variasjon i
siptemperatur og kvaliteten pa fisk som slaktes. Norway
Royal Salmon har i det siste hatt hendelser med blant
annet infeksigs lakseanemi (ILA) og fiskens skinnhelse.
Konsernet har stort fokus pa & identifisere arsaker il
biologiske utfordringer samt & iverksette ngdvendige
tiltak.

Sely om Norway Royal Salmon utvikler og
implementerer gode rutiner for egen drift, er naeringen
av en slik art at det er viktig & koordinere dette arbeidet
med andre akterer i omrddene vi har drift.

For & forbedre smoltkvaliteten jobber Norway Royal
Salmon kontinuerlig med oppfelging av smolt og
smoltleverandarer. Den pdgaende bygging av vart eget
settefiskanlegg i Daflord vil ytterligere forsterke denne
satsningen.

Norway Royal Salmon har gjennom aret gkt
bemanningen av eget fiskehelsepersonell og planlegger
yiterligere rekruttering i 2020. | tillegg brukes ogsa
tilgjengelig fiskehelsetjeneste aktivt for & forbedre
rutiner i forhold til fiskehelse og smitteforebyggende
tiltak. Alle ansatte i oppdrettsvirksomheten har
gjennomfart kurs i fiskevelferd.

Alle lokaliteter blir lgpende overvaket for & sikre at det
blir benyttet lokaliteter som er optimale for produksjon
av laks.

Det har de siste rene blitt tatt i bruk lokaliteter som
ligger i relativt dpne farvann, da disse omrddene har
gunstige oppdrettshetingelser. Dette stiller store

krav til ansatte og utstyr. Produksjonsanleggene er
utsatt for sterke naturkrefter, noe som representerer
risiko for adeleggelse av utstyr med pafelgende

risiko for remming av fisk. Norway Royal Salmon har
investert i nytt utstyr som holder god standard, og
som tilfredsstiller vare egne og offentlighetens krav i
forhold til remming. En betydelig andel av konsernets
produksjon er steril fisk, slik at hvis rsmming skulle
oppsta vil ikke denne fisken pavirke villaksen sine gener.

Handtering av risiko er en sentral del av ledergruppens
arbeidsoppgaver. Konsernet har innfart rutiner og
systemer for overvaking av sentrale risikofaktorer i alle
forretningsomrader. Det legges stor vekt pa revisjoner
av anlegg i henhold til kvalitetshandbok og definerte
standarder pa anleggene.

20.07.2021 kil 16:55

Brgnngysundregistrene

Side 94 av 299



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

86

DEL 03 ARSREGNSKAP MED NOTER

ARSRAPPORT

Konsernet lgper risiko i forhold til tillatelser og
forvaltning fra offentlige myndigheter. For at konsernet
skal kunne fortsette sin vekst og forbedre effektiviteten
i produksjonen, er NRS avhengig av & fa tildelt nye
lokaliteter, samt utvide eksisterende lokaliteter
Konsernet er avhengig av a fa forutsigbarhet i vilkarene
og tillatelsene for produksjonen. Divergerende syn pa
produksjonskriterier hos ulike forvaltningsorgan, kan ha
vesentlig innvirkning pd NRS sin produksjon. NRS saker
4 redusere denne risikoen ved kontinuerlig dialog med
de relevante forvaltningsorganene.

Konsernets finansielle stilling og fremtidige utvikling
avhenger i stor grad av prisen pd oppdrettslaks. Den
har historisk veert gjenstand for betydelige svingninger.
Oppdrettslaks er en ravare, og det er derfor rimelig &
anta at markedsprisen vil fortsette 4 folge et syklisk
manster, men i en mindre grad enn historisk. Balansen
mellom tilbud og ettersparselen etter oppdrettslaks

er et ngkkelparameter. @kt tilfarsel kan fordrsake fall i
prisene. Dette kan i sin tur ha innvirkning pd selskapets
lennsomhet og likviditet.

Forkostnadene utgjar en vesentlig andel av den totale
produksjonskostnaden for laks. Svingninger i forprisene
kan derfor ha stor innvirkning pa lennsomheten.
Forpriser pavirkes av det globale markedet for fiskemel
og marine-/dyre-/vegetabilske oljer og valutakurser.
Férindustrien er dominert av et lite antall store

globale produsenter. Naturlige begrensninger i det
marine ressursgrunnlaget kan fere til global knapphet
pa fiskemel og olje for produksjon av fiskefor.
Forprodusentene har kommet langt i 4 erstatte noen av
de marint baserte innsatsfaktorene med vegetabilske
ravarer eller andre kilder for marine innsatsfaktorer.
Dette vil redusere risikoen for svingninger i forprisen.

Utviklingsprosjektet Arctic Offshore Farming og

byggingen av nytt settefiskanlegg er komplekse
prosjekier a giennomfare og det kan knyttes seg
usikkerhet til estimert total investeringskostnad og
tidspunkt for ferdigstillelse av disse. Usikkerheten
knyttet til disse faktorene er ytterligere forsterket som
felge av koronasituasjonen og store valutasvingninger i
2020.

Salgsvirksomheten

Operasjonell risiko i salgsvirksomheten er noe mer
begrenset enn i oppdrettsvirksomheten og omfatter
blant annet; handelsmarginer, kontraktsrisiko og
kredittrisiko. Norway Royal Salmon tror pd positiv
salgsutvikling i de kommende drene, men vil kunne
mate utfordringer. Selv om de historiske prisene pa
laks svinger, blir vanligvis ikke handelsmarginene
pavirket i betydelig grad. Marginene pavirkes mer

av den generelle konkurransesituasjonen mellom
oppdrettere, eksportarer og kunder. Erfaringsmessig
pavirkes omsetningen av laks i relativ liten grad av
okonomiske nedgangstider. Skulle man derimot f3

en kraftig svekkelse av gkonomien i vare viktigste
eksportmarkeder, kan det sld negativt ut. Det kan
fore til lavere omsetning og en prissvekkelse generelt,
men ogsa risiko for insolvens hos enkelte av vére
kunder. Salgsvirksomhetens risiko i forhold til dette er
begrenset av at salget i all hovedsak er kredittforsikret.

Handelshindringer er noe laksenaeringen har opplevd

i flere markeder og over lengre perioder. Vesentlige
endringer og skjerpede rammebetingelser innebasrer
risiko for konsernet. Salgsvirksomheten har solgt fisk
il 55 land i 2019 og salgsspredningen begrenser risiko
knyttet til handelshindringer.

Salgsvirksomheten har ansvaret for 4 inngé
salgskontrakter. Hovedmalsettingen for dette er 3
oppna priser som er fordelaktige for konsernet. | tillegg
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bidrar kontraktene til 4 redusere prishevegelsene for
konsernet. Kontraktene inngds vanligvis over 3-12
maneder og utgjer normalt 0-40 % av konsernets

eget slaktevolum. Kontrakter inngds bilateralt mot
konsernets kunder eller finansielt pd Fish Pool.
Salgsvirksomheten inngdr bdde finansielle kjgps- og
salgskontrakter for & sikre marginer. Selskapet inngar
kontrakter med motparter som oppfattes som solide og
gode.

Finansiell risiko og risikostyring
Konsernets finansielle risiko omfatter blant annet
valuta-, rente-, kreditt- og likviditetsrisiko. Det er

av vesentlig betydning at konsernet kontinuerlig
vurderer graden av risiko og hvilke prosedyrer som skal
iverksettes for & redusere risikoen til et akseptabelt
niva.

Valutarisiko

Ca. 85 % av konsernets omsetning skjer i utenlandsk
valuta der den vesentlige eksponeringen er mot
EUR, GBP og USD. Konsernets eksponering

for valutasvingninger er en vesentlig del av
forretningsdriften som vil pavirke konsernets
kontantstrgmmer og resultat. | henhold til konsernets
retningslinjer benyttes hade terminkontrakter og
opptrekk i gield i utenlandsk valuta for & redusere
risikoeksponeringen mot utenlandsk valuta pa
fordringer og inngatte salgskontrakter.

Renterisiko

Konsernets gjeld er basert pa flytende rentebetingelser,

noe som innebaerer at konsernet er eksponert for
endringer i renteniviet.

Kredittrisiko
Konsernet har til enhver tid betydelige belap i

utestaende fordringer spredt pa ulike geografiske
omréder. For & redusere risikoen overvakes
kundefordringene kontinuerlig og konsernets policy
er a sikre selskapets kundefordringer gijennom
kredittforsikring eller andre sikringsinstrumenter.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er et produkt av konsernets inntjening,
finansielle stilling og tilgjengelig finansiering i
kapitalmarkedene og vil veere risiko for at konsernet
ikke vil kunne innfri sine lapende forpliktelser. Den
starste enkeltfaktoren knyttet til likviditetsrisiko vil vaere
svingninger i lakseprisene. Det er covenantskrav knyttet
til konsernets gjeld og ved utgangen av 2019 overholdt
Norway Royal Salmon disse vilkdrene med god margin.
Totalt sett vurderes konsernets likviditetsrisiko 8 vaere
pa et akseptabelt niva.

Samfunnsansvar

Norway Royal Salmon skal sikre langsiktig lennsomhet
gjiennom baerekraftig matproduksjon. Vi utaver vart
samfunnsansvar gjennom & sette baerekraftig utvikling
av matproduksjon pd agendaen.

Qversikt over hvordan Norway Royal Salmon tar
samfunnsansvar er tilgjengelig i drsrapporten under
kapitlet «Baerekraftig matproduksjons.

Tema innenfor samfunnsansvar som omtales i denne
rapporten er blant annet:

e Yire miljg - «Committed to nature»

s Arbeidstakerrettigheter og sosiale forhold -
«Committed to people»

*  Menneskerettigheter - «Committed to people»

s Korrupsjon
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Ytre miljg

Norway Royal Salmon sin oppdrettsvirksomhet

er basert pd fornybare ressurser og oppdretts-
virksomheten er lokalisert langs kysten. Norway Roval
Salmon sin verdikjede er avhengig av beerekraftig drift
der naturgrunnlaget ikke blir forbrukt. Dette er en
forutsetning for at Norway Royal Salmon kan fortsette
a oppdrette fisk. @nsket om og behaovet for langsiktige
gode lasninger danner grunnlaget for selskapets
holdning til miligmessige forhold. Konsernet investerer
for & minimere sin pavirkning pa det ytre miljg, og er
godt i gang med utvikling av Arctic Offshore Farming
som vil gi gkt arealutnyttelse.

Korrupsjon

Norway Royal Salmon har etablert falgende
korrupsjonsforebyggende prinsipper:

Norway Royal Salmon skal etterstrebe en klar
apenhetskultur rundt alle forhold nar det gjelder
kundepleie, relasjonsbygging, sponsorvirksomhet,
gaver, representasjon, reiser mv. Konsernets ansatte
skal opptre i trdd med konsernets retningslinjer for 4
gi og motta gaver, reiser og andre ytelser, og tydelig ta
avstand fra alle former for korrupsjon.

Alle utgifter ved et reisearrangement skal regnskapsferes
apent og korrekt, og godkjennes av en overordnet.

| tillegg er det krav til dobbel godkjenning ved betaling
av fakturaer.

Arbeidsmiljg

Pr. 31.12.2019 hadde konsemet 175 heltidsansatte. Av
disse arbeider 44 i morselskapet Norway Royal Salmon
ASA. Morselskapet har hovedkontor i Trondheim.

Oppdrettsnaeringen er en naering som tradisjonelt har
vaert dominert av menn. Kvinneandelen i konsernet
var pr. 31.12.2019 pa 22,3 %, tilsvarende var
kvinneandelen i morselskapet Norway Royal Salmon
ASA 38,6 %. Konsernets ledelse bestar i sin helhet av
menn. | konsernets styre er 3 av & styremedlemmer
kvinner. Konsernet skal veere en arbeidsplass der det
rader full likestilling mellom kvinner og menn. Det
skal ikke forekomme forskjellsbehandling grunnet
kignn hverken i saker som gjelder lann, avansement,
rekruttering, eller pd andre omrader. Konsernet skal
vaere en god og trygg arbeidsplass, hvor det ikke
forekommer diskriminering nar det gjelder etnisitet,
nasjonal opprinnelse, hudfarge, livssyn, nedsatt
funksjonsevne eller pa andre omrader. Alle ansatte har
organisasjonsfrihet.

Sykefraveeret for 2019 i konsernet utgjorde 2,6 %
(2018: 2,4 %), tilsvarende for morselskapet var 1,2 %

(2018: 2,2 %). Det er registrert 11 fravaersskader og 5
skader uten fraveer i 2019, hvorav en var alvorlig skade.

Aksjen og aksjoneerene

Pr. 31.12.2019 hadde Norway Royal Salmon ASA

43 572 191 aksjer fordelt pd 2 533 aksjoneerer. Ved
utgangen av aret eier konsernet 140 811 egne aksjer.
Aksjekursen var ved utgangen av dret NOK 2392
(2018: NOK 1790}

Eierstyring og selskapsledelse

Styret og ledelsen i Norway Royal Salmon har

arlig giennomgang av prinsippene for eierstyring

og selskapsledelse for pa best mate a klargjgre
rolledelingen mellom aksjeeiere, styret og den daglige
ledelse. En gjennomgang av disse prinsippene og
hvordan konsemet har innrettet seg, er redegjort
fori et eget avsnitt i drsrapporten, i henhold til
Regnskapsloven § 3-3 b vedrarende foretaksstyring.

Styret i Norway Royal Salmon ASA har vedtatt

efiske retningslinjer for konsernet. Formalet med
retningslinjene er a skape en sunn bedriftskultur

og bevare konsernets integritet giennom 4 hjelpe

de ansatte til 4 sette en h@y standard for god
forretningsskikk. Videre er retningslinjene ment som et
verktay for egenevaluering og til utvikling av konsernets
identitet.

Markedsforhold og utsiktene
fremover

2019 ble nok et spennende ar for Norway Rovyal
Salmon og den norske laksenzeringen. Verdien av
norsk lakseeksport var NOK 72,5 milliarder, som er
ny rekord og NOK 4,7 milliarder hayere enni 2018.
Eksportvolumene endte pd 1 284 402 tonn (rund vekt),
& % havyere enn i 2018 og eksportprisen ble NOK
5640 pr kg slayd vekt (FCA Norges grense) mot NOK
56,12 aret far. Hovedsakelig skte prisene i NOK pa
grunn av sterk ettersparsel. Med hayere slaktevolum
har naeringen jobbet godt med a utvikle verdien av
norsk laks. Dette har fart til at kunder aldri har betalt
mer for norsk laks enn i 2019.

For Norway Royal Salmon endte salget pa 82 897 tonn
sleyd vekt, en akning pa 2,0 % i forhold til flordret.

Det meste av dette var fersk slayd laks. Andelen
egenprodusert laks omsatt i salgsvirksomheten utgjorde
ca. 34 %. Salget var fordelt pa hele 55 land, hvoray

63 % ble omsatt i Vest-Europa. Utover dette gikk
volumene til Asia (14 %) og @st-Europa (6 %), mens det
resterende ble omsatt i Norge.
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1 2020 forventer forventer Kontali Analyse et
slaktekvantum i Norge som er 3 % hayere enn i
2019. Samtidig forventes @kt volum av atlantisk
laks fra Chile p& 5 % og noe vekst fra andre mindre
produsentnasjoner slik at den globale gkningen
forventes a bli omkring 4 %.

Pa lengre sikt tror Norway Royal Salmon pa en positiv
salgsutvikling i de fleste land. Det har vist seg tidligere
at ettersparselen etter laks ikke svekkes betydelig

av gkonomisk nedgang. Laks har etablert seg som et
sunt og godt alternativ for europeiske, asiatiske og
amerikanske forbrukere.

@kningen i global tilbudsvekst og en forventet
kontinuerlig ettersparselsvekst gir gode utsikter

for markedsforholdene for lakseprodukter. Salget i
starten av 2020 oppleves som godt, bade priser og
volum har veert haye hittil i 2020. Men markedet har
0gsd veert preget av utbruddet av koronaviruset og
falgene av dette. Ved utgivelsen av arsrapporten star
verden overfor en alvorlig global pandemi som vi enna
ikke har oversikt over konsekvensene av. Potensielle
konsekvenser for Norway Royal Salmon er vanskelig &
konkretisere, men selskapet overvaker situasjonen naye
og vi vil iverksette korrigerende tiltak ved behov. Med
Norway Royal Salmons solide finansielle fundament og
meget kompetente ansatte, er vi godt posisjonert for &
komme gjennom disse utfordrende tidene. Produksjon
og leveranse av mat er en samfunnskritisk virksomhet
og m& vernes pa alle mater. Styret og selskapet gir

na heyeste prioritet til arbeidet med & gjennomfare
nadvendige tiltak i en situasjon med stor usikkerhet.

NRS's operasjonelle mélsetning i & produsere
baerekraftig og sunn mat er spesielt viktig i tider som
disse. Vi vil gjare alt vi kan for a fortsette selskapets
produksjon gitt de negative konsekvensene av
pandemien, uten at det gar ut over helse og sikkerhet.

Konsernets forventning til utsiktene fremover er
generelt positivt. Men en potensiell usikkerhet rundt
eller gkning i den totale avgiftsbelastningen for

norsk laks vil gke neaeringens totale kostnader. 1 2018
ble Havbruksskatteutvalget utnevnt av den norske
regjeringen for 8 vurdere om dagens skattlegging av
oppdrettsneeringen skal gkes. Dette vil redusere den
norske oppdrettsnzeringens globale konkurransekraft
og potensielt redusere den norske oppdrettsnaeringens
investeringsevne.

Resultatdisponering

Arsresultatet for morselskapet Norway Royal Salmon
ASA 12019 ble pa TNOK 1 390 260. Styret foreslar
felgende disponering av drsresultatet:

Avsatt utbytte TNOK 217 861
Overfert 1l fond for vurderings- ~ TNOK 342 519
forskjeller

Overfert til annen egenkapital TNOK 829 880

Sum disponering TNOK 1390 260

Trondheim, 02. april 2020
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Elerstyring og
selskapsledelse

Norway Rovyal Salmon ASA (NRS) er notert pa Oslo Bars. Styret og ledelsen
i NRS har arlig giennomgang av prinsippene for eierstyring og selskaps-
ledelse, for pa best mate a klargjere rolledelingen mellom aksjeeiere, styre
og den daglige ledelse. NRS felger den norske anbefalingen for eierstyring
og selskapsledelse av 1/. oktober 2018. Anbefalingen er offentlig
tilgiengelig pa www.nues.no. Beskrivelsen nedenfor redegjer for hvordan

NRS har innrettet seg i forhold til anbefalingen og avvik i forhold til
anbefalingen er kommentert i tilknytning til det enkelte punkt.

1 Redegjarelse for eierstyring og
selskapsledelse

Grunnlaget for god eierstyring er et klart og
oversiktlig forhold mellom eiere, styret og ledelsen.
God eierstyring vil s@rge for troverdighet og tillit
blant alle interessenter og vil gi et godt grunnlag

for & fremme verdiskaping og gode resultater. God
eierstyring og selskapsledelse er viktig for NRS, og
NRS sine prinsipper for eierstyring og selskapsledelse
er utarbeidet i samsvar med Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse. Redegjgrelsen er

gitt i henhold til regnskapslovens § 3-3b og falger
anbefalingene til Norsk Utvalg for Eierstyring og
Selskapsledelse (NUES). Denne redegjarelsen er en del
av arsberetningen etter Allmennaksjeloven § 5-6,

4. ledd.

Omtale av reglene, verdigrunnlaget og konsernets
etiske retningslinjer finnes pa konsernets hjemmeside:
www.norwayroyalsalmon.com.

2 Virksomheten

NRS har som formal & drive med produksjon, foredling,
handel og distribusjon av sjgmat, samt deltakelse i
andre selskaper tilknyttet sjpmatnaeringen.

QOvennevnte fremgar av selskapets vedtekter § 3.

Selskapets grunnleggende verdier er;

Trygg — En trygg arbeidsplass og et trygt produkt er
den viktigste verdien og avgjerende for var virksomhet

Engasjert - Engasjerte medarbeidere er ngdvendig
for & kunne utvikle arbeidsprosesser, produkt og
organisasjonen

Fremtidsrettet - Vi jobber i en fremtidsrettet neering,
men vi ma ogsa veere pa leting etter fremtidsrettede og
heerekraftige lasninger slik at vi som organisasjon klarer
4 ligge i front

Troverdig — Det ma vaere samsvar mellom det vi sier og
detvi gjor i alle deler av virksomheten og troverdighet
er en sentral del av var kultur

| Norway Royal Salmon gjer vi det med TEFT.

Norway Royal Salmon er et navn vi er stolt av og et
navn vi jobber hardt hver dag for & leve opp til. Det

4 ha <ROYAL» i navnet gjor at vi lokalt og ute i den
store verden blir forbundet med kvalitet. Norway Roval
Salmon er et navn som forplikter og vi sier derfor at vi
er «Committed by name».
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Styret leder selskapets strategiske planlegging og gjar
vedtak som danner grunnlag for selskapets daglige
ledelse til & forberede og giennomfere investeringer
og strukturelle tiltak. Mal, strategier og risikoprofil
vurderes arlig av styret, slik at selskapet understatter
verdiskapning for aksjoneerene.

Falgende strategiske hovedpunkter er vedtatt av styret:

NRS skal veere:

» Norges mest lannsomme lakseselskap

s Utvikle seg fra mellomstort til stort
oppdrettsselskap

Gjennom:
+  Avaere en foretrukket arbeidsgiver
»  Beerekraftig vekst

Vedtekter og verdigrunnlag finnes pa konsernets
hjemmeside.

3 Selskapskapital og utbytte

Egenkapital

Konsernets egenkapital var pr 31.12.2019 pad TNOK

3 357 040 hvilket utgjorde 71,7 % av totalkapitalen.
Styret anser dette for & veere tilfredsstillende. Selskapet
skal opprettholde en egenkapital som er forsvarlig med
hensyn til selskapets mal, strategi og risikoprofil.

Utbyttepolitikk

Selskapet skal sikre aksjoneerene en avkastning som
reflekterer verdiskapningen og skal bestd av utbytte
og aksjekursutvikling. Minst 60 % av overskuddet
skal utbetales som utbytte forutsatt at selskapets
egenkapitalandel er heyere enn 40 % og at eget
fremtidig kapitalbehov er dekket.

Generalforsamlingen fastsetter det arlige utbyttet
basert pa forslag fra styret. Forslaget er den averste
grense for hva generalforsamlingen kan vedta. For
regnskapsaret 2019 foreslar styret at det utbetales
uthytte pd NOK 5,00 per aksje.

Kapitalforhgyelse

| ordinzer generalforsamling &. juni 2019 fikk styret
fullmakt til & utstede inntil 4 357 219 aksjer a
palydende NOK 1,- pr aksje, som tilsvarer 10 % av
aksjekapitalen pd fullmaktstidspunktet. Fullmakten
gir styret anledning til 4 fravike fortrinnsrett ved
aksjetegning. Styrefullmakten omfatter vederlag ved
oppkjep av andre selskaper og innhenting av kapital for
a styrke selskapets stilling. Fullmakten gjelder frem til
neste ordinaere generalforsamling, dog senest til

30. juni 2020.

Awvik fra anbefalingen: Styrets fullmakt til 4 giennomfare

kapitalforhgyelser er utformet generell og ikke bare
tiltenkt konkrete prosjekter. Etter styrets vurdering er
det i selskapets beste interesse at styret har fleksibilitet
pa dette omradet.

Kjap av egne aksjer

| ordineer generalforsamling den é. juni 2019 fikk

styret fullmakt til & kjgpe inntil 4 357 219 egne aksjer

4 pélydende NOK 1.- pr aksje, som tilsvarer 10 % av
aksjekapitalen pa fullmaktstidspunktet. Ved ervery skal
kigpskursen pr. aksje ikke settes lavere enn palydende
NOK 1.- og ikke hayere enn NOK 300.- pr. aksje. Styret
stilles fritt i valg av ervervsméate og salg. Fullmakten
gjelder frem til neste ordinzere generalforsamling, dog
senest il 30. juni 2020.

4 Likebehandling av aksjeeiere og
transaksjoner med naerstaende

Selskapets policy er at alle aksjonaerer skal
behandles likt. Aksjonzerene skal ikke utsettes for
forskjellshehandling som ikke har et faktisk grunnlag
i selskapets eller aksjoneerenes interessefellesskap.
Selskapets aksjer er fritt omsettelig og det foreligger
ikke restriksjoner pa kjop og salg av selskapets aksjer
utover hva som felger av norsk lov.

Aksjeklasse

Konsernet har kun en aksjeklasse og vedtektene
inneholder ingen begrensninger med hensyn til
stemmerett. Alle aksjer har like rettigheter.

Transaksjoner i egne aksjer

Styrets fullmakt til kjgp av egne aksjer stiller styret

fritt til ervervsmate og kurser innenfor et gitt intervall.
Selskapets handel i egne aksjer blir imidlertid foretatt til
markedskurs.

Transaksjoner med narstiende

Det eri 2019 kjopt tjenester fra selskap eid av styrets
leder og tilknyttede selskaper. Varer er kjgpt fra foretak
kontrollert av aksjonaerer og fra tilknyttede selskaper.
Varer og tjenester kj@pt fra naerstdende parter er

kigpt til markedsmessige vilkdr. Forholdet omtales i
konsermregnskapet note 26.

Retningslinjer for styremedlemmer og ledende
ansatte ved interessekonflikter

Konsernets etiske retningslinjer pkt. 3.6 gir
retningslinjer for hvordan medlemmer i styret og
konsermets ansatte skal forholde seg i situasjoner hvor
det oppstér interessekonflikter.

5 Fri omsettelighet

Aksjene i Norway Royal Salmon ASA er fritt
omsettelige, og vedtektene har ingen begrensning pa
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omsetteligheten. Norway Royal Salmon ASA er notert
pa Oslo Bars.

6 Generalforsamlingen

Gjennom generalforsamlingen utgver aksjeeierne
den hayeste myndighet i Norway Royal Salmon ASA.
Selskapets vedtekter vedtas her. Styret legger til
rette for at generalforsamlingen skal veere en effektiv
mateplass for aksjeeiere og styret.

Innkalling

Alle aksjonzerer har rett til & fremlegge saker til
behandling, samt delta, uttale seg og avgi stemme pa
generalforsamlingen forutsatt at ervervet erinnfart i
aksjeregisteret (VPS) senest den femte virkedagen for
generalforsamlingen (registreringsdatoen). Aksjeeiere
eller fullmektiger for disse som @nsker & mate og avgi
stemme pa generalforsamlingen, ma melde dette til
selskapet innen to dager far generalforsamlingen.

Generalforsamlingen avholdes innen seks

maneder etter regnskapsarets utgang. For 2020

er generalforsamling besluttet avholdt torsdag

4. juni 2020. Finanskalenderen offentliggjares

som bersmelding og pé selskapets hjemmeside.
Innkalling til generalforsamling skal skje skriftlig

til alle aksjonaerer med kjent adresse senest 21

dager for generalforsamlingen avholdes. Innkalling,
saksdokumenter, forslag til vedtak, valgkomiteens
begrunnede innstilling samt pAmeldings- og
fullmaktsskjema gjeres tilgjengelig for aksjonaerene

na selskapets hjemmeside og som baersmelding
senest 21 dager far generalforsamlingen avholdes.

I henhold til selskapets vedtekter kan en aksjeeier
likevel ved henvendelse til selskapet kreve & 3 tilsendt
dokumenter som gjelder saker som skal behandles pa
generalforsamlingen. Saksdokumenter skal inneholde
all ngdvendig dokumentasjon slik at aksjeeierne

kan ta stilling til alle saker som skal behandles. Alle
aksjeeiere som er registrert i verdipapirsentralen (VPS)
senest den femte virkedagen fer generalforsamlingen
(registreringsdatoen), har rett til 4 avgi stemme
direkte eller via fullmakt. Aksjeeiere eller fullmektiger
for disse som @nsker & mate og avgi stemme pa
generalforsamlingen, ma melde dette til selskapet
innen to dager for generalforsamlingen. Pamelding til
generalforsamlingen skjer skriftlig, pr post eller e-post.
Aksjonzerer som ikke selv kan delta, kan stemme ved
bruk av fullmakt. Fullmakten knyttes til hver enkelt sak
som behandles.

Gjennomfgring

Dagsorden fastsettes av styret, hvor hovedpunktene
falger av vedtektenes § 8. Ordineer generalforsamling
skal godkjenne drsoppgj@ret og fastsette honorar

til styrets medlemmer. Generalforsamlingen velger
mateleder. Styrets leder, selskapets revisor og

ledelsen deltar pa generalforsamlingen. Protokoll fra
generalforsamlingen gjares tilgjengelig ved barsmelding
og pa konsernets hjemmesider innen 15 dager etter
generalforsamlingen.

7 Valgkomité

Ordningen med valgkomité er fastsatt i selskapets
vedtekter og det er utarbeidet instruks for
valgkomiteens arbeid. Valgkomiteens oppgave er

4 avgi innstilling til generalforsamlingen om valg

av aksjeeiervalgte styremedlemmer. Innstilling pa
styreleder skal angis seerskilt. Valgkomiteen kommer
ogsd med anbefaling til styrehonorar for de som velges.

Valgkomiteens sammensetning skal vaere uavhengig

av styret og administrasjonen, og skal ivareta
aksjonzerfellesskapets interesser. Valgkomiteen bestdr
av tre medlemmer, Endre Glastad (leder}, Anne Breiby
og Karl Olaf Jargensen. Ingen i valgkomiteen er medlem
av styret, eller har andre tillitsverv i selskapet. Alle
velges av generalforsamlingen for to &r av gangen.
Valgkomiteen foreslar selv nye representanter til
valgkomiteen, som velges av generalforsamlingen.

Valgkomiteen skal redegjore for sitt arbeid og legge
frem sin begrunnede innstilling til generalforsamlingen.
Innstillingen skal omfatte relevant informasjon om
kandidatene, samt begrunnelse for hvordan den
ivaretar aksjeeierfellesskapets og selskapets hehov.
Valgkomiteens innstilling skal formidles til selskapets
administrasjon senest en maned far generalforsamling
avholdes.

Informasjon om valgkomiteen og frister for innspill til
kandidater til styret er gjort tilgjengelig pa konsernets
hjemmeside.

8 Styret - sammensetning og

uavhengighet

Norway Royal Salmon ASA er ikke pliktig til 3 ha
bedriftsforsamling.

Valg av styret og styrets sammensetning
Valgkomiteen innstiller ovenfor generalforsamlingen
pa valg av aksjonzervalgte styremedlemmer. Alle
styrets medlemmer velges av generalforsamlingen og
generalforsamlingen velger styrets leder. | henhold til
selskapets vedtekter bestar styret av 3 - 9 medlemmer.
Ved siste valg i ordinaer generalforsamling ble styrets
leder og 3 av representantene gjenvalgt. Styret besto
da av 6 representanter, alle valgt av aksjonzerene.

3 av styrerepresentantene er kvinner. Styret bestar
av: Helge Gase (styreleder), Eva Kristoffersen (styrets
nestleder) og styremedlemmene Lars Masaval, Tom
Vidar Rygh, Marianne E. Johnsen og Trude Olafsen.
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Styrerepresentanter velges normalt med en funksjonstid
pa 2 &r. For & sikre kontinuitet i styrearbeidet tilstrebes
at halvparten av styrerepresentantene er pa valg det
enkelte ar.

Styrets uavhengighet

Noen av medlemmene i styret er engasjert i andre
oppdrettsselskaper pd egne vegne og pa vegne av
andre selskaper og situasjoner kan oppsta hvor disse
kan veere i direkte konkurranse med selskapet. Mer
enn to styremedlemmer er uavhengig fra alle i daglige
ledelse, vesentlige forretningsforbindelser og sterre
aksjoneerer. Saledes, som helhet er styret i samsvar
med uavhengighetskravet i anbefalingen. Det foreligger
ingen familieforhold mellom noen av selskapets
styremedlemmer eller ledende ansatte.

Styrets kompetanse og aksjeeie
Styrerepresentantenes CV og aksjebeholdning i
selskapet er omtalt i Arsrapporten og under regnskapets
noter.

9 Styrets arbeid
Styrets oppgaver

Styret har det overordnede ansvar for forvaltning av
konsernet og tilsyn med daglig ledelse og konsernets
virksomhet.

Styret skal sgrge for at selskapets virksomhet til
enhver tid er forsvarlig organisert ved a fastlegge
hovedprinsippene for driften og utviklingen av
selskapet, og herunder s@rge for at konsernet

har tilstrekkelige midler og tilstrekkelig kvalifisert
personale. Styret skal se til at de malsettinger som
er vedtatt av generalforsamlingen blir satt ut i livet.
Styret skal veere kontrollerende sa vel som proaktiv
i sin rolle, og fordele sitt arbeid mellom strategiske
prosesser, kontrollaktiviteter og radgivning ovenfor
konsernsjefen. Styret skal holde seg orientert om
selskapets gkonomiske stilling og plikter & pase at
selskapets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning
er gjenstand for betryggende kontroll.

Styreinstruks

Styrets instruks ble vedtatt pa styremate 20. mai

2019. Instruksen omfatter falgende punkter: styrets
oppgaver, innkalling og behandling, styrets beslutninger,
taushetsplikt, inhabilitet, styrets egenevaluering og
konsernsjefens plikter ovenfor styret.

Styrets leder har ansvar for at styrets arbeid
gjennomfares pa en effektiv og korrekt méate i henhold
til gieldende lovgivning og vedtatt styreinstruks. Styret
arbeider etter en arlig plan.

Styreutvalg

Generalforsamlingen har vedtektsfestet bruk
av valgkomité. | tillegg har selskapet etablert et
revisjonsutvalg og et kompensasjonsutvalg.

Revisjonsutvalget er valgt av og blant styrets
medlemmer for ett &r av gangen. Revisjonsutvalget
bestar av Lars Masaval, Tom Vidar Rygh og Marianne
E. Johnsen (leder). Revisjonsutvalgets medlemmer
tilfredsstiller kravene til uavhengighet og kompetanse
som er fastsatt i allmennaksjeloven. Det er utarbeidet
instruks for revisjonsutvalgets ansvar og oppgaver.
Revisjonsutvalget skal veere et forberedende organ
for styret, og skal bidra til ytterligere fokus pa god
risikohdndtering og god finansiell rapportering og
oppfelging. Ekstern revisor deltar pa de fleste matene.

Det er etablert et kompensasjonsutvalg for behandling
av saker som gjelder godtgjgrelse til ledende ansatte.
Kompensasjonsutvalget bestar av styrets leder Helge
Gasa og styrets nestleder Eva Kristoffersen.

Instruks for konsernsjefen

Konsernsjefen er ansvarlig for konsernets operative
ledelse, har ansvaret for forvaltingen av firmaets
ressurser og avgjar alle saker som ikke er av helt
spesiell art og som naturlig behandles av styret.
Konsernsjefen skal ogsé pase at konsernets regnskaper
er i overensstemmelse med lover og forskrifter.
Konsernsjefen ansettes av styret. Konsernsjefens
myndighet er nedfelt i egen instruks vedtatt av styret.

Matestruktur

Det skal avholdes minst & styremgter hvert ar. Ved
behov avholdes ekstra styremater for a behandle saker
som ikke kan vente til neste styremate. Det ble i 2019
avholdt 12 styremgter.

Finansiell rapportering

Styret mottar manedlig rapportering hvor selskapets
gkonomiske og finansielle status kommenteres.
Administrasjonen fremlegger og redegjar for
kvartalsregnskap og arsregnskap.

Styrets egenevaluering

Styret evaluerer rlig sin virksomhet, arbeidsform og
kompetanse. Det utarbeides en evalueringsrapport som
er tilgjengelig for styret og valgkomiteen.

10 Risikostyring og internkontroll

Effektiv styring med fokus pa risiko og god
internkontroll er en overordnet suksessfaktor for NRS
og er en integrert del av forretningsdriften. Evnen

til & planlegge, strukturere, giennomfare og evaluere
prosjekter er en viktig del av virksomheten. Selskapet
styres etter fastsatte finansielle og operasjonelle mal.
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Norway Royal Salmon ASA sin risiko kan deles inn i to
hovedkategorier:

+ Finansiell risiko som er l@pende risiko knyttet il
underliggende eksponeringer, for eksempel
valutarisiko, kredittrisiko, renterisiko og
lilkviditetsrisiko.

»  Operasjonell risiko som er hovedsakelig knyttet til
utviklingen i lakseprisen, naturkrefter og biologisk
risiko knyttet til drift og regulatorisk risiko.

Risikoene er neermere omtalt i styrets &rsheretning.

Finansiell rapportering i Norway Royal Salmon er

en del av konsemets virksomhetsstyring. Tydelige

roller, ansvar og oppgaver er fastsatt. Krav knyttet til
innhold og tidsfrister, herunder regnskapsprinsipper,
nadvendige avstemminger og validering, er tydelig
definert. En sentral del i regnskapsavslutningsprosessen
er risikovurderinger.

Alle enheter i konsernet rapporterer regnskapet
manedlig og basert pa en felles kontoplan.
Regnskapsansvarlig i den enkelte rapporterende enhet
er ansvarlig for at de tall som rapporteres inn, er
korrekte og i trad med etablerte regnskapsprinsioper

i konsemet. Videre utfares overordnede og

analytiske kontroller og avstemminger av finansiell
rapportering, samt konsolidering av konsernstaben.
Rapportene gjennomgas pd konsemniva, selskapsniva
og prosjektniva av konsernledelsen. Rapportering
omhandler bade finansielle og ikke-finansielle
parametere. Det er fokus pd lennsomhet og risiko
knyttet til hvert virksomhetsomrade. Det legges vekt pa
resultatoppfelging og fokus rettes mot tiltak pd omrader
som ikke har ensket utvikling. | forbindelse med
kvartals- og arsrapportering inkluderes noteinformasjon
i rapporteringen. Det gjennomfares utvidede kontroller
i kvartals- og arsrapporteringen.

Styret har etablert et revisjonsutvalg som overvaker den
finansielle rapporteringen og internkontrollen knyttet til
denne, herunder anvendelse av regnskapsprinsipper og
utavelse av skjgnn i regnskapsavleggelsen. Selskapets
ledelse og revisjonsutvalget har regelmessige

mater, med selskapets eksterne revisor til stede,

for a diskutere spegrsmal vedrarende den finansielle
rapporteringen.

Formalet med risikostyringen og internkontrollen er
4 handtere risiko knyttet til virksomheten og & styrke
kvaliteten pd den finansielle rapporteringen. Effektiv
risikostyring og god intern kontroll bidrar til & sikre
aksjonzerenes investeringer og selskapets eiendeler.
Styret mener NRS har en god intern kontroll og en
risikostyring som er tilpasset virksomheten. | styrets
drsplan inngdr arlig giennomgang av selskapets

risikoomrader og interne kontrollsystemer, samt
verdigrunnlag og etiske retningslinjer.

Styret foretar gjennomgang av selskapets finansielle
status i rsrapporten. De enkelte elementer i selskapets
behandling av risikostyring er nedfelt i konsernets
internkontrollsystem som alle ansatte har rett og

plikt til & forholde seg til. Dette bestar av et sett
dokumenter og prosedyrer som lgpende vedlikeholdes
og oppdateres og der det fares protokoller over avvik
pa viktige omrader.

Ansvarlig adferd og etiske retningslinjer

De etiske retningslinjer beskriver Norway Royal
Salmon sine mal og krav knyttet til relevante etiske
problemstillinger. Norway Royal Salmon ASA skal i sin
daglige drift opptre i samsvar med gjeldende lover og
regler, og pé en etisk, baerekraftig og sosialt ansvarlig
mate. Retningslinjene har blitt kommunisert til alle
ansatte.

11 Godtgjarelse til styret og
valgkomiteen

Generalforsamlingen fastsetter arlig honorar til

styrets medlemmer etter anbefaling fra valgkomiteen.
Godtgjarelse til styret er ikke resultatavhengig, og

det utstedes ikke opsjoner til styremedlemmene.
Godtgjarelsen til styret skal reflektere styrets ansvar,
kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet.
Naermere informasjon om styrets godtgjerelse fremgar
av notene til drsregnskapet.

Styrets leder har ytt tjenester til konsernet gjennom
sitt familiekonsern Fray Gruppen. Styret er informert
om disse tjenestene, og tjenestene er priset til
markedsmessige vilkar. Forholdet er omtalt i note 26 til
konsemregnskapet.

Honorar og godtgjerelser til konsernets styre for @vrig,
fremgar av konsernregnskapet note 18. Vedtak om
honorarer fremgar av referat fra generalforsamling det
enkelte ar. Dette er lagt ut pa selskapets hjemmeside.

12 Godtgjerelse til ledende ansatte

Styret fastsetter prinsippene for konsernets
lederlgnnspolitikk. Styret er direkte ansvarlig for
fastsettelsen av konsernsjefens lgnns- og arbeidsvilkar.
Konsernsjefen er ansvarlig for fastsettelsen av lanns- og
arbeidsvilkarene for konsernets avrige ledende ansatte.
Konsernets ledende ansatte omfatter ledergruppen i
konsernet.
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Falgende retningslinjer ligger til grunn for fastsettelsen
av kompensasjonen til konsemets ledende ansatte:

+  Den samlede kompensasjonen som tilbys ledende
ansatte skal veere konkurransedyktig.

s Kompensasjonen skal vaere motiverende, bade for
den enkelte ledende ansatte og for konsernets
ledelse som gruppe.

s Variable elementer i den samlede kompensasjonen
til konsernets ledende ansatte skal knyttes opp mot
den verdiskapningen konsernet genererer for
selskapets aksjonzerer.

+  Kompensasjonssystemet skal vaere forstaelig og
mates med alminnelig aksept internt i konsernet,
hos selskapets aksjonaerer, og hos allmennheten.

+  Kompensasjonssystemet skal vaere fleksibelt og
inneholde mekanismer som gjar det mulig & foreta
individuelle justeringer basert p& oppnadde
resultater og bidrag til konsernets utvikling.

Godtgjerelse til konsernsjefen og konsernledelsen
fremgar av konsermregnskapet note 18. | samsvar med
allmennaksjeloven utarbeider styret en erklaering om
godtgjarelse til ledergruppen for behandling i
generalforsamlingen.

Godtgjerelsen for konsernledelsen bestar av falgende
hovedelementer:

s Fastlann

+ Naturalytelser
* Pensjon

s FEtterlonn

s Bonus

»  Aksjebasert opsjonsordning

For ytterligere informasjon om de ulike elementene,
vises det til Styrets erkleering om fastsettelse av
lonn og annen godtgjarelse til ledende ansatte og
konsernregnskapet note 18.

13 Informasjon og kommunikasjon
NRS skal sarge for at alle aksjoneerer mottar nayaktig,

klar, relevant og tidsriktig informasjon i forbindelse med

alle saker av gkonomisk betydning for aksjonaerene.
Finansiell informasjon offentliggjeres pa NRS sin
hjemmeside og i pressemeldinger. Arsrapporter og
kvartalsrapporter offentliggjares bade pa norsk og
engelsk.

Selskapet skal gi investorer og analytikere et best mulig
grunnlag for & skape et presist bilde av selskapets

finansielle stilling, sentrale verdidrivere, risikofaktorer og

andre forhold som kan pavirke fremtidig verdiskaping.
Samtidig skal selskapets ledelse sake & fange opp
eventuelle styringssignaler fra markedet.

Selskapets finanskalender der det opplyses om

dato for offentliggjaring av viktige hendelser som
generalforsamling, publisering av delarsrapporter

og andre viktige hendelser offentliggjeres gjennom
barsmeldinger og legges ut pa selskapets hjemmeside.

Det er definert hvem som er selskapets talspersoner

i ulike saker. Selskapets konsemnsjef og finansdirektar
er selskapets talspersoner ovenfor finansmarkedet.

De har lgpende dialog med investorer og analytikere.
Det blir lagt vekt pa lik og samtidig informasjon til
aksjemarkedet. All relevant informasjon legges ut pa
selskapets hjemmeside samtidig som den hekjentgjares
til aksjonzerene.

14 Selskapsovertakelse

Ved eventuelle tilbud om overtakelse vil ikke styret
s@ke & forhindre eller vanskeliggjere at noen fremsetter
tilbud pa selskapets virksomhet eller aksjer. Dersom

et bud fremmes pa selskapets aksjer, vil styret avgi en
uttalelse med vurdering av budet og en anbefaling om
aksjeeierne bar akseptere eller ikke. | styrets uttalelse
vil det fremgad om vurderingen er enstemmig.

15 Revisor

Det er utarbeidet en instruks for revisjonsutvalgets
arbeid i forhold til revisor, samt retningslinjer for arbeid
utfert av eksternrevisor utover ordinzer revisjon.

Revisor deltar pa styremater som behandler
arsregnskapet. Revisor fremlegger for revisjonsutvalget
hvert &r en plan for giennomfering av revisjonsarbeidet,
samt foretar en oppsummering av den gjennomfarte
revisjonen, herunder gjennomgang av selskapets
interne kontroll.

Styret orienterer generalforsamlingen om revisors
godtgjarelse fordelt pa revisjon og andre tjenester.
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Styrets erklzering

om fastsettelse av Ignn og annen godtgjarelse til ledende ansatte |

Norway Rovyal Salmon ASA.

Styret i Norway Royal Salmon ASA har et seerskilt
kompensasjonsutvalg. Kompensasjonsutvalget skal gi
tilradning til styret i alle saker som gjelder selskapets
vederlag til konsernsjef. Styret skal vedta lann og
annen godigjarelse til konsernsjef. Styret skal ogsa
vedta eventuelle godtgjerelsesformer som innebeerer
at ledende ansatte far tildelt aksjer, tegningsretter eller
opsjoner.

Utover dette skal konsernsjef fastsette lann og
annen godtgjgrelse for ledende ansatte. Styret skal
ha det overordnede tilsynet med godtgjarelsen av
avrige ledende ansatte og kan fastsette presiserende
retningslinjer utover det som fglger nedenfor for
godtgjarelse av ledende ansatte. Dersom konsernsjef
ansker 3 tilby godtgjarelse til ledende ansatte som
gar utover slike presiserende retningslinjer skal dette
fremlegges styret for godkjenning,

1. Lederlgnnspolitikk fart i 2019

Utover fastlenn, s har konsernledelsen hatt felgende
ytelser i 2019:

Arlig bonus

Konsernledelsen har en bonusordning som fastsettes
efter vurdering av maloppnaelse pa flere omrader.
Bonusordningen oversteg ikke summen av tre
manedslenner.

Aksjebaserte incentivordninger

1 2017 ble det inngatt aksjebasert bonusprogram for
ledende ansatte og nakkelpersoner. Grdningen ble
viderefgrt bade i 2018 og i 2019. Bonusprogrammet
gir rett til & fa tildelt aksjer basert pa prisutviklingen pa
selskapets aksjer pa Oslo Bars og skal ikke overstige en
arslgnn. Crdningen innfart i 2017 ble utbetalt i 2019.
Ordningen innfgrt i 2018 lgper til 20. mars 2020 og
ordningen innfart i 2019 lgper til 20. mars 2021.

Pensjonsordninger
Konsernledelsen deltar i selskapets pensjonsordning pa
lik linje med @vrige ansatte i morselskapet. Se neermere
beskrivelse i note 19.

Oppsigelsestid og etterlgnn

Konsernledelsen har, under gitte omstendigheter,
krav pa henholdsvis ett &r (konsernsjef) og seks
maneders etterlann. For gvrig gjelder individuelle
ansettelseskontrakter som i det vesentlige bygger pa
vilkar i arbeidsmiljgloven.

Naturaiytelser

Konsernsjefen har avtale om fri bil. Utover dette har
konsemledelsen mottatt naturalytelser som fri telefon,
fri internett og fri avis.

2. Retningslinjer for godtgjarelse i
regnskapsaret 2020

Godtgjarelse til konsernsjef og andre ledende ansatte
skal baseres pa felgende hovedprinsipper:

Basislgnn

Basislgnn skal fastsettes basert pa stillingsinnhold,
ansvarsniva, kompetanse og ansiennitet. Det gjgres
regelmessig malinger mot relevante markeder for 4 sikre
at den totale kompensasjonen er konkurransedyktig.

Arlig bonus

Konsernledelsen har bonusordning som skal fastsettes
etter vurdering av maloppnaelse pa flere omrader.
Bonusordningen omfatter zlle ansatte i selskapet og
skal for konsernledelsen ikke overstige summen av tre
manedslagnner.
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Naturalytelser

Ledende ansatte vil normalt tildeles naturalytelser
som er vanlige for sammenlignbare stillinger, sa som
kommunikasjon, avis og bil. Det gjelder ingen szerskilte

begrensninger for hvilke naturalytelser som kan avtales.

Aksjebaserte incentivordninger

Konsernet har et aksjebasert bonusprogram innfart for
ledende ansatte og nakkelpersoner. Bonusprogrammet
gir rett til & f& tildelt aksjer basert pd prisutviklingen

pa selskapets aksjer pa Oslo Bgrs. Ordningen innfert i
2018 lgper til 20. mars 2020, ordningen innfart i 2019
leper til 20. mars 2021. Disse ordningene skal ikke
overstige en arslann.

Ordningen innfert i 20. mars 2020 har opptjenings-
perioden til 20. mars 2021 og utbetales 50 % mars
2022 og 50 % mars 2023. Denne ordningen skal ikke
overstige 25 % av en arslann.

Pensjonsordninger

Norway Royal Salmon ASA har en ytelsesbasert
pensjonsordning for alle som er ansatt far 1. juli 2016
og en innskuddsbaserts ordning for de som er ansatt
etter 1. juli 2016. Konsernets ledelse omfattes

av ordningene og ingen i konsernledelsen har
pensjonsordning utover gjeldende ordning for gvrige
ansatte.

Oppsigelsestid og etterignn

Konsernledelsen har, under gitte omstendigheter,
krav pa henholdsvis ett ar (konsernsjef) og seks
maneders etterlann. For gvrig gjelder individuelle
ansettelseskontrakter som i det vesentlige bygger pd
vilkar i arbeidsmiljgloven.

@vrige variable elementer i godtgjerelsen

Utover det som fremgar ovenfor skal selskapet ikke
tilby ledende ansatte variable elementer i godtgjarelsen
eller seerskilte ytelser som kommer i tillegg il
basislannen.

Trondheim, 02. april 2020
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Konsolidert resultatregnskap
Konsolidert oppstilling av totalresultat
Konsolidert balanse

Konsolidert kontantstremoppstilling
Konsolidert egenkapitaloppstilling

Note 1. Regnskapsprinsipper

Note 2. Segmentrapportering

Note 3. Immaterielle elendeler

Note 4. Selskaper i konsernet

Note 5. Biologiske eiendeler

Note 6. Kundefordringer, andre fordringer og forskuddshetalte
kostnader

Note 7. Varige driftsmidler

Note 8. Rentebeerende gjeld

Note 9. Pantstillelser og garantier my.

Note 10. Investering i tilknyttet selskap

Note 11. Annen kortsiktig gjeld

Note 12. Andre driftskostnader

Note 13. Skatt

Note 14. Virkelig verdijustering

Note 15. Finansielle instrumenter etter kategori
Note 16. Derivater

Note 17. Kontanter og bankinnskudd

Note 18. Personalkostnader og godtgjarelser
Note 19. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Note 20. Netto finansresultat

Note 21. Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Note 22. Resultat pr. aksj

Note 23. Varelager

Note 24. Leiekontrakter

Note 25. Revisjonshonorar

Note 26. Neerstdende parter

Note 27. Solgt virksomhet

Note 28. Hendelser etter balansedagen
Alternative resultatmal
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Konsolidert resultatregnskap

(Tall iNOK 1 000) Note 2019 2018
Salg av varer 2 5 586 670 5080 806
Varekostnad 4586500 4132850
Lennskostnad 18,19 154 466 139 279
Avskrivninger 7 86 804 76 550
Andre driftskostnader 6,122425 216 098 147 790
Sum driftskostnader 5043868 4516 469
Operasjonelt driftsresultat 542 802 564 337
Virkelig verdijustering 14 -132 023 176 851
Nedskrivning av driftsmidler 7 -4 379 0
Resultat fra investering i tilknyttede selskaper 10 16 901 14713
Driftsresultat 423 301 755 901

Finansposter

Gevinst av finansielle eiendeler 16,20 78 375 82 030
Netto rentekostnader 20 -17 986 -13 992
Netto andre finanskostnader 20 -8 915 -5 368
Netto finansresultat 51474 62 670
Resultat far skattekostnad 474775 818 571
Skatt 13 -84 278 -149 398
Resultat etter skatt viderefart virksomhet 390497 669 173
Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg 27 922 600 392 917
Arsresultat 1313097 709 091
Resultat henfart til:

Eiere av morselskapet 1306721 705 311
lkke kontrollerende eierinteresser 6376 3780
Arsresultat 1313097 709 091
Periodens resultat pr. aksje, viderefert virksomhet (NOK) 22 8,86 1531
Periodens resultat pr. aksje, viderefert virksomhet - utvannet 22 8,86 1531
Periodens resultat pr. aksje (NOK) 22 30,14 1621
Periodens resultat pr. aksje - utvannet 22 30,14 16,21

* Konsolidert resultatregnskap for 2018 er justert for solgt virksomhet. Se note 27 for ytterligere informasjon.
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Konsolidert oppstilling av totalresultat

(Tall i NOK 1 000) Note 2019 2018
Arsresultat 1313097 709 091
Utvidet resultat:

Poster som senere kan reklassifiseres over resultatet:

Omregningsdifferanser fra tilknyttede selskaper -2182 -15 859
Kontantstramsikring (netto etter skatt) 14 18 424 -2 699
Sum poster som senere kan reklassifiseres over resultatet: 16 242 -18 557
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet:

Estimatavvik pd ytelsesbasert pensjonsordning (netto etter skatt) 19 -7 686 -1154
Sum poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet: -7 686 -1154
Arets totalresultat 1321653 689 379
Totalresultatet tilordnes:

Eiere av morselskapet 1315276 685 600
lkke kontrollerende eierinteresser 6376 3780
Arets totalresultat 1321653 689 379
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EIENDELER (Tall i NOK 1 000) Note 31122019 31.122018
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner 3,9 713 947 846 807

Sum immaterielle eiendeler

713 947 846 807

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Bater og flater

Andre driftsmidler

7.2 55085 37780
7.9 799 625 313 584
7.2 302 586 299 614
7.9 18272 21599

Sum varige driftsmidler

1175568 672 577

Finansielle anleggsmidler
Investering i tilknyttede selskaper
Andre finansielle eiendeler

Andre langsiktige fordringer

10 607 886 568 443
463 367
6,1526 68 374 87191

Sum finansielle anleggsmidler

676723 656 001

Sum anleggsmidler

2566238 2175385

Omlgpsmidler
Varelager

Biologiske eiendeler

2,23 80123 81376
5914 1231662 1240393

Sum varer

1311784 1321769

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer og forskuddshetalte kostnader

6,915 416 910 369 030
61516 233 289 68 997

Sum kortsiktige fordringer

650199 438 027

Kontanter og bankinnskudd

8,1517 152 317 155 653

Sum omlgpsmidler

2114300 1915449

Sum eiendeler

4680537 4090833
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EGENKAPITAL OG GJELD (Tzll i NOK 1 000) Note 31122019 31.122018
Egenkapital

Aksjekapital 21,22 43572 43 572
Egne aksjer 21,22 -141 -58
Annen innskutt og opptjent egenkapital 21,22 3267 659 2235729
Sum egenkapital henfert til eierne av morselskapet 3311090 2279243
lkke kontrollerende eierinteresser 45 949 41 542
Total egenkapital 3357040 2320785
Langsiktig gjeld og forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 19 27 638 12 005
Utsatt skatt 13 358 208 385754
Langsiktig rentebeerende gjeld 89,15 200 933 551 054
Sum langsiktig gjeld og forpliktelser 586780 955 813
Kortsiktig gjeld og forpliktelser

Kortsiktig rentebeerende gjeld 8,9,15 47927 102 514
Leverandergjeld 15 575895 446 993
Betalbar skatt 13 42 537 134777
Annen kortsiktig gjeld 11,1516 70 359 129 952
Sum kortsiktig gjeld og forpliktelser 736717 814 235
Sum gjeld og forpliktelser 1323498 1770048
Sum gjeld og egenkapital 4680537 4090833

Trondheim, 02. april 2020
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Konsolidert kontantstramoppstilling

(Tall iNOK 1 000) Note 31.122019 31.122018*
Operasjonelt driftsresultat 542 802 641726
Justert for:

Betalte skatter 13 -138 290 -112 223
Avskrivninger 7 86 804 89 299
Aksjebasert hetaling -1413 -297
Pensjonskostnad uten kontanteffekt -1 199 798
Endring i varer/ biologiske eiendeler 5 -260 491 81527
Endring i debitorer og kreditorer 17974 74 678
Endring i andre omlepsmidler og andre kortsiktige gjeldsposter -22 897 31190
Netto kontantstram fra driftsaktiviteter 223291 806 696
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Uthetaling ved kjep av varige driftsmidler og konsesjoner (MTB) 7 -584 237 -412 941
Uthetaling ved kjgp av tilknyttet selskap -43 738 0
Innbetaling ved realisasjon av finansielle omlagpsmidler (TRS) 16,20 -3 809 47 282
Innbetaling fra investering i finansielle anleggsmidler 10 19 50 11458
Netto kontantstrem solgt virksomhet* 27 1125700 0
Endring utldn tilkknyttede selskap og andre -22 270 -57 617
Netto kontantstream fra investeringsaktiviteter 491 595 -411818
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 48 841 241189
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -400 404 -156 471
Netto endring kassekreditt -51 611 -235008
Netto innbetaling ved salg og utbetaling ved kjap av egne aksjer -25035 3887
Uthetaling av netto renter -29 785 -19 918
Utbetaling av utbytte -260 229 -224 684
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -718 223 -391 005
Netto akning i kontanter og bankinnskudd -3 336 3874
Kontanter og bankinnskudd 1. januar 155 653 151779
Kontanter og bankinnskudd 31. desember 152 317 155 653

- Netto kontantstrem solgt virksomhet inkluderer netto kontantstrammer fra driften i den solgte virksomheten (Region Sar) samt netto innbetalt

kjepssum for solgt virksomhet. Se note 27 for

spesifikasjon.

" Alle postene i kontantstremoppstillingen for 2018 inkluderer kontantstremmer fra solgt virksomhet bade for drifts-, investerings- og finansiering

aktiviteter.
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Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonaerer
Annen
Kontant innskutt og lkke Sum
Aksje- Egne strgm Omregnings opptjent kontrollerende egen-
(Talli NOK 1 000) Note kapital aksjer sikring differanser egenkapital Sum eierinteresser kapital
Egenkapital
1. januar 2019 43572 -58 -13147 5231 2243644 2279243 41542 2320785
Arsresultat 0 0 0 0 1306721 1306 /721 6376 131309/
Estimatavvik pensjon 0 0 -7 686 -7 686 0 -7 686
Omregningsdifferanser 0 0 0 -2182 0 -2 182 0 -2182
Kontantstrgmsikring
(netto etter skatt) 0 0 18424 0 0 18 424 0 18 424
Arets totalresultat 0 0 18424 -2182 1299035 1315276 6376 1321653
Transaksjoner med eierne
Utbytte 21 0 -258 259 -258 259 -1969  -260 228
Aksjebasert betaling 18 0 0 0 0 -1412 -1412 0 -1412
Andre egenkapital-
transaksjoner i
konsernet 0 0 0 0 1278 1278 0 1278
Netto kjap og salg
egne aksjer 21 0 -83 0 0 -24 952 -25035 0 -25035
Sum transaksjoner med
eierne )] -83 0 0 -283 346 -283428 -1969 -285398
Egenkapital
31. desember 2019 43572 -141 5277 3049 3259333 3311090 45949 3357040
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Konsolidert egenkapitaloppstilling forts.

Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonaerer

Annen
Kontant innskutt og Ikke Sum

Aksje- Egne stram Omregnings opptjent kontrollerende egen-
(Tall i NOK 1 000) Note kapital aksjer sikring differanser egenkapital Sum eierinteresser kapital
Egenkapital
1. januar 2018 43572 -82 -10 448 21090 1759136 1813268 37762 1851030
Arsresultat 0 0 0 0 705311 /05311 3780 /09091
Estimatavvik pensjon 0 0 0 0 -1154 -1154 0 -1154
Omregningsdifferanser 0 0 0 -15 859 0 -15859 0 -15859
Kontantstramsikring
(netto etter skatt) o] 0 -2699 0 o] -2 699 0 -2 699
Arets totalresultat 0 0 -2699 -15859 704 157 685 600 3780 689379
Transaksjoner med eierne
Uthytte 21 0 0 0 0 -224 710 -224 710 0 -224710
Aksjebasert betaling 18 0 0 0 0 -297 -297 0 -297
Andre egenkapital-
transaksjoner i
konsernet 0 0 0 0 1496 1496 0 1496
Netto kjap og salg egne
aksjer 21 0 24 0 0 3863 3887 0 3887
Sum transaksjoner
med eierne 0 24 0 )] -219 649  -219 624 0 -219 624
Egenkapital
31. desember 2018 43572 -58 -13147 5231 2243644 2279243 41 542 2320785
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Noter til konsernregnskapet

Note 1. Regnskapsprinsipper

1.1 Generell informasjon

Norway Royal Salmon ASA er hjemmeharende i Norge,
og har hovedkontor i Trondheim. Norway Royal Salmon
ASAs aksjer er notert p& Oslo Bers med bersticker NRS.

Konsernregnskapet for 2019 inkluderer morselskapet
og datterselskaper samt konsernets andeler i tilknyttede
selskaper. Konsernets hovedvirksomhet er knyttet til
salg og oppdrettsvirksomhet av laks.

Arsregnskapet ble godkjent av styret 02. april 2020.

1.2 Grunnlag for utarbeidelse

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene
som er benyttet ved utarbeidelsen av konsern-
regnskapet. Disse prinsippene er benyttet pd samme
mate i alle presenterte perioder, dersom ikke annet
fremgar av beskrivelsen.

Bekreftelse av finansielt rammeverk
Konsernregnskapet til Norway Royal Salmon ASA

er utarbeidet i samsvar med internasjonale
regnskapsstandarder (IFRS) som fastsatt av EU og
tilherende fortolkninger samt de ytterligere norske
opplysningskrav som felger av regnskapsloven og som
er obligatorisk for arsregnskap som avlegges pr.

31. desember 2019.

Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningen om
fortsatt drift.

Grunnlag for maling
Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk
kost med unntak for fglgende eiendeler og forpliktelser:

+ Biologiske eiendeler som er verdsatt til virkelig
verdi (note 5)
s Derivater som er verdsatt til virkelig verdi {note 16)

Prinsipper for fastsettelse av virkelig verdi er naermere
beskrevet i prinsippene nedenfor og i relevante noter.

1.3 Innfgring av nye og reviderte
standarder

Norway Royal Salmon ASA har tatt i bruk felgende nye
standarder i 2019:

IFRS 16 Leieavtaler

Standarden tradte i kraft 1. januar 2019 og konsernet
innfarte 1. januar 20192 IFRS 14 basert «<modifisert
retrospektiv metoder, som er en tilbakevirkende
anvendelse av IFRS 16 uten omarbeiding av
sammenligningstallene. Dette erstatter 1AS 17
Leieavtaler, IFRIC 4 Fastsettelse av hvorvidt en
avtale inneholder en leieaviale, SIC-15 Operasjonelle
leieavtaler- incentiver og SIC-27. Vurdering av
innholdet i transaksjoner som har juridisk form av

en leieavtale. IFRS 16 fastsetter prinsippene for
innregning, maling, presentasjon og for opplysninger
knyttet til leieavtaler. Den nye standarden krever at
leietakere skal regnskapsfare alle leieavtaler etter

en modell som ligner regnskapsfering av finansielle
leieavtaler i henhold til IAS 17. Standarden er
obligatorisk fra 1. januar 2019.

Standarden inneholder en valgmulighet til 8 unnlate &
innregne bruksretten og tilharende leieforpliktelse for
en leieavtale nar leieavtalen er kortsiktig eller for leie av
eiendeler med lav verdi.

Ved inngéelse av en leieavtale vil en leietaker innregne
en forpliktelse knyttet til fremtidige leiebetalinger

og en eiendel som representerer retten til 4 benytte
den underliggende eiendelen i lapet av leieperioden.
Leietakere er palagt & presentere rentekostnadene

for leieforpliktelsen adskilt fra avskrivningsbelapet pa
«bruksretts eiendelen.

Leietakere er palagt a revurdere leieforpliktelsen ved
visse hendelser. Endring i leieperioden, endring i
fremtidige leiebelpp som felge av endring i en indeks
eller rente som brukes fil a fastsla betalingene medfarer
revurdering av leieforpliktelsen. Ved revurdering av
leieforpliktelsen vil leietaker generelt regnskapsfere den
nye malingen av leieforpliktelsen som en justering mot
«bruksretts eiendelen.
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Konsernet velger & anvende de unntakene som foreslds
av standarden pa leieavtaler hvor leiekontraktene
avsluttes innen 12 maneder og pa leiekontrakter hvor
den underliggende eiendelen er av lav verdi. | slike
tilfeller vil leiebetalinger innregnes som en kostnad
linezert over leieperioden.

Leieavtaler knyttet til maskiner, utstyr, servicebater-
og flater samt kontorlokaler er innregnet, malt og
presentert ihht., IFRS 16 Leieavtaler. Se note 24.

Leieforpliktelse blir beregnet ved & diskontere
fremtidige leiebetalinger ved bruk av lanerenten pr
1. januar 2019. Benyttet diskonteringssats ved
beregning av leieforpliktelsen er: 2,8 %.

Konsernet har leieavtaler knyttet til merder, bater

og flater som har veert klassifisert som finansielle
leieavtaler ved anvendelse av IAS 17. Den halanseferte
verdien av bruksretteiendel og leieforpliktelsen

pa tidspunktet for ferstegangsanvendelse er den
balansefarte verdien av den leide eiendelen og
leieforpliktelsen pr. 01.01.2019.

Oppsummert har konsernet leieavtaler knyttet til:
a) Maskiner og anlegg
a. Merder
b) Béater og flater
a. Bater
b. Flater
¢ Tomter og bygninger
a. Kontorlokaler

1.4 Sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper
Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper

Datterselskaper er alle enheter som konsernet har
kontroll over. Kontroll over en enhet oppstar nar
konsernet er utsatt for variabilitet i avkastningen fra

en enhet og har evne til & pavirke denne avkastningen
gjennom sin innflytelse over enheten. Datterselskap
konsolideres fra den dagen kontroll oppstar, og
dekonsolideres nar kontroll opphgrer. Alle transaksjoner
vedrgrende den solgte virksomheten, Region Sar, er
presentert som solgt virksomhet. Dette er presentert
som «Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst
ved salg», i resultatoppstillingen og inkluderer Region
Ser sitt resultat far skatt i perioden samt gevinsten ved
salget. Se note 27 for ytterligere info.

Virksomhetssammenslutninger regnskapsfares etter
oppkjepsmetoden. Vederlaget som er ytt males

til virkelig verdi av overferte eiendeler, padratte
forpliktelser og utstedte egenkapitalinstrumenter,

samt virkelig verdi av betingede eiendeler eller
forpliktelser som falger av avtalen. Utgifter knyttet

til virksomhetssammenslutninger kostnadsfares

nar de pdleper. Identifiserbare eiendeler og gjeld
regnskapsfares til virkelig verdi pd oppkjepstidspunktet.
lkke-kontrollerende eierinteresser i det oppkjepte
foretaket males fra gang til gang enten til virkelig

verdi, eller til sin andel av det overtatte foretakets
nettoeiendeler.

Dersom summen av vederlaget, balansefart belap

av ikke-kontrollerende eiere og virkelig verdi pa
oppkjepstidspunktet av tidligere eierinteresser
overstiger virkelig verdi av identifiserbare
nettoeiendeler i det oppkjepte selskapet, balansefgres
differansen som goodwill. Er summen lavere enn
selskapets nettoeiendeler, resultatferes differansen
umiddelbart.

Eliminering av transaksjoner

Konserninterne transaksjoner og mellomveerende
mellom selskaper i konsernet er eliminert. Eventuelle
urealiserte gevinster og tap knyttet til konserinterne
transaksjoner, elimineres ved utarbeidelsen av
konsernregnskapet.

ikke kontrollerende eierinteresser

Aksjetransaksjoner med ikke-kontrollerende eiere

i datterselskaper behandles som egenkapital-
transaksjoner. Ved kjop av aksjer fra ikke-kontrollerende
eiere fares forskjellen mellom vederlaget og aksjenes
forholdsmessige andel av balansefart belap av
nettoeiendeler i datterselskapet mot egenkapitalen

i morselskapets eiere. Gevinst eller tap ved salg av
aksjer til ikke-kontrollerende eiere fares tilsvarende mot
egenkapitalen.

Nar konsernet ikke lenger har kontroll, males eventuell
gienveerende eierinteresse til virkelig verdi med
endring over resultatet. Virkelig verdi utgjer deretter
anskaffelseskost for den videre regnskapsfaring, enten
som investering i tilknyttet selskap, felleskontrollert
virksomhet eller finansiell eiendel. Belgp som tidligere
er fart i utvidet resultat relatert til dette selskapet,
behandles som om konsernet hadde avhendet
underliggende eiendeler og gjeld. Dette vil kunne
innebeere at belap som tidligere er fart i utvidet resultat
reklassifiseres til resultatet.

Tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har
betydelig innflytelse, men ikke kontroll. Betydelig
innflytelse foreligger normalt for investeringer

der konsernet har mellom 20 % og 50 % av
stemmeberettiget kapital. Konsernregnskapet inkluderer
konserets andel av resultater fra tilknyttede selskaper
etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig
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innflytelse oppnads og inntil slik innflytelse oppharer.
Nar konsernets andel av tap overstiger investeringen

i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets bokfarte
belap il null og ytterligere tap regnskapsfares ikke
med mindre konsernet har padratt seg juridiske eller
selvpalagte forpliktelser eller gjort betalinger pa
vegne av selskapet. Konsernet avgjer ved slutten

av hver regnskapsperiode hvorvidt det foreligger
nedskrivningsbehov pd investeringen i det tilknyttede
selskapet. | s fall beregnes nedskrivningsbelapet som
forskjellen mellom gjenvinnbart belap av investeringen
og dens hokfarte verdi, og resultatfares.

Egenkapitalmetoden ansees som en konsoliderings-

metode. Ved krysseierskap behandles de tilknyttede

selskapene sine investeringer i Norway Royal Salmon
ASA som egne aksjer.

Klassifisering av regnskapsposter

Fiendeler og gjeld som knytter seg til varekretslepet,
eller som er holdt for videresalg, samt poster som
forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen

er klassifisert som omlapsmidler eller kortsiktig gjeld.
Likvide midler er ogsa klassifisert som omlapsmidler.
Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler.
Annen gjeld og avsetninger for langsiktige forpliktelser
er klassifisert som langsiktig. Farste ars avdrag pa
langsiktig gjeld klassifiseres som kortsiktig gjeld.

Foreslatt uthytte balansefares som gjeld nér konsernet
har en ugjenkallelig forpliktelse til 8 utbetale uthytte,
normalt etter godkjenning av generalforsamlingen.

NRS nakkeltall for resultatmaling under IFRS er
operasjonelt driftsresultat. Denne viser driftsresultat
far virkelig verdijusteringer. Virkelig verdijustering som
er en del av konsernets driftsresultat er vist pa egen
linje i resultatregnskapet for a gi en bedre forstaelse av
konsernets driftsresultat av solgte varer.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontantstremoppstillingen

viser konsernets samlede kontantstrem fordelt

pa operasjonell drift, investeringsaktiviteter og
finansieringsa ktiviteter. Kontantstrem i forbindelse
med kj@p og salg av virksomhet er presentert under
investeringsaktiviteter, netto etter fradrag for
kontantbeholdning i det selskapet som er ervervet.

Segmentrapportering

Et driftssegment er en del av konsernet som driver
forretningsvirksomhet som kan generere inntekter
og kostnader, inkludert inntekter og kostnader fra
transaksjoner med andre av konsemets segmenter.
Driftssegmentene identifiseres basert pa den
rapportering konsernledelsen bruker ndr de gjar

vurdering av prestasjoner og lennsomhet pd et
strategisk niva. Konsernledelsen er definert som
foretakets gverste beslutningstakere. Konsernledelsen
giennomgar manedlig rapportering knyttet til
segmentene. Prestasjonene vurderes ut ifra oppnadd
operasjonelt driftsresultat per segment. Se note 2.

Inntekter

Varesalg

Konsernets driftsinntekter bestdr i all hovedsak av
inntekter knyttet til salg av fisk. Inntekter fra salg

av varer resultatfgres nar kontroll har gatt over til
kigper. Dette vil normalt vaere leveringstidspunktet.
Tidspunktet for overfaring av kontroll til kunden
avhenger av leveringsbetingelsene slik de fremgar av
de inngatte salgsavtaler og varierer fra kunde til kunde.
Normal kredittid er 30 dager netto. Transaksjonsprisen
er det vederlaget som Norway Royal Salmon forventer
3 veere heretfiget til i bytte mot overfering av avtalte
varer til kunden, bortsett fra belep som mottas pa
vegne av tredjeparter. Det vederlaget som er avtalt i
en kontrakt med en kunde, kan inkludere faste belgp,
variable belap eller begge.

Renteinntekter
Renteinntekter innregnes i resultatet nar inntekten er
opptjent.

Utbytte
Uthytteinntekter resultatfares nar rett til & motta
betaling oppstar.

Oppdrettskonsesjoner

Konsesjoner som konsernet anskaffer, fgres i balansen
til anskaffelseskost. Oppdrettskonsesjonene anses a

ha ubestemt utnyttbar levetid og avskrives ikke, men
blir vurdert med hensyn til nedskriving arlig eller oftere
dersom det foreligger indikasjoner pa at virkelig verdi er
lavere enn balansefart verdi.

Det gis her en naermere redegjarelse for konsernets
vurderinger der hvor konsernet har fastsatt at eiendelen
har en ubestemt utnyttbar levetid, jf IAS 38.122.
Immaterielle eiendeler med ubestemt utnyttbar levetid
avskrives ikke, men testes i stedet for verdifall minst en
gang i aret.

Konsesjonsregimet for produksjon av laks og arret

i Norge er innfart av Stortinget og vedtatti lov om
Akvakultur (akvakulturloven). Det er Naerings- og
Fiskeridepartementet (NFD) som tildeler tillatelse for
akvakultur (konsesjon). All akvakulturvirksomhet er
konsesjonspliktig og ingen kan drive oppdrett av laks
uten tillatelse fra myndighetene, jf. Akvakulturloven § 4.
Alle konsesjoner er undergitt det samme regelverket
(dagens akvakulturlov med forskrifter) uavhengig av nar
tillatelsen er utstedt. Akvakulturtillatelsen gir konsernet
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rett til produksjon av laks pa avgrensede geografiske
omrader {lokaliteter), med de til enhver tid fastsatte
begrensninger av tillatelsens omfang. Departementet
kan i enkeltvedtak eller forskrift gi naermere
bestemmelser om innholdet i akvakulturtillatelser.
Akvakulturloven forvaltes sentralt av NFD, med
Fiskeridirektoratet som tilsynsmyndighet. Regionalt er
det en rekke sektormyndigheter som sammen utgjar
et komplett forvaltnings- og tilsynsansvar innenfor
akvakulturlovens reguleringsomrade. Fylket er regionalt
forvaltningsorgan med Fiskeridirektoratet som
ankeinstans i lokalitets- og konsesjonssaker.

Produksjonshegrensningen i akvakulturtillatelser for
laks og @rret har siden januar 2005 veert regulert etter
et regime kalt Maksimal Tillatt Biomasse (MTB). Dette
angir den maksimale biomassen rettighetshaver av en
konsesjon til enhver tid kan ha i sjgen. For de ulike
typene konsesjoner som konsernet besitter gjelder
falgende regler om produksjonshegrensninger:

Konsesjoner er begrenset i antall, det vil si at aktarene
ikke tildeles nye konsesjoner (mer produksjonsvolum)
uten at dette skjer gjennom politisk besluttede
tildelingsrunder.

Det falger av akvakulturloven & 5, andre ledd

at: Departementet kan i enkeltvedtak eller

forskrift gi neermere bestemmelser om innholdet i
akvakulturtillatelser, herunder omfang, avgrensing i
tid mv. | forarbeidene til akvakulturloven, Ot. prp.

nr. 61 2004-2005 uttales falgende pa side 59: Det vil
fremdeles veere slik at tillatelser normalt gis uten en
seerskilt tidshegrensing. Bruk av dette virkemiddelet
bar forbeholdes de tilfeller hvor tidsavgrensning ut

i fra den konkrete situasjon realiserer lovens formal
pd en bedre mate enn om tillatelsen gis uten saerskilt
tidsavgrensning. Varigheten av konsesjoner fremgar
ogsd av akvakulturloven som ved siste revidering av
loven understreket eierskapet til konsesjoner ved &
tillate at konsesjonene kan pantsettes til fordel for
lBngiver.

Det er ingen tidsbegrensning angitt i NRS sine vilkar
for konsesjoner, og de anses derfor som tidsubestemte
produksjonsrettigheter etter dagens regelverk. Ettersom
konsesjonene ikke er knyttet til en tidshegrenset
periode er det folgelig heller ikke behov for & sake om
fornyelse av disse. Konsesjonene anses gyldige etter
akvakulturloven med mindre disse trekkes tilbake etter
denne lov. Akvakulturlovens § @ omtaler grunnlaget for
tilbaketrekking av konsesjon. Her framgar det at det ma
foreligge vesentlige brudd pa vilkarene for at konsesjon
kan inndras. | den forbindelse vises det til at det aldri er
foretatt inndragning av operative konsesjoner for laks
og arret i Norge.

Lovverket, samt alminnelig oppfatning og

praksis i bransjen er, og har veert, at norske
oppdrettskonsesjoner ikke er en tidshegrenset rettighet,
og at konsesjoner derfor ikke skal avskrives.

Nedskrivninger

Konsernets eiendeler blir giennomgatt ved utgangen av
hver regnskapsperiode for & vurdere om det foreligger
indikasjoner pa verdifall under bokfart verdi. Dersom
det foreligger nedskrivningsindikatorer, gjares en
beregning av gjenvinnbart belap. Dersom gjenvinnbart
belgp er lavere enn halansefert verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart helap. Gjenvinnbart belgp
er det hayeste av forventet salgsverdi og bruksverdi
(ndverdi av forventede fremtidige kontantstrammer).

Konsesjoner er definert a ha ubestemt utnyttbar levetid
og avskrives ikke, men testes arlig for mulig verdifall.
Nedskrivningsvurderingen gjeres ved & beregne
estimert naverdi av forventet fremtidig kontantstrem
(gienvinnbart belap) fra hver kontantgenererende enhet
som for konsernets oppdrettsvirksomhet er definert 4
veere Region Nord og sammenligne dette mot bokfart
verdi for den kontantstremgenererende enheten.
Dersom gjenvinnbart belap er lavere enn bokfert verdi
foretas nedskrivning.

Tidligere nedskrivninger reverseres dersom estimert
gjenvinnbart belgp pa et senere tidspunkt overstiger
bokfert verdi. @vre grense for reversering er

anskaffelseskost redusert for ordinaere avskrivninger.

Biologiske eiendeler

Biologiske eiendeler bestar av fisk i sjgen. Etter IAS

41 skal biologiske eiendeler innregnes og males fil
virkelig verdi. Virkelig verdi fastsettes i samsvar med
reglene i IFRS 13. Effektive markeder for salg av
levende fisk finnes ikke og verdsettelsen av biologiske
eiendeler innebaerer en estimering av virkelig verdi i et
tenkt marked for levende fisk. Norway Royal Salmon
halansefarer den produksjonskostnaden som er pélept
per balansedato.

Teknisk modell for beregning av virkelig verdi er en
naverdimodell. Naverdi beregnes for biomassen pd hver
lokalitet/prosjekt ved & estimere fremtidig salgsverdi
med fradrag for gjenveerende produksjonskostnader
som neddiskonteres til ndverdien pa balansedagen.
Virkelig verdi pa fisk i sjg beregnes i ndverdimodellen
som en funksjon av forventet biomasse pa
uttakstidspunktet multiplisert med forventet
salgspris. For fisk som ikke er slakteklar, gjeres

det fradrag for forventede gjenstaende kostnader
for 4 oppdrette fisken videre til slakteklar vekt.
Kontantstremmen diskonteres manedlig med en
diskonteringsfaktor. Diskonteringsfaktoren bestar av
tre hovedkomponenter: 1) risiko for hendelser som
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pavirker kontantstremmen, 2} hypotetisk konsesjons-
og lokalitetsleie og 3) tidsverdien av penger. Forventet
biomasse (volum) er basert pd estimert antall individ i
sjsen og giennomsnittsvekt pd balansedagen, justert
for forventet dedelighet frem til slaktetidspunktet

og multiplisert med forventet slaktevekt pr individ

pd slaktetidspunktet. Maleenheten er det enkelte
individ, men av praktiske arsaker utfgres heregningen
pa lokalitetsnivd. Levende vekt pé fisk i sj@ regnes om
til slgyd vekt for & fd samme maleenhet som prisene
settes i.

Pris blir beregnet basert pa forwardpriser fra

Fish Pool. Forwardprisen for den maneden som
fisken forventes slaktes, benyttes i beregningen av
forventet kontantstrem. Prisen oppgitt hos Fish Pool
(salgspris fra Cslo), justert for eksportartillegg, utgjer
referanseprisen. Denne prisen justeres deretter

for forventet slaktekostnader (bregnnbat, slakt og
pakking i kasse) og transport til Oslo. | tillegg justeres
det for eventuelle forventede starrelsesforskjeller
og kvalitetsforskjeller. Justeringen i forhold til
referanseprisen gjares pa lokalitetsniva.

Estimerte gjenvaerende produksjonskostnader for 4
oppdrette fisken videre til slakteklar vekt representerer
det kostnadsanslaget en rasjonell akter ville lagt til
grunn dersom han hadde kjgpt den umodne fisken for
a oppdrette den videre il slakteklar starrelse.

Naverdimodellen som benyttes for 3 verdsette de
biologiske eiendelene legger opp til at kompensasjon
for konsesjonsleie trekkes fra beholdningsverdien

i form av et paslag i manedlig diskonteringsfaktor,
fremfor et eget kostnadselement. Pa denne maten
vil leiekostnaden vaere korrelert med prisen og
konsesjonsverdien.

Prinsippet om hayeste og beste bruk iht. IFRS 13 ligger
til grunn for verdsettelse og klassifisering. | virkelig
verdiberegningen er optimal slaktevekt definert som
slaktevekt int. slakteplaner.

Endring i verdijustering feres i resultatregnskapet pa
linje for virkelig verdijustering. Virkelig verdijustering
inngar i konsernets driftsresultat.

Kostnader knyttet til enkeltstdende hendelser som
medferer dadelighet utgiftsfares over resultatet i
perioden den inntreffer. Slike kostnader inngar i det
operasjonelle driftsresultatet men allokeres ikke til
segmenter. Enkeltstdende hendelser som medfgrer
dadelighet defineres som en hendelse av ikke normal
art som har en vesentlig akonomisk konsekvens. Det
gjores en konkret vurdering av hver hendelse som har
forarsaket gkt dadelighet. Denne vurderingen gjeres
av regional ledelse i tett dialog med konsernledelsen
for & sikre en mest mulig enhetlig klassifisering

innad i konsernet. Inntrufne hendelser som vurderes
som enkeltstdende hendelser kan for eksempel

vaere sykdomsutbrudd, algeangrep, behandlingstap,
ekstremvaer, myndighetspdlagt destruksjon av laks og
rgmminger som utgjar en vesentlig verdi for konsernet.

Kostnader knyttet til det som anses som normal
dadelighet inngar i den balansefarte verdien av
biomassen. Normal dedelighet anses som en del av
produksjonsprosessen av fisk og tillegges dermed
produksjonskostnaden.

Konsernet inngér kontrakter knyttet il fremtidig
levering av laks. Biologiske eiendeler er regnskapsfart
til virkelig verdi. Virkelig verdi-justering i
resultatregnskapet inkluderer verdiendring pé de
biologiske eiendelene, forventede utgifter ved

4 oppfylle salgskontrakten/fastpriskontrakten

og finansielle Fish Pool kontrakter. Urealiserte
verdiendringer reverseres ved realisasjon i form

av salg. Konsernet vil kunne ha tapsbringende
kontrakter etter IAS 37 selv om kontraktsprisen for
fysiske leveringskontrakter ligger hayere enn selve
produksjonskostnaden for produktene. | s fall gjgres
en avsetning for den beregnede negative verdien.
Avsetningen er klassifisert som annen kortsiktig gjeld.

Resultatfert virkelig verdijustering i perioden, omfatter
1) endring i virkelig verdi av biologiske eiendeler,

2) endring i virkelig verdi (forpliktelse) knyttet til
tapskontrakter og 3) endring i urealisert verdi knyttet
til finansielle salgs- og kigpskontrakter(derivater) for
fisk pd Fish Pool. Fish Pool kontraktene er behandlet
som finansielle instrumenter i balansen, hvor urealisert
gevinst er klassifisert som andre kortsiktige fordringer
og urealisert tap er klassifisert som annen kortsiktig
gjeld.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter klassifiseres i tre kategorier:
sikringshokfaring, virkelig verdi over resultatet

og amortisert kost. Malekategori bestemmes ved
farstegangsregnskapsfaring av eiendelen eller
forpliktelsen. Klassifiseringen avhenger av Norway
Royal Salmon sin forretningsmodell for styring av
sine finansielle instrumenter og karakteristikken av
kontantstrammene til det enkelte instrumentet.

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

Valutaterminkontrakter

Konsernet bruker valutaterminkontrakter for & sikre
seg mot valutasvingninger som oppstar giennom
operasjonelle aktiviteter. Ved farstegangsinnregning
males kontraktene til virkelig verdi. Endring i

virkelig verdi innregnes i resultatet med unntak

av valutakontrakter som oppfyller kravene til
sikringsbokfaring.
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TRS

Konsernet bruker derivater for & pata seg @konomisk
eksponering knyttet til svingninger i aksjekursen il
Norway Roval Salmon. Dette gjgres gjennom Total
Return Swaps (TRS)-avtaler mot egne aksjer. Ved
farstegangsinnregning males derivatene til virkelig
verdi. Endring i virkelig verdi innregnes i resultatet som
finanspost.

Fish Pool - salgsvirksomheten

Konsernet bruker ogsa derivater for & sikre marginer
knyttet til leveranser i salgsavdelingen. | de tilfeller
hvor det er inngatt fastpriskontrakter med kundene og
salgsvirksomheten ikke @nsker 8 sikre konsernets volum
fra oppdrettsvirksomheten, inngas det avtale om kjep
av finansielle Fish Pool kontrakter for & sikre marginene.
Derivatene males til virkelig verdi pa tidspunktet for
inngdelse og deretter feres verdiendringene pé egen
linje for virkelig verdijustering. Virkelig verdijustering
inngar i konserets driftsresultat. Gevinst og tap blir
reklassifisert fra verdiendringer til varekostnad nar
derivatene blir realisert.

Fish Pool - oppdrettsvirksomheten
Oppdrettsvirksomheten kan inngd finansielle kontrakter
pa Fish Pool for a sikre priser pa fremtidige leveranser.
Derivatene méles til virkelig verdi pa tidspunktet for
inngaelse og deretter fares verdiendringene pa egen
linje for virkelig verdijustering. Virkelig verdijustering
inngar i konserets driftsresultat. Gevinst og tap blir
reklassifisert fra verdiendringer til salgsinntekter nar
derivatene blir realisert.

Sikringshokfering

Valutaterminkontrakter

Konsernet bruker derivater for & sikre seg mot valuta-
svingninger som oppstar giennom operasjonelle
aktiviteter. Dette gjgres gjennom valutaterminkontrakter
hvor enkelte oppfyller kravene fil kontantstrem-
sikringsbokfaring.

Ved farstegangsinnregning males derivatene fil virkelig
verdi. Endring i virkelig verdi innregnes i utvidet resultat
for de valutaterminkontraktene som oppfyller kravene
til sikringsbokfering.

Konsernets kriterier for & klassifisere et derivat som et
sikringsinstrument felger kravene i IFRS 9 og er som
falger;

Det skal foreligge tilstrekkelig dokumentasjon ved
inngaelse av sikringen pa at sikringen er effektiv.
Sikringen forventes & vaere sveert effektiv med hensyn
til & utligne endringer i kontantstreammer henfarbare il
den sikrede risikoen. For kontantstramsikring ma den
forventede transaksjonen veere sveert sannsynlig og

sikringens effektivitet skal kunne males pa en pdlitelig
mate. Sikringen vurderes lgpende.

Sikringsinstrumenter som klassifiseres som
kontantstramsikringer, motvirker variasjoner i
kontantstrammene fordrsaket av endrede valutakurser.
For kontantstremsikringer som oppfyller vilkarene for
sikringshokfaring, innregnes midlertidig urealiserte
gevinster og tap pa den effektive delen av kontrakten

i utvidet resultat og resirkuleres via resultatet nar den
sikrede kontantstremmen gjennomferes.

Alle finansielle derivater balansefares til virkelig

verdi. Finansielle derivater balansefares ved
kontraktsinngdelse. Finansielle derivater fares ut av
balansen nar kontrakten utleper, eller ndr gevinst eller
tap i all hovedsak er overfart. Finansielle derivater
klassifiseres som omlgpsmidler eller kortsiktig gjeld

i balansen. Dersom sikringsinstrumentet utlgper blir
gevinster og tap i kontantstremssikringsreserven i
egenkapitalen innregnet i resultatregnskapet i henhold
til ovenstaende retningslinjer som nar transaksjonen
inntreffer. Dersom den sikrede transaksjonen ikke
lenger er forventet & inntreffe, resultatferes urealiserte
gevinster eller tap pa sikringsinstrumentet som tidligere
erinnregnet som andre inntekter og kostnader i utvidet
resultat.

Finansielle forpliktelser til amortisert kost

Forpliktelser

Langsiktig og kortsiktig rentebzerende gjeld, samt
leverandergjeld innregnes ved inngaelse til virkelig
verdi, fratrukket direkte henfgrbare transaksjonsutgifter.
| etterfalgende perioder males rentebeaerende
forpliktelser til amortisert kost. Leverandergjeld er ikke
rentebaerende og verdsettes til amortisert kost.

Finansielle eiendeler til amortisert kost

Utldn og fordringer

Utlan og fordringer er finansielle eiendeler med faste
innbetalinger som ikke er notert i et aktivt marked.
Denne typen finansielle eiendeler farstegangsinnregnes
til virkelig verdi, tillagt direkte henfarbare
transaksjonsutgifter. Etter farstegangsinnregning males
utlén og fordringer til amortisert kost, redusert med
eventuelle tap ved verdifall.

Kundefordringer

Kundefordringer er belap utestdende fra kunder som
resultat av ordinzert salg av varer som en del av ordineer
virksomhet. Kundefordringer har ordineer kredittid
mellom 30 dager og 40 dager og er klassifisert som
omlgpsmidler. Kundefordringer farstegangsinnregnes
til til transaksjonsprisen som definert i IFRS 15.

Etter farstegangsinnregning males kundefordringer
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til amortisert kost, redusert med eventuelle tap ved
verdifall. Kundefordringer verdsettes til palydende med
fradrag for eventuelle forventede tap.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter,
hankinnskudd og andre likvide plasseringer som
umiddelbart og med ubetydelig kursrisiko kan
konverteres til kontantbelgp.

Driftsmidler

Eiendom, anlegg og utstyr fares i balansen til
anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger
og akkumulerte tap for verdifall. Nar vesentlige
enkeltdeler av en enhet av eiendom, anlegg og utstyr
har ulik utnyttbar levetid, regnskapsferes de som
separate komponenter og med ulik avskrivningstid.
Kostnader ved lgpende vedlikehold innregnes i
resultatet ndr de palaper.

Eiendeler avskrives over estimert utnyttbar levetid.
Awvskrivbart belap er eiendelens anskaffelseskost
fratrukket eiendelens restverdi. Tomter avskrives ikke.

Leieavtaler for 2018

Leieavtaler med betingelser som i det vesentlige
overfarer de skonomiske rettigheter og forpliktelser
til konsernet, er klassifisert som finansielle leieavtaler.
Fiendeler anskaffet ved finansiell leieavtale
regnskapsfares ved begynnelsen av leieavtalen til en
verdi tilsvarende det laveste av markedsverdien av
eiendelen og naverdien av minimumsleien, fratrukket
akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger.
Tilherende leieforpliktelse balansefares som gjeld.
Hver leiebetaling blir fordelt mellom forpliktelsen

og finanskostnader. Den korresponderende
leieforpliktelsen (med fradrag for finanskostnader)
blir inkludert i langsiktig rentebaerende gjeld.
Renteelementet i leiebetalingen kostnadsfares over
leieperioden. Varige driftsmidler under finansielle
leieavtaler avskrives over perioden for eiendelens
utnyttbare levetid. Alle leasingavtaler er inngétt pa
standard betingelser. Leieavtaler som i 2018 ble
klassifisert som operasjonelle leieavtaler ble lapende
kostnadsfart

Fastpriskontrakter

Salgskontrakter med fast pris der prisen er lavere

enn prisen som ligger til grunn for virkelig verdi av
biomassen, blir avsatt som forpliktelse i regnskapet.
Forpliktelsen som avsettes er differansen mellom prisen
som ligger til grunn for virkelig verdi av biomassen
inkludert salgskostnader og kontraktspris. Endring

i avsetning fares pa linje for virkelig verdijustering.
Virkelig verdijustering inngdr i konsernets driftsresultat.

Skatt

Skatt pa arets resultat bestar av betalbar og utsatt skatt.
Skatt fgres over resultatet med unntak av skatt pa
poster som er fart mot utvidet resultat eller direkte mot
egenkapitalen. Hvis det er tilfellet, blir skatten ogsa fart
mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen.

Betalbar skatt utgjar forventet betalbar skatt pa arets
skattepliktige resultat til gjeldende skattesatser pa
balansedagen, og eventuelle korrigeringer av avsatt
betalbar skatt for tidligere ar.

Utsatt skatt beregnes ved 4 ta hensyn il midlertidige
forskjeller mellom bokferte verdier av eiendeler

og forpliktelser i den finansielle rapporteringen og
skattemessige verdier. Avsetningen for utsatt skatt er
basert pa forventninger om realisasjon eller utnyttelse
av bokfarte verdier av eiendeler og forpliktelser, og
beregnet med nominelle skattesatser gjeldende pa
balansedagen.

Utsatt skattefordel halanseferes bare i den grad det
er sannsynlig at eiendelen kan utnyttes gjennom
fremtidige skattepliktige resultater. Utsatt skattefordel
reduseres i den grad det ikke lenger er sannsynlig at
skattefordelen vil bli utnyttet.

Pensjon

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

For innskuddsordninger betaler selskapet inn faste
bidrag. Selskapet har ingen rettslige eller selvpalagte
forpliktelser til & skyte inn viterligere midler hvis

det viser seg at det ikke er tilstrekkelige midler til

3 betale alle ansatte de ytelsene som er knyttet til
deres opptjening i denne eller tidligere perioder. |

en innskuddsordning innbetaler selskapet det de har
forpliktet seg til ved avtale, er forpliktet til ved lov eller
pa frivillig basis skyter inn. Selskapet har ikke ytterligere
forpliktelser utover denne innbetalingen. Innskuddet
feres som lennskostnad nar de paleper.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Pensjonsordninger som ikke er innskuddsordninger,
er ytelsesordninger. Den halansefarte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte
yielsene pd balansedatoen minus virkelig verdi av
pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen beregnes
arlig av en uvavhengig aktuar ved bruk av en lineser
opptjeningsmetode. Bruttoforpliktelsen diskonteres
til ndverdi ved bruk av renten pa haykvalitets
foretaksobligasjoner utstedt i den valuta som
forpliktelsen skal utbetales, og med tilnaermet lik
lgpetid som utbetalingshorisonten av forpliktelsen.
Periodens kostnad ved pensjonsopptjening fares
som en lannskostnad. Denne kostnaden inkluderer
gkningen i pensjonsforpliktelsen som falge av
opptjening i innevaerende ar, endringer, avkortning og
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oppgjar. Netto rentekostnad beregnes ved & benytte
diskonteringsrenten pa netto pensjonsforpliktelse og
virkelig verdi av pensjonsmidler. Denne kostnaden

er inkludert i lgnnskostnad i resultatregnskapet.
Gevinster og tap som oppstar ved re-kalkulering av
forpliktelsen som felge av erfaringsavvik og endringer i
aktuarmessige forutsetninger, fares som utvidet resultat
i perioden de oppstar.

Aksjekursbasert incentivordning

Konsernet har bonusprogram med opsjoner for
ledende ansatte og n@kkelpersoner i konsernet.
Bonusprogrammet er en aksjebasert ordning som gir
rett il & motta aksjer i Norway Royal Salmon basert
pa kursutviklingen i Norway Royal Salmon ASA sin
gjennomsnittlige aksjekurs i en forutbestemt periode.
Den enkelte ansatte kan maksimalt tildeles rettigheter
til aksjer for en verdi i intervallet 25 % til 100 % av
arslgnnen. Utavelseskursen vil bli justert for uthytte og
endringer i beholdning av egne aksjer.

Virkelig verdi av opsjonsordningene beregnes pa
tildelingstidspunktet og kostnadsfares linesert i
opptjeningsperioden.

Egenkapital

Egne aksjer

Ved tilbakekjap av egne aksjer fares kjgpesummen
inklusive direkte henfarbare kostnader som endring

i egenkapitalen. Egne aksjer presenteres som en
reduksjon i egenkapital. Nar egne aksjer selges
innregnes mottatt belagp som en akning i egenkapitalen,
og gevinst eller tap som falge av transaksjonen
overfares til/fra opptjent egenkapital.

Utbyite
Uthytte fares som gjeld i den perioden det blir
vedtatt.

Varelager

Varelager bestar av ravarer som i all hovedsak er fori
oppdrettsvirksomheten, ferdigvarer i transit til kunder
og ferdigvarelager som i all hovedsak er frossen laks for
videresalg knyttet til salgsvirksomheten.

Varebeholdningen regnskapsfares til det laveste av
anskaffelseskost og netto realiserbar verdi. Netto
realiserbar verdi er estimert salgspris i ordinaer
virksomhet, fratrukket estimerte salgskostnader.
Regnskapsfaring av varelager er basert pa FIFO-
prinsippet.

Egenprodusert fisk som er lagt pa lager knyttet til
salgsvirksomheten verdsettes til virkelig verdi pa
egenproduksjonen, som er d anse som anskaffelseskost
for salgsvirksomheten.

Utenlandsk valuta

Presentasjonsvaluta

Konsernregnskapet presenteres i norske kroner (NOK)
som ogsa er funksjonel valuta. Alle belgp er angitt i
tusen kroner hvis ikke annet er angitt.

Transaksjoner og balanseposter

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til
valutakursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter
i utenlandsk valuta omregnes il norske kroner til
valutakursen pa balansedagen. Konsernet reduserer
valutarisiko pd fordringer ved & inngd terminkontrakter
og trekke opp kassekredittgjeld i samme valuta med
tilsvarende belgp. Andre eiendeler og forpliktelser
som ikke er pengeposter og som males til historisk
kost i en utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. Realisert valutagevinst
eller tap ved oppgjer og omregning av pengeposter i
fremmed valuta til kursen pd balansedagen resultatfares
og klassifiseres under drift.

Saerskilte poster

Virkelig verdijustering vises som egen linje i
resultatregnskapet under operasjonelt driftsresultat

og i noter for & gi ytterligere informasjon om

resultatet av driften i perioden og dermed konsernets
inntjeningsevne. Saerskilte poster er verdijustering
biomasse (note 5), avsetning tapskontrakter og endring
i virkelig verdi pa Fish Pool kontrakter (note 17).

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets
finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke
pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen,
men som vil pavirke selskapets finansielle stilling i
fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.

Regnskapsstandarder og fortolkninger utgitt,
men ikke tatt 7 bruk

Det er ingen IFRS standarder eller IFRIC-fortolkninger
som ikke er tradt i kraft for dret som avsluttes

31. desember 2019 som forventes & ha en vesentlig
pavirkning pa regnskapet.

1.5 Viktige regnskapsestimater og
skjgnnsmessige vurderinger

Utarbeidelse av arsregnskap i samsvar med IFRS
inkluderer vurderinger, estimater og forutsetninger som
bade pavirker hvilke regnskapsprinsipper som anvendes
og rapporterte belap for eiendeler, forpliktelser,
inntekter og kostnader. Faktiske belap kan avvike fra
estimerte belgp.
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Estimater og underliggende forutsetninger gjennomgas
og vurderes lgpende. Endringer i regnskapsmessige
estimater innregnes i den perioden estimatene endres,
og i alle fremtidige perioder som pavirkes. Vurdering
og estimater som anses a veere av starst betydning for
konsernet, er som felger:

Verdivurdering biomasse

Biologiske eiendeler bestar av fisk i sjgen. Biologiske
eiendeler innregnes og males til virkelig verdi ihht

1AS 41. Virkelig verdi skal fastsettes i samsvar med

IFRS 13. Differansen mellom virkelig verdijustering pa
biologiske eiendeler ved periodens begynnelse og slutt,
innregnes som verdijustering i resultatet. Teknisk modell
for beregning av virkelig verdi er en ndverdimodell.
Beholdningen som skal verdsettes befinner seg i sjgen
og er utsatt for operasjonell risiko. All slakt skjer i
fremtiden, normalt innenfor de neste 1 - 24 manedene.
Det er knyttet usikkerhet fil fglgende faktorer som
pavirker beregningen av virkelig verdi av biomassen:
volum, veksthastighet, pris, kostnader og
diskonteringsfaktor.

Volumet av fisk kan bli lavere eller hayere enn
forventet. Estimat av virkelig verdi blir gjort for hver
lokalitet og spesifiseringen av biomassen omfatter
bade antall fisk og estimert gjennomsnittlig vekt.
Dette er estimat som inneholder betydelig usikkerhet.
Estimert produsert biomasse bygger pa forutsetninger
om tilvekst og dadelighet fra dato for utsett, justert
for eventuelle kontroller i produksjonsperioden frem
til fisken blir slaktet. Usikkerhet knyttet til antall,
tilvekst, gjennomsnittsvekt og dadelighet medfarer
usikkerhet knyttet til volum ved estimering av

virkelig verdi av biomassen. Usikkerhet knyttet til
tilveksthastighet pavirker slaktetidspunktet og perioden
for neddiskontering. Endringer i regulatoriske forhold
og myndighetspalagt sanering eller slakting kan ha
innvirkning pa slaktevolumet.

Prishildet kan endres og dette estimatet inneholder
betydelig usikkerhet. Markedsprisen kan endres i
forhold til benyttede forwardpriser i modellen for

a beregne virkelig verdi av biomassen. | tillegg kan
tilveksthastighet og endrede regulatoriske forhold
medfare endring i slakteplan, noe som igjen farer

til at fisken slaktes pa andre tidspunkt med andre
priser, enn hva verdsettelsesmodellen legger til grunn.
Oppnadd pris er i tillegg pavirket av kvalitetsfordeling
pa fisken, som bare i begrenset grad kan observeres
og vurderes far slakting. Estimat for kvalitetsfordeling
vil veere beheftet med betydelig usikkerhet og pavirke
prisforutsetningen benyttet til estimering av virkelig
verdi av hiomassen.

Det er knyttet betydelig usikkerhet til kostnadsbildet for
gjenstdende produksjonskostnader. Starre biologiske

utfordringer enn forventet knyttet til sykdom eller
lus vil gi havyere kostnader. Endringer i valutakurs

og markedspris pd innsatsfaktorer knyttet til fér kan
medfare endrede gjenstdende produksjonskostnader.
Endrede regulatoriske forhold representerer noe
som kan fremtvinge hgyere kostnader som farer

til en usikkerhet ved estimering av virkelig verdi av
biomassen.

Diskonteringsfaktoren som benyttes i modellen
bestar av flere komponenter. Verdsettelsesmodellen
legger opp til at konsesjonsleie trekkes fra i
beholdningsverdien i form av et ekstra paslag i
diskonteringsfaktoren. Det er usikkerhet knyttet

til paslaget for konsesjonsleie da denne vil vaere
pavirket og korrelert med markedsprisen pa laks og
konsesjonsverdien.

Ytterligere beskrivelse av prinsippene for verdsettelsen
er narmere beskrevet i prinsippnotens beskrivelse av
biologiske eiendeler, samt note 5 i regnskapet.

1.6 Finansiell risikostyring

Konsernets viktigste finansielle forpliktelse bestar

av gjeld til inansinstitusjoner og kortsiktige
gieldsposter knyttet til foretakets drift. Disse finansielle
forpliktelsene utgjer den vesentligste delen av
konsemets fremmedkanpitalisering. Konsernet har ulike
finansielle eiendeler som kontanter, kundefordringer
og kortsiktige fordringer knyttet til foretakets drift. |
tillegg har selskapet enkelte valutaterminkontrakter

og finansielle Fish Pool kontrakter for sikringsformal.
De viktigste risikoer som selskapet er utsatt for, er
knyttet til renterisiko, valutarisiko, likviditetsrisiko

og kredittrisiko. | noten omtales informasjon om
eksponering for hver av de ovennevnte risikoene, samt
mal og prosesser for handtering av risiko. Yiterligere
kvantitative opplysninger er inkludert andre steder i
konsernregnskapet.

Valutarisiko

Den vesentlige transaksjonseksponeringen

knytter seg til salg i annen valuta enn konsernets
funksjonelle valuta for konsemets salgsvirksomhet.
Eksponeringen er i hovedsak knyttet til EUR, USD

og GBP. Sikring av kontraktsfestede inntekter i valuta
styres gjennom inngdelse av terminkontrakter. Sikring
av valutaeksponeringen i fordringsmassen styres
giennom inngaelse av terminkontrakter og ved 4 trekke
opp kassekredittgjeld i samme valuta. Konsernets
eksponering i utenlandsk valuta fremgar av note 6 og 8.
Valutaterminkontraktene er omtalt i note 16. Basert pa
de finansielle instrumentene som eksisterte pr.

31. desember 2019 vil en 2 % reduksjon i kronekursen
i forhold til USD endre konsernets totalresultat med
TNOK - 1 693, en 2 % reduksjon i kronekursen i
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forhold til EUR endre konsernets totalresultat med
TNOK - 2 444, De kontraktsfestede fremtidige
inntektene som disse skal sikre (sikringsobjektene) er
ikke bokfart i regnskapet.

Renterisiko

Konsernet har i dag flytende rente pa sin rentebaerende
gjeld. Dette innebaerer at konsernet er eksponert for
renteendringer. Konsernets rentebeerende gjeld er
balansef@rt til amortisert kost. Basert pd de finansielle
instrumentene som eksisterte pr. 31. desember 2019
vil en gkning pa 100 basispunkter i rentenivaet
redusere konsernets resultat med TNOK 331 forutsatt
at alle andre variabler er konstante.

Kredittrisiko

Konsernets eksponering for kredittrisiko pavirkes
hovedsakelig av individuelle forhold knyttet til hver
enkelt kunde. Konsernet er ikke vesentlig eksponert
mot en enkelt motpart. Historisk sett har det veert
lite tap pa kunder, se neermere omtale i note 6.
Kundefordringene overvakes lapende og konsemet
har som prinsipp a kredittforsikre alle vesentlige
kundefordringer. | tillegg til kundefordringer er
konsernet eksponert i forbindelse med derivatavtaler
inngatt av konsernet. Motparten i derivatavtalene er
store finansinstitusjoner og kredittrisiko knyttet til
motpart er sveert lav.

Pris/Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risiko for at konsernet vil state

pa vanskeligheter med a oppfylle sine forpliktelser
tilknyttet sine finansielle forpliktelser som skal gjares
opp i kontanter eller med andre finansielle eiendeler.
Likviditetsstyringen skal sa langt det er mulig, sikre
at tilgjengelig likviditet er tilstrekkelig til & innfri
forpliktelsene ved forfall.

Konsernet overvaker likviditeten lapende og estimerer
forventet fremtidig utvikling gjennom budsjetter

og oppdatering av prognoser. Konsernets likviditet
avhenger i stor grad av prisutviklingen pa laks og

vil dermed veere vesentlig eksponert for endringer i
lakseprisen. @vrige sentrale risikoer er fluktuasjoner i
produksjons- og slaktevolum.

Oppdrettsvirksomheten inngar i en viss utstrekning
fastprisavtaler for 4 redusere eksponeringen mot
svingning i spotprisen. | de tilfeller salgsvirksomheten
inngar fastprisavtaler, lukkes samtidig marginen ved

at det inngés finansielle kontrakter pé kjap av fisk

for tilsvarende volum pa Fish Pool, eventuelt fysiske
kontrakter mot NRS sine leverandarer. Konsemet
hadde ingen eksponering i Fish Pool kontrakter pa salg
per 31. desember 2019 (2018 netto eksponering pa
salg av 300 tonn).

Konsernets mélsetting er & opprettholde en balanse
mellom langsiktig finansiering og fleksibilitet gjennom
bruk av trekkfasiliteter. Forfallsstrukturen for selskapets
rentebaerende gjeld fremgar av note 8.

Norway Royal Salmon har inngdtt en TRS-avtale pa
egne aksjer. Selskapet er derfor eksponert mot endring
i aksjekursen pa NRS sine egne aksjer. Basert pa de
finansielle instrumentene som eksisterte pr.

31. desember 2019 vil 1 kr reduksjon i prisen pd NRS
sine aksjer endrer konsernets resultat med

TNOK -924 (2018: TNOK -1 486).

Kapitalstruktur og egenkapital

Konsernets mél vedrarende kapitalforvaltning

er & trygge fortsatt drift for konsernet, ha en

fornuftig gieldsgrad for 8 sikre tilfredsstillende
avkastning for eierne og andre interessenter, samt &
opprettholde en optimal kapitalstruktur for & redusere
kapitalkostnadene. Konsernet styrer sin kapitalstruktur
og gjer tilpasninger i lys av endringer i de underliggende
akonomiske forholdene. Kapitalstrukturen kan i tillegg
til organisering av driften, pavirkes giennom utbytte

til aksjonzerene, tilbakebetale kapital til aksjonserene,
utstede nye aksjer eller selge eiendeler for &
tilbakebetale 1an.

Selskapets hovedlanevilkdr (covenants) er viktige
maleindikatorer pa risikoen i kapitalforvaltningen.
Selskapets hovedlanevilkdr er basert pa standard
forholdstall knyttet til soliditet. Konsernets
finansieringsavtale har et finansielt krav til minimum
30 % egenkapitalandel justert for IFRS 16 effekter
og at trekk pa den kortsiktige kredittfasiliteten ikke
skal overstige 75 % av bokfert verdi pa varelager og
kundefordringer. Ved utlapet av 2019 overholder
selskapet lanevilkarene i henhold til [Bneavtalen.

Konsernets viktigste finansielle forpliktelser utover
bankgjeld bestdr av leverandeargjeld og derivater.
Disse finansielle forpliktelsene utgjar den vesentligste
delen av konsernets fremmedkapitalfinansiering.
Konsernet har ulike finansielle eiendeler som
kontanter, kundefordringer og aksjer. Konsernet
anvender dessuten finansielle derivater, i hovedsak
valutaterminkontrakter. Hensikten er & styre
valutarisikoen som oppstar giennom driften av
konsernet. Finansielle derivater av denne typen
inngas ikke for spekuleringsformal.

Egenkapital som ikke anses nadvendig for bruk

i virksomheten vil bli returnert til aksjonzerene
giennom utbytte. Per 31. desember 2019 hadde
konsernet en egenkapital pd NOK 3 357 millioner.
Egenkapitalandelen, definert som egenkapital/totale
eiendeler, var pa samme tidspunkt 71,7 %. Netto
rentebaerende gjeld, definert som total rentebaerende
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gjeld minus kontanter, rentebesrende fordringer og
bankinnskudd var NOK 33 millioner ved arets slutt.

Selskapets uthyttepolicy er at minst 60 % av
overskuddet skal utbetales som utbytte forutsatt

at selskapets egenkapitalandel er hayere enn 40 %

og at konsernets fremtidige kapitalbehov er dekket.
Aksjoneerene skal fa lapende avkastning som er

direkte korrelert med resultatene. Styret har foresldit et
uthytte pd NOK 217 860 955 (NOK 5,00 per aksje) med
grunnlag i drsregnskapet for 2019, Vedtaket fattes pa den
ordinezre generalforsamlingen 4. juni 2020.

Styret i Norway Royal Salmon ASA har fatt falgende
fullmakter fra generalforsamlingen:

Styret har fullmakt til 4 erverve egne aksjer med en
samlet palydende verdi pd inntil NOK 4 357 219.
Fullmakten gjelder frem til ordineer generalforsamling
2020, dog senest til 30. juni 2020. Ved ervery skal
kigpskursen pr. aksje ikke settes lavere enn palydende
kr. 1,- og ikke hayere enn kr. 300,-. Konsernet eier

140 811 egne aksjer ved utgangen av 2019. Konsemet
eier ogsd TRS-avtaler mot 994 609 aksjer med
kontrakismessig rett il & kjgpe aksjene til enhver tid
gjeldende markedsverdi.

Styret har fullmakt til & forhaye aksjekapitalen med
inntil NOK 4 357 219 gjennom emisjon. Fullmakten
gjelder frem til ordinaer generalforsamling 2019, dog
senest til 30. juni 2020.
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Note 2. Segmentrapportering

Driftssegmentene identifiseres basert pa den oppdrettsvirksomheten lokalisert i Troms og Finnmark.

rapportering konsernledelsen bruker nar de gjar Region Sar bestod av oppdrettsvirksomheten lokalisert i

vurdering av prestasjoner og l@nnsomhet pa et grenseomradet mellom Hordaland og Rogaland. Region

strategisk niva. Konsernledelsen er definert som Ser ble solgt den 16 desember 2019, men presenteres

foretakets averste beslutningstakere. for informasjonformal som segment. Transaksjoner

mellom segmentene avtales pa vilkar etter prinsippet

Konsernets forretningsomrader deles inn i om armlengdes avstand.

salgsvirksomheten og oppdrettsvirksomheten.

Salgsvirksomheten omfatter kjgp og salg av laks. Konsernledelsen gjennomgar manedlig rapportering

Oppdrettsvirksomheten omfatter lakseoppdrett og knyttet til segmentene. Prestasjonene vurderes uti fra

deles inn i to regioner. Region Nord som bestar av oppnadd operasjonelt driftsresultat per segment.

Salgsvirksomhet Oppdrettsvirksomhet Totalt
Region Nord Region Ser

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Total segmentinntekt 5586475 5074610 1540978 1718358 178128 317660 7305581 7110628
Inntekt mellom segmenter 0 0-1540978 -1718358 -178128 -317 660 -1719 106 -2 036018
Inntekt fra eksterne kunder 5 586 475 5074 610 0 0 0 0 5586475 5074610
Varekostnad 5477903 5015371 638389 80354/ 110838 177041 6227130 5995959
Awskrivninger 153 151 86 581 76 346 12 519 12749 99 253 89 246
Andre kostnader 38 853 36245 280255 222222 52365 48482 371473 306950

Operasjonelt driftsresultat 69 566 22842 535753 £16 243 2406 79388 607725 718473

Virkelig verdi justering -4 116 25968 -127907 150883 2487 -24591 129536 152 260
Nedskrivninger 0 0 -4 379 0 0 0 -4.379 0
Andel resultat tilknyttede 0 0 0 0 -1087 -2 960 -1087 -2 960
selskaper

Driftsresultat 65450 48 810 4034467 767 126 3 806 51837 472723 867773
Renteinntekter 0 2877 3962 809 0 498 3962 4183
Rentekostnader 0 0 -75 633 -11 934 -2 823 -1 068 -28 456 -13002
Andre finansposter -3 806 -1932 20 30 0 0 -3 786 -1 902
Segmentresultat far skatt 61 643 49756 381815 756031 983 51268 444443 857053
Sum eiendeler* 841529 634930 2537749 2332 /85 0 349/84 3379277 3317500

" Alle segmentenes eiendeler ligger i Norge.
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Note 2. forts.

Avstemming av rapportert segmentresultat far skatt mot konsernets resultat for skatt:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Segmentresultat fgr skatt for rapporteringspliktige segmenter: 444 443 857053
Ikke allokerte resultatposter:

Resultat fra NRS Settefisk AS -3 964 0
lkke allokerte kostnader (drift) -50719 -42 380
lkke allokerte enkeltstdende hendelser -11 000 -34 000
Resultat fra investering i tilknyttede selskaper 16 901 16713
Realisert gevinst av finansielle eiendeler -3 809 47 282
Urealisert gevinst (+)/tap (-) finansielle eiendeler 82 184 34748
lkke allokerte renter (finans) 1721 -9 579
Resultat far skatt solgt virksomhet -983 -51 267
Sum resultat for skatt 474775 818 571
Avstemming av rapporterte segmenteiendeler mot sum eiendeler for konsernet:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Segmenteiendeler for rapporteringspliktige segmenter: 3379277 3317500
lkke allokerte eiendeler:

Investering i tilknyttet selskap 607 886 568 443
Investeringer i andre aksjer 1 1
Eiendeler i NRS Settefisk AS 231 554 0
Eiendeler i Arctic Offshore Farming AS 374 845 0
Andre langsiktige fordringer 63470 78 217
Urealisert tap/gevinst finansielle eiendeler 8680 29 331
Bankinnskudd knyttet til TRS-avtaler 14 825 97 344
Sum eiendeler i henhold til balansen 4680537 4090833
Salg geografiske marked:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Norge 733 524 741 288
Vest Europa 3503415 3302684
@st Europa & Russland 336 281 256 435
Asia & Midt Dsten 1004067 745 999
Andre land 9382 34 399
Sum driftsinntekter 5586670 5080806
Enkeltland som generere aver 10 % av salgsinntekter:

(Tall iNOK 1 000) 2019 2018
Spania 725059 /25828
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Note 3. Immatrielle eiendeler

Anskaffelseskost: Oppdrettskonsesjoner

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Anskaffelseskost 1. januar 846 807 648 887
Tilgang i aret 0 197 920
Avgang i aret som fglge av salg Region Sar -132 860 0
Anskaffelseskost 31. desember 713 947 846 807

Spesifikasjon av oppdrettskonsesjoner fordelt geografisk plassering:

Konsesjoner  Anskaffelses- Bokfert verdi

(Tall i NOK 1 000) tonn MTB kost  31.12.2019
Troms og Finnmark 34 746 713 947 713 947
Totalt 34 746 713 947 713 947
Konsesjoner giennomfares dersom balansefart verdi overstiger

NRS har konsesjoner tilsvarende en MTB pa

34 746 tonn. Alle konsesjoner er i Norge og forvaltes
av Naerings og fiskeridepartementet. Ordinzere
konsesjoner har som hovedvilk3r at de skal driftes i
henhold til de enhver tids gjeldende lover og regler.

Grove brudd pa vilkdrene for konsesjonene kan gi
opphav til tap av konsesjonene.

Arlig nedskrivningstest

Konsesjoner er definert & ha ubestemt utnyttbar
levetid og avskrives ikke, men testes arlig for mulig
verdifall, hyppigere dersom det foreligger indikasjoner
pa verdifall. Dette gjores ved & sammenligne
eiendelens gjenvinnbare belap med dens balanseferte
verdi. Konsesjonene anses & ha ubestemt utnyttbar
levetid da eierskapet til konsesjonene ikke har

noen tidsbegrensning sa fremt eier overholder
vesentlige lovmessige krav til bruken av dem. Se
forgvrig redegjarelse for konsernets vurdering av at

estimert bruksverdi.

For & estimere fremtidige kontantstrammer legges
budsjetter og prognoser for de 4 neste drene til grunn.
Etter dette er det lagt il grunn en terminalverdi. Ved
beregning av terminalverdien er det lagt til grunn en
vekstrate pd 2,0 %, som reflekter fremtidig forventet
inflasjon.

Test av verdifall ga ikke grunnlag for nedskrivning av
balansefarte verdier for konsesjoner per 31. desember
2019. For oppdrettsvirksomheten, Region Nord, er det
vesentlig positiv forskjell mellom beregnet gjenvinnbart
belep og balansefgrt belap.

Ngkkelforutsetninger

De viktigste forutsetningene som ligger til grunn
for beregningene er EBIT margin pr kg (laksepris
og produksjonskostnad pr. kg), investeringsniva,
diskonteringsrente og slaktevolum.

konsesjonene har ubestemt utnyttbar levetid i note 1.4.

Nedskrivningsvurderingen gjeres for hver
kontantstremgenererende enhet (CGU). Etter salget av
Region Sar har selskapet én kontantstremgenererende
enhet da styring av produksjonen, vurdering

av slakteplaner m.m. sees under ett innenfor
oppdrettsvirksomheten i Region Nord.

Nedskrivningstesten er gjennomfart ved 8 beregne
naverdien av estimerte fremtidige kontantstrammer
{estimert bruksverdi) for den kontantstremgenererende
enheten og sammenligne dette mot balansefart verdi
av sysselsatt kapital som enheten har. Nedskrivning

EBIT margin pr kg

EBIT pr kg er sveert volatil pd grunn av de store
svingningene i lakseprisene, kostnader kan under
normale omstendigheter anslas med relativ hay
grad av n@yaktighet. | beregningene er det lagt

til grunn en lavere EBIT margin enn oppnadd i
2017 til 2019. Deretter er marginen redusert til
en normalisert langsiktig EBIT pr kilo pd tilnaermet
NOK 15,00 (2018: NOK 15,00). Nadvendige
investeringer for & mate forventet vekst er
hensyntatt. | siste del av prognoseperioden vil
investeringene tilsvare avskrivningene og representerer
vedlikeholdsinvesteringer.
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Diskonteringsrente

Ved beregning av estimert bruksverdi er det lagt tl
grunn en diskonteringsrente etter skatt pd 8,0 %
(2018: 8,0 %). Diskonteringsrenten er en beregnet
gjennomsnittlig kapitalkostnad for konsernet (WACC
- Weighted average cost of capital). Kapitalkostnaden
beregnes med grunnlag i risikofri rente med tillegg
av en risikopremie for aksjemarkedet og selskapets
gjennomsnittlige lanerente. Kapitalkostnaden
justeres for & reflektere forholdene i den enkelte
kontantstrgmgenererende enheten slik som eventuelle
seerskilte risikoforhold og renteforskjeller.

Slaktevolum
Estimat pa fremtidig produksjon tar utgangspunkt
i dagens produksjon og slakteplan og justeres for

fremtidige forventede produksjonsakninger gitt dagens
konsesjoner. | beregningene er det lagt til grunn en
produksjonskapasitet i terminalleddet pa ca 42 500
tonn (2018: ca 50.000 tonn).

Sensitivitetsanalyse

Det er gjennomfert sensitivitetsanalyser ved & se pa
endringer i nakkelforutsetningene; diskonteringsrente,
EBIT pr. kg og slaktevolum. Tabellen nedenfor viser hvor
mye hver nakkelforutsetning kan endres fgr balansef@rt
verdi er lavere enn estimert bruksverdi.

Oppdrettsvirksomheten (Region Nord)

2019 2018
EBIT margin per kg (NOK) -8,66 -12.16
Diskonteringsrente etter skatt +16,53 % +21,05 %
Slaktevolum -47.0% 40 %

Note 4. Selskaper i konsernet

Konsernregnskapet for 2019 omfatter falgende selskaper:

Eierandel i %

Forretnings-  Palydende
(Tall i NOK 1 000) kontor aksjekapital 2019 2018
Morselskap
Norway Royal Salmon ASA Trondheim 43 572
Datterselskap
NRS Farming AS Alta 9 429 100,00 % 100,00 %
NRS Settefisk AS Trondheim 1000 100,00 % 100,00 %
Arctic Offshore Farming AS Trondheim 50 000 100,00 % 100,00 %
Nor Seafood AS Senja 205 82,50 % 82,50 %
Norway Royal Salmon UK Ltd * Leeds, UK 0 100,00 %

* Norway Royal Salmon UK Ltd er et datterselskap etablert i desember 2019 hvor aksjekapitalen ikke var innbetalt per 31.12.2019.

Alle datterselskaper er konsolidert. Stemmerettigheter falger ordineere aksjer. Morselskapet eier ingen

preferanseaksjer i datterselskapene.
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Sammendratt regnskapsinformasjon fra datterselskap med vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser:

Nor Seafood AS
Sammendratt balanse 2019 2018
Kortsiktige poster
Eiendeler 238 804 224 238
Forpliktelser -45 163 -50 872
Netto kortsiktige eiendeler 193 641 173 366
Langsiktige poster
Eiendeler 116877 120 286
Forpliktelser -47 950 -56 270
Netto langsiktige eiendeler 68 927 64016
Netto eiendeler 262568 237 382

Nor Seafood AS
Sammendratt resultatregnskap 2019 2018
Salgsinntekt 151 678 197 406
QOperasjonell EBIT 47 826 18 166
Resultat far skatt 46730 26 291
Skatt 10294 5350
Totalresultat 36436 20941
Andel av totalresultat som filfaller ikke-kontrollerende eierinteresser 6376 3 667
Uthytte betalt til ikke-kontrollerende eierinteresser 1969 0

Nor Seafood AS
Sammendratt kontantstrgmoppstilling 2019 2018
Kontantstrgm fra driften:
Kontanter generert fra virksomheten 88 4467 136 669
Betalte renter 1111 -308
Betalt skatt -14 766 0
Netto kontanter fra driften 74812 136 361
Netto kontanter brukt pa investeringsaktiviteter -2 564 -13 617
Netto kontanter brukt pa finansieringsaktiviteter -19 926 -47 230
Netto (nedgang)/skning i kontanter og kontantekvivalenter 52322 75514
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets begynnelse 75514 0
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets slutt 127 837 75514
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Note 5. Biologiske eiendeler

Spesifikasjon av biologiske eiendeler:
(Tall i NOK 1 000)

31.12.2019 31.12.2018

Biologiske eiendeler vurdert til kost

Verdijustering av biomasse

1013 394 887 123
218 268 353 270

Sum biologiske eiendeler

1231662 1240393

Herav solgt virksomhet

0 138 810

Viderefgrt virksomhet

1231662 1101583

Spesifikasjon av endring i bokfart verdi pa biologiske eiendeler:

(Tall i NOK 1 000)

2019 2018

Biologiske eiendeler 1. januar

@kning som felge av produksjon i perioden
Enkeltstdende hendelse til kost

Reduksjon som fglge av slakting i perioden

Endring verdijustering biomasse

1240393 1177678
1377738 1144418
-11 000 -34 000
-1055101 -1175113
-125420 156 716

Endring verdijustering biomasse pé enkeltstdende hendelse 0 -29 306
Solgt virksomhet -194 947 0
Biclogiske eiendeler 31. desember 1231662 1240393
Herav solgt virksomhet 0 138 810

Viderefgrt virksomhet

1231662 1101583

Spesifikasjon av biologiske eiendeler - tonn (rund vekt): 2019 2018

Biologiske eiendeler 1. januar

24 675 292 071

@kning som falge av utsett i perioden 1555 1371
@kning som felge av produksjon i perioden 43 252 41 490
Reduksjon som falge av dedelighet i perioden -2 733 -3011
Reduksjon som falge av slakting i perioden -36 320 -42 827
Enkeltstdende hendelse -68 -1419
Solgt virksomhet -4.327 0
Biologiske eiendeler 31. desember 26033 24 675
Herav solgt virksomhet 0 2 885

Viderefart virksomhet

26033 21790
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Grupper av biologiske eiendeler Antall fisk Biomasse Anskaffelses- Virkelig Bokfart
status pa balansedagen 31.12.2019 (1000) {tonn) kost verdijustering verdi
Under 1 kg 6757 3515 261098 22 868 283 967
1-4 kg 5357 12734 454 350 78 241 532 591
Starre enn 4 kg 2154 9 784 297 945 117 158 415 103
Biologiske eiendeler 14 268 26033 1013393 218 268 1231662
Grupper av biologiske eiendeler Antall fisk Biomasse Anskaffelses- Virkelig Bokfart
status pa balansedagen 31.12.2018 (1000) {tonn) kost verdijustering verdi
Under 1 kg 4 658 1762 142 015 39 535 181 550
1-4 kg 7814 14 164 529 821 156 556 686 377
Starre enn 4 kg 1593 8749 215289 157 179 372 468
Biologiske eiendeler 14 065 24 674 887 125 353270 1240 393
Herav solgt virksomhet 1858 2885 131715 7095 138 810
Viderefart virksomhet 12 207 21790 755410 346175 1101 583

Verdsettelse av biologiske eiendeler:

| henhold til IAS 41 skal biologiske eiendeler verdsettes
til virkelig verdi. Virkelig verdi skal fastsettes i samsvar
med reglene i IFRS 13. Endring i verdijustering
resultatfares lgpende og klassifiseres pd egen linje.
Dette for & synliggjere driftsresultatet far og etter
verdijustering. Verdsettelsesmodellen for biocmasse gjar
at virkelig verdi er pd niva 3 i virkelig verdi hierarkiet.

Modellen for verdsettelse:

Effektive markeder for salg av levende fisk finnes ikke
og verdsettelsen av biclogiske eiendeler innebzerer
en estimering av virkelig verdi i et tenkt marked for
levende fisk.

Teknisk modell for beregning av virkelig verdi er en
naverdimodell. Naverdi beregnes for biomassen pd hver
lokalitet/prosjekt ved & estimere fremtidig salgsverdi
med fradrag for gienveerende produksjonskostnader
som diskonteres til nadverdien pad balansedagen.

Virkelig verdi pa fisk i sj@ beregnes i ndverdimodellen
som en funksjon av forventet biomasse pa
uttakstidspunktet multiplisert med forventet salgspris.
For fisk som ikke er slakteklar gjgres det fradrag for
forventede gjenstdende kostnader for & oppdrette
fisken videre il slakteklar vekt. Kontantstrammen
diskonteres manedlig med en diskonteringsfaktor.

Diskonteringsfaktoren bestar av tre hovedkomponenter:

1) risiko for hendelser som pavirker kontantstrammen,
2) hypotetisk konsesjons- og lokalitetsleie og
3) tidsverdien av penger.

Forventet biomasse (volum) er basert pd estimert
antall individ i sjgen og gjennomsnittsvekt pa
balansedagen, justert for forventet dadelighet frem

til slaktetidspunktet og multiplisert med forventet
slaktevekt prindivid pa slaktetidspunktet. Maleenheten
er det enkelte individ, men av praktiske arsaker utfares
beregningen pa lokalitetsniva. Levende vekt pa fiski sjg
regnes om til slayd vekt for & fa samme maleenhet som
prisene settes i.

Pris blir beregnet basert pa forwardpriser fra

Fish Pool. Forwardprisen for perioden som fisken
forventes slaktet benyttes i beregningen av forventet
kontantstram. Prisen oppgitt hos Fish Pool justert

for eksportartillegg utgjer referanseprisen. Denne
prisen justeres deretter for forventet slaktekostnader
{brennbat, slakt og pakking) og transport til Cslo.

| tillegg justeres det for eventuelle forventede
starrelsesforskjeller og kvalitetsforskjeller. Justeringen i
forhold til referanseprisen gjgres pa lokalitetsniva.

Prinsippet om hayeste og beste bruk ihht IFRS 13 ligger
til grunn for verdsettelse og klassifisering. | virkelig
verdiberegningen er optimal slaktevekt, definert som
slaktevekt ihht slakteplaner.

20.07.2021 kil 16:55

Brgnngysundregistrene

Side 135 av 299



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON

127

| verdsettelsesmodellen benyttes falgende forwardpriser:

Fish Pool forwardpriser per 31.12.2019 NOK/kg Fish Pool forwardpriser per 31.12.2018 NOK/kg
Q1-20 66,20 Q119 64,02
Q2-20 66,80 Q2-19 65,00
Q3-20 54,90 Q3-19 59,52
Q4-20 56,30 Q4-19 6148
Q1+Q2-21 59,50 Q1+Q2-20 64,51
Y2021 59,00 Y2020 61,50
| verdsettelsesmodellen benyttes felgende manedlig diskonteringsfaktor:

31.12.2019 31.12.2018
Diskonteringsfaktor 6% 6%

Sensitivitetsheregninger:

Uti fra konsernets biomasse pr. 31.12.201% vil endring i enkelte faktorer pavirke bokfart verdi av biomassen pa

falgende mate:

Effekt pa
biomasse-verdi

Effekt pa

biomasse-verdi

@kning pr. 31.12.2019 Reduksjon pr.31.12.2019
Endring i pris Kr 5,- prkg 164118 Kr-5,- prkg -164 122
Endring i produksjonskost pa ferdige ) i .
orosiekt, slayd vekt Kr1,-prkg 39078 Kr-1,- prkg 39074
Endring i diskonteringsfaktor 0.5% -47 901 -0,5% 50 845
Endring i diskonteringsfaktor 1% -23048 -1% 104 933
Endring slaktetidspunkt 1 mnd tidligere 150 189 1 mnd senere -94 987
Biomasse pr 31.12.2019 1% 5950 -1% -5 954
Biomasse pr31.12.2019 5% 29758 -5% -29 762

2019 2018

Enkeltstiende hendelser Anskaffelses- Virkelig Virkelig Anskaffelses- Virkelig  Virkelig
belastet resultat ¥ kost verdijustering verdi kost verdijustering verdi
Destruering péd grunn av sar
Nor Seafood AS 11000 0 11000 0 0 0
Ekstraordinaer dadelighet ved
avlusning Region Sar 0 0 0 2 000 830 2 830
Fiskesykdommen infeksigs
lakseanemi (ILA) 0 0 0 32 000 28476 60476
Biologiske eiendeler 11 000 11000 34 000 29306 63306

1) Enkeltstéende hendelser er ikke allokert til segmentene. Dette er vesentlig hendelser som defineres som unormal for virksomheten og ikke

forventes & inntreffe regelmessig.
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Note 6. Kundefordringer, andre fordringer og forskuddsbetalte kostnader

Spesifikasjon av kundefordringer, andre fordringer og forskuddsbetalte kostnader:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Kundefordringer 419 533 374 846
Avsetning usikre fordringer -2 623 -5 816
Netto kundefordringer 4146 910 369 030
Andre kortsiktige fordringer og forskuddshetalte kostnader 233 289 68 997
Andre langsiktige fordringer 4904 8 974
Andre langsiktige rentebaerende fordringer 63470 78 217
Sum kundefordringer, andre fordringer og forskuddsbetalte kostnader 718573 525 218
Andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader bestar av:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Virkelig verdi av derivater 64 070 0
Forskuddsbetalte kostnader 62 361 24044
Til gode merverdiavgift 68 068 41 530
Andre fordringer 38 790 3423
Sum andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader 233289 68 997

Pr31. desember 2019 var kundefordringer pd TNOK 144 298 (2018: TNOK 144 669) forfalt, men ikke nedskrevet.
Disse relaterer seg til en rekke uavhengige kunder som ikke tidligere har misligholdt sine forpliktelser overfor

konsernet. Aldersfordelingen pa disse fordringene:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Inntil 1 maned 129 198 133426
Mellom 1 og 3 maneder 9769 11 199
QOver 3 maneder 5331 44
Forfalte kundefordringer, ikke nedskrevet 144 298 144 669
Endring i tapsavsetning usikre fordringer:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Tapsavsetning 1. januar -5 816 -5 969
Arets konstaterte tap 207 1724
Endring tapsavsetning 2986 -1570
Tapsavsetning 31. desember -2623 -5 816
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Note 6. forts.

Pr 31. desember 2019 var nominelle kundefordringer pd TNOK 17 704 (2018: TNOK 7 720) nedskrevet. Starrelsen
pa avsetningen var TNOK 2 623 pr 31. desember 20192 (2018 TNOK 5 814). De enkelte nedskrevne fordringene
relaterer seg i hovedsak til kunder som har fatt akonomiske problemer og avsetningene dekker bade inntradte og
forventede tap. Kundefordringene er kreditforsikret med egenandel hovedsakelig mellom 10 og 20 %. Aldersfordeling

pa nedskrevne fordringene:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
2 il 6 maneder 136 1188
Mer enn é maneder 17 568 6 532
Kundefordringer nedskrevet 17704 7720

Valutaeksponering i fordringsmassen:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
CHF 59 0
EUR 231876 239 062
GBP 26 661 0
JPY 7943 5182
PLN 0] 1010
usD 56 254 36 192
NOK 94117 87 584

Sum bokfart verdi kundefordringer

416 910 369 030
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Note 7. Varige driftsmidler
Herav
Andre driftsmidler
Tomter og Maskiner Biterog  drifts- med
(Tall i NOK 1 000) bygninger oganlegg fliter midler Sum  bruksrett*
Anskaffelseskost 1. januar 2018 42240 427 697 366159 36864 872958 446 307
Reklassifisering av langsiktig fordring 0 3 533 0 0 3533 0
Tilgang 8764 140004 53717 11890 214375 41190
Avgang 0 -46243 9082 -46188 -61513 -42 071
Anskaffelseskost 31. desember 2018 51004 524992 410795 42565 1029 352 445 426
Anskaffelseskost 1. januar 2019 51004 524992 410795 42565 1029 352 445 426
Implementering IFRS 16 1.1.2019 0 0 16 /93 0 16 793 16 793
Reklassifisering 0 0 0 0 0 1230
Avgang salg av virksomhet -5186 92977 -73344 -6050 -177557 -65 531
Tilgang 23367 573239 67907 9735 674247 76 669
Avgang 0 -17/8 -1 963 -118 -3 859 -A47 526
Anskaffelseskost 31. desember 2019 69 185 1003475 420188 46132 1538977 427 061
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2018 11615 202927 95315 19095 328953 115 285
Arets ordinzere avskrivning 1388 45916 21782 7464 76 550 26 677
Avskrivning virksomhet holdt for salg 220 8 806 3129 593 12 749 2349
Avgang 0 -46243 9044 -46188 -61474 -20 876
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2018 13224 211406 111182 20965 356777 123 435
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2019 13224 211406 111182 20965 356777 123 435
Avgang salg av virksomhet 2053 -52736 -24159 -1755 -80703 -34 140
Arets ordineere avskrivning 2 930 46 957 28160 8757 86 804 49 132
Arets nedskrivning 0 0 4379 0 4379 0
Avgang 0 1778 -1962 -110 -3851 -28 367
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2019 14100 203849 117600 27857 363406 110 060
Balansefgrt verdi 1. januar 2018 30624 224770 270845 177467 544007 331023
Herav driftsmidler med bruksrett 1. januar 2018 0 101676 229347 0 331023
Balansefert verdi 31. desember 2018 37780 313584 299614 21599 672577 321991
Herav driftsmidler med bruksrett 0 87273 234718 0 321991
31.desember 2018
Balansefart verdi 31. desember 2019 55085 799625 302586 18272 1175568 317 001
Herav driftsmidler med bruksrett 3538 71758 241706 0 317001
31. desember 2019
- Avgang driftsmidler med bruksrett gjelder utkjop av disse.
@konomisk levetid 20ar  3-15ar 5-20ar 3-5ér
Avskrivningsplan lineger linesar lineser  linessr
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Note 8. Rentebaerende gjeld

Langsiktig rentebzerende gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 350 000
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 200 933 201 054
Sum langsiktig rentebzerende gjeld 200933 551 054

Kortsiktig rentebacrende gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 51611
Farste ars avdrag gjeld for eiendeler med bruksrett A7 927 50 903
Sum kortsiktig rentebacrende gjeld 47 927 102 514
Sum rentebzerende gjeld 248 860 653 568
Andre langsiktige rentebaerende fordringer 63470 78 217
Kontanter og bankinnskudd 152 317 155 653
Netto rentebaerende gjeld 33073 419 698
Ubenvyttet trekkramme langsiktig gjeld 1 400 000 450 000
Trekkramme driftskreditt 400 000 600 000
Trukket driftskreditt 0 -51 611
Ubenyttet trekkramme 2 000 000 998 389
Konsernldneavtale Gjeld for eiendeler med bruksrett
Konsernet har en avtale med Danske Bank hvor Pr. 31.12.2019 har konsernet bokfart gjeld for
konsernets kredittfasiliteter er pa tilsammen eiendeler med bruksrett pd TNOK 248 840. Renten
TNOK 2 000 000. Langsiktig ramme knyttet til pa fasilitetene er flytende og knyttet til 3 mnd NIBOR
konsernlaneavtalen er TNOK 1 000 000 som er rente pluss en margin.
avdragsfritt og utlaperi 2025, denne har en arlig
kredittvurdering for videre 5 &rs lgpetid. TNOK Finansielle covenants:
400 000 er grann finansiering som er avdragsfritt og Konsernets hovedlanevilkar (covenants) er basert pa
utlgper den 30.06.2022. standard forholdstall. Avtalen har et finansielt krav til
minimum 30 % egenkapitalandel justert for IFRS 16
Konsernet har en flervaluta driftskreditt med en effekter og at trekk pa den kortsiktige kredittfasiliteten
ramme pd TNOK 600 000. Laneavtalen omfatter alle ikke skal overstige 75 % av bokfart verdi pd varelager
konsernets selskaper. og kundefordringer. Ved utlgpet av 2019 overholder

konsemet lanevilkarene i henhold til Ianeavtalen.
Rentevilkarene pé fasilitetene er flytende og knyttet til
3 mnd NIBOR rente pluss en margin. For konsernets
flervaluta driftskreditt er rentevilkérene 3 mnd
NIBOR/1 méaneds daglig BOR.
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Note 8. forts.

Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebarende gjeld pr. 31.12.2019:

(Tall i NOK 1 000) NOK EUR usD GBP JPY  Andre Totalt
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 200 233 0 0 0 0 0 200933
Kortsiktig gield il kredittinstitusjoner® 108 191 -54 186 -18716 -28226 -7 301 238 0
Farste ars avdrag gjeld for eiendeler med 47 927 0 0 0 0 0 47927
bruksrett

Sum rentebaerende gjeld 357051 -54186 -18716 -28226 -7 301 238 248860

" Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner viser saldo i de ulike valutaer p& konsernets flervaluta driftskreditt | Danske Bank.

Kortsiktig valutagjeld er en sikring av valutaeksponeringen i kundefordringene.

Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebaerende gjeld pr. 31.12.2018:

(Tall iNOK 1 000) NOK EUR usD GBP JPY  Andre Totalt
Langsiktig rentebeerende gjeld 350 000 0 0 0 0 0 350000
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 201 054 0 0 0 0 0 201054
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner* -61 885 109 193 -3701 241 5612 2145 51611
Farste ars avdrag gjeld for eiendeler med 50 903 0 0 0 0 0 50 %03
bruksrett

Sum rentebaerende gjeld 540072 109193 -3701 241 5619 2145 653568

" Kortsiktig gjeld il kredittinstitusjoner viser saldo i de ulike valutaer pd konsernets flervaluta driftskreditt i Danske bank.

Kortsiktig valutagjeld er en sikring av valutaeksponeringen i kundefordringene.

Forfallsstruktur for konsernets rentebzerende gjeld:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024 Etter 2024
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 200 933 0 40157 33154 27791 22522 77 308
Renter gjeld for eiendeler med bruksrett 25763 7398 5919 4 685 3678 2846 1237
Kortsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett A7 927 A7 927 0 0 0 0 0
Sum rentebaerende gjeld 274623 55325 46077 37839 31469 25369 78545

Forfallsstruktur for konsernets rentebaerende gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023 Etter 2023
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner® 350 000 0 300000 0 0 50000 0
Renter langsiktig gjeld 30 705 9 345 9 345 9 345 1335 1335 0
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 201 054 0 43407 36002 29103 23524 62018
Renter gjeld for eiendeler med bruksrett 20906 6166 4882 3802 2916 2200 240
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 51611 514611 0 0 0 0 0
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 50903 50903 0 0 0 0 0
Sum rentebzerende gjeld 705179 118025 357634 49149 33354 77059 69958

* Farste &rs avdrag pé langsiktig gield, er i konsernregnskapet klassifisert som kortsiktig gjeld. | noten er belopet vist som langsiktig gjeld.
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Note 9. Pantstillelser og garantier mv.

Balansefert gjeld som er sikret med pant:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 350 000
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 200 933 201 054
Kortsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 47927 102 514
Sum gjeld sikret ved pant 248 860 653 568
Garantiforpliktelser og kausjonsansvar 1392 1662
Bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Konsesjoner 713947 846 807
Varige driftsmidler 1175568 672 577
Varebeholdning og biologiske eiendeler 1311784 1321769
Kundefordringer 416 910 369 030
Sum bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt 3618209 3210183

Note 10. Investering i tilknyttet selskap

Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultater fra tilknyttede selskaper etter egenkapitalmetoden.
Egenkapitalmetoden anses som en konsolideringsmetode. Noen tilknyttede selskaper eier aksjer i Norway Royal
Salmon ASA som blir behandlet som egne aksjer i konsernregnskapet. Virkelige verdi av aksjene som de tilknyttede
selskapene eier i Norway Royal Salmon ASA er derfor ikke innregnet i konsernregnskapet.

Forret- Balanse- Balanse-
2019 nings- Eier- fort verdi Andel av  Mottatt EK- fort verdi
(Tall i NOK 1 000) kommune  andel 31.12.2018 Jarsresultat utbytte endringer 31.12.2019
Selskap
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Senja 37,50% 156 909 27217  -3188 0 180 939
Més@val Fishfarm AS Froya 3610% 28244 2280 -11732 3%0 26182
Hellesund Fiskeoppdrett AS Lillesand  3350% 92 390 22022 5030 2329 111711
Avrctic Fish* Isafiréur 50,00 % 253 3%4 -23461 0 -2182 227750
Hardanger Fiskeforedling AS Kyam 3110% 10 944 855 0 0 11799
Espevaer Laks AS™ Bamlo 33,33% 1785 0 0 -1785 0
Ranfjord Fiskeprodukter AS™*** Rana 3775% 19 255 -16 612 0 0 2 643
Skardalen Settefisk AS Kafijord 30,00% 5477 -908 0] 0 4 569
Nordnorsk Smolt AS*** Hasvik 50,00 % 0 -1491 0 13 738 42 247
Andre 48 0 0 0 48
Sum tilknyttede selskap 568443 16901 -19950 42 490 607 886

Egenkapitalendringen gjelder omregningsdifferanse.
Aksjer i Espevaar Laks er en del av solgt virksomhet,

~ Egenkapitalendring TNOK 43 490 i Nordnarsk Smalt AS er i all hovedsak forklart av tidligere gitt gjeld TNOK 42 240 sam er konvertert til egenkapital.
" Det er inngatt salgsavtale for NRS aksjer i Ranflord Fiskeprodukter AS. Bokfart verdi er nedskrevet slik at balanseverdi per 31.12.2019 erlik

salgssum TNOK 2 643,
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Wilsgard Fiskeoppdrett, Masaval Fishfarm,

Hellesund Fiskeoppdrett og Arctic Fish ehf driver
oppdrettsvirksomhet. Hardanger Fiskeforedling og
Espeveer Laks driver slakterivirksomhet. Nordnorsk
Smolt AS, Ranflord Fiskeprodukter og Skardalen

Settefisk er settefiskprodusenter.

Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet til
biomassen i de tilknyttede selskapene utgjorde pr.
31.12.201% TNOK 27 996. Ved inngangen av aret var
virkelig verdijusteringen pd TNOK 45 303. Reduksjonen
pa TNOK 17 307 fratrukket skatt er inkludert i resultat
fra investering i tilknyttet selskap.

Tilknyttede selskaper som eier aksjer i NRS per 31.12.2019:

NRS sin andel
Virkelig verdi virkelig verdi
(Tall i NOK 1 000) Eierandel Antall aksjer 31.12.2019 31.12.2019
Masaval Fishfarm AS 36,10 % 259 606 62098 22417
Hellesund Fiskeoppdrett AS 33,50% 1665843 398470 133 487
Totalt 1925 449 460 567 155 905
Forret- Balansefart Balansefart
2018 nings- Eier- verdi Andel av  Mottatt EK- verdi
(Tall i NOK 1 000) kommune andel 31.12.2017 Jarsresultat utbytte endringer 31.12.2018
Selskap
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Senja 37,50% 152875 4035 0 0 156 910
Més@val Fishfarm AS Fraya 3610% 18 932 15883 -6931 360 28 244
Hellesund Fiskeoppdrett AS  Lillesand 33,50 % 79 630 16149 4527 1137 92 389
Arctic Fish* lsafjoréur 50,00 % 287272 -18 012 0 -15 859 253 3%4
Hardanger Fiskeforedling AS ~ Kvam 3110% 10 349 575 0 0 10 944
Espevaer Laks AS*™* Bemlo 3333 % 2745 0 0 -960 1784
Ranfiord Fiskeprodukter AS ~ Rana 3775% 22935 -3 680 0 0 12 256
Skardalen Settefisk AS Kafiord 30,00% 5707 -230 0] 0 5477
Andre 48 0 0 0 48
Sum tilknyttede selskap 580513 14713 -11458 -14 362 568 443

©  Egenkapitalendringen gjelder omregningsdifferanse.

" Resultat fra Espeveer Laks AS er behandlet som del av virksomhet holdt for salg og er ikke tatt inn i resultatoppstillingen for 2018.

Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet til biomassen i de tilknyttede selskapene utgjorde
pr. 31.12.2018 TNOK 45 303. Ved inngangen av aret var virkelig verdijusteringen pa TNOK 36 095, @kningen pa
TNOK @ 208 fratrukket skatt er inkludert i resultat fra investering i tilknyttet selskap.
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Tilknyttede selskaper som eier aksjer i NRS per 31.12.2018:

NRS sin andel
Virkelig verdi virkelig verdi
Eierandel Antall aksjer 31.12.2018 31.12.2018

Masaval Fishfarm AS 36,10 % 257295 46056 16 626
Hellesund Fiskeoppdrett AS 33,50% 1651015 295532 99 003
Totalt 1908 310 341 587 115 629

Sammendrag av finansiell informasjon for investeringene (100%-basis) - omarbeidet til IFRS:

Wilsgard Hellesund
2019 Fiskeopp- Masgval Fiske-
(Tall i NOK 1 000) drett AS Fishfarm AS oppdrett AS  Arctic Fish Andre
Driftsinntekter 403 510 59 200 590 163 708 152470
Awskrivninger 15574 77 5703 1220 11 258
Netto renter 362 -6 2177 -23 114 -1329
Resultat far skatt 128 238 33241 101 447 46 922 545
Resultat etter skatt 72579 25707 65 736 -A6 922 -615
Omregningsdifferanser og utvidet resultatposter 0 0 ] 0 0
Totalresultat 72579 25707 65736 -46 922 -615
Omlgpsmidler 408 394 86232 345007 351960 91992
Anleggsmidler 307 304 14 202 32 343 A97 187 204 530
Kortsiktige forpliktelser 121 561 26211 69 529 83250 81413
Langsiktige forpliktelser 157514 20989 -3 596 513 533 88 378
Netto eiendeler 436 622 53233 311417 252 364 126532
Netto rentebaerende gjeld -6 802 -18 508 -189 279 504 278 87 301
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Wilsgard Hellesund
2018 Fiskeopp Masgval Fiske-
(Tall i NOK 1 000) drett AS Fish farm AS oppdrett AS  Arctic Fish Andre
Driftsinntekter 300 303 92 118234 5878 111752
Avskrivninger 15482 77 4 806 0 7079
Netto renter -867 236 7716 -8 133 -2 352
Resultat for skatt 18 512 56927 71574 -36 038 10367
Resultat etter skatt 10759 43 998 48 207 -36 038 -8 664
Omregningsdifferanser og utvidet resultatposter 0 0 0 0 0
Totalresultat 10759 43 998 48 207 -36 038 -8 664
Omlepsmidler 369 693 96 724 239 554 195 338 79 646
Anleggsmidler 220327 13957 45387 403 699 90822
Kortsiktige forpliktelser 99 914 26425 26414 43 438 46 584
Langsiktige forpliktelser 117 559 26 066 3950 253 690 51871
Netto eiendeler 372547 58 190 254 577 301 9209 72013
Netto rentebaerende gjeld -46 176 -38 469 -120 006 245 160 35196

Merverdier i konsemet Arctic Fish ehf. er knyttet til
landeiendom og oppdrettskonsesjoner.

Godkjente oppdrettskonsesjoner er vurdert som en
immateriell eiendel. Saknader om oppdrettskonsesjoner
er ikke vurdert som en immateriell eiendel da eiendelen
ikke kontrolleres av selskapet fgr konsesjonen er
godkjent.

To typer konsesjoner er pakrevd for &

drive oppdrettsvirksomhet pa Island: En
produksjonskonsesjon gitt av Icelandic Food and
Veterinary Authority (IFVA) og en operasjonell
konsesjon gitt av Environmental Agency of lceland
(EAI). Far man saker pa de to konsesjonene ma man ha
gjennomfart en miljigundersakelse. Undersgkelsen ma
godkjennes av Icelandic National Planning Agency.

Oppdrettskonsesjoner blir normalt gitt med 10 &rs
levetid. Konsesjonsreguleringen pa Island er ny og er
under stadig utvikling og den skal sikre beerekraftig
utvikling. Arctic Fish ehf. er derfor underlagt

krav, og selskapet risikerer straff, sanksjoner eller
tilbakekalling av konsesjon dersom selskapet unnlater
& overholde konsesjonskravene. Konsesjonskray til
produksjonskonsesjonene medfarer at selskapet

arlig ma rapportere til Icelandic Food and Veterinary
Authority (IFVA): produksjonsvolum for hver lokalitet,

plassering av lokalitet, féring, opprinnelse til fisken,
sykdommer og andre hendelser som vedrarer
produksjonen eller andre forhold som selskapet
synes er relevant for myndighetene for & ivareta sitt
overvakningsansvar. En produksjonsdaghok skal il
enhver tid veere tilgjengelig for myndighetene.

Konsesjonskravene til en operasjonell konsesjon
medfarer at selskapet er pdlagt 4 ha etablert
interkontroll knyttet til miljgtrusler i driften, slik som
forurensing eller utslipp av kjiemikalier. Informasjon om
kontrollene og evt. hendelser skal registreres og vaere
tilgiengelig for gjennomgang av Environmental Agency
of Iceland (EAI).

Konsesjonene krever fornyelse etter en hestemt
periode. P4 generell basis er ingen tildelte konsesjoner
pa Island utlapt. Intensjonen i konsesjonsreguleringen
er at konsesjonene blir fornyet sa lenge det ikke

er en spesiell begrunnelse for & avsla forlengelse.
Konsesjonene kan derfor fornyes uten betydelige
kostnader for selskapet, sa lenge man overholder
konsesjonskravene. Med bakgrunn i var forstaelse

av konsesjonsreguleringen har Norway Royal Salmon
vurdert oppdrettskonsesjonene som en immateriell
eiendel med ubestemt utnyttbar levetid som ikke blir
avskrevet.
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Note 11. Annen kortsiktig gjeld

Spesifikasjon av posten annen kortsiktig gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Skyldige offentlige avgifter 10 596 24213
Avsetning opsjonskostnad 0 3447
Feriepenger 14 508 13928
Valutaterminkontrakter 0 12 122
Avsetning fysiske salgskontrakter™ 3860 1463
Avsetning urealiserte derivater - Total return swap (TRS) 0 29 331
Andre kortsiktige forpliktelser og periodiseringer 41 396 45 449
Sum annen kortsiktig gjeld 70359 129 952

~ Fysiske salgskontrakter med fast pris der prisen er lavere enn prisen som ligger til grunn for virkelig verdi av biomassen, blir avsatt som forpliktelse
i regnskapet ihht 1AS 37.

Note 12. Andre driftskostnader

Spesifikasjon av andre driftskostnader:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Korttidsleie av driftsmidler og lokaler 41038 32 601
Vedlikehold 69 204 40 295
Drivstoff 17615 7481
Eksterne honorar 23531 17 675
lkke aktivert utstyr 13435 14 558
Forsikringer 5025 6022
Tap pa fordringer 2 2664 1531
Annet 43 285 47 627
Sum andre driftskostnader 216098 167 790
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Note 13. Skatt

Skatt p3 ordinzert resultat fremkommer slik:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Betalbar skatt 50 295 140028
Endring utsatt skatt -30 574 22283
Utsatt skatt solgt virksomhet 64010 -11351
Korrigering fra tidligere &r 546 -1 563
Skatt 84278 149 398
Skattekostnad p3 poster i utvidet resultat: 2019 2018

For Etter Far Etter
(Tall i NOK 1 000) skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Kontantstremsikring 23620 -5196 18424 -3454 760 -2 699
Estimatavvik pa ytelsesbasert pensjonsordning -2 854 2168 -7 686 -1479 325 -1154
Totalt 13766 -3027 10737 -4933 1086 -3 853

Avstemming fra nominell til effektiv skattesats:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Resultat far skatt 474775 818571
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22 % i 2019 og 23 % i 2018) 104 451 188271

Permanente forskjeller:

Egenkapitalmetoden tilknyttede selskap -3718 -3163
Gevinst/tap derivater - total return swap (TRS) -18 081 -18867
lkke fradragsberettigede kostnader 1080 1814
Endring utsatt skatt som felge av endret skattesats 0 -1/534
Korrigering fra tidligere &r 546 -1123
Skatt 84278 149 398
Effektiv skattesats 18 % 18 %
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Note 13. forts.

Utsatt skatt

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018 Endring
Immaterielle eiendeler 311 376 339 325 -27 949
Varige driftsmidler 39 280 160793 -121 513
Driftsmidler under finansielle leieavtaler 317 002 321991 -4 990
Gjeld under finansielle leieavtaler -248 860 -251 958 3097
Omlgpsmidler 1230573 1233849 -3 296
Pensjonsforpliktelser -27 638 -1%9 005 -8 634
Kortsiktig forpliktelser 7 356 -28 943 36 299
Andre midlertidige forskjeller -867 -2 649 1781
Grunnlag utsatt skatt 1628 220 1753424 -125 204
Skattesats 22% 22 %

Beregnet utsatt skatt 358 208 385754 -27 547
Endring i balansefart utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Balansefgrt verdi 1. januar 385 754 364 557
Resultatfart utsatt skatt -30 574 39 818
Skatt fart direkte over utvidet resultat 3027 -1086
Endring utsatt skatt/utsatt skattefordel som falge av endret skattesats 0 -17 534
Balansefart verdi 31. desember 358 208 385 754
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Betalbar skatt skattefunn -7 759 -5 251
Betalbar skatt grunnlag for skattekostnad 50 295 140 028
Skatt 42 537 134777

20.07.2021 kil 16:55

Brgnngysundregistrene

Side 148 av 299



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

140 DEL 03 KONSERNREGNSKAP

ARSRAPPORT

Note 14. Virkelig verdijustering

Virkelig verdijustering som er en del av konsernets EBIT, presenteres pa egen linje i resultatregnskapet for & gien

bedre forstaelse av konsernets driftsresultat av solgte varer.

Spesifikasjon av posten virkelig verdijustering i resultatregnskapet:

(Tall i NOK 1 000) Note 2019 2018
Endring virkelig verdijustering biomasse 5 -127 907 150 883
Endring tapsavsetning salgskontrakter 11 -2 399 -1462
Endring virkelig verdi finansielle Fish Pool kontrakter 16 -1717 27 429
Sum virkelig verdijustering -132023 176 851
Belap inkludert i balansefert verdi som skyldes regulering til virkelige verdi:
(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018 Endring
Virkelig verdijustering biomasse (biologiske eiendeler) 5 218 268 346175 -127 907
Tapsavsetning salgskontrakter (annen kortsiktig gjeld) 11 -3 860 -1462 -2 399
Finansielle Fish Pool kontrakter (annen kortsiktig fordring/gjeld) 16 0 1717 -1 717
Sum virkelig verdijustering 214 408 346 431 -132023
Note 15. Finansielle instrumenter etter kategori
Falgende prinsipper for etterfalgende maling av finansielle instrumenter har blitt anvendt i balansen:
Pr. 31.12.2019
Finansielle
Finansielle eiendeler til
eiendeler til virkelig verdi Sikrings-
(Tall i NOK 1 000) Note amortisert kost  over resultatet bokfering Sum
Kontantstremsikring 16 0 0 6765 6765
Virkelig verdisikring 16 0 4451 0 4451
Total return swap 16 0 52 854 0 52 854
Kundefordringer og andre fordringer* 6 656212 0 0 656212
Kontanter og bankinnskudd 17 152 317 0 0 152 317
Sum 808 529 57 305 6765 872 599

~ Kundefordringer og andre fordringer er eksklusive forskuddsbetalinger.
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Finansielle
Finansielle forpliktelser til
forpliktelser til virkelig verdi Sikrings-

(Tall i NOK 1 000) Note amortisert kost  over resultatet bokfering Sum
Finansielle leieavtaler 8 248 860 0 0 248 860
Leverandergjeld og annen gjeld* 11 646 254 0 0 646 254
Sum 895114 0 0 895114

* Leverandargjeld og annen gjeld eksklusive lovpalagte forpliktelser.

Pr. 31.12.2018

Finansielle
Finansielle eiendeler til
eiendeler til virkelig verdi Sikrings-
(Tall i NOK 1 000) Note amortisert kost  over resultatet bokfering Sum
Kundefordringer og andre fordringer * 6 501 174 0 0 501 174
Kontanter og bankinnskudd™* 17 155 653 0 0 155 653
Sum 656 827 0 0 656 827

" Kundefordringer og andre fordringer er eksklusive forskuddsbetalinger.
" Urealisert verdi pa Fish Pool kantrakter har daglig kontantoppgjer mot bankkonto. Urealisert verdi pa TNOK 1 717 er postert pa en bankkonto som
er en del av konsernkontosystemet.

Finansielle
Finansielle forpliktelser til
forpliktelser til virkelig verdi Sikrings-

(Tall i NOK 1 000) Note  amortisert kost  overresultatet bokfaring Sum
Lan (eksklusive finansielle leieavtaler) 8 401 611 0 0 401 611
Finansielle leieavtaler 8 251957 0 0 251957
Kontantstramsikring 16 0 0 17077 17077
Virkelig verdisikring 16 0 12122 0 12 122
Total return swap 16 0 29331 0 29 331
Leverandargjeld og annen gjeld 11 547 614 0 0 547 614
Sum 1201182 41453 17077 1259712

Virkelig verdi pa finansielle instrumenter

Virkelig verdi pd finansielle instrumenter regnskapsfert tit amortisert kost
Konsernets halansefarte verdi pa finansielle eiendeler og gjeld som er regnskapsfart til amortisert kost, er tilnaermet lik
virkelig verdi pa instrumentene.

Vurdering av virkelig verdi pd finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter som etter IFRS 7 er vurdert til virkelig verdi p& balansedagen, er gruppert etter et
verdsettelseshierarki basert pd graden av observerbarhet i markedsverdien for fastsettelse og opplysning om virkelig
verdi pa finansielle instrumenter:

Niva 1: Notert pris i et aktivt marked for en identisk eiendel eller forpliktelse

Niva 2: Verdsettelse basert pa andre observerbare faktorer enten direkte (pris) eller indirekte (utledet fra priser) enn
notert pris (brukt i nivd 1) for eiendelen eller forpliktelsen

Niva 3: Verdsettelse basert pa faktorer som ikke er hentet fra cbserverbare markeder (ikke observerbare forutsetninger)
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Falgende tabell presenterer konsernets finansielle instrumenter malt til virkelig verdi pr. 31. desember 2019:
(Tall i NOK 1 000) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum

Eiendeler

Finansielle eiendeler il virkelig verdi over resultatet

- TRS 0 52 854 0 52 854
- Valutaterminkontrakter 0 4 451 0 4451
Sikringsbokfaring

- Valutaterminkontrakter 0 6765 0 6765
Sum eiendeler 0 64 070 0 64 070
Forpliktelser

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

- TRS 0 0 0 0
- Valutaterminkontrakter 0 0 0 0
Sikringsbokfaring

- Valutaterminkontrakter 0 0 0 0
Sum forpliktelser 0 0 0

Falgende tabell presenterer konsernets finansielle instrumenter malt til virkelig verdi pr. 31. desember 2018:
(Tall i NOK 1 000) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum

Eiendeler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet

- Fish Pool Kontrakter 0 1717 0 1717
Sum eiendeler 0 1717 0 1717
Forpliktelser
Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet
- TRS 0 29 331 0 29 331
- Valutaterminkontrakter 0 12 122 0 12 122
Sikringshokfaring
- Valutaterminkontrakter 0 17077 0 17077
Sum forpliktelser 0 58 530 0 58 530
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Note 16. Derivater

Konsernet bruker derivater til & redusere risko og tilfgre @nsket risikoeksponering.

Pr. 31.12.2019

Andre Annen

kortsiktige kortsiktig

(Tall i NOK 1 000) fordringer gield

Valutaterminkontrakter 11216 0

Total return swap 52 854 0

Totalt 64070 0
Pr. 31.12.2018

Andre Annen

kortsiktige kortsiktig

(Tall i NOK 1 000) Kassekreditt fordringer gield

Valutaterminkontrakter 0 0 29 199

Finansielle Fish Pool kontrakter* 1717 0 0

Total return swap 0 0 29 331

Totalt 1717 0 58 530

~ Urealisert verdi pa Fish Pool kontrakter har daglig kontantoppgjer mot bankkonto. Urealisert verdi pa TNOK 1 717 er postert pa en bankkonto som

er en del av konsernkontosystemet.

Derivater som brukes til 4 redusere risiko
Konsernet bruker valutaterminkontrakter for & sikre
seg mot valutasvingninger. Salgsvirksomheten i
konsernet bruker derivater for & sikre marginer knyttet
til leveranser. | de tilfeller hvor det er inngatt fastpris-
kontrakter med kundene uten at disse er sikret med
fysiske kontrakter inngds avtale om kjap av finansielle
Fish Pool kontrakter for 4 sikre marginene. Oppdretts-
virksomheten inngar finansielle kontrakter pa Fish Pool
for & sikre priser pad fremtidige leveranser.

Valutaterminkontrakter

Valutaterminkontrakter hokfares til virkelig verdi

pa balansedagen. Pr. 31.12.2019 var det inngatt
valutaterminkontrakter i EUR, USD og JPY.
Terminkontraktene forfaller i perioden 02.01.2020

ti1 21.12.2020 og skal sikre kontantstrammer som
forventes & inntreffe i denne perioden, samt bidra til &
redusere valutaeksponeringen i fordringsmassen.
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Note 16. forts.

Pr. 31.12.2019

Valuta- Bokfart
(Tall i NOK 1 000) Type Valuta  belep Valutaperiode  Kursintervall  verdi
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring Salg  EUR 12413 1501.20-15.12.20 10,114-10477 5278
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring Salg  USD 9650 0601.20-21.1220 8944-9,174 1855
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring Salg JPY 101 250 15.01.20-16.03.20 0,0776-00778 -368
Totalt valutaterminkontrakter
- kontantstremsikring 6765
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg  USD 5000 02.01.20 9057 1387
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg  EUR 27000 03.01.20 9,974 3064
Totalt valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring 4451
Totalt valutaterminkontrakter 11 216
Pr. 31.12.2018

Valuta- Bokfart
(Tall i NOK 1 000) Type Valuta  belap Valutaperiode  Kursintervall verdi
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring Salg  EUR 33947 1501.19-2007.20 9.488-10,064 -10 559
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring Salg  USD 15444 04.01.19-10.12.19 8044-8528 -5915
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring Salg  GBP 1554 1501.19-1503.19 10,829-11,128 458
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring Salg JPY 83100 20.02.19-17.04.19 0,07/36-00752 -145
Totalt valutaterminkontrakter -17 077
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg  USD 5000 04.01.19 8,113 -288%
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg  EUR 20000 03.01.19 9488 -9236
Totalt valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring -12 122
Totalt valutaterminkontrakter -29 199

Kontantstremsikringene tilfredsstiller kravet om sikringsbokfering og endringen i urealisert verdi fares over utvidet
resultat, ineffektiv sikring fares som en finanspost. Realisert gevinst/tap pa kontraktene inngar i salgsinntekter.
Endring i verdi pa virkelig verdisikringen innregnes i resultatet som salgsinntekt.

Spesifikasjon av kontantstromsikring fart over utvidet resultat

Kontant Kontant Fart over

stramsikring  stramsikring  Ineffektivitet Brutto utvidet

pr. 01.01 pr. 31.12 sikring endring Skatt resultat

2019 -17 077 6765 -222 23842 -5196 18424
2018 -13 620 -17 077 -3 -3457 761 -2699
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Note 16. forts.

Finansielle Fish Pool kontrakter

Konsernet har ingen avtalte Fish Pool kontrakter

pr. 31.12.2019. | lepet av 2019 hadde salgsavdelingen
inngatt kontrakter med det formal & sikre marginer
knyttet til leveranser der det er inngétt avtale om fast
pris med kunden. | tillegg var det inngatt en kontrakt
med det formal & sikre pris p& egenprodusert fisk i
konsernet. Realiserte Fish Pool-kontrakter klassifiseres

Pr. 31.12.2019

i resultatregnskapet under operasjonelt driftsresultat
og urealiserte verdiendringer pd Fish Pool-kontrakter

klassifiseres som del av virkelig verdijustering. Realiserte

Fish Pool-kontrakter klassifisert under drift utgjer for
2019 en kostnad pd TNOK 1 471 (2018: Gevinst
TNOK 24 088). Urealisert verdiendring pa Fish
Pool-kontrakter utgjer TNOK -1 7171 2019

(2018: Positiv endring pd TNOK 27 429).

Volum Bokfart
(Tall i NOK 1 000) Type  Valuta (tonn) Periode Pris verdi
Fish Pool kontrakter Kigp / Salg NOK 0 0
Totalt
Pr. 31.12.2018

Volum Bokfart
(Tall i NOK 1 000) Type  Valuta (tonn) Periode  Kursintervall verdi
Fish Pool kontrakter Kigp NOK 600 01.01.19-31.12.19 62,25 153
Fish Pool kontrakter Salg NOK 900 0101.19-31.12.19 63,85 1565
Totalt 1717

Derivater som tilfgrer gnsket risikoeksponering
Total return swap

Det er inngdtt en TRS (Total Return Swap) aviale mot
egne aksjer i 2019. Konsernet bruker TRS-avtaler for &
fa skonomisk eksponering av en eiendel uten & matte
kigpe eiendelen. Per 31.12.2019 er Norway Royal
Salmon sin totale underliggende eksponering gjennom
TRS avtalen 924 609 aksjer, tilsvarende 2,28 % av
aksjekapitalen i selskapet. Avtalen forfaller 17.03.2020.
Avtaleprisen er NOK 187,29 Avtalen medfarer at

Pr. 31.12.2019

konsernet far resultat og likviditetseksponering som er
knyttet til verdiutviklingen pad morselskapets aksjer. TRS
avtalen blir bokfert til virkelig verdi og endring i virkelig
verdi blir fart som finanspost i resultatregnskapet.
Konsernet har realisert tidligere inngatte TRS avtaler i
2019. Tap ved realisasjon utgjorde TNOK 3 810

(2018: gevinst TNOK 47 282) og fares som en
finanspost i resultatregnskapet. Urealisert gevinst i
2019 var TNOK 82 185 (2018 TNOK 34 748).

(Tall i NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall Bokfart verdi
TRS 994 609 187,29 17.03.2020 52 854
Totalt 994 609 52 854
Pr. 31.12.2018

(Tall i NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall Bokfart verdi
TRS 1485756 19942 14.03.2019 -29 331
Totalt 1485756 -29 331
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Note 17. Kontanter og bankinnskudd

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Bankinnskudd 152 317 155 653
Sum kontanter og bankinnskudd 152317 155 653
Herav bundne bankinnskudd 21289 105 486

Av de bundne innskuddene er TNOK 4 357 (2018: TNOK 2 579) stilt som sikkerhet knyttet til selskapets handel pa
Fish Pool. TNOK 14 825 (2018: TNOK 97 344) er stilt som sikkerhet knyttet til selskapets TRS-avtaler. Resten gjelder
garantier og skattetrekkskont.

Note 18. Personalkostnader og godtgjarelser

Lenn og personalkostnader

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Lann 121 916 109 772
Arbeidsgiveravgift 10414 8 245
Pensjonskostnader innskuddshasert ordning 3257 3029
Pensjonskostnader ytelsesbasert ordning 4 505 4 380
Andre ytelser 14 375 13 853
Sum lgnn og personalkostnader 154 466 139 279
Gjennomsnittlig antall arsverk 176 158

YTELSER TILLEDENDE ANSATTE OG STYRET:

Konsernledelsen

Opptjente
2019 Opsjons- Natural- pensjons-
(Tall i NOK 1 000) Lenn Honorar * Bonus ordning  ytelser Sum rettigheter 2
Charles Hastlund. Konsernsjef 2743 40 380 8436 273 11872 442
QOla Loe, Finansdirektar 2234 20 288 357 18 2947 718
Arve Olav Lervdg, Konserndirektar 1665 0 215 279 39 2198 0]
havbruk
Klaus Hatlebrekke, Konserndirektgr 1 847 0 238 300 37 2422 566
forretningsutvikling
Tore Evjen, Konserndirektar 1422 0 0] 0 42 1484 0]
ferskvann
Totalt 9911 60 1120 9 373 459 20923 1725

1) Honorar er styrehonorar utbetalt fra datterselskap.
2) Opptjente pensjonsrettigheter er &rets opptiening i ytelsesordningen. De ansattes egenandel pd 2 % av brutto fast lenn er ikke fratrukket belapet.
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Opptjente
2018 Opsjons-  Natural- pensjons-
(Tall i NOK 1 000) Lenn Honorar ® Bonus ordning  ytelser Sum rettigheter 2
Charles Hgstlund. Konsernsjef 2740 40 234 5996 206 2216 162
QOla Loe, Finansdirektar 1915 20 156 0 73 2165 242
Arve Olav Lervag, Konserndirektar 1396 0 92 0 52 1540 0
havbruk
Klaus Hatlebrekke, Konserndirektar 1 606 0 131 0 55 1792 179
forretningsutvikling
Totalt 7 657 60 613 5996 386 14713 584

1) Honorar er styrehonorar utbetalt fra datterselskap.

2) Oppfente pensjonsrettigheter er arets opptjening i ytelsesordningen. De ansattes egenandel pd 2 % av brutto fast lenn er ikke fratrukket belapet.

Utbetalinger til styret:

(Tall iNOK 1 000) 2019 2018
Helge Gésa, Styrets leder 440 411
Kristine Landmark, Styrets nestleder 306 299
Trude Olafsen 282 276
Marianne E. Johnsen 346 329
Lars Masaval 320 313
Jon Hindar 320 313
Totalt 2103 1942

Aksjebaserte incentivordninger

Norway Royal Salmon ASA innfarte 20. mars 2018
og 20. mars 2019 bonusprogramer med opsjoner
for ledende ansatte og naekkelpersoner i konsermnet.
QOrdningen er godkjent av styret, erinndelti

4 ulike nivaer og har 24 maneders opptjeningstid.
Bonusprogrammet er en aksjebasert ordning som gir
rett til & motta aksjer i Norway Royal Salmon basert
pa kursutviklingen i Norway Royal Salmon ASA sin
gjennomsnittlige aksjekurs i en periode forut for

henholdsvis 20. mars 2019 og 20. mars 2020. Den
enkelte ansatte kan maksimalt tildeles rettigheter

til aksjer for en verdi i intervallet 25 % til 100 % av
arslannen. Utavelseskursen vil bli justert for utbytte
og endringer i beholdning av egne aksjer. | 2019 ble
det kostnadsfart TNOK 3 570 (2018: TNOK 2 723)
i resultatet knyttet til opsjonsordningene. Det er
benyttet Black-Scholes modell for & beregne denne
kostnaden. Det er ingen som har rett til & utave sine
aopsjoner per 31.12.2019.

Ordning Ordning Ordning
innfort innfart innfort Alle
Bevegelser i antall opsjoner 2017 2018 2019 ordninger
Pr.31.12.2018 352 318 393 286 0 745 604
Utavd i dret -339 421 0 0 -339 421
Tildelt i &ret {(ny ordning) 0 0 366223 366 223
Terminert -12 897 -13 333 -34 239 -60 469
Antall opsjoner pr 31.12.2019 0 379 953 331984 711 937
Utavelseskurs 149,26 150,51 19748
Antall ansatte i ordningene pr 31.12.2019 0 21 21 30

20.07.2021 kil 16:55

Brgnngysundregistrene

Side 156 av 299



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

148 DEL 03 KONSERNREGNSKAP

ARSRAPPORT

Note 19. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsemets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

| datterselskapene er det etablert innskuddshaserte
ordninger for de ansatte. | tillegg er noen ansatte i
datterselskapene med i AFP-ordningen. Ordningen
finansieres gjennom tilskudd fra de deltakende
bedriftene og er en ytelseshasert flerforetaksordning.
AFP -ordningen regnskapsfares som en innskudds-
ordning da det per i dag ikke er tilstrekkelig informasjon
til & beregne proporsjonal andel av forpliktelsen.
Ordningen regnskapsfares som en innskuddsordning
frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig
informasjon slik at konsernet kan regnskapsfere

sin proporsjonale andel av pensjonskostnad,
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen.

Morselskapet har bdde innskuddhbaserte ordninger

og ytelseshaserte ordninger. De ytelseshaserte
pensjonsordningene omfatter 31 personer. Ordningene
gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse eri
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lannsniva
ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pd ytelsene
fra folketrygden. Forpliktelsene er fondsfinansiert
gjennom et forsikringsselskap.

Som felge av anvendelse av IAS 19R, beregnes

na periodens netto rentekostnad ved & anvende
diskonteringsrenten for forpliktelsen pd begynnelsen
av perioden pé netto forpliktelse. Netto rentekostnad
bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning
pa midlene, begge beregnet med diskonteringsrenten.
Endringen i netto pensjonsforpliktelse som felge

av premiebetalinger og utbetaling av pensjon
hensyntas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa
pensjonsmidlene og den resultatfarte, feres over
utvidet resultatoppstilling.

Norsk Regnskapsstiftelse har dpnet for at
markedsrenten pa obligasjoner med fortrinnsrett
(OMF) kan legges til grunn som diskonteringsrente
ved beregning av fremtidig pensjonsforpliktelse.
Norway Royal Salmon mener at det er mest riktig

4 legge en OMF rente til grunn ved fastsettelse av
diskonteringsrenten. Norway Royal Salmon mener det
foreligger et dypt marked for foretaksobligasjoner som
tilfredsstiller kravene til h@y kvalitet. Norway Royal
Salmon har i sine beregninger pr 31.12.2019 henyttet
en diskonteringsrente pa 1,8 %.
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Pensjonskostnad:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Arets pensjonsopptjening 3813 3792
Rentekostnader pa arets pensjonsopptjening og forpliktelse 463 384
Arbeidsgiveravgift 615 601
Administrasjonskostnader 88 86
Netto pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 4980 4864
Pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 4 980 4 864
Kostnad innskuddsbasert pensjonsordning 3257 3029
Kostnad AFP-ordning 1485 1073
Ansattes bidrag til ordningen -475 -484
Total pensjonskostnad 9247 8482
Forutsetninger ytelsesbasert ordning: 2019 2018
Diskonteringsrente 1.80% 2,60 %
Lannsregulering 225% 275 %
G-regulering 2,00 % 2,50 %
Pensjonsregulering 0,70% 0,80 %
Demografiske:
Fartidspensjon IRO2 IRO2
Dadelighet K2013 BE K2013 BE
Antall personer omfattet av ordningen:
Aktive 30 31
Pensjonister 9 9
Totalt 39 40
2019 2018
Innbetalt til ordningen i aret 5434 3 563
Forventet innbetaling til ordningen neste ar 6113 4027
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Beregning av balansefart belap:
(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Naverdi av forpliktelse fondsbasert ordning 78097 64 583
Virkelig verdi av pensjonsmidler -50 458 -45 578
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse 27 638 19 005
Endring niverdi pensjonsforpliktelse:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Pensjonsforpliktelse 1. januar 64 583 56 333
Periodens pensjonsopptjening 4 464 4 427
Rentekostnad 1673 1295
Arbeidsgiveravgift av innbetaling pensjonsmidler -766 -502
Pensjonsutbetalinger -710 -5%99
Aktuarielt tap tatt over utvidet resultat 8 854 3629
Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 78097 64 583
Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene;
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 1. januar 45578 32 606
Faktisk avkastning 1157 858
Innbetaling 6200 4065
Arbeidsgiveravgift pd innbetaling -766 -502
Pensjonsutbetaling -710 -599
Aktuarielt tap/(gevinst) tatt over utvidet resultat -1 000 2 150
Pensjonsmidler pr. 31. desember 50458 45 578
Pensjonsmidlene er sammensatt pa felgende mate:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Aksjer 12,7 % 121 %
Omlgpsobligasjoner 135% 125%
Pengemarked 170% 110%
Anleggsobligasjoner 314 % 294 %
Utlan og fordringer 14,1 % 252 %
Eiendom 11,1 % g1%
Annet 02% 0,7 %
Sum 100,0 % 100,0 %
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Note 19. forts.

Sensitivitetsberegninger

Beregning av konsernets pensjonsforpliktelse

og pensjonskostnad bygger pa forutsetninger

som er beskrevet over. Endringer i disse
forutsetningene vil gi endring i netto forpliktelse.
En gkning i diskonteringsrente pa 1% vil gi en netto
pensjonsforpliktelse pd TNOK 10 374. Tilsvarende

Note 20. Netto finansresultat

vil en reduksjon i diskonteringsrenten pa 1% gi

en netto pensjonsforpliktelse pd TNOK 50 952.

En akning i lannsregulering pa 1% vil gi en netto
pensjonsforpliktelse pa TNOK 32 720. Tilsvarende
vil en reduksjon i lennsregulering pa 1% gi en netto
pensjonsforpliktelse pd TNOK 16 622,

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Realisert gevinst (+)/tap (-) TRS avtaler -3810 47 282
Urealisert gevinst (+)/tap (-) TRS avtaler 82185 34 748
Tap/gevinst av finansielle eiendeler 78375 82 030
Renteinntekter 7466 3485
Rentekostnader -25451 -17 476
Netto rentekostnader -17 986 -13992
Andre finansinntekter 62 80
Andre finanskostnader -9 199 -5 452
Ineffektivitet sikringshokfaring 222 3
Netto andre finanskostnader -8915 -5 368
Netto finansresultat 51474 62 670
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Note 21. Aksjekapital og aksjoneerinformasjon

Aksjekapitalen i morselskapet pr. 31.12.2019: Antall Palydende Verdi

Ordinaere aksjer 43572 191 100 43572191

Selskapet har kun en aksjeklasse. Alle aksjer gir samme rett i selskapet.

Eierstruktur - de 20 storste aksjonaerer pr. 31.12.2019:

Aksjeeier Antall Eierandel Stemmeandel
GAS® NARINGSUTVIKLING AS 6993 188 16,05 % 1605 %
MASGVAL EIENDCM AS 5255380 12,06 % 12,06 %
NORWAY FRESH AS 5 000 000 1148 % 11,48 %
HAVBRUKSINVEST AS 4189 204 ?61% F.61 %
EGIL KRISTOFFERSEN & S@GNNER AS 3801 689 8,73 % 873 %
HELLESUND FISKEOPPDRETT AS 1665843 382 % 3,82 %
NYHAMN AS 1460 340 335% 335 %
DNB MARKETS AKSJEHANDEL/-ANALYSE 981 230 225% 225 %
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 525000 1,20 % 1,20 %
HANDELSBANKEN NORDISKA SMABOLAG 432918 0,99 % 0,99 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 394027 0,20% 0,90 %
BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO. 352 907 081% 0,81 %
MP PENSION PK 319471 0,73% 0,73 %
THE NORTHERN TRUST COMP, LONDON BR 311898 072 % 0,72 %
FEDERATED INTERNATIONAL EQUITY FND 295 %05 0,68 % 0,68 %
JPMORGAN CHASE BANK, N A, LONDON 278 606 0,64 % 0,64 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 272213 0,62 % 0,62 %
MASGVAL FISHFARM AS 259 606 0,60 % 0,60 %
LOVUNDLAKS AS 252821 0,58 % 0,58 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 246 163 0,56 % 0,56 %
Sum 20 starste aksjeeiere 33288 389 7640 % 76,40 %
Sum gvrige aksjeeiere 10 283 802 23,60% 23,60%
Totalt antall aksjer 43572191 100,00 % 100,00 %
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Aksjer eid av medlemmer i styret og ledende ansatte:

Verv Antall Eierandel Stemmeandel
Helge Gase v/Gase Naeringsutvikling AS — Styreleder 6 993 188 16,05 % 16,05 %
Lars Masaval v/Maseval Eiendom AS og Styremedlem 5 514 266 12,66 % 12,66 %
Més@val Fishfarm AS
Eva Kristoffersen, v/Egil Kristoffersen & Styrets nestleder 3 801 689 873% 873%
Sgnner AS
QOla Loe v/ Ramsflell AS Finansdirektar 229 695 0,53 % 0,53 %
Charles Hastlund v/Hgstlund Invest AS Konsernsjef 172 837 040 % 040 %
Klaus Hatlebrekke v/Hatlebrekke Invest AS Konserndirektar 142 690 0,33% 0,33 %
Forretningsutvikling
Tore Evjen Konserndirektar Ferskvann 101 0,00 % 0,00 %
Arve Olav Lervag Konserndirekter Havbruk 694 0,00 % 0,00 %

Egne aksjer:

Styret har fullmakt til & erverve egne aksjer med en samlet palydende verdi pd inntil NOK 4 357 219, Fullmakten
gjelder frem til ordinaer generalforsamling 2020, dog senest til 30. juni 2020. Ved erverv skal kjgpskursen pr. aksje
ikke settes lavere enn palydende kr. 1,- og ikke hayere enn kr. 300,-. Konsernet eier 140 811 egne aksjer ved
utgangen av 2019, tilsvarende 0,32 % av aksjekapitalen i selskapet. Det er inngétt en TRS (Total Return Swap) avtale
mot egne aksjer i 2019. Per 31.12.2019 er konsernets totale underliggende eksponering giennom TRS avtaler

9294 609 aksjer, tilsvarende 2,28 % av aksjekapitalen i selskapet.

Egne aksjer Antall aksjer Vederlag (NOK 1000)
Inngdende beholdning 57 953
Kjop av egne aksjer 500 000 108 412
Utdeling av utbytteaksjer -388 150 77478
Salg av egne aksjer -28 992 -5 899
Utgaende balanse 140 811

Emisjonsfullmakter:
Styret har fullmakt til & forhaye aksjekapitalen med inntil NOK 4 357 219 gjennom emisjon. Fullmakten gjelder frem
til ordinaer generalforsamling 2020, dog senest til 30. juni 2020.

Utbytte:

Styret har foreslatt et utbytte pd NOK 217 860 955 (NOK 5,00 per aksje) med grunnlag i drsregnskapet for 2019.
Vedtaket fattes pd den ordinaere generalforsamlingen 4. juni 2020. | 2019 ble det uthetalt et ordineert utbytte pé
NOK 261 433 146 (NOK 6,00 per aksje) med grunnlag i arsregnskapet for 2018. Dette ble utbetalt delvis med
kontanter, NOK 4,20 per aksje, totalt NOK 183 003 202, og delvis ved utdeling av 388 100 aksjer i selskapet.
Uthyttet ble overfart i juni 2019.
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Note 22. Resultat pr. aksje

Resultat pr. aksje er basert pa resultat henfert til aksjonaerene i selskapet og et veid gjennomsnittlig antall utestdende
ordinaere aksjer for aret, redusert for ordinaere aksjer kjept av selskapet og holdt som egne aksjer.

Resultat henfart til majoritetsaksjonaerene:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Majoritetens andel av arsresultatet 1306721 705 311
Majoritetens andel av verdijustering av biomasse etter skatt 97 526 -101 436
Majoritetens andel av virkelig verdijustering fysiske salgskontrakter og

Fish Pool kontrakter etter skatt 3210 -19 735
Majoritetens andel av resultat far verdijustering 1407 457 584 139
Antall utestdende aksjer per 01.01 43514238 4348% 748
Effekt av tilbakekjap egne aksjer for uthytte 211 622 172 270
Effekt av kjop og salg av egne aksjer -377 283 -163 269
Veid gjennomsnitt av antall utestiende ordinaere aksjer: 43348577 43498 749
Resultat pr. aksje: 2019 2018
Basis 30,14 16,21
Utvannet 30,14 1621
Basis, viderefart virksomhet (NOK) 8,86 1531
Utvannet, viderefart virksomhet 8,86 15,31
Resultat pr.aksje viser majoritetens andel.

Resultat far virkelig verdijusteringer pr. aksje: 2019 2018
Basis 3247 1343
Utvannet 32,47 1343
Resultat far virkelig verdijusteringer pr. aksje viser majoritetens andel

Utestaende aksjer:

(Tall iNOK 1 000) 2019 2018
Utestdende aksjer pr. 1. januar 43514 238 43489 748
Effekt av kjop av egne aksjer -500 000 -300 000
Effekt av salg/uthytte med egne aksjer 417 142 324 490
Utestaende aksjer pr. 31. desember 43431380 43514238
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{Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Ravarer 36453 31 349
Ferdigvarer under transport 26 504 22 449
Ferdigvarer 17 166 27 578

Sum varelager 80123 81 376

Ravarer bestar i all vesentlighet av for til oppdrettsvirksomheten. Ferdigvarelageret bestar av fersk og frossen laks for
videresalg. Ferdigvarer under transport er varer hvor kontroll over varen ikke er overfart til kunde.

Note 24. | cickontrakter

Fra 2019 har Norway Royal Salmon ASA innfart ny regnskapsstandard for leiekontrakter i henhold til IFRS 16.
Konsernet har implementert IFRS 16 med modifisert retrospektiv tilnaerming uten & regne om sammenligningstall,
men ved & innregne samme belgp for eiendeler med bruksrett og tilharende leieforpliktelse pr. 1. januar 2019. Dette
medfarer at egenkapitalen ikke er pavirket men bade eiendeler og gjeld akte med TNOK 16 793. Leicavtaler som er
regnskapsfgrt som finansielle leieavtaler under IAS 17 er viderefart ved anvendelsen av IFRS 16. Konsemet benytter
seg av fritaket i IFRS 16 for kortsiktige leieavialer og leieavtaler av eiendeler med uvesentlige verdier.

Konsernet leier kontorlokaler, maskiner, utstyr, bater og flater. Varigheten av leiekontraktene er ulik, og ved utlap
gjennomfarer konsernet ofte et utkjep av det underliggende driftsmidlet. Utkjep er ikke aktuelt for kontorlokaler.

Kjgpsopsjoner inkluderes i leiebetalinger som brukes for & innregne eiendeler og gjeld.

Informasjon om leieavtaler der konsernet er leietaker er presentert i tabellen under:

Maskiner og Bater og
Eiendeler med bruksrett Tomter/bygg anlegg flater Sum
Balansefart verdi 01.01.19* 87 273 251511 338784
Tilgang 3725 18712 55462 77 899
Avgang ved utkjep 0 -9 308 -2 850 -19 159
Avgang ved solgt virksomhet 0 -9 492 -21 899 -31 391
Avskrivninger -186 -15427 -33 519 -49 132
Balansefart verdi 31.12.19 3538 71758 241704 317001

* Balansefort verdi 01.01.2012 inkluderer TNOK 16 793 som implementeringseffekt av IFRS 14,
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Eiendeler med

Gjeld til eiendeler

bruksrett med bruksrett
Balansefert verdi 01.01.2019 338 784 252 665
Nye kontrakter 2019 77 899 65 634
Avgang ved utkjep og solgt virksomhet -50 550 -12 035
Avskrivning 2019 -49 132
Betalt leie -58 334
- Hvorav rentekostnad 7 930
Balansefgrt verdi pr. 31.12.2019 317 001 248 860
Fordeling av kortsiktig og langsiktig gjeld til eiendeler med bruksrett 2019 2018
Langsiktig gjeld 200 233 201 054
Kortsiktig gjeld 47 927 51611
Sum gjeld til eiendeler med bruksrett 248 860 252 665
Note 25. Revisjonshonorar
(Tall iNOK 1 000) 2019 2018
Lovpalagt revisjon 771 672
Andre attestasjonstjenester 92 25
Skatteradgiving 8 12
Annen bistand 113 59
Sum revisjonshonorar 984 768
Alle revisjonskostnader er eks. mva.
Note 26. Neerstaende parter
Konsernets transaksjoner med nzerstiende parter:
Kjap av varer og tjienester:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Tilknyttet selskap - kjgp av varer 482 576 348 317
Tilknyttet selskap - kjop av tjenester 33 209 66218
Foretak kontrollert av starre aksjonaer - kjgp av varer 656 246 269 656
Foretak kontrollert av styremedlem - kjgp av tjenester 34811 22082
Totale kjagp av varer og tjenester fra naerstiende parter 1206 842 706 273
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Note 26. forts.

Konsernet gjennomfgrer transaksjoner pd ordineere vilkdr med tilknyttede selskaper og leverandgrer som ogsa
er aksjonzerer i NRS. Dette gjelder kjgp av slaktet fisk og smolt fra slike selskap. Smolt og slaktet fisk kjgpes til
markedspris.

Konsernet kjgper slakteritienester fra to av konsernets tilknyttede selskaper. Slakteritjenester kjgpes til
markedsmessige vilkar. | tillegg kigpes det administrative tjenester og leies utstyr fra ett av konsemets tilknyttede

selskaper.

Det kjigpes service-og brannbattjenester fra foretak kontrollert av styrets leder Helge Gasa. Tienestene er priset til
markedsmessige vilkar.

Leverandgrgjeld som falge av kj@p av varer og tjenester:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Tilknyttet selskap 35 597 13 919
Aksjonzerer i Norway Royal Salmon 3737 1755
Sum leverandegrgjeld naerstdende parter 39334 15 674

Lan til nzerstiende parter:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018

Ldn tif titknyttet sefskap:

Balansefgrt verdi 01.01. 49 474 0
Lén gitt i lapet av aret 11420 47 740
Renter tillagt [3net 2 574 1734
Balansefart verdi 31.12 63470 49 474
Note 27. Solgt virksomhet

Norway Royal Salmon ASA inngikk den 26. september en avtale med Tombre Fiskeanlegg AS, Lingalaks AS og
Eidesvik Laks AS om salg av samtlige aksjer i Sar Farming AS (Region Sar), et heleid datterselskap av NRS som etter
gjennomfaringen av en fisjon av NRS Farming AS eide Norway Royal Salmon ASA sin oppdrettsvirksomhet Region Sear.
Som vederlag for aksjene i Sar Farming AS ble det avtalt en kjgpesum pa MNOK 1 240 pa gjeld- og kontantfri basis.

| forbindelse med transaksjonen har partene inngdtt et langsiktig samarbeid pd kjop og salg av fisk. Transaksjonen ble
gjennomfart den 14, desember 2019.

| konsernregnskapet er gevinsten ved salget av aksjene i Sar Farming AS, beregnet som forskjellen mellom bokfart
verdi | konsernet og mottatt vederlag. Resultatene fra Region Sar i perioden frem til salget, er presentert som
«Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg».
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Note 27. forts.

(Tall i NOK 1 000} Aret 2019 Aret 2018*
Driftsinntekter™ 178128 317 660
Varekostnad 110 838 179 041
Lannskostnad 19 /786 19 062
Avskrivninger og nedskrivninger 12 519 12 749
Annen driftskostnad 32579 29 420
Operasjonell EBIT 2406 77 388
Virkelig verdijustering 2487 -24 591
Andel resultat tilknyttede selskaper -1087 0
Driftsresultat (EBIT) 3806 52797
Resultat fra finansielle eiendeler 0 -463
Annen netto finans -2 823 -1 068
Resultat far skattekostnad (EBT) 983 51 267
Skatt -427 -11 350
Periodens resultat solgt virksomhet 556 39917

" Periodens resultat for virksomhet holdt for salg for &ret 2018 avviker med TNOK 2 000 sammenlignet med tidligere rapporterte segmentresultat

for 2018 grunnet erkeltstdende hendelse | Q2-18.

-~ Driftsinntekteri solgt virksomhet er konserninterne og er eliminert i konsemet. Se note 2.

Kontantstremoppstilling solgt virksomhet inkl. gevinst:

{Tall i NOK 1 000)

Aret 2019

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter Region Ser

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter Region Sar

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter Region Sar

-17 855
-11 437
48 384

Netto Kontantstrem fra solgt virksomhet*

Netto kontantsstrem ved salg av aksjene i Sgr Farming AS

12 091

1106 609

Sum netto kontantstrem solgt virksomhet

1125700

* Kontantstremoppstilling for solgt virksomhet pr. 31.12.2018 presenteres ikke da historiske balanse tzll ikke er beregnet for den solgte virksomheten.

Spesifisering av resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg:

{Tall i NOK 1 000)

Aret 2019

Periodens resultat solgt virksomhet

Gevinst ved salg

556
922 044

Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg

922 600
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Note 28. Hendelser etter balansedagen

COVID-19 pandemien

| lgpet av siste maned har COVID-19 pandemien spredd seg over hele verden og pavirket logistikk og markedet

for laks, men s langt er ikke NRS sin produksjon pavirket i vesentlig grad. Denne situasjonen kan skape vesentlig
uforutsigbarhet og usikkerhet bade til konsekvenser og varighet. Potensielle konsekvenser for Norway Royal Salmon
er vanskelig & konkretisere, men selskapet overvaker situasjonen naye og vi vil iverksette korrigerende filtak ved
behov. Med Norway Royal Salmons solide finansielle fundament og meget kompetente ansatte, er vi godt posisjonert
for & komme gjennom disse utfordrende tidene. NRS's operasjonelle malsetning i & produsere beaerekraftig og sunn
mat er spesielt viktig i tider som disse. Vi vil gjgre alt vi kan for & fortsette selskapets produksjon gitt de negative
konsekvensene av pandemien, uten at det gdr ut over helse og sikkerhet.
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Alternative resultatmal

Konsernregnskapet til Norway Royal Salmon ASA er utarbeidet i samsvar med internasjonale regnskapsstandarder
(IFRS). | tillegg utarbeider ledelsen alternative maleparametre for & gi nyttig og relevant informasjon til
regnskapsbrukerne. Alternative maleparametre blir utarbeidet for & gke forstdelsen av underliggende prestasjoner,
og er ikke en erstatning for konsernregnskapet som er utarbeidet i samsvar med internasjonale regnskapsstandarder
(IFRS). Maleparametrene blir jevnlig godkjent av styret. Alternative maleparametre kan bli definert og benyttet pa
andre méater av andre selskaper.

Netto rentebzerende gjeld

Netto rentebaerende gjeld er definert som netto av langsiktig rentebaerende gjeld, kortsiktig rentebzerende gjeld,
langsiktig rentebaerende fordringer og hankinnskudd. Maltallet gir nyttig og nadvendig informasjon til investorer og
andre brukere av regnskapet for 4 vise netto av den rentebaerende fremmedkapitalen som benyttes for & finansiere
konsernet. Maltallet benyttes for & beregne maltallet avkastning pé sysselsatt kapital og belyser konsernets evne til &
pata seg mer gjeld.

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Rapportert langsiktig rentebeerende gjeld 200 933 551054
Rapportert kortsiktig rentebaerende gjeld 47 927 102 514
Rapportert langsiktige rentebzerende fordringer -63470 -78 217
Rapportert bankinnskudd, kontanter -152 317 -155 653
Netto rentebaerende gjeld 33073 419 698
Egenkapitalandel

Egenkapitalandel er definert som egenkapital delt pa sum eiendeler. Maletallet uttrykkes i prosent. Maltallet er
relevant for brukere av regnskapet for 4 se hvor stor del av eiendelene som er finansiert med egenkapital samtidig
som maltallet forteller noe om soliditeten i konsernet.

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Rapportert egenkapital 3357040 2320785
Rapportert sum eiendeler 4680537 4090834
Egenkapitalandel 71.7% 56,7 %

Operasjonell EBIT pr. kg

QOperasjonell EBIT pr. kg er definert som et sentralt maleparameter for Norway Royal Salmon ASA. Maleparameteret
benyttes for & vurdere lannsomheten av solgte varer og den operasjonelle driften i konsernet. Maleparameteret er
nyttig for brukerne av regnskapet for & vurdere lgnnsomheten av solgte varer og produksjonen da man beregner
maleparameteret far ikke allokerte kostnader og enkeltstaende hendelser, virkelig verdijustering, resultatandel fra
tilknyttede selskaper, finansielle kostnader og skatt. Maleparameteret uttrykkes per kg slaktet volum.
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Alternative restultatmal forts.

Operasjonell EBIT pr. kg - Konsern

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
QOperasjonell EBIT viderefart virksomhet 542 802 564 337
Operational EBIT virksomhet holdt for salg (region Sar) 2 406 77 388
Ikke allokerte kostnader 50719 42 748
Enkeltstiende hendelse (note 5) 11 000 34 000
QOperasjonell EBIT 606 927 718 159
Slaktet volum 30 509 35970
Operasjonell EBIT pr. kg 19,92 19,97

Operasjonell EBIT pr. kg - Oppdrett Region Nord

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
QOperasjonell EBIT (hote 2) 535753 616 243
Slaktet volum 27 297 30 384
Operasjonell EBIT pr. kg 19,63 20,28

Operasjonell EBIT pr. kg - Opprett Region Sar

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
QOperasjonell EBIT (note 2) 2 406 79 388
Slaktet volum 3212 5 586
Operasjonell EBIT pr. kg 0,75 14,21

Resultat pr aksje - fer virkelig verdijustering

Resultat pr aksje far virkelig verdijustering er definert som perioderesultat justert for virkelig verdijustering etter skatt.
Maletallet uttrykkes pr aksje og er nyttig brukere av Norway Royal Salmon ASA sin finansielle informasjon. Maltallet
brukes som radata i analyser som P/E.

(Tall iNOK 1 000) 2019 2018
Majoritetens andel av perioderesultat 1306722 705 311
Majoritetens andel av verdijustering av biomasse etter skatt 97 526 -101 436
Virkelig verdijustering salgs-og Fish Pool kontrakter etter skatt (i sin helhet maj.andel) 3210 -19 735
Majoritetens andel av verdijustert perioderesultat 1407 459 584 139
Gjennomsnittlig antall utestdende aksjer giennom aret 43348 577 43498 749
Verdijustert resultat pr. aksje: 3247 1343
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Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Note 1. Regnskapsprinsipper

Note 2. Salgsinntekter

Note 3. Personalkostnader og godtgjgrelser
Note 4. Revisjonshonorar

Note 5. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Note 6. Finansinntekter og finanskostnader
Note 7. Varige driftsmidler

Note 8. Datterselskaper og tilknyttede selskaper
Note 9. Fordringer med forfall senere enn ett ar
Note 10. Varer

Note 11. Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Note 12. Skatter

Note 13. Transaksjoner og mellomvesrende med
selskap i samme konsern

Note 14. Langsiktig gjeld

Note 15. Pantstillelser og garantier m.v.

Note 16. Betalingsmidler

Note 17. Derivater

Note 18. Finansiell risiko
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Resultatregnskap

(Tall i NOK 1 000) Note 2019 2018
Salgsinntekt 2 5586474 5074610
Annen driftsinntekt 2.13 10 9411
Sum salgsinntekter 5586485 5084021
Varekostnad 13 5477903 5015371
Lannskostnad 35 57401 58 244
Avskrivning 7 223 204
Annen driftskostnad 4 32111 29793
Sum driftskostnader 5567639 5103612
Driftsresultat 18 846 -19 591
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt fra investering i tilknyttede selskaper og datterselskaper 68 427 503 513 289
Gevinst salg av datterselskap 936 654 0
Gevinst av finansielle eiendeler 6,17 25521 107 741
Netto renteinntekt 613,17 5135 -2 465
Netto andre finanskostnader 6,17 -17 114 -5 3%7
Netto finansresultat 1377 699 613 168
Resultat far skattekostnad 1396545 593577
Skatt 12 -6 285 =709
Arsresultat 1 390 260 592 867
Overfaringer:

Avsatt utbytte 11 217 861 261433
Overfart til/fra fond for vurderingsforskjeller 11 342 519 69 509
Overfart til/fra annen egenkapital 11 829 880 261925
Sum overfaringer 1390260 592 867
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EIENDELER (Tall i NOK 1 Q00) Note 31.12.2019 31.12.2018
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 12 4 209 12 870
Sum immaterielle eiendeler 4209 12870
Varige driftsmidler
Andre driftsmidler 7.15 37051 35071
Sum varige driftsmidler 37 051 35071
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 8,15 1040 135 864 655
Investering i tilknyttet selskap 8,15 586 649 520257
Investering i aksjer og andeler 1 1
Andre langsiktige fordringer 2,15 65374 80191
Sum finansielle anleggsmidler 1692158 1465104
Sum anleggsmidler 1733418 1513045
Omlgpsmidler
Varer 10,15 43 670 50027
Sum varelager 43 670 50027
Fordringer
Kundefordringer 13,15 392 626 335 689
Andre kortsiktige fordringer foretak i samme konsern 0 432 343
Andre fordringer 1317 70752 51 668
Sum fordringer 463 378 819 680
Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 1285818 372201
Sum omlgpsmidler 1792866 1241907
Sum eiendeler 3526284 2754952
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EGENKAPITAL OG GJELD (Tall i NOK 1 000) Note 31.12.2019 31.12.2018
Egenkapital

Aksjekapital 11 43572 43572
Egne aksjer 11 -141 -58
Annen innskutt egenkanpital 11 82 030 85051
Sum innskutt egenkapital 125 461 128 565
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 11 989 148 646 629
Annen egenkapital 11 1622413 802 814
Sum opptjent egenkapital 2611561 1449 443
Sum egenkapital 2737023 1578009
Gjeld og forpliktelser

Avsetning forpliktelser

Pensjonsforpliktelse 5 27 638 19 005
Sum avsetninger for forpliktelser 27 638 19 005
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1415 o} 350 000
Sum annen langsiktig gjeld 350000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 524 032 465 841
Skyldige offentlige avgifter 5391 5474
Betalbar skatt 12 652 0
Uthytte 11 217861 261433
Annen kortsiktig gjeld 13 13 687 75191
Sum kortsiktig gjeld 761 623 807 939
Sum gjeld og forpliktelser 789 261 1176944
Sum egenkapital og gjeld 3526284 2754952
Garantiansvar 15 13%2 1662
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Kontantstrgm

(Tall iNOK 1 000) Noter 2019 2018
Driftsresultat 18 846 -19 591
Periodens betalte skatter 4792 -15492
Avskrivninger og nedskrivninger 7 223 204
Pensjonskostnad uten kontanteffekt -1220 798
Aksjebasert betaling -1412 -297
Endring i varer 6357 11393
Endring i kundefordringer -56 937 160813
Endring i leverandargjeld 58 191 94 226
Endring i andre omlepsmidler og andre korsiktige gjeldsposter -34 391 8 007
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter -5552 51 609
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Uthetaling ved kjgp av varige driftsmidler -2134 -38 563
Inn-/utbetaling fra realisasjon av investering i finansielle omlapsmidler (TRS) -3 809 47 282
Innbetaling fra salg av datterselskap 1125700 0
Uthetaling ved investering i datterselskap 0 -50 000
Utbetaling ved investering i tilknyttede selskap 8 -43738 0
Innbetaling av utbytte fra datterselskaper og tilknyttede selskaper 8 29 229 11458
Innbetaling av konsernbidrag fra datterselskaper 432 322 408 000
Endring utldn tilkknyttet selskaper og andre 20148 -5%9 617
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1557719 318 560
Kontantstresmmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 100 000
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -350 000 0
Netto endring kassekreditt 0 -17 884
Netto inn-/uthetaling ved kjgp og salg av egne aksjer -25035 3887
Uthetaling av netto renter -2 082 -7916
Utbetaling av utbytte -261 433 -224 710
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -638 550 -146 623
Netto akning/reduksjon i kontanter og kontantekvivalenter 913 617 223546
Kontanter og kontantekvivalenter 1. januar 372 201 148 655
Kontanter og kontantekvivalenter 31. desember 1285818 372 201
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Noter til selskapsregnskapet

Note 1. Regnskapsprinsipper

Selskapsregnskapet til Norway Royal Salmon ASA er
satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god
regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av
eiendeler og gjeld

Eiendeler hestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen
et dr er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til gienvinnbart belap dersom dette er lavere
enn hokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk
levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til
palydende belap.

Inntekter

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, nar bade
risiko og kontroll i hovedsak er overfgrt til kunden.
Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert il
kunden. Inntektene regnskapsferes med verdien av
vederlaget pd transaksjonstidspunktet

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme
periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter,
fastsettes fordelingen etter skjignnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt
der det er aktuelt.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Funksjonell og presentasjonsvaluta er norske kroner
(NOK). Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til
kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved 3
benytte balansedagens kurs.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen
pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter, fordringer

og gjeld i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner
ved a benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer
resultatfgres lepende i regnskapsperioden under drift.

Selskapet reduserer valutarisiko pa fordringene ved a
trekke opp gjeld og inngd terminkontrakter i samme
valuta med tilsvarende belgp. Pr. 31.12 er bade
kundefordringer og trekk pa valutakonti vurdert til
dagskurs. Se nezrmere beskrivelse av valutatermin-
kontraktene under derivater.

Derivater

Valutaterminkontrakter halansefares til virkelig verdi
pa tidspunkt hvor kontrakten inngas. Endring i
virkelig verdi bokfares over resultat med unntak av
de sikringsinstrumentene som oppfyller kravene til
sikringshokfaring. Derivater som tilfredsstiller kravet
til sikringsbokfaring, fares direkte mot egenkapitalen.
Finansielle derivater fares ut av balansen ndr
kontrakten utlaper, eller ndr gevinst eller tap i all
hovedsak er overfart. Finansielle derivater klassifiseres
som omlapsmidler eller kortsiktig gjeld i balansen.

Varederivater selskapet har inngatt tilfredsstiller ikke
kravet til sikringsbokfaring, og gevinst og tap resultat-
fares pa tidspunkt for realisasjon. Effekten klassifiseres
som en driftspost i selskapsregnskapet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert
over driftsmidlets forventede levetid. Dersom
gjenvinnbart belgp av driftsmidlet er lavere enn
balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart
belap. Gjenvinnbart belap er det hgyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien
av de fremtidige kontantstrammene som eiendelen
forventes & generere.

Aksjer og andeler | datterselskap og tilknyttet
selskap

Med datterselskap (DS) menes selskap der man har
bestemmende innflytelse, normalt ved eierandeler
starre enn 50 %. Med filknyttet selskap (TS) menes
selskap der konsemnet har betydelig, men ikke
bestemmende innflytelse, normalt ved eierandeler

20.07.2021 kil 16:55

Brgnngysundregistrene

Side 180 av 299



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

172 DEL 03 SELSKAPSREGNSKAP

ARSRAPPORT

mellom 20-50 %. Investeringer i datterselskaper og
tilknyttet selskap innarbeides etter egenkapitalmetoden
i selskapsregnskapet. Selskapets resultat fra DS 0g TS
vil veere selskapets andel av resultat etter skatt i
selskapene med fradrag for eventuelle avskrivninger
knyttet til merverdier pa oppkj@pstidspunktet.

| resultatregnskapet blir resultatandeler vist netto pa
egen linje under finans. | balansen vises eiendeler i

DS og TS som anleggsmiddel.

Andre aksjer og andeler klassifisert som
anleggsmidler

Aksjer og andre verdipapirer bestemt til varig eie er
klassifisert som anleggsmidler og bokfart til opprinnelig
kostpris. Nedskrivning foretas dersom virkelig verdi er
lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigdende art.
Mottatt uthytte fra selskapene inntektsfares som annen
finansinntekt.

Varer

Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelses-
kost og netto salgspris. Kostpris for innkjepte varer er
anskaffelseskost tillagt fraktkostnader.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til
palydende etter fradrag for avsetning for forventet tap.
Kundefordringene overvékes lapende og selskapet har
policy om & kredittforsikre alle vesentlige kunde-
fordringer. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lighende

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter,
hankinnskudd og andre likvide plasseringer som
umiddelbart og med ubetydelig kursrisiko kan
konverteres til kontantbelap.

Pensjoner

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

For innskuddsordninger betaler selskapet inn faste
bidrag. Selskapet har ingen rettslige eller selvpalagte
forpliktelser til & skyte inn ytterligere midler hvis det
viser seg at det ikke er tilstrekkelige midler til & betale
alle ansatte de ytelsene som er knyttet til deres
opptjening i denne eller tidligere perioder. | en
innskuddsordning innbetaler selskapet det de har
forpliktet seg til ved aviale, er forpliktet til ved lov eller
pa frivillig basis skyter inn. Selskapet har ikke ytterligere
forpliktelser utover denne innbetalingen. Innskuddet
fares som lennskostnad nar de palaper.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Pensjonsordninger som ikke er innskuddsordninger,
er ytelsessordninger. Den balansefarte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av de definerte
ytelsene pa balansedatoen minus virkelig verdi av
pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig

av en aktuar ved bruk av en lineser opptjeningsmetode.
Pensjonsforpliktelsen er beregnet pd grunnlag av
langsiktig diskonteringsrente og langsiktige
forventninger om, lgnnsvekst, inflasjon og pensjons-
regulering. Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi.

Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer

i aktuarmessige forutsetningene fares over egenkapital.

Kontantstregmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontantstremoppstillingen viser
selskapets samlede kontantstrem fordelt pa
operasjonell drift, investeringsaktiviteter og
finansieringsaktiviteter. Kontantstrem i forbindelse
med kj@p og salg av virksomhet er presentert under
investeringsaktiviteter, netto etter fradrag for
kontantbeholdning i det selskapet som er ervervet.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig
resultat far skatt. Skatt knyttet til egenkapital-
transaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skatte-
kostnaden bestdr av betalbar skatt og endring

i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel
er presentert netto i balansen.

20.07.2021 kil 16:55

Brgnngysundregistrene

Side 181 av 299



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON

173

Note 2. Salgsinntekter

Salg fordelt pa geografiske marked:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Norge 733 339 744 518
Vest-Furopa 3503415 33026/3
@st-Europa & Russland 336 281 256 435
Asia & Midtagsten 1004 067 745 996
Verden for gvrig 9 382 34 399
Sum driftsinntekter 5586485 5084021
Note 3. Personalkostnader og godtgjgrelser

(Tall iNOK 1 000) 2019 2018
Lann og honorarer 42 103 45 531
Arbeidsgiveravgift 9 149 7117
Pensjonskostnader 5283 5050
Andre vtelser 866 546
Sum lgnn og personalkostnader 57401 58 244
Gjennomsnittlig antall arsverk 44 44

For detaljer angdende lenn og andre ytelser il styret, konsernsjef og avrig ledelse se note 18 i konsernregnskapet.

Note 4. Revisjonshonorar

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Lovpalagt revisjon 406 414
Andre attestasjonstjenester 79 25
Skatteradgiving 0 28
Annen bistand 60
Sum revisjonshonorar 484 527

Alle revisjonskostnader er eks. mva.
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Note 5. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har flere pensjonsordninger, bade
innskuddsordning og ytelsesplaner.

Selskapets ytelseshaserte pensjonsordning omfatter i alt
30 personer. Ordningen gir rett til definerte fremtidige
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall
opptjeningsar, lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og
starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene
er fondsfinansiert gjennom et forsikringsselskap.

Selskapets innskuddsordningen omfatter 16 personer.

Som felge av anvendelse av IAS 19R, beregnes

na periodens netto rentekostnad ved & anvende
diskonteringsrenten for forpliktelsen pa begynnelsen
av perioden pé netto forpliktelse. Netto rentekostnad
bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning
pa midlene, begge beregnet med diskonteringsrenten.
Endringen i netto pensjonsforpliktelse som felge

av premiebetalinger og uthetaling av pensjon
hensyntas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa
pensjonsmidlene og den resultatfarte, regnskapsfares
fortlgpende direkte til egenkapital.

Pensjonskostnad:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Arets pensjonsopptjening 3813 3792
Rentekostnader arets pensjonsopptjening og forpliktelsen 463 384
Arbeidsgiveravgift 615 601
Administrasjonskostnader 88 86
Netto pensjonskostnad ytelsesordning 4980 4864
Ansattes bidrag til ordningen -475 -484
Kostnad innskuddsbasert pensjonsordning 778 671
Total pensjonskostnad 5283 5050
Forutsetninger 2019 2018
Diskonteringsrente 1.80% 2,60 %
Lannsregulering 225% 275 %
G-regulering 2,00 % 2,50 %
Pensjonsregulering 0,70% 0,80 %
Demografiske:
Fartidspensjon IRO2 IRO2
Dadelighet K2013 BE K2013 BE
Antall personer omfattet av den ytelseshaserte ordningen:
Aktive 30 31
Pensjonister 9 9
Totalt 39 40
2019 2018
Innbetalt til ordningen i dret 5434 3 563
Forventet innbetaling til ordningen neste ar 6113 4027

20.07.2021 kil 16:55

Brgnngysundregistrene

Side 183 av 299



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON

175

Netto pensjonsforpliktelse;

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Pensjonsforpliktelse 78 097 64 583
Pensjonsmidler -50 458 -45 578
Pensjonsforpliktelse 27 638 19 005
Endring naverdi pensjonsforpliktelse:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Pensjonsforpliktelse 1. januar 64 583 56 333
Periodens pensjonsopptiening 4 464 4427
Rentekostnad 1673 1295
Arbeidsgiveravgift av innbetaling pensjonsmidler -766 -502
Pensjonsutbetalinger -710 -599
Aktuarielt tap fart direkte mot egenkapital 8854 3629
Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 78097 64 583
Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 1. januar 45578 32 606
Faktisk avkastning 1157 858
Innbetaling 4 200 4065
Arbeidsgiveravgift pd innbetaling -766 -502
Pensjonsutbetaling -710 -599
Aktuarielt tap/(gevinst) fart direkte mot egenkapital -1 000 2150
Pensjonsmidler pr. 31. desember 50458 45 578
Pensjonsmidlene er sammensatt p3 falgende mite:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Aksjer 12,7 % 121 %
Omlapsobligasjoner 13,5% 125%
Pengemarked 17,0% 110%
Anleggsobligasjoner 314 % 294 %
Utlan og fordringer 14,1 % 252 %
Eiendom 11,1% 91%
Annet 02% 07 %
Sum 100,0 % 1000 %
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Note 6. Finansinntekter og finanskostnader

Finansposter innregnet i resultatet:

(Tall iNOK 1 000) 2019 2018
Resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 427 503 513 289
Gevinst salg av datterselskap, (se spesifikasjon under) 936 655 0
Nedskrivning finansielle anleggsmidler* -6 400 0
Netto resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 1357758 513 289
Realisert tap (-)/gevinst (+) TRS avtaler -3810 47 282
Reversering urealisert tap TRS avtaler 29 331 34 748
Reversering urealisert tap Fish Pool kontrakter 0 25712
Netto gevinst av finansielle eiendeler 25521 107 741
Renteinntekter 19 867 2 485
Rentekostnader -14 732 -11 951
Netto rentekostnader 5135 -2 465
Andre finanskostnader -10 937 -5 400
Ineffektivitet sikringshokfaring 222 3
Netto finanskostnad -10715 -5 397
Netto finansresultat 1377 699 613 168

° Det er inngatt salgsavtale for NRS sine aksjer i Ranflord Fiskeprodukter AS. Bokfert verdi er nedskrevet slik at balanseverdi per 31.12.2019 er lik

salgssum TNOK 2 643, se note 8.

Gevinst salg av datterselskap

Norway Royal Salmon ASA inngikk den 26. september en avtale med Tombre Fiskeanlegg AS, Lingalaks AS og
Eidesvik Laks AS om salg av samtlige aksjer i Sar Farming AS (Region Sar), et heleid datterselskap av NRS som etter
gjennomfaringen av en fisjon av NRS Farming AS eide Norway Royal Salmon ASA sin oppdrettsvirksomhet Region
Ser. Som vederlag for aksjene i Sar Farming AS ble det avtalt en kjgpesum pad MNOK 1 240 pa gjeld- og kontantfri
basis. | forbindelse med transaksjonen har partene ogsa inngatt et langsiktig samarbeid pa kjep og salg av fisk.

Transaksjonen ble giennomfart den 16. desember 2019.

For Norway Royal Salmon ASA {morselskapet) er gevinsten presentert som «Gevinst salg av datterselskap» og er

beregnet som under:

Spesifisering av gevinst ved salg av datterselskap

(Tall i NOK 1 000) 2019
Salgssum 1138 304
Bokfart verdi etter egenkapitalmetoden Sar Farming AS -192 893
Transaksjonskostnader -8 757
Sum gevinst salg av datterselskap 936 654
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Note 7. Varige driftsmidler

Andre
(Tall i NOK 1 000) driftsmidler
Anskaffelseskost 1. januar 2019 35319
Tilgang 2203
Anskaffelseskost 31. desember 2019 37523
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2019 248
Arets ordineer avskrivning 223
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2019 471
Bokfart verdi 31. desember 2019 37 051
@konomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Lineaer

Andre
(Tall i NOK 1 000) driftsmidler
Anskaffelseskost 1. januar 2018 937
Tilgang 34 383
Anskaffelseskost 31. desember 2018 35319
Akkumulerte ayskrivninger 1. januar 2018 44
Arets ordinzer avskrivning 204
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2018 248
Bokfart verdi 31. desember 2018 35071
@konomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Linezer
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Note 8. Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Siste
Forretnings- anskaffelses- Stemme og
Firma Konsolidert kontor tidspunkt eierandel Bokfert verdi
Nor Seafood AS Ja Senja 10.08.2007 8250 % 196 820
NRS Farming AS Ja Alta 01.08.2008 100,00 % 794 650
NRS Settefisk AS Ja Trondheim 01.12.2016 100,00 % 1000
Arctic Offshore Farming AS Ja Trondheim 01.08.2018 100,00 % 47 665
Norway Roval Salmon UK Ltd* Ja Leeds, UK 100,00 % 0]
Sum datterselskap 1040135

- Norway Royal Salmon UK Ltd. er et datterselskap etablert i desember 2019 hvor aksjekapitalen ikke varinnbetalt per 31.12.2019.

Arctic Fish ehf. Nei Island  03.10.2016 50,00 % 227 750
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Nei Senja 19.08.2008 3750% 170026
Masaval Fishfarm AS Nei Fraya 03.01.2003 36,10 % 20 653
Hellesund Fiskeoppdrett AS Nei Lillesand ~ 21.02.2004 3350% 111 481
Ranfiord Fiskeprodukter AS Nei Rana 30092012 3775% 2 643
Hardanger Fiskeforedling AS Nei Kyam 16052011 3110% 11799
Nordnorsk Smolt AS Nei Hasvik 25.11.2019 50,00 % 42 247
Andre Nei 48
Sum tilknyttet selskap 586 649

20.07.2021 kl 16:55 Brgnngysundregistrene

Side 187 av 299



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON 179

Note 8. forts.

Datterselskap:
Sar Arctic

Nor Seafood Farming NRS NRS Offshore
(Tall i NOK 1 000) AS AS  Farming AS Settefisk AS  Farming AS Sum
Anskaffelseskost 23691 173217 166 611 988 50 000
Betalt merverdi 14045 18162 102 297 0 0
Inngdende balanse 1.1.2012 174998 0 637 428 2167 50061 864 654
Fisjon 0 191379 -191 379 0 0 0
Salv av virksomhet 0 -192893 0 0 0 -192893
Andel av rets resultat 31101 1514 351 637 -3092 -2 396 378783
Arets konsernbidrag mellom sgster-
selskap 0 0 -1925 1925 0 0
Egenkapitaljusteringer og uthbytte -% 280 0 -1111 0 0 -10390
Utgaende balanse 31.12.2019 196 820 0 794 650 1 000 47 665 1040 135

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for arlig verdivurdering.

Arctic

NRS Nor NRS NRS NRS Offshore
(Tall i NOK 1 000) Troms AS Seafood AS FegyAS Farming AS SettefiskAS  Farming AS Sum
Anskaffelseskost 41019 23691 81198 247 809 988 50000
Betalt merverdi 24 473 14045 18162 120 459 0 0
Inngdende balanse
1.1.2018 128 219 144003 113161 349 267 903 0 736254
Sammenslding som falge
av fusjon -128 219 0 -113 161 242 080 0 0 0
Stiftelse av selskap 0 0 0 0 0 50 000 50000
Andel av arets resultat 0 30995 0 473018 -462 86 503637
Arets konsernbidrag
mellom sasterselskap 0 0 -1726 1726 0 0
Arets konsernbidrag til
mor 0 0 0 -425 211 0 0 -425211
Egenkapitaljusteringer
og utbytte 0 0 0 0 0 -25 -25
Utgaende balanse
31.12.2018 0 174 998 0 637 428 2167 50061 864655

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for arlig verdivurdering.
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Note 8. forts.

Tilknyttet selskap:
Arctic Wilsgard Masgval Hellesund

Fish Fiske- Fishfarm Fiske Nordnorsk
(Tall i NOK 1 000) ehf oppdrett AS AS  oppdrett AS Smolt AS Andre* Sum
Anskaffelseskost 31.12.19 269487 25011 1097/ 17472 19 241 21777
Betalt merverdi 102 519 17 205 7699 11 807 17022 12211
Herav avskrivbar merverdi/
goodwill 0 0 0 0 17022 11211
Merverdi og goodwill
pr. 31.12.19 102 519 17205 7699 11807 16171 1404
Inngdende balanse 1.1.2019 253393 135705 22362 8% 760 0 19037 520257
Tilgang 0 0 0 0 43 738 0 43738
Andel av &rets resultat -23461 37510 ? 633 24 696 -1491 1853 48740
Nedskriving 0 0 0 0 0 -6 400 -6 400
Omregningsdifferanse -2182 0 0 0 0 0 -2182
Uthytte 0 -3188 -117/33 -5035 0 0 -19955
Korrigering mot egenkapital 0 0 390 2 060 0 0 2450
Utgdende balanse 31.12.2019 227 750 170027 20653 111481 42 247 14490 586649

" Det er inngétt salgsavtale for NRS sine aksjer i Ranflord Fiskeprodukter AS. Bokfert verdi er nedskrevet slik at balanseverdi per 31.12.201¢ er lik salgssum
TNOK 2 643.

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for arlig verdivurdering.

To unntak:

- Ranfiord Fiskeprodukter AS. Av total merverdi pd TNOK 12 211, er TNOK 11 211 allokert til goodwill. Goodwill er
avskrevet i sin helhet.

- Nordnorsk Smolt AS. Hele merverdien er allokert til anlegget og avskrives over 10 ar.

Arctic Wilsgard Masgval Hellesund Ranfjord
Fish Fiske- Fishfarm Fiske Fiske-

(Tall i NOK 1 000) ehf oppdrett AS AS  oppdrett AS produkter AS Andre Sum
Anskaffelseskost 31.12.18 269487 25011 1097/ 17472 19 241 2536
Betalt merverdi 102 519 17 205 7699 11 807 12 211 0
Herav avskrivbar merverdi/
goodwill 0 0 0 0 11211 0
Merverdi og goodwill pr.
31.12.18 102 519 17205 7699 11807 1404 0
Inngdende balanse 1.1.2018 287271 133264 14899 80712 11724 10418 538 287
Tilgang 0 0 0 0 0 0 0
Andel av arets resultat -15 859 2441 14035 12 140 -3 680 575 9 652
Omregningsdifferanse -18 019 0 0 0 0 0 -18019
Uthytte 0 0 6931 -4 527 0 0 -11458
Korrigering mot egenkapital 0 0 360 1435 0 0 1795
Utgidende balanse 31.12.2018 253393 135705 22362 89760 8044 10993 520257

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for arlig verdivurdering.
Unntaket er Ranflord Fiskeprodukter AS. Av total merverdi pa TNOK 12 211, er TNOK 11 211 allokert til goodwill. Goodwill
er avskrevet i sin helhet.
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Note 8. forts.

Resultat fra investering i tilknyttet selskap og datterselskap 2019
Resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 427 503
Gevinst salg datterselskap 936 654
Nedskrivning Ranflord Fiskeprodukter AS* -6 400
Netto inntektsfart investering i tilknyttede selskap og datterselskap* 1357 757
° Det er inngatt salgsavtale for NRS sine aksjer i Ranflord Fiskeprodukter AS. Bokfert verdi er nedskrevet slik at balanseverdi per

31.12.2012 er lik salgssum TNOK 2 643,
Note 9. Fordringer med forfall senere enn ett ar
(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
L&n til smoltleverandar 0 28 742
Lan til tilknyttet selskap 63470 49 474
Andre langsiktige fordringer 1904 1974
Sum fordringer med forfall senere enn ett ir 65374 80 191
Note 10. Varer
(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Varer i transitt 26 504 27 449
Ferdigvarer 17 166 22 578
Sum varer 43670 50 027

Note 11. Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pr. 31.12.2019 bestar av falgende aksjeklasser: Antall aksjer

Palydende Bokfgrt verdi

Ordineere aksjer 43572 191

100 43572191

Norway Royal Salmon ASA hadde 2 533 aksjonaerer pr. 31.12.2019. Alle aksjene gir samme rett i selskapet.

Styret har foreslatt at det utbetales et utbytte pa kr. 5,00 per aksje for regnskapsaret 2019,

For oversikt over de sta@rste aksjonzerene og aksjer eid av styret, konsernsjef og @vrig ledelse, se note

21 i konsernregnskapet.
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Note 11. forts.

Annen Fond for

Aksje- Egne innskutt  vurderings- Annen
(Tall i NOK 1 000) kapital aksjer egenkapital forskjeller egenkapital Sum
Egenkapital pr. 31. desember 2018 43 572 -58 85051 646 629 802 814 1578 009
Arets endring:
Arets resultat 0 0 0 462 698 927 561 1390 259
Utbytte TS og datterselskaper 0 -29 229 29 229 o}
Andre endringer datterselskap og
tilknyttet selskap 0 0 0 0 -848 -848
For mye avsatt utbytte 0 0 0 0 3175 3175
Kontantstramsikring 0 0 0 0 18 424 18 424
Aksjebasert hetaling 0 0 -3021 0 1608 -1413
Estimatavvik pensjon 0 0 0 0 -7 686 -7 686
Uthytte 0 388 0 0 -217 861 -217 473
Korrigering FFV ved salg av
virksomhet 0 0 0 -90 949 90 949 0
Netto kjgp og salg av egne aksjer 0 -471 0 0 -24 952 -25423
Egenkapital pr. 31. desember 2019 43 572 -141 82030 989 148 1622413 2737023

For ytterligere informasjon vedrerende kj@p og salg av egne aksjer, se note 21 i konsernregnskapet.

Note 12. Skatter

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Betalbar skatt 652 0
Endring utsatt skatt/skattefordel 5633 7714
Skatt pa konsembidrag 0 -7 111
Korrigering fra tidligere &r 0 107
Skatt p3 ordinzert resultat 6285 709

Betalbar skatt i balansen:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Betalbar skatt 652 0
Betalbar skatt 652
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Note 12. forts.

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018 Endring
Varige driftsmidler 307 5118 -4 811
Varer og kundefordringer 2 579 6 524 -3 945
Langsiktig fordring og gjeld i utenlandsk valuta -1 490 0 -1 490
Finansielle instrumenter -11 216 29199 -10 415
Pensjonsforpliktelser 27 638 1% 005 8 634
Andre midlertidige forskjeller 1311 3447 -2 136
Grunnlag utsatt skatt 19 130 63293 44 163
Forskjeller som ikke inngdr i beregning av utsatt skatt 0 -4792

Grunnlag for beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 19 130 58 501

Utsatt skattefordel 4209 12 870 -8 662

Skatt av poster fart direkte mot egenkapital:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Estimatavvik pensjonsforpliktelse -9 854 -1479
Kontantstramsikring 23620 -3 460
Grunnlag utsatt skatt 13766 -4 939
Utsatt skatt av poster fort direkte mot egenkapital (22 % i 2019 og 22 % i 2018) 3028 -1087

Avstemming fra nominell til effektiv skattesats:

(Tall iNOK 1 000) 2019 2018
Resultat for skatt 1396 545 593 577
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22% i 2019 og 23% i 2018) 307 240 136 523
Faktisk skattekostnad 6285 709
Differanse -300955 -135 813
Forklart differanse

lkke fradragsberettigede kostnader 1580 146
Permanente forskjeller som felge av egenkapitalmetoden -24 051 -118 057
Realisert og urealisert tap/gevinst derivater - total return swap (TRS) -5 615 -18 867
Realisert gevinst salg av virksomhet -205 294 0
Aksjebasert andel av opsjonsordningen -215 -2
Skatteeffekt av poster fart direkte mot egenkapital 2641

Endring utsatt skatt som falge av endret skattesats 0 966
Skatt pa ordinzert resultat -300 955 -135 813
Effektiv skattesats 0,5% 0,1%
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Note 13. Transaksjoner og mellomveerende med selskap i samme konsern

Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap:

Langsiktige fordringer

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Foretak i samme konsern 0 0
Lan tilknyttet selskap 63470 49 474
Sum 63470 49 474
Kortsiktige fordringer

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Kundefordringer 0 21
Andre kortsiktige fordringer foretak i samme konsern 0 432 322
Sum 0 432 343
Leverandgrgjeld

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Foretak i samme konsern 179 828 2192 827
Tilknyttet selskap 32 165 2915
Sum 211993 222742
Transaksjoner med foretak i samme konsern:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Andre driftsinntekter 0 3504
Varekostnader 1719106 2036018
Annen renteinntekt 16 632 6 808
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Note 14. L angsiktig gjeld

Langsiktig gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Gjeld til kredittinstitusjoner, Danske Bank 0 350 000
Sum langsiktig gjeld 0 350000

Norway Royal Salmon har i 2019 nedbetalt all
langsiktig gjeld. Selskapet har en avtale med
Danske Bank hvor konsernets kredittfasiliteter er
pa tilsammen TNOK 2 000 000. Langsiktig ramme
knyttet til konsernlaneavtalen er TNOK 1 000 000
som er avdragsfritt og utlgper i 2025 og har en arlig
kredittvurdering for videre 5 ars lgpetid. TNOK
400 000 er innvilget grenn finansiering som er
avdragsfritt og utlgper den 30.06.2022.

Norway Royal Salmon har en flervaluta driftskreditt
med en ramme pa TNOK 600 000.

Note 15. Pantstillelser og garantier m.v.

Rentevilkarene pa fasilitetene er flytende og
knyttet til 3 mnd NIBOR rente pluss en margin. For
konsernets flervaluta driftskreditt er rentevilkarene
3 mnd NIBOR/1 médneds daglig BOR.

Konsernets hovedlanevilkdr (covenants) er basert pa
standard forholdstall. Avtalen har et finansielt krav til
minimum 30 % egenkapitalandel justert for IFRS 16
effekter og at trekk pad den kortsiktige kredittfasiliteten
ilkkke skal overstige 75 % av hokfart verdi pa varelager
og kundefordringer. Ved utlgpet av 2019 overholder
konsernet ldnevilkdrene i henhold til Idneavtalen.

Balansefart gjeld som er sikret med pant
(Tall i NOK 1 000)

31.12.2019 31.12.2018

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 350 000
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Sum gjeld sikret ved pant 0 350 000

Bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt
(Tall i NOK 1 000)

31.12.2019 31.12.2018

Varige driftsmidler 37051 35071
Varebeholdning 43 670 50 027
Kundefordringer 392 626 335 689
Sum bokfart verdi av pantsatte eiendeler 473347 420787
Garantiansvar 1392 1662

1 tillegg til ovennevnte garantiansvar og pantstillelser eksisterer falgende forpliktelser pr. 31.12.2019:

1) Norway Royal Salmon ASA har stilt garanti ovenfor kredittinstitusjoner knyttet til deler av datterselskapenes
leasinggjeld. Total bokfart leasinggjeld som NRS har stilt sikkerhet for er pr. 31.12.2019 TNOK 248 840.

2)  Norway Royal Salmon ASA har solidaransvar i forbindelse med konsernkontokredittordningen, begrenset oppad

Gl TNOK 600 000.

3) | forbindelse med konsernfinansieringen er selskapets eiendeler stilt som sikkerhet for gjeld i datterselskapene.
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Note 16. Betalingsmidler

Pr. 31.12.2019 har selskapet bundne innskudd pd TNOK 21 220 (2018: TNOK 102 156). Av midlene er TNOK 4 357
(2018: TNOK 2 579) stilt som sikkerhet knyttet til selskapets handel pa Fish Pool.

TNOK 14 825 (2018: TNOK 97 334) er stilt som sikkerhet knyttet til selskapets TRS-avtaler. Resten gjelder garantier
og skattetrekkskonti.

Morselskapet er del av en konsernkontoordning, for informasjon om ubenyttet kassekreditt henvises det til note 8 i
konsernregnskapet.

Note 17. Derivater

Valutaterminkentrakter

Valutaterminkontrakter bokfares til virkelig verdi a redusere valutaeksponeringen i fordringsmassen.
pa balansedagen. Pr. 31.12.201% var det inngatt Kontantsstramsikringene tilfredsstiller kravet om
valutaterminkontrakter i EUR, USD og JPY. sikringshokfaring og endringen i urealisert verdi
Terminkontraktene forfaller i perioden 02.01.2020 fares mot egenkapital, ineffektiv sikring fares som en
til 21.12.2020 og skal sikre kontantstremmer som finanspost. Realisert gevinst/tap pa kontraktene inngar
forventes & inntreffe i denne perioden, samt bidra til i salgsinntekter.

Valuta- Bokfart
Pr. 31.12.2019 (Tall i NOK 1 000) Type Valuta belgp Valuta-periode  Kursintervall verdi

Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg EUR 12413 15.01.20-15.12.20 10,114-10477 5278
Valutaterminkontrakter - kontantstrgmsikring  Salg Ush ? 650 06.01.20-21.12.20 8,944-9,174 1855
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg JPY 101 250 15.01.20-16.03.20 007/6-00778 -368

Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Salg  USD 5000 020120 2,057 1387
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Salg EUR 27000 03.01.20 2,974 3064
Totalt valutaterminkontrakter 11216

Valuta- Bokfart
Pr. 31.12.2018 (Tall i NOK 1 000) Type Valuta belgp Valuta-periode  Kursintervall verdi

Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg EUR 33947 1501.12-200720 %488-10064 -1055%9
Valutaterminkontrakter - kontantstrgmsikring  Salg Ush 15444 04.01.1%-10.12.19 8,044-8528 -5915
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg GBP 1554 1501.19-15.03.1%9 10,829-11,128 -458
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg JPY 83100 200219-17.0419 00734-00752 -145

Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Salg  USD 5000 040119 8,113 -2886
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Salg EUR 20 000 030119 2488 -9236
Totalt valutaterminkontrakter -29 199
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Note 17. forts.

Finansielle Fish Pool kontrakter

Selskapet har ingen Fish Pool kontrakter per
31.12.2019. | Iepet av 2019 hadde salgsavdelingen
inngatt kontrakter med det formal & sikre marginer
knyttet til leveranser der det er inngdtt avtale om
fast pris med kunden. | tillegg hadde salgsavdelingen

egenprodusert fisk i konsernet i 2019. Realiserte

Fish Pool-kontrakter klassifiseres i resultatregnskapet
under operasjonelt driftsresultat. Realiserte Fish Pool-
kontrakter klassifisert under drift utgjer for 2012 en
kostnad pd TNOK 1 471 (2018: gevinst pd TNOK

24 .088).

inngatt en kontrakt med det formal & sikre pris pa

Volum Bokfart
Pr. 31.12.2019 (Tall i NOK 1 000) Type Valuta {tonn) Periode Pris verdi
Fish Pool kontrakter Kjgp  NOK 0 0
Totalt 4]

Volum Bokfart
Pr. 31.12.2018 (Tall i NOK 1 000) Type Valuta (tonn) Periode Pris verdi
Fish Pool kontrakter Kjgp  NOK 600 01.01.19-31.12.19 62,25 153
Fish Pool kontrakter Salg  NOK 900 01.01.19-31.12.19 6385 1565
Totalt 1717

Total return swap

Det er inngatt en TRS (Total Return Swap) avtale mot egne aksjer i 2019, Per 31.12.2019 er Norway Royal Salmon
ASA sin totale underliggende eksponering gjennom TRS avtalen 294 609 aksjer, tilsvarende 2,28 % av aksjekapitalen
i selskapet. Avtalen forfaller 17.03.2020. Avtalepris er NOK 187,29. Selskapet har realisert tidligere inngatte TRS
avtaler i 2019. Tap ved realisasjon utgjorde TNOK 3 810 (2018: gevinst TNOK 47 282) og fares som en finanspost i
resultatregnskapet. En urealisert gevinst pd TNOK 29 331 ble bokfert i 2019 (2018: tap TNOK 34 748).

Virkelig verdi
(Talli NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2019
TRS 294 609 187,29 17.03.2020 52 854
Totalt 994 609 52854

Virkelig verdi
(Talli NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2018
TRS 1485756 199,42 1403.2019 -29 331
Totalt 1485756 -29 331

Note 18. Finansiell risiko

For nzermere omtale av styring av finansiell markedsrisiko i selskapet og konsernet, se note 1.6 i konsernregnskapet.
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Erkleering fra styrets
medlemmer og konsernsjef

Vi bekrefter etter var beste overbevisning at konsernregnskapet for 2019 er utarbeidet i samsvar med IFRS i tillegg
il supplerende norske opplysningskrav som fglger av regnskapsloven samt at &rsregnskapet for morselskapet for
2019 er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge og at opplysningene i regnskapene
gir rettvisende bilde av konsernets og morselskapets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet per
31.12.2019.

Vi bekrefter ogsa at opplysningene i arsberetningen for konsernet og morselskapet etter var beste overbevisning
gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og finansielle stilling for konsernet og morselskapet, samt en
heskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer virksomheten star overfor.

Trondheim, 02. april 2020

?%@ Hisd Linlf HEIertrs  [ors (Tispeod

Helge Gdso Eva Kristoffersen Lars Mdsgval
Styrets leder Styrets nestleder
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Charles Hﬂstlund
Konsernsjef
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Til gereralforsamlingen i Morway Royal Salmon 4S54

Uavhengig revisors beretning

Litalelge om revisjonen ay arsragnskapel

#orklusjon
Vi har revidert Norway Royat Salmon ASAS Arsregnskap, som bastar av

«  salskapsregnskapsi, som bestér av belanse per 3%, desember 2019, resullalregnskap og
korrantsiremoppsidling for ragnekapsdral avslullal per denne daloen og noter
drsreqnskapel, herunder &l sammendrag av wklne regrskapsprinsipper, o4

*  Honsarnregngkapet, sown bestdr ay konsofidert balansa per 31. desember 20719, konsoliger
resullatregnskap, kensofidar oppstiling av tolalresultatel, konsolider egenkapitaloppstiting og
konsclider] kortanistromeppstiling for regnshapsdog awsiytial per denrne datoen op noter il
arsregrskapal, herunder gl sammendrag ay vikiioe regnskapspinsippes.

Etter w3 mgning:
+  erarsregnzhape avgill | samswar nred oy og forekrifler

+  gir dol medfplgends selskapsregrskapet ot rativisende bilde av den fnansialla stiflingan |l
Norway Royal Salimon ASA per 21, desamber 2012 0 av selskapols resullaler og
korlantstremmer o regnskapserel sum ble avslutlel ped derne datoen | samsvar med
regnskapskovers reger og god regnskapsskikk | Noege.

« g del medipdgende kansermregnskapat a1 relivigende bllda av den fing rswlle stillingen 1l
kensarnet Norway Royal Salman ASA per 31. dasember 2019 0g av kansernats rasullater og
konlantslrammer lar regnskapsdrel som ble avshuitel per denne datoan | samsvar med
Intemational Financizl Reparling Standards som lasisatt av EU.

Grunnlag for konkivsjonen

Wi har giennomiart revisjenen i samsvar med loy, forsknfl o9 god revsjons.skikk, | Nomge, hsninder de
intermesjonale revisjiongstandangans Intannational Siandards on Audiling {1ISA-gna). Vire oppgaver of
plikter | henhodd W dissa standardens ar baskrevet | Revisors oppgaver og plikeer ved ravigjon av
Arsrepnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsamel slik dot kroves 1ov oy forskrfl, og har
overholdt vare @vrige etiske forphkielser | samsvar med disse kravene. Ewer var applatning er
innhentet revisionshavis {ilsirakkalig g henglkismessig som grunniag for vir konkiysjon.

Senirale forhold ved revisjgnen

Sentrale lorheld vad ravisjonen er da forhold vl menar var av starst betydning ved ravisjonen av
araragnakapet for 2018, Disss forholdene bla handbart vad revisjonens utferelse og da vi danmat oss
var mening om arsregnskapet som helhet. Wi konkluderes ikke saorskill pd disse forboldens.
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Ravisnra beveining - 2579
Mavway Rl Sakhan 454

Kkhe

¥ Mdfing 6 verdsattelsa Sy biciogiske eisndoler

Det henvises til Neta 1.4 Sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. Note 1.5 Viklige
regrskapseslimaler og skjennsmeassige vurderinger of Mole 5 Broloishe siandeder.

Beshrnsgize gv farholdet

Var révisjonsmessige tinseming

Morway Rowal Salmon ASA malar biclogiske
eiendaler til virkellg verdi | samsvar med |AS
41. Per 31, desember 2019 or bokldrt verd:
av bilogiske eiendeler THOK 1 231 652, Det
tilavarer tolakt 26 % av kongernats sendatar.

Bukiorl verd: av bicfogisks eiendeler bestar
av baologlske abendeler worden til historish
ket pd TNOK 1 013 384, og verdijustaring
av binlogiske siendelar pd THOK 218 268,
Resultatfart verdijusierny utgjonde for 2019
THOK — 127 807.

Biclogiske sendeler bestar av konserneds
behaoldning av ikke-slakteklar matfisk i
drifssegrentat Qppdrallsvitksombel.

Elter 1AS 41 skal biclogiske eiendaler
Inoregnes og méles t virkelig verd|, Virkelig
varde fastsettes 1 samsvar med reglens i
IFRS 13, Effekine markedar for salg av
levende fisk finnes ikke. o) verdseltelsan av
binlegiske elendeler innebaerer en asfimering
&v virkedig werdi i @l lerkt marked [ levende
fisk. Detle ostimatat bygger pi an rekke
forytegtninger, harendar

+  Beholdningan av biclogiske
efendeler

Frembdig pis

Manadlig diskenteringsfaktor
Dodelighet og kvalitel pa fisken
Antatt slaklelidpunkt

Estineringen av wirtkeliy verdi av biologiske
siendaler B komploks ¢q keovar mlavelse av
skjann fra ledelzsans side.

Fa bakgrunm av slerrelsen pd biokgiske
eiendeler. maling K virkellg verd,
skjarnsulovelse knyhet H walp av modell op
forutsetninger, samt betydningen virkelig
virdi justeringen har (o Arals réaullal, ansse
vi maling 0g vardsellelsa av ologiske
siondeder som et santrall forhold ved
revisjonen.

@urig irformasjon

Vi har apparbeidat oas an forsléalze av
kontrolimiljeet og kartant konzarnets prosess o
regnskapsionng av bivlogiske aiendaler,

Yl har afterkonirallan periodans baveselss i
beholdning av kke-slakieklar matfisk | antait oy
biomasse. For el utvalg utsal av fisk har ul
kantrollert antall fisk registitert | biomassesyslemel
mol undariggande dokum anlasjon.

Vi her vurder skkumulen f&riakior pa prosjekiniva
opp mot forvenining basard pa bransjestatisiikk. VI
har videra giannarm gaik selskapats ruliner for
avstenming av [rfager, og kontrallen et ulvalg
livkjop gisnnom dret, Detle gjorda i fer &
urderbyg ge @l perudens tivakst var rimalig vordar.

Vi vurdarie videre lraffsikkechelen |
bromasseestimatene ved sammenligming av laidisk
slaktsl biomasse med estimert biomassa pa I
prosiekler med slakting | 2078 vi fant at avvikens
var sam forventet.

Vi har gjennomfad &n matamatisk kontroll av
koneamnats modoll far vuedenng av biotogicke
aieratalor tll virkellg vardi, Var vurdaring av
amvendle forutsetninger inkluderta en
sammenligning av prsene sorm er lagl ¥ geunn med
observerbara markedspriser pa antatt

slakretids punkl. Vi har viders vardert anvend!
manedig diskontarngspraksls mol branspepraksis,
Forvenlel dedelighet og kvalitat pd fisken ar vurden
ot historiche data. Antall stelletidsponkt er
vurdart mot selskagats budsjeter, Vi rakalkulerte
selskapels oppgllle sensitivitater for endringer i

pris, dishontering sfaklor og biomasae. Vi fant at |
rodalion giorde malemalske beregninger som
lulsait of al anverndte Frulseininger var rimealige.

Vivurderte konsernets noteopplyeningar knyttet Kl
maling og verdsettalee av bivrogiske eigndeler
inntan i Npla 1.4 Sammandrag av viklige
regnskapsminsipper, Nota 1.5 Vikloe
regriskapseslimater g skiennsmession vardaringar
og Note 5 Biglogiske giendeler,

Ledalzen er ansvarig far ewng infurmasjan, Bwig informesjon omfatier informasjon i drsrappartan
bortsett fra Arsregnskapet og den lilherende revigionsberetningan,
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War uttatelse om rovisjonen av Msregnskapet dekker skke @vrig informasjon, og vi atlesieror ikke den
g informasjonen.

I fgrbingelsa mad ravigjonen av drsregnakapel er det var oppgave &lese awnig irformasjon mad cal
formndl & vurdere hvorvidl det fareligger veaantiig inkonsisiens melom sy informasjon of
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hyorvidt den tisynelatende
inneholder vesenllig feilinformasjon,

Dersoan v kankluderer med 2l den aurlge informasjonen inneholder vesenting ledinkxmasion er wi
pélagt & rapportara det. Vi har Ingenting & rapporiere i 53 henseende.

Styrels og daglig leders ansvar for agregnshapet

Styret og daglig leder (ledelsan) ar ansvarlig for & viarbeide drsregnskapet i samsvar med oy og
forskifler, herunder for al det gir el reltvisende bilde, for selshapsregnskapel | samswvar med
regnskapsiovens regler og goo regnskapsskikk | Morge, of for konsernragnskapel i sarmsvar med
intarmalional Financial Reporling Slandards som fastsall av £EU. Ledelsan er ogsd ansvarlly for slik
intarn konirall sorn den finngr nadvendio for 4 kunne utarbeide et drsregnekap som ikke inneholder
wozentlig Teilinformasjon, verken som falge 2v mislighelar eller wtilzikteda fail.

Ved ularbeidedsen av drsregriskapet md [delsen 1& slandpunikt 1l SEkHOpets of konsermels evne til
fortsatl drift og pa Niberig mate oppiyse om forhald av batydning for Torsatt drift. Forulsetningen om
forisall drift skal legges Gl grunn for selskapsregnskapet s& lange det kke er sannsynlig at
wirksomhetan vil Wi avviklet. Forutsetningen om fortastt difl skal legges Ll grunn for
konsernregns kape | med mindre ladetsen enlen har W hens ikt 3 arvikde konsernel efler legge ned
virksombetan, elier ikke har noe raghstisk lemativ il detle.

Ravisors oppgaver 0g plikier vagd ravisionan av érsreg_rlka_qel

Vard mal med revisjenan ef & oppnd bolrygoenda slkikerhet for at Arsregnskapat som helhet ke
Inneralder vesentlig lell Informasjon, verkan som falge av misligheler ellar ulilsikledo fei. 0g & avgl en
rgvisjongbaraning som inneholder var konklusjon. Belryggends sikkerhet er en hey grad av sikkerhal,
mer: ingen garant for at en ravigjon utfed | semaver med lov, fersknfi og god renvigjonsakifk | Marga,
rerundes 1SA-ome, allud vil avdekks vesentllg felinformasjon som ekoistargr, Fedrformasan kan
Qppsta som Iplge av misligheter etler ukisikiede feil. Fedinformasion blir vurden sam vesanifig dersom
den enkeltvis aller sambet med rimelighet kan forventes & pévirke ghonomiske beslutninger som
rukerne foralar baserl pd Arsregnskapet.

Som del av en revizjon | samsvar med lov, forskeft og god rews|onsshakk | Norge, herunder 1ISA-ana,
utaver vi professionell skjenn og uivwser prafiesponoll akepsis glennam hele revisjonen. | lillegg;

- |dentiiserar g anslir vi rigikoan for wezenilig Teilinformansion 1 regnskapst, enlen del skyldes
mistighater eller ulistklede feil. Vi otformer og giennomierer revisjonshandlinger for & handiare
slika risikoer, oF innkentor revisionsbevis som er lisicekkelig og hensikizmessig 3om grunnlag
for war konklusjon, Risikoan for 3l vasenifig feilinformasjon sem feige av mislgheter ikke blir
avilekket, ar hayereenn or feilinfermasjon som skyldes utlisikleds fel, siden miskigheler kan
Inngbzera samarbeid, forfalskning, bevissta ulstalelser, uriklige fremstillinger aller overstyring
av inlerkontrod.

«  opparbeider vi oss en forslaelss av den [ntarne kantroll som er retavant for revisjenen, for 8
utforme revispenshandiinger som &r hansikismessige etter omstandiphatane, men Ikke for & gi
uitrykk for Bn mening om effakivitelen av selskapets og konsernets interne konral .

' sualuerer ¥ omn de anverdie regnskapsprinsippena er handikizsmessige ogom
regnskapsestimalene og liherends noteoppyeninger ularbesdat av ledelsen o rimelige.

 konkludsrer vi pd hensikismessighetan av ladelsens bruk av fortsall drili-forutsedningen wad
avieggelsen av ragnskapal, basart p& innhemade revisjonsbavis, og hvorvidt det foraligger
vasenllig usikkerhet knyttel til hendelker eller forbold som kan skape til av betydning om
salskapets og konsernets evne il fertsatl drifl, Dersom vi konkluderer med st del skaisterer
vesenllig usikkerhiet, krevas det at vi i revisionsharainingsn hentader oppmarksombeten pg
Iegosonplysaingens i fegnekapet, allor, dersom slike Hlaggsopplysninger ikke er
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hizirakketiga, at vi modifiserar var konklusjon om arsregnskapet og arsbaretninpzn. Vare
karklusjoner er baserl pd cevisjonateyis innhentat inoil datoesn for revisjonsberetningern.
Etterielgende hendelser eller forheld kan imidlentid mediang at selskapel og konseret ikke
Fortseller driflen.

. evalyarer vi den saminde prasantasionen, strukiuren og innholdel, inkioden
illeggsopplysningene, og hvorvid! drsregnskepet representerer de underliggends
trransaksjonens ¢g hendefsens pa en mdte som gic et reltvisende bilde,

= innhenter vi tilstrekkelig 0g hensiklamessig revisjonsbevis vedrarende den finansicls
imformasieren til anhetons aller icmeiningsomradans 1 kensernet for @ kuone gi utinyks for en
maning om del kansobderle regneskapet. Vi er ansvarlige for & leds. felge app og giannomigne
konseraravisionen. Vi alene er ansvarlige for wdr revisjonskonkkusjon.

Vi komimuniserar med styret blanl annet om del planiagle cmianget av revisjonen og Ll wilken Lid
revisjonsarbaidel skal utferes, Vi utveksiar ogsa irfarmasian om forhold ay betydning som vi har
avdekket i lspel av revisjonen, Rerunder o eventualie svakheter av betydning | den intarne
konkralien.

Wi gir shyref an ullatelse om at wi har etiedawd ralevante eliske krav I} uavhengiphel, og om &t vi har
kommunisert 0g il kommunisere med dem alle relasjoner og andre foriokd sem med rimelighet kan
lenkes 4 kKunne pivirke var uavhengighet, og, dex det &r relavanl, om lilherende forholdsragler.

Av di sakers vi har kommunisert med styret, tae vl standpunkt Ll hvilke som var av skarst batvdning
for rewisioren ay drsregnskapal for dan akiuelle periodan, og som darfor ar senirala farhold ved
revisjonan. Vi beckriver disse sakene i revisponsberelningen med mindre 1oy elber Torskert hindres
offentigpjering av =aken, eller dersom vi, i ekatrernt sjcldne bifeller, besluller at en sak ikke skal
omlgtes | beretningen siden de nagalive konsskvensans v an slik ofentligy)erirg med fmellghet ma
foruenies 3 appveie allmannhedens inlaressa av al sakan BMir emtall.

Litalelse am andre lovmessige kraw

Baserl pa wir revisjon ay arsregnskapet som begkravet guenfor, manar vi at opplysnngone i
arsberelningan og | radegjereisena om forelaksstyring opg samlunnsanavar om arsregnskapel,
Torutsainingen om locsatt drilt og forsiaget il resultstdisponening er konsistenle med &rsregnskapst og
L gamsvar med lov og forskrifler.

Kanklusjon om registrering og cokumentasjon

Basart pa var revigjon av srsregnskapa som beskrevel oventar, o kontralihandlinger vi har funnet
fedvindig t henhokd K temasjonal standard for allestas|onsoppdrag (| SAE]) 300K}
wAlles1asjonsappdrag som tkke ar ravisjon gller forenklet ravisorkoniroll av hislorlgk finangiell
Infoarm asjons, mener vi al ledslsen har oppfydl sin plik 1 & sergs fae ardartlig og oversiktlig
registrering og dokumentasion av selskapels regriskapsopplysnlnger | Bamevar mad lav bg god
bokfaringsakikk i Morge

Trondheem, 2. april 2020
KPM3 AS

e
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GRI Indeks

Norway Royal Salmon har tatt utgangspunkt i retningslinjer fra den internasjonale rapporteringsorganisasjonen Global
Reporting Initiative, GRI Standards, i rapporteringen for 201%. Rapporteringen omtaler hovedelementene , et utvalg
av noteopplysninger og annet. GRI-indeksen nedenfor henviser til hvilke tema som er omtalt. Rapporteringen er ikke
en fullstendig GRI rapportering.

GRI | TEMA | HENVISNING
ORGANISASJIONSPROFIL
102-1 Navn pa organisasjon Norway Royal Salmon ASA
Produksjon. foredling, handel og distribusjon av sjemat, samt
3 . e deltakelse i andre selskaper tilknyttet sjematnesringen. Videre er
102-2 Aktiviteter, merkevarer, pradukter og tjenester selskapets formal & drive kvalitetssikring og kiedeaktiviteter for
samarbeidende selskaper.
102-3 Lokalisering av selskapets hovedkontor Ferjemannsveien 10, 7042 Trondheim
102-4 Lokalisering av virksomhet- oppdrett og salg Om Norway Roval Salmon, side 10-43, Arsberetning side 81
3 S lekare Norway Royal Salmon ASA er et allmenne aksjeselskap som er
1025 Bierskap og selskapsform registrert ved Oslo Bars. Videre informasjon se drsrapporten 2019
102-6 Markeder som dekkes Om Norway Royal Salmon, side 31-33
~ . - - Aksjonzerinformasjon, side 42-43, Konsernregnskapet note 2 side
102-7 Bedriftens strrelse 120-121, Konsemregnskapet note 18 side 144
102-9 Virksomhetens leverandarkjede Var virksomhet side 18-28
10210 Vesentlige endringer i organsisasjonen og leverandarkjeden Vesentlige strategiske hendelger ikonsernets historie side 12-13,
som fant sted i lepet av rapporteringsperioden Hendelser 2019 side 14-15, Arsberetning side 81-82
102-11 Bruk av fore-var-prinsippet Beerekraftig matproduksjon, Committed to people side 71
102-12 Eksterne initiativ ?:erekraftlg matproduksjon, side 50, Committed to customers side
102-13 Medlemskap i organisasjoner Sjemat Norge, Neringslivets hovedorganisasjon (NHO)
STRATEGI
102-14 Uttalelser fra averste beslutningstaker i organisasjonen Kansernsjefens forord, side 20-21
102-15 Hovedpavirkning, risikoer og muligheter Arsberetning side 81-89
ETIKK OG INTEGRITET
~ . - - . Strategi side 22-23, Committed to people side 71-74,
102-16 Verdier, prinsipper, standarder og normer for oppfersel Eierstyring og selskapsledele side 90-91
STYRESETT
) I Beerekraftig matproduksjon side 48, Eierstyring og
102-18 Styringsstruktur selskapsledelse side 90-95, Organisasjonkart side 39-41
102-12 Delegert autoritet Beerekraftig matproduksjon side 48, Crganisasjon side 39
102-20 Led_emlvé for ansvarlig for rapportering pa ekonomi, milis og Beerekraftig matproduksjon. side 48
sogiale tema
102-21 Interessentgrupper Beerekraftig matproduksjon, side 48
102-22 Hovyeste styringsorgan og dets komiteer Eierstyring og selskapsledelse side 20-95, Presentasjon av styret 41
3 . Eierstyring og selskapsledelse side 20-95, Presentasjon av styret
102-23 Styrets leder side 41, konsernregnskapet note 26 5 156-157
102-24 Valg av hayeste styringsorgan Eierstyring og selskapsledelse side 20-95
3 e . Konsernregnskapet note 18 side 146-147, note 21
102:25 | Interessekonflikter side 152-153 0g note 26 side 156-157
102-26 @wverste styringsorgan sin rolle i 4 sette mal, verdier og strategi Eierstyring og selskapsledelse side 20-95
102-27 Samlet kompetanse og kunnskap i hayeste styringsorgan Presentasjon av styret side 41
102-28 Bvaluering av averste styringsorgan Eierstyring og selskapsledelse side 20-95
Styrets erkleering om fastsettelse av lonn og annen
102-35 Lennspolitikk godtgjarelse til ledende ansatte side 96-27, konsernregnskapet
note 18 side 146-147
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GRI | TEMA | HENVISNING
INTERESSENT DIALOG
102-40 Liste over interessentgrupper Beerekraftig matproduksjon side 48
102-41 Kollektive lennsavtaler Ansatte i oppdrettsavdelingen er del av kollektive avtaler
102-42 Identifisere og velge interessentgrupper Beerekraftig matproduksjon side 48
RAPPORTERINGSPRAKSIS
102-45 Enheter som er konsolidert i de finansielle regnskapene Konsernregnskapet, note 4 side 123-124
102-46 Definere rapportinnhold og rammer for tema Beerekraftig matproduksjon, side 48
102-47 Liste over vesentlige tema Committed by name side 48-53
Konsernregnskapet note 27, klimaregnskap side 63. Klimaregnskap
er korrigert for mindre feil funnet i 2018 tall samt korrigert for solgt
102-48 Rettelser av informasjon virksomhet. Korrigeringene for energiforbruk tilsvarer -14 T) i 2018,
-8 T)i2017 og -8 TJi 2016. Korrigeringene for tCO ¢ tilsvarer
-218 tCO.e i 2018, -546 1C0O.e i 2017 0g -555 t1CO.£ i 2016,
102-49 Endringer i rapporteringen Ingen
102-50 Rapporteringsperiode 2019
102-51 Dato for sist tilgjengelige rapport 2018
102-52 Rapporteringssyklus Arlig
102-53 Kontaktperson for spersmél angéende rapportering Ola Loe
102-55 GRI innholdsindeks GRlindeks side 194-195
LEDELSENS TILNARMING
103-1 Forklaring av vesentlige tema og dets rammer Committed by name side 48-53
103-2 Ledelsestilnssrming og dets delkomponenter Committed by name side 46-77
GKONOMI
201-1 Direkte verdiskapning og distribusjon Konsernregnskapet side 102-105
201-3 Ytelsesbaserte pensjonsordninger og andre pensjonsordninger Konsernregnskapet note 19 side 148-151
ANTI KORRUPSJON
205-3 Bekreftet hendelse av karrupsjon og iverksatte tiltak Ingen rapporterte hendelser av korrupsjon
ENERGI
302-1 Organisasjonen energiforbruk og ledelsespraksis ggreng\zlt’tfg by name, Committed to nature, Klimautslipp
UTSLIPP
3051 Direkte (Scape 1) GHG utslipp gsem(rsn;i,tted by name, Committed to nature, Klimautslipp
305-2 Energi indirekte (Scope 2) GHG utslipp ;gemgwaitted by name, Committed to nature, Klimautslipp
305-4 GHG utslipp intensitet gsrengwaitted by name, Committed to nature, Klimautslipp
AVLGPSVANN OG AVFALL
063 | Vesentlge uilipp reigles e 55, Forinare amming e 61
HELSE OG SIKKERHET
403-1 Helse- og sikkerhetssystem Committed by name, Committed to people side 71-73
403-2 l[dentifisering, risiko- og hendelsesvurdering Committed by name, Committed to people side 71-73
403-4 gﬂizieei?volvering og kommunikasjon angaende helse og Committed by name, Committed to people side 71-73
403-5 Opplering av ansatte innen helse og sikkerhet Committed by name, Committed to people side 71-74
403-9 Yrkesrelaterte skader Committed by name, Committed to people side 72-73
MANGFOLD OG LIKESTILLING
405-1 Mangfold i styrende organer og blant ansatte S?(;;E gzree;n;[]%rside 88. Committed by name, Committed to
KUNDERS HELSE ©G SIKKERHET
416-1 Vurdering av produktenes innvirkning pa helse og sikkerhet. ’ Committed by name, Committed to customer side 54-59
VERN OM KUNDEINFORMASJON
418-1 Mottatte klager pa brudd pa kunde privacy og tap av kundedata ‘ Ingen mottatte klager

20.07.2021 kil 16:55

Brgnngysundregistrene

Side 204 av 299



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 864234232

[@ME!
SALMON

Konsernets oppdrettsvirksomhet er
lokalisert i Troms og Finnmark med til

Varde

sammen 35 035 tonn MTR. Hammerfest

Konsernet har 50 % av lisenser for o

11 000 tonn MTB lokalisert i Tomss g

Vestfjordene pa Island. . Kautokeiro
[ ]

Bode

@ Vestfjordene

Mo i Rana

ISLAND Brannayaund

@ Trondheim

Kristiansund

Mesund

NORGE

Farde
Lillehammer

Bergen

Qslo

Haugesund . Fredrikstad
Skien

Stavanger

Kristiansand

20.07.2021 kI 16:55 Brgnngysundregistrene Side 205 av 299



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

HOVEDKONTOR:

NORWAY ROYAL SALMON ASA
Ferjemannsveien 10

Postboks 2608, Sentrum

7414 TRONDHEIM

Telefon: +47 732 24 300
E-post: nrs@salmon.no

SALGSKONTOR:

NORWAY ROYAL SALMON ASA
Gravane 8

Postboks 110

4662 KRISTIANSAND S

Telefon: +47 381 22 666
E-post: nrs@salmon.no

NRS FARMING AS
Markveien 38 B
Postboks 1154
9504 ALTA

Telefon: +47 739 24 300
Mobil: +47 468 38 000
E-post: arve.olav.lervag@salmon.no

NOR SEAFOOD AS
9381 TORSKEN

Telefon: +47 739 24 300
Mobil:+47 468 38 000
E-post: arve.clav.lervag@salmon.no

NRS SETTEFISK AS
9130 KARLS@Y

Telefon: +47 739 24 300
Mobil: +47 905 22 477
E-post: tore.evien@salmon.no

ARCTIC OFFSHORE FARMING AS
Ferjemannsveien 10

Postboks 2608, Sentrum

7414 TRONDHEIM

Telefon: +47 739 24 300
Mobil: +47 975 16 757
E-post: klaus.hatlebrekke@salmon.no
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Arsberetning for 2019

Konsernets virksomhet og
lokalisering

Norway Rayal Salmon sin virksomhet er delt i to
forretningsomrader, oppdretts- og salgsvirksomhet.
Konsernet har hovedkontor i Trondheim.

Konsernets forretningsicé er 3 tilfere markedet
oppdrettsprodukter av enhetlig standard og hay
kvalitet. Alle produktene sakes omsatt under
varemerket Norway Royal Salmon. Konsernets strategi
er a drive effektiv matfiskproduksjon, samt 4 selge egen
produksjon og produksjon fra eksterne produsenter.
Fremtidig vekst i norsk oppdrettsnaering ma veere
basert pa beaerekraftige kriterier. Norway Roval Salmon
@nsker & vaere en ledende akter i arbeidet med 8 utvikle
neeringen i en beerekraftig retning.

Konsernets oppdrettsvirksomhet var delt i to regioner.
Region Nord bestar av oppdrettsanlegg i Troms og
Finnmark med konsesjoner tilsvarende en MTB pa

34 744 tonn. Region Ser, som bestod av oppdretts-
anlegg i Hordaland og Rogaland med konsesjoner
tilsvarende en MTB pa 4 680 tonn, ble solgt i flerde
kvartal 2019.

Salgsvirksomheten drives fra selskapets kontor i
Kristiansand. Konsernet har eierandeler i 8 tilknyttede
selskaper. Tre av disse er oppdrettsselskaper |

Norge med til sammen 11 konsesjoner og ett er
oppdrettsselskap pa Island med lisenser for 11 000
tonn. Blant de tilknyttede selskapene er det to
slakterier og tre settefiskprodusenter.

Vesentlige hendelser i 2019

2019 befester Norway Royal Salmon som et
fremtidsrettet og vekstambisigst oppdrettsselskap
preget av rekordhayt salgsvolum og strategiske grep for
investeringer i beerekraftig vekst.

* Konsernet oppnadde en omsetning pa NOK 5 587
millioner, et operasjonelt driftsresultat pa NOK 543
millioner og et resultat for skatt pd NOK 475
millioner,

* Oppdrettsvirksomheten slaktet 30 50% tonn.
Region Nord produserte 89 % av slaktevolumet til
konsernet, mens den solgte virksomheten, Region
Sor produserte 11 % av volumet.

» Salgsvirksomheten solgte 89 87% tonn.

» |l@pet 2012 ble konsernets kredittramme ekt fra
NOK 1 400 millioner til NOK 2 Q00 millioner.

NOK 400 millioner av denne kredittrammen ble
konvertert til grent lan.

s Fiskesykdommen ILA (infeksigs lakseanemi)
ble pavist ved lokaliteten Lille Kufjord i Finnmark i
desember, Fisken p& den aktuelle lokaliteten var
stor og under utslakting pa tidspunktet for
pavisning.

+ Yiterligere lokaliteter ble ASC-godkjent i 2019,
Selskapet er per 31.12.2019 sertifisert pa 70 % av
lokalitetene og har som mal & vaere 100 % sertifisert
pa de aktive lokalitetene innen ar 2022,

» Konsernet har gkt fokus pa det geografiske
kjerneomradet Region Nord ved salg av Region Ser
i flerde kvartal. Region Sgr hadde 4 680 tonn MTB
og ble solgt til en selskapsverdi pa NOK 1 240
millicner.

» Styret foreslar et utbytte pd NOK 5,00 per aksje for
2019.

Baerekraftig fokus og organisk
vekstpotensial

Arctic Offshore Farming og utvikling av
havmerder

| mars 2018 tildelte Fiskeridirektorat 8 utviklings-
tillatelser (5 990 tonn MTB] til NRS for utvikling av
Arctic Offshare Farming. Tillatelsene anerkjente en
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lang og god utviklingsprosess, hvor NRS og Aker
Solutians har utviklet et halvt nedsenkbart offshore
oppdrettsanlegg som er dimensjonert for veerharde
omrader. Ved plassering pa mer vaerutsatte lokaliteter,
vil anlegget gi ekt arealutnyttelse av norske farvann og
begrense det miljgmessige fotavtrykket,

Anlegget vl ligge mer eksponert enn dagens lokaliteter,
Miljgforholdene pa slike lokaliteter er sveert attraktive
for laks med god vannutskiftning som sikrer god
fiskevelferd og tilvekst.

Etter at utviklingstillatelsene ble delt ut, har Norway
Royal Salmon gjennom datterselskapet Arctic Offshore
Farming AS lagt ned betydelig arbeid og investeringer
for d realisere prosjektet. Malet er at farste utsett av
fisk i 5j@ gjennomferes hasten 2020,

Dette er tillatelser som vil gi grunnlag for betydelige
investeringer i en fremtidsrettet naering. Den
industrielle ambisjonen er & kombirere kunnskap fra
oppdrettsnaeringen med offsharekompetanse for &
utvikle fremtidens havhruksnaering og sikre basrekraftig
vekst.

Arctic Fish og satsning pa Island

NRS har god tro pa at produksjon av laks pa Island

vil lykkes. Produksjonen frem til nd understotter

dette. Det hle slaktet 3 321 tonn i 2019 og det
forventes betydelig vekst de neste arene. Estimert
slaktevolum for 2020 er 8 200 tonn. Lokalitetene
ligger i Vestfjordene pa Island med meget gode forhold
for oppdrettsvirksomhet samt at naerheten til nytt
settefiskanlegg med RAS-teknclogi gir kontroll pa
verdikjeden.

Investering i eget settefiskanlegg

NRS er godt i gang med bygging av nytt Settefiskanlegg
i Dafjord | Karlsgy kommune. Settefiskanlegget er
strategisk plassert i forhold til var aktivitet i Troms og
Finnmark fylke og er en viktig brikke i videre utvikling
av selskapet. Anlegget kan ha en arlig produksjon pa

2 400 tonn og 10 millioner smolt fordelt p4 standard-
og postsmolt. Anlegget bygges med lav risiko | forhold
til produksjon og har 7 separate avdelinger med egne
biofilter. Dette er et strategisk grep som vil gi selskapet
kontroll pd en sterre del av verdikjeden og sikrer
smoltleveranser til egen produksjon.

Anlegget vil gi betydelige lokale og regionale
ringvirkninger og i full driftsfase vil det veere omtrent
20 ansatte ved anlegget. Det nye anlegget vil | stor
grad dekke NRS sitt behov for smolt og gi vesentlige
fordeler ved & levere smolt som er tilpasset NRS

sin oppdrettsvirksomhet i sjgen. Korte distanser

fra produksjonssted til sjglokaliteter vil gi selskapet
reduserte fraktkostnader.

Planen er at de farste rognkornene legges inn i starten
av 2021 og full produksjon forventes fra 2022,

Fremtidig vekst for oppdrettsnaeringen vil vaere
giennom baerekraftige losninger. Fremover vil Norway
Roval Salmon ha fullt fokus pa a utnytte konsernets
organiske vekstpotensial og baerekraftig produksjon.
Alle vare lokaliteter er Global G.A.P-sertifiserte. | tillegg
har det veert arbeidet malrettet mot at konsernet skal
bli sertifisert etter ASC (Aquaculture Stewardship
Council)-standarden. Den setter strenge krav til
hvordan fisken blir produsert og krever dokumentasjon
omkring laver og regler, dyremangfold, fiskevelferd,
genetisk pavirkning til ville populasjoner, ansvarlig for,
kontroll pa fiskesykdommer, sosial ansvarlig mate a
produsere fisken pa, gode naboferhold, samt at vare
leverandprer tilfredsstiller kritiske og vesentlige punkter
i standarden. Per 31.12.19 er 70 % av vare aktive
lokaliteter hos NRS Farming ASC-sertifisert. Norway
Royal Salmon har som mal at alle vare aktive lokaliteter
skal veere ASC-sertifisert innen 2022.

Redegjarelse for drsregnskapet

{Alle resultatposter for 2019 og 2018 er justert for
solgt virksomhet. For balansen per 31.12.201% er solgt
virksomhet dekonsolidert. Balansetall per 31.12.2018
er ikke korrigert for den solgte virksomheten.)

Resultatregnskapet

Norway Royal Salmon konsern oppnadde rekordhay
omsetning pad NOK 5 586,7 millioner i 2019 mot
NOK 5 80,8 millioner i 2018. Operasjonelt drifts-
resultat ble NOK 5428 millioner (2018: NOK 564,3
millioner). Konsernets driftsresultat ble NOK 423,3
millioner (2018: NOK 755,% millioner}. Konsernets
arsresultat ble NOK 1 313,1 millioner (2018: NOK
7091 millioner}, Arsaken til skningen i arsresultatet er
hovedsakelig regnskapsmessig gevinst ved salget av
Region Sar pd NCK 9226 millioner.

Konsernet hadde i 2019 NOK 14,2 millioner (2018:
NOK 14,7 millioner) i resultatandel fra tlknyttede
selskaper. Konsernets tilknyttede selskaper slaktet il
sammen 15 498 tonn mot 8 981 tonn i 2018. Norway
Royal Salmaon sin andel av slaktevolumet var 6 027 tonn
mot 3 258 tonn i 2018, Konsernet hadde i 2019 netto
rentekostnader pa NOK 18,0 millioner (2018: NOK
14,0 millioner). Gevinst pa finansielle eiendeler ble
NOK 784 millioner i 2019 (2018; NOK 82,0 millioner),

Morselskapets arsresultat i 2019 ble NOK 1 390,3
millioner (2018: NOK 592.,9 millioner), Driftsresultatet
ble NOK 18,8 millioner mot negativt NOK -19,6
millioner i 201 8. Morselskapet sin salgsvirksomhet
hadde en volumgkning fra 82 420 tonn i 2018 fil

89 879 tonn 1 2019. Arsaken til gkningen i
driftsresultatet er hayere salgsvolum og stabile
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driftskostnader. @kningen i drsresultatet pavirkes
vesentlig av gevinsten ved salg av Region Ser pd

NOK 236,7 millloner, | motsatt fall virker en reduksjon
pa NOK 85,8 millioner i resultatandel fra investeringer i
datterselskaper og tilknyttede selskaper fra NOK 513,3
millioner 1 2018 il TNOK 427,51 2019, gevinst fra
TRS-avtaler ble redusert med NCK 58,5 millioner fra
NOK 82,0 millioner i 2018 til NOK 25,5 millioner i
2019 samt at endring i urealisert verdi av Fish Pool
kontrakter er redusert med NOK 25,7.

Oppdrettsvirksomheten

Region Ser ble solgt 16. desember 2019 og er
dekonsolidert fra samme dato. Regionen hadde |
2019 en amsetning pa NOK 178,1 millioner (2018:
NOK 317,7 millioner). Regionen slaktet 3 212 tonn i
2019 (2018: 5 584 tonn), en volumreduksjon pa

42,5 %. Regionen drifter konsesjoner tilsvarende en
MTB pa 4 680 tonn. Regionen oppnadde et
aperasjonelt driftsresultat p4 NOK 2,4 millioner
{2018: NOK 79 4 millioner). For det slaktede volumet
er det oppnadd et operasjonelt driftsresultat pr. kg pa
NOK 0,75 {2018: NOK 14,21}. Region Nord hadde en
omsetring | 2019 pd NOK 1 541,0 millioner (2018:
NOK 1 718 4 millioner). Regionen slaktet 27 297 tonn i
2019 (2018: 30 384 tonn), en reduksjon pa 10,2 %.
Konsernet har konsesjoner tilsvarende en MTB pa

34 746 tonn i Region Nord {inkludert
utviklingstillatelser).

Regionen oppnadde et operasjonelt driftsresultat pa NOK

535,8 millioner (2018: NOK 616,2 millioner). For det
slaktede volumet er det oppnadd et operasjonelt
driftsresultat pr. kg pd NOK 19,63 (2018: NOK 20,28).
Reduksjonen i operasjonelt driftsresultat skyldes lavere
slaktevolum, lavere pris og hayere produksjonskostnad
sett i forhold il 2018.

Salgsvirksomheten

Omsetningen for salgsvirksomheten gkte fra NOK
50746 millioner i 2018 til NOK 5 586,5 millioner i
2019, @kningen skyldes heyere salgsvolum, Salgs-
virksomheten omsatte 8% 879 tonn i aret mot 82 420
tonn Aret for, en ekning pa 2,0 %. Salgsvirksormnheten
oppnadde et operasjonelt driftsresultat pad NOK 69,6
millioner (2018: NOK 22,8 millioner) og et resultat fer
skatt pd NOK 61,6 millioner (2018: NOK 42,8 millioner).
Salgsvirksomhetens operasjonelle driftsresultat akte som
folge av at gevinst pa fastkontrakter gkte fra NOK 9,5
millioner i 2018 til NOK 574 millioner i 2019.

Balansen
Konsernet hadde ved utgangen av 2019 en totalkapital
pa NOK 4 681 millioner (2018: NOK 4 Q21 millioner).

@kningen | totalkapital skyldes endringer i flere posteri
balansen. Netto ekning i driftsmidler pd NOK 503,0
millioner og skning i fordringer pa NOK 212.,2 millioner
utgjer til sammen NOK 715,2 millioner. Biomassen til
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virkelig verdi er i lgpet av dret redusert fra NOK
1 240,4 millioner til NOK 1 231,7 millioner.

Reduksjonen i biomassen skyldes redusert virkelig
verdijustering med NOK 135,0 millioner, bhiomasse til
kost er gkt med NOK 124,3 millioner, som gir en netto
reduksjon pd NOK 8,7 millioner. Region Nord har ekt
biomassen med 4 244 tonn til 26 033 tonn ved
utgangen av aret. Varelageret er redusert med

NOK 1,3 millicner.

De finansielle anleggsmidlene i konsernet gkte med
NOK 20,7 millioner, hovedsakelig som fglge av positive
resultater i filknyttede selskaper pd NOK 16,2 millioner
og netto gkning i utlan til tilknyttede selskap pa NOK
3,8 millioner. Bankinnskudd ble redusert med

NOK 3,3 millicner.

Konsernets netto rentebaerende gjeld var pr.
31.12.2019 pa NOK 33,1 millioner mot NOK 419,7
millioner ved forrige arsskifte. Reduksjon i
rentebaerende gjeld skyldes i hovedsak positiv
operasjonell EBITDA pa NOK 62%.6 millioner, mottatt
utbytte fra tilknyttede selskap pa NOK 20,0 millioner
og mottatt salgsoppgjer fra solgt virksomhet pa NOK
1 125,7 millioner, Investeringer i varige driftsmidler og
konsesjoner med NCK 584,2 millioner, utbetaling av
utbytte p& NOK 260,2 millioner, kjgp egne aksjer NOK
25,0 millioner, betalte an til tilknyttede selskap pa NOK
31,6 millioner, betalte skatter pa NOK 138,3 millicner,
@kt arbeidskapital pd NOK 2654 millioner og betalte
renter pd NOK 29,8 millicner har hatt motsatt effekt.

Netto gkning i egenkapitalen pd NOK 1 036,3 millioner
skyldes i hovedsak et positivt totalresultat | perioden pd
NOK 1 321,7 millioner. Utbytte pa NOK 260,2
millioner har redusert egenkapitalen. Konsernets
egenkapitalandel var ved utgangen av 2019 p& 71,7 %
mot 56,7 % ved utgangen av 2018.

Morselskapets totalkapital var pad NOK 3 526,3
millioner ved arets utgang (2018: NOK 2 755,0
millioner). Totale inansielle anleggsmidler gkte med
NOK 227,1 millioner fra 2018, hovedsakelig en okning
som fglge av gode resultater pa investeringer i
tilknyttede selskaper og datterselskaper pa NOK 427,5
millioner og reduksjon ved salget av Sgr Farming AS
(Region Sar) NOK 192,3 millioner. Bankinnskudd skte
med NOK 9213,6 millioner og driftsmidler ekte med
NOK 2,0 millicner. Totale fordringer ble redusert med
NOK 356,3 millioner som skyldes mottak av florarets
konsernbidrag pd NOK 432,3 millicner, gkte andre
fordringer med NOK 19,0 millioner og gkte
kundefordringer pa NOK 56,9 millioner. Utsatt
skattefordel er redusert med NOK 8,7 millioner og
varelager er redusert med NQOK 6,4 millioner.
Egenkapitalandelen i morselskapet var pr. 31.12.2019
pa 714 % (2018: 57,3 %).

Kontantstremmer

Konsernet hadde i dret positiv kontantstrem fra
operasjonelle driftsaktiviteter med totalt NOK 223,3
millioner (2018: NOK 806,7 millioner). Positiv
kontantstrem skyldes hovedsakelig EBITDA pa NOK
629,6 millioner samt netto reduksjon i kundefordringer
og leverandargjeld pd NOK 18,0 millioner. @kning i
varelager og biologiske eiendeler il kost pa NOK 260,5
millioner, betalte skatter pad NOK 138,3 millioner og
pkning i andre kortsiktige arbeidskapitalposter pd NOK
22,9 millioner har hatt negativ effekt pa
kontantstr@mmen.

Netto innbetaling knyttet il investeringsaktiviteter
utgjorde i 2019 NOK 491,46 millicner (2018: NOK
-411,8 millioner). Utbytte fra tilknyttede selskaper pa
totalt NOK 29,2 millioner og innbetaling fra salg av
Region Sgr pa NCK 1 125,7 millioner har hatt en
positiv effekt pd kontantstremmen. Investering i
driftsutstyr og konsesjoner pa totalt NOK 584,2
millioner og sum utbetaling av 1an og investering i
filknyttede selskap pd NOK 75,3 millioner, har motsatt
effekt,

Konsernet har utbetalt utbytte pd NOK 260,2 millisner
i 2019 og konsernets bankinnskudd var ved utgangen
av aret NOK 152,3 millioner (2018: NOK 155,7
millioner). Pr. 31.12.201% hadde konsernet en netto
rentebaerende gjeld pa NOK 33,1 millioner

(2018: NOK 419,7 millioner).

Morselskapet hadde en negativ kontantstrom fra drift
pa NOK 5,6 millioner (2018: positiv kontantstrem pa
NOK 51,6 millioner). Den negative kontantstremmen
skyldes skning i kundefordringer pa NOK 56,9
millioner, og gkning i andre tidsavgrensningsposter pa
NOK 34,4 millioner. Positivt driftsresultat pd NOK 18,8
millioner, maottatte skattefunn midler pd NOK 4,8
millioner, reduksjon i varelager pa NOK 6,4 millioner og
wkning i leverandargjeld pd NOK 58,2 millioner har hatt
positiv effekt pd kontantstremmen.

Morselskapet har netto positiv kontantstrgm fra
investeringsaktiviteter pd NOK 1 557,7 millioner
(2018: NOK 318,6 millioner). Mottatt konsernbidrag fra
datterselskaper pa NOK 432,3 millioner, kostnad ved
rullering av TRS avtaler pd NOK 3,8 millioner, utbytte
fra datterselskaper og tilknyttede selskaper pa NOK
29,2 millioner, tilbakebetalt 1an fra tilknyttede selskap
pa NOK 20,1 millioner og mottatt salgsoppgjar fra solgt
virksomhet pa NOK 1 125,7 millioner har gitt en positiv
kontantstremeffekt. Utbetalinger ved investering i
filknyttede selskaper pd NOK 43,7 millioner og kjgp av
varige driftsmidler pa NOK 2,1 millioner har gitt en
negativ kontantstremeffekt.

Morselskapet har netto negativ kontantstrgm fra
finansieringsaktiviteter pd NOK 638,6 millioner
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{2018: NOK 146,6 millioner). Utbetaling av utbytte
NOK 261,4 millioner, hetaling av renter pa NOK 2,1
millioner, nedbetaling av langsiktig gjeld til Danske Bank
pa NOK 350 millioner og netto kjep og salg av egne
aksjer pa NOK 25,0 millioner forklarer i sin helhet den
negative kontantstrgmmen.

Den totale positive kontantstrammen pa NCOK $13,6
millioner har medfert at netto bankinnskudd er gkt til
totalt NOK 1 2858 millioner i morselskapet ved
utgangen av aret (2018: NOK 3722 millicner).

Fortsatt drift

Styret | Norway Roval Salmon ASA bekrefter

at arsregnskapet er utarbeidet pd grunnlag av
forutsetningen om fortsatt drift i samsvar med
regnskapslovens §3-3a. Dette begrunnes i konsernets
resultater, finansielle posisjon og kansernets budsjetter.

Forskning og utvikling

Norway Royal Salmon har stort fokus pa baerekraftig
hiologisk produksjon og fiskevelferd og har igangsatt
eller deltar i falgende prosjekter:

« Arctic Offshore Farming. Prosjekt for a utvikle
et offshore oppdrettsanlegg som legger til
rette for basrekraftig vekst pa arealer som dagens
havbruksteknologi ikke har kunnet utnytte. NRS har
i forbindelse med prosjektet fatt utviklingstillatelser
med MTB pa 5 990 tonn, Per 31,12.2019 er det
det balansefgrt en investering NOK 36%,0 millioner
i prosjektet.

+ FlipCage er et prosjekt som omfatter en roterbar
merd som kan veksle mellom apen drift (fri kontakt
med vannmassene utenfor} og lukket drift (ingen
direkte kontakt med vannmassene utenfor), NRS
sgkte om é utviklingstillatelser for dette prosjektet.
Sgeknaden ble avsltt i slutten av 2018, men NRS
har anket avslaget. Da NRS avventer svar pa anken
er det ikke kostnadsfart FOU pa prosjektet, det er
heller ikke balansefert noe pa prosjektet.

+  Mattilsynet har gitt sin aksept til vart nye
triploid-prosjekt; NRS TRIPWELL. Prosjektet driftes
av NRS, med Havforskningsinstituttet som faglig
prosjekt-partner. Prosjektet forsker pa og kartlegger
velferd pa triploid laks T kommersielt oppdrett.

«  Deltakelse i styrings- eller referansegrupper
pé en rekke FHF-prosjekter innen omrader som
lusebekjempelse, ernzering, steril fisk og
infeksjonssykdommer.

+ Samarbeidsprosjekt med ABB og Microsoft,
Prosjektet har som mal & utvikle et system som kan
estimere biomasse, telle lus og detektere pellet
under féring ved bruk av kamera og Al (Artificial
intelligence).

Operasjonell risiko og risikostyring
QOppdrettsvirksomheten

Det vil normalt vaere knyttet risiko til konsernets
forretningsvirksomhet, Den sterste risikoen for Norway
Royal Salmon vil vaere knyttet til den biclogiske
produksjonen av laks i sj@en.

De biclogiske utfordringene er knyttet fil smoltkvalitet,
dedelighet, sykdomsutvikling, lakselus, parasitter,
algeappblomstring, lave oksygennivaer, variasjon i
sjgtemperatur og kvaliteten pa fisk som slaktes. Norway
Royal Salmon har i det siste hatt hendelser med blant
annet infeksigs lakseanemi (ILA) og fiskens skinnhelse.
Konsernet har stort fokus pa & identifisere arsaker il
biclogiske utfordringer samt 3 iverksette nadvendige
tiltak.

Selv om Norway Royal Salmon utvikler og
implementerer gode rutiner for egen drift, er naeringen
av en slik art at det er viktig & koordinere dette arbeidet
med andre akterer i omradene vi har drift.

For & forbedre smoltkvaliteten jobber Narway Royal
Salmon kontinuerlig med oppfelging av smolt og
smoltleverandgrer. Den pagaende bygging av vart eget
settefiskanlegg | Daflord vil ytterligere forsterke denne
satsningen.

Norway Royal Salmon har giennom &ret ekt
bemanningen av eget fiskehelsepersonell og planlegger
ytterligere rekruttering i 2020. | tillegg brukes ogsa
flgiengelig fiskehelsetjeneste aktivt for & forbedre
rutiner i forhold til fiskehelse og smitteforebyggende
tiltak. Alle ansatte i oppdrettsvirksomheten har
giennomfert kurs i fiskevelferd.

Alle lokaliteter blir lgpende overvaket for & sikre at det
blir benyttet lokaliteter som er optimale for produksjon
av laks.

Det har de siste arene blitt tatt i bruk lokaliteter som
ligger i relativt apne farvann, da disse omradene har
gunstige oppdrettsbetingelser. Dette stiller store

krav til ansatte og utstyr. Produksjonsanleggene er
utsatt for sterke naturkrefter, noe som representerer
risiko for gdeleggelse av utstyr med pafelgende

risiko for rgmming av fisk. Norway Royal Salmon har
investert i nytt utstyr som holder god standard, og
som tilfredsstiller vare egne og offentlighetens krav i
forhold til remming. En betydelig andel av konsernets
praduksjen er steril fisk, slik at hvis remming skulle
oppsta vil ikke denne fisken pavirke villaksen sine gener.

Handtering av risiko er en sentral del av ledergruppens
arbeidsoppgaver. Konsernet har innfgrt rutiner og
systemer for avervdking av sentrale risikofaktorer i alle
forretningsomrader. Det legges stor vekt pa revisjoner
av anlegg i henhold til kvalitetshandbok og definerte
standarder pa anleggene.
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Konsernet lgper risiko i forhold til tillatelser og
forvaltning fra offentlige myndigheter. For at konsernet
skal kunne fortsette sin vekst og forbedre effektiviteten
i produksjonen, er NRS avhengig av 4 fa tildelt nye
lokaliteter, samt utvide eksisterende lokaliteter
Konsernet er avhengig av & fa forutsigbarhet i vilkarene
og tillatelsene for produksjonen. Divergerende syn pa
produksjonskriterier hos ulike forvaltningsorgan, kan ha
vesentlig innvirkning pa NRS sin produksjon. NRS sgker
3 redusere denne risikoen ved kontinuerlig dialog med
de relevante forvaltningsorganene.

Konsernets finansielle stilling og fremtidige utvikling
avhenger i stor grad av prisen pa oppdrettslaks. Den
har historisk vaert gjenstand for betydelige svingninger,
Oppdrettslaks er en ravare, og det er derfor rimelig 3
anta at markedsprisen vil fortsette & folge et syklisk
manster, men i en mindre grad enn historisk, Balansen
mellom tilbud og ettersparselen etter oppdrettslaks

er et ngkkelparameter. @kt tilfersel kan fordrsake fall i
prisene, Dette kan i sin tur ha innvirkning pa selskapets
lannsomhet og likviditet.

Forkostnadene utgjar en vesentlig andel av den totale
produksjonskostnaden for laks. Svingninger i forprisene
kan derfor ha stor innvirkning pa lennsomheten.
Forpriser pavirkes av det globale markedet for fiskemel
og marine-/dyre-/vegetabilske oljer og valutakurser.
Férindustrien er dominert av et lite antall store

globale produsenter. Naturlige begrensninger i det
marine ressursgrunnlaget kan fere fil global knapphet
pa fiskemel og olje for produksjon av fiskefor.
Forprodusentene har kommet langt i 8 erstatte noen av
de marint baserte innsatsfaktorene med vegetabilske
ravarer eller andre kilder for marine innsatsfaktorer.
Dette vil redusere risikoen for svingninger i forprisen.

Utviklingsprosjektet Arctic Cffshore Farming og

byggingen av nytt settefiskanlegg er komplekse
prosjekter & giennomfere og det kan knyttes seg
usikkerhet il estimert total investeringskostnad og
tidspunkt for ferdigstillelse av disse. Usikkerheten
knyttet til disse faktorene er ytterligere forsterket som
falge av koronasituasjonen og store valutasvingninger i
2020.

Salgsvirksomheten

Operasjonell risiko i salgsvirksomheten er noe mer
begrenset enn i oppdrettsvirksomheten og omfatter
blant annet; handelsmarginer, kontraktsrisiko og
kredittrisiko. Norway Royal Salman tror pa positiv
salgsutvikling i de kommende drene, men vil kunne
mate utfardringer. Selv om de historiske prisene pa
laks svinger, blir vanligvis ikke handelsmarginene
pavirket i betydelig grad. Marginene pavirkes mer

av den generelle konkurransesituasjonen mellom
oppdrettere, eksporterer og kunder. Erfaringsmessig
pévirkes omsetningen av laks i relativ liten grad av
gkonomiske nedgangstider. Skulle man derimot fa

en kraftig svekkelse av skonomien i vire viktigste
eksportmarkeder, kan det sl& negativt ut. Det kan
fore til lavere omsetning og en prissvekkelse generelt,
men 0gsa risiko for insolvens hos enkelte av vare
kunder. Salgsvirksombetens ristko i forhold til dette er
begrenset av at salget i all hovedsak er kredittforsikret.

Handelshindringer er noe laksenaeringen har opplevd

i flere markeder og over lengre perioder, Vesentlige
endringer og skjerpede rammebetingelser innebeerer
risika for konsernet. Salgsvirksomheten har solgt fisk
il 55 land 1 2019 og salgsspredningen begrenser risiko
knyttet til handelshindringer.

Salgsvirksomheten har ansvaret for & innga
salgskontrakter. Hovedmalsettingen for dette er a
oppné priser som er fordelaktige for konsernet. | tillegg
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bidrar kontraktene til 4 redusere prisbevegelsene for
konsernet. Kontraktene inngas vanligvis over 3-12
maneder og utgjer normalt 0-40 % av konsernets

eget slaktevolum. Kontrakter inngés bilateralt mot
konsernets kunder eller finansielt pa Fish Pool.
Salgsvirksomheten inngdr bade finansielle kjeps- og
salgskontrakter for & sikre marginer. Selskapet inngar
kontrakter med motparter som oppfattes som solide og
gode,

Finansiell risiko og risikostyring
Konsernets finansielle risiko omfatter blant annet
valuta-, rente-, kreditt- og likviditetsrisiko. Det er

av vesentlig betydning at konsernet kontinuerlig
vurderer graden av risiko og hvilke prosedyrer som skal
iverksettes for & redusere risikoen til et akseptabelt
riva.

Valutarisiko

Ca. 85 % av konsernets omsetning skjer i utenlandsk
valuta der den vesentlige eksponeringen er mot
EUR, GBP og USD. Konsernets eksponering

for valutasvingninger er en vesentlig del av
forretningsdriften som vil pavirke konsernets
kontantstrammer og resultat. | henhold til konsernets
retningslinjer benyttes bade terminkontrakter og
opptrekk i gield i utenlandsk valuta for & redusere
risikoeksponeringen mot utenlandsk valuta pé
fordringer og inngétte salgskontrakter.

Renterisiko

Konsernets gjeld er basert pa flytende rentebetingelser,

noe som innebazrer at konsernet er ekspanert for
endringer i rentenivaet.

Kredittrisiko
Konsernet har til enhver tid betydelige belgp i

utestdende fordringer spredt pa ulike geografiske
omrader. For & redusere risikoen overvakes
kundefordringene kontinuerlig og konsernets policy
er & sikre selskapets kundefordringer giennom
kredittforsikring eller andre sikringsinstrumenter.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er et produkt av konsernets inntjening,
finansielle stilling og tilgjengelig finansiering i
kapitalmarkedene og vil veere risiko for at konsernet
ikke vil kunne innfri sine lepende forpliktelser. Den
starste enkeltfaktoren knyttet til likviditetsrisiko vil vaere
svingninger 1 lakseprisene. Det er covenantskrav knyttet
fil konsernets gjeld og ved utgangen av 2019 overholdt
Norway Royal Salmon disse vilkdrene med god margin.
Totalt sett vurderes kansernets likviditetsrisiko @ vesre
pa et akseptabelt niva.

Samfunnsansvar

Norway Royal Salmon skal sikre langsiktig lgnnsomhet
giennom baerekraftig matproduksjon. Vi utever vart
samfunnsansvar gjennom 3 sette baerekraftig utvikling
av matproduksjon pa agendaen.

Qversikt over hvordan Norway Royal Salman tar
samfunnsansvar er tilgjengelig | rsrapporten under
kapitlet «Bzerekraftig matproduksjons.

Tema innenfor samfunnsansvar som omtales 1 denne
rapparten er blant annet:

»  Ytre miljg - «Committed to nature»

+ Arbeidstakerrettigheter og sosiale forhold -
«Committed to peaples

»  Menneskerettigheter - «Committed to people»

«  Korrupsjon
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Ytre miljg

Norway Royal Salmon sin oppdrettsvirksomhet

er basert pd fornybare ressurser og oppdretts-
virksormheten er [okalisert langs kysten. Norway Royal
Salmon sin verdikjede er avhengig av beerekraftig drift
der naturgrunnlaget ikke blir forbrukt. Dette er en
forutsetning for at Norway Royal Salmen kan fortsette
4 oppdrette fisk. @nsket om og behovet for langsiktige
gode lgsninger danner grunnlaget for selskapets
holdning til miljmessige farhold, Konsernet investerer
for & minimere sin pavirkning pa det ytre miljg, og er
godt i gang med utvikling av Arctic Offshore Farming
som vil gi gkt arealutnyttelse,

Korrupsjon

Norway Roval Salmon har etablert fglgende
korrupsjonsforebyggende prinsipper:

Norway Roval Salmon skal etterstrebe en klar
dpenhetskultur rundt alle forhold ndr det gjelder
kundenpleie, relasjonsbygging, sponsorvirksomhet,
gaver, representasjon, reiser mv. Konsernets ansatte
skal opptre i trdd med konsernets retningslinjer for 4
gi 0g motta gaver, reiser og andre ytelser, og tydelig ta
avstand fra alle former for korrupsjon.

Alle utgifter ved et reisearrangement skal regnskapsferes
apent og korrekt, og godkjennes av en overordnet.

| tillegg er det krav til dobbel godkjenning ved betaling
av fakturaer,

Arbeidsmiljg

Pr. 31.12.2019 hadde konsernet 175 heltidsansatte. Av
disse arbeider 44 i morselskapet Norway Royal Salmon
ASA. Morselskapet har hovedkontor i Trondheim.

Oppdrettsnaeringen er en naering som tradisjonelt har
veert dominert av menn. Kyvinneandelen i kensernet
var pr. 31.12.2019 pa 22,3 %, tilsvarende var
kvinneandelen i morselskapet Narway Royal Salmon
ASA 38,6 %. Konsernets ledelse bestar i sin helhet av
menn. | konsernets styre er 3 av 6 styremedlemmer
kvinner. Konsernet skal vaere en arbeidsplass der det
rader full likestilling mellom kvinner og menn. Det
skal ikke forekomme forskjellsbehandling grunnet
kignn hverken i saker som gjelder l@nn, avansement,
rekruttering, eller pa andre omrader. Konsernet skal
veere en god og trygg arbeidsplass, hvor det ikke
forekommer diskriminering nar det gjelder etnisitet,
nasjonal opprinnelse, hudfarge, livssyn, nedsatt
funksjonsevne eller pa andre omrader. Alle ansatte har
organisasjonsfrihet.

Sykefravaeret for 2019 i konsernet utgjorde 2,6 %
{2018: 2,4 %), tilsvarende for morselskapet var 1,2 %

(2018: 2,2 %), Det er registrert 11 fravaersskader og 5
skader uten fraveer 1 2019, hvorav en var alvorlig skade.

Aksjen og aksjonzerene

Pr. 31.12.2019 hadde Norway Royal Salmon ASA

43 572 191 aksjer fordelt pa 2 533 aksjonaerer. Ved
utgangen av aret eier konsernet 140 811 egne aksjer.
Aksjekursen var ved utgangen av aret NOK 239,2
(2018: NOK 17%,0).

Eierstyring og selskapsledelse

Styret og ledelsen i Norway Rovyal Salmon har

&rlig giennomgang av prinsippene for eierstyring

og selskapsledelse for pa best mate a klargjere
rolledelingen mellom aksjeeiere, styret og den daglige
ledelse, En gjennomgang av disse prinsippene og
hvordan konsernet har innrettet seg, er redegjort
fori et eget avsnitt i arsrapporten, i henhold til
Regnskapsloven § 3-3 b vedrerende foretaksstyring.

Styret i Norway Royal Salmon ASA har vedtatt

efiske retningslinjer for kansernet. Formalet med
retningslinjene er a skape en sunn bedriftskultur

og bevare konsernets integritet gjennom 4 hjelpe

de ansatte til 4 sette en hay standard for god
forretningsskikk. Videre er retningslinjene ment som et
verktay for egenevaluering og til utvikling av kansernets
identitet.

Markedsforhold og utsiktene
fremover

2019 ble nok et spennende ar for Norway Roval
Salmon og den norske laksenaeringen. Verdien av
norsk lakseeksport var NOK 72,5 milliarder, som er
ny rekard og NOK 4,7 milliarder hgyere enn i 2018,
Eksportvolumene endte pa 1 284 402 tonn (rund vekt),
6 % hoyere enn i 2018 og ekspertprisen ble NOK
56,40 pr kg slayd vekt (FCA Norges grense} mot NOK
56,12 aret for. Hovedsakelig ekte prisene i NOK pa
grunn av sterk etterspersel. Med havyere slaktevolum
har nzeringen jobbet godt med & utvikle verdien av
norsk laks, Dette har fart til at kunder aldri har betalt
mer for norsk laks enn i 2019.

For Norway Roval Salmon endte salget pd 89 897 tann
slayd vekt, en skning p& 9.0 % i forhold til foraret.

Det meste av dette var fersk slayd laks. Andelen
egenprodusert laks omsatt i salgsvirksomheten utgjorde
ca. 34 %. Salget var fordelt pd hele 55 land, hvorav

63 % ble omsatt i Vest-Europa. Utover dette gikk
volumene til Asia (14 %) og @st-Europa (6 %), mens det
resterende ble omsatt i Norge.
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| 2020 forventer forventer Kontali Analyse et
slaktekvantum i Norge som er 3 % hoyere ennii
2019. Samtidig forventes gkt volum av atlantisk
laks fra Chile pd 5 % og noe vekst fra andre mindre
produsentnasjoner slik at den globale gkningen
forventes a bli omkring 4 %.

P& lengre sikt tror Norway Royal Salmon pa en positiv
salgsutvikling i de fleste land. Det har vist seg tidligere
at ettersparselen etter laks ikke svekkes betydelig

av gkonomisk nedgang. Laks har etablert seg som et
sunt og godt alternativ for europeiske, asiatiske og
amerikanske farbrukere.

@kningen i global tilbudsvekst og en forventet
kontinuerlig ettersperselsvekst gir gode utsikter

for markedsforholdene for lakseprodukter. Salget i
starten av 2020 oppleves som godt, bade priser og
volum har veert haye hittil | 2020. Men markedet har
0gsd veert preget av utbruddet av koronaviruset og
folgene av dette. Ved utgivelsen av drsrapporten star
verden overfor en alvarlig global pandemi som vi enna
ikke har oversikt over konsekvensene av. Potensielle
konsekvenser for Norway Royal Salmon er vanskelig &
konkretisere, men selskapet overvaker situasjonen naye
og vi vil iverksette korrigerende tiltak ved behov, Med
Norway Rayal Salmons solide finansielle fundament og
meget kornpetente ansatte, er vi godt posisjonert for &
komme gjennom disse utfordrende tidene. Produksjon
og leveranse av mat er en samfunnskritisk virksomhet
og ma vernes pa alle mater. Styret og selskapet gir

na hoyeste prioritet til arbeidet med & gjennomfere
ngdvendige tiltak i en situasjon med stor usikkerhet.

NRS's aperasjonelle malsetning i & produsere
beaerekraftig og sunn mat er spesielt viktig i tider som
disse. Vi vil gjgre alt vi kan for & fortsette selskapets
produksjon gitt de negative konsekvensene av
pandemien, uten at det gar ut over helse og sikkerhet,

Konsernets forventning til utsiktene fremover er
generelt positivt, Men en potensiell usikkerhet rundt
eller gkning i den totale avgiftsbelastningen for

norsk laks vil gke naeringens totale kostnader. | 2018
ble Havbruksskatteutvalget utnevnt av den norske
regjeringen for 4 vurdere om dagens skattlegging av
oppdrettsnaeringen skal gkes. Dette vil redusere den
norske oppdrettsnaeringens globale konkurransekraft
og potensielt redusere den norske oppdrettsnaeringens
investeringsevne.

Resultatdisponering

Arsresultatet for morselskapet Norway Royal Salmon
ASA T 2019 ble pa TNOK 1 390 260. Styret fareslar
felgende dispanering av &rsresultatet:

Avsatt utbytte TNOK 217 861
Overfart til fond for vurderings-  TNOK 342 519
farskjeller

Qverfert til annen egenkapital TNOK 829 880

Sum disponering TNOK 1390260
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Resultatregnskap

(Tall T NOK 1 000) Note 2019 2018
Salgsinntekt 2 5586474 5074610
Annen driftsinntekt 2,13 10 %411
Sum salgsinntekter 5586485 5084021
Varekostnad 13 5477903 5015371
Lennskostnad 35 57 401 58 244
Avskrivning 7 223 204
Annen driftskostnad 32111 29 793
Sum driftskostnader 5567639 5103612
Driftsresultat 18 846 -19 591
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt fra investering i tilknyttede selskaper og datterselskaper 68 427 503 513 289
Gevinst salg av datterselskap 936 654 0
Gevinst av finansielle eiendeler 6,17 25521 107 741
Netto renteinntekt 5,13,17 5135 -2465
Netto andre finanskostnader 6,17 -17 114 -5 397
Netto finansresultat 1 377 699 613 168
Resultat far skattekostnad 1396545 593577
Skatt 12 -6 285 -709
Arsresultat 1390260 592867
Overfaringer:

Avsatt utbytte 11 217 861 261433
Overfert til/fra fond for vurderingsforskjeller 11 342519 49 509
Overfert til/fra annen egenkapital 11 829 880 261925
Sum overfgringer 1390260 592 867
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EIENDELER (Tall i NOK 1 000) Note 31.12.2019 31.12.2018
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 12 4209 12 870
Sum immaterielle eiendeler 4209 12870
Varige driftsmidler
Andre driftsmidler 7,15 37 051 35071
Sum varige driftsmidler 37051 35071
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 8,15 1040135 864 655
Investering i tilknyttet selskap 8,15 586 649 520 257
Investering i aksjer og andeler 1 1
Andre langsiktige fordringer 9,15 65374 80 191
Sum finansielle anleggsmidler 1692158 1465104
Sum anleggsmidler 1733418 1513045
Omlgpsmidler
Varer 10,15 43 670 50027
Sum varelager 43 670 50027
Fordringer
Kundefordringer 13,15 392 626 335 689
Andre kortsiktige fordringer foretak i samme konsern 0 432 343
Andre fordringer 1317 70752 51 668
Sum fordringer 463 378 819 680
Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 1285818 372201
Sum omlgpsmidler 1792866 1241907
Sum eiendeler 3526284 2754952

20.07.2021 kl 16:55 Brgnngysundregistrene

Side 220 av 299



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON 169
EGENKAPITAL OG GJELD (Tall i NOK 1 000) Note 31.12.2019 31.12.2018
Egenkapital

Aksjekapital 11 43 572 43572
Egne aksjer 11 -141 -58
Annen innskutt egenkapital 11 82030 85051
Sum innskutt egenkapital 125 461 128 565
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 11 989 148 646 629
Annen egenkapital 11 1622413 802 814
Sum opptjent egenkapital 2611561 1449443
Sum egenkapital 2737023 1578 009
Gjeld og forpliktelser

Avsetning forpliktelser

Pensjonsforpliktelse 5 27 638 19 005
Sum avsetninger for forpliktelser 27 638 19 005
Annen langsiktig gjeld

Gield til kredittinstitusjoner 14,15 0 350 000
Sum annen langsiktig gjeld 350 000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 13 524032 465 841
Skyldige offentlige avgifter 53%1 5474
Betalbar skatt 12 652 0
Uthytte 11 217 861 261433
Annen kortsiktig gjeld 13 13 687 75191
Sum kortsiktig gjeld 761 623 807 939
Sum gjeld og forpliktelser 789261 1176944
Sum egenkapital og gjeld 3526284 2754952
Garantiansvar 15 1392 1662

Trondheim, 02. april 2020
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Kontantstrgm

(Tall i NOK 1 000) Nater 2019 2018
Driftsresultat 18 846 -19 591
Periodens betalte skatter 4792 -15 492
Avskrivninger og nedskrivninger 7 223 204
Pensjonskostnad uten kontanteffekt -1 220 798
Aksjebasert betaling -1412 -297
Endring i varer 6 357 11393
Endring i kundefordringer -56 937 160 813
Endring i leverandargjeld 58 191 =94 226
Endring i andre omlgpsmidler og andre korsiktige gjeldsposter -34 391 8007
Netto kontantstram fra driftsaktiviteter -5 552 51609
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler -2 134 -38 563
Inn-/utbetaling fra realisasjon av investering i finansielle omlapsmidler (TRS) 8 -3 809 47 282
Innbetaling fra salg av datterselskap 1125700 0
Utbetaling ved investering i datterselskap 0 -50 000
Utbetaling ved investering i tilknyttede selskap -43738 0
Innbetaling av utbytte fra datterselskaper og tilknyttede selskaper 29 229 11458
Innbetaling av konsernbidrag fra datterselskaper 432 322 408 000
Endring utlan tilknyttet selskaper og andre 20 148 -59 617
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1557719 318 560
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 100 000
Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -350 00C 0
Netto endring kassekreditt 0 -17 884
Netto inn-/utbetaling ved kjgp og salg av egne aksjer -25035 3887
Utbetaling av netto renter -2 082 -7 916
Utbetaling av utbytte -261 433 -224 710
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -638 550 -146 623
Netto skning/reduksjon i kontanter og kontantekvivalenter 913 617 223 546
Kontanter og kontantekvivalenter 1. januar 372 201 148 655
Kontanter og kontantekvivalenter 31. desember 1285818 372 201
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Noter til selskapsregnskapet

Note 1. Regnskapsprinsipper

Selskapsregnskapet til Norway Royal Salmon ASA er
satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god
regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av
eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig ele eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omigpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen
et ar er klassifisert som ocmlgpsmidler. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn,

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til gienvinnbart belap dersam dette er lavere
enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke 2 vaere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset @konomisk
levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert il
palydende belep.

Inntekter

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, nar bade
risiko og kontroll i hovedsak er overfart til kunden.
Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til
kunden. Inntektene regnskapsferes med verdien av
vederlaget pa transaksjonstidspunktet

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel | samme
periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter,
fastsettes fordelingen etter skj@nnsmessige kriterier,
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt
der det er aktuelt.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Funksjanell og presentasjonsvaluta er norske kroner
(NOK), Transaksjoner I utenlandsk valuta omregnes til
kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved &
benytte balansedagens kurs.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Transaksjoner 1 utenlandsk valuta omregnes til kursen
pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter, fordringer

og gjeld i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner
ved a benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer
resultatferes lepende i regnskapsperioden under drift.

Selskapet reduserer valutarisiko pa fordringene ved &
trekke opp gjeld og inngd terminkontrakter i samme
valuta med tilsvarende belgp. Pr. 31.12 er bade
kundefordringer og trekk pa valutakonti vurdert til
dagskurs. 5e nsermere beskrivelse av valutatermin-
kontraktene under derivater.

Derivater

Valutaterminkentrakter balansefgres il virkelig verdi
pa tidspunkt hvor kontrakten inngas. Endring i
virkelig verdi bokfares over resultat med unntak av
de sikringsinstrumentene som oppfyller kravene il
sikringsbokfaring. Derivater som tilfredsstiller kravet
fil sikringsbokfering, fares direkte mot egenkapitalen.
Finansielle derivater fgres ut av balansen nér
kontrakten utlzper, eller nar gevinst eller tap i all
hovedsak er overfart. Finansielle derivater klassifiseres
som ocmligpsmidler eller kortsiktig gjeld i balansen.

Varederivater selskapet har inngatt tilfredsstiller ikke
kravet til sikringsbokfaring, og gevinst og tap resultat-
fares pa tidspunkt for realisasjon. Effekten klassifiseres
som en driftspost i selskapsregnskapet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefsres og avskrives lineaert
over driftsmidlets forventede Jevetid, Dersom
gienvinnbart belep av driftsmidlet er lavere enn
balansef@rt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart
belgp. Gjenvinnbart belap er det hgyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien
av de fremtidige kontantstreammene som eiendelen
forventes & generere,

Aksjer og andeler i datterselskap og tilknyttet
selskap

Med datterselskap (DS) menes selskap der man har
bestemmende innflytelse, normalt ved eierandeler
starre enn 50 %, Med tilknyttet selskap (TS) menes
selskap der konsernet har betydelig, men ikke
bestemmende innflytelse, normalt ved eierandeler
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mellom 20-50 %. Investeringer i datterselskaper og
tilknyttet selskap innarbeides etter egenkapitalmetoden
i selskapsregnskapet. Selskapets resultat fra DS og TS
vil veere selskapets andel av resultat etter skatt i
selskapene med fradrag for eventuelle avskrivninger
knyttet til merverdier pa oppkj@pstidspunktet.

| resultatregnskapet blir resultatandeler vist netto pa
egen linje under finans, | halansen vises eiendeler i

DS og TS som anleggsmiddel.

Andre aksjer og andeler klassifisert som
anleggsmidler

Aksjer og andre verdipapirer bestemnt til varig eie er
klassifisert som anleggsmidler og hokfart til opprinnelig
kostpris. Nedskrivning foretas dersom virkelig verdi er
lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigdende art.
Mottatt utbytte fra selskapene inntektsferes som annen
finansinntekt.

Varer

Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelses-
kost og netto salgspris. Kostpris for innkjepte varer er
anskaffelseskost tillagt fraktkostnader.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til
palydende etter fradrag for avsetning for forventet tap.
Kundefordringene avervikes lapende og selskapet har
policy om & kredittforsikre alle vesentlige kunde-
fordringer. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter,
bankinnskudd og andre likvide plasseringer som
umiddelbart og med ubetydelig kursrisiko kan
konverteres til kontantbelgp.

Pensjoner

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

For innskuddsordninger betaler selskapet inn faste
bidrag. Selskapet har ingen rettslige eller selvpalagte
forpliktelser til & skyte inn ytterligere midler hvis det
viser seg at det ikke er tilstrekielige midler til 4 betale
alle ansatte de ytelsene som er knyttet til deres
opptjening i denne eller tidligere perioder. | en
innskuddsordning innbetaler selskapet det de har
forpliktet seg til ved avtale, er forpliktet til ved lov eller
p4 frivillig basis skyter inn. Selskapet har ikke ytterligere
forpliktelser utover denne innbetalingen. Innskuddet
fores som lennskostnad nar de palgper.

Ytelseshaserte pensjonsordninger

Pensjonsordninger som ikke er innskuddsordninger,
er ytelsessardninger. Den balansefarte forpliktelsen
knyttet til yielsesplaner er naverdien av de definerte
ytelsene pd balansedatoen minus virkelig verdi av
pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig

av en aktuar ved bruk av en linezer opptjeningsmetode.
Pensjonsforpliktelsen er beregnet pé grunnlag av
langsiktig diskonteringsrente og langsiktige
forventninger om, lennsvekst, inflasjon og pensjons-
regulering. Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi.
Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer
i aktuarmessige forutsetningene fares over egenkapital.

Kontantstrgmoeppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontantstreamoppstillingen viser
selskapets samlede kontantstrgm fordelt pa
operasjonell drift, investeringsaktiviteter og
finansieringsaktiviteter, Kontantstrem i forhindelse
med kjgp og salg av virksomhet er presentert under
investeringsaktiviteter, netto etter fradrag for
kontantbeholdning i det selskapet som er ervervet,

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig
resultat far skatt. Skatt knyttet til egenkapital-
fransaksjoner er fgrt mot egenkapitalen. Skatte-
kostnaden bestdr av betalbar skatt og endring

i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel
er presentert netto i balansen.
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Note 2. Salgsinntekter

Salg fordelt pa geografiske marked:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Norge 733 339 744 518
Vest-Europa 3503415 3302673
Dst-Europa & Russland 336 281 256 435
Asia & Midtesten 1004 067 745 996
Verden for gvrig 9 382 34 399
Sum driftsinntekter 5 586 485 5084021
Note 3. Personalkostnader og godtgjarelser

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
L@nn og honorarer 42103 45531
Arbeldsgiveravgift 9 149 7117
Pensjonskostnader 5283 5050
Andre ytelser 866 546
Sum lgnn og personalkostnader 57401 58 244
Gjennomsnittlig antall arsverk 44 44

For detaljer angaende Ignn og andre ytelser til styret, konsernsjef og @vrig ledelse se note 18 i konsernregnskapet.

Note 4. Revisjonshonorar

{Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Lovpalagt revisjon 406 414
Andre attestasjonstjenester 79 25
Skatteradgiving 28
Annen bistand 60
Sum revisjonshonorar 484 527

Alle revisjonskostnader er eks. mva.

20.07.2021 kl 16:55 Brgnngysundregistrene

Side 225 av 299



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

174 DEL 03 SELSKAPSREGNSKAP

ARSRAPPORT

Note 5. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til a4 ha tjenestepensjcnsordning
etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har flere pensjonsordninger, bade
innskuddsordning og ytelsesplaner.

Selskapets ytelsesbaserte pensjonsordning omfatter i alt
30 personer. Crdningen gir rett til definerte fremtidige
vtelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall
opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjensalder og
starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene
er fondsfinansiert gjiennom et forsikringsselskap.

Selskapets innskuddsordningen omfatter 16 personer.

Som folge av anvendelse av IAS 19R, beregnes

na periodens netto rentekostnad ved & anvende
diskonteringsrenten for farpliktelsen pd begynnelsen
av perioden pa netto forpliktelse. Netto rentekostnad
bestér derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning
pa midlene, begge beregnet med diskonteringsrenten.
Endringen i netto pensjonsforpliktelse som felge

av premiebetalinger og utbetaling av pensjon
hensyntas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa
pensjonsmidlene og den resultatferte, regnskapsfares
fortlzpende direkte til egenkapital.

Pensjonskostnad:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Arets pensjonsopptiening 3813 3792
Rentekostnader &rets pensjonsopptjening og forpliktelsen 463 384
Arbeidsgiveravgift 615 601
Administrasjonskostnader 88 86
Netto pensjonskostnad ytelsesordning 4980 4 864
Ansattes bidrag til ordningen -475 -484
Kostnad innskuddsbasert pensjonsardning 778 671
Total pensjonskostnad 5283 5050
Forutsetninger 2019 2018
Diskonteringsrente 180% 2,60 %
L@nnsregulering 2,25% 275%
G-regulering 2,00 % 2,50 %
Pensjonsregulering 0,70 % 0,80 %
Demografiske:
Fortidspensjon IROZ IRO2
Dadelighet K2013 BE K2013 BE
Antall personer omfattet av den ytelsesbaserte ordningen:
Aktive 30 31
Pensjonister 9 9
Totalt 39 40
2019 2018
Innbetalt til ordningen i dret 5434 3563
Forventet innbetaling til ordningen neste ar 6113 4027
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Netto pensjonsforpliktelse:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Pensjonsforpliktelse 78097 64 583
Pensjonsmidler -50 458 -45 578
Pensjonsforpliktelse 27 638 19 005
Endring naverdi pensjonsforpliktelse:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Pensjonsfarpliktelse 1. januar 64 583 56 333
Periodens pensjonsopptjening 4 464 4427
Rentekostnad 1673 1295
Arbeidsgiveravgift av innbetaling pensjonsmidler -766 -502
Pensjonsutbetalinger -710 -599
Aktuarielt tap fart direkte mot egenkapital 8854 3629
Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 78 097 64 583
Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 1. januar 45578 39 606
Faktisk avkastning 1157 858
Innbetaling 6 200 4065
Arbeidsgiveravgift pd innbetaling -766 -502
Pensjonsutbetaling -710 -599
Aktuarielt tap/(gevinst) fart direkte mot egenkapital -1 000 2150
Pensjonsmidler pr. 31. desember 50458 45 578
Pensjonsmidlene er sammensatt pé falgende mate:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Aksjer 12,7 % 121 %
Omlgpsabligasjoner 135% 125%
Pengemarked 170% 11,0%
Anleggscbligasjoner 314 % 294 %
Utlan og fordringer 14,1 % 252 %
Eiendom 11,1 % 91%
Annet 0,2% 0,7 %
Sum 100,0 % 100,0 %
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Note 6. Finansinntekter og finanskostnader

Finansposter innregnet i resultatet:

(Tall T NOK 1 000) 2019 2018
Resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 427 503 513 289
Gevinst salg av datterselskap, {se spesifikasjon under) 936 655 0
Nedskrivning finansielle anleggsmidler™ -6 400 0
Netto resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 1357758 513 289
Realisert tap {-)/gevinst (+) TRS avtaler -3 810 47 282
Reversering urealisert tap TRS avtaler 29 331 34748
Reversering urealisert tap Fish Pool kontrakter 0 25712
Netto gevinst av finansielle eiendeler 25521 107 741
Renteinntekter 19 867 9485
Rentekostnader -14 732 -11 951
Netto rentekostnader 5135 -2 465
Andre finanskostnader -10 937 -5 400
Ineffektivitet sikringsbokfgring 222 3
Netto finanskostnad -10715 -5397
Netto finansresultat 1 377 699 613 168

* Det er inngatt salgsavtale for NRS sine aksjer i Ranflord Fiskeprodukter AS. Bokfert verdi er nedskrevet slik at balanseverdi per 31.12.2019 er Ik
salgssum TNOK 2 643, se note 8.

Gevinst salg av datterselskap

Norway Royal Salmon ASA inngikk den 26. september en avtale med Tombre Fiskeanlegg AS, Lingalaks AS og
Fidesvik Laks AS om salg av samtlige aksjer i Sgr Farming AS (Region Ser), et heleid datterselskap av NRS som etter
gjennomfaeringen av en fisjon av NRS Farming AS eide Norway Royal Salmon ASA sin oppdrettsvirksomhet Region
Sear. Som vederlag for aksjene i Ser Farming AS ble det avtalt en kjopesum pa MNOK 1 240 pa gjeld- og kontantfri
basis. | forbindelse med transaksjonen har partene ogsa inngatt et langsiktig samarbeid pa kjep og salg av fisk.
Transaksjonen ble gjennomfert den 16, desember 2019,

For Norway Royal Salmon ASA {morselskapet) er gevinsten presentert som «Gevinst salg av datterselskap» og er
beregnet sam under:

Spesifisering av gevinst ved salg av datterselskap

(Tall T NOK 1 000) 2019
Salgssum 1138 304
Bokfart verdi etter egenkapitalmetoden Ser Farming AS -192 893
Transaksjonskostnader -8 757
Sum gevinst salg av datterselskap 936 654
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Note 7. Varige driftsmidler

Andre
(Tall i NOK 1 000) driftsmidler
Anskaffelseskost 1. januar 2019 35 319
Tilgang 2203
Anskaffelseskost 31. desember 2019 37523
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2019 248
Arets ordinaer avskrivning 223
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2019 471
Bokfart verdi 31. desember 2019 37 051
Dkonomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Lineser

Andre
(Tall i NOK 1 000) driftsmidler
Anskaffelseskost 1. januar 2018 37
Tilgang 34 383
Anskaffelseskost 31. desember 2018 35319
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2018 44
Arets ordineer avskrivning 204
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2018 248
Bokfart verdi 31. desember 2018 35071
@konomisk levetid 5ar
Avskrivhingsplan Lineaer
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Note 8. Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Siste
Forretnings- anskaffelses- Stemme og

Firma Konsolidert kontor tidspunkt eierandel Bokfart verdi
Nor Seafood AS Ja Senja 10.08.2007 82,50 % 196 820
NRS Farming AS Ja Alta  01.08.2008 100,00 % 794 650
NRS Settefisk AS Ja Trondheim  01.12.2016 100,00 % 1000
Arctic Offshore Farming AS Ja Trondheim 01.08.2018 100,00 % 47 665
Norway Royal Salmon UK Ltd* Ja Leeds, UK 100,00 % 0
Sum datterselskap 1040 135
* Norway Royal Salmon UK Ltd, er et datterselskap etablert i desember 2019 hvor aksjekapitalen ikke var innbetalt per 31.12.2019.

Arctic Fish ehf. Nei Island  03.10.2016 50,00 % 227750
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Nei Senja 19.08.2008 37,50 % 170026
Masg@val Fishfarm AS Nei Freya 03.01.2003 36,10 % 20 653
Hellesund Fiskeoppdrett AS Nei Lillesand 21.02.2004 33,50 % 111 481
Ranfiord Fiskeprodukter AS Nei Rana 30.09.2012 3775 % 2 643
Hardanger Fiskeforedling AS Nei Kvam 16052011 31,10 % 11799
Nordnorsk Smaolt AS Nei Hasvik 25.11.2019 50,00 % 42 247
Andre Nei 43
Sum tilknyttet selskap 586 649
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Note 8. forts.
Datterselskap:
Sar Arctic

Nor Seafood Farming NRS NRS Offshore
(Tall i NOK 1 000) AS AS  Farming AS Settefisk AS  Farming AS Sum
Anskaffelseskost 23691 173217 166 611 988 50000
Betalt merverdi 14045 18 162 102 297 0 0
Inngdende balanse 1.1.2019 174 998 0 637 428 2167 50061 864 454
Fisjon 0 191379 -191 379 0 0 0
Salv av virksomhet 0 -192 893 0 0 0 -192893
Andel av drets resultat 31101 1514 351 637 -3092 -23%96 378783
Arets konsernbidrag mellom sgster-
selskap 0 -1 925 1925 0 0
Egenkapitaljusteringer og uthytte -9 280 -1 111 0 0 -10390
Utgaende balanse 31.12.2019 196 820 794 650 1000 47 665 1040135

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for arlig verdivurdering.

Arctic

NRS Nor NRS NRS NRS Offshore
(Tall T NOK 1 000) Troms AS Seafood AS FegyAS  Farming AS Settefisk AS  Farming AS Sum
Anskaffelseskost 41019 23691 81198 247 809 988 50 000
Betalt merverdi 24 473 14045 18162 120 459 0 0
Inngaende balanse
1.1.2018 128 919 144 003 113161 349 267 903 0 736254
Sammenslding som falge
av fusjon -128 919 0 -113 161 242 080 0 0 0
Stiftelse av selskap 0 0 0 0 0 50 000 50 000
Andel av drets resultat 0 30 995 0 473 018 -462 86 503637
Arets konsernbidrag
mellom s@sterselskap 0 0 -1726 1726 0 0
Arets konsernbidrag til
mor 0 0 0 -425 211 0 0 -425211
Egenkapitaljusteringer
og utbytte 0 0 0 0 0 -25 -25
Utgaende balanse
31.12.2018 0 174 998 0 637 428 2167 50061 864655

Betalt merverdi er 1 all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gienstand for arlig verdivurdering.
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Note 8. forts.
Tilknyttet selskap:
Arctic Wilsgard Maseval Hellesund
Fish Fiske- Fishfarm Fiske Nordnorsk
(Tall i NOK 1 000) ehf oppdrett AS AS  oppdrett AS Smolt AS Andre* Sum
Anskaffelseskost 31.12.19 269 487 25011 10977 17 472 19 241 21777
Betalt merverdi 102 519 17 205 7699 11 807 17022 12 211
Herav avskrivbar merverdi/
goodwill 0 0 0 0 17022 11211
Merverdi og goodwill
pr. 31.12.19 102 519 17 205 7699 11807 16171 1404
Inngaende balanse 1.1.2019 253 393 135705 22362 89 760 0 19037 520257
Tilgang 0 0 0 0 43 738 0 43 738
Andel av &rets resultat 23461 37510 9 633 24 696 -1491 13853 48 740
Nedskriving 0 0 0 0 Q -6 400 -6 400
Omregningsdifferanse -2 182 0 0 0 0 0 -2182
Utbytte 0 -3188 -11733 -5035 0 0 -19955
Korrigering mot egenkapital 0 0 390 2 060 0 0 2450
Utgaende balanse 31.12.2019 227 750 170027 20653 111481 42 247 14490 586 649

* Det er inngatt salgsavtale for NRS sine aksjer | Ranfjord Fiskeprodukter AS. Bokfert verdi er nedskrevet slik at balanseverdi per 31.12.2019 er lik salgssum

TNOK 2 643.

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for arlig verdivurdering.

To unntak:

- Ranfiord Fiskeprodukter AS. Av total merverdi pa TNOK 12 211, er TNOK 11 211 allokert til goodwill. Goodwill er

avskrevet i sin helhet.

- Nordnorsk Smolt AS. Hele merverdien er allokert til anlegget og avskrives over 10 ar.

Arctic Wilsgard Masgval Hellesund Ranfjord
Fish Fiske- Fishfarm Fiske Fiske-

(Tall T NOK 1 000) ehf oppdrett AS AS oppdrett AS produkter AS Andre Sum
Anskaffelseskost 31.12.18 269 487 25011 10977 17 472 19 241 2536
Betalt merverdi 102 519 17 205 7699 11 807 12211 0
Heray avskrivbar merverdi/
goodwill 0 & 0 0 11211 0
Merverdi og goodwill pr.
31,1218 102 519 17 205 7 699 11807 1404 0
Inngaende balanse 1.1.2018 287 271 133264 14 899 80712 11724 10418 5381287
Tilgang 0 0 0 0 0 0 0
Andel av arets resultat -15859 2441 14035 12 140 -3 680 575 9 652
Omregningsdifferanse -18 019 0 0 0 0 0 -18019
Uthytte 0 0 -6931 -4 527 0 0 -11458
Korrigering mot egenkapital 0 0 360 1435 0 0 1795
Utgdende balanse 31.12.2018 253 393 135705 22362 89 760 8044 10993 520257

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for arlig verdivurdering.
Unntaket er Ranflord Fiskeprodukter AS. Av total merverdi pa TNOK 12 211, er TNOK 11 211 allokert til goodwill. Goodwill

er avskrevet i sin helhet.
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Note 8. forts.

Resultat fra investering i tilknyttet selskap og datterselskap 2019
Resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 427 503
Gevinst salg datterselskap 936 654
Nedskrivning Ranfiord Fiskeprodukter AS* -6 400
Netto inntektsfart investering i tilknyttede selskap og datterselskap* 1357 757
* Det er inngdtt salgsavtale for NRS sine aksjer i Ranfjord Fiskeprodukter AS. Bokfert verdi er nedskrevet slik at balanseverdi per

31.12.2019 er lik salgssum TNOK 2 643,
Note 9. Fordringer med forfall senere enn ett ar
(Tall T NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Lan til smoltleverander 0 28742
Lan til tilknyttet selskap 63 470 49 474
Andre langsiktige fordringer 1904 1974
Sum fordringer med forfall senere enn ett ar 65374 80191
Note 10. Varer
(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Varer i transitt 26 504 27 449
Ferdigvarer 17 166 22578
Sum varer 43 670 50027

Note 11. Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pr. 31.12.2019 bestar av faolgende aksjeklasser: Antall aksjer

Palydende Bokfort verdi

Ordinzare aksjer 43572 191

1,00 43572191

Norway Royal Salmon ASA hadde 2 533 aksjoneerer pr. 31.12.2019. Alle aksjene gir samme rett i selskapet.

Styret har foreslatt at det uthetales et uthytte pa kr. 5,00 per aksje for regnskapsaret 2019,

For oversikt over de st@rste aksjonaerene og aksjer eid av styret, konsernsjef og @vrig ledelse, se note

21 i konsernregnskapet,
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Note 11. forts.
Annen Fond for
Aksje- Egne innskutt  vurderings- Annen
(Tall i NOK 1 000) kapital aksjer egenkapital forskjeller egenkapital Sum
Egenkapital pr. 31. desember 2018 43572 -58 35051 646 629 802 814 1578009
Arets endring:
Arets resultat 462 698 927 561 1390259
Utbytte TS og datterselskaper 0 0 -29 229 29 229 0
Andre endringer datterselskap og
tilknyttet selskap 0 0 0 0 -848 -848
For mye avsatt utbytte 0 0 0 0 3175 3175
Kontantstramsikring 0 0 0 0 18 424 18 424
Aksjebasert betaling 0 0 -3021 0 1608 -1413
Estimatawvvik pensjon 0 0 0 0 -7 686 -7 686
Utbytte 0 388 0 0 -217 861 -217 473
Korrigering FFV ved salg av
virksomhet 0 0 0 -90 949 70 949 0
Netto kigp og salg av egne aksjer 0 -471 0 0 -24 952 -25423
Egenkapital pr. 31. desember 2019 43572 -141 82030 989 148 1622413 2737023

For ytterligere informasjon vedrarende kjap og salg av egne aksjer, se note 21 i konsernregnskapet.

Note 12. Skatter

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Betalbar skatt 652 0
Endring utsatt skatt/skattefordel 5633 7714
Skatt pa konsernbidrag 0 -7 111
Korrigering fra tidligere &r 0 107
Skatt pa ordinzert resultat 6285 709
Betalbar skatt i balansen:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Betalbar skatt 652

Betalbar skatt 652
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Note 12. forts.

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018 Endring
Varige driftsmidler 307 5118 -4 811
Varer og kundefordringer 2579 6524 -3 945
Langsiktig fordring og gjeld i utenlandsk valuta -1 490 0 -1 490
Finansielle instrumenter -11 216 29199 -40 415
Pensjonsforpliktelser 27 638 19 005 3634
Andre midlertidige forskjeller 1311 3447 -2 136
Grunnlag utsatt skatt 19 130 63293 -44 163
Forskjeller som ikke Inngar i beregning av utsatt skatt 0 -4.792

Grunnlag for beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 19 130 58 501

Utsatt skattefordel 4209 12870 -8 662

Skatt av poster fart direkte mot egenkapital:

(Tall i NOK 1 000) 31122019 31.12.2018
Estimatavvik pensjonsforpliktelse -9 854 -1479
Kontantstramsikring 23 620 -3460
Grunnlag utsatt skatt 13766 -4 939
Utsatt skatt av poster fort direkte mot egenkapital (22 % i 2019 og 22 % i 2018) 3028 -1 087

Avstemming fra nominell til effektiv skattesats:

(Tall T NOK 1 000) 2019 2018
Resultat far skatt 1396 545 593577
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22% i 2019 og 23% i 2018) 307 240 136 523
Faktisk skattekostnad 6285 709
Differanse -300 955 -135813

Forklart differanse

Ikke fradragsberettigede kostnader 1580 144
Permanente forskjeller som falge av egenkapitalmetoden -94 051 -118 057
Realisert og urealisert tap/gevinst derivater - total return swap {TRS) -5 615 -18 867
Realisert gevinst salg av virksomhet -205 294 0
Aksjebasert andel av opsjonsordningen -215 -2
Skatteeffekt av poster fort direkte mot egenkapital 2641

Endring utsatt skatt som felge av endret skattesats 0 966
Skatt pa ordinaert resultat -300 955 -135813
Effektiv skattesats 0,5% 0.1%
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Note 13. Transaksjoner og mellomvaerende med selskap i samme konsern

Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap:

Langsiktige fordringer

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Foretak 1 samme konsern 0 0
Lan filknyttet selskap 63 470 49 474
Sum 63470 49 474
Kortsiktige fordringer

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Kundefordringer 21
Andre kortsiktige fordringer foretak i samme konsern 432 322
Sum 432 343
Leverandgrgjeld

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Foretak i samme kansern 179 828 219827
Tilknyttet selskap 32 165 2915
Sum 211993 222742
Transaksjoner med foretak i samme konsern:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Andre driftsinntekter 0 3504
Varekostnader 1719106 2036018
Annen renteinntekt 16 632 6 808
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Note 14. L angsiktig gjeld

Langsiktig gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Gjeld til kredittinstitusjoner, Danske Bank 0 350 000
Sum langsiktig gjeld 0 350000

Norway Royal Salmon har i 2019 nedbetalt all
langsiktig gjeld. Selskapet har en avtale med
Danske Bank hvor konsernets kredittfasiliteter er
pa tilsammen TNOK 2 000 000. Langsiktig ramme
knyttet til kensernldneavialen er TNOK 1 000 000
som er avdragsfritt og utleper i 2025 og har en arlig
kreditbvurdering for videre 5 ars lgpetid. TNOK

400 000 er innvilget grann finansiering som er
avdragsfritt og utleper den 30.06.2022.

Norway Roval Salmon har en flervaluta driftskreditt
med en ramme pa TNOK 600 000,

Note 15. Pantstillelser og garantier m.v.

Rentevilkdrene pa fasilitetene er flytende og
knyttet til 3 mnd NIBOR rente pluss en margin. For
konsernets flervaluta driftskreditt er rentevilkérene
3 mnd NIBOR/1 maneds daglig BOR.

Konsernets hovedlanevilkar (covenants) er basert pa
standard forholdstall. Avtalen har et finansielt krav til
minimum 30 % egenkapitalandel justert for IFRS 16
effekter og at trekk pa den kortsiktige kredittfasiliteten
ikke skal overstige 75 % av bokfert verdi pa varelager
og kundefordringer. Ved utlepet av 2019 overholder
konsernet [anevilkarene i henhold til Ianeavtalen.

Balansefart gjeld som er sikret med pant
(Tall i NOK 1 000)

31122019 31.12.2018

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 350 000
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0
Sum gjeld sikret ved pant 0 350 000

Bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt

(Tall i NOK 1 000) 31122019 31.12.2018
Varige driftsmidler 37051 35071
Varebeholdning 43 670 50027
Kundefordringer 392 626 335 689
Sum bokfart verdi av pantsatte eiendeler 473 347 420787
Garantiansvar 1392 1662

1 tillegg til ovennevnte garantiansvar og pantstillelser eksisterer falgende forpliktelser pr. 31.12.2019:

1)  Norway Royal Salmon ASA har stilt garanti ovenfor kredittinstitusjoner knyttet til deler av datterselskapenes
leasinggjeld. Total bokfart leasinggjeld som NRS har stilt sikkerhet for er pr. 31.12.2019 TNOK 248 860.

2)  Norway Royal Salmon ASA har solidaransvar i forbindelse med konsernkontokredittordningen, begrenset oppad

g1 TNOK 600 000.

3) | forbindelse med konsernfinansieringen er selskapets eiendeler stilt som sikkerhet for gjeld i datterselskapene.
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Note 16. Betalingsmidler

Pr. 31.12.201% har selskapet bundne innskudd pad TNOK 21 290 (2018: TNOK 102 156). Av midlene er TNOK 4 357
{2018: TNOK 2 579) stilt som sikkerhet knyttet til selskapets handel pa Fish Pool.

TNOK 14 825 (2018: TNOK 97 334) er stilt som sikkerhet knyttet til selskapets TRS-avtaler. Resten gjelder garantier
og skattetrekkskonti.

Morselskapet er del av en konsernkontoordning, for informasjon om ubenyttet kassekreditt henvises det til note 8 i
konsernregnskapet.

Note 17. Derivater

Valutaterminkontrakter

Valutaterminkontrakter bokfares til virkelig verdi

pa balansedagen. Pr. 31.12.2019 var det inngatt
valutaterminkontrakter i EUR, USD og JPY.
Terminkontraktene forfaller 1 perioden 02.01.2020
il 21.12.2020 og skal sikre kantantstremmer som
forventes & inntreffe i denne perioden, samt bidra il

a redusere valutaeksponeringen i fordringsmassen.
Kontantsstremsikringene tilfredsstiller kravet om
sikringsbokf@ring og endringen i urealisert verdi

fares mot egenkapital, ineffektiv sikring feres som en
finanspost. Realisert gevinst/tap pa kontraktene inngar
i salgsinntekter.

Valuta- Bokfart
Pr. 31.12.2019 (Tall i NOK 1 000) Type Valuta belgp Valuta-periode  Kursintervall verdi
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring  Salg EUR 12413 1501.20-1512.20 10,114-10,477 5278
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring  Salg Ush 9 650 06.01.20-21.12.20 8,944-9,174 1855
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg JPY 101250 15.01.20-16.03.20 00776-00778 -368
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Salg Ush 5000 02.01.20 9,057 1387
Valutaterminkontrakter - virkellg verdi sikring  Salg EUR 27000 03.01.20 9,974 3064
Totalt valutaterminkontrakter 11216

Valuta- Bokfart
Pr. 31.12.2018 (Tall i NOK 1 000) Type Valuta belap Valuta-periode  Kursintervall verdi
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring  Salg EUR 33947 1501.19-20.07.20 2,488-10,064 -10559
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg USD 15444 04.01.19-10.12.19  8,044-8528 -5915
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring  Salg GBP 1554 1501.19-15.03.19 10,829-11,128 -458
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring  Salg JPY 83100 20.0219-17.04.12 0,0736-0,0752 -145
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Salg USD 5000 04.01.19 8,113 -2884
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Salg EUR 20000 03.01.19 5,488 9236
Totalt valutaterminkontrakter -29 199
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Note 17. forts.

Finansielle Fish Pool kontrakter

Selskapet har ingen Fish Poal kontrakter per
31.12.201%. | lspet av 2019 hadde salgsavdelingen
inngatt kontrakter med det formal & sikre marginer
knyttet til leveranser der det er inngatt avtale om
fast pris med kunden. | tillegg hadde salgsavdelingen

egenprodusert fisk i konsernet i 2019. Realiserte

Fish Pool-kontrakter klassifiseres i resultatregnskapet
under operasjonelt driftsresultat. Realiserte Fish Pool-
kontrakter klassifisert under drift utgjer for 2019 en
kostnad pa TNOK 1 471 (2018: gevinst pa TNOK

24 088).

inngatt en kontrakt med det formal a sikre pris pa

Volum Bokfart
Pr. 31.12,2019 (Tall i NOK 1 000) Type Valuta  (tonn) Periode Pris verdi
Fish Pool kontrakter Kigp NOK 0 0
Totalt

Volum Bokfart
Pr.31.12.2018 (Tall 1 NOK 1 000} Type Valuta  (tonn) Periode Pris verdi
Fish Pool kontrakter Kigp NOK 600 01.01.19-31.12.19 6225 153
Fish Paol kontrakter Salg  NOK 900 01.01.19-31.12.19 63,85 1565
Totalt 1717

Total return swap

Det er inngatt en TRS (Total Return Swap) avtale mot egne aksjer i1 2019. Per 31.12.2019 er Norway Royal Salmon
ASA sin totale underliggende eksponering giennom TRS avtalen 994 609 aksjer, filsvarende 2,28 % av aksjekapitalen
i selskapet. Avtalen forfaller 17.03.2020. Avtalepris er NOK 187,29, Selskapet har realisert tidligere inngatte TRS
avtaler i 2019. Tap ved realisasjon utgjorde TNOK 3 810 (2018: gevinst TNOK 47 282) og feres som en finanspost i
resultatregnskapet. En urealisert gevinst pd TNOK 29 331 ble bokfert i 2019 (2018: tap TNOK 34 748).

Virkelig verdi
(Tall i NOK 1 000} Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.201%
TRS 994 609 187,29 17.03.2020 52854
Totalt 994 609 52854

Virkelig verdi
(Tall i NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2018
TRS 1485756 199,42 14.03.2019 -2% 331
Totalt 1485756 -29 331

Note 18. Finansiell risiko

For neermere omtale av styring av finansiell markedsrisiko i selskapet og konsernet, se note 1.6 1 konsernregnskapet.
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Konsolidert resultatregnskap

(Tall T NOK 1 000) Note 2019 2018*
Salg av varer 2 5586670 5080806
Varekostnad 4586500 4132850
L@nnskostnad 18,19 154 466 139 279
Avskrivninger 7 86 804 76 550
Andre driftskostnader 6,12,24,25 216 098 167 790
Sum driftskostnader 5043868 4516 469
Operasjonelt driftsresultat 542 802 564 337
Virkelig verdijustering 14 -132 023 176 851
Nedskrivning av driftsmidler 7 -4 379 0
Resultat fra investering i tilknyttede selskaper 10 16 901 14 713
Driftsresultat 423 301 755901

Finansposter

Gevinst av finansielle eiendeler 16,20 78 375 82 030
Netto rentekostnader 20 -17 %986 -13 992
Netto andre finanskostnader 20 -8 915 -5 368
Netto finansresultat 51474 62 670
Resultat fer skattekostnad 474775 818 571
Skatt 13 -84 278 -149 398
Resultat etter skatt viderefart virksomhet 390497 669173
Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg 27 922 600 39917
Arsresultat 1313097 709 091
Resultat henfart til:

Eiere av morselskapet 1306721 705 311
lkke kontrollerende elerinteresser 6376 3780
Arsresultat 1313097 709 091
Periodens resultat pr. aksje, viderefart virksomhet (NOK) 22 8,86 15,31
Periodens resultat pr. aksje, viderefert virksomhet - utvannet 22 8,86 15,31
Periodens resultat pr. aksje (NOK) 22 30,14 16,21
Periodens resultat pr. aksje - utvannet 22 30,14 16,21

* Konsolidert resultatregnskap for 2018 er justert for solgt virksomhet. Se note 27 for ytterligere informasjon,
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Konsolidert oppstilling av totalresultat

(Tall i NOK 1 000) Note 2019 2018

Arsresultat

1313097

709 091

Utvidet resultat:

Poster som senere kan reklassifiseres over resultatet:

Omregningsdifferanser fra tilknyttede selskaper -2182 -15 859
Kontantstremsikring (netto etter skatt) 14 18 424 -2 699
Sum poster som senere kan reklassifiseres over resultatet: 16 242 -18 557
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet:

Estimatavvik pa ytelsesbasert pensjonsordning {netto etter skatt) 19 -7 686 -1154
Sum poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet: -7 686 -1154
Arets totalresultat 1321653 689 379
Totalresultatet tilordnes:

Eiere av morselskapet 1315276 685 600
lkke kontrollerende eierinteresser 6376 3780
Arets totalresultat 1321653 689 379
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EIENDELER (Tall i NOK 1 000) Note 31122019 31122018
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Kansesjoner 3,9 713 947 346 807
Sum immaterielle eiendeler 713947 846 807
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7.9 55085 37780
Maskiner og anlegg 7.9 799 625 313 584
Bater og flater 7.9 302 586 299 614
Andre driftsmidler 7.2 18272 21599
Sum varige driftsmidler 1175568 672577
Finansielle anleggsmidler
Investering i tilknyttede selskaper 10 607 886 568 443
Andre finansielle elendeler 463 367
Andre langsiktige fordringer 6,15,26 68 374 87191
Sum finansielle anleggsmidler 676723 656 001
Sum anleggsmidler 2566238 2175385
Omigpsmidler
Varelager 923 80123 81376
Biologiske eiendeler 59,14 1231662 1240393
Sum varer 1311784 1321 769
Fordringer
Kundefordringer 6,915 414 910 369 030
Andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader 6,15,16 233289 68 997
Sum kortsiktige fordringer 650199 438 027
Kontanter og bankinnskudd 8,1517 152 317 155 653
Sum omlgpsmidler 2114 300 1915 449
Sum eiendeler 4680537 4090833
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EGENKAPITAL OG GJELD (Tall i NOK 1 000} Note 31122019 31.12 2018
Egenkapital

Aksjekapital 21,22 43572 43572
Egne aksjer 21,22 -141 -58
Annen innskutt og opptient egenkapital 21,22 3267659 2235729
Sum egenkapital henfgrt til eierne av morselskapet 3311090 2279243
lkke kontrollerende elerirteresser 45 249 41 542
Total egenkapital 3357040 2320785
Langsiktig gjeld og forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 19 27 638 19 005
Utsatt skatt 13 358 208 385754
Langsiktig rentebeerende gjeld 8.9.15 200 933 551 054
Sum langsiktig gjeld og forpliktelser 586780 955813
Kortsiktig gjeld og forpliktelser

Kortsiktig rentebaerende gjeld 8,9,15 47 927 102 514
Leverandgrgjeld 15 575 895 446 993
Betalbar skatt 13 42 537 134777
Annen kortsiktig gjeld 11,15,16 70 359 129 952
Sum kortsiktig gjeld og forpliktelser 736717 814 235
Sum gjeld og forpliktelser 1323498 1770048
Sum gjeld og egenkapital 4680537 4090833

Trondheim, 02. april 2020
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Konsolidert kontantstremoppstilling

(Tall i NOK 1 000) Note 31122019 31.12 2018*
Operasjonelt driftsresultat 542 802 641726
Justert for:

Betalte skatter 13 -138 290 -112 223
Avskrivninger 7 86 804 8% 299
Aksjebasert betaling -1413 =297
Pensjonskostnad uten kontanteffekt -1199 798
Endring i varer/ biologiske eiendeler 5 -260 491 81527
Endring i debitorer og kreditorer 17 974 74 678
Endring i andre omlgpsmidler og andre kortsiktige gjeldsposter -22 897 31190
Netto kontantstram fra driftsaktiviteter 223291 806 696
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Uthetaling ved kjgp av varige driftsmidler og konsesjoner {MTB) 7 -584 237 -412 941
Utbetaling ved kjgp av tilknyttet selskap -43 738 0
Innbetaling ved realisasjon av finansielle omlgpsmidler (TRS) 16,20 -3 809 47 282
Innbetaling fra investering i finansielle anleggsmidler 10 19 250 11458
Netto kontantstrem solgt virksomhet* 27 1125700 0
Endring utlan tilknyttede selskap og andre -22 270 -57 617
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 491 595 -411 818
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 48 841 241 189
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -400 404 -156 471
Netto endring kassekreditt -51611 -235008
Netto innbetaling ved salg og utbetaling ved kjgp av egne aksjer -25035 3887
Utbetaling av netto renter -29 785 -19 918
Utbetaling av uthytte -260 229 -224 684
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -718 223 -391 005
Netto skning | kontanter og bankinnskudd -3 336 3874
Kontanter og bankinnskudd 1. januar 155 653 151779
Kontanter og bankinnskudd 31. desember 152317 155 653

* Netto kontantstram solgt virksomhet inkluderer netto kontantstremmer fra driften i den solgte virksomheten (Region Sar) samt netto innbetalt

kj@pssum for solgt virksomhet. Se note 27 for

spesifikasjon.

** Alle postene i kontantstramoppstillingen for 2018 inkluderer kontantstramimer fra salgt virksomhet bade for drifts-, investerings- og finansiering

aktiviteter.
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Konsolidert egenkapitaloppstilling

Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonzerer

Annen
Kontant innskutt og Ikke Sum

Aksje- Egne strem Omregnings opptjent kontrollerende egen-
{Tall i NOK 1 000) Note kapital aksjer sikring differanser egenkapital Sum eierinteresser kapital
Egenkapital
1. januar 2019 43572 -58 -13147 5231 2243644 2279243 41542 2320785
Arsresultat 0 0 0 0 13086721 1306721 6376 1313097
Estimatavvik pensjon 0 0 0 0 -7 686 -7 686 0 -7 686
Omregningsdifferanser 0 0 0 -2182 0 -2182 0 -2182
Kontantstrgmsikring
(netto etter skatt) 0 0 18424 0 0 18 424 0 18 424
Arets totalresultat 0 0 18424 -2182 1299035 1315276 6376 1321653
Transaksjoner med eierne
Utbytte 21 0 -258259 -258259 -1969  -260228
Aksjebasert betaling 18 0 0 -1412 -1412 Q -1412
Andre egenkapital-
transaksjoner i
kansernet 0 0 0 0 1278 1278 0 1278
Netto kjgp og salg
egne aksjer 21 0 -83 0 0 -24952  -25085 0 -25035
Sum transaksjoner med
eierne 0 -83 0 0 -283346 -283428 -1969 -285398
Egenkapital
31. desember 2019 43572 -141 5277 3049 3259333 3311090 45949 3357 040
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Konsolidert egenkapitaloppstilling forts.
Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonaerer
Annen
Kontant innskutt og Ikke Sum

Aksje- Egne strem Omregnings opptjent kontrollerende egen-
{Tall i NOK 1 000) Note kapital aksjer sikring differanser egenkapital Sum eierinteresser kapital
Egenkapital
1. januar 2018 43572 -82 -10448 21090 1759136 1813268 37762 1851030
Arsresultat 0 0 0 0 705311 705311 3780 /07091
Estimatavvik pensjon 0 0 0 0 -1 154 -1 154 0 -1154
Omregningsdifferanser -15 859 0 -15859 0 -1585%
Kontantstramsikring
(netto etter skatt) -2 699 0 0 -2 699 0 -2 699
Arets totalresultat -2 699 -15 859 704 157 685 600 3780 689 379
Transaksjoner med eierne
Uthytte 21 -224 710 -224 710 =224 710
Aksjebasert betaling 18 -297 -297 -297
Andre egenkapital-
transaksjoner i
konsernet 0 0 0 0 1496 1496 0 149%6
Netto kjgp og salg egne
aksjer 21 0 24 0 0 3863 3887 0 3887
Sum transaksjoner
med eierne 0 24 0 0 -219649 -219624 0 -219624
Egenkapital
31. desember 2018 43572 -58 -13 147 5231 2243644 2279243 41542 2320785
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Noter til konsernregnskapet

Note 1. Regnskapsprinsipper

1.1 Generell informasjon

Norway Roval Salmon ASA er hjemmehgrende i Norge,
og har hovedkontor i Trondheim. Norway Royal Salmon
ASAs aksjer er notert p& Oslo Bars med barsticker NRS.

Konsernregnskapet for 2019 inkluderer morselskapet
og datterselskaper samt konsernets andeler i tilknyttede
selskaper. Konsernets hovedvirksomhet er knyttet til
salg og oppdrettsvirksomhet av laks.

Arsregnskapet ble godkjent av styret 02, april 2020.

1.2 Grunnlag for utarbeidelse

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene
som er benyttet ved utarbeidelsen av konsern-
regnskapet. Disse prinsippene er benyttet pa samme
mate i alle presenterte perioder, dersom ikke annet
fremgar av beskrivelsen,

Bekreftelse av finansielt rammeverk
Konsernregnskapet til Norway Royal Salmon ASA

er utarbeidet 1 samsvar med internasjonale
regnskapsstandarder {IFRS) som fastsatt av EU og
tilharende fortolkninger samt de vtterligere norske
opplysningskrav som falger av regnskapsloven og som
er obligatorisk for arsregnskap som avlegges pr.

31. desember 2019.

Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningen om
fortsatt drift.

Grunnlag for maling
Konsernregnskapet er utarbeidet basert p& historisk
kost med unntak for fglgende elendeler og forpliktelser:

= Biologiske eiendeler som er verdsatt til virkelig
verdi (note 5)
o Derivater som er verdsatt til virkelig verdi (note 16)

Prinsipper for fastsettelse av virkelig verdi er naermere
beskrevet i prinsippene nedenfor og i relevante noter.

1.3 Innfgring av nye og reviderte
standarder

Norway Royal Salmon ASA har tatt 1 bruk felgende nye
standarder 1 2019:

IFRS 16 Leieavtaler

Standarden tradte i kraft 1. januar 2019 og kensernet
innfarte 1. januar 2019 IFRS 16 basert «<modifisert
retrospektiv metode», som er en tilbakevirkende
anvendelse av I[FRS 16 uten omarbeiding av
sammenligningstallene. Dette erstatter 1AS 17
Leieavtaler, IFRIC 4 Fastsettelse av hvorvidt en
avtale inneholder en leieavtale, SIC-15 Operasjonelle
leieavtaler- incentiver og SIC-27. Vurdering av
innholdet i transaksjoner som har juridisk form av

en leieavtale. IFRS 16 fastsetter prinsippene for
innregning, maling, presentasjon og for opplysninger
knyttet til leieavtaler. Den nye standarden krever at
leietakere skal regnskapsfere alle leicavtaler etter

en modell som ligner regnskapsfering av finansielle
leieavtaler i henhold 1l IAS 17. Standarden er
obligatorisk fra 1. januar 2019.

Standarden inneholder en valgmulighet til & unnlate 3
innregne bruksretten og tilhgrende leieforpliktelse for
en leieavtale nar leieavtalen er kortsiktig eller for leie av
eiendeler med lav verdi.

Ved inngielse av en leieavtale vil en leietaker innregne
en forpliktelse knyttet til fremtidige leiebetalinger

og en eiendel som representerer retten til a benytte
den underliggende eiendelen i lepet av leieperioden.
Leietakere er pdlagt & presentere rentekostnadene

for lefeforpliktelsen adskilt fra avskrivningsbelgpet pd
«bruksrett» eiendelen.

Leietakere er palagt & revurdere leleforpliktelsen ved
visse hendelser. Endring i leieperioden, endring i
fremtidige leiebelap som felge av endring i en indeks
eller rente som brukes til 3 fastsla betalingene medfarer
revurdering av leieforpliktelsen. Ved revurdering av
leieforpliktelsen vil leietaker generelt regnskapsfare den
riye malingen av leieforpliktelsen som en justering mot
«bruksrett» eiendelen.
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Konsernet velger & anvende de unntakene som foreslés
av standarden pé leieavtaler hvor leiekontraktene
avsluttes innen 12 maneder og pa leiekontrakter hvor
den underliggende eiendelen er av lav verdi. | slike
tilfeller vil leiebetalinger innregnes som en kostnad
lineaert over leieperioden.

Leieavtaler knyttet til maskiner, utstyr, servicebater-
og flater samt kontorlokaler er innregnet, malt og
presentert Thht, IFRS 16 Leieavtaler. Se note 24,

Leieforpliktelse blir beregnet ved & diskontere
fremtidige leiebetalinger ved bruk av lanerenten pr
1. januar 2019. Benyttet diskonteringssats ved
beregning av leieforpliktelsen er: 2,8 %.

Konsernet har leieavtaler knyttet til merder, bater

og flater som har veert klassifisert som finansielle
leieavtaler ved anvendelse av IAS 17. Den halansefgrte
verdien av bruksretteiendel og leieforpliktelsen

pa tidspunktet for fgrstegangsanvendelse er den
balansef@rte verdien av den leide eiendelen og
leieforpliktelsen pr. 01.01.2019.

Oppsummert har konsernet leicavtaler knyttet il
a) Maskiner og anlegg
a. Merder
b) Bater og flater
a. Bater
b. Flater
¢} Tomter og bygninger
a. Kontorlokaler

1.4 Sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper

Datterselskaper er alle enheter som konsernet har
kontroll over. Kontroll over en enhet oppstar nar
konsernet er utsatt for variabilitet i avkastningen fra
en enhet og har evne til & pavirke denne avkastningen
giennom sin innflytelse over enheten. Datterselskap
konsolideres fra den dagen kontroll oppstér, og
dekonsolideres nar kontroll oppherer, Alle transaksjoner
vedrgrende den solgte virksomheten, Region Ser, er
presentert som solgt virksomhet. Dette er presentert
som «Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst
ved salgy, i resultatoppstillingen og inkluderer Region
Ser sitt resultat fer skatt | pericden samt gevinsten ved
salget. Se note 27 for yiterligere info,

Virksomhetssammenslutninger regnskapsferes etter
oppkjgpsmetoden, Vederlaget som er ytt males

til virkelig verdi av overferte eiendeler, padratte
farpliktelser og utstedte egenkapitalinstrumenter,

samt virkelig verdi av betingede eiendeler eller
forpliktelser som falger av avtalen. Utgifter knyttet

fil virksomhetssammenslutninger kostnadsferes

nar de paleper. [dentifiserbare eiendeler og gjeld
regnskapsfares til virkelig verdi pa oppkjzpstidspunktet.
lkke-kontrollerende eierinteresser i det oppkjepte
foretaket males fra gang til gang enten til virkelig

verdi, eller til sin andel av det overtatte foretakets
nettceiendeler.

Dersom summen av vederlaget, balansefart belgp

av ikke-kontrollerende eiere og virkelig verdi pa
oppkjepstidspunktet av tidligere eierinteresser
overstiger virkelig verdi av identifiserbare
nettoeiendeler i det oppkjepte selskapet, balanseferes
differansen som goodwill. Er summen lavere enn
selskapets nettoeiendeler, resultatfares differansen
umiddelbart.

Eliminering av transaksjoner

Konserninterne transaksjoner og mellomvaerende
mellom selskaper i konsernet er eliminert, Eventuelle
urealiserte gevinster og tap knyttet til konserninterne
transaksjoner, elimineres ved utarbeidelsen av
konsernreghskapet.

ikke kontrolierende eierinteresser

Aksjetransaksjoner med ikke-kontrollerende eiere

i datterselskaper behandles som egenkapital-
transaksjoner. Ved kjep av aksjer fra ikke-kontrollerende
eiere fgres forskjellen mellom vederlaget og aksjenes
forhaldsmessige andel av balansefert belgp av
nettoeiendeler i datterselskapet mot egenkapitalen

i morselskapets eiere. Gevinst eller tap ved salg av
aksjer til ikke-kontrollerende eiere feres tilsvarende mot
egenkapitalen.

Nar konsernet ikke lenger har kontroll, males eventuell
glenvaerende eierinteresse til virkelig verdi med
endring over resultatet, Virkelig verdi utgjer deretter
anskaffelseskost for den videre regnskapsfaring, enten
som investering | filknyttet selskap, felleskontrollert
virksomhet eller finansiell eiendel. Belgp som tidligere
er fert i utvidet resultat relatert til dette selskapet,
behandles som om konsernet hadde avhendet
underliggende eiendeler og gjeld, Dette vil kunne
innebeere at belep som tidligere er fort T utvidet resultat
reklassifiseres til resultatet.

Tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har
betydelig innflytelse, men ikke kontroll, Betydelig
innflytelse foreligger normalt for investeringer

der konsernet har mellom 20 % og 50 % av
stemmeberettiget kapital, Konsernregnskapet inkluderer
konsernets andel av resultater fra tilknyttede selskaper
etter egenkapitalmetoden fra det fidspunktet betydelig
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innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse oppharer.
Nar konsernets andel av tap overstiger investeringen

i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets bokferte
belap til null og yiterligere tap regnskapsfares ikke
med mindre konsernet har padratt seg juridiske eller
selvpdlagte forpliktelser eller gjort betalinger pa
vegne av selskapet. Konsernet avgjer ved slutten

av hver regnskapsperiode hvorvidt det foreligger
nedskrivningsbehov pd investeringen i det tilknyttede
selskapet. | 53 fall beregnes nedskrivningshelapet som
forskjellen mellom gjenvinnbart belgp av investeringen
og dens bokferte verdi, og resultatfares.

Egenkapitalmetoden ansees som en konsoliderings-

metode. Ved krysseierskap behandles de tilknyttede

selskapene sine investeringer | Norway Rayal Salmon
ASA som egne aksjer.

Klassifisering av regnskapsposter

Eiendeler og gjeld som knytter seg til varekretslgpet,
eller som er holdt for videresalg, samt poster som
forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen

er klassifisert som omlgpsmidler eller kortsiktig gjeld.
Likvide midler er ogsa klassifisert som omlgpsmidler.
Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler.
Annen gjeld og avsetninger for langsiktige forpliktelser
er klassifisert som langsiktig. Farste 3rs avdrag pa
langsiktig gjeld klassifiseres som kortsiktig gjeld.

Faoreslatt utbytte balansefares som gjeld nar konsernet
har en ugjenkallelig forpliktelse til 3 utbetale utbytte,
normalt etter godkjenning av generalforsamlingen.

NRS nagkkeltall for resultatméling under IFRS er
operasjonelt driftsresultat. Denne viser driftsresultat
far virkelig verdijusteringer. Virkelig verdijustering socm
er en del av konsernets driftsresultat er vist pa egen
linje 1 resultatregnskapet for & gi en bedre forstaelse av
konsernets driftsresultat av solgte varer.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden, Kontantstremoppstillingen

viser konsernets samlede kontantstrgm fordelt

pa operasjonell drift, investeringsaktiviteter og
finansieringsaktiviteter, Kontantstrem i forbindelse
med kj@p og salg av virksomhet er presentert under
investeringsaktiviteter, netto etter fradrag for
kontantbehaldning i det selskapet som er ervervet,

Segmentrapportering

Et driftssegment er en del av konsernet som driver
forretningsvirksomhet som kan generere inntekter
og kostnader, inkludert inntekter og kostnader fra
transaksjoner med andre av konsernets segmenter.
Driftssegmentene identifiseres basert pa den
rapportering konsernledelsen bruker ndr de gjar

vurdering av prestasjoner og lgnnsomhet pd et
strategisk niva. Konsernledelsen er definert som
foretakets @verste beslutningstakere. Konsernledelsen
giennomgér manedlig rapportering knyttet til
segmentene. Prestasjonene vurderes ut ifra oppnadd
operasjonelt driftsresultat per segment. Se note 2.

Inntekter

Varesalg

Konsernets driftsinntekter bestdr i all hovedsak av
inntekter knyttet til salg av fisk. Inntekter fra salg

av varer resultatf@res nar kontroll har gatt over til
kizper. Dette vil normalt veere leveringstidspunktet.
Tidspunktet for overfaring av kontroll til kunden
avhenger av leveringsbetingelsene slik de fremgar av
de inngatte salgsavtaler og varierer fra kunde til kunde.
Normal kredittid er 30 dager netto. Transaksjonsprisen
er det vederlaget som Norway Royal Salmon forventer
3 veere herettiget til 1 bytte mot overfaring av avtalte
varer til kunden, bortsett fra belgp som mottas pa
vegne av tredjeparter. Det vederlaget som er avtalt i
en kontrakt med en kunde, kan inkludere faste belop,
variable belgp eller begge.

Renteinntekter
Renteinntekter innregnes i resultatet nar inntekten er
opptjent.

Utbytte
Utbytteinntekter resultatf@res nar rett il & motta
betaling oppstar.

Oppdrettskonsesjoner

Konsesjoner som konsernet anskaffer, fores i halansen
til anskaffelseskost. Oppdrettskonsesjonene anses a

ha ubestemt utnyttbar levetid og avskrives ikke, men
blir vurdert med hensyn til nedskriving arlig eller oftere
dersom det foreligger indikasjoner pa at virkelig verdi er
lavere enn balansefart verdi.

Det gis her en narmere redegjorelse for konsernets
vurderinger der hvor konsernet har fastsatt at eiendelen
har en ubestemt utnytthar levetid, jf IAS 38,122,
Immaterielle eiendeler med ubestemt utnyttbar levetid
avskrives ikke, men testes i stedet for verdifall minst en
gang i aret,

Konsesjonsregimet for produksjon av laks og @rret

i Norge er innfart av Stortinget og vedtatt i lov om
Alevakultur {akvakulturloven). Det er Neerings- g
Fiskeridepartementet (NFD) som tildeler tillatelse for
akvakultur (konsesjon}, All akvakulturvirksomhet er
konsesjonspliktig og ingen kan drive oppdrett av laks
uten fillatelse fra myndighetene, jf. Akvakulturloven § 4.
Alle konsesjoner er undergitt det samme regelverket
{dagens akvakulturlov med forskrifter) uavhengig av nar
fillatelsen er utstedt. Akvakulturtillatelsen gir konsernet
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rett til produksjon av laks pa avgrensede geografiske
omrader {lckaliteter), med de til enhver tid fastsatte
begrensninger av tillatelsens omfang. Departementet
kan i enkeltvedtak eller forskrift gi neermere
bestemmelser om innholdet i akvakulturtillatelser.
Akvakulturloven forvaltes sentralt av NFD, med
Fiskeridirektoratet som tilsynsmyndighet. Regionalt er
det en rekke sektormyndigheter som sammen utgjar
et komplett forvaltnings- og tilsynsansvar innenfor
akvakulturlovens reguleringsomrade. Fylket er regionalt
forvaltningsorgan med Fiskeridirektoratet som
ankeinstans i lokalitets- og konsesjonssaker.

Produksjonshegrensningen i akvakulturtillatelser for
laks og arret har siden januar 2005 vaert regulert etter
et regime kalt Maksimal Tillatt Biomasse (MTB). Dette
angir den maksimale biomassen rettighetshaver av en
konsesjon til enhver tid kan ha i sjpen. For de ulike
typene konsesjoner som konsernet besitter gjelder
falgende regler om praduksjonsbegrensninger:

Konsesjoner er begrenset i antall, det vil si at akta@rene
ikke tildeles nye konsesjoner (mer produksjonsvolum)
uten at dette skjer giennom politisk besluttede
tildelingsrunder.

Det falger av akvakulturloven § 5, andre ledd

at: Departermentet kan i enkeltvedtak eller

forskrift gi neermere bestemmelser om innholdet i
akvakulturtillatelser, herunder omfang, avgrensing i
tid mv. | forarbeidene til akvakulturloven, Ot. prp.

nr. 61 2004-2005 uttales falgende pa side 59: Det vil
fremdeles vaere slik at tillatelser normalt gis uten en
saxrskilt tidshegrensing, Bruk av dette virkemiddelet
bar forbeholdes de tilfeller hvor tidsavgrensning ut

i fra den konkrete situasjon realiserer lovens formal
pa en bedre mate enn om fillatelsen gis uten saerskilt
tidsavgrensning. Varigheten av konsesjoner fremgar
0gsd av akvakulturloven som ved siste revidering av
loven understreket eierskapet til konsesjoner ved &
tillate at konsesjonene kan pantsettes til fordel for
ldngiver.

Det er ingen tidsbegrensning angitt i NRS sine vilkar
for konsesjoner, og de anses derfor som fidsubestemnte
produksjonsrettigheter etter dagens regelverk, Ettersom
konsesjonene ikke er knyttet til en tidsbegrenset
periade er det falgelig heller ikke behov for & sake om
fornyelse av disse. Konsesjonene anses gyldige etter
akvakulturloven med mindre disse trekkes tilbake etter
denne lov. Akvakulturlovens & 9 omtaler grunnlaget for
tilbaketrekking av konsesjon, Her framgar det at det ma
foreligge vesentlige brudd pa vilkarenre for at konsesjon
kan inndras. | den forbindelse vises det til at det aldri er
foretatt inndragning av operative konsesjoner for laks
og @rret i Norge.

Lovverket, samt alminnelig oppfatning og

praksis i bransjen er, og har veert, at norske
oppdrettskonsesjoner ikke er en tidsbegrenset rettighet,
og at konsesjoner derfor ikke skal avskrives.

Nedskrivninger

Konsernets eiendeler blir giennomgatt ved utgangen av
hver regnskapsperiode for & vurdere om det foreligger
indikasjoner pa verdifall under bokfart verdi. Dersom
det foreligger nedskrivningsindikatorer, gjores en
beregning av gienvinnbart belgp. Dersom gjenvinnbart
belap er lavere enn balansefart verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gienvinnbart belep
er det hayeste av forventet salgsverdi og bruksverdi
(ndverdi av forventede fremtidige kontantstrammer).

Konsesjoner er definert a ha ubestemt utnyttbar levetid
og avskrives ikke, men testes rlig for mulig verdifall.
Nedskrivningsvurderingen gjares ved & beregne
estimert naverdi av forventet fremtidig kontantstrem
{gienvinnbart bel@p) fra hver kontantgenererende enhet
som for konsernets oppdrettsvirksomhet er definert 3
vaere Region Nord og sammenligne dette mot bokfart
verdi for den kontantstremgenererende enheten.
Dersem gjenvinnbart belep er lavere enn hokfert verdi
foretas nedskrivning.

Tidligere nedskrivninger reverseres dersom estimert
glenvinnbart belgp pa et senere tidspunkt overstiger
bokfart verdi. @vre grense for reversering er

anskaffelseskost redusert for ordinzere avskrivninger.

Biologiske eiendeler

Biologiske eiendeler bestar av fisk | sjgen. Etter IAS

41 skal biologiske eiendeler innregnes og males til
virkelig verdi. Virkelig verdi fastsettes i samsvar med
reglene i IFRS 13. Effektive markeder for salg av
levende fisk finnes ikke og verdsettelsen av biologiske
eiendeler innebeaerer en estimering av virkelig verdi i et
tenkt marked for levende fisk. Norway Royal Salmon
balansefgrer den produksjonskostnaden som er palgpt
per balansedato.

Teknisk modell for beregning av virkelig verdi er en
naverdimodell. Naverdi beregnes for biomassen pd hver
lokalitet/prosjekt ved 3 estimere fremtidig salgsverdi
med fradrag for gjenveerende produksjonskostnader
som neddiskonteres til naverdien pa balansedagen.
Virkelig verdi pé fisk i sjo beregnes i naverdimodellen
som en funksjon av forventet biomasse pa
uttakstidspunktet multiplisert med forventet
salgspris. For fisk som ikke er slakteklar, gjares

det fradrag for forventede gjenstdende kostnader
for & oppdrette fisken videre til slakteklar vekt.
Kontantstrgmmen diskonteres manedlig med en
diskonteringsfaktor. Diskonteringsfaktoren bestar av
tre hovedkomponenter: 1) risiko for hendelser som
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pavirker kontantstrammen, 2} hypotetisk konsesjons-
og lokalitetsleie og 3) tidsverdien av penger. Forventet
hiomasse {volum) er basert pa estimert antall individ i
sigen og giennomsnittsvekt pad balansedagen, justert
for forventet dedelighet frem til slaktetidspunktet

og multiplisert med forventet slaktevekt pr individ

pa slaktetidspunktet. Maleenheten er det enkelte
individ, men av praktiske arsaker utf@res beregningen
pa lokalitetsniva. Levende vekt pa fisk i sj@ regnes om
til slevd vekt for a fa samme maleenhet som prisene
settes i.

Pris blir beregnet basert pa forwardpriser fra

Fish Pool. Forwardprisen for den maneden som
fisken forventes slaktes, benyttes i beregningen av
forventet kontantstrem. Prisen oppgitt hos Fish Pool
{salgspris fra Oslo), justert for eksportartillegg, utgjegr
referanseprisen. Denne prisen justeres deretter

for forventet slaktekostnader (brennbat, slakt og
pakking i kasse} og transport til Oslo. | tillegg justeres
det for eventuelle forventede starrelsesforskjeller
og kvalitetsforskjeller. Justeringen i forhold tl
referanseprisen gjgres pa lokalitetsniva.

Estimerte gjenveerende produksjonskostnader for &
oppdrette fisken videre til slakteklar vekt representerer
det kostnadsanslaget en rasjonell aktar ville lagt til
grunn dersom han hadde kjspt den urmodne fisken for
3 oppdrette den videre til slakteklar sta@rrelse.

Naverdimodellen som benyttes for 3 verdsette de
biologiske eiendelene legger opp til at kompensasjon
for konsesjonsleie trekkes fra beholdningsverdien

i form av et paslag i manedlig diskonteringsfaktor,
fremfor et eget kostnadselement. P& denne maten
vil leiekostnaden vaere korrelert med prisen og
konsesjonsverdien,

Prinsippet om hayeste og beste bruk iht. IFRS 13 ligger
til grunn for verdsettelse og klassifisering. | virkelig
verdiberegningen er optimal slaktevekt definert som
slaktevekt iht. slakteplaner.

Endring i verdijustering fares i resultatregnskapet pa
linje for virkelig verdijustering. Virkelig verdijustering
inngar i konsernets driftsresultat,

Kostnader knyttet til enkeltstadende hendelser som
medfgrer dedelighet utgiftsferes over resultatet |
perioden den inntreffer. Slike kostnader inngar i det
aperasjonelle driftsresultatet men allokeres ikke til
segmenter, Enkeltstdende hendelser som medfarer
dadelighet defineres scm en hendelse av ikke normal
art som har en vesentlig akonomisk konsekvens. Det
gj@res en konkret vurdering av hver hendelse som har
forarsaket ekt dadelighet. Denne vurderingen gjores
av regional ledelse i tett dialog med konsernledelsen
for 3 sikre en mest mulig enhetlig klassifisering

innad i konsernet. Inntrufne hendelser som vurderes
som enkeltstdende hendelser kan for eksempel

vaere sykdomsutbrudd, algeangrep, behandlingstap,
ekstremvaer, myndighetspalagt destruksjon av laks og
remminger som utgjer en vesentlig verdi for konsernet.

Kostnader knyttet til det som anses som normal
dadelighet inngar i den balansefgrte verdien av
biomassen. Normal dedelighet anses som en del av
produksjonsprosessen av fisk og tillegges dermed
produksjonskostnaden.

Konsernet inngar kontrakter knyttet il fremticlig
levering av laks. Biclogiske eiendeler er regnskapsfert
fil virkelig verdi. Virkelig verdi-justering i
resultatregnskapet inkluderer verdiendring pé de
biclogiske eiendelene, forventede utgifter ved

4 oppfylle salgskontrakten/fastpriskontrakten

og finansielle Fish Pool kontrakter. Urealiserte
verdiendringer reverseres ved realisasjon i form

av salg. Konsernet vil kunne ha tapstringende
kontrakter etter IAS 37 selv om kontraktsprisen for
fysiske leveringskontrakter ligger hayere enn selve
produksjonskostnaden for produktene. | sa fall gjores
en avsetning for den beregnede negative verdien,
Avsetningen er klassifisert som annen kortsiktig gjeld.

Resultatfort virkelig verdijustering 1 perioden, omfatter
1) endring i virkelig verdi av biologiske eiendeler,

2) endring i virkelig verdi (forpliktelse) knyttet til
tapskontrakter og 3) endring i urealisert verdi knyttet
til finansielle salgs- og kjgpskontrakter(derivater) for
fisk pé Fish Pool. Fish Pool kontraktene er behandlet
som finansielle instrumenter i balansen, hvor urealisert
gevinst er klassifisert som andre kortsiktige fordringer
og urealisert tap er klassifisert som annen kortsiktig
geld.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter klassifiseres i tre kategorier;
sikringsbokfaring, virkelig verdi over resultatet

og amortisert kost. Malekategori bestermmes ved
farstegangsregnskapsfaring av eiendelen eller
forpliktelsen. Klassifiseringen avhenger av Norway
Royal Salmon sin forretningsmaodell for styring av
sine finansielle instrumenter og karakteristikken av
kontantstremmene til det enkelte instrumentet.

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

Valutaterminkontrakter

Konsernet bruker valutaterminkontrakter for 4 sikre
seg mot valutasvingninger som oppstar gjennom
operasjenelle aktiviteter. Ved farstegangsinnregning
males kontraktene til virkelig verdi, Endring i

virkelig verdi innregres i resultatet med unntak

av valutakontrakter som oppfyller kravene til
sikringsbokfaring,
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Konsernet bruker derivater for & pata seg gkonomisk
eksponering knyttet til svingninger i aksjekursen il
Norway Royal Salmon. Dette gigres giennom Total
Return Swaps (TRS)-avtaler mot egne aksjer. Ved
forstegangsinnregning males derivatene til virkelig
verdi, Endring i virkelig verdi innregnes i resultatet som
finanspost.

Fish Pool - salgsvirksomheten

Konsernet bruker ogsa derivater for & sikre marginer
knyttet til leveranser i salgsavdelingen. | de tilfeller
hvor det er inngatt fastpriskontrakter med kundene og
salgsvirksomheten ikke @nsker 8 sikre konsernets volum
fra oppdrettsvirksomheten, inngas det avtale om kjep
av finansielle Fish Pool kontrakter for & sikre marginene.
Derivatene males til virkelig verdi pa tidspunktet for
inngaelse og deretter fgres verdiendringene pa egen
linje for virkelig verdijustering. Virkelig verdijustering
inngar i konsernets driftsresultat. Gevinst og tap blir
reklassifisert fra verdiendringer til varekostnad nar
derivatene blir realisert.

Fish Pool - oppdrettsvirksomheten
Oppdrettsvirksomheten kan innga finansielle kontrakter
pa Fish Pool for a sikre priser pa fremtidige leveranser.
Derivatene males til virkelig verdi pa tidspunktet for
inngdelse og deretter feres verdiendringene pa egen
linje for virkelig verdijustering. Virkelig verdijustering
inngdr i konsernets driftsresultat. Gevinst og tap blir
reklassifisert fra verdiendringer il salgsinntekter nar
derivatene blir realisert.

Sikringsbokfaring

Valutaterminkontrakter

Konsernet bruker derivater for 8 sikre seg mot valuta-
svingninger som oppstar gjennom operasjonelle
aktiviteter. Dette gjares gjennom valutaterminkontrakter
hvor enkelte oppfyller kravene til kontantstrem-
sikringsbokfering.

Ved ferstegangsinnregning males derivatene til virkelig
verdi. Endring i virkelig verdi innregnes i utvidet resultat
for de valutaterminkontraktene som oppfyller kravene
til sikringsbokfering.

Konsernets kriterier for 4 klassifisere et derivat som et
sikringsinstrument falger kravene 1 IFRS 9 og er som
falger;

Det skal foreligge tilstrekkelig dokumentasjon ved
inngaelse av sikringen pa at sikringen er effektiv.
Sikringen forventes & veere svaert effektiv med hensyn
til & utligne endringer | kontantstremmer henfprbare il
den sikrede risikoen. For kontantstrgmsikring ma den
forventede transaksjonen vaere sveert sannsynlig og

sikringens effektivitet skal kunne males pa en palitelig
mate. Sikringen vurderes l@pende.

Sikringsinstrumenter som klassifiseres som
kontantstremsikringer, motvirker variasjoner i
kontantstremmene forarsaket av endrede valutakurser.
For kontantstramsikringer sam oppfyller vilkarene for
sikringsbokfaring, innregnes midlertidig urealiserte
gevinster og tap pa den effektive delen av kontrakten

i utvidet resultat og resirkuleres via resultatet nar den
sikrede kontantstrgmmen gjennomfaeres.

Alle finansielle derivater balansefares til virkelig

verdi. Finansielle derivater balansefares ved
kantraktsinngdelse. Finansielle derivater fgres ut av
halansen nar kontrakten utleper, eller nar gevinst eller
tap i all hovedsak er overfert. Finansielle derivater
klassifiseres som omlapsmidler eller kortsiktig gjeld

i balansen. Dersom sikringsinstrumentet utleper blir
gevinster og tap 1 kontantstrgmssikringsreserven i
egenkapitalen innregnet i resultatregnskapet i henhold
il ovenstadende retningslinjer som nar transaksjonen
inntreffer. Dersom den sikrede transaksjcnen ikke
lenger er forventet 3 inntreffe, resultatferes urealiserte
gevinster eller tap pa sikringsinstrumentet som tidligere
er innregnet som andre inntekter og kostnader 1 utvidet
resultat.

Finansielle forpliktelser til amortisert kost

Forpliktelser

Langsiktig og kortsiktig rentebaerende gjeld, samt
leverandergjeld innregnes ved inngaelse til virkelig
verdi, fratrukket direkte henferbare transaksjonsutgifter.
| etterfalgende perioder males rentebaerende
forpliktelser til amortisert kost. Leverandergjeld er ikke
rentebzerende og verdsettes til amortisert kost.

Finansielle eiendeler til amortisert kost

Utldn og fordringer

Utldn og fordringer er finansielle eiendeler med faste
innbetalinger som ikke er notert i et aktivt marked,
Denne typen finansielle eiendeler forstegangsinnregnes
fil virkelig verdi, tillagt direkte henfarbare
transaksjonsutgifter, Etter forstegangsinnregning males
utlan og fordringer til amortisert kost, redusert med
eventuelle tap ved verdifall.

Kundefordringer

Kundefordringer er belap utestdende fra kunder som
resultat av ordineert salg av varer som en del av ordinzer
virksomhet. Kundefordringer har ordinaer kredittid
mellom 30 dager og 60 dager og er klassifisert som
omlgpsmidler, Kundefordringer farstegangsinnregnes
til til transaksjonsprisen som definert i IFRS 15,

Etter farstegangsinnregning males kundefordringer
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til amortisert kost, redusert med eventuelle tap ved
verdifall. Kundefordringer verdsettes til palydende med
fradrag for eventuelle forventede tap.

Kentanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter,
bankinnskudd og andre likvide plasseringer som
umiddelbart og med ubetydelig kursrisiko kan
konverteres til kontantbelop.

Driftsmidler

Eiendom, anlegg og utstyr feres i balansen til
anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger
og akkurnulerte tap for verdifall. Nar vesentlige
enkeltdeler av en enhet av eiendom, anlegg og utstyr
har ulik utnyttbar levetid, regnskapsferes de som
separate komponenter og med ulik avskrivningstid.
Kostnader ved lgpende vedlikehold innregres i
resultatet nar de palaper.

Eiendeler avskrives over estimert utnyttbar levetid.
Avskrivbart helap er eiendelens anskaffelseskost
fratrukket eiendelens restverdi. Tomter avskrives ikke.

Leieavtaler for 2018

Leieavtaler med betingelser som i det vesentlige
overfgrer de gkonomiske rettigheter og forpliktelser
til konsernet, er klassifisert som finansielle leieavtaler,
Eiendeler anskaffet ved finansiell leicavtale
regnskapsferes ved begynnelsen av leieavtalen til en
verdi tilsvarende det laveste av markedsverdien av
eiendelen og naverdien av minimumsleien, fratrukket
akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger.
Tilherende leleforpliktelse balansefares som gjeld,
Hver leiebetaling blir fordelt mellom forpliktelsen

og finanskostnader. Den korresponderende
leieforpliktelsen (med fradrag for finanskostnader)
blir inkludert i langsiktig rentebeerende gjeld.
Renteelementet i leiebetalingen kastnadsfares over
leieperioden, Varige driftsmidler under finansielle
leleavtaler avskrives over perioden for eiendelens
utnyttbare levetid. Alle leasingavtaler er inngtt pa
standard betingelser. Leieavtaler som i 2018 ble
klassifisert som coperasjonelle leieavtaler ble lopende
kostnadsfert

Fastpriskontrakter

Salgskontrakter med fast pris der prisen er lavere

enn prisen som ligger til grunn for virkelig verdi av
biomassen, blir avsatt som forpliktelse i regnskapet.
Forpliktelsen som avsettes er differansen mellom prisen
som ligger til grunn for virkelig verdi av biomassen
inkludert salgskostnader og kontraktspris. Endring

i avsetning fares pa linje for virkelig verdijustering.
Virkelig verdijustering inngar i konsernets driftsresultat.

Skatt

Skatt pa arets resultat bestar av betalbar og utsatt skatt.
Skatt feres over resultatet med unntak av skatt pa
poster som er fart mot utvidet resultat eller direkte mot
egenkapitalen. Hvis det er tilfellet, blir skatten ogsa fart
mat utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen.

Betalbar skatt utgjer forventet betalbar skatt pa arets
skattepliktige resultat til gjeldende skattesatser pa
halanseclagen, og eventuelle korrigeringer av avsatt
betalbar skatt for tidligere ar.

Utsatt skatt beregnes ved a ta hensyn til midlertidige
forskjeller mellom bokf@rte verdier av elendeler

og forpliktelser i den finansielle rapporteringen og
skattemessige verdier, Avsetningen for utsatt skatt er
basert pa forventninger om realisasjon eller utnyttelse
av bokferte verdier av eiendeler og forpliktelser, og
beregnet med nominelle skattesatser gjeldende pa
balansedagen.

Utsatt skattefordel balanseferes bare 1 den grad det
er sannsynlig at eiendelen kan utnyttes gjennom
fremtidige skattepliktige resultater. Utsatt skattefordel
reduseres i den grad det ikke lenger er sannsynlig at
skattefordelen vil bli utnyttet.

Pensjon

innskuddsbaserte pensjonsordninger

For innskuddsordninger betaler selskapet inn faste
bidrag. Selskapet har ingen rettslige eller selvpalagte
forpliktelser til & skyte inn yiterligere midler hvis

det viser seg at det ikke er tilstrekkelige midler til

4 betale alle ansatte de ytelsene som er knyttet til
deres opptjening i denne eller tidligere perioder. |

en innskuddsordning innbetaler selskapet det de har
forpliktet seg til ved avtale, er forpliktet til ved lov eller
pa frivillig basis skyter inn. Selskapet har ikke ytterligere
forpliktelser utover denne innbetalingen. Innskuddet
fores som lgnnskostnad nar de paloper.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Pensjonsordninger som ikke er innskuddsardninger,
er ytelsesordninger. Den balansefgrte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av de definerte
ytelsene pd balansedatoen minus virkelig verdi av
pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen beregnes
drlig av en vavhengig aktuar ved bruk av en lineser
opptjeningsmetode, Bruttoforpliktelsen diskonteres
il naverdi ved bruk av renten pa haykvalitets
foretaksobligasjoner utstedt i den valuta som
forpliktelsen skal utbetales, og med tilnzermet lik
lopetid som uthetalingshorisonten av forpliktelsen.
Periodens kostnad ved pensjonsapptjening fares
som en l@nnskostnad, Denne kostnaden inkluderer
gkningen 1 pensjonsforpliktelsen som falge av
opptjening i innevaerende &r, endringer, avkortning og
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oppgjer. Netto rentekostnad beregnes ved 3 benytte
diskonteringsrenten pa netto pensjonsforpliktelse og
virkelig verdi av pensjonsmidler. Denne kostnaden

er inkludert i lennskostnad 1 resultatregnskapet.
Gevinster og tap som oppstar ved re-kalkulering av
forpliktelsen som felge av erfaringsavvik og endringer i
aktuarmessige forutsetninger, fares som utvidet resultat
i perioden de oppstar.

Aksjekurshasert incentivordning

Konsernet har bonusprogram med opsjoner far
ledende ansatte og ngkkelpersoner i konsernet.
Bonusprogrammet er en aksjebasert ordning som gir
rett til & motta aksjer i Norway Royal Salmon basert
pa kursutviklingen i Norway Royal Salmon ASA sin
giennomsnittlige aksjekurs i en forutbestemt periode.
Den enkelte ansatte kan maksimalt tildeles rettigheter
til aksjer for en verdii intervallet 25 % til 100 % av
arslennen. Utevelseskursen vil bli justert for utbytte og
endringer i beholdning av egne aksjer.

Virkelig verdi av opsjonsordningene beregnes pa
tildelingstidspunktet og kestnadsfares linesert i
opptjeningsperioden.

Egenkapital

Egne aksjer

Ved tilhakekjep av egne aksjer fares kjgpesurmnmen
inklusive direkte henfarbare kostnader som endring

i egenkapitalen. Egne aksjer presenteres som en
reduksjon | egenkapital. Nar egne aksjer selges
innregnes mottatt belgp som en ekning i egenkapitalen,
og gevinst eller tap som felge av transaksjonen
overfgres til/fra opptient egenkapital.

Utbytte
Utbytte feres som gjeld i den perioden det blir
vedtatt.

Varelager

Varelager bestar av ravarer som i all hovedsak er for i
oppdrettsvirksomheten, ferdigvarer i transit til kunder
og ferdigvarelager som i all hovedsak er frossen laks for
videresalg knyttet til salgsvirksomheten.

Varebeholdningen regnskapsfares til det laveste av
anskaffelseskost og netto realiserbar verdi. Netto
realiserbar verdi er estimert salgspris i ordinger
virksomhet, fratrukket estimerte salgskostnader.
Regnskapsf@ring av varelager er basert pa FIFO-
prinsippet.

Egenprodusert fisk som er lagt pa lager knyttet til
salgsvirksomheten verdsettes til virkelig verdi p
egenproduksjonen, som er 3 anse som anskaffelseskost
for salgsvirksomheten.

Utenlandsk valuta

Presentasjonsvaluta

Konsernregnskapet presenteres i narske kroner (NOK)
som ogsa er funksjonel valuta. Alle belep er angitt |
tusen kroner hvis ikke annet er angitt.

Transaksjoner 0g balanseposter

Transaksjoner | utenlandsk valuta omregnes til
valutakursen pd transaksjonstidspunktet, Pengeposter
i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner til
valutakursen pa balansedagen. Konsernet reduserer
valutarisiko pd fordringer ved & inngd terminkontrakter
og trekke opp kassekredittgjeld i samme valuta med
tilsvarende belgp. Andre eiendeler og forpliktelser
som ikke er pengeposter og som maéles til historisk
kost i en utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. Realisert valutagevinst
eller tap ved oppgjer og amregning av pengepaster i
fremmed valuta il kursen pa balansedagen resultatferes
og klassifiseres under drift.

Saerskilte poster

Virkelig verdijustering vises som egen linje i
resultatregnskapet under operasjonelt driftsresultat

og i noter for & gi ytterligere informasjon om

resultatet av driften i perioden og dermed konsernets
inntjeningsevne. Seerskilte poster er verdijustering
bicmasse (note 5), avsetning tapskontrakter og endring
i virkelig verdi pa Fish Pool kontrakter (note 17).

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets
finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
arsregnskapet, Hendelser etter balansedagen som ikke
pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen,
men som vil pavirke selskapets finansielle stilling i
fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig,

Regnskapsstandarder og fortolkninger utgitt,
men ikke tatt i bruk

Det er ingen IFRS standarder eller IFRIC-fortolkninger
som ikke er tradt i kraft for dret som avsluttes

31. desember 2019 som forventes & ha en vesentlig
pavirkning pa regnskapet.

1.5 Viktige regnskapsestimater og
skjgnnsmessige vurderinger

Utarbeidelse av arsregnskap i samsvar med IFRS
inkluderer vurderinger, estimater og forutsetninger som
bade pavirker hvilke regnskapsprinsipper som anvendes
og rapporterte belep for eiendeler, forpliktelser,
inntekter og kostnader. Faktiske belgp kan avvike fra
estimerte belep.
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Estimater og underliggende forutsetninger giennomgas
og vurderes lgpende. Endringer i regnskapsmessige
estimater innregnes i den perioden estimatene endres,
og i alle fremtidige perioder som pavirkes. Vurdering
og estimater som anses & veere av starst betydning for
konsernet, er som folger:

Verdivurdering biomasse

Biologiske eiendeler bestar av fisk i sjgen. Biclogiske
eiendeler innregnes og males til virkelig verdi ihht

1AS 41. Virkelig verdi skal fastsettes i samsvar med

IFRS 13. Differansen mellom virkelig verdijustering pa
hiologiske eiendeler ved pericdens begynnelse og slutt,
innregnes som verdijustering i resultatet. Teknisk modell
for beregning av virkelig verdi er en ndverdimodell.
Beholdningen som skal verdsettes hefinner seg i sigen
og er utsatt for operasjonell risike. All slakt skjer i
fremtiden, normalt innenfor de neste 1 - 24 manedene.
Det er knyttet usikkerhet til folgende faktorer som
pavirker beregningen av virkelig verdi av biomassen:
volum, veksthastighet, pris, kostnader og
diskonteringsfaktor.

Volumet av fisk kan bli lavere eller hayere enn
forventet. Estimat av virkelig verdi blir gjort for hver
lokalitet og spesifiseringen av biomassen omfatter
bade antall fisk og estimert giennomsnittlig vekt.
Dette er estimat som inneholder betydelig usikkerhet.
Estimert produsert biomasse bygger pa forutsetninger
om tilvekst og dedelighet fra dato for utsett, justert
for eventuelle kontroller i preduksjonsperioden frem
til fisken blir slaktet. Usikkerhet knyttet til antall,
tilvekst, gilennomsnittsvekt og dedelighet medfgrer
usikkerhet knyttet il volum ved estimering av

virkelig verdi av biomassen. Usikkerhet knyttet til
tilveksthastighet pavirker slaktetidspunktet og perioden
for neddiskontering, Endringer i regulatoriske forhold
og myndighetspalagt sanering eller slakting kan ha
innvirkning pa slaktevolumet.

Prishildet kan endres og dette estimatet inneholder
betydelig usikkerhet. Markedsprisen kan endres i
forhold til benyttede forwardpriser i modellen for

a beregne virkelig verdi av biomassen. | tillegg kan
tilveksthastighet og endrede regulatoriske forhold
medfgre endring i slakteplan, noe som igjen ferer

til at fisken slaktes pa andre tidspunkt med andre
priser, enn hva verdsettelsesmodellen legger til grunn.
Oppnadd pris er i fillegg pavirket av kvalitetsfordeling
pa fisken, som bare i begrenset grad kan observeres
og vurderes fer slakting. Estimat for kvalitetsfordeling
vil veere beheftet med betydelig usikkerhet og pavirke
prisforutsetningen benyttet til estimering av virkelig
verdi av biomassen.

Det er knyttet betydelig usikkerhet til kostnadsbildet for
gjenstaende produksjonskostnader. Sterre biologiske

utferdringer enn forventet knyttet il sykdom eller
lus vil gi heyere kestnader. Endringer i valutakurs

og markedspris pad innsatsfaktorer knyttet il for kan
medfere endrede gjenstaende produksjonskostnader.
Endrede regulatoriske forhold representerer noe

som kan fremtvinge hayere kostnader som farer

il en usikkerhet ved estimering av virkelig verdi av
biomassen.

Diskonteringsfaktoren som benyttes i modellen
bestar av flere komponenter. Verdsettelsesmodellen
legger opp til at konsesjonsleie trekkes fra i
beholdningsverdien i form av et ekstra paslag i
diskonteringsfaktoren. Det er usikkerhet knyttet

fil paslaget for konsesjonsleie da denne vil veere
pavirket og korrelert med markedsprisen pa laks og
konsesjonsverdien.

Ytterligere beskrivelse av prinsippene for verdsettelsen
er nazrmere beskrevet i prinsippnotens beskrivelse av
biclogiske eiendeler, samt note 5 i regnskapet.

1.6 Finansiell risikostyring

Konsernets viktigste finansielle forpliktelse bestar

av gjeld til finansinstitusjoner og kortsiktige
gjeldsposter knyttet til foretakets drift. Disse finansielle
forpliktelsene utgjer den vesentligste delen av
konsernets fremmedkapitalisering. Konsernet har ulike
finansielle eiendeler som kontanter, kundefordringer
og kortsiktige fordringer knyttet til foretakets drift. |
tillegg har selskapet enkelte valutaterminkontrakter

og finansielle Fish Pool kontrakter for sikringsformal.
De viktigste risikoer som selskapet er utsatt for, er
knyttet il renterisiko, valutarisiko, likviditetsrisiko

og kredittrisiko. | noten omtales informasjon om
eksponering for hver av de ovennevnte risikoene, samt
mal og prosesser for handtering av risiko. Ytterligere
kvantitative opplysninger er inkludert andre steder i
konsernregnskapet.

Valutarisiko

Den vesentlige transaksjonseksponeringen

knytter seg til salg i annen valuta enn konsernets
funksjonelle valuta for konsernets salgsvirksomhet.
Eksponeringen er | hovedsak knyttet til EUR, USD

og GBP. Sikring av kontraktsfestede inntekter i valuta
styres gjennom inngdelse av terminkontrakter. Sikring
av valutaeksponeringen i fordringsmassen styres
giennom inngaelse av terminkontrakter og ved & trekke
opp kassekredittgjeld | samme valuta. Konsernets
eksponering i utenlandsk valuta fremgar av note 6 og 8.
Valutaterminkontraktene er omtalt i note 16. Basert pa
de finansielle instrumentene som eksisterte pr.

31, desember 2019 vil en 2 % reduksjon i kronekursen
i forhald til USD endre konsernets totalresultat med
TNOK - 1 693, en 2 % reduksjon | kronekursen |
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forhold til EUR endre konsernets totalresultat med
TNOK - 2 444. De kontraktsfestede fremtidige
inntektene som disse skal sikre (sikringsobjektene) er
ikke hokfert | regnskapet.

Renterisiko

Konsernet har i dag flytende rente pé sin rentebaerende
gield. Dette innebaerer at konsernet er eksponert for
renteendringer. Konsernets rentebaerende gjeld er
balansefert til amortisert kost, Basert pa de finansiclle
instrumentene som eksisterte pr. 31. desember 201%
vil en gkning pa 100 basispunkter i rentenivéet
redusere konsernets resultat med TNOK 331 forutsatt
at alle andre variabler er konstante.

Kredittrisiko

Konsernets eksponering for kredittrisiko pavirkes
hovedsakelig av individuelle forhold knyttet til hver
enkelt kunde. Konsernet er ikke vesentlig eksponert
mot en enkelt motpart. Historisk sett har det veert
lite tap pa kunder, se neermere omtale i note 4.
Kundefordringene overvikes lgpende og konsernet
har som prinsipp a kredittforsikre alle vesentlige
kundefordringer. | tillegg til kundefordringer er
konsernet eksponert i forbindelse med derivatavtaler
inngatt av konsernet. Motparten i derivatavtalene er
store finansinstitusjoner og kredittrisiko knyttet til
motpart er svaert |av.

Pris/Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risiko for at konsernet vil state

pa vanskeligheter med & oppfylle sine forpliktelser
tilknyttet sine finansielle forpliktelser som skal gj@res
opp | kontanter eller med andre finansielle eiendeler.
Likviditetsstyringen skal sa langt det er mulig, sikre
at tilgjengelig likviditet er tilstrekkelig til & innfri
forpliktelsene ved forfall.

Konsernet overvaker likviditeten lepende og estimerer
forventet fremtidig utvikling gjennom budsjetter

og oppdatering av prognoser. Konsernets likviditet
avhenger i stor grad av prisutviklingen pa laks og

vil dermed veere vesentlig eksponert for endringer i
lakseprisen. @vrige sentrale risikoer er fluktuasjoner i
produksjons- og slaktevolum.

Oppdrettsvirksomheten inngar i en viss utstrekning
fastprisavtaler for 4 redusere eksponeringen mot
svingning i spotprisen. | de tilfeller salgsvirksomheten
inngar fastprisavtaler, lukkes samtidig marginen ved

at det inngés finansielle kontrakter pa kjap av fisk

for tilsvarende volum pa Fish Pool, eventuelt fysiske
kontrakter mot NRS sine leverandgrer. Konsernet
hadde ingen eksponering i Fish Pool kontrakter pé salg
per 31, desember 2019 (2018 netto eksponering pa
salg av 300 tonn).

Konsernets mélsetting er & opprettholde en balanse
mellom langsiktig finansiering og fleksibilitet gjennom
bruk av trekkfasiliteter. Forfallsstrukturen for selskapets
rentebaerende gjeld fremgar av note 8.

Norway Rovyal Salmon har inngétt en TRS-avtale pa
egne aksjer. Selskapet er derfor eksponert mot endring
i aksjekursen pa NRS sine egne aksjer. Basert pa de
finansielle instrumentene som eksisterte pr.

31. desember 2019 vil 1 kr recluksjon i prisen pd NRS
sine aksjer endrer konsernets resultat med

TNOK -994 (2018: TNOK -1 486).

Kapitalstruktur og egenkapital

Konsernets mél vedrarende kapitalforvaltning

er a trygge fortsatt drift for konsernet, ha en

fornuitig gieldsgrad for a sikre tilfredsstillende
avkastning for eierne og andre interessenter, samt a
opprettholde en optimal kapitalstruktur for & redusere
kapitalkostnadene. Konsernet styrer sin kapitalstruktur
og gjer tilpasninger i lys av endringer i de underliggende
skonomiske forholdene, Kapitalstrukturen kan i tillegg
til organisering av driften, pavirkes giennom utbytte

fil aksjonaerene, tilbakebetale kapital til aksjonaerene,
utstede nye aksjer eller selge eiendeler for &
tilbakebetale lan.

Selskapets hovedlanevilkar (covenants) er viktige
maleindikatorer pa risikoen i kapitalforvaltningen.
Selskapets hovedlanevilkar er basert pd standard
forholdstall knyttet til soliditet. Konsernets
finansieringsavtale har et finansielt krav til minimum
30 % egenkapitalandel justert for IFRS 16 effekter
og at trekk pa den kortsiktige kredittfasiliteten ikke
skal overstige 75 % av bokfert verdi pa varelager og
kundefordringer. Ved utlgpet av 2019 overholder
selskapet lanevilkérene i henhold til ldneavtalen,

Konsernets viktigste finansielle forpliktelser utover
bankgjeld bestar av leverandergjeld og derivater,
Disse finansielle forpliktelsene utgjer den vesentligste
delen av konsernets fremmedkapitalfinansiering.
Konsernet har ulike finansielle eiendeler scm
kontanter, kundefordringer og aksjer. Konsernet
anvender dessuten finansielle derivater, | hovedsak
valutaterminkontrakter, Hensikten er 3 styre
valutarisikoen som oppstar giennom driften av
konsernet. Finansielle derivater av denne typen
inngas ikke for spekuleringsformal.

Fgenkapital som ikke anses nedvendig for bruk

i virksomheten vil bli returnert til aksjonacrene
giennom utbytte. Per 31, desember 2019 hadde
konsernet en egenkapital pa NOK 3 357 millioner.
Egenkapitalandelen, definert som egenkapital/totale
eiendeler, var pa samme tidspunkt 71,7 %. Netto
rentebeaerende gield, definert som total rentebaerende
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gjeld minus kontanter, rentebaerende fordringer og
bankinnskudd var NOK 33 millioner ved arets slutt.

Selskapets uthyttepolicy er at minst 60 % av
overskuddet skal utbetales som uthbytte forutsatt

at selskapets egenkapitalandel er hayere enn 40 %

og at konsernets fremtidige kapitalbehov er dekket.
Aksjonaerene skal fa lgpende avkastning som er

direkte korrelert med resultatene. Styret har foresidgtt ef
uthytte pd NOK 217 860 955 (NOK 5,00 per aksje) med
grunnlag | drsregnskapet for 2019, Vedtaket fattes pa den
ordinare generalforsamlingen 4. juni 2020.

Styret i Norway Royal Salmon ASA har fatt fglgende
fullmakter fra generalforsamlingen:

Styret har fullmakt til 4 erverve egne aksjer med en
samlet palydende verdi p3 inntil NOK 4 357 219,
Fullmakten gjelder frem til ordinaer generalforsamling
2020, dog senest til 30. juni 2020. Ved erverv skal
kigpskursen pr. aksje ikke settes lavere enn palydende
kr. 1,- og ikke hayere enn kr, 300,-. Konsernet eier

140 811 egne aksjer ved utgangen av 2019. Kensernet
eier ogsd TRS-avtaler mot 294 609 aksjer med
kontraktsmessig rett til & kjspe aksjene il enhver tid
gieldende markedsverdi.

Styret har fullmakt til 3 forheye aksjekapitalen med
inntil NOK 4 357 219 gjennom emisjon. Fullmakten
gjelder frem til ordinger generalforsamling 2019, dog
senest til 30. juni 2020.
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Note 2. Segmentrapportering

Driftssegmentene identifiseres basert pa den
rapportering konsernledelsen bruker nar de gjgr
vurdering av prestasjoner ag lannsomhet p4 et
strategisk niva. Konsernledelsen er definert som
foretakets gverste beslutningstakere.

Konsernets forretningsomrader deles inn i
salgsvirksomheten og oppdrettsvirksomheten.
Salgsvirksomheten omfatter kjgp og salg av laks.
Oppdrettsvirksomheten omfatter lakseoppdrett og
deles inn i to regioner. Region Nord som bestar av

oppdrettsvirksomheten lokalisert | Troms og Finnmark.
Region Segr bestod av oppdrettsvirksomheten lokalisert i
grensecmradet mellom Hordaland og Regaland. Region
Ser ble solgt den 16 desember 2019, ren presenteres
for informasjonformal sorm segment. Transaksjoner
mellom segmentene avtales pa vilkar etter prinsippet
om armlengdes avstand,

Konsernledelsen gjennomgar manedlig rapportering
knyttet til segmentene, Prestasjonene vurderes ut i fra
oppnadd operasjonelt driftsresultat per segment.

Salgsvirksomhet Oppdrettsvirksomhet Totalt
Region Nord Region Sar

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Total segmentinntekt 5586475 5074610 1540978 1718358 178128 317660 7305581 7110628
Inntekt mellom segmenter 0 0-1540978 -1718358 -178128 -317 660 -171% 106 -2 036 018
Inntekt fra eksterne kunder 5 586 475 5074 610 0 0 0 0 5586475 5074610
Varekostnad 5477903 5015371 638389 803547 110838 177041 6227130 5995959
Avskrivninger 153 151 86 581 76 346 12 519 12 749 99 253 8% 246
Andre kostnader 38 853 36245 280255 222222 52 345 48482 371473 306950
Operasjonelt driftsresultat 69 566 22842 535753 616243 2 406 79388 607725 718473
Virkelig verdi justering -4 116 25968 -127 907 150883 2487  -24591 -1292536 152 260
Nedskrivninger 0 0 -4 379 0 0 0 -4.379 0
Andel resultat tilknyttede 0 0 0 0 -1087 -2 960 -1087 -2 960
selskaper

Driftsresultat 65 450 48810 403467 767126 3 806 51837 472723 867773
Renteinntekter 0 2877 3962 809 0 498 3962 4183
Rentekostnader 0 0 -725 633 -11 934 -2823 -1 0638 -28 456 -13 002
Andre finansposter -3806 -1932 20 30 0 0 -3786 -1 902
Segmentresultat far skatt 61 643 49 756 381815 756031 83 51268 444443 857053
Sum eiendeler* 841529 634930 2537749 2332785 0 349784 3379277 3317500

" Alle segmentenes siendeler ligger i Norge.
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Note 2. forts.

Avstemming av rapportert segmentresultat far skatt mot konsernets resultat for skatt:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Segmentresultat for skatt for rapporteringspliktige segmenter: 444 443 857053
Ikke allokerte resultatposter:

Resultat fra NRS Settefisk AS -3 964 0
lkke allokerte kostnader (drift) -50 719 -42 380
lkke allokerte enkeltstaende hendelser -11 000 -34 000
Resultat fra investering i tilknyttede selskaper 16 901 16713
Reslisert gevinst av finansielle eiendeler -3 809 47 282
Urealisert gevinst (+)/tap () finansielle eiendeler 82 184 34748
Ikke allokerte renter (finans) 1721 -9 579
Resultat far skatt solgt virksomhet -683 -51 267
Sum resultat for skatt 474 775 818 571
Avstemming av rapporterte segmenteiendeler mot sum eiendeler for konsernet:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Segmenteiendeler for rapporteringspliktige segmenter: 3379277 3317500
fkke allokerte eiendeler:

Investering i filknyttet selskap 607 886 568443
Investeringer i andre aksjer 1 1
Eiendeler i NRS Settefisk AS 231554 0
Eiendeler i Arctic Offshore Farming AS 374 845 0
Andre langsiktige fordringer 63 470 78217
Urealisert tap/gevinst finansielle eiendeler 8 680 29 331
Bankinnskudd knyttet til TRS-avtaler 14 825 97 344
Sum eiendeler i henhold til balansen 4680537 4090833
Salg geografiske marked:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Norge 733524 741288
Vest Europa 3503415 3302 684
@st Europa & Russland 336 281 256 435
Asia & Midt @sten 1004 067 745 599
Andre land 9382 34 399
Sum driftsinntekter 5586670 5080806
Enkeltland som generere over 10 % av salgsinntekter:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Spania 725059 725828
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Note 3. Immatrielle eiendeler

Anskaffelseskost: Oppdrettskonsesjoner

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Anskaffelseskost 1, januar 846 807 648 887
Tilgang i aret 0 197 920
Avgang 1 dret som felge av salg Region Ser -132 860 0
Anskaffelseskost 31. desember 713 947 846 807

Spesifikasjon av oppdrettskonsesjoner fordelt geografisk plassering:

Konsesjoner  Anskaffelses- Bokfart verdi
(Tall i NOK 1 000) tonn MTB kost  31.12.2019
Troms og Finnmark 34 746 713 247 713 947
Totalt 34 746 713 947 713 947
Konsesjoner glennomferes derscm balansefart verdi overstiger

NRS har konsesjoner tilsvarende en MTB pa

34 746 tonn. Alle konsesjoner er i Norge og forvaltes
av Neerings og fiskeridepartementet. Ordinaere
konsesjoner har som hovedvilkdr at de skal driftes i
henhold til de enhver tids gjeldende lover og regler.

Grove brudd pa vilkdrene for konsesjonene kan gi
opphav til tap av konsesjonene.

Arlig nedskrivningstest

Konsesjoner er definert & ha ubestemt utnyttbar
levetid og avskrives ikke, men testes arlig for mulig
verdifall, hyppigere dersom det foreligger indikasjoner
pa verdifall. Dette gjeres ved & sammenligne
eiendelens gjenvinnbare belgp med dens balansef@rte
verdi. Konsesjonene anses 4 ha ubestemt utnyttbar
levetid da eierskapet til konsesjonene ikke har

noen tidshegrensning sa fremt eier overhelder
vesentlige lovmessige krav fil bruken av dem. Se
for@vrig redegj@relse for konsernets vurdering av at

konsesjonene har ubestemt utnyttbar levetid i note 1.4.

Nedskrivningsvurderingen gjgres for hver
kontantstremgenererende enhet (CGU). Etter salget av
Region Ser har selskapet én kontantstremgenererende
enhet da styring av produksjonen, vurdering

av slakteplaner m.m. sees under ett innenfor
oppdrettsvirksomheten i Region Nord.

Nedskrivningstesten er giennomfert ved 3 beregne
naverdien av estimerte fremtidige kontantstrammer
{estimert bruksverdi) for den kontantstremgenererende
enheten og sammenligne dette mot balansefart verdi
av sysselsatt kapital sam enheten har. Nedskrivning

estimert bruksverdi.

For & estimere fremtidige kentantstreammer legges
budsjetter og prognoser for de 4 neste arene til grunn.
Etter dette er det lagt £l grunn en terminalverdi. Ved
beregning av terminalverdien er det lagt til grunn en
vekstrate pd 2,0 %, som reflekter fremtidig forventet
inflasjon,

Test av verdifall ga ikke grunnlag for nedskrivning av
balansefarte verdier for konsesjoner per 31, desember
2019, For oppdrettsvirksomheten, Region Nord, er det
vesentlig positiv forskjell mellom beregnet gjenvinnbart
belpp og balansefart belop.

Ngkkelforutsetninger

De viktigste forutsetningene som ligger 6l grunn
for beregningene er EBIT margin pr kg (laksepris
og produksjonskostnad pr. kg), investeringsniva,
diskonteringsrente og slaktevolum,

EBIT margin pr kg

EBIT pr kg er svaert volatil pa grunn av de store
svingningene i lakseprisene, kostnader kan under
normale omstendigheter anslds med relativ hay
grad av n@iyaktighet. | beregningene er det lagt

il grunn en lavere EBIT margin enn oppnadd |
2017 6l 2019. Deretter er marginen redusert til
en normalisert langsiktig EBIT pr kilo pé tilnsermet
NOK 15,00 (2018: NOK 15,00). Nadvendige
investeringer for & mete forventet vekst er
hensyntatt. | siste del av prognoseperioden vil
investeringene tilsvare avskrivningene og representerer
vedlikeholdsinvesteringer.
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Diskonteringsrente

Ved heregning av estimert bruksverdi er det lagt til
grunn en diskonteringsrente etter skatt pd 80 %
{2018: 8,0 %). Diskonteringsrenten er en beregnet
giennomsnittlig kapitalkostnad for konsernet (WACC
- Weighted average cost of capital). Kapitalkostnaden
beregnes med grunnlag i risikofri rente med tillegg
av en risikopremie for aksjemarkedet og selskapets
gjennomsnittlige lanerente. Kapitalkestnaden
justeres for & reflektere forholdene i den enkelte
kontantstrgmgenererende enheten slik som eventuelle
saerskilte risikoforhold og renteforskjeller.

Slaktevolum
Estimat pa fremtidig produksjon tar utgangspunkt
i dagens produksjon og slakteplan og justeres for

fremtidige forventede produksjonsgkninger gitt dagens
konsesjoner. | heregningene er det lagt &l grunn en
produksjonskapasitet i terminalleddet pa ca 42 500
tonn {2018: ca 50.000 tonn}.

Sensitivitetsanalyse

Det er gjennomfort sensitivitetsanalyser ved 3 se pa
endringer | nekkelforutsetningene; diskonteringsrente,
EBIT pr. kg og slaktevolum. Tabellen nedenfor viser hvor
mye hver nekkelforutsetning kan endres fer balansefart
verdi er lavere enn estimert bruksverdi.

Oppdrettsvirksomheten {Region Nord)

2019 2018
EBIT margin per kg (NOK) -8,66 -12.16
Diskonteringsrente etter skatt +16,53 % +21,05%
Slaktevolum -47.0 % -74.0 %

Note 4. Sclskaper i kansernet

Konsernregnskapet for 2019 omfatter falgende selskaper:

Eierandel i %

Forretnings-  Palydende
(Tall i NOK 1 000) kontor aksjekapital 2019 2018
Morselskap
Norway Royal Salmon ASA Trondheim 43572
Datterselskap
NRS Farming AS Alta G 429 100,00 % 100,00 %
NRS Settefisk AS Trondheim 1000 100,00 % 100,00 %
Arctic Offshore Farming AS Trondheim 50 000 100,00 % 100,00 %
Nor Seafood AS Senja 205 82,50 % 82,50 %
Norway Royal Salmon UK Ltd * Leeds, UK 0 100,00 %

* Norway Royal Salmon UK Ltd er et datterselskap etablert i desember 20119 hvor aksjekapitalen ikke var innbetalt per 31.12.2019.

Alle datterselskaper er konsolidert. Stemmerettigheter falger ordinzere aksjer. Morselskapet eier ingen

preferanseaksjer i datterselskapene.
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Note 4. forts.

Sammendratt regnskapsinformasjon fra datterselskap med vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser:

Nor Seafood AS
Sammendratt balanse 2019 2018
Kortsiktige poster
Fiendeler 238 804 224 238
Forpliktelser -45 163 -50872
Netto kortsiktige eiendeler 193 641 173 366
Langsiktige poster
Eiendeler 116 877 120 286
Forpliktelser -47 950 -56 270
Netto langsiktige eiendeler 68 927 64 016
Netto eiendeler 262568 237 382

Nor Seafood AS
Sammendratt resultatregnskap 2019 2018
Salgsinntekt 151 678 197 406
Operasjonell EBIT 47 826 48 166
Resultat fer skatt 44730 26 291
Skatt 10 294 5350
Totalresultat 36436 20941
Andel av totalresultat som tilfaller ikke-kontrollerende eferinteresser 6376 3667
Utbytte betalt til ikke-kontrollerende eierinteresser 1969 0

Nor Seafood AS
Sammendratt kontantstremoppstilling 2019 2018
Kontantstrgm fra driften:
Kontanter generert fra virksomheten 88 447 136 469
Betalte renter 1111 -308
Betalt skatt -14 766 0
Netta kontanter fra driften 74 812 136 361
Netto kontanter brukt pa investeringsaktiviteter -2 564 -13 617
Netto kontanter brukt pa finansieringsaktiviteter -19 9246 -47 230
Netto {nedgang)/ekning i kontanter og kontantekvivalenter 52322 75514
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets begynnelse 75514 0
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets slutt 127 837 75 514
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Note 5. Biologiske eiendeler

Spesifikasjon av biologiske eiendeler:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Biologiske eiendeler vurdert til kost 1013 394 887 123
Verdijustering av biomasse 218 268 353 270
Sum biologiske eiendeler 1231662 1240393
Herav salgt virksomhet 0 138 810
Viderefert virksomhet 1231662 1101583
Spesifikasjon av endring i bokfert verdi pa biclogiske eiendeler:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Biclogiske eiendeler 1. januar 1240393 1177678
Dkning som falge av produksjon i periaden 1377738 1144418
Enkeltstdende hendelse til kost -11 000 -34 000
Reduksjon som felge av slakting i perioden 1055101 -1175113
Endring verdijustering biomasse -125420 156716
Endring verdijustering blomasse pé enkeltstdende hendelse 0 -29 306
Solgt virksomhet ~194 947 0
Biologiske eiendeler 31. desember 1231662 1240393
Herav salgt virksomhet 0 138 810
Viderefart virksomhet 1231662 1101583
Spesifikasjon av biologiske eiendeler - tonn {rund vekt): 2019 2018
Biclogiske eiendeler 1. januar 24 675 29071
@kning som falge av utsett | pericden 1555 1371
Dkning som falge av produksjon i pericden 43 252 41490
Reduksjon som falge av dedelighet i perioden -2 733 -3011
Reduksjon som falge av slakting i perioden -36 320 -42 827
Enkeltstdende hendelse -68 -1419
Solgt virksomhet -4 327 0
Biologiske eiendeler 31. desember 26033 24 675
Herav salgt virksomhet 0 2 885
Viderefgrt virksomhet 26033 21790
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Note 5. forts.
Grupper av biologiske eiendeler Antall fisk Biomasse Anskaffelses- Virkelig Bokfart
status pa balansedagen 31.12.2019 {1000) {tonn) kost verdijustering verdi
Under 1 kg 6757 3515 261098 22 868 283 967
1-4 kg 5357 12734 454 350 78241 532591
Starre enn 4 kg 2154 9784 297 945 117158 415 103
Biologiske eiendeler 14 268 26033 1013393 218 268 1231662
Grupper av biologiske eiendeler Antall fisk Biomasse Anskaffelses- Virkelig Bokfart
status pa balansedagen 31.12.2018 (1000) (tonn) kost verdijustering verdi
Under 1 kg 4 458 1762 142 015 39 535 181 550
1-4 kg 7814 14 164 529 821 156 556 686 377
Sterre enn 4 kg 1593 8749 215289 157 179 372 468
Biologiske eiendeler 14 065 24 674 887 125 353270 1240 393
Herav solgt virksomhet 1858 2885 131 715 7095 138 810
Viderefart virksomhet 12 207 21790 755410 346 175 1101583

Verdsettelse av biologiske eiendeler:

| henhold til IAS 41 skal biologiske eiendeler verdsettes
til virkelig verdi. Virkelig verdi skal fastsettes i samsvar
med reglene i IFRS 13. Endring i verdijustering
resultatferes lepende og klassifiseres pd egen linje.
Dette for & synliggjgre driftsresultatet far og etter
verdijustering. Verdsettelsesmodellen for biomasse gjer
at virkelig verdi er pa niva 3 i virkelig verdi hierarkiet.

Modellen for verdsettelse:

Effektive markeder for salg av levende fisk finnes ikke
og verdsettelsen av biclogiske eiendeler innebaerer
en estimering av virkelig verdi i et tenkt marked for
levende fisk,

Teknisk modell for beregning av virkelig verdi er en
naverdimodell, Naverdi beregnes for biomassen pa hver
lokalitet/prosjekt ved & estimere fremtidig salgsverdi
med fradrag for gjenvaerende produksjonskostnader
som diskonteres til ndverdien pd balansedagen.

Virkelig verdi pd fisk 1 sj@ beregnes i naverdimodellen
som en funksjon av forventet biomasse pé
uttakstidspunktet multiplisert med forventet salgspris.
For fisk som ikke er slakteklar gjares det fradrag for
forventede gjenstdende kostnader for & oppdrette
fisken videre til slakteklar vekt. Kontantstrémmen
diskonteres manedlig med en diskonteringsfaktor.

Diskonteringsfaktoren bestar av tre hovedkomponenter:

1) risiko for hendelser som pavirker kontantstremmen,
2) hypotetisk konsesjons- og lokalitetsleie og
3) tidsverdien av penger.

Forventet biomasse (volum) er basert p& estimert
antall individ i sjgen og gjennomsnittsvekt pa
balansedagen, justert for forventet dadelighet frem

til slektetidspunktet og multiplisert med forventet
slaktevekt prindivid pa slaktetidspunktet. Maleenheten
er det enkelte individ, men av praktiske rsaker utfares
beregningen pa lokalitetsniva. Levende vekt pa fisk i sjo
regnes om til slzyd vekt for a fa samme maleenhet som
prisene settes i.

Pris blir beregnet basert pa forwardpriser fra

Fish Pool. Forwardprisen for perioden som fisken
forventes slaktet benyttes i beregningen av forventet
kontantstrem. Prisen oppgitt hos Fish Pool justert

for eksportartillege utgjer referanseprisen. Denne
prisen justeres deretter for forventet slaktekostnader
(bronnbét, slakt og pakking) og transport til Oslo.

| tillegg justeres det for eventuelle forventede
storrelsesforskjeller og kvalitetsforskjeller, Justeringen i
forhold til referanseprisen gjgres pa lokalitetsniva.

Prinsippet om hayeste og beste bruk ihht [FRS 12 ligger
il grunn for verdsettelse og klassifisering. | virkelig
verdiberegningen er optimal slaktevekt, definert som
slaktevekt ihht slakteplaner,
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| verdsettelsesmodellen benyttes felgende forwardpriser:

Fish Pool forwardpriser per 31.12.2019 NOK/kg Fish Pool forwardpriser per 31.12.2018 NOK/kg
Q1-20 66,20 Q1-19 64,02
Q2-20 66,80 Q2-19 65,00
Q3-20 54,90 Q3-192 5252
Q4-20 56,30 Q4-19 61,48
Q1+Q2-21 59,50 Q1+Q2-20 64,51
Y2021 59,00 Y2020 61,50
| verdsettelsesmodellen benyttes felgende manedlig diskonteringsfaktor:

31122019 31.12.2018
Diskonteringsfaktor 6% 6%

Sensitivitetsheregninger:

Ut i fra kensernets biomasse pr. 31.12.2019 vil endring i enkelte faktorer pavirke bokfert verdi av hiomassen pa

falgende mate:

Effekt pa
biomasse-verdi

Effekt pa

biomasse-verdi

@kning  pr. 31.12.2019 Reduksjon pr. 31.12.2019
Endring i pris Kr 5,- prkg 164 118 Kr -5,- pr kg -164 122
Endring i produksjonskost pé ferdige ) i e
orosiekt, slyd vekt Kr1,- prkg 32078 Kr-1,- pr kg 39 074
Endring i diskonteringsfaktor 0,5 % -47 201 -0,5% 50 865
Endring i diskonteringsfaktor 1% -93 048 -1% 104 933
Endring slaktetidspunkt 1 mnd tidligere 150 189 1 mnd senere -94 987
Biomasse pr 31.12.2019 1% 5950 -1% -5954
Biomasse pr 31.12.2019 5% 29 758 -5 % -29 762

2019 2018

Enkeltstdende hendelser Anskaffelses- Virkelig Virkelig Anskaffelses- Virkelig  Virkelig
belastet resultat ¥ kost verdijustering verdi kost verdijustering verdi
Destruering pa grunn av sar
Nor Seafood AS 11 000 0 11000 0 0 0
Ekstraordinzer dgdelighet ved
avlusning Regian Sar 0 8] 0 2000 830 2830
Fiskesykdommen infeksigs
lakseanemi {ILA) 0 0 0 32 000 28476 60476
Biologiske eiendeler 11 000 0 11000 34 000 29306 63306

1) Enkeltstdende hendelser er ikke allokert til segmentene. Dette er vesentlig hendelser som defineres som unormal for virksomheten og ikke

forventes & inntreffe regelmessig.
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Note 6. Kundefordringer, andre fordringer og forskuddsbetalte kostnader

Spesifikasjon av kundefordringer, andre fordringer og forskuddsbetalte kostnader:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Kundefordringer 419 533 374 846
Avsetning usikre fordringer -2 623 -5 816
Netto kundefordringer 416 910 369 030
Andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader 233 289 68 997
Andre langsiktige fordringer 4 904 8974
Andre langsiktige rentebaerende fordringer 63 470 78217
Sum kundefordringer, andre fordringer og forskuddsbetalte kostnader 718573 525218
Andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader bestar av:

(Tall i NOK 1 000) 31122019 31.12.2018
Virkelig verdi av derivater 64 070 0
Forskuddsbetalte kostnader 62 361 24044
Til gode merverdiavgift 638 068 41 530
Andre fordringer 38790 3423
Sum andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader 233289 68 997

Pr 31. desember 2019 var kundefordringer pd TNOK 144 298 (2018: TNCK 144 669) forfalt, men ikke nedskrevet.
Disse relaterer seg til en rekke uavhengige kunder som ikke tidligere har misligholdt sine forpliktelser overfor

konsernet. Aldersfordelingen pé disse fordringene:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Inntil 1 maned 129198 133426
Mellom 1 og 3 maneder 9 769 11199
Over 3 maneder 5331 44
Forfalte kundefordringer, ikke nedskrevet 144 298 144 669
Endring i tapsavsetning usikre fordringer:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Tapsavsetning 1. januar -5 816 -5 069
Arets konstaterte tap 207 1724
Endring tapsavsetning 2286 -1570
Tapsavsetning 31. desember -2 623 -5816
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Note 6. forts.

Pr 31, desember 2019 var nominelle kundefordringer pd TNOK 17 704 (2018; TNOK 7 720) nedskrevet, Starrelsen
pa avsetningen var TNOK 2 623 pr 31. desember 2019 {2018: TNOK 5 818). De enkelte nedskrevne fordringene
relaterer seg i hovedsak til kunder som har fatt skonomiske problemer og avsetningene dekker bade inntradte og
forventede tap. Kundefordringene er kreditforsikret med egenande| hovedsakelig mellom 10 og 20 %. Aldersfordeling
pa nedskrevne fordringene:

(Tall i NOK 1 000) 31122019 31.12.2018
2 til 6 maneder 136 1188
Mer enn é maneder 17 568 6532
Kundefordringer nedskrevet 17704 7720

Valutaeksponering i fordringsmassen:

(Tall i NOK 1 000) 31122019 31.12.2018
CHF 59 0
EUR 231876 239 062
GBP 26 661 0
JPY 7 943 5182
PLN 0 1010
usb 56 254 36192
NOK 94 117 87 584
Sum bokfart verdi kundefordringer 416 910 369 030
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Note 7. Varige driftsmidler
Herav
Andre driftsmidler
Tomter og Maskiner Baterog drifts- med
(Tall i NOK 1 000) bygninger og anlegg fliter midler Sum  bruksrett*
Anskaffelseskost 1. januar 2018 42 240 427 697 366159 36864 872958 446 307
Reklassifisering av langsiktig fordring 0 3533 0 0 3533 0
Tilgang 8764 140004 53717 118%0 214375 41190
Avgang 0 -46243 9082 -6188 -61513 -42 071
Anskaffelseskost 31. desember 2018 51004 524992 410795 42565 1029 352 445 426
Anskaffelseskost 1. januar 2019 51004 524992 410795 42565 1029 352 445 426
Implementering IFRS 16 1.1.2019 0 0 16793 0 16 793 16 793
Reklassifisering 0 0 0 0 0 1230
Avgang salg av virksamhet 5186 92977 -73344 -6050 -177557 -65 531
Tilgang 23367 573239 67907 9735 674247 76 669
Avgang 0 -1778 <1963 -118 -3 859 -47 526
Anskaffelseskost 31. desember 2019 69 185 1003475 420188 46132 1538977 427 061
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2018 11615 202927 95315 19095 328953 115 285
Arets ordinaere avskrivring 1388 45916 21782 7464 76 550 26 677
Avskrivning virksomhet haldt for salg 220 8 806 3129 593 12 749 2 349
Avgang 0 -46243 9044 -6188 -61474 -20876
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2018 13224 211406 111182 20965 356777 123 435
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2019 13224 211406 111182 20965 356777 123 435
Avgang salg av virksamhet <2053 -52736 -24159 -1755 -BO 703 -34 140
Arets ordinaere avskrivring 2930 46957 28160 8757 86804 49 132
Arets nedskrivning 0 0 4379 0 4379 0
Avgang 0 1778 -1962 -110 -3851 -28 367
Akkumulerte avskrivninger 31, desember 2019 14 100 203849 117600 27857 363406 110 060
Balansefgrt verdi 1. januar 2018 30624 224770 270845 17767 544007 331023
Herav driftsmidler med bruksrett 1. januar 2018 0 101676 229347 0 331023
Balansefgrt verdi 31. desember 2018 37780 313584 299614 21599 672577 321991
Herav driftsmidler med bruksrett 0 87273 234718 0 321991
31.desember 2018
Balansefgrt verdi 31. desember 2019 55085 799625 302586 18272 1175568 317 001
Herav driftsmidler med bruksrett 3538 71758 241706 0 317001
31. desember 2019
* Avgang driftsmidler med bruksrett glelder utkjep av disse.
@konomisk levetid 204r  3-15ar  5-20a  3-5ar
Avskrivhingsplan linezer linezer lineaer  linezer
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Note 8. Rentebzerende gjeld

Langsiktig rentebzrende gjeld:
{Tall i NOK 1 000)

31122019 31.12.2018

Gjeld til kredittinstitusjoner 0 350000
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 200 933 201 054
Sum langsiktig rentebzerende gjeld 200933 551 054

Kortsiktig rentebaerende gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 31122019 31.12.2018
Gleld til kredittinstitusjoner 0 51611
Farste ars avdrag gjeld for eiendeler med bruksrett 47 927 50 %03
Sum kortsiktig rentebaerende gjeld 47 927 102 514
Sum rentebaerende gjeld 248 860 653 568
Andre langsiktige rentebaerende fordringer 63470 78217
Kontanter og bankinnskudd 152 317 155 653
Netto rentebazrende gjeld 33073 419 698
Ubenyttet trekkramme langsiktig gjeld 1 400 000 450000
Trekkramme driftskreditt 600 000 600 000
Trukket driftskreditt 0 -51 611
Ubenyttet trekkramme 2 000 000 998 389

Konsernldneavtale

Konsernet har en avtale med Danske Bank hvor
konsernets kredittfasiliteter er pa tilsammen

TNOK 2 000 000Q. Langsiktig ramme knyttet til
konsernlaneavtalen er TNOK 1 000 000 som er
avdragsfritt og utlaper i 2025, denne har en arlig
kredittvurdering for videre 5 ars lepetid. TNOK

400 000 er gronn finansiering som er avdragsfritt og
utlgper den 30.06.2022.

Konsernet har en flervaluta driftskreditt med en
ramme pa TNOK &00 000. Laneavtalen omfatter alle
konsernets selskaper,

Rentevilkarene pé fasilitetene er flytende og knyttet til
3 mnd NIBOR rente pluss en margin. For konsernets
flervaluta driftskreditt er rentevilkarene 3 mnd
NIBOR/1 méneds daglig BOR.

Gjeld for eiendeler med bruksreft

Pr. 31.12.2019 har konsernet bokfart gjeld for
eiendeler med bruksrett pa TNOK 248 840. Renten
pa fasilitetene er flytende og knyttet til 3 mnd NIBOR
rente pluss en margin.

Finansielle covenants:

Konsernets hovedlanevilkar (covenants) er basert pa
standard forholdstall. Avtalen har et finansielt krav til
minimum 30 % egenkapitalandel justert for [FRS 16
effekter og at trekk pa den kortsiktige kredittfasiliteten
ikke skal overstige 75 % av bokfert verdi pa varelager
og kundefordringer, Ved utlopet av 2019 overholder
konsernet lanevilkarene i henhold til [aneavtalen.

20.07.2021 kil 16:55

Brgnngysundregistrene

Side 269 av 299



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 864234232

132 DEL 03 KONSERNREGNSKAP ARSRAPPORT
Note 8. forts.
Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebarende gjeld pr. 31.12.2019:
(Tall i NOK 1 000) NOK EUR usb GBP JPY  Andre Totalt
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 200 933 0 0 0 0 0 200933
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner* 108191 -54 1846 -18716 -28226 -7 301 238 0
Farste &rs avdrag gjeld for elendeler med 47 927 0 0 0 0 0 47 927
bruksrett
Sum rentebaerende gjeld 357051 -54186 -18716 -28226 -7 301 238 248860
* Kortsiktig gjeld il kreditinstitusjoner viser saldo i de ulike valutaer pd konsernets flarvaluta driftskreditt | Danske Bank.
Kortsiktig valutagjeld er en sikring av valutaeksponeringen i kundefordringene,
Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebaerende gjeld pr. 31.12.2018:
(Tall i NOK 1 000) NOK EUR usD GBP JPY  Andre Totalt
Langsiktig rentebaerende gjeld 350 000 0 0 0 0 0 350000
Langsiktig gleld for eiendeler med bruksrett 201 054 0 0 0 0 0 201054
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner* -61885 109193 -3701 241 5619 2145 51611
Farste &rs avdrag gjeld for elendeler med 50903 0 0 0 0 0 50903
bruksrett
Sum rentebasrende gjeld 540072 109193 -3701 241 5619 2145 653568
* Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner viser saldo i de ulike valutaer pa konsernets flervaluta driftskreditt | Danske bank.
Kortsiktig valutagjeld er en sikring av valutaeksponeringen 1 kundefordringene.
Forfallsstruktur for konsernets rentebzerende gjeld:
(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024 Etter 2024
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 200 933 0 40157 33154 27791 22522 77 308
Renter gjeld for eiendeler med bruksrett 25763 7398 5919 4 685 3678 2846 1237
Kortsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 47 927 47927 0 0 0 0 0
Sum rentebaerende gjeld 274 623 55325 46077 37839 31469 25369 78545
Forfallsstruktur for konsernets rentebzerende gjeld:
(Tall i NOK 1 000) 31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023 Etter 2023
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner” 350000 0 300000 0 0 50000 0
Renter langsiktig gjeld 30 705 9 345 9 345 9 345 1335 1335 0
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 201 054 0 43407 36002 29 103 23524 69018
Renter gjeld for eiendeler med bruksrett 20 906 6166 4 882 3802 2916 2200 240
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 51611 51611 0 0 0 0 0
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 50903 50903 0 0 0 0 0
Sum rentebasrende gjeld 705179 118025 357634 49149 33354 77059 69 958

* Farste &rs avdrag pa langsiktig gjeld. er i konsernregnskapet klassifisert som kortsiktig geld. | noten er belepet vist som langsiktig gjeld.
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Note 9. Pantstillelser og garantier mv.

Balansefgrt gjeld som er sikret med pant:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 350000
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 200 933 201 054
Kortsiktig gjeld for elendeler med bruksrett 47 927 102 514
Sum gjeld sikret ved pant 248 860 653 568
Garantiforpliktelser og kausjonsansvar 1392 1662
Bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Konsesjoner 713947 846 807
Varige driftsmidler 1175 568 672 577
Varebeholdning og biclogiske eiendeler 1311784 1321769
Kundefordringer 416 910 369 030
Sum bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt 3618209 3210183

Note 10. Investering i tilknyttet selskap

Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultater fra tilknyttede selskaper etter egenkapitalmetoden.
Egenkapitalmetoden anses som en konsolideringsmetode. Noen tilknyttede selskaper eier aksjer i Norway Royal
Salmon ASA som blir behandlet sorn egne aksjer i konsernregnskapet, Virkelige verdi av aksjene som de tilknyttede
selskapene eier i Norway Rovyal Salmon ASA er derfor ikke innregnet i konsernregnskapet.

Forret- Balanse- Balanse-
2019 nings- Eier- fertverdi Andelav Mottatt EK-  fert verdi
(Tall T NOK 1 000) kommune  andel 31.12.2018 arsresultat utbytte endringer 31.12.2019
Selskap
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Senja 3750% 156 909 27 217 -3188 0 180 939
Masgval Fishfarm AS Fraya 36,10 % 28 244 9280 -11732 390 26182
Hellesund Fiskeoppdrett AS Lillesand 33,50 % 92 390 22022  -5030 2 329 111 711
Arctic Fish* lsafigréur 50,00 % 253 394 -23 461 0 -2182 227 750
Hardanger Fiskeforedling AS Kvam 31,10 % 10 944 855 0 0 11799
Espeveer Laks AS*™ Bomlo 3333% 1785 0 0 -1785 0
Ranfiord Fiskeprodukter AS™*** Rara 3775% 19 255 -16 612 0 8] 2643
Skardalen Settefisk AS Kéflord 30,00 % 5477 -908 0 0 4 569
Naordnorsk Smalt AS*** Hasvik 50,00 % 0 -1491 0 43 738 42 247
Andre 48 0 0 0 48
Sum tilknyttede selskap 568443 16901 -19950 42 490 607 886

Egenkapitalendringen gjelder omregningsdifferanse.
Aksjer i Espevaer Laks er en del av solgt virksomhet,

-

*** Egenkapitalendring TNOK 43 420 i Nordnarsk Smolt AS er i all hovedsak forklart av tidligere gitt gjeld TNOK 42 240 som er konvertert 1l egenkapital.
*7** Det er inngdtt salgsavtale for NRS aksjer i Ranflord Fiskeprodukter AS. Bokfart verdi er nedskrevet slik at balanseverdi per 31.12.2019 er lik

salgssum TNOK 2 643,
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Wilsgdrd Fiskeoppdrett, Masaval Fishfarm,

Hellesund Fiskeoppdrett og Arctic Fish ehf driver
oppdrettsvirksomhet. Hardanger Fiskeforedling og
Espeveer Laks driver slakterivirksomhet. Nordnorsk
Smolt AS, Ranflord Fiskeprodukter og Skardalen

Settefisk er settefiskprodusenter.

Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet til
biomassen i de tilknyttede selskapene utgjorde pr.
31.12.2019 TNOK 27 $96. Ved inngangen av aret var
virkelig verdijusteringen pd TNOK 45 303. Reduksjonen
pa TNOK 17 307 fratrukket skatt er inkludert i resultat
fra investering i tilknyttet selskap.

Tilknyttede selskaper som eier aksjer i NRS per 31.12.2019:

NRS sin andel
Virkelig verdi virkelig verdi
(Tall i NOK 1 000) Eierandel Antall aksjer 31.12.2019 31.12.2019
Mas@val Fishfarm AS 36,10 % 259 606 62 098 22417
Hellesund Fiskeoppdrett AS 33,50 % 1665843 398 470 133487
Totalt 1925 449 460 567 155 905
Forret- Balansefart Balansefart
2018 nings- Eier- verdi Andel av  Mottatt EK- verdi
(Tall T NOK 1 000) kommune andel 31.12.2017 Aarsresultat utbytte endringer 31.12.2018
Selskap
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Senja 37,50 % 152 875 4035 0 0 156 910
Masgval Fishfarm AS Fraya 36,10 % 18 932 15883 -6931 360 28 244
Hellesund Fiskeoppdrett AS  Lillesand 33,50 % 79 630 16149 -4 527 1137 92 389
Avrctic Fish™ lsafirour 50,00 % 287272 -18019 0 -15859 253394
Hardanger Fiskeforedling AS  Kvam 31,10% 10 369 575 0 0 10 944
Espeveer Laks AS*™ Bomlo 33,33% 2745 0 0 -960 1784
Ranfijord Fiskeprodukter AS ~ Rana 3775% 22935 -3 680 0 0 19 256
Skardalen Settefisk AS Kafjord 30,00 % 5707 -230 0 & 5477
Andre 48 0 0 0 48
Sum tilknyttede selskap 580513 14713 -11458  -14 362 568 443

' Egenkapitalendringen gjelder omregningsdifferanse.

** Resultat fra Espeveer Laks AS er behandlet som del av virksomhet holdt for salg og er ikke tatt inn i resultatoppstillingen for 2018,

Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet til biomassen i de tilknyttede selskapene utgjorde
pr. 31.12.2018 TNOK 45 303. Ved inngangen av aret var virkelig verdijusteringen pa TNOK 36 095. @kningen pa
TNOK @ 208 fratrukket skatt er inkludert 1 resultat fra investering i filknyttet selskap.
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Tilknyttede selskaper som eier aksjer i NRS per 31.12.2018:

NRS sin andel
Virkelig verdi virkelig verdi
Eierandel Antall aksjer 31.12.2018 31.12.2018

Mas@val Fishfarm AS 36,10 % 257 295 46 056 16 626
Hellesund Fiskeappdrett AS 33.50% 1651015 295532 99 003
Totalt 1908 310 341587 115 629

Sammendrag av finansiell informasjon for investeringene (100%-basis) - omarbeidet til IFRS:

Wilsgard Hellesund
2019 Fiskeopp- Masgval Fiske-
(Tall i NOK 1 000) drett AS Fish farm AS oppdrett AS  Arctic Fish Andre
Driftsinntekter 403 51C 59 200 590 163708 152470
Avskrivninger 15574 77 5703 1220 11 258
Netto renter 362 -6 2177 -23114 -1 329
Resultat for skatt 128 238 33241 101 447 -46 922 545
Resultat etter skatt 72579 25707 65 736 =46 922 -615
Omregningsdifferanser og utvidet resultatposter 0 0 0 0 0
Totalresultat 72579 25 707 65736 -46 922 -615
Omlgpsmidler 408 394 86 232 345007 351960 91992
Anleggsmidler 307 304 14 202 32 343 497187 204 530
Kortsiktige forpliktelser 121 561 26 211 69 529 83250 814613
Langsiktige forpliktelser 157 514 20 989 -359%6 513533 88378
Netto eiendeler 436 622 53233 311417 252 364 126532
Netto rentebaerende gjeld -6 802 -18 508 -189 279 504 278 87 301
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Wilsgard Hellesund
2018 Fiskeopp Masgval Fiske-
(Tall i NOK 1 000) drett AS Fish farm AS oppdrett AS  Arctic Fish Andre
Driftsinntekter 300 303 92 118234 5878 111752
Avskrivninger 15482 77 4 806 0 7079
Netto renter -867 236 7716 -8 133 -2 352
Resultat far skatt 18512 56 927 71574 -36038  -10367
Resultat etter skatt 10759 43 998 48 207 -36 038 -8 664
Omregningsdifferanser og utvidet resultatposter 0 ¢} o] 0 o]
Totalresultat 10759 43998 48 207 -36038 -8 664
Omlgpsmidler 369 693 96 724 239 554 195 338 79 646
Anleggsmidler 220327 13 957 45387 403 699 90822
Kortsiktige forpliktelser 99 914 26 425 26 414 43438 46584
Langsiktige forpliktelser 117 559 26 066 3950 253 690 51871
Netto eiendeler 372547 58 190 254577 301 909 72013
Netto rentebaerende gjeld -46 176 -38 469 -120 006 245 160 35196

Merverdier i konsernet Arctic Fish ehf. er knyttet til
landeiendom og oppdrettskonsesjcner.

Godkjente oppdrettskonsesjoner er vurdert som en
immateriell eiendel. Seknader om oppdrettskonsesjoner
er ikke vurdert som en immateriell eiendel da eiendelen
ikke kontrolleres av selskapet f@r konsesjonen er
godkjent.

To typer konsesjoner er pakrevd for &

drive oppdrettsvirksomhet pa Island: En
produksjonskonsesjon gitt av Icelandic Food and
Veterinary Authority (IFVA) og en operasjonell
konsesjon gitt av Environmental Agency of Iceland
(EAI). Far man saker p& de to konsesjonene ma man ha
giennomfart en miljpundersakelse. Undersokelsen ma
godkjennes av Icelandic National Planning Agency.

Oppdrettskonsesjoner blir normalt gitt med 10 ars
levetid. Konsesjonsreguleringen pa Island er ny og er
under stadig utvikling og den skal sikre baerekraftig
utvikling. Arctic Fish ehf, er derfor underlagt

krav, og selskapet risikerer straff, sanksjoner eller
tilbakekalling av konsesjon dersom selskapet unnlater
& overholde konsesjonskravene, Konsesjonskrav til
produksjonskonsesjonene medfarer at selskapet

drlig ma rapportere til Icelandic Food and Veterinary
Authority (IFVA): produksjonsvolum for hver |okalitet,

plassering av lokalitet, foring, opprinnelse til fisken,
sykdammer og andre hendelser som vedrgrer
produksjonen eller andre forhold som selskapet
synes er relevant for myndighetene for & ivareta sitt
overvakningsansvar. En produksjensdagbok skal til
enhver tid vaere tilgjengelig for myndighetene.

Konsesjonskravene til en operasjonell konsesjon
medfarer at selskapet er palagt & ha etablert
interkontroll knyttet til miljstrusler i driften, slik som
forurensing eller utslipp av kjemikalier. Informasjon om
kontrollene og evt. hendelser skal registreres og veere
tilgjengelig for gjennomgang av Environmental Agency
of Iceland (EA).

Konsesjonene krever fornyelse etter en bestemt
periode. Pa generell basis er ingen tildelte konsesjoner
pa Island utlept. Intensjonen i konsesjonsreguleringen
er at konsesjonene blir fornyet s& lenge det ikke

er en spesiell begrunnelse for & avsla forlengelse.
Konsesjonene kan derfor fornyes uten betydelige
kastnader for selskapet, sa lenge man overholder
konsesjonskravene, Med bakgrunn i var forstaelse

av konsesjonsreguleringen har Narway Royal Salmon
vurdert oppdrettskonsesjonene som en immaterfell
eiendel med ubestemt utnyttbar levetid som ikke blir
avskrevet.
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Note 11. Annen kortsiktig gjeld

Spesifikasjon av posten annen kortsiktig gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 31122019 31.12.2018
Skyldige offentlige avgifter 10 596 24 213
Avsetning apsjonskostnad 0 3447
Feriepenger 14 508 13928
Valutaterminkontrakter 0 12122
Avsetning fysiske salgskontrakter® 3860 1463
Avsetning urealiserte derivater - Total return swap (TRS) 0 29331
Andre kortsiktige forpliktelser og periadiseringer 41 396 45 449
Sum annen kortsiktig gjeld 70359 129 952

* Fysiske salgskontrakter med fast pris der prisen er lavere enn prisen som ligger til grunn for virkelig verdi av biomassen, blir avsatt som forpliktelse

i regnskapet ihht JAS 37.

Note 12. Andre driftskostnader

Spesifikasjon av andre driftskostnader:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Korttidsleie av driftsmidler og lokaler 41038 32601
Vedlikehold 69 904 40 295
Drivstoff 17 615 7481
Eksterne honorar 23531 17 675
Ikke aktivert utstyr 13435 14 558
Farsikringer 5025 6022
Tap pa fordringer 2264 1531
Annet 43 285 47 627
Sum andre driftskostnader 216 098 167 790
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Note 13. Skatt
Skatt pa ordinaert resultat fremkommer slik:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Betalbar skatt 50295 140028
Endring utsatt skatt -30 574 22 283
Utsatt skatt solgt virksomhet 64010 -11351
Korrigering fra tidligere ar 546 -1 563
Skatt 84 278 149398
Skattekostnad pa poster i utvidet resultat: 2019 2018

Far Etter For Etter
(Tall i NOK 1 000) skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Kontantstremsikring 23 620 -5196 18 424 -3454 760 -2 699
Estimatavvik pd ytelsesbasert pensjonsordning -9 854 2168 -7 686 -1479 325 -1 154
Totalt 13766 -3027 10737 -4 933 1086 -3853
Avstemming fra nominell til effektiv skattesats:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Resultat fer skatt 474775 818571
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22 % i 2019 og 23 %1 2018) 104 451 188271
Permanente forskjeller:
Egenkapitalmetoden tilknyttede selskap -3718 -3 163
Cevinst/tap derivater - total return swap (TRS) 18081 -18 867
Ikke fradragsberettigede kostnader 1 080 1814
Endring utsatt skatt som folge av endret skattesats 0 -17534
Korrigering fra tidligere ar 546 -1123
Skatt 84 278 149398
Effektiv skattesats 18% 18 %
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Note 13. forts.

Utsatt skatt

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018 Endring
Immaterielle eiendeler 311376 339 325 -27 949
Varige driftsmidler 39 280 160 793 -121 513
Driftsmidler under finansielle leieavtaler 317 002 321991 -4 990
Gield under finansielle leieavtaler -248 860 -251 958 3097
Omlgpsmidler 1230573 1233849 -3294
Pensjonsforpliktelser -27 638 -19 005 -8 634
Kortsiktig forpliktelser 7 356 -28 943 36299
Andre midlertidige farskjeller -867 -2 64% 1781
Grunnlag utsatt skatt 1628 220 1753424 -125 204
Skattesats 22 % 22%

Beregnet utsatt skatt 358 208 385754 -27 547
Endring i balansefart utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Balansefart verdi 1. januar 385 754 364 557
Resultatfert utsatt skatt -30 574 39 818
Skatt fart direkte over utvidet resultat 3027 -1086
Endring utsatt skatt/utsatt skattefordel som folge av endret skattesats 0 -17 534
Balansefagrt verdi 31. desember 358 208 385754
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Betalbar skatt skattefunn -7 759 -5 251
Betalbar skatt grunnlag for skattekostnad 50295 140 028
Skatt 42 537 134777
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Note 14. Virkelig verdijustering

Virkelig verdijustering som er en del av konsernets EBIT, presenteres péd egen linje i resultatregnskapet for 3 gi en

bedre forstaelse av konsernets driftsresultat av solgte varer.

Spesifikasjon av posten virkelig verdijustering i resultatregnskapet:

(Tall i NOK 1 000) Note 2019 2018
Endring virkelig verdijustering biamasse 5 -127 907 150883
Endring tapsavsetning salgskontrakter 11 -2 399 -1462
Endring virkelig verdi finansielle Fish Pocl kontrakter 16 -1717 27 429
Sum virkelig verdijustering -132023 176 851
Belgp inkludert i balansefert verdi som skyldes regulering til virkelige verdi:
(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018 Endring
Virkelig verdijustering biomasse (biologiske elendeler) 5 218 248 346175 -127 907
Tapsavsetning salgskontrakter {annen kortsiktig gjeld) 11 -3 880 -1 462 -2 399
Finansielle Fish Pool kontrakter (annen kortsiktig fordring/gjeld) 16 0 1717 -1717
Sum virkelig verdijustering 214 408 346431  -132023
Note 15. Finansielle instrumenter etter kategori
Folgende prinsipper for etterfalgende maling av finansielle instrumenter har blitt anvendt i balansen:
Pr.31.12.2019
Finansielle
Finansielle eiendeler til
eiendeler til virkelig verdi Sikrings-
(Tall i NOK 1 000) Note amortisert kost  over resultatet bokfaring Sum
Kontantstremsikring 16 0 0 6765 6765
Virkelig verdisikring 16 0 4451 0 4451
Total return swap 16 0 52 854 0 52 854
Kundefordringer og andre fordringer* 6 656 212 0 0 656 212
Kontanter og bankinnskudd 17 152 317 0 0 152 317
Sum 808 529 57 305 6765 872 599

" Kundefordringer og andre fordringer er eksklusive forskuddsbetalinger.
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Finansielle
Finansielle  forpliktelser il
forpliktelser til virkelig verdi Sikrings-

(Tall i NOK 1 000) Note amortisert kost  over resultatet bokfaring Sum
Finansielle leleavtaler 3 248 860 0 0 248 860
Leverandergjeld ag annen gjeld* 11 646 254 0 0 646 254
Sum 895114 0 0 895114

* Leverandergjeld og annen gjeld eksklusive lovpalagte forpliktelser.

Pr. 31.12.2018

Finansielle
Finansielle eiendeler til
eiendeler til virkelig verdi Sikrings-
(Tall T NOK 1 000) Note amortisert kost  over resultatet bokfering Sum
Kundefordringer og andre fordringer * b 501 174 0 0 501174
Kontanter og bankinnskudd** 17 155 653 0 0 155 653
Sum 656827 0 0 656 827

" Kundefordringer og andre fordringer er eksklusive forskuddsbetalinger.
** Urealisert verdi pa Fish Pool kontrakter har daglig kontantoppgjer mot bankkonto. Urealisert verdi pd TNOK 1 717 er postert pa en bankkonto som
er en del av konsernkontosystemet,

Finansielle
Finansielle  forpliktelser til
forpliktelser til virkelig verdi Sikrings-

(Tall T NOK 1 000) Note amortisert kost  over resultatet bokfaring Sum
Lan (eksklusive finansielle leieavtaler) 3 401 611 0 0 401 611
Finansielle leieavtaler 8 251957 0 0 251957
Kontantstramsikring 16 0 0 17077 17077
Virkelig verdisikring 16 0 12122 0 12122
Total return swap 16 0 29331 0 29331
Leverandergjeld ag annen gjeld 11 547 614 0 0 547 614
Sum 1201182 41453 17077 1259712

Virkelig verdi pa finansielle instrumenter

Virkelig verdi pd finansielle instrumenter regnskapsfort tif amortisert kost
Konsernets balanseferte verdi pa finansielle eiendeler og gjeld som er regnskapsfart til amortisert kost, er tilnzermet lik
virkelig verdi p4 instrumentene.

Vurdering av virkelig verdi pd finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter som etter IFRS 7 er vurdert til virkelig verdi p4 balansedagen, er gruppert etter et
verdsettelseshierarki basert pa graden av observerbarhet | markedsverdien for fastsettelse og opplysning om virkelig
verdi pa finansielle instrumenter:

Niva 1: Notert pris i et aktivt marked for en identisk eiendel eller forpliktelse

Nivd 2: Verdsettelse basert pa andre cbserverbare faktorer enten direkte (pris) eller indirekte (utledet fra priser) enn
notert pris (brukt i niva 1) for elendelen eller forpliktelsen

Nivd 3; Verdsettelse basert pd faktorer som ikke er hentet fra observerbare markeder (ikke observerbare forutsetninger)
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Note 15 . forts.

Fulgende tabell presenterer konsernets finansielle instrumenter malt til virkelig verdi pr. 31. desember 2019:
(Tall i NOK 1 000) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum

Eiendeler
Finansielle elendeler til virkelig verdi over resultatet

-TRS 0 52 854 0 52 854
- Valutaterminkontrakter 0 4451 0 4451
Sikringsbokfaring

- Valutaterminkontrakter 0 6765 0 6765
Sum eiendeler ¢] 64 070 0 64 070

Forpliktelser
Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet
-TRS
- Valutaterminkontrakter
Sikringsbokfaering
- Valutaterminkontrakter 0 0 0 8]
Sum forpliktelser

Falgende tabell presenterer konsernets finansielle instrumenter malt til virkelig verdi pr. 31. desember 2018:
(Tall i NOK 1 000) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum

Eiendeler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet

- Fish Pool Kontrakter 0 1717 0 1717
Sum eiendeler ¢] 1717 0 1717
Forpliktelser
Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

-TRS 0 29 321 & 29331

- Valutaterminkantrakter 0 12122 0 12122
Sikringsbokfaring

- Valutaterminkantrakter 0 17077 0 17077
Sum forpliktelser 0 58 530 0 58 530
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Note 16. Derivater

Konsernet bruker derivater til 4 redusere risko og tilfere @nsket risikoeksponering.

Pr. 31.12.2019

Andre Annen
kortsiktige kortsiktig
(Tall i NOK 1 000) fordringer gjeld
Valutaterminkontrakter 11 216
Total return swap 52 854
Totalt 64 070
Pr. 31.12.2018
Andre Annen
kortsiktige kortsiktig
(Tall T NOK 1 000) Kassekreditt fordringer gjeld
Valutaterminkontrakter 0 0 29199
Finansielle Fish Poal kontrakter* 1717 0 0
Total return swap 0 0 29 331
Totalt 1717 0 58530

* Urealisert verdi pd Fish Pool kontrakter har daglig kontantoppgjer mot bankkento. Urealisert verdi pd TNOK 1 717 er postert pa en bankkonto som

er en del av konsernkontosystemet.

Derivater som brukes til 4 redusere risiko
Konsernet bruker valutaterminkontrakter for & sikre
seg mot valutasvingninger. Salgsvirksomheten i
konsernet bruker derivater for & sikre marginer knyttet
til leveranser. | de tilfeller hvor det er inngatt fastpris-
kontrakter med kundene uten at disse er sikret med
fysiske kontrakter inngds avtale om kjep av finansielle
Fish Poal kontrakter for & sikre marginene, Oppdretts-
virksomheten inngar finansielle kontrakter pa Fish Pool
for & sikre priser p fremtidige leveranser.

Valutaterminkontrakter

Valutaterminkentrakter bokfares til virkelig verdi

pa balansedagen. Pr. 31.12.2019 var det inngatt
valutaterminkontrakter i EUR, USD og JPY.
Terrninkontraktene forfaller i pericden 02.01.2020

il 21.12.2020 og skal sikre kontantstremmer som
forventes & inntreffe i denne perioden, samt bidra til &
redusere valutaeksponeringen 1 fordringsmassen,
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Note 16. forts.
Pr. 31.12.2019

Valuta- Bokfart
{Tall i NOK 1 000) Type Valuta  belep Valutapericde  Kursintervall  verdi
Valutaterminkontrakter - kantantstramsikring Salg  EUR 12413 15.01.20-15.12.20 10,114-10477 5278
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring Salg USD 9650 06.01.20-21.12.20  8944-9174 1855
Valutaterminkontrakter - kontantstrgmsikring Salg JPY 101 250 15.01.20-16.03.20 0,0776-0,077/8 -368
Totalt valutaterminkontrakter
- kontantstr@emsikring 6765
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg  USD 5000 02.01.20 %057 1387
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg EUR 27000 03.01.20 9974 3064
Totalt valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring 4451
Totalt valutaterminkontrakter 11216
Pr. 31.12.2018

Valuta- Bokfert
(Tall i NOK 1 000) Type Valuta  belsp Valutaperiode  Kursintervall  verdi
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring Salg  EUR 33947 15.01.19-20.07.20 9.488-10064 -10 559
Valutaterminkontrakter - kantantstramsikring Salg  USD 15444 04.01.19-10.12.19  §,044-8528 -5915
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring Salg  GBP 1554 15.01.19-15.03.19 10829-11,128 -458
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring Salg JPY 83100 20.02.19-17.04.19 0,0736-0,0752 -145
Totalt valutaterminkontrakter -17077
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg  USD 5000 04.01.19 8,113 -2886
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg  EUR 20000 03.01.19 9488 -9236
Totalt valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring -12 122
Totalt valutaterminkontrakter -29 199

Kontantstrgmsikringene tilfredsstiller kravet om sikringsbokfgring og endringen i urealisert verdi fares over utvidet
resultat, ineffektiv sikring feres som en finanspost. Realisert gevinst/tap pa kontraktene inngér i salgsinntekter.
Endring i verdi pa virkelig verdisikringen innregnes 1 resultatet som salgsinntekt.

Spesifikasjon av kontantstrgmsikring fart over utvidet resultat

Kontant Kontant Fart over

stromsikring  stremsikring  Ineffektivitet Brutto utvidet

pr.01.01 pr. 31.12 sikring endring Skatt resultat

2019 -17 077 6 765 -222 23 842 -5196 18424
2018 -13 620 -17 077 -3 -3457 761 -2699
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Note 16. forts.

Finansielle Fish Pool kontrakter

Konsernet har ingen avtalte Fish Pool kontrakter

pr. 31.12.2019. [ lepet av 2019 hadde salgsavdelingen
inngatt kontrakter med det formal & sikre marginer
knyttet til leveranser der det er inngdtt avtale om fast
pris med kunden, | tillegg var det inngatt en kontrakt
med det formal 3 sikre pris pd egenprodusert fisk i
konsernet. Realiserte Fish Pool-kontrakter klassifiseres

Pr. 31.12.2019

i resultatregnskapet under operasjonelt driftsresultat
og urealiserte verdiendringer pd Fish Pool-kontrakter
klassifiseres som del av virkelig verdijustering. Realiserte
Fish Pool-kontrakter klassifisert under drift utgjer for
2019 en kostnad pd TNOK 1 471 (2018: Gevinst
TNOK 24 088). Urealisert verdiendring pa Fish
Pool-kontrakter utgjer TNOK -1 71712019

(2018: Positiv endring pd TNOK 27 429).

Volum Bokfart
(Tall i NOK 1 000) Type Valuta (tonn) Periode Pris verdi
Fish Pool kontrakter Kigp / Salg NCK 0 0
Totalt
Pr.31.12.2018

Volum Bokfart
(Tall i NOK 1 000) Type Valuta (tonn) Periode  Kursintervall verdi
Fish Poal kontrakter Kigp NOK 400 01.01.19-31.12.19 62,25 153
Fish Pool kontrakter Salg NOK 900 01.01.19-31.12.19 63,85 1565
Totalt 1717

Derivater som tilf@rer ansket risikoeksponering
Total return swap

Det er inngatt en TRS (Total Return Swap) avtale mot
egne aksjer i 2019. Konsernet bruker TRS-avtaler for 4
f& gkonomisk eksponering av en eiendel uten & matte
kigpe eiendelen. Per 31.12.2019 er Norway Royal
Salmon sin totale underliggende eksponering giennom
TRS avtalen 994 609 aksjer, tilsvarende 2,28 % av
aksjekapitalen i selskapet. Avtalen forfaller 17.03.2020.
Avtaleprisen er NOK 187,29. Avtalen medfarer at

Pr. 31.12.2019

konsernet far resultat og likviditetsekspanering som er
knyttet til verdiutviklingen pa morselskapets aksjer, TRS
avtalen blir bokfert til virkelig verdi og endring i virkelig
verdi blir fzrt som finanspost | resultatregnskapet.
Konsernet har realisert tidligere inngatte TRS avtaler i
201%. Tap ved realisasjon utgjorde TNOK 3 810
(2018: gevinst TNOK 47 282) og fares som en
finanspost i resultatregnskapet, Urealisert gevinst i
2019 var TNOK 82 185 (2018: TNOK 34 748).

(Tall i NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall Bokfort verdi
TRS 994 609 187,29 17.03.2020 52 854
Totalt 994 609 52854

Pr. 31.12.2018

(Tall i NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall Bokfart verdi
TRS 1485 756 19942 14.03.201%9 -29 331
Totalt 1485756 -29331
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Note 17. Kontanter og bankinnskudd

(Tall i NOK 1 000) 31,12.2019 31.12.2018
Bankinnskudd 152 317 155 453
Sum kontanter og bankinnskudd 152 317 155 653
Herav bundne bankinnskudd 21289 105 486

Av de bundne innskuddene er TNOK 4 357 {2018: TNOK 2 579) stilt som sikkerhet knyttet til selskapets handel pa

Fish Pool. TNCK 14 825 (2018: TNOK 97 344) er stilt som sikkerhet knyttet til selskapets TRS-avtaler. Resten gjelder

garantier og skattetrekkskonti.

Note 18. Personalkostnader og godtgjarelser

Lann og personalkostnader

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
L@nn 121 & 109 772
Arbeidsgiveravgift 10414 8245
Pensjonskostnader innskuddsbasert ordning 3257 3029
Pensjcenskostnader ytelsesbasert ardning 4 505 4 380
Andre ytelser 14 375 13853
Sum lgnn og personalkostnader 154 466 139 279
Gjennomsnittlig antall rsverk 176 158
YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE OG STYRET:
Konsernledelsen

Opptjente
2019 Opsjons-  Natural- pensjons-
{Tall i NOK 1 000) Lenn Honorar? Bonus ordning  ytelser Sum rettigheter 2
Charles Hostlund. Konsernsjef 2743 40 380 8 436 273 11872 442
Ola Loe, Finansdirektar 2234 20 288 357 48 2947 718
Arve Olav Lervdg, Konserndirektar 1665 0 215 279 39 2198 0
havbruk
Klaus Hatlebrekke, Konserndirekter 1 847 0 238 300 37 2422 566
forretningsutvikling
Tore Evjen, Konserndirektar 1422 0 0 0 &2 1484 0
ferskvann
Totalt 9911 60 1120 9 373 459 20923 1725

1) Honorar er styrehonorar utbetalt fra datterselskap.

2) Opptjente pensjonsrettigheter er rets opptjening i vtelseserdningen. De ansattes egenandel pd 2 % av brutto fast lenn er ikke fratrukket belopet.
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Note 18. forts.

Opptjente
2018 Opsjons-  Natural- pensjons-
(Tall i NOK 1 000) Lenn Honorar? Bonus ordning  ytelser Sum rettigheter 2
Charles Hastlund. Konsernsjef 2740 40 234 5996 206 9216 162
Ola Loe, Finansdirektar 1915 20 156 0 73 2 165 242
Arve Olav Lervag, Konserndirekter 1396 0 ?2 0 52 1540 0
havbruk
Klaus Hatlebrekke, Konserndirektar 1 606 0 131 0 55 1792 179
forretningsutvikling
Totalt 7 657 60 613 5996 386 14713 584

1) Honorar er styrehanorar utbetalt fra datterselskap.

2) Opptjente pensjonsrettigheter er arets opptjening I vtelsesordningen. De ansattes egenandel pé 2 % av brutto fast lenn er ikke fratrukket belopet.

Utbetalinger til styret:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Helge Gasa, Styrets leder 440 411
Kristine Landmark, Styrets nestleder 306 299
Trude Olafsen 282 276
Marianne E. Johnsen 346 329
Lars Masgval 320 313
Jon Hindar 320 313
Totalt 2103 1942

Aksjebaserte incentivordninger

Norway Royal Salmon ASA innfarte 20. mars 2018
og 20. mars 2019 bonusprogramer med opsjoner
for ledende ansatte og nekkelpersoner i konsernet.
Ordningen er godkjent av styret, er inndelt i

4 ulike nivaer og har 24 maneders opptjeningstid.
Bonusprogrammet er en aksjebasert ordning som gir
rett til & motta aksjer i Norway Royal Salmon basert
pa kursutviklingen i Norway Royal Salmon ASA sin
giennomsnittlige aksjekurs i en periode forut for

henholdsvis 20. mars 2019 og 20. mars 2020. Den
enkelte ansatte kan maksimalt tildeles rettigheter

til aksjer for en verdi i intervallet 25 % til 100 % av
drslennen. Utevelseskursen vil bli justert for utbytte
og endringer i beholdning av egne aksjer, | 2019 ble
det kostnadsfert TNOK 3 570 (2018: TNOK 2 723}
i resultatet knyttet til opsjonsordningene. Det er
benyttet Black-Scholes modell for & beregne denne
kostnaden. Det er ingen som har rett il 4 uteve sine
opsjoner per 31.12.2019.

Ordning Ordning Ordning
innfort innfart innfart Alle
Bevegelser i antall opsjoner 2017 2018 2019 ordninger
Pr.31.12,2018 352318 393286 0 745 604
Utevd i dret -339 421 0 0 -339 421
Tildelt i &ret (ny ordning) 0 0 366 223 366 223
Terminert -12 897 -13 333 -34 239 -60 469
Antall opsjoner pr 31.12.2019 0 379 953 331984 711937
Utgvelseskurs 149,26 150,51 19748
Antall ansatte i ordningene pr 31.12.2019 0 21 21 30
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Note 19. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Konsernets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

| datterselskapene er det etablert innskuddsbaserte
ordninger for de ansatte. | tillegg er noen ansatte i
datterselskapene med i AFP-ordningen. Ordningen
finansieres gjennom tilskudd fra de deltakende
bedriftene og er en ytelsesbasert flerforetaksordning.
AFP -ordningen regnskapsfares som en innskudds-
ordning da det per i dag ikke er tilstrekkelig informasjon
til & beregne proporsjonal andel av forpliktelsen.
Ordningen regnskapsfares som en innskuddsordning
frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig
informasjon slik at konsernet kan regnskapsfare

sin proporsjonale andel av pensjonskostnad,
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen.

Morselskapet har bade innskuddbaserte ordninger

og ytelsesbaserte ordninger. De ytelsesbaserte
pensjonsordningene omfatter 31 personer. Ordningene
gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse eri
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva
ved oppnddd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene
fra folketrygden, Forpliktelsene er fondsfinansiert
giennom et forsikringsselskap.

Som felge av anvendelse av IAS 19R, beregnes

na periodens netto rentekostnad ved & anvende
diskonteringsrenten for farpliktelsen pd begynnelsen
av perioden pa netto forpliktelse. Netto rentekostnad
bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning
pa midlene, begge beregnet med diskonteringsrenten.
Endringen i netto pensjonsforpliktelse som felge

av premiebetalinger og utbetaling av pensjon
hensyntas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa
pensjonsmidlene og den resultatferte, feres over
utvidet resultatoppstilling.

Norsk Regnskapsstiftelse har apnet for at
markedsrenten pa obligasjoner med fortrinnsrett
(OMF) kan legges til grunn som diskonteringsrente
ved heregning av fremtidig pensjonsforpliktelse,
Norway Roval Salmon mener at det er mest riktig

3 legge en OMF rente til grunn ved fastsettelse av
diskonteringsrenten. Norway Royal Salmon mener et
fareligger et dypt marked for foretaksobligasjoner som
filfredsstiller kravene til hay kvalitet. Norway Royal
Salmon har i sine beregninger pr 31.12.2019 benyttet
en diskonteringsrente pa 1,8 %.
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Pensjonskostnad:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Arets pensjonsopptiening 3813 3792
Rentekostnader pd &rets pensjonsopptjening og forpliktelse 463 384
Arbeidsgiveravgift 615 601
Administrasjonskostnader 88 84
Netto pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 4980 4 864
Pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 4280 4 864
Kostnad innskuddsbasert pensjonsordning 3257 3029
Kostnad AFP-ordning 1485 1073
Ansattes bidrag til ordningen -475 -484
Total pensjonskostnad 9247 8482
Forutsetninger ytelsesbasert ordning: 2019 2018
Diskonteringsrente 1,80 % 2,60 %
L@nnsregulering 2,25% 275%
G-regulering 2,00% 2,50 %
Pensjonsregulering 0,70 % 0,80 %
Demografiske:
Fortidspensjon IRO2 IRO2
Dgdelighet K2013 BE K2013 BE
Antall personer omfattet av ordningen:
Aktive 30 31
Pensjonister 4 9
Totalt 39 40
2019 2018
Innbetalt til erdningen i aret 5434 3563
Forventet innbetaling il ordningen neste ar 6113 4027
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Note 19. forts.
Beregning av balansefart belap:
(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Naverdi av forpliktelse fondsbasert ordning 78097 64 583
Virkelig verdi av pensjonsmidler -50 458 -45 578
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse 27 638 19 005
Endring naverdi pensjonsforpliktelse:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Pensjonsfarpliktelse 1. januar 64 583 56 333
Periodens pensjonsopptjening 4 464 4 427
Rentekostnad 1673 1295
Arbeidsgiveravgift av innbetaling pensjonsmidler -766 -502
Pensjonsutbetalinger -710 -599
Aktuarielt tap tatt over utvidet resultat 8 854 3629
Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 78097 64 583
Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 1. januar 45578 39 606
Faktisk avkastning 1157 858
Innbetaling 6 200 4065
Arbeidsgiveravgift pd innbetaling -766 -502
Pensjonsutbetaling -710 -599
Aktuarielt tap/{gevinst) tatt over utvidet resultat -1 000 2 150
Pensjonsmidler pr. 31. desember 50458 45 578
Pensjonsmidlene er sammensatt pa felgende mate:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Aksjer 12,7 % 12,1 %
Omlgpscbligasjoner 13,5 % 125 %
Pengemarked 17.0% 11,0%
Anleggsobligasjoner 314 % 294 %
Utldn og fordringer 14,1 % 252 %
Eiendom 11,1% 91%
Annet 0,2% 0.7 %
Sum 100,0 % 100,0 %
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Note 19. forts.

Sensitivitetsberegninger

Beregning av kensernets pensjonsforpliktelse

og pensjonskostnad bygger pa forutsetninger

som er beskrevet over. Endringer i disse
forutsetningene vil gi endring i netto forpliktelse.
En gkning i diskonteringsrente pad 1% vil gi en netto
pensjonsforpliktelse pd TNOK 10 374, Tilsvarende

Note 20. Netto finansresultat

vil en reduksjon i diskonteringsrenten pa 1% gi

en netto pensjonsforpliktelse pd TNOK 50 952.

En skning i Iennsregulering pd 1% vil gi en netto
pensjonsforpliktelse pa TNOK 39 790. Tilsvarende
vil en reduksjon i lgnnsregulering pa 1% gi en netto
pensjonsforpliktelse pd TNOK 16 622.

(Tall T NOK 1 000) 2019 2018
Realisert gevinst (+}/tap {-) TRS avtaler -3 810 47 282
Urealisert gevinst (+)/tap (-) TRS avtaler 82 185 34748
Tap/gevinst av finansielle eiendeler 78 375 82030
Renteinntekter 7 466 3485
Rentekostnader -25 451 -17 476
Netto rentekostnader -17 986 -13 992
Andre finansinntekter 62 80
Andre finanskostnacler -2199 -5452
Ineffektivitet sikringsbokfgring 222 3
Netto andre finanskostnader -8 915 -5 368
Netto finansresultat 51474 62 670
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Note 21. Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen i morselskapet pr. 31.12.2019: Antall Pilydende Verdi
Ordinzere aksjer 43572 191 1,00 43572191
Selskapet har kun en aksjeklasse. Alle aksjer gir samme rett i selskapet.
Eierstruktur - de 20 sterste aksjonaerer pr. 31.12.2019:
Aksjeeier Antall Eierandel Stemmeandel
GAS® NARINGSUTVIKLING AS 6993188 16,05 % 1605 %
MAS@VAL EIENDOM AS 5255 360 12,06 % 1206 %
NORWAY FRESH AS 5 000 000 11,48 % 11,48 %
HAVBRUKSINVEST AS 4189 204 9,61 % 9,61 %
EGIL KRISTOFFERSEN & S@NNER AS 3801 689 8,73 % 8.73%
HELLESUND FISKEQPPDRETT AS 1465843 3,82 % 3,82 %
NYHAMN AS 1460 340 335% 335%
DNB MARKETS AKSJEHANDEL/-ANALYSE 981 230 225 % 225%
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 525 000 1,20 % 1,20 %
HANDELSBANKEN NORDISKA SMABOLAG 432 918 099 % 0.99 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 394027 0,920 % 0,90 %
BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO. 352907 081 % 0,81 %
MP PENSJON PK 319471 073% 0,73 %
THE NORTHERN TRUST COMP, LONDON BR 311 898 0,72 % 072%
FEDERATED INTERNATIONAL EQUITY FND 295 905 0,68 % 0,68 %
JPMORGAN CHASE BANK, N.A., LONDON 278 606 0,64 % 0,64 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 272213 0,62 % 0,62 %
MAS@VAL FISHFARM AS 259 606 0,60 % 0,60 %
LOVUNDLAKS AS 252821 0,58 % 0.58 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 246 163 0,56 % 0,56 %
Sum 20 sterste aksjeeiere 33 288 389 76,40 % 76,40 %
Sum gvrige aksjeeiere 10 283 802 23,60% 23,60 %
Totalt antall aksjer 43572191 100,00 % 100,00 %
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Note 21. forts.

Aksjer eid av medlemmer i styret og ledende ansatte:

Verv Antall Eierandel Stemmeandel
Helge Gasg v/Gas@ Naaringsutvikling AS — Styreleder 6993188 16,05 % 16,05 %
Lars Masgval v/Masaval Eiendom AS og Styremedlem 5514 966 12,66 % 12,66 %
Masgval Fishfarm AS
Eva Kristoffersen, v/Egil Kristoffersen & Styrets nestleder 3801 682 8,73 % 8,73%
Sgnner AS
Ola Loe v/ Ramsflell AS Finansdirektar 229 695 0,53 % 0,53 %
Charles Hestlund v/Hastlund Invest AS Konsernsjef 172 837 040 % 0,40 %
Klaus Hatlebrekke v/Hatlebrekke Invest AS Konserndirektgr 142 420 0,33 % 0,33 %
Forretningsutvikling
Tore Evien Konserndirekt@r Ferskvann 101 0,00 % 0,00 %
Arve Olav Lervag Konserndirektar Havbruk 694 0,00 % 0,00 %

Egne aksjer:

Styret har fullmakt til 3 erverve egne aksjer med en samlet palydende verdi pd inntil NOK 4 357 219. Fullmakten
gielder frem til ordineaer generalforsamling 2020, dog senest til 30. juni 2020. Ved erverv skal kjgpskursen pr. aksje
ikke settes lavere enn palydende kr. 1,- og ikke hayere enn kr. 300,-. Konsernet eier 140 811 egne aksjer ved
utgangen av 2019, tilsvarende 0,32 % av aksjekapitalen i selskapet. Det er inngatt en TRS (Total Return Swanp) avtale
mot egne aksjer i 2019. Per 31.12.2012 er konsernets totale underliggende eksponering giennam TRS avtaler

994 609 aksjer, tilsvarende 2,28 % av aksjekapitalen i selskapet.

Egne aksjer Antall aksjer Vederlag (NOK 1000)
Inngdende beholdning 57 953
Kj@p av egne aksjer 500 000 108 412
Utdeling av utbytteaksjer -388 150 77 478
Salg av egne aksjer -28 992 -5 899
Utgdende balanse 140 811

Emisjonsfullmakter:

Styret har fullmakt til 8 forhaye aksjekapitalen med inntil NOK 4 357 219 gjennom emisjon. Fullmakten gjelder frem

til ordinger generalforsamling 2020, dog senest til 30. juni 2020.

Utbytte:

Styret har foreslatt et utbytte p4d NOK 217 860 955 (NOK 5,00 per aksje} med grunnlag i arsregnskapet for 2019.
Vedtaket fattes pa den ordinaere generalforsamlingen 4, juni 2020, | 2019 ble det utbetalt et ordinzert utbytte pa
NOK 261 433 146 (NOK 6,00 per aksje) med grunnlag i arsregnskapet for 2018, Dette ble utbetalt delvis med
kontanter, NOK 4,20 per aksje, totalt NOK 183 003 202, og delvis ved utdeling av 388 100 aksjer i selskapet.

Utbyttet ble overfart i juni 2019,
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Note 22. Resultat pr. aksje

Resultat pr. aksje er basert pa resultat henfert til aksjoneerene i selskapet og et veid gjennomsnittlig antall utestdende
ordineere aksjer for aret, redusert for ordinaere aksjer kigpt av selskapet og holdt som egne aksjer.

Resultat henfgrt til majoritetsaksjonaerene:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Majoritetens andel av arsresultatet 1306721 705 311
Majoritetens andel av verdijustering av biomasse etter skatt 97 526 -101 436
Majoritetens andel av virkelig verdijustering fysiske salgskontrakter og

Fish Pool kontrakter etter skatt 3210 -19 735
Majoritetens andel av resultat for verdijustering 1407 457 584 139
Antall utestdende aksjer per 01.01 43514 238 43489 748
Effekt av tilbakekjgp egne aksjer for utbytte 211 622 172 270
Effekt av kjgp og salg av egne aksjer -377 283 -163 269
Veid gjennomsnitt av antall utestiende ordinaere aksjer: 43 348577 43498 749
Resultat pr. aksje: 2019 2018
Basis 30,14 16,21
Utvannet 30,14 16,21
Basis, viderefart virksomhet (NOK) 8,86 15,31
Utvannet, viderefgrt virksomhet 8,86 15,31
Resultat pr.aksje viser majoritetens andel.

Resultat fer virkelig verdijusteringer pr. aksje: 2019 2018
Basis 3247 13,43
Utvanret 3247 13,43
Resultat fer virkelig verdijusteringer pr. aksje viser majoritetens andel

Utestaende aksjer:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Utestaende aksjer pr. 1. januar 43 514 238 43489748
Effekt av kiop av egne aksjer -500 000 -300 000
Effekt av salg/utbytte med egne aksjer 417 142 324 450
Utestaende aksjer pr. 31. desember 43431380 43514238
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Note 23. Varelager

(Tall i NOK 1 000) 31122019 31.12.2018
Ravarer 36453 31 349
Ferdigvarer under transport 26 504 22 449
Ferdigvarer 17 166 27578

Sum varelager 80123 81376

Réavarer bestar i all vesentlighet av for til oppdrettsvirksomheten. Ferdigvarelageret bestar av fersk og frossen laks for
videresalg. Ferdigvarer under transport er varer hvor kontroll over varen ikke er overfart il kunde.

Note 24. | cickontrakter

Fra 2012 har Norway Royal Salmon ASA innfgrt ny regnskapsstandard for leiekontrakter i henhold til IFRS 16.
Konsernet har implementert IFRS 16 med modifisert retrospektiv tilnzerming uten & regne om sammenligningstall,
men ved 3 innregne samme helgp for elendeler med bruksrett og tilherende leieforpliktelse pr. 1. januar 201%. Dette
medferer at egenkapitalen ikke er pavirket men bade eiendeler og gleld akte med TNOK 16 793. Leieavtaler som er
regnskapsfert som finansielle leieavtaler under IAS 17 er viderefert ved anvendelsen av IFRS 16, Konsernet benytter
seg av fritaket i IFRS 16 for kortsiktige leieavtaler og leieavtaler av eiendeler med uvesentlige verdier.

Konsernet leier kantarlokaler, maskiner, utstyr, bater og flater. Varigheten av leiekontraktene er ulik, og ved utlap
giennomfarer konsernet ofte et utkjep av det underliggende driftsmidlet. Utkjep er ikke aktuelt for kontorlokaler.

Kjgpsopsjoner inkluderes i leiebetalinger som brukes for 3 innregne eiendeler og gjeld.

Informasjon om leieavtaler der konsernet er leietaker er presentert i tabellen under:

Maskiner og Bater og
Eiendeler med bruksrett Tomter/bygg anlegg flater Sum
Balansefgrt verdi 01.01.19* 87 273 251511 338 784
Tilgang 3725 18712 55462 77 899
Avgang ved utkjep 0 -2 308 -2 850 -19 159
Avgang ved salgt virksamhet 0 -9 492 -21 899 -31391
Avskrivhinger -186 -15 427 -33 519 -49 132
Balansefgrt verdi 31.12.19 3538 71758 241704 317 001

* Balansefort verdi 01.01.2019 inkluderer TNOK 16 793 som implermenteringseffekt av IFRS 14
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Eiendeler med

Gjeld til eiendeler

bruksrett med bruksrett
Balansefart verdi C1.01.201% 338 784 252 665
Nye kontrakter 2019 77 899 65 &34
Avgang ved utkjgp og solgt virksomhet -50 550 -19 035
Avskrivning 2019 -49 132
Betalt leie -58 334
- Hvorav rentekostnad 7930
Balansefort verdi pr. 31.12.201%9 317 001 248 860
Fordeling av kortsiktig og langsiktig gjeld til eiendeler med bruksrett 2019 2018
Langsiktig gjeld 200 933 201 054
Kortsiktig gjeld 47 927 51 611
Sum gjeld til eiendeler med bruksrett 248 860 252 665
Note 25. Revisjonshonorar
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Lovpalagt revisjon 771 672
Andre attestasjonstjenester 92 25
Skatteradgiving 8 12
Annen bistand 113 59
Sum revisjonshonorar 984 768
Alle revisjonskostnader er eks. mva.
Note 26. Nzerstiende parter
Konsernets transaksjoner med nzerstiende parter:
Kjep av varer og tjenester:
(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Tilknyttet selskap - kigp av varer 482 576 348 317
Tilknyttet selskap - kjop av tjenester 33 209 66218
Foretak kontrollert av starre aksjonzer - kjgp av varer 656 246 26% 656
Foretak kontrollert av styremedlem - kjgp av tjenester 34 811 22082
Totale kjop av varer og tjenester fra narstaende parter 1206842 706 273
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Note 26. forts.

Konsernet giennomferer transaksjoner pa ordinaere vilkar med tilknyttede selskaper og leveranderer som ogsa
er aksjonzarer | NRS. Dette gjelder kigp av slaktet fisk og smolt fra slike selskap. Smolt og slaktet fisk kigpes il
markedspris.

Konsernet kipper slakteritienester fra to av konsernets tilknyttede selskaper. Slakteritjenester kjgpes il
markedsmessige vilkar. | tillegg kjgpes det administrative tjenester og leles utstyr fra ett av konsernets tilknyttede

selskaper.

Det kjgpes service-og brgnnbattjenester fra foretak kontrollert av styrets leder Helge Gasg. Tjenestene er priset til
markedsmessige vilkar.

Leverandgrgjeld som fglge av kjpp av varer og tjenester:

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Tilknyttet selskap 35 597 13919
Aksjonazrer i Norway Roval Salmon 3737 1755
Sum leverandgrgjeld naerstaende parter 39334 15 674

Lan til nzerstiende parter:
(Tall T NOK 1 000) 2019 2018

Ldn tl titknyttet selskap:

Balansefert verdi G1.01. 49 474 0
Lan gitt | lzpet av &ret 11420 47 740
Renter tillagt lanet 25746 1734
Balansefgrt verdi 31.12 63470 49 474
Note 27. Solgt virksomhet

Norway Royal Salmon ASA inngikk den 26. september en avtale med Tombre Fiskeanlegg AS, Lingalaks AS og
Eidesvik Laks AS om salg av samtlige aksjer i Ser Farming AS (Region Sar), et heleid datterselskap av NRS som etter
giennomfaringen av en fisjon av NRS Farming AS eide Norway Royal Salmon ASA sin oppdrettsvirksomhet Region Ser,
Som vederlag for aksjene i Sgr Farming AS ble det avtalt en kjgpesum pad MNOK 1 240 pa gjeld- og kontantfri basis.

| forbindelse med transaksjonen har partene inngdtt et langsiktig samarbeid pa kjep og salg av fisk. Transaksjonen ble
gjennomfart den 16, desember 2019,

| konsernregnskapet er gevinsten ved salget av aksjene i Ser Farming AS, beregnet som forskjellen mellom bokfart
verdi i konsernet og mottatt vederlag. Resultatene fra Region Ser | perioden frem til salget, er presentert som
«Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg».
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Note 27. forts.

(Tall i NOK 1 00C) Aret 2019 Aret 2018*
Driftsinntekter™ 178128 317 660
Varekostnad 110 838 179 041
Lennskostnad 19 786 19 062
Avskrivninger og nedskrivninger 12 519 12 749
Annen driftskostnad 32579 29420
Operasjonell EBIT 2406 77 388
Virkelig verdijustering 2487 -24 591
Andel resultat tilknyttede selskaper -1087 0
Driftsresultat (EBIT) 3806 52797
Resultat fra finansielle eiendeler 0 -463
Annen netto finans -2823 -1 068
Resultat for skattekostnad (EBT) 2983 51 267
Skatt -427 -11 350
Periodens resultat solgt virksomhet 556 39917

* Periodens resultat for virksomhet holdt for salg for aret 2018 avviker med TNOK 2 000 sammenlignet med tidligere rapporterte segmentresultat
for 2018 grunnet enkeltstdende hendelse | Q2-18.
'™ Driftsinntekter | solgt virksomhet er kanserninterne og er eliminert | konsernet. Se note 2.

Kontantstremoppstilling solgt virksomhet inkl. gevinst:

(Tall i NOK 1 000) Aret 2019
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter Region Ser -17 855
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter Region Ser -11 437
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter Region Sar 48 384
Netto Kontantstrem fra solgt virksomhet* 19 091
Netto kontantsstram ved salg av aksjene i Ser Farming AS 1 106 609
Sum netto kontantstram solgt virksomhet 1125700

* Kontantstremoppstilling for solgt virksomhet pr. 31.12.2018 presenteres ikke da historiske balanse tall ikke er beregnet for den solgte virksomheten.

Spesifisering av resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg:

(Tall i NOK 1 000) Aret 2019
Periodens resultat solgt virksomhet 556
Gevinst ved salg 922 044
Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg 922 600
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Note 28. Hendelser etter balansedagen

COVID-19 pandemien

| Igpet av siste maned har COVID-12 pandemien spredd seg over hele verden og pavirket logistikk og markedet

for laks, men sa langt er ikke NRS sin produksjon pavirket i vesentlig grad. Denne situasjonen kan skape vesentlig
uforutsigbarhet og usikkerhet bade til konsekvenser og varighet. Potensielle konsekvenser for Norway Royal Salmon
er vanskelig & konkretisere, men selskapet overvaker situasjonen ngye og vi vil iverksette korrigerende tiltak ved
behov. Med Norway Royal Salmons solide finansielle fundament og meget kompetente ansatte, er vi godt posisjonert
for & kemme gjennom disse utfordrende tidene. NRS's operasjonelle mélsetning i & produsere baerekraftig og sunn
mat er spesielt viktig i tider som disse. Vi vil gjgre alt vi kan for a fortsette selskapets produksjon gitt de negative
konsekvensene av pandemien, uten at det gar ut over helse og sikkerhet.
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Alternative resultatmal

Konsernregnskapet til Norway Rayal Salmon ASA er utarbeidet i samsvar med internasjonzle regnskapsstandarder
(IFRS). | tillegg utarbeider ledelsen alternative maleparametre for & gi nyttg og relevant informasjon til
regnskapsbrukerne. Alternative méaleparametre blir utarbeidet for & pke forstdelsen av underliggende prestasjoner,
og er kke en erstatning for kansernregnskapet som er utarbeidet i samsvar med internasjonale regnskapsstandarder
{IFRS). Maleparametrene blir jevnlig godkjent av styret. Alternative maleparametre kan bli definert og benyttet pa
andre mater av andre selskaper.

Netto rentebazrende gjeld

Netto rentebaerende gjeld er definert som netto av langsiktig rentebaerende gjeld, kortsiktig rentebaerende gjeld,
langsiktig rentebaerende fordringer og bankinnskudd, Maltallet gir nyttig og nedvendig informasjon til investorer og
andre brukere av regnskapet for & vise netto av den rentebaerende fremmedkapitalen som benyttes for & finansiere
konsernet. Maltallet benyttes for & beregne maltallet avkastning pé sysselsatt kapital og belyser konsernets evne til &
pata seg mer gjeld,

(Tall i NOK 1 000) 31122019 31.12.2018
Rapportert langsiktig rentebaerende gjeld 200 233 551054
Rapportert kortsiktig rentebeerende gjeld 47 927 102 514
Rapportert langsiktige rentehaerende fordringer -63 470 -78 217
Rapportert bankinnskudd, kontanter -152 317 -155 653
Netto rentebaerende gjeld 33073 419 698

Egenkapitalandel

Egenkapitalandel er definert som egenkapital delt pa sum efendeler. Maletallet uttrykkes i prosent. Maltallet er
relevant for brukere av regnskapet for & se hvor stor del av eiendelene som er finansiert med egenkapital samtidig
som maltallet forteller noe om soliditeten 1 konsernet,

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 31.12.2018
Rapportert egenkapital 3357040 2320785
Rapportert sum eiendeler 4680537 4090834
Egenkapitalandel 71,7% 56,7 %

Operasjonell EBIT pr. kg

Operasjonell EBIT pr. kg er definert som et sentralt maleparameter for Norway Royal Salmon ASA. Maleparameteret
benyttes for & vurdere lannsomheten av solgte varer og den operasjonelle driften i konsernet. Maleparameteret er
nyttig for brukerne av regnskapet for & vurdere lannsomheten av solgte varer og produksjonen da man beregner
maleparameteret for ikke allokerte kostnader og enkeltstaende hendelser, virkelig verdijustering, resultatandel fra
tilknyttede selskaper, finansielle kostnader og skatt. Maleparameteret uttrykkes per kg slaktet volum.
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Alternative restultatmal forts.

Operasjonell EBIT pr. kg - Konsern

(Tall T NOK 1 000) 2019 2018
Operasjonell EBIT viderefart virksomhet 542 802 564 337
Qperational EBIT virksomhet holdt for salg (region Sar) 2 404 77 388
lkke allokerte kostnader 50719 42 748
Enkeltstaende hendelse (note 5) 11 000 34 000
Operasjonell EBIT 606 927 718 159
Slaktet volum 30 509 35970
Operasjonell EBIT pr. kg 19,92 19,97
Operasjonell EBIT pr. kg - Oppdrett Region Nord

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Operasjonell EBIT (note 2) 535753 616 243
Slaktet volum 27 297 30384
Operasjonell EBIT pr. kg 19,63 20,28
Operasjonell EBIT pr. kg - Opprett Region Ser

(Tall T NOK 1 000) 2019 2018
Operasjonell EBIT (note 2) 2 406 79 388
Slaktet volum 3212 5586
Operasjonell EBIT pr. kg 0,75 14,21

Resultat pr aksje - far virkelig verdijustering

Resultat pr aksje for virkelig verdijustering er definert som perioderesultat justert for virkelig verdijustering etter skatt.
Maletallet uttrykkes pr aksje og er nyttig brukere av Norway Royal Salmon ASA sin finansielle informasjon. Maltallet

brukes som radata i analyser som P/E.

(Tall i NOK 1 000) 2019 2018
Majoritetens andel av pericderesultat 1306 722 705 311
Majoritetens andel av verdijustering av hiomasse etter skatt 97 526 -101 436
Virkelig verdijustering salgs-og Fish Pool kontrakter etter skatt (i sin helhet maj.andel) 3210 -19 735
Majoritetens andel av verdijustert perioderesultat 1407 459 584 139
Gjennomsnittlig antall utestaende aksjer gjennom aret 43 348 577 43498749
Verdijustert resultat pr. aksje: 32,47 13,43
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