== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

979 364 857
Aksjeselskap
COWI AS
Karvesvingen 2
0579 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Trine Torp
13.02.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 25.05.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979364857

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Honorarinntekt 2462 163715 2207 521 583
Annen driftsinntekt 290 000 529 429
Sum inntekter 2462 453 716 2208 051 013
K ostnader

Underleverandarer og utlegg 356 731 867 297 985 349
L gnnskostnad 1609 055 527 1446 919 165
Avskrivning 23494 778 21936 397
Annen driftskostnad 308 664 230 289 354 588
Sum kostnader 2297 946 401 2 056 195 500
Driftsresultat 164 507 314 151 855 513
Netto finansposter -14 236 289 -4 858 909
Sum finanskostnader -14 236 289 -4 858 909
Netto finans 14 236 289 4 858 909
Ordineert resultat far skattekostnad 178 743 603 156 714 422
Skattekostnad 40 880 793 36311123
Ordinaert resultat etter skattekostnad 137 862 811 120 403 299
Arsresultat 137 862 811 120 403 299
Arsresultat etter minoritetsinter esser 137 862 811 120 403 299
Totalresultat 137 862 811 120 403 299
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Egenutviklet programvare 24770973 14 274 436
Programvare 131705 620 565
Utsatt skattefordel 5384 301 5507 387
Goodwill 3109 255 9403512
Sum immaterielle eiendeler 33396 234 29 805 900
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 50 009 704 39152 476
Sum varigedriftsmidler 50 009 704 39152 476
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 200 000 200 000
Investeringer i tilknyttet selskap 225 000 225000
Andre aksjer 206 675 216 675
Sum finansielle anleggsmidler 631 675 641675
Sum anleggsmidler 84037 613 69 600 051
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 132 538 292 112982 715
Fordringer

Kundefordringer 295105 219 242 635 082
Andre fordringer 38951 187 29 827 968
Konsernfordringer 413 124 862 415 436 454
Sum fordringer 747 181 268 687 899 505
Sum omlgpsmidler 879 719 559 800 882 219
SUM EIENDELER 963 757 173 870482 271
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 23200 000 23200 000
Sum innskutt egenkapital 23200000 23200000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 170 234 943 151 372 132
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 170 234 943 151372132
Sum egenkapital 193 434 943 174572 132
Gjed

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 3325585 2077976
Sum avsetninger for forpliktelser 3325585 2077976

Annen langsiktig gjeld

sum langsiktig gjeld 3325585 2077 976

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 75430 023 59 342 078
Betalbar skatt 40 747 898 36 056 848
Skyldig offentlige avgifter 252 497 688 222162 439
Utbytte 119 000 000 107 000 000
Kortsiktig konserngjeld 34 370 837 31740 304
Forskudd fra kunder 26 278 302 37 956 043
Progjektrelaterte avsetninger 5516 027 4883 900
Annen kortsiktig gjeld 213 155 870 194 690 552
Sum kortsiktig gjeld 766 996 645 693 832 163
Sum gjeld 770322230 695 910 139
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 963 757 173 870482 271
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Cover photo: Metroselskabe Tuala Hj
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Message
from the Chair

and CEO
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COWI Holding A/S
financial statements

Parent company
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Til generalforsamlingen i COWI AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for COWI AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. \/i er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants {(IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom éarsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveien 5, 1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hittps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sarpsborg, 13. februar 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Linda K. Arvesen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Revisjonsberetning 2023

Signers:
Name Method
Arvesen, Linda Kristin BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2024-02-13 10:46

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Regnskapsaret 2023

COWI AS

Arsberetning
Arsregnskap

- resultatregnskap

- balanse

- kontantstremoppstilling
- noter

Revisjonsberetning

COWIAS
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ARSBERETNING 2023

COWI AS er et heleid datterselskap av COWI Holding
A/S (Danmark) og inngér i COWI-gruppen. Det norske
sosterselskapet Arkitema Architects AS eies ogsd av
COWI Holding A/S. COWI AS eier 100% i
datterselskapet Aquateam COWI AS, hjemmehegrende i
Norge. Hoveddelen av COWIs aktivitet i Norge uteves
av COWI AS.

COWI AS oppnidde i1 2023 et overskudd for skatt p4
MNOK 178,7 Omsetningen endte pA MNOK 2.462.
Selskapet har opprettholdt den gode farten fra 2022 og
har hatt sterkt fokus pa prosjektgjennomfering og
verdiskapning sammen med kunder.

VIRKSOMHETEN

COWI AS er en ledende ridgivende
ingeniervirksomhet. Lesningene COWI kommer med
skal bygge pa integrert radgivning i skjeringspunktet
mellom teknikk, milje og samfunnsplanlegging.
Gjennom integrert radgivning bidrar selskapet til &
innfri ambisjonen om miljevennlige lesninger og ekt
verdiskaping for kunde, samfunn og sluttbrukere.

COWT AS legger stor vekt pa aktiv deltagelse innenfor
de strategiske satsingsomridene til COWI-gruppen.
Dette leder til bedre innsikt og gjer selskapet mer
attraktivt som samarbeidspartner for kunder og som
arbeidsgiver. Et betydelig samarbeid mellom de mer
enn 7.500 medarbeiderne i COWI-gruppen styrker
tjenestetilbudet overfor det norske markedet ved at
selskapet til enhver tid kan tilby riktig sammensatt
kompetanse til det enkelte prosjekt. Mange prosjekter
er vunnet pa grunn av godt samarbeid pé tvers av
COWI-gruppen.

COWI AS tilbyr radgivings- og prosjekteringstjenester
gjennom felgende globale markedssektorer:

* Sustainable Energy

e Large Buildings

e Water and Climate Adaptation

e Large Infrastructure
I tillegg til sterre kontorlokasjoner 1 Oslo, Fredrikstad
Trondheim og Bergen, har COWI AS en rekke mindre
og mellomstore kontorer rundt om 1 landet. Samlet sett
gir dette narhet til kunder, samt kapasitet og
kompetanse til & dekke de sterste prosjektoppgavene.
Ogsd 1 2023 har selskapet hatt fokus pa mobilitet av
medarbeidere og at ressurser blir benyttet i prosjekter i
andre geografiske omrdder enn der de primzrt er
hjemmeherende. Dette gir en ensket fleksibilitet og
robusthet.

BEGIVENHETER

12023 hadde vi en organisk vekst pa 11,5%, som et
resultat av ekende ordrebeholdning. Vi vant flere nye
signaturprosjekter i vir portefolje, deriblant Bode
lufthavn og Bergen Bybane.

2023 var enda et ir preget av global uro, kriger og
okonomisk ustabilitet med hey inflasjon og heye

renter. Vi har navigert godt gjennom disse
utfordringene og handtert de ekte kostnadene gjennom
god dialog med vare kunder.

Virt stadige sekelys pd barekraft resulterte i at vi
reduserte vére egne utslipp fra flyreiser med 8%. Vi
fortsetter arbeidet med ytterligere reduksjoner
fremover. Vi har i tillegg investert i & utvikle et
rammeverk for malinger av vért bidrag til mer
barekraftige prosjekter (sdkalt hindavirykk).

I forbindelse med skiftet av administrerende direkter i
begynnelsen av aret, har det veert flere endringer i
lederteamet COWI Norge samt forretningsenhetene.
Det har blitt rekruttert nye divisjonsdirektorer for bade
Bygninger og Transport & Byutvikling. I tillegg er en
ny teknisk direkter samt kommunikasjonssjef
rekruttert.

Kampen om talenter forer til en hayere takt pa
ansettelser og oppsigelser. I tillegg har vi en strategi
som gjer at vi vil lede virksomheten tilpasset en ny
hverdag med hybride arbeidsplasser og nye
generasjoner som kommer inn i arbeidsstyrken.
Lederutvikling har derfor vert et kjernesatsingsomrade
i 2023. Vi ser allerede en effekt av dette initiativet
gjennom lavere avgang av ansatte.

DRIFT

COWTI AS oppnadde i 2023 samlede driftsinntekter pa
MNOK 2.462 (MNOK 2.208 i 2022). Driftsresultatet 1
2023 endte paA MNOK 164,5 (MNOK 151,91 2022).
Etter finansposter ble overskuddet MNOK 178,7 far
skatt og MNOK 1379 etter skatt.

Etter styrets og administrasjonens oppfatning, gir det
fremlagte resultatregnskapet og balanse med tilherende
noter rettvisende informasjon om driften og selskapets
stilling ved arsskiftet. Styret kjenner ikke til forhold
som kan pavirke vurderingen av selskapet utover det
som fremgar av regnskapet, men erkjemner samtidig at
det normalt vil knytte seg en risiko i vurderingen av
verdsettelse av enkelte balanseposter (igangvarende
prosjekter, kundefordringer, egenutviklet
programvare).

Foruten datterselskapet Aquateam COWI AS drives det
ingen vesentlig egen forskning eller utvikling etter den
regnskapsmessige definisjonen. Det pagdr dog lepende
innovasjonsarbeid i den daglige driften gjennom
prosjektene, og selskapet arbeider kontinuerlig med
smartere og mer effektive lasninger for sine kunder.

Konsernet har leieavtaler for alle lokaler i Norge og
binder derfor ingen kapital i fast eiendom i Norge.

KONTANTSTRGM

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var netto
positiv med MNOK 139,9 (MNOK 194,3 i 2022).
Dette er MNOK 25 lavere enn érets driftsresultat, og
skyldes primzert ekt kapitalbinding i kundefordringer
og igangvarende prosjekter.
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Kontantstrem fra investeringsaktiviteter utgjorde netto
MNOK -35,5 (MNOK -126,2 i 2022). Endringen i
2022 var forst og fremst relatert til ekt fordring mot
morselskap som felge av ekt innestiende i
konsernkontoordningen, mens dette er mer stabilt i
2023. Samlede investeringer i driftsmidler og
immaterielle eiendeler utgjorde MNOK 38.9. Belepet
bestér i hovedsak av investeringer knyttet til datautstyr
(hardware og software), inventar, og bygningsmessige
tilpasninger samt egenutviklet software.

COWTI AS har pr. 31.12.2023 MNOK 394,9
innestiende pé konto i norsk bank knyttet opp mot
konsernkontoordning med COWI Holding A/S (DK)
som hoved innchaver. Styret anser likviditet-
situasjonen som solid, hvilket gir selskapet
handlingsrom utover & dekke lepende forpliktelser.

COWTI AS har ingen rentebzrende langsiktig gjeld. Det
er pa vanlig mite avsatt for risiko knyttet til
reklamasjoner og kunder.

COWT AS er i mindre grad eksponert for rente-, valuta-
cller annen finansiell risiko. Selskapets omsetning
retter seg i hovedsak mot det norske markedet med
oppgjer i lokal valuta. Det meste av innsatsfaktorene
gjeres ogsd opp i NOK. I prosjekter med valutarisiko
foretas det valutasikring i form av hedging. Selskapet
har god balanse mellom leverander- og kundekreditt.
Offentlige kunder utgjer en sterre andel av
kundemassen slik at kredittrisikoen anses lav.

Styret og ledelsen er opptatt av a bedre selskapets
likviditet og arbeider kontinuerlig med dette og
lepende risikokontroll. Konsernets totale likviditet og
finansielle beredskap ivaretas av COWI Holding A/S.
Det henvises til Annual Report og avsnitt om Risk and
risk management, tilgjengelig pid www.cowi.com.

EGENKAPITAL

COWI AS sin egenkapitalandel var pr. 31.12.2023 pa
20,1% (20,1% pr 31.12.2022).

Alle forpliktelser overfor bankforbindelsen til
konsernet er overholdt.

FORTSATT DRIFT

I samsvar med regnskapsloven, bekrefter styret at
forutsetning om fortsatt drift er lagt til grunn ved
avleggelsen av &rsregnskapet. Til grunn for antagelsen
ligger en sunn ekonomisk og finansiell stilling,
budsjettet for 2024, og tidligere omtalte langsiktige
strategiske planer og mélsettinger. COWI AS har ogsa
gjennom 2023 klart seg bra gjennom Covid-19
pandemien. Utfordringer knyttet til pandemien og
produksjon har blitt hindtert pa en god mate.

ORGANISASJON OG ARBEIDSMILJS
Pr. 31.12.2023 har COWI AS 1457 ansatte, inklusive
de i permisjon, og totalt 1418 arsverk.

I lepet av 2023 ble det ansatt 193 personer mens 152
sluttet. Tilsvarende tall for 2022 var ansettelse av 241
personer mens 145 sluttet.

Sykefravaret var pa 4,7% 12023 (mot 4,5% i 2022),
hvorav 2,4% (mot 2,1% i 2022) utgjorde langtids-
sykefraver for selskapet.

COWTI AS hadde i 2023 i alt 47 ulykker eller
nestenulykker, med 20 og 27 respektivt. Disse ulykker
og nestenulykker inkluderer bide personskader fra felt,
kontor og reise, materielle skader, og slitasje- og
belastningsskader. Hendelsene er meldt inn som avvik
og fulgt opp som HMS-hendelse med korrigerende og
forebyggende tiltak.

COWTI AS driver sin virksomhet i moderne lokaler med
tidsmessige hjelpemidler. Gjennom hele aret har det
vert et godt samarbeid med de ansatte og deres
organisasjoner. Med bakgrunn i dette og lopende
tilbakemeldinger fra systematiske
medarbeiderundersekelser er arbeidsmilject ansett &
vare godt.

APENHETSLOVEN

COWI AS publiserte en redegjerelse 1 trad med
kravene i Apenhetsloven. Redegjorelsen vil bli &rlig
oppdatert og tilgjengelig for allmenheten pd var
hjemmeside www.cowi.com.

MILJSRAPPORTERING

COWI AS har ingen produksjon som forurenser det
ytre milje, men er bevisste pa at ogsd vir type
kunnskapsbedrift indirekte pavirker miljeet og felger
derfor tett opp forhold knyttet til det interne
miljearbeidet. COWI arbeider dedikert mot 4 bli
karbonneytrale. Ambisjonen mot 2030 er & redusere
CO: fotavirykket med 70 prosent sammenlignet med
2008-niviet samt veere klimaneytrale innen 2050.
Nesten halvparten av reduksjonen vil realiseres
gjennom mindre reiseaktivitet.

COWT tilbyr mange tjenester innenfor innovative
energilesninger til bygg og komplekse funksjonsbygg.
Klimaregnskap i et livssyklusperspektiv, samt
ombruksdiskusjoner preger bransjen. Vi jobber tett
med vére egne arkitekter 1 Arkitema og andre for &
underseke hvordan vi eksempelvis kan gjenbruke
sterre konstruksjonselementer. Innenfor
barekraftsomridet bidrar vi ogsi med ridgivning for
kunder som ettersper dette i ekende grad.

Innenfor andre fagomrader er det seerlig COWIs bidrag
til en bedre energimiks i samfunnet som er sentralt. Vi
har spesialkompetanse innenfor blant annet
karbonfangst og lagring, havgiende vindmeller og
grenn mobilitet. COWIs internasjonale milje har jobbet
pa prosjekter som er ansett som verdensledende innen
havvind.

SERTIFISERINGER

COWI AS er sertifisert etter ISO 9001:2015
Ledelsessystem for kvalitet, ISO 45001:2018
Ledelsessystem for arbeidsmilje og ISO 14001:2015
Ledelsessystem for milje. Vare integrerte
ledelsessystemer COWI Gateway gjennomgir arlige
eksterne revisjoner fra DNV og er en del av et felles
COWI konsern sertifikat.
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Itillegg til ISO 9001:2015 har COWI AS sentral
godkjenning for de fagomridene som er relevante.

Nedenfor felger en detaljert oversikt over
kjennsbalansen, fra vart karrieresystem per 31.12.2023

Sentral godkjenning er en frivillig kvalitetsordning som
beskriver faglig kompetanse, rutiner for

L o L . iereni del kvi del inneand
kvalitetssikring og seriesitet. Godkjenningsordningen 23’””9"'“ Andetlvinner Andetmenn :‘,“;2;‘;:'; .
stiller krav til kvalitetssikringsrutiner for alle 10*
fagomridene den gjelder for, og seriesitet gjennom 10: > 28% 16 762%

. . 9 23 84% 58 T16% 30%
blant annet betaling av skatter og avgifter. . i 0% 11 es1%
7 38 26,0% 108 740%
Som folge av COWI-gruppens sertifisering etter ISO gf 15110 é‘;i:f' i;; Zi;:f‘
14001:2015, avsluttet COWI AS sertifikatet etter den o 108 a05% 160 595%
norske ordningen Miljefyrtirn. 3: 59 21,5% 83 585%
2 10 90,9% 1 9,1%

MANGFOLD OG LIKESTILLING

COWI AS jobber aktivt med & skape en arbeidsplass
som er bide mangfoldig og attraktiv hvor ansatte skal
oppleve 4 kunne vere seg selv, og hvor gjensidig
toleranse og respekt stir sentralt. Vi er opptatt av at
vére medarbeidere skal ha like muligheter til ansettelse,
forfremmelse og utvikling uvavhengig av kjenn,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsevne, scksuell
orientering, kjennsidentitet, kjennsuttrykk, alder og
kombinasjon av disse. COWI ser mangfold i
organisasjonen som en verdi, blant annet ved at ulike
erfaringer, perspektiver, og egenskaper bidrar positivt
til var kompetanse og muligheter for 4 lese
morgendagens oppdrag. Pa den miten mener COWI
AS at vi best kan forholde oss til, og betjene, et marked
med forskjellige oppdrag, kunder og kundeinteresser.

Arbeidet med mangfold, likestilling og ikke-
diskriminering er forankret i virksomhetens ulike
strategier, retningslinjer og verktey. Arbeidet med &
fastsette ambisjoner, malsetninger og tiltak ble
gjennomgatt av selskapets styre i starten og slutten av
aret. Mal og tiltak i mangfold- og likestillingsarbeidet
er informert om i Arbeidsmiljeutvalget og
Samarbeidsutvalget.

COWI fikk i 2023 en ny mangfold- og
inkluderingspolicy. Denne inneholder blant annet ekt
madl for andel kvinner i ledende stillinger, samt ekt vekt
pa inkludering. COWIs interne retningslinjer om
mangfold, likestilling og ikke-diskriminering er
inkludert i vare personalhdndbeker.

Kjennsfordeling i virksomheten:
Per 31.12.2023 var den prosentmessige fordelingen av

kvinner og menn i selskapet 34% kvinner og 66%
menn. Andelen kvinner i lederstillinger er 39%, et tall
som har ekt med 4% det siste aret, og som deter
konkrete mél for & ske videre pé tvers av alle

* Kvinneandel i lederposisioner pa tvers av karrierespor. Andelen inneholder
prosjektdirektorer, markedsdirekigrer og andre liknende ledende roller i

selskapet.

Rekruttering, forfremmelser og kjgnnsfordeling i

ledelsen

Den overordnede ambisjonen til COWI AS er 4 ha
40% kvinneandel i selskapet totalt sett. Samtidig
arbeider vi etter en malsetning om 4 ha like hoy
kvinneandel i lederposisjoner (pa tvers av karrierespor)
som i selskapet forevrig. Denne kvinneandelen var
30% ved &rsskiftet mot 27% 12022.

For 4 lykkes med en heyere kvinneandel bade pa
lederniva og i selskapet for evrig har vi fokusert pé &
tiltrekke oss flere kvinnelige medarbeidere. Vi har ekt
bevisstheten pé ledernivi, utfordret hverandre pa a
bruke tid i rekrutteringsprosessene for a sikre en bredde
av kandidater. Vi videreferer arbeidet med ytterligere
tiltak og konkrete mal ned i organisasjonen fremover. I
2023 ansatte vi 39% kvinner og 61% menn. For a
fortsette ekning av kvinneandelen tar vi ytterligere
grep i blant annet rekrutteringsprosesser,
talentutvikling og bevaring av medarbeidere.

Noen av tiltakene vi har iverksatt i 2023 eller
viderefort fra tidligere &r:

>

12023 ble det implementert en ny prosess for
rekruttering av ledere pé niva 9 og niva 10. De
nye rekrutteringsprosessene stiller heyere krav
til mangfold, det vil si bide bredere
redegjerelse og rapportering med henhold til
kjonn i utvelgelsen.

HR og rekrutteringsfunksjoner jobber
kontinuerlig med bevisstgjering om ubevisste
holdninger og preferanser i rekruttering- og
promoteringsprosesser.

I forbindelse med rekrutteringsprosess,
utarbeides det en balansert kandidatliste med
vekt pa kjennsbalanse og profiler som bringer

karrierespor. mangfold.
Ar "‘“"el' t"‘“":” "‘““f'k“‘e":‘ i Total > Aktivt arbeid med stillingsannonser for 4 sikre
selskape selskape! . .
2021 | 207 3% 022 60 % 1329 kjﬂnnsneﬁytrnale ord, blldebruk pg.fremheve
2022 | 459 33% 953 67 % 1412 sekelyset pd mangfold eksplisitt i annonsene.
2023 | 488 34% 965 66% 1453 Det er ogsd i sterre grad benyttet annonser pa
engelsk.
Ar :‘Telk;’li"“:j IAd'"‘e' menn i Total I COWIs engasjementsundersekelse mente 82 % av
lederstillinge ederstillinger* . .
2071 0 7% & 73 % 2 respondentc.ne atalle meda.rbeldeltue.l COWI har.
2022 42 35% 77 65% 119 samme muligheter for karriereutvikling uavhengig av
2023 45 39% 76 61% 125 kjenn og etnisitet. For & forsterke det aktive arbeidet

*Definisjon pd lederstillinger er linjeledere med personalansvar (inkludert
stottefunksjoner)

med a fremme likestilling i forbindelse med
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utviklingsmuligheter og forfremmelse har vi lagt vekt
pa disse tiltakene 1 2023:

> Et sterkt sekelys pd diversitet i karriere- og
etterfolgerplaner.

> Serskilt kartlegging av kvinner og balansert
representasjon i vare karriere- og
talentutviklingsprogrammer.

> I vart oppstarts-program for nyansatte (COWI
Start) har det veert vektlagt 4 ha bade
kvinnelige og mannlige presentasjonsholdere
med ulike internasjonale bakgrunner. I 2023
var mangfold og inkludering et eget tema i
programinet.

Mangfold og inkludering var ogsé heyt pa ledelsens
agenda i 2023 med sekelys pa ubevisste holdninger og
preferanser, mil og tiltak:
> Inkludert mal om diversitet pd kjenn i mal for
utviklingssamtaler for ledere.
> @kt bruk av engelsk i kommunikasjon, bide
muntlig og skriftlig.
> Mangfold og inkludering har veert tema i ulike
lederwebinarer og annen lederinformasjon for
4 gke kompetansen og kontinuerlig
bevisstgjere.
> Bevisstgjere ledere om viktigheten av fokus
pé inkludering og mangfold i gjennomfering
av bade jobb og sosiale initiativ ved blant
annet mat- og drikkeutvalg, ordlyd og
tidspunkt.
> I engasjementsundersekelsen er det flere
spersmél om mangfold og inkludering.

Foreldrepermisjoner, midlertidig ansettelse og deltid

KVINNER MENN TOTALT
MIDLERTIDIG ANSATTE 027% 0,07% 0,34%
FAKTISK DELTID 3,7% 3,7% 74%
UFRIVILLIG DELTID * - - -
GJL.SNITTLIG ANTALL UKER | 27 uker 16 uker
FORELDREPERMISION

* Vi ansetter som utgangspunkt kun medarbeidere i 100% stillinger, og er
opptatt av 4 se behovet medarbeideme vire har gjennom arbeidslivet. Vi
tilrettelegger derfor for reduserte stillinger i overgang til pensjonsalder, i
perioder med smd barn eller andre behov medarbeider mitte ha. Dette er ogsa
en del av var seniorpolitikk det vi er opptatt av & beholde seniorenes
yrkesdeltakelse. Vi har rutiner hvor vi dokumenterer bakgrunnen for inngéelse
ay deltidskontrakter.

COWI ensker aktivt 4 fremme mangfold, unnga
ubevisst diskriminering og & beholde ansatte gjennom
perioder i livet der de fir barn. Vi legger til rette for at
medarbeidere av begge kjenn skal kunne ta ensket
foreldrepermisjon. Vi betaler blant annet full lenn
under fraver i forbindelse med fedsel (to uker). COWI
betaler ogsa full lenn under foreldrepermisjon, og vi
har ikke vilkar om seks méneders forutgéende
ansettelse knyttet til denne rettigheten. Vi har en
veileder for ledere som blant annet omhandler
tilrettelegging for gravide ved behov og oppfoelging av
medarbeidere i permisjon med spesielt sekelys pa sikre
en god overgang tilbake til arbeidet igjen.

Tilrettelegging og mulighet for 4 kombinere arbeid og
familieliv.

Itillegg til gode ordninger knyttet til permisjon og
svangerskapskontroller, har COWI etter avtale med de
tillitsvalgte, tilrettelagt for en fleksibel
arbeidstidsordning med gjennomsnitisberegning av
arbeidstiden. Denne gir de ansatte fleksibilitet med
hensyn til nér arbeidet utferes og til avspasering av
eventuelt merarbeid. COWTI har i tillegg innfert en fast
ordning for hjemmekontor hvor medarbeiderne kan
velge 4 jobbe p& hjemmekontor inntil to dager i uken i
henhold til individuell avtale. Dette er en ordning som
letter logistikken og hverdagsstresset for mange, og
dermed gjer det enklere 4 kombinere arbeid med
familieliv.

STYRET

Arbeidet og oppgavene til styret folger av aksjeloven,
vedtektene, styreinstruks og den til enhver tid avtalte
arbeidsordning mellom styremedlemmene. Blant annet
har styret som oppgave a fastsette overordnede mal og
strategier, vedta budsjett- og fullmakts rammer,
behandle og godkjenne érs- og delarsregnskap, samt
vedta sterre investeringer og endringer i COWI AS sin
organisasjon og virksomhet.

Det er tegnet en standard styreansvarsforsikring for
styrets medlemmer og daglig leder for dekning av
deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Forsikringen inngir i en felles avtale
for COWI-gruppen.

ADMINISTRERENDE DIREKTGR

Den lapende forvaltningen ivaretas av administrerende
direkter i samsvar med styrets beslutninger og
instruksjoner. Administrerende direkter har et nert
samarbeid med styreleder og holder styret lopende
informert om COWI AS sin virksomhet og utvikling.
Administrerende direkter og resten av ledelsen har
regelmessig felles mater for & vedta tiltak og
beslutninger om daglig drift og legge rammer og planer
for virksomheten fremover.

LEDELSEN

Ved utgangen av 2023 har falgende personer utgjort
ledelsen i COWI AS:

¢ Administrerende direktor Birgit Farstad Larsen
@konomidirekter Azib Banaras
Divisjonsdirekter Ebbe Lind Kristensen
Divisjonsdirekter Jorn Chr Johnsen
Divisjonsdirekter Stine Ilebrekke Undrum
Teknisk direktor Mari Raddumn Berg
Markedsdirekter Kirsti Engebretsen Larssen
HR -sjef Annette Dahl Franck
Kommunikasjons-sjef Mali Smogeli-Johansen

DATTERSELSKAP
COWTI AS har felgende datterselskap som er 100%
eiet:

¢ Aquateam COWI AS
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FREMTIDSUTSIKTER OG FORVENTNINGER
TIL 2024

Markedsutsiktene ved inngangen til 2024 er positive.
Det er fortsatt hard konkurranse, og konsolidering av
markedet forventes 4 fortsette. Mange av vére kunder
har tydelige klimaambisjoner for & statte opp under de
nasjonale milene i Parisavtalen. Den grenne
omstillingen gir markedsmuligheter, som forventes &
veie opp mot prispress pa andre omrader. Styret
presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet
til vurderinger av fremtidige forhold. Av faktorer med
storst usikkerhet er at statlig finansiering er pakrevd for
igangseticlse av store infrastruktur prosjekter. Det skal
investeres massivt 1 de kommende &r, men det kan til
tider vere usikkerhet omkring prioriteringen. Til tross
for usikkerheten rundt den globale ekonomien og
energiutfordringene, forventer styret ytterligere
forbedring av de finansielle resultatene for COWI AS i
2024. Med utgangspunkt i en utmerket ordrereserve ser
vi for oss en lennsom vekst med fokus pa ekt
kundeverdi, berekraft og digitalisering.

RESULTATDISPONERING

COWTI AS arsresultat for 2023 er et overskudd pa
NOK 137.863.812 som styret foresldr 4 disponere
slik:

Til utbytte 119.000.000
Til annen egenkapital 18.862.812
Sum disponert 137.862.812

Oslo, 13. februar 2024
Istyret for COWI AS

Jenj ChriStoffersen {Feb 21, 2024 23:19 GMT+1}

Jens Christoffersen
Styreleder

Matalie Shaveridan Riise-Knudsen {Feb21, 2024 10:52 GMT-11
Natalie G S Riise-Knudsen
Styremediem

Marcs W. Berg

Marius W. Berg {Feb 25,2024 1340 GMT+1}

Marius Weydahl Berg
Styremediem

Birait Faritad Larfon

Birgit FarStad Larsen {Feb 21, 2024 15:08 GMT+1}

Birgit Farstad Larsen
Adm. Direktor

Kristine Borgersen {Fel » 2024 00:20 GMT +1}

Kristine Borgersen
Styremedlem

ok Hlonee

Lars H Hamre
Styremedlem

Bt}

Bjern R Lindholt
Styremedlem
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979364857

Resuliatregnskap
Belap i 1.000 NOK
COWI AS

Note 2023 2022
Honorarinntekt 1,2 2462 164 2207522
Annen driftsinntekt 1 290 529
Sum driftsinntekter 2462 454 2208 051
Underleveranderer og utlegg 2 356 732 297 985
Lonnskostnad 3,4 1 609 056 1446 919
Avskrivninger 5,6 23 495 21936
Annen driftskostnad 2,3,6,7 308 664 289355
Sum driftskostnader 2 297 946 2056195
Driftsresultat 164 507 151 856
Netto finansposter 8 14 236 4859
Resultat for skattekostnad 178 744 156 714
Skattekostnad 9 40 881 36311
Arsresultat 137 863 120 403
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979364857

Balanse pr. 31.12.
Belap i 1.000 NOK

COWI AS
EIENDELER 2023 2022
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Programvare 5 132 621
Egenutviklet programvare 5 24771 14 274
Goodwill 5 3109 9 404
Utsatt skattefordel 9 5384 5507
Sum immaterielle eiendeler 33 3% 29 806
Varige drifismidler 6 50 010 39152
Finansielle anleggsmidler
Alksjer i datterselskap 10 200 200
Alksjer i tilknyttede selskap 10 225 225
Andre aksjer 207 217
Sum finansielle anleggsmidler 632 642
Sum anleggsmidler 84 038 69 600
Omlepsmidler
Igangvaerende prosjekter 11 132 538 112 983
Kundefordringer 12 295105 242 635
Konsernfordringer 12 413 125 415 436
Andre fordringer 38 951 29 828
Sum kortsiktige fordringer 13 747 181 687 900
Sum omlepsmidler 879 720 800 882
SUM EIENDELER 963 757 870 482
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Balanse pr. 31.12.
Belap i 1.000 NOK

COWI AS
EGENKAPITAL OG GJELD 2023 2022
EGENKAPITAL
Aksjekapital 14, 15 23 200 23200
Overkurs 15 2 694 2 694
Annen egenkapital 15 167 541 148 678
Sum egenkapital 15 193 435 174 572
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser 31326 2078
Sum avsetning for forpliktelser 3326 2078
Kortsiktig gjeld
Forskudd fra kunder 11 26278 37 956
Leverandergjeld 12 75430 59 342
Betalbar skatt 9 40 748 36 057
Skyldige offentlige avgifter 16 252 498 222162
Utbytte 15 119 000 107 000
Konserngjeld 12 341371 31 740
Prosjektrelaterte avsetninger 11 5516 4884
Annen kortsiktig gjeld 17 213 156 194 691
Sum kortsiktig gjeld 13 766 997 693 832
Sum gjeld 770 322 695 910
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 963 757 870 482

Oslo, 13. februar 2024
1 styret for COWI AS

Tens ﬁns(u!ersen \Feb 21, 2024 23,18 GHT-1] E%%%W Matius W. Berg (Feb 25, 2024 13;% GMT*1)

Jens Christoffersen Natalie G S Riise-Knudsen Marius Weydahl Berg
styreleder styremedlem styremedlem
Kristine Borgersen (Febzgzwo‘zo GMT+) %ﬁ/%ﬁ{é‘ M w
Kristine Borgersen Lars H Hamre Bjorn R Lindholt
styremedlem styremedlem styremedlem
ZS’[@[& Faritad Lapien
Birgit Fartad Larsen (Feb 21,2024 1508 GMT+1)
Birgit Farstad Larsen
Adm. direktor
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Kontantstremoppstilling

Beigp i 1.000 NOK COWI AS

2023 2022
Resultat fer skatt 178 744 156 714
Betalt skatt i perioden -36 067 -28 737
Gevinst(-)/tap(+) ved salg/utrangering av varige driftsmidler -240 -343
Avskrivninger 23495 21936
Endring igangveerende prosjekter -19 556 -67 255
Endring i kundefordringer -64 148 95327
Endring i leverandergjeld 16 088 -3630
Endring i andre tidsavgrensingsposter 41 557 20 318
Nedskrivning aksjer 10 0
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 139 883 194 333
Netto endring innestaende konsernkontoordning 6 098 -93 325
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1068 570
Utbetalinger ved kjep av driftsmidler -28 396 25725
Utbetalinger ved utvikling av immaterielle eiendeler -10497 -8 824
Inn-/utbetaling til fordringer konsern -3 786 -1 342
Innbetalinger ved salg av aksjer 0 2 383
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -35513 -126 261
Inn-/utbetaling gjeld konsernselskaper 2631 16 928
Utbetaling av utbytte til COWI Holding A/S -107 000 -85 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -104 369 -68 072
Netto kontantstrem i aret 0 0
Kontanter ved periedens begynnelse 0 0
Kontanter ved periodens slutt 0 0

Bvrig tilgjengelig likviditet:
Innskudd pa konsernkonto 394939 401 037

25.05.2025 kI 08:21 Brgnngysundregistrene Side 118 av 125



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979364857

COWIAS Noter til regnskapet for 2023
(Belep i 1.000 NOK)

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, herunder norske
regnskapsstandarder.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater.

Aksjer i datterselskap og tilknyttede selskap
Datterselskap er selskap der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa datterselskapets
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Investeringer der konsernet har 20-50 % av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som
tilknyttede selskap. Felgende selskap inngar i konsernet 31.12:

Eierandel Anskaffet
Mor- og datterselskap:
COWI AS (morselskap)

Aquateam COWI AS 100 % 2016
Tilknyttede selskap:
Team Urbis AS 22.5% 2017

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap for 2023, jfr. Regnskapsloven §3-7, da COWI AS selv er datterselskap av
COWI Holding A/S. Konsernregnskapet vil veere tilgjengelig pa www.cowi.com eller ved henvendelse til COWI
Holding A/8, Parallelvej 2, 2800 Kongens Lyngby, Danmark.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskap og andeler i tilknyttede selskap

Aksjer i datterselskap, samt aksjer og andeler i tilknyttede selskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Kostprisen ekes nar morselskapet tilferer datterselskapet ekt egenkapital ved kapitalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag fra morselskapet til datterselskapet. Mottatt utbytte/konsernbidrag resultatferes i utgangspunktet som
inntekt, men bare i den grad mottatt utbytte eller kensernbidrag fra datterselskapet ilkke overstiger andel av epptjent
egenkapital i selskapet etter kjepet. Mottatt utbytte/konsernbidrag som overstiger dette belepet, feres til reduksjon av
anskaffelseskost. Morselskapet regnskapsferer mottatt utbytte/konsernbidrag det samme aret som datterselskap
avsetter belepet.

Inntektsforing, igangvarende prosjekter og garantiansvar

Majoriteten av selskapets oppdrag honoreres etter medgatt tid, som innebeerer at inntekten regnskapsferes i perioden
arbeidet utferes. For de av selskapets prosjekter hvor det er avtalt en kontraktsum pé forhand, regnskapsferes inntekten
basert pa fullferingsgraden (lepende avregning metode). Fullferingsgraden beregnes normalt som palepte kostnader i
prosent av forventet totalkostnad. Totalkostnaden revurderes lepende. For prosjekter som antas & gi tap, kostnadsfares
hele det beregnede tapet umiddelbart. Basert pa selskapets historiske erfaringstall for garantiarbeider avsettes det for
forventede kostnader til fremtidige garantiarbeider pa avsluttede prosjekter.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Fordringer klassifiseres som omlepsmidler
dersom de skal betales innen ett ar. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anskaffelseskost
Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjepesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende og
med tillegg for kjepsutgifter.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste nivé av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefert verdi er
heyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det
heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep. Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede (med unntak for tidligere nedskrivning av goodwill).

Andre aksjeinvesteringer
Anleggsaksjer, hvor COWI AS ikke har betydelig innflytelse, vurderes til det laveste av historisk kostpris og antatt
virkelig verdi. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger inntektsfores som annen finansinntekt.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 1 tillegg gjeres det for
evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke evrig paregnelig tapsrisiko.
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COWIAS Noter til regnskapet for 2023
(Belep i 1.000 NOK)

Gjeld
Gjeld balansefores til nominelt gjeldsbelop.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta regnes om til norske kroner med valutakurser ved regnskapsarets slutt.

Immaterielle eiendeler og goodwill

COWI AS har utviklingsaktiviteter knyttet til egenutviklet programvare for videresalg. Eiendelen er behandlet etter
reglene om egen forskning og utvikling.

Kostnader til andre immaterielle eiendeler balanseferes i den utstrekning kriteriene for balanseforing er oppfylt. Det
betyr at slike kostnader balanseferes nér og fra, det tidspunkt det anses som sannsynlig at de framtidige ekonomiske
fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte selskapet og anskaffelseskost kan males palitelig. Balanseferte immaterielle
eiendeler avskrives linezert over forventet levetid.

Goodwill oppstar ved kjep av virksomhet/datterselskap. Goodwill avskrives over forventet levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har antatt
levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under
driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Skillet mellom vedlikehold og pékostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjeop. Selskapets
leasingavtaler er vurdert som operasjonelle. Arlig leasingkostnad resultatferes.

Pensjoner

Foretakets pensjonserdning er innskuddsordning hvor selskapet betaler innskudd til privat administrert forsikringsplan
for pensjon pa avtalemessig basis. COWI AS har ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsfares som lennskostnad inkludert arbeidsgiveravgift nar de forfaller. Forskuddsbetalte innskudd
bokferes som eiendel (innskuddsfond) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.
Palept, ikke betalt premie avsettes som gjeld ved arsskiftet.

Skatt

Skatt i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skattefordel. Utsatt skattefordel er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Cppfering av
utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, er
begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes er oppfert netto i
balansen. Utsatt skattefordel er beregnet til nominell verdi.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan
konverteres til kjente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979364857

COWIAS
(Belap i 1.000 NOK)

Note1l Honorarinntekter og Annen driftsinntekt

Noter til regnskapet 2023

Konsernets eneste virksomhetsomride er ridgivende ingeniervirksomhet. Det geografiske hovedmarkedet er Norge.

Annen driftsinntekt gjelder salg av driftsmidler.

Note2 Transaksjoner med n=rstaende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomvarende med konsernselskaper er omtalt i note 12.

Vesentlige transaksjoner med naerstiende parter 2023 2022
Salg av tjenester: Neerstdende

Radgivende ingeniertjenester COWI A/S (sesterselskap DK) 30169 29 088
Administrative konserntjenester COWTI A/S (sasterselskap DK) 31133 23 604
Rédgivende ingeniertjenester @vrige selskap 1 COWI gruppen 52436 32363
Administrative konserntjenester @vrige selskap 1 COWI gruppen 4035 3 664
Radgivende ingeniertjenester Tilknyttede selskap 73420 70482
Sum salg av tjenester 191 193 159 199
Tjenester til neerstdende parter er solgt til priser og vilkar som ivaretar armlengdes prinsipp.

Kjop av tjenester. Neerstdende

Radgivende ingeniertjenester COWI A/S (sesterselskap DK) 104 986 68 384
Administrative konserntjenester COWI A/S (sesterselskap DK) 150 168 142 043
Administrative konserntjenester COWI Holding A/S (morselskap) 15964 14 738
Rédgivende ingeniertjenester @vrige selskap 1 COWI gruppen 52670 39857
Administrative konserntjenester Gvrige selskap 1 COWI gruppen 20 406 12920
Sum kjap av tjenester 344 193 277941

Administrative konserntjenester bestir av IT, personal, eiendomsadministrasjon, komniunikasjon, kurs, juridisk bistand, regnskap- lenn og

finanstjenester samt belastning for selskapets andel av konsernets kostnader til forsikring, revigjon og konsernadministrasjon.

Tjenester er kjopt fra neerstiende parter til priser og vilkér som ivaretar armlengdes prinsipp. Belepene for kjop av tjenester 2022 er korrigert

sammenlignet med arsregnskap for 2022.

Note3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerclser mm.

Lennskostnader 2023 2022
Lenninger 1277 067 1156222
Arbeidsgiveravgift 191 044 162 605
Pengjonskostnader 99 707 91715
Andre ytelser 41237 36377
Sum 1609 056 1446919
Antall sysselsatte drsverk 1418,0 1370,8

Ytelser til ledende personer

Lenn og annen godtgjerelse utbetalt i 2023
Betalt pensjonspremie kollektiv ordning
Styrehonorar

Adm. Direktar Styremedlemmer
3162
142
0 195

I januar 2023 tiltradte Birgit Farstad Larsen som ny administrerende direkter. Dersom administrerende direkter sies opp av selskapet, har
hun avtale om full lenn i1 de farste 6 manedene (oppsigelsesfristen), deretter etterlann de neste 6 maneder. Selskapet har en bonusordning

for ledende ansatte. Bonusordningen gjelder ogsé for selskapets administrende direktar. Det er ikke gitt 1n/sikkerhetsstillelse til

administrerende direkter, styreleder eller andre naerstiende parter.

Godtgjerelse til revisor (eks. MVA)

Revisjonshonorar 509 1016
Annen bistand 161 228
Sum 670 1244
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COWIAS Noter til regnskapet 2023
(Belep i 1.000 NOK)

Note 4 Pensjoner

Konsernet har en kollektiv innskuddsordning. Ordningen tilfredstiller kravene i Lov om obligatorisk tjenestepensjon.

2023 2022
Netto pensjonskostmad:
Kostnadsfart premie innskuddspensjonsordning (inkl. arb.g.avgift) 99 707 91715
Pensjonskostnad inkludert i lennskostnader 99 707 91715
Note 5 Immaterielle eiendeler
Egenutviklet

Programvare programvare Goodwill Sum
Anskaffelseskost 31.12.2022 20 476 14274 85784 124 534
Tilgang 10497 10 497
Avgang -9 755 -9755
Anskaffelseskost 31.12.2023 10 721 24771 89 784 125275
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2022 19 855 0 80380 100235
Avgang -9 755 -9755
Arets avskrivninger 489 6294 6 783
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 10 589 0 86 675 97 264
Bokfart verdi 31.12.2023 132 24771 3109 28012
@konomisk levetid 3ar 5ér 5-10 ar
Avskrivningsmetode Linesr Linezr Linezr
Egenutviklet programvare har forventet samlet inntjening som tilsvarer medgétte samlede utgifter.
Goodwill spesifisert pr. virksomhetskjep:
TDA Engineering AS virksomhet overfart morselskapet 2 165
AnkoNova AS innfusjonert 944
Bokfert verdi goodwill pr 31.12. 3109

Samtlige goodwillposter har en avskrivningstid lenger enn 5 ar, Dette er begrunnet i at erfaringstallene for selskapet tilsier at verdien
av goodwill ved overtakelse av virksomhet har effekt som strekker seg lenger enn 5 ar.

Note 6 Driftslesere og inventar

Anskaffelseskost 31.12.2022 117 156
Tilgang 28396
Avgang -24 525
Anskaffelseskost 31.12.2023 121 027
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2022 78 003
Avgang -23 698
Arets avskrivninger 16 712
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 71017
Bokfert verdi 31.12.2023 50010
@konomisk levetid 3-104r
Avskrivningsmetode Linesr
Operasjonelle leasing/ leieforpliktelser fordelt pr dr Kontormaskiner og Lokaler Sum
Leieforpliktelse < 1 ar 5385 80417 85802
Leieforpliktelse 1 - 5 &r 8319 145 132 153451
Leieforpliktelse > 5 ar 0 347 347
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COWI AS Noter til regnskapet 2023
(Belep i 1.000 NOK)

Note 7 Annen driftskestnad

2023 2022
Husleie 98 253 84203
Honorar kjepte tjenester, inkl. konserntjenester 8 944 10929
IT-kostnader 19 962 18174
Allokerte konsernkostnader for ledelse- og stettefunksjoner 133 135 117 999
Reisekostnader 15 499 13182
Garanti- og forsikringskestnader 10 560 9 387
Annen driftskostnad 22310 35481
Sum 308 664 289 355
Note8 Netto finansposter

2023 2022
Annen renteinntekt 0 14
Renteinntekt fra konsernselskap 8663 2509
Annen finansinntekt 9455 4 845
Sum finansinntekter 18119 7368
Nedskrivning av aksjer i datterselskap - 35
Rentekostnad til konsernselskap 40 7
Annen rentekostnad 63 38
Annen finanskostnad 3779 2430
Sum finanskostnader 3882 2509
Netto finansposter 14 236 4859
Note 9 Skatt
Utsait skattefordel og endring i uisa¥f skattefordel:

2023 2022
Midlertidige forskjeller
Driftsmidler og goodwill -13 133 -16 651
Fordringer -7 291 -7410
Gevinst- og tapskonto 4791 5989
Regnskapsmessige avsetninger -8 842 -6 962
Grunnlag for utsatt skattefordel -24 474 -25 034
Utsatt skattefordel i balansen -5384 -5 507
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skattefordel og betalbar skatt
Resultat fer skatt 178744 156 714
Endr. forskjeller som ikke inngar i grunnlag utsatt skattefordel 5212 7343
Permanente forskjeller 1822 910
Grunnlag for arets skattekostnad i resultatregnskap 185 777 164 967
Endring i midlertidige forskjeller -559 -1 073
Skattepliktig resultat (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 185 218 163 895
Arets skatter i resultatregnskapet
Betalbar skatt 40 748 36 057
Withhelding tax utland 10 18
Endring utsatt skattefordel 123 236
Sum skattekostnad i resultatregnskapet 40 881 36 311
Betalbar skatt i balansen 40 748 36 057
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COWIAS Noter til regnskapet 2023
(Belop 1 1.000 NOK)

Note 10 Datterselskap og tilknyttede selskap

Forretnings- Egenkapital Arsresultat Balansefort verdi
Anskaffet kontor Eierandel (100%) (100°%) 31.12.2023
Datterselskap:
Aquatearn COWI AS 2016 Oslo 100 % 1427 427 200
Balansefert verdi 31.12.2023 200
Tilknyttede selskap:
Team Urbis AS 2017 Oslo 22,5% 225
Balansefort verdi 31.12.2023 225

Note 11 Igangvzrende prosjekter, forskudd fra kunder og prosjekirelaterte avsetninger

2023 2022
Igangvarende fastprisprosjekter 29176 19 784
Igangvarende timehonorerte prosjekter 103 362 93 199
Sum igangvarende prosjekter 132 538 112 983
Forskudd fra kunder 26278 37 956
Prosjektrelaterte avsetninger 5516 4884

Prosjektrelaterte avsetninger gjelder avsetninger for konkret finansiell risiko og omfatter blant annet ansvarssaker hvor
COWTI AS har mottatt et krav i forbindelse med reklamasjon.

Note 12 Mellomvzerende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap

2023 2022
Kundefordringer
Kundefordringer pa tilknyttede selskap 127 771
Kundefordringer, evrige 294978 241 864
Sum 295105 242 635
Konsernfordringer
Kundefordringer pa selskap i COWI konsern 14 686 10 399
Lén til Aquateam COWI AS 3500 4 000
Innestdende pa konsernkontoordning 394 939 401 037
Sum 413 125 415 436
Leverandergjeld
Leverandergjeld, evrig 75430 59 342
Sum 75430 59 342
Konserngjeld
Leverandergjeld til selskap i COWI konsern 34371 31740
Sum 34371 31740

Note 13  Fordringer og gjeld

COWI AS har ingen fordringer med forfall senere enn 1 ar.
COWI AS har ingen langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar.
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Note 14  Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Bokfert
Aksjer 2320000 10 23200

Samtlige aksjer eies av COWI Holding A/S (Danmark) pr 31.12.2023. Alle aksjer har like rettigheter.
Verken ledelsen eller medlemmer av styret har eierinteresser i COWI AS.
COWI AS (Norge) inngar i COWI Holding A/S (Danmark) sitt konsernregnskap.

Note 15 Egenkapital

Annen

Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital pr31.12.2022 23 200 2694 148 678 174 572
Arets overskudd 137 863 137 863
Avsatt utbytte -119 000 -119 000
Egenkapital pr 31.12.2023 23 200 2694 167 541 193 435
Note 16 Ikke balansefarte forpliktelser
Ingen av selskapets eller konsernets eiendeler er stillet som sikkerhet for gjeld.
Ikke balanseforte bankgarantier bestar av: 2023 2022
Prosjektgarantier 4372 4333
Husleiegarantier 50 632 56 985
Garanti for skyldig skattetrekk (Nordea Danmark) 20 000 80 000
Skyldig skattetrekk utgjor pr 31.12 62 159 56 622

Ved etablering av det tilknyttede selskapet Team Urbis AS har COWI AS stillet garanti til Statsbygg pa inntil MNOK 25,3 med
proratarisk ansvar hvor COWI AS sin andel er pd 22,5%. Team Urbis AS har prosjekteringsansvar for nytt regjeringskvartal i Oslo.

Note 17 Annen kortsiktig gjeld

2023 2022
Skyldige feriepenger 147 644 133 938
Andre palopne kostnader 65512 60 752
Sum 213 156 194 691
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