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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886347782

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

L gnnskostnad 5,6 353 000

Annen driftskostnad 519 1882 000

Sum kostnader 2235000

Driftsresultat -2 235000

Finansinntekter og finanskostnader

Utbytte og konserbidrag fra dattersel skaper 8 15 469 000
Andel resultat i tilknyttede selskaper 8 6 900 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1272000
Annen rentei nntekt 361 000
Sum finansinntekter 24 002 000
Annen rentekostnad 2583 000
Sum finanskostnader 2583 000
Netto finans 21 419 000
Ordineert resultat far skattekostnad 19 184 000 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 36 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 19 148 000 0
Arsresultat 19 148 000 0

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 15 000 000
Annen egenkapital 4147 000
Sum overferinger og disponeringer 19 147 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886347782

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 237 000
Sum immaterielle eilendeler 237 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 359 161 000
Lan til foretak i samme konsern 60 837 000
Investeringer i tilknyttet selskap 8 34235000
Investeringer i andre sel skaper 9 2000
Andre fordringer 10 019 000
Sum finansielle anleggsmidler 464 254 000
Sum anleggsmidler 464 491 000 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kortsiktige fordringer pa tilknyttede selskaper 8 6 900 000
Andre kortsiktige fordringer 11,13 36 000
Konsernfordringer 32852000
Sum fordringer 39 788 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 15 087 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 15 087 000
Sum omlgpsmidler 54 875 000 0
SUM EIENDELER 519 366 000 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886347782

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14,15 44 000 000

Overkurs 14 347 781 000

Sum innskutt egenkapital 391 781 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 10 367 000

Sum opptjent egenkapital 10 367 000

Sum egenkapital 402 148 000 0
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 1362 000

Sum avsetninger for forpliktelser 1362 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 100 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 100 000 000

Sum langsiktig gjeld 101 362 000 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 172 000

Utbytte 15 000 000

Kortsiktig gjeld til konsernselskap 682 000

Sum kortsiktig gjeld 15 854 000

Sum gjeld 117 216 000 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 519 364 000 0
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 886347782

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Energiomsetning, nettleie 237 670 000

M er-/mindreinntekt 13 -3 620 000

Annen driftsinntekt 214 583 000

Sum inntekter 448 633 000

K ostnader

Energikjep 3287 000

Sentral nettskostnad 28 173 000

V arekostnad 78 865 000

L gnnskostnad 5,6 111 638 000

Avskrivning av varige driftsmidler 4 83 409 000

Annen driftskostnad 5,19 73 881 000

Sum kostnader 379 253 000

Driftsresultat 69 380 000

Finansinntekter og finanskostnader

Andel resultat i tilknyttede sel skaper 8 7 865 000

Annen renteinntekt 1474 000

Annen finansinntekt 273000

Sum finansinntekter 9612 000

Annen rentekostnad 15 237 000

Annen finanskostnad 107 000

Sum finanskostnader 15 344 000

Netto finans -5732 000

Ordineert resultat far skattekostnad 63 648 000 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 12 261 000

Ordineert resultat etter skattekostnad 51 387 000 0
Arsresultat 51 387 000 0
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Minoritetsinteresser 6 313 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 45 074 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 886347782

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 911 000
Sum immaterielle eilendeler 911 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 4,18 13 209 000
Kraftstasoner, fordelingsanlegg 4,18 1 559 929 000
Fiberoptiske anlegg 4 209 462 000
Anlegg under utferelse 4 51 147 000
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 104 374 000
Sum varige driftsmidler 1938 121 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 35134 000
Investeringer i andre sel skaper 4961 000
Andre fordringer 12 867 000
Pensjonsmidler 6 49 642 000
Sum finansielle anleggsmidler 102 604 000
Sum anleggsmidler 2041 636 000 0
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3 22 430000
Sum varer 22430000
Fordringer

Kundefordringer 12,18 72186 000
Kortsiktige fordringer pa tilknyttede selskaper 8 6 900 000
Andre kortsiktige fordringer 11,13 30 718 000
Sum fordringer 109 804 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 200 542 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886347782

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 200 542 000

Sum omlgpsmidler 332776 000 0
SUM EIENDELER 2374 412 000 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14,15 44000 000
Overkurs 14 347 781 000
Sum innskutt egenkapital 391 781 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 450 684 000

Minoritetsinteresser 8,14 125 245 000

Sum opptjent egenkapital 575 929 000

Sum egenkapital 967 710 000 0
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 11 328 000

Utsatt skatt 7 108 264 000

Sum avsetninger for forpliktelser 119592 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 1145183000

@vrig langsiktig gjeld 9195 000

Sum annen langsiktig gjeld 1 154 378 000

Sum langsiktig gjeld 1273970000 0

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 1 360 000
Leverandergjeld 47 707 000
Betalbar skatt 7 2454 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Skyldig offentlige avgifter 30238000

Utbytte 17 625 000

Annen Kortsiktig gjeld 10 33347000

Sum kortsiktig gjeld 132 731000

Sum gjeld 1406 701 000 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2374 411 000 0
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886347782

Lofotkraft Holding AS

RESULTATREGNSKAP

(Belgp | NOK 1000)

Konsern Morselskap
2019 2020 Note 2020 2018
222 657 237 670 Energiomsetning, nettleie 0 0
7035 -3620 Mer-/mindreinntekt 13 0 0
164 822 214 583 Andre driftsinntekter 0 0
394 513 448 633 Sum driftsinntekter 2 0
3 287 Energikjep 0 0
26 520 28 173 Sentralnettskostnad 0 0
54 927 78 865 Varekostnad 0
74 366 111 638 Lgnnskostnad 56 353 749
74 843 83 409 Avskrivninger av varige driftsmidler 4 0 0
Nedskrivning av varige driftsmidler 4 0 0
66 495 73 881 Andre driftskostnader 5,19 1882 1 001
297 152 379 253 Sum driftskostnad 2 2235 1751
97 362 69 380 Driftsresultat -2 235 -1 751
0 0 Utbytte og konsernbidrag fra datterselskaper 8 156 469 15963
4041 7 865 Andel resultat i tilknyttede selskaper 8 6 900 4 333
0 0 Renteinntekter fra foretak i samme konsern 1272 1743
2535 1474 Renteinntekter 361 562
174 273 Andre finansinntekter 1
0 0 Rentekostnader til foretak i samme konsem
22479 15 237 Rentekostnader 2583 4774
444 107 Andre finanskostnader 0 0
-16 173 -5 733 Netto finansposter 21419 17 819
81188 63 647 Ordineert resultat fer skattekostnad 19184 16 068
17 066 12 261 Skattekostnad pé ordinzert resultat 7 36 2610
64 123 51 386 Arsresultat 19147 13 458
7 296 6 313 Herav til minoritetsinteresser
56 827 45073 Arsresultat til majoritetsinteressene
COverfaringer
Overfert fra annen egenkapital 4147 -1542
Tilleggsutbytte
Avsatt utbytte 15 000 15000
Sum overfgringer og disponeringer 19 147 13458

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S
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Lofotkraft Holding AS

BALANSE PR. 31.12.
(Belap | NOK 1000}

Konsern Morselskap

2019 2020 EIENDELER Note 2020 2019

¢ 0 Utsatt skattefordel 7 237

0 911  Goodwill

0 911 Sum immaterielle eiendeler 237
12 677 13209 Tomter, bygninger cg annen fast eiendem 4,18 0 0
1 308 640 1559 929 Kraftstasjoner, fordelingsanlegg 4,18 o] 0
193 844 209 462 Fiberoptiske anlegg 4 ] o
104 662 104 374 Driftslesere, inventar, verkiey, kontormaskiner o.l. 4 [t} 0
176 708 51 147 Anlegg under utferelse 4 0 0
1 796 531 1938 121 Sum varige driftsmidler 0 [}
] 0 Investeringeri datterselskap 8 359 181 359 181
[t} 0 Lan til foretak i samme konsern 60 837 58 000
35 221 35134 Investeringer i tilknyttet selskap 8 34 235 34 235
4 860 4 961 Investeringer i andre selskaper 9 2 2
13112 12 887 Andre fordringer 100192 10 119
41 897 49 842 Pensjonsmidler 8 0 0
95 090 102 604 Sum fi ielle anleggsmidler 464 253 461 517
1 891 620 2041 635 SUM ANLEGGSMIDLER 464 490 461 517
14 156 22 430 Varer 3 0 0
84 127 72186 Kundefordringer 12,18 o] 0
Kortsiktige fordringer pa konsernselskap 32852 16112
4 000 6900 Korisiktige fordringer pa filknyttede selskaper 8 6 900 4 000
29 189 30 718 Andre kertsiktige fordringer 11,13 38 47 532
97 217 109 804 Sum fordringer 39 787 20160
149 637 200 542 Bankinnskudd, ke o.lL 17 15 087 34 893
261 110 332776 SUM OMLOPSMIDLER 54874 55053
2152 731 2374 411 SUM EIENDELER 519 364 516 569
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886347782

Lofotkraft Holding AS

BALANSE PR. 31.12.
(Belp | NOK 1000)

Konsern Morselskap

2019 2020 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2020 2019

44 000 44 000 Aksjekapital 14,15 44 000 44 000

347781 347 781 Overkurs 14 347 781 347 781

391 781 391 781 Sum innskutt egenkapital 391 781 391 781

420611 450 684 Annen egenkapital 14 10 367 6 220

420 611 450 684 Sum oppfjent egenkapital 10 367 6220
121683 125245 Minoritetsinteresser 8,14

934075 967 710 SUM EGENKAPITAL 402 148 398 001

9655 11328 Pensjonsforpliktelser 6 1361970 0

98 326 108 264  Utsatt skatt 7 26

107 981 119 582 Sum avsetninger for forpliktelser 1 361 970 26 400

1 000 000 1145183 Gjeld til kredittinstitusjoner 18 100 000 100 000

9782 9195 @vrig langsiktig gjeld

1 009 782 1154 378 Sum annen langsiktig gjeld 100 000 100 000

30183 47 707 Leverandergjeld 172 68

3535 2454 Betalbar skatt 7 2538

2341 30238 Skyldige offentlige avgifter 282

1360 Gjeld til kreditfinstitusjoner 10

15000 17 625 Utbytte 15000 15000

0 0 Kortsiktig gjeld til konsernselskap 682 471

19764 33347 Annen kortsiktig gjeld 10 182

100 894 132 731 Sum kortsiktig gjeld 15 854 18 542

1218 656 1406 701 SUM GJELD 117 216 118 568

2152731 2374411 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 519 364 516 569
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886347782

Kontantstrgmoppstilling
Lofotkraft Holding AS - konsern

Tall i 1000 NOK 2020 2019
Resultat fgr skatt 63 647 81188
Justert for:

-av-/nedskrivninger 83 409 74 843
-gevinst {-}/tap {+) ved salg av anleggsmidler og virksomhet 7138

- forskjell mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. 913 -22 379
-resultat finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet -
-andre ikke likviditetsposter -5755 -2 966
-betalte skatter -3535 -2374

Endring i arbeidskapital:

-kundefordringer og andre fordringer -20761 -7 580
-leverandgrer, annen kortsiktig gjeld og avsetninger forpliktelser 30294 -2 678
Kontantstrgm fra driften 153 524 118 054
Investering i varige driftsmidler -232 352 -264 265
Kj@p av virksomhet, aksjer, andeler mv -5 950 44
Salg av virksombhet, aksjer, andeler mv

Salg varige driftsmidler 1500

Kontantstrgm investeringsaktiviteter -236 802 -264 309
Laneopptak 150 000 200 000
Nedbetaling lan 4817 -3400
Mottatt utbytte 4 000 3000
Betaling av utbytte -15 000 -11 000
Kontantstrgm finansieringsaktiviteter 134183 188 600
Endring i betalingsmidler 50 905 42 345
Betalingsmidler pr 1. januar 149 637 107 292
Betalingsmidler pr 31. desember 200 542 149 637

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886347782

Konsernet Lofotkraft Holding AS
Noter til drsregnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arscegnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Datterselskap og konsolideringsprinsipper
Koasernregnskapet inkludeser Lofotkratt Holding AS og de selskaper som Lofotkraft Holding AS har bestemmende innflytelse over. Bestemmende inaflytelse oppnis nommalt ved
direkte eller indirekte eierinteresser pi mer enn 50% av de stemmeberettigode aksjenc i selskapet. Konsernet Lofotkraft Holding AS bestic av morselskapet

Lofotkraft Holding AS og folgende da(terselskap«

Lofotkeaft AS % eiet

Lofotkeaft Produksjon AS 100 % eiet

Lofotkratt Bredbind AS 100 % ciet

Lofotkraft Muligheter AS 100 % ciet

Aqgila AS 75 % ciet

Ramber Elektro AS 75 % eiet

T selskapsre gnsk;\pel il Lofotkeaft Holdmg AS er ovennevie i ider etter X

Ved Iagutil green. Minoritersi inngdci ital T joter og mellom i
Kotsecnerec elices Konserategn :kape( er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at folger de samme om 0

benytes ved ax Selskaper som er kjopt eller solgt i lopet av iret inkinderes 1 konsernregnskapet fta det tidspunktet kontroll oppnds
og inntil koatroll opphorer. Identifiserbare oppkjopte cierdeler o overtait gjeld e regnskapsort il virkelig verdi pi oppkjopstidspuaket. Anskaffelseskost som overstiger vikelig
verdi av i netto eiendeler, som goodwill. Alle identifierbace eiendeler og forplikrelser blir tat opp i balansen til verdien pi oppkjepsidspunkter.

Investeringer i tilknyttede selskaper
Mikaytede selskapec o exttes o kassernes b besydelig inatlytelse, men ke kool Detydelinn lyelse doelgges pormil ocivesteringer ved cioidel pé mellom 20 %

0g 50 %. i selskap etter . Bruk ay metoden forer il at reguskapslort verdu ‘balansen tlsvarer andelen av
egenkapitalen i det il knytiede selskapet, korrigert for eventuelle gjenvarende menerdm ﬁa k,npex og ureahsene g baseres pi
andelen av resultatet erter skatt i det tilknytede selskaper, og korrigeres for eventuelle og it gevinster. [ vises

under finansposter.

Folgende tilknyttede selskaper innghri konsemet

Polar Kraft AS 33 % eiet av Lofotkraft Holding AS

LOVE Driftssentral AS 44 % eietav Lofotkraft AS

Aksjer og andeler i andre selskaper
Alssjer og andeler i andre selskaper er presentert errer kostmetoden og er vurdert tl laveste verdi av anskaffelseskost o virkelig verdi. Mottart utbyree fra datterselskap of
Fonsernbidrag of som

Prinsipper for inntektsfering
Driftrintekier representerer oppjent verdi av lever: kraft, net- og andre varer og jenesterog inntekisfores ewechvert som de Jeveres. Alle inntekter og kastnader henfares til det
dret de er opptjent/forbrukt.

Omsetning av nettieie til o naer i farm av lapende fakturering hver annen maned ut fra faktisk avlesning. @vrige kunder inntektsfares i
form av a-kontofakturering gjennom dret, med avlesning og avregning 31.12.

Klassifiseringsprinsipper
Omlapsnmdl« og konslkug geld omfatte: poster som Forfaller ul betaling innen et ir etter anskaffelsesudspunkret, samt poster som knytter seg til vare/tj enestekretslopet. Phvrige
poster er gield. Konsikd m kan omgjores til kontanter i lopet av tre dager er klassifisert som likvide midler.

Onlopsmidler ‘vicdores il Lves av amkatelsesiont og virkelig veréi. Korrsiktig gjeld balansefores til nominch belop pé oppiak widspunkier. Langsili
nominelt belap pi etableringstidspunktet

14 balansefores til

Kortsiktige fordringer
Kundeordringer og andse fordringer er fort opp til pilydende med fradrag for avsetning il forventet tap.

Reservedeler, lager for vldermlg og prasjelter i arheid

av o beregnet il i i og i av egne anlegg og er vurdert il og er
Beholdning av varer for wdmsalg iinstallasjonsselskapet vurderes til den Laveste av anskatfelseskost o virkelig verdi. Tkke avsluttede prosjekter (egnsk;\psfmes etter flllfort
kontrakts metode og er registrerttil kostpris.

Magasinbeholdning
Det foreligeer ingen kosipis pé tilsig av vana. Oppmagasiaert vaaabeholdning opptas decfor ikke i balansen. Imidlertid vil vanabeholdaing ved frets sl b betydaing fos fremuidig
inniek og produksion.

aksjer, og andte verdi som innghrien jie virderes til virkelig verdi {borskurs) pi balansedagen. Vuderingspriasippet innebarer at
‘bide urealiserte tap og gevinster resultatfoges.

Side1av9

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Dacument D
SDETIEC26546496B969F430B7FUAEOSE

10.07.2022 Kkl 10:05 Brgnngysundregistrene Side 14 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886347782

Note 1 Regnskapsprinsipper (forix)
Anleggsmidler
Anleggsmidler vurderes til Laveste verdi av anskaffelseskost og vikelig verdi Ervestering i varige driftsmidler bli aktivert og avskrevet linert over antattokonomisk levetid fradet
ud spuakt driftsmidlet blic sar i ordiner drift.. Akuvering av eget investeringsarbeid i konsernet er vurdert til og er fort som en sjon mot varekiop, lono
og andre driftskostmader.
Nye anlegg og rei inger av som utvider 4o i leverid eller pa annen mite sker den fremridige inntjeningsevnen aktiveres. @vrige akuiviteter klassifiseres
som i og - i ved i Deter ikke foretatt avsetning for utsatt vedlikehold .
M lmyttet til nett
Newvidsomheten seguleres av Norges Vassdmgv og Energidirekrorat (NVE). [nmekistammen for 2020 e fastsatt pi grunnlag av indeksregulerte kostader, investeringer, bokforte
og eff i basert dale for dret 2018,
Dersom den fakriske inntekten overstiger i ), skal denne il kundme isin helhet Tilbakeforing av merinntekt skjer ved mdLLks]onl
nett-tariffene. Dersom den faktiske inntekten er lavere enn it i kan denne kreves innbetalt fra kundene gjennom okning av de
E(qnm‘hgc ovcrfmmgsmxiffmc
i i Aret skal ved et gj it av salde 01.01. og 31.12 med en rente som. Arlig fastsenes av NVE. Rente knytet til mer-/mindreinnteks er
som Akkumul i fores som korsiktig gjeld. Akkumulert fores som. - Mer/ beregnes
serskilt for regionalnettet og distribusjonsnetter.
Skatter og avgifter
Skattekostnaden er den perodiserte skatten kayttet til det ige resultat. bestir av betalbar skatt som er beregnet pi grunnlag av selskapets skattemessige

inatekt, og endring actio utsatt skatt. Skattekostoaden fordeles pi ordinert cesultat i benhold tl skattegrunlage:

Ingen av i i 5500 KVA eller mer og virksomheten er siledes ikke plikrig til 4 svare grunorenteskat og natucressucsskar
keaftproduksjonen.
Utsan beregnes med i forskjellen mellom igeog i jer av eiendeler og gjeld. Arets resultateffekt
fremkommer som endring i utsatt skatviutsart skattefordel i balansen.
og
K dekker i hovedsak sinc pensj ia Kollektive pensi i clleri egne Ltillegg kel
direkte over deift. behandlet som . Petiodens netto pensj som - Pensj i e
vurdert til nfverdien av de freruidige pensi som er opptjent pi jomsmidler vurderes til vickelig verdi.
Nero i mellom beregnede og og som langsikig fordring T pensjoa storplikrelsene innghr bide sikrede
og sikrede ordninger " itkning av esti inger og endringer i i ‘gevinster og tap) under 10% av et Som er Starst
av og ved av dret inaregaes ikke. Nic den aidumulerte vickaingen er over 10 %-greasen ved irets begyanelse, resultatfores det
over antatt

Arhge eﬂmmmger 1l grunneiere er svent begxense( og kosmadsfmes lopende. Det er ikke foretatt avsetninger til dekning av disse fremuidige forplikielser.

skal sikre aft 1il ig forsyning, og til en rimelig pris. til levering av frer ikke oppfocti
bal;\n;en
Kontantstremoppstilling
Kontamswomoppstillingen er u:arbende(med basls uim mdlmk(e metode. Dette mnebuez« at man i analysen tar utgaagspuakt 1 foretakets drsresuliat for 4 kuane presentere rets
tilfert fra 3 og
A er avlagt under ing om fortsatt drift
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Naote 2 Virksomheisomrider
Konsernet som helhiet Nett- i i j Grig

11000 kroner virksomhet yirksomhet virksomhet virksomhet yirksomhbet Sum
Drifisinntekter 246 337 10570 50191 128 150 189 465437
Driftskostnader 195 151 10994 3915 119 208 3927 393195
Drifisresultat 51186 424 16276 8942 3738 72241
Eiendeler 1911 143 81428 255789 72922 522133 2843414
For 4 vise aktivi ide enkelte vi 5 innchalder nakkeltall ogsi i i somi
konsernregnskapet er eliminert
Naote 3 il i o o el i

Magasinbeholdningene er, i henhold fil god regnskapsskikk, ikke tatt med i balansen.

2020 2019
Magasinbeholdning 01.01 2,0 GWh 246 GWh
Magasinbeholdning 31.12 243 GWh 220 GWh
Normalprod (sistc 10 489 GWh 471 GWh
Arets produikion 5TAGWh 421 GWh

Magasinbeholdningen ved Arsskiftet vil pavirke selskapets produksjansevne og resiltat i det pafolgende i, dog
avhengig av fiemtidi tikigssituasjon. Dersom en legger spotprisen for perioden 01.01 - 310321 til granm, har magasinbeholdningen en verdi
p5 8,5 mill kr

‘gelder p3 ub tid far stasjonene Kyitfossen, Heimerdalen, Solbjorn, Tennes og Krokvamn.
@vrige stasjoner er ikke underlagt konse sjonsbestemmelser

Det er ikke inptridt forhold som har betyelning for femtidig kmproduksion

Note 4 Varige driftxmidler
Gelap i 1000 k
Frausportmid,
- . Fordelings Hovedfordelings Fiber Fiber 4 N
Kaftstasjomer g0 et Sum beid ele p DAkinerop Brpvisger  Swm
s invenmr
Andaffelseskost 01.01 101017 1039987 696978 1937982 150854 119430 213787 BAUE 2374520
Kormigering av anskaffelseskost tidligere ir - 2180 101 3254
Arets investeringer £ 30434 232223 313479 9700 21799 11473 1463 N7
Arfleggsbidrag - .
Arets avgang 8638 8638 -192 S 46
3112 101839 1120421 920563 2142823 169554 141279 247642 26953 2717281
0 [
Aldnrmlerte svskrivninger 01.01 48954 360 314 u113s £29 403 M1 5131% 130 785 11191 756 869
Avets avskrivninger 217 3an 19205 53401 6165 8717 12483 1553 3 408
Tilbokefs d apang - _
gt 312 SITE W06 130 430 563 894 40 340 61 032 143268 12 744 840278
Akioorlerte nedskrivainger 61.01 6600 6500 3200 9300
Arets i - -
ivninger 31.12 6600 . . 6 600 3200 - - - 9800
Bolfart verdi 3112 S0111 719688 790133 1559929 129214 0247 104 374 13209 1886973
Avslrivningssats 29% 5% 24% 5% 10-20% 833% 8%
Beregaet levetid 115040 20.33dr 25-50 4 1835 4r 3254 38E 15504

Avskrivninger skjer linczert aver driftsmidlencs beregnede levetid.
1 tllegg har konsernet pr 31.12.20 "anlesg wadr utfarche” somutgar took 51.147
Disse investeringen er ikke avskrevet pr 31.12.20
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Note 5 Lamn, godigjerelse op antall ansatte
KONSERN LOFOTKRAFT HOLDING AS
2019 2020 Belop i 1000 kroner 2020 2019
Lonnskostuader og andre ytelser
81395 93437 Lomminger
5436 5494 Asbeidsgiveraveift 6 £
-13 987 8182 Pensjonskostnader
1056 -530 Pensjonstrekk og periodisering pension
2577 1984 Andre ytelser [ 52
74 366 108 567 Sum 6 88
direktor
1606 1629 Lom
Styrehonorar
72 91 Andre godigjerelser
24 165 Pensjonskostnader
T902 T885 Sum
Styret
1210 585 Styrehonorar 347 661
Godtgj ] Tevisor (eksl.mva)
750 416 Revisjon 75 216
58 37 Teknisk regnskapsbistand og avshutning 20 48
27 * Annen Bistand [ [
[1Z] 717 Sum 95 264

Det er ingen ansatte i Lofotkraft Holding AS. Gjennomsnittlig antall ansatte 1 konsemet har i 2020 vert 177 nklusive lzdinger.

avenfar viser godigjarelse til i dircktor som et ansatt i Lafotkral AS.
Admdir inogr i selskapets ordinzore inger og bar cn fillcpg; for over 12G.

Det foreligger en avtale mellam morselskapet Lofotkrafi Holding AS og datterselskapet Lofotkraft AS kmyttet til styrefimksjaner
som Lofotkraft AS kjsper fra konsernstyret. Disse kiapte tjene stene somet i 3
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Nate 6 Pensj op

Konsernet har kollektiv ytehesordning for sine ansatte i egen pensjonskasse. I tillegg har de en kollektiv innsk ordning
Den kollekfive ytelsesordningen amfatter 33 ansatte og 70 pensjonister og innskwddsordningen 162 ansatte pr 31122020,
Ved utgangen av 2019 er ytelsesordningene Iukket, det ble gjort overgang til innsknddsbaert ordning, Det ligger fortsatt aktive i ordningene

Aktuarberegning blir forctatt Irvert 3r basert pi i fa Lofotkrat, Ved b o folgende inger lagt il gruon:
KONSERN
2019 2020 Belap i 1 000 kroner
ing av arets
6092 1145 Néverdien av irets pensjonsopptjening
5055 3520 Rentekostnad p4 pensjonsforplikiclsene
4787 -5968 Avkastuing ps pemsjonsmidlene
2383 1795 Administrasionskostnader
415 ) Arbeidsgiveravift av pengonskostnaden
4339 1578 Resultatfort aktuarielt tap/gevinst
20788 0 Resultatfort to. forphiktclse ifom levealdorgustering
7598 0 andel aktuarielt tap/e;
733 5498 Innskuddsbasert jon
16156 7652 Kucts
KONSERN
2019 2020 Belop i 1 000 kroner
Pensjonsforpliktelse:
-155.653 179 658 Pensjansforpliktclse ved periodens sttt
158 143 163 578 Pensjonsmidler ved periodens shitt
30304 54862 ke sesultatfort akaricl tap/gev
32794 38782 Netto 0 ;
Balansefares brutto:
9655 11328 Balansefort pensjonsfarplikiclse
42216 49 642 fieri
32 561 38314 Sum balansefrt netto

Aktuarbere gning blir fatetatt hvert 3t basert pa informasjon ffa konsernselskapene. Ved beregring et folgende forutsetninger lagt til grunn:

2019 2020
230% L70% Diskonteringsrente
3,80% 2,70% Forventet avkastoing pi pensjonsmidler
225% 225% Athg forventet lonnsvekst
2,00% 2,00% Adlig forventet G-regulering
125% 1,25% Adlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling
510% 510% Glennomsnitlig arbeidsgiveraveifissats
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Nate 7 Skatter
KONSERN LOFOTKRAFT HOLDING AS
2019 2020 Belap 11 000 kroner 2020 2019
Betalbar skatt, alwinnelig inntekt,
97348 78 789 Resultat for skattekostnad 18184 16 068
-19717 -23096 Permanente forskjeller -23471 -20 096
0 0 Mottatt konsernbidrag 2925 15953
-53 263 -266 830 Endring i midlertidige forskjeller 1362
24368 11138 Agets ligningsme ssige resultat, netto 0 11925
-223271 Herav igningsne ssige underskudd [ 9
24 368 12133 Skattemessig resultat [] 11925
-§298 979 Anvendt fremfarbant lign messig underskndd 0 0
0 ) Avgitt konsernbidrag ] 382
16070 11154 Grunnlag betalbar skatt, alminnelig inntekt o 11543
3535 2454 Asets betalbare skatt av alminnelig inntekt 0 2539
Utsatt skait midlertidige forskjeller:
-1690 -3168 Omlapsmidler 0 ]
1055 195 1320 296 Varige driftsmidler o o
-624 -522 Varer 0 o
11154 10193 Gevinst- og tapskanto 0 0
19430 16016 Akkumulert mer- /mindreinntekt o 0
32242 38314 Pensjonsforpliktelser og averfinanisering -1362 0
600 2578 Andre forskjeller 0 o
1115127 1383 407 Sum midlertidige forskjeller -1362 0
-20 337 -20 337 Avskiirede renter il fremforing
120 287 Tnntektsfort utbytte fa datter og TS 286 120
647 775 871046 Ligningsmessig underskudd til femfaring 0 0
446935 492 110 Sum grunnlag utsatt skatt / skattefordel 076 120
98 326 108 2¢4 Utsatt skatt /skattefordel, 22 % / 22 % nom. Skatiesats -237 26
Skattekostnad av ordinmert resultat
0 0 Skatt konsernbidrag 0 84
3535 3155 Auets betalbare skatt, alminnelig inntekt o 2539
13 530 9106 Endring i utsatt skatt 36 -13
17 066 12261 Skattekostnad av ordineert resultat 36 2610
Note 8 ing i og til
Forremings- Eier- og Anskaffelses- Egenkapital Resultat Resultatfort utbyttel-
konserbidrag
Belap i 1 000 kroner kontor Jost 31122020 2020 2020
Lofotirait Produksjon AS. Svalvar 100 % 50491 41363 611 [
Lofofirait Bredbind AS Svalver 106 % 33257 69471 1143 2905
Lofotiraft AS Svalvar 85 % 262 701 777908 29544 9919
Lofofirait Mulighster AS Svalver 106 % 2430 2068 1173 [}
AgilaAS Gravdal 5% 10191 32912 6018 2625
Ramberp Elelaro A Flakstad I5% 5850 5232 1507
Sum investering 364621 920184 46 709 15469
LOVE Driftssentral AS Eies av Lofotiaaft Svalver 44% 44 285 196 [}
Polar kraft AS Eies av LK Holding Narvik 339% 34235 102382 23341 6900
i ag tiknyttede selskaper eri selsk dapet etter k den 1
LOVE Drifissentral AS og Polar Eraft AS efter egenkapitalmetoden.
Eier- op Opprinmelig Bokfart Andelresultat  Andel avsait
EX-metoden - Tilknyttede selskaper stemmeandel  kostpris verdi 2020 uthytte 2020
Polar Kraft AS 3% 54148 34127 7780 6900
LOVE Driftssentral AS 4% 44 126 34 )]
Minoritetsinteresser er kuyttet til 25 % av aksjene i Agila AS. 25% av aksjene i Ramberg Elekiro AS og 15% av aksjene i Lofotkraft AS
Ramberg Elekiro AS Agilh AS  Lofotkeaft A5 Sum
Minoritetsinteresser 01.01.2020 8587 105 893 114 480
Tilgang minoritet - - -
Minoritetens andel av resultat 377 1505 4432 6313
Utbetalt utbytte minaritetseier - - -
TJustering minoritetsintere sser - - -
inorite tsi 31122020 377 10092 110 3225 120793

Side 6av9

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

S

Dacument D
SDETIEC26546496B969F430B7FUAEOSE

10.07.2022 Kkl 10:05 Brgnngysundregistrene Side 19 av 34



_- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886347782

Note 9 Investeringer i andre selskap
Spesifikasion over aksjer:
Belap i 1.000 kroner Eierandel i % Kostpris Bokfart verdi
Asjer <iet av Lofotkrafl Holding AS
@vrige investeringer &7 2
Sum andre aksjer &7 2
Aksjer eiet av andre konsernselskap
Storfemberingen Vigar AS 123 5 5
El-Proffen AS 3,00 788 788
Osan Neoringspark AS 25.00 3600 3.600
Valider 228 464 464
Andre andeler 1 1
Sum andre aksjer 4838 4858
Sumi inger i andre selskaper 4926 4860
Note 10 Ammen karisikiig gjeld
KONSERN LOFOTKRAFT HOLDING AS
2016 2020 Belop i 1 000 kroner 2020 2016
Gield til kredittinstitusjomer
Trckk konsernkonto
- - Sum gjeld fil kredittnstitusjoner , ,
Anmen kortsiktig gjeld
10814 13474 Pilopnc fericpenger
1665 22 Pilopne renter 0 182
1714 15635 Andre pilapte kostnader 0 o
900 - Skyldig lonn 0 0
27 143 Depositum kunder 0 o
4045 2949 Farskuddsaktwert 0 o
600 600 Garantiavsetning, 0 o
- - Akkunmlert merinmickt 0 o
16764 32823 Sum annen kortsikiig gjeld [ 182
1764 32823 Sum kortsikiig gjed o trekk konsernkonto - 182
Flerc av selskapene i konsernet imngér i en felles dning Irvor det et Lofotkraft Holding AS
somer recll motpart mot bank Bankkonti i undei selskaper som er tilkmyttet
ingen presentert som intern fordring og giekd mot morselskapet. I morselkapet Lofotkraft Holding AS presenteres

de totale belopene i konsernkontoordningen som ordinere innskudds- og gjeldsposter mot bank.
Netto sum "toppkento” i konsernkontoordningen (i hele 1000} er 65.284 kx per 31.12.2020 og 22.994 ke per 31.12.2019 i konsernregnskapet.

Note 11 Andre korisikiige fordringer
KONSERN LOFOTKRAFT HOLDING AS
2019 2020 Belap 11 000 kroner 2020 2019
8022 3936 Tilgode menverdiavgift 9 48
19450 16016 Akk. mindreinntekt inkl renter - -
1640 10 763 Farskuddsbet. kostnader, periodiseringer mm. 26 -
0 0 Pilopte inntekter - -
77 3 -
29189 30718 Sum 35
Note 12 Kudefordringer
KONSERN LOFOTKRAFT HOLDING AS
2019 2020 Belop i 1000 kroner 2020 2019
35 650 34214 Fordnnger Kyttt Gl omsetmng av k@il = =
30193 9 860 @hrige kundefordringer - -
-1716 1888 Avsetning til tap pé fordringer - -
64127 72186 Sum - -
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Note 13 Mer-/mindreimtekt nettvirksomhet (Belap i 1000 kraner)

Dentotale i for selskapets i er for 2020 fastsatt til kr 272 801

Med grunnlag i gjeldende forskrifier er det beregnet en merinntekt for 2020 & kr 5 586 etter karrigering for &rets KILE pékr 31 624
Rente knyttet til irets merinntekt er beregnet il kr 186.

Akkunulert mindreinntekt er balansefart som andre fordringer med kr 16 015 inklusiv aklumulerte rente

Note 14 Egenkapital
Egenkapital Lofotkraft Holding AS
Overkurs- Anmnen
Belop i 1000 kroner Aksjelapi fond i Sum
Egenkapital pr 01.0120 44000 347781 6220 398 001
Auets resultat 19 147 19 147
Tilleg gsutbytte -15 000 15000
Uthytte
ital pr 31.12.20 44 000 347 781 10 367 463 402148
Egenkapital konsernet Lofotkraft Holding AS
Annen Minorites-
Belop i 1000 kroner Absjekapital Overlairs egenkapital interesser Sum
Egenkapital pr 01.0120 21000 347781 420 611 121683 934075
Tilgang minoritetsintere sser
Asets resultat 45073 6313 51386
Utbytte minoritetseiere Agla AS 875 875
Utbytte minoritetseiere Lofotkraft AS 1750 1750
Utbytte minoritetseiere Ramberg Elekiro AS 125 125
Utbytte -15 000 -15 000
pr3112.20 44 000 347 781 450 684 125 245 967 710
Note 15 Alsjonmrinformasjon
Selskapet Lofbtkraft Holding AS har folgende aksjonierer pr. 31.12.20. Aksickapitalen bestir av 88.000 aksjer til pilydende kx 500,
alle i samme aksjeklasse
Ant. aksjer Phlydende Eierandel
Vigan kommune 36080 500 40% 410%
Vestvigay kommme 36080 500 41,0% 410 %
Flakstad komomune 5720 500 65% 65%
Moskenes komoune 5720 500 65% 5%
Veray kommune 2640 500 30% 3.0%
Rest kommuine 1760 500 20% 20%
Sum 8000 100.0% 100,0 %
Naie 16 K i inger i aksjer og ohligas
Lofotkraft Holding AS konsern har ngen markedsb: fnansielle pr 31122019
Note 17 Bundne bankinnskudd, Limit kassekreditt m-v.
KONSERN LOFOTKRAFT HOLDING AS
2019 2020 Belop i 1000 kroner 2020 2019
5406 63537 Bankinnskudd bundet for skattetrekk 300 50
3116 56 Depotkonto terminmarked
§522 6503 Sum 300 50
Finansiellsisiko (kviditetsrisika) er redhusert ved aMale om treklrettighet i bank. Flere av selskapene i konsernet inngdr i konsemkanto ordning der
en har en total kredi 4 130 mill. 3 iDNB pr 31.12.2020 1 65,2 mill. Se for 2vrig opplysninger i note 18.
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Note 18 Pantstilleker, rentebytteavialer
tillnyting til konsernkontoavtale mellom Lofotkrat Holding AS og DNB ASA, hat avgitt ing som
innebeerer solidarisk ansvar som sebvskyldnerkausjonist med innehaver av konsernkontoen. Ansvaret er begrenset 6l kr 30 mill med
tillegg av renter og omkostainger for midighald.

Liillegg foreligger fulgende panistillelser

Factoringpant T 50 mill
Pant i kraftledning snettet T 250 il
Pant i fast siendom og knaftstasjoner T 50 mill
Det er uistedt en negativ drorende kraflk

Det er ogsa utstedt en garantiramme pa intill 10 millioner for skattetrekksgarantier og eventuellt andre garantistillingsbehovi konsemet.

Bokfort gield til kredittinstitusjoner wtgjor:

KONSERN LOFOTKRAFT HOLDING AS
2019 2020 Belap i 1 000 kroner 2020 2019
1000 000 1145 183 Gield il kredittinstitugoner 100 000 100 000
1000 000 1145183 Sum 100 000 100 000
Bokfort verd av konsernets eiendeler som et stilt il sikkerhet:
KONSERN LOFOTKRAFT HOLDING AS
2019 2020 Belop 11000 kroner 2020 2019
776 %7 Rundefordnngar
- - Andre markedsbaserie fnansiclle instrumeater
52124 50111 Kraftstasjoner
13878 13025 Bygninger
585843 790 133 Hovedfordelingsanlegy
670673 719 684 Fordelingmett
193 844 209462 Eiberankgg
1559139 1826322 Sum - -
Lofotkraft Holding AS har inghit tre rentebytteavialer (Bstrente) med sikring som formal et vurdert §

aktuelle keav til sikring og er re gnskapsmessig bebandlet deretter. Defte innebierer at secter i tr3d med rentebytteavtalene kostnadsfares
fortlapende og det giores ingen avsetninger for eventuelle urealiserte gevinster eller tap. Belop i 1000 kr

Betaler av flytende rente Hovedstol Varighet Sluttdato
DuB Bazk ASA 84 000 104 08.06.2020
DoB Bank ASA 175 000 7ar 31032022
DnB Bank ASA 125 000 650 31.12.2024
Note 19 Leasingavtaler
Adig leic avikke balanscforte driftsmidler.
KONSERN LOFOTKRAFT HOLDING AS
2019 Belop i 1 000 kroner 2020 2019
4975 1815 Transportmudler 0 o
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IBDO

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Lofotkraft Holding AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

BDO AS
Storakeren 11
9411 Harstad

Vi har revidert Lofotkraft Holding AS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Er arsregnskapet avgitt i samsvar med
lov og forskrifter

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til
Lofotkraft Holding AS per 31. desember
2020 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret
som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Lofotkraft Holding AS per 31.
desember 2020 og av konsernets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnekkel: OGSMJ-XU361-K2GK6-MCUSD-ZLPMH-UGHEX

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
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annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting &

rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/ revisjonsberetninger

Penneo Dokumentnekkel: OGSMJ-XU361-K2GK6-MCUSD-ZLPMH-UGHEX

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokferingsskikk i Norge.
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Knut Aksel Haugen
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dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
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dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
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Styrets beretning konsern og Lofotkraft Holding AS

Virksomhet og eierforhold
Aksjene i Lofotkraft Holding AS eies av kommunene i Lofoten med felgende fordeling:
Rest 2 %, Vaerey 3 %, Moskenes 6,5 %, Flakstad 6,5 %, Vestvagey 41 % og Vagan 41 %.

Lofotkraft Holding AS’ datterselskaper driver innen ulike nzeringsomrader. Lofotkraft AS
driver nettvirksomheten i alle kommunene i Lofoten, kraftproduksjon skjer gjennom det
heleide datterselskapet Lofotkraft Produksjon AS, installasjonsvirksomhet gjennom Agila AS
{75%), og utbygging og drift av fibernett i Lofoten, samt salg av telekommunikasjonstjenester
gjennom Lofotkraft Bredband AS. Selskapenes, og konsernets hovedkontor, ligger i Svolvaer,
mens det er driftskontor p4 Fygle, Reine og Rast.

For gvrig har konsernet deleierskap i Polar Kraft AS, et regionalt omsetningsselskap der
Nordkraft AS, Salten Kraftsamband AS og Lofotkraft Holding AS eier 33,33 % av aksjene
hver.

Lofotkraft Holding AS

Lofotkraft Holding AS er morselskapet i konsernet. Selskapet s@rger for koordinering av de
andre forretningsomradene, samt optimalisering av kapitalstrukturen i konsernet. Dette
omfatter strukturering av konsernets kapital og kapitalbehov, samt vurdering og utvikling av
nye forretningsomrader. Selskapet har ikke investert i noen nye forretningsomrader utenfor
konsernet i Iapet av 2020.

Konsernet Lofotkraft har eierskap i alle de tradisjonelle kjerneomradene innenfor
energibransjen (nett, produksjon og omsetning). | tillegg har konsernet satset tungt innenfor
utbygging av fiber, og er majoritetseier i Lofotens stgrste installasjonsselskap, Agila AS.

Konsernet har gjennom sin strategiprosess definert nettvirksomheten som sin
kjernevirksomhet. P4 grunn av myndighetenes bruk av rammevilkérene for nettvirksomheten
for & fa sterre enheter, kan strukturelle endringer bli nedvendig for & oppna tilfredsstillende
vilkéar for eiere, organisasjon og kunder. Strukturelle endringer vurderes fortl@pende opp mot
det & fortsette alene. Endringer kan skje gjennom fusjoner, kjgp og/eller salg. For & sté rustet
dersom slike eventualiteter dukker opp, har nettselskapet en strategisk og langsiktig
finansiell samarbeidspartner i KLP, som eier 15%. Vi mener at konsernet med dette er rigget
for & delta i alle strukturelle endringer innenfor nettvirksomheten om muligheten byr seg.

Med bakgrunn i dette har konsernet Lofotkraft gjennom 2020 vaert i dialog med flere aktgrer i
bransjen, uten at dette har fert til konkrete endringer. Samtalene som har veert fert har gjeldt
bade fusjoner og kjep innenfor alle av konsemets virksomhetsomrader.

Konsernet har tilpasset intern virksomhetsstyring etter gjeldende regler for funksjonelt skille,
og vil preve ut om disse fungerer tilfredsstillende i lopet av ferste driftsar med nye regler.
Dersom det avdekkes svakheter eller mangler med disse vil de bli justert fortlapende.

Lofotkraft Holding AS hadde i 2020 et arsresultat etter skatt pa kr 19 147 431 -

Lofotkraft AS
Lofotkraft Holding AS eier 85 % av aksjene i Lofotkraft AS, de resterende eies av Kommunal
Landspensjonskasse {KLP).

Lofotkraft AS ivaretar konsemets nettvirksomhet og skal sgrge for sikker og kostnadseffektiv
overfgring av energi til nettkundene. Selskapet har konsesjon for overf@ring av kraft i de seks
kommunene i Lofoten. Den leverte kraftmengden utgjorde i 2020 460 GWh.

Lofotkraft har i 2020 investert 192 millioner kr i ledningsnettet i konsesjonsomradet. Det
sterste og viktigste prosjektet i forhold til gkt forsyningssikkerhet har veert ferdigstillelse av ny
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132 kV regionalnettslinje mellom Kleppstad og Kvitfossen via Svolveer. Videre har det blitt
saft i drift ny transformatorstasjon lokalisert i Osan mellom Kabelvag og Svolveer. Stasjonen
erstatter transformatorstasjonene pa Trollhegda, ved Marithaugen og ved Solbakken. Det er
lagt nye, sterke kabler fra ny transformatorstasjon mot Svolvaer sentrum og mot Kabelvag.
Arbeidet med ny 132 KV linje mellom Fygle og Solbjern er viderefart, og skal ferdigstilles i
2021. Disse prosjektene vil gi en mer stabil og sikker stremforsyning fremover.

Selskapet hadde i 2020 en gkning i kostnader knyttet til avbrudd, sett i forhold til aret for.
Dette skyldes flere forhold. De store prosjekiene som ble gjennomfart i 2020, krevde at vi
hadde deler av nettet utkoblet lange perioder av aret. Dette gjgr at man ikke har samme
reserve om det skulle oppsta feilsituasjoner. Da 2020 dessverre ble et &r med mye
ekstremvaer med alt fra kraftig vind, salting og lyn, resulterte dette i at vi opplevde flere
avbrudd enn tidligere ar. Med skjerpede satser for avbrudd fra myndighetene, endte
Lofotkraft opp med ca. 32 millioner kr i avbruddskostnader. Med de store investeringene som
er giennomfert de senere arene, er forventningene at KILE-kostnadene skal reduseres
kraftig fremover. Men ved ekstremvaer som storm og orkan og nedising av linjenettet, vil
fortsatt store avbrudd kunne forekomme. 100% leveringssikkerhet kan ikke garanteres.

For & redusere sannsynligheten for avbrudd og feilsituasjoner, har selskapet i tillegg etablert
omfattende vedlikeholdsplaner. For & redusere risikoen ved feilsituasjoner og avbrudd, har
selskapet i flere ar arbeidet langsiktig med risiko og sérbarhetsanalyser vedrgrende
beredskap. Videre har vi lagt ned et betydelig arbeid i & planlegge tiltak ved avbrudd, og
analysere og laere av de stgme avbruddene vi har hatt de senere arene. Dette viser na gode
resultater. Vi har en beredskapsorganisasjon som fungerer godt, og som evner & handtere
de fleste utfordringer vi til n& har blitt stilt ovenfor i beredskapssammenheng. Samtidig takler
organisasjonen ogsa et meget hoyt aktivitetsniva i normal drift.

Aktivitetsnivaet | selskapet er heyt, bade innenfor drift, vedlikehold og investeringer. Med god
overlapping i forbindelse med naturlig avgang, en bevisst satsing pa rekruttering via
lzerlinger, samt innleie av ulik kompetanse og ressurser, handterer organisasjonen dette bra.
Lofotkraft har et bevisst forhold til hvilke prosjekter som settes ut og hvilke som
giennomferes av egne mannskaper, slik at intern kompetanse ivaretas med hensyn til
framtidig drift, vedlikehold og investeringer.

Statnett iverksatte i 2015 et fellesprosjekt med alle netteierne i Sgrnettet for 4 se pa
systemjordingen i nettet. Som en falge av dette, har DSB gitt samtlige netteiere palegg om &
utbedre de forskriftsstridige forholdene i Sernettet. Statnetts forslag til I@sning har potensial
til 4 pafere Lofotkraft store kostnader, og samtidig gi kundene vare darligere
leveringssikkerhet. Lofotkraft tok derfor initiativ til at Sintef skulle kvalitetssikre Statnetts
konklusjon. Sintef stettet Lofotkrafts mening om at nettet med smé justeringer fortsatt kan
driftes som i dag. DSB aksepterte ogsa denne Igsningen, men Statnett forseker fremdeles &
fronte sitt enske, og selskapene er na palagt videre utredning av saken fra NVE. Det er
viktig at Lofotkraft felger opp saken videre, slik at vi ungar unedvendige kostnader for bade
selskapet og kundene vére.

Lofotkraft deltok i samarbeidsprosjektet SORIA i forbindelse med den pélagte investeringen i
automatisk méleraviesning og smart nett. Prosjektet er i hovedsak avsluttet, men ikke
endelig terminert. Selskapet har enna noen fa kunder som nekter bytte av maler. Det vil i
lspet av 2021 bli tatt initiativ ovenfor disse, slik at prosjektet kan termineres. Lofotkraft
arbeider videre for & oppn& mer nytte av investeringen i nye malere.

Lofotkraft AS har utfordringer i forhold til modellen som myndighetene bruker for & regulere
de gkonomiske rammene hos nettselskapene (monopolvirksomhet). Modellen er laget for &
regulere alle nettselskaper i Norge, og tar etter vart syn ikke tilstrekkelig hensyn til spesielle
utfordringer enkelte selskaper har. Lofotkraft er eit av disse selskapene. Vi har et stort og
dyrt linjenett i en utfordrende geografi, og med relativt f& kunder tilknyttet. P4 grunn av dette,
og ikke pa grunn av ineffektiv drift, kommer selskapet darligere ut gkonomisk av modellen
enn det burde. $4 lenge myndighetene ikke endrer modellen, mé selskapet iverksette andre
tiltak for & kutte kostnader slik at vi p4 sikt kommer bedre ut skonomisk. Et internt
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digitaliseringsprosjekt er iverksatt, med mal om 4 forenkle og redusere interne kostnader i de
prosesser der dette er mulig. Videre har selskapet sammen med Vesteralskraft, Trollfjord
Kraft og Andgy Energi etablert en felles driftssentral. Forméalet er & minimum opprettholde
samme driftssikkerhet og beredskap som i dag, til en lavere kostnad for samtlige deltagende
selskaper.

Lofotkraft AS hadde i 2020 et overskudd etter skatt pa kr 29 544 494,-.

Agila AS

Agila AS driver el-entreprensrvirksomhet med hovedvekt pa tjienestevting, salg og service
innenfor tradisjonelle elektroinstallasjoner, tele-/datanett, alarm og brannsikring,
skipsinstallasjoner, automasjon og konsulenttjenester. Hovedkontor er p4 Gravdal i Lofoten,
og avdelingskontorer i Svolveer og p& Rest. Lofotkraft Holding AS eier 75 % av aksjene i
Agila AS. Resterende aksjer eies av Hovdan Invest AS.

Gjennom oppkjepet av Ramberg Elektro AS har Agila styrket sin posisjon som en
leverandgr som dekker hele Lofoten, og konkurrerer dermed om stegrre oppdrag i hele
regionen.

Selskapet Agila AS hadde i 2020 et overskudd etter skatt pa kr 6 017 845,-.

Lofotkraft Produksjon AS
Selskapet har sitt hovedkontor i Svolvaer, og eier og driver @ kraftstasjoner i Lofoten.

Selskapet har fra 2020 sagt opp avtaler med Nasdaq, Nordpool og eSett. Fysisk
kraftproduksjon selges mot Nordpools spotmarked gjennom avtale med Markedskraft.
Finansiell prissiking er gjort gijennom avtaler med DNB Markets. | tillegg skal selskapet bista
Lofotkraft i tunglastperioder, og vil veere en del av ngdstremsforsyningen ved behov.

Produksjon i egne kraftstasjoner utgjorde 57,4 GWh, som er 18 % mer enn
middelproduksjonen siste 10 ar. Magasinbeholdningen utgjorde 24,3 GWh pr 31.12.2020.

Resultatet for 2020 beerer sterkt preg av lave kraftpriser gjennom aret. Gjennomsnittlig
omradepris ble 23,64 kr/MWh mot 377,29 kr/MWh i 2019.

Lofotkraft Produksjon AS hadde i 2020 et underskudd etter skatt pa kr -610 565,-

Lofotkraft Muligheter AS

Konsernets prosjekt vedrerende elektrifisering av Lofoten, De Grgnne @yene, er plassert i
Lofotkraft Muligheter. Selskapet har en ansatt, som ogséa er prosjektleder for De Grgnne
@yene. Prosjektet skal utrede og utnytte kommersielle muligheter som en elektrifisering av
Lofoten kan gi, og pa den maten bidra til myndighetenes visjon om lavutslippssamfunnet.
Ogsé i 2020 har intern og ekstern forankring av prosjektet veert prioriterte aktiviteter. | tillegg
deltar selskapet i utredning av ladeinfrastruktur for bade bil og skipsfart, samt
utredningsprosjekter sammen med blant andre Norges Arktiske Universitet.

Lofotkraft Muligheter AS hadde i 2020 et underskudd etter skatt pa kr1 173 310,-.

Lofotkraft Bredband AS

Lofotkraft Bredband er et heleid datterselskap av Lofotkraft Holding. Selskapet har som
oppdrag & bygge og drifte et fiberoptisk nett i Lofoten med leveranse av innholdstjenestene
internett, tv og telefoni. Selskapets forretningskontor er i Svolveer.
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Selskapet har bygd et fibernett fra Svolveer til R@st, og har ogsa rettigheter i fiberkabel
mellom Rest og Bode. Fiberkabelen til Bode sikrer selskapet redundant forbindelse inn til
Lofoten. Selskapet er med sitt fibernett og sin produktportefglje godt posisjonert for nye
kunder. Nye kunder etterspar na selskapets tienester, som en konsekvens av at Telenor
legger ned sitt kobbernett.

Selskapet er blitt en betydelig akter innen bedriftsmarkedet, og har i tillegg til 6 800
privatkunder en bedriftsportefelje pa 510 bedrifter.

Det er en trend at kundene og spesielt de yngre velger bort tv. Til tross for denne trenden har
Lofotkraft Bredband og Altibox klart & opprettholde en tv-andel pa 73%.

Lofotkraft Bredbénd AS hadde i 2020 et overskudd etter skatt pa kr 11 423 602,-.

Polar Kraft AS

Polar Kraft AS er et resultat av en fusjon mellom Kraftinor AS og SKS Kraftsalg AS. Polar
Kraft er et regionalt omsetningsselskap, hvor Nordkraft AS, Salten Kraftsamband AS og
Lofotkraft Holding AS hver eier 33,33 % av aksjene i selskapet. Selskapets forretningskontor
er i Narvik. Selskapet har utviklet flere tienester for & styrke sin konkurransekraft og er godt
posisjonert for videre vekst.

Selskapet har igiennom 2020 gjennomfert en fusjon med Halogaland Kraft Kunde som en
felge av at morselskapene Halogaland Kraft og Nordkraft har fusjonert. Selskapet har derved
vokst betydelig i antall kunder og dermed ogsé omsetning. Selskapet har videre startet
forhandlinger med omsetningselskapet Kraftriket om en mulig fusjon. Dersom ikke
uforutsette hindringer dukker opp antas det at Polar Kraft og Kraftriket vil fusjonere i lgpet av
2021. Lofotkraft Holding vil da sitte igjen med et eierskap pa ca 15% i et selskap dobbelt s&
stort som Polar Kraft.

Polar Kraft hadde et resultat i 2020 pa kr 23 341 193 -.

Kvalitet og I1SO sertifisering

Konsernet har siden kvalitetssystemet ble etablert i 2003 kontinuerlig arbeidet med
forbedring av prosesser, produkter og tjenester. | 2010 ble konsernets heleide selskaper
sertifisert etter ISO-standardene for kvalitet {2001) og miljg (14001). Vi far dermed, gjennom
arlige eksterne revisjoner, verifisert arbeidet vi gjer innenfor kvalitet og miljg. De gode
resultatene fra revisjonene viser at vi jobber godt med styring av interne prosesser,
kundefokus, kommunikasjon, kompetansebygging, fokus pa miljepéavirkning og kontinuerlig
forbedring.

Forurensning av det ytre milje

Etablering og drift av linjenett pavirker naturen og miljget, og selskapet har etablert interne
rutiner for & forhindre at selskapets aktivitet gjgr dette i sterre grad enn nedvendig. Videre
har konsernet en malsetting om & etterlate seg et sé lite milj@- og karbonavtrykk som mulig.
Prosjektet De Grenne @yene vil over tid ogsé bidra positivt p& miljget i regionen, og har
allerede medfert mer miljgvennlige innkjsp.

Arbeidsmiljo

Konsernet har etablert et system for gjennomfering av internkontroll. Gjennom intern-
kontrollen skal vi sikre at virksomheten planlegges, organiseres, utfgres og utvikles i
samsvar med krav i lover og forskrifter. HMS er, og skal fortsatt veere, et fokusomrade for
konsernet.

Konsernet har viderefgrt sin |A- strategi og arbeider systematisk for et inkluderende
arbeidsliv. Sykefraveeret i konsernet (eksklusiv Aquila) var 4,5 % i 2020 sammenlignet med
3,3 % éret far. Det er sveert fa tilbakemeldinger om arbeidsrelatert sykefraveer i konsernet.
Korttidsfraveeret er stabilt lavt fra ar til ar, selv om vi i ar har hatt en del korttidsfravaer knyttet
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til Covid-19. Dette er tilfeller hvor man har hatt koronalignende symptomer eller har ventet pa
testresultater. Variasjonene i samlet fraveer skyldes i hovedsak langtidsfravaer, som er
vanskelig & pavirke.

For & hindre frafall fra arbeidslivet har vi i flere tilfeller sgrget for tilrettelegging av
arbeidsoppgaver for ansatte. Nar det gjelder vare mél innen seniortiltak er disse oppnadd,
giennomsnittlig avgangsalder de siste 5 &rene er 65,1 ar.

| &r hadde vi 5 mindre skader/ulykker. Dette er pa samme niva som de 2 siste arene. Alle
disse hendelsene blir tatt opp og giennomgatt med de ansatte.

Kjannsfordeling og diskriminering

Det er 175 ansatte i konsernet, inklusive Agila, medregnet 14 lzerlinger/midlertidig ansatte og
5 personer i deltidsstillinger. Av disse 175 er 147 menn og 28 kvinner. Selskapet tilstreber &
rekruttere kvinner ved nyansettelser. Styret i Lofotkraft Holding AS bestar av 11 medlemmer,
8 aksjonzervalgte og 3 ansatte representanter. 3 av de faste representantene er kvinner. Det
er personlig vararepresentant til hvert styremediem, og av disse er 6 av representantene
kvinner.

Selskapet har et verdigrunnlag som tilsier at det er strengt forbudt a drive diskriminering pa
grunn av kultur, rase eller kjgnn; eller drive med psykisk, fysisk, seksuell eller verbal
trakassering.

Regnskapsinformasjon
Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2020 er satt opp under den
forutsetning.

Konsernets resultat viser et overskudd etter skatt pa kr 51 385 896,-. Lofotkraft Holding AS
viser et overskudd etter skatt pa kr 19 147 431,-. Konsernets egenkapitalandel er 41 % etter
arets disponeringer. Egenkapitalandelen for Lofotkraft Holding AS er 77 % etter
disponeringer.

Konsernet har gjennom sin aktivitet i 2020 gkt sin likviditetsbeholdning med 51 millioner
kroner.

Lofotkraft AS har en direkte laneavtale med DNB ASA palydende 840 millioner, samt en
ramme pa en revolverende trekkfasilitet pa 100 millioner. Likviditetssituasjonen er i
innevaerende ar god. Bedriften er inne i et omfattende investeringsprogram, og de
grunnleggende finansielle avtalene vi har eri trad med véart fremtidige kapitalbehov frem til
2022. Avtalene bidrar dermed til & redusere vér likviditetsrisiko.

Lofotkraft Holding AS er utsatt for risiko knyttet til kurs- og rentevariasjoner.
Likviditetsrisikoen er redusert med inngaelse av en finansieringsavtale med DNB ASA.
Avtalen har en total ramme pa kr 130 mill. Lofotkraft Bredband AS har en direkte laneavtale
med DNB ASA pa kr 105 mill.

Finansposter i konsernet viser et underskudd pé 5,7 mill. kr. Lofotkraft Holding AS har et
overskudd pa finansposter pa kr 21,4 mill.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med noter og
konsernregnskap ellers fyllestgjgrende informasjon om driften og stillingen ved arsskiftet. Det
er heller ikke inntradt forhold etter regnskapsérets slutt som er av betydning ved
bedgmmelsen av selskapet.

Styret foreslar falgende anvendelse av Lofotkraft Holding AS resultat etter skatt:
{Tall i hele 1000)
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Arsresultat kr 19 147 431
Utbytte kr 15 000 000
Overfert tif annen egenkapital kr 4 147 431
Sum overforinger og disponeringer kr 19 147 431

Framtidsutsikter

Selv om koronapandemien fortsatt ikke er under kontroll, og vi enna ikke ser de endelige
virkningene av den, kan vi sla fast at pandemien ikke har rammet konsernet hardt
ekonomisk. Vi har som alle andre méattet innfere tiltak for 4 hindre smittespredning, slik som
separasjon av personell pa jobb, hjemmekontor og ekstra hygienetiltak. Dette har medfert
lavere produksjon av tjienester i perioder, men har ikke rammet vére store
oppgraderingsprosjekter og vekst nevneverdig, verken framdriftsmessig eller gkonomisk.

De strukturelle endringene i energibransjen har virkelig skutt fart i var landsdel. Flere aktgrer
diskuterer med hverandre, og Troms Kraft og Bode Energi har slatt sammen nettselskapene
sine til Arva. Konsemnet Lofotkraft er aktiv i konsolideringen, og forsgker & 4 til endringer til
beste for vare eiere, kunder og ansatte. Lofotkraft vurderer det slik at konsolideringen vil
fortsette i 2021, og at det er sveert viktig at konsernet spiller en aktiv rolle i denne.

Regjeringen har ikke tatt gode nok grep for & utjevne forskjellen i nettleie mellom de ulike
omradene i Norge. De valgte & viderefere den tidligere ordningen med tilskudd for utjevning
over Statsbudsjettet. Her ble det kun avsatt 20 mill NOK til utjevning. Nar de i tillegg endrer
utgangspunktet for hva som skal med i ordningen slik at alle avgifter etc tas med, faller alle
nordnorske selskaper ut av ordningen.

Norge og verden stér foran den kanskje sterste omstillingen siden den industrielle
revolusjon, med det grenne skiftet og overgangen til et lavutslippssamfunn. For & fa til den
enskede omstillingen ma flere virkemidler og incentiver tas i bruk, og vi ma serge for at hele
samfunnet far de samme mulighetene. Sett i et slikt perspektiv kan store forskjeller i nettleie,
og dermed ogsé anleggsbidrag ved kundeinitierte prosjekter, fare til at vi far ulik utvikling i by
og distrikt, og at det dannes et A og B lag. En utjevning av nettleien vil gi like muligheter for
utvikling og en raskere omlegging av samfunnet. Videre er utjevning av nettleien god
distriktspolitikk, og et godt virkemiddel fra myndighetene til 4 vise at de ogséa satser pa
distriktene.

Nettselskapet Lofotkraft AS har siden 2009 investert over 1,7 milliarder kroner i fornyelse og
oppgradering av stremnettet i Lofoten. | 2021 vil siste del av regionalnettinjen mellom Fygle
og Meglnarodden veere ferdigstilt. Med dette vil de store investeringene for oppgradering av
regionalnettet veere ferdig. Reinvesteringsnivaet fremover vil derfor bli betraktelig lavere, selv
om oppgradering av distribusjonsnettet er en kontinuerlig prosess i et sa stort nett som
konsesjonsomradet til Lofotkraft er. Lofoten er na forberedt til det grenne skiftet, og har lagt
grunnlaget for utvikling av et samfunn basert pa grenn fornybar energi, overfert og distribuert
i et nytt og robust nett.

Konsernet Lofotkrafts deltagelse i prosjektet De Granne @yene sammen med
Lofotkommunene, gjennom Lofotradet og Destination Lofoten, anses som et viktig instrument
for at Lofoten skal na malsettingen om & bli et lavutslippssamfunn gjennom det grenne
skiftet. Utredninger og forankringer har n& pagétt i snart 2 ar, siden starten som et internt
prosjekt i konsernet. De Grenne @ynene er na definert som et vekstprosjekt for hele
regionen gjennom grenn omstilling. Tiden er inne for 4 f& til konkrete omstillinger som bidrar
til realisering av visjonen om et lavutslippssamfunn. Her ligger det mange muligheter og
mange fallgruver, samt mange vanskelige avgjgrelser for bade nzeringslivet og politikerne -
og som kanskje ikke alle kommer til & bli applaudert av kunder og velgere. Skal vi lykkes, mé
vi sammen med vare samarbeidspartnere beherske kunsten med & veie risiko opp mot
innsats, og samtidig sgrge for at vi har befolkningen med oss. Det bli ingen enkel oppgave.
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