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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREKNESKAP

Inntekter

Driftsinntekter 17 799 909 12 244 049
Sum inntekter 17 799 909 12 244 049
K ostnader

L gnskostnader 630 420 575120
Anna driftskostnad 601 115 490 410
Sum kostnader 1231535 1065 530
Driftsresultat 16 568 374 11 178 519

Finansinntekter og finanskostnader

M otteke utbytte fra dottersel skap 45 000 000 20 000 000
Renteinntekter 947 928 412 273
Sum finansinntekter 45 947 928 20412 273
Annarentekostnad 34925

Sum finanskostnader 34925

Netto finans 45 913 003 20412 273
Resultat far skattekostnad 62 481 377 31590 792
Skattekostnad 3853705 2549 883
Arsresultat 58 627 672 29 040 909

Overfgringar og disponeringar

Avsett utbytte 17 200 000 9200 000
Avsett til / overfert fr anna eigenkapital 41 427 672 19 840 909
Sum overfaringar og disponeringar 58 627 672 29 040 909
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel
Immaterielle eigedelar

Finansielle anleggsmiddel

Investeringar i dotterselskap 69 097 440 69 097 440
Investeringar i andre akgjar 202 850 202 850
Sum finansielle anleggsmiddel 69 300 290 69 300 290
Sum anleggsmiddel 69 300 290 69 300 290
Omlgpsmiddel

Varer

Krav

Andre fordringar 17 608 16 470
Til gode utbytte 45 000 000 20000 000
Konsernkrav 12599 909 7044 049
Sum krav 57 617 517 27060519

Bankinnskot, kontantar og liknande

Bankinnskot 32444013 12041376
Sum bankinnskot, kontantar og liknande 32444013 12041 376
Sum omlgpsmiddel 90 061 530 39101 895
SUM EIGEDELAR 159 361 820 108 402 185

BALANSE - EIGENKAPITAL OG GJELD

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Aksjekapital 498 000 498 000
Sum innskoten eigenkapital 498 000 498 000
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Balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
Opptent eigenkapital

Anna eigenkapital 137 518 522 96 090 850
Sum opptent eigenkapital 137518 522 96 090 850
Sum eigenkapital 138 016 522 96 588 850
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 145 250 0
Betalbare skattar 3853705 2549883
Skuldige offentlege avgifter 71342 63 452
Utbytte 17 200 000 9 200 000
Kortsiktig konserngjeld 75 000

Sum kortsiktig gjeld 21 345 297 11813335
Sum gjeld 21 345 297 11813335
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 159 361 819 108 402 185
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883423402

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREKNESKAP

Inntekter

Salsinntekter 869 113 000 809 097 000
Sum inntekter 869 113 000 809 097 000
Kostnader

Varekostnad 559 896 000 541 513 000
L gnskostnad 116 729 000 109 088 000
Av- og nedskriving varige driftsmidlar 28198 000 26 641 000
Andre driftskostnadar 92 049 000 81 296 000
Andre inntekter og kostnadar 779 000 -270 000
Sum kostnader 797 651 000 758 268 000
Driftsresultat 71 462 000 50 829 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekter 4328 000 2384 000
Sum finansinntekter 4328 000 2 384 000
Rentekostnader 6 863 000 7 006 000
Sum finanskostnader 6 863 000 7 006 000
Netto finans -2535000 -4 622 000
Resultat far skattekostnad 68 927 000 46 207 000
Skattekostnad 13 968 000 10 337 000
Arsresultat 54 959 000 35870000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel

Immaterielle eigedelar

Utsett skattefordel 4035000 3436 000
Goodwill 252 000 336 000
Sum immaterielle eigedelar 4287 000 3772000
Varige driftsmiddel

Tomtar og bygg 87 363 000 93 878 000
Maskinar og anlegg 103 894 000 108 192 000
Transportmidlar 1657 000 1989 000
K ontormaskiner 3998 000 3300 000
Sum varige driftsmiddel 196 912 000 207 359 000
Finansielle anleggsmiddel

Investeringar i akgar 238 000 238000
Langsiktige fordringer 6 121 000

Sum finansielle anleggsmiddel 6 359 000 238 000
Sum anleggsmiddel 207 558 000 211 369 000
Omlgpsmiddel

Varer

Varer 136 892 000 109 100 000
Sum varer 136 892 000 109 100 000
Krav

Kundefordringar 82 156 000 90 245 000
Andre fordringar 22120000 12 254 000
Sum krav 104 276 000 102 499 000
Bankinnskot, kontantar og liknande

Bankinnskot, kontantar o.| 102 168 000 105 592 000
Sum bankinnskot, kontantar og liknande 102 168 000 105592 000
Sum omlgpsmiddel 343 336 000 317191 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIGEDELAR 550 894 000 528 560 000
BALANSE - EIGENKAPITAL OG GJELD

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Aksjekapital 498 000 498 000
Sum innskoten eigenkapital 498 000 498 000
Opptent eigenkapital

Anna eigenkapital 291 337 000 253579 000
Sum opptent eigenkapital 291 337 000 253579 000
Sum eigenkapital 291 835 000 254 077 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annalangsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjonar 96 042 000 103 953 000
Annalangsiktig gjeld 16 198 000 17 317 000
Sum anna langsiktig gjeld 112 240 000 121 270 000
Sum langsiktig gjeld 112 240 000 121 270 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 50 402 000 87 129 000
Betalbare skattar 14 567 000 10071 000
Skuldege offentlege avgifter 21999 000 16 566 000
Utbytte 17 200 000 9 200 000
Annakortsiktig gjeld 42 651 000 30 247 000
Sum kortsiktig gjeld 146 819 000 153 213 000
Sum gjeld 259 059 000 274 483 000
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 550 894 000 528 560 000
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- Deloitte AS
Gravensteinsgata 19
eloitte.
NQ-6852 Sogndal
Norway

+47 57 67 65 70
www.deloitte.no

Tilgeneralforsamlinga | N.H. Lerum AS

MELDING FRA UAVHENGIG REVISOR

Konklusjon
Vi har revidert arsrekneskapen for N.H. Lerum AS som er samansett av:

¢ selskapsrekneskapen, som er samansett av balanse per 31. desember 2024, resultatrekneskap,
kontantstraumoppstilling for rekneskapsaret avslutta per denne datoen og notar til arsrekneskapen,
medrekna eit samandrag av viktige rekneskapsprinsipp.

e konsernrekneskapen, som er samansett av balanse per 31. desember 2024, resultatrekneskap,
kontantstraumoppstilling for rekneskapsaret avslutta per denne datoen og notar til drsrekneskapen,
medrekna eit samandrag av viktige rekneskapsprinsipp.

Etter var meining

» oppfyller drsrekneskapen gjieldande lovkrav,

* gjev selskapsrekneskapen eit rettvisande bilete av selskapet si finansielle stilling per 31. desember
2024 og av resultata og kontantstraumar for rekneskapsaret avslutta per denne datoen | samsvar
med rekneskapslova sine reglar og god rekneskapsskikk i Noreg, og

s gjevkonsernrekneskapen eit rettvisande bilete av konsernet si finansielle stilling per 31. desember
2024 og av resultata og kontantstraumar for rekneskapsaret avslutta per denne datoen i samsvar
med rekneskapslova sine reglar og god rekneskapsskikk I Noreg.

Grunniag for kanklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ane). Vare oppgaver og
plikter etter desse standardane er beskrivne under overskrifta Revisor sine oppgaver og plikter ved revisjon av
arsrekneskapen. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med krava i relevante lover og
forskrifter i Noreg og International Code of Ethics for Professional Accountants {medrekna dei internasjonale
sjalvstendestandardane) utferda av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglane), og
har oppfylt dei andre etiske pliktene vare i samsvar med desse krava. Innhenta revisjonsbevis er etter var
oppfatning tilstrekkeleg og formalstenleg som grunnlag for var konklusjon.

Ytterlegare informasjon

Styret og dagleg leiar (leiinga) er ansvarlege for informasjonen i drsmeldinga. Var frdsegn om revisjonen av
arsrekneskapen dekkjer ikkje informasjonen i &rsmeldinga.

| samband med revisjonen av arsrekneskapen er det oppgéva véar 3 lese drsmeldinga. Formalet er & vurdere
om det er vesentleg inkonsistens mellom drsmeldinga og arsrekneskapen og den kunnskap vi har opparbeidd
under revisjonen, eller om drsmeldinga inneheld vesentleg feilinformasjon. Vi er palagde & rapportere om
arsmeldinga inneheld vesentleg feilinformasjon. Vi har ikkje noko & rapportere i s& mate.

Ut fr4 kunnskapen vi har opparbeidd oss i revisjonen, meiner vi at drsmeldinga

s erkonsistent med drsrekneskapen og
¢ inneheld dei opplysningane som skal vere med etter gjeldande lovkrav.

Deloitte AS and Deloitte ifia AS are the g i of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert| Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee [“DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den notske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients, Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980211 2682

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Delaitte AS, providing audit,
consulting, inancial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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= Melding frad uavhengig revisor
Deloitte.

Leiinga sitt ansvar for arsrekneskapen

Leiinga er ansvarleg for 4 utarbeide arsrekneskapen og for at han gir eit rettvisande bilete i samsvar med
rekneskapslova sine reglar og god rekneskapsskikk i Noreg. Leiinga er ogsa ansvarleg for naudsynt intern
kontroll for 4 kunne utarbeide ein drsrekneskap som ikkje inneheld vesentleg feilinformasjon, verken som
falgje av misleg framferd eller feil som ikkje er tilsikta.

Ved utarbeidinga av &rsrekneskapen ma leiinga ta standpunkt til selskapet og konsernet si evne til & halde
fram med drifta og opplyse om tithgve av betyding for dette. Faresetnaden om at drifta kan halde fram, skal
leggjast til grunn for drsrekneskapen sa lenge det ikkje er sannsynleg at verksemda vil bli avvikla.

Revisor sine oppgéver og plikter ved revisjon av drsrekneskapen

Vart mal er a appna tryggande sikkerheit for at arsrekneskapen totalt sett ikkje inneheld vesentleg
feilinformasjon, verken som falgje av misleg framferd eller feil som ikije er tilsikta, og & gi ei revisjonsmelding
som inneheld konklusjonen var. Tryggande sikkerheit er ein hag grad av tryggleik, men ingen garanti for at ein
revisjon utfert i samsvar med ISA-ane, alltid vil avdekke vesentleg feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felgje av misleg framferd eller feil som ikkje er tilsikta. Feilinformasjon er a
anse som vesentleg dersom han, aleine eller samla, innanfor rimelege grenser kan forventast & paverke dei
ogkonomiske avgjerslene som brukarane tar pa grunnlag av arsrekneskapen.

Som del av ein revisjon i samsvar med ISA-ane, utaver vi profesjonelt skjgnn og viser profesjonell skepsis
giennom heile revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentleg feilinformasjon i rsrekneskapen, enten det skuldast
misleg framferd eller feil som ikkje er tilsikta. Vi utformar og giennomfarer revisjonshandlingar for &
handtere slike risikoar, og hentar inn revisjonsbevis som er tilstrekkeleg og formalstenleg som
grunnlag for konklusjonen vér. Risikoen for at vesentleg feilinformasjon som falgje av misleg framferd
ikkje blir avdekka, er hegare enn for feilinformasjon som skuldast feil som ikkje er tilsikta, sidan
misleg framferd kan innebere samarbeid, forfalsking, bevisste utelatingar, urette framstillingar, eller
brot pa interne kontrollrutinar.

o opparbeider vi 0ss ei forstding av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlingar som er formalstenlege etter tilh@va, men ikkje for & gi uttrykk for ei meining om
effektiviteten av selskapet og konsernet sin interne kontroll.

e evaluerer vi om rekneskapsprinsippa som er brukte, er forméalstenlege, og vurderer om
rekneskapsestimata og tilhgyrande nateopplysningar som er utarbeidde av leiinga, er rimelege.

e konkluderer vi pa om leiinga si bruk av framleis drift-feresetnaden er formélstenleg og, basert pd
innhenta revisjonsbevis, om det er vesentleg uvisse knytt til hendingar eller tilhgve som kan skape tvil
av betyding om selskapet og konsernet si evne til & halde fram med drifta. Dersom vi konkluderer med
at det eksisterer vesentleg uvisse, krevjes det at vi i revisjonsmeldinga gjer merksam pa
tilleggsopplysningane i rsrekneskapen, eller, dersom slike tilleggsopplysningar ikkje er
tilstrekkelege, at vi modifiserer konklusjonen var. Konklusjonane vare er basert pa revisjonsbevis
innhenta fram til datoen for revisjonsmeldinga. Etterfalgjande hendingar eller tilhave kan likevel fare
til at selskapet og konsernet ikkje kan halde fram drifta.

« evaluerer vi den totale presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsrekneskapen, og
tilleggsopplysningane, og om arsrekneskapen representerer dei underliggjande transaksjonane og
hendingane pa ein mate som gir eit rettvisande bilete.

« innhentar vi tilstrekketeg og formalstenleg revisjonsbevis knytt til den finansielle informasjonen til
einingane eller forretningsomrada i konsernet for & kunne gi uttrykk for ei meining om den
konsoliderte drsrekneskapen. Vi er ansvarlege for 4 leie, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi aleine er ansvarlege for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret mellom anna om det planlagde innhaldet i revisjonen, tidspunkt for
revisjonsarbeidet, og eventuelle vesentlege funn i revisjonen, irekna vesentlege svakheiter i den interne
kontrollen som vi avdekker giennom revisjonen.
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- Melding frd uavhengig revisor
DEIOltte. N.H. Lerum AS

Sogndal, 17. mars 2025

Deloittz%
éunn Irene Sviggum Bruheim Q\_

statsautorisert revisor
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erum

N.H. Lerum AS
2024

Selskapsrekneskap og konsern
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N.H. Lerum AS
Arsmelding 2024

Gjennom fire generasjonar, sidan 1907, har familien Lerum foredla frukt og baer til norske hushald.
Konsernet N.H. Lerum AS (Lerum) er ein landsdekkande leverandgr av saft, jus og syltetdy, samt
leverandgr av saft til den svenske og finske marknaden. Produksjonsanlegget og hovudkontoret ligg i
Sogndal kommune.

MARKNAD

2024 vart eit godt ar for Lerum der begge merkevarene Lerum og ZERoh! har betra marknadsposisjonen
sin. Saftkategorien har hatt vekst bdde i volum og verdi, og Lerum har teke andeler gjennom gode
produktlanseringar og hpgt aktivitetstrykk. For syltetgykategorien har det vore ei lita tilbakegang i volum
og verdi, men Lerum har auka sin volumandel. Lerum har saleis ein god posisjon i den norske
daglegvaremarknaden.

| den svenske marknaden aukar kategoriandelane for ZERoh! og vi styrkar med dette posisjonen
ytterlegare gjennom 2024. | Finland har utviklinga ogsa vore positiv for ZERoh!.

FORSKING OG UTVIKLING

Lerum legg store ressursar i vidareutvikling av produkta og merkevarene Lerum og ZERoh!. Selskapet
arbeider kontinuerleg med utvikling av nye smaksvariantar, smartare og meir miljgvenleg emballasje,
sgting utan sukker og produkt med hetre eigenskapar for god ernaring og berekraft. Innovasjon er
naudsynt for a bidra til vidare utvikling av produkta.

1 2024 har vi relansert heile saftportefgljen var og lansert mange variantar av ZERoh!. Relanseringa av
saftportefgljen der vi gjekk fra seks til to flaskeformer har medfgrt meir stabil og effektiv produksjon,
samt stor reduksjon av emballasjeforbruk. Selskapet har gode system for trygg mat, kvalitet og
avvikshandtering og god dialog med offentlege tilsynsmyndigheiter. BRCGS-sertifikatet vart fornya i 2024.

GKONOMI

Omsetnad og resuitat konsern

Lerum har i har i 2024 hatt ein omsetnad pd NOK 869 millionar mot NOK 809 millionar i 2023, og resultat
for skatt er pd NOK 68,9 millionar for 2024 mot NOK 46,2 millionar i 2023. Arsresultatet i konsernet etter
skatt i 2024 vart NOK 55,0 millionar mot NOK 35,9 millionar i 2023.

Verda har ogsa i 2024 vore ufgreseieleg. Kostnadsbiletet har framleis ligge hogt. Gjennom 2024 har det
vore fokus pa prosessforbetringar, kostnadsinnsparingar og effektivisering. Styret er nggd med det gode
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arbeidet og resultatforbetringa i 2024. Gode resultat er naudsynt for 3 halde fram med berekraftig
verdiskaping og for a forsvare investeringar for vidare vekst.

Kontantstraum og balanse konsern

Kontantstraum fra drifta var i 2024 positiv med NOK 37,5 millionar mot NOK 90,9 millionar i 2023.
Kontantstraumen er paverka av gkt kapitalbinding i varelager og redusert leverandsrgjeld. Kontantstraum
fra investeringsaktivitetar er negativ med 23,8 millionar med investering i nye driftsmidlar pa 17,7
millionar og langsiktig fordring pa 6,1 millionar. Langsiktig bankgjeld er redusert med NOK 6,8 millionar
gjennom nedbetalingar i 2024. Samstundes er det netto nedbetalt leasingkontraktar pa NOK 1,2 millionar.
Lerum har pr. 31. desember 2024 NOK 112,2 millionar i langsiktig gjeld. Alle lanevilkar er oppfylt pr.
31.12.2024. Verksemdene i Lerum har NOK 102,2 millionar i bankinnskot pr. 31. desember 2024. Dette
saman med trekkrettar i bank og avtale med leasingselskap gjev konsernet tilstrekkeleg likviditetsreserve,

Totalbalansen er auka fra NOK 528,6 millionar pr. 31. desember 2023 til NOK 550,9 millionar ved
utgangen av 2024, Bokfgrt eigenkapital pr. 31. desember 2024 er pa NOK 291,8 millionar mot NOK 254,1
millionar pr. 31. desember 2023, Dette utgjer 53,0 % av totalbalansen og er ein auke frd 48,1 % ved fgrre
arsoppgjer.

Lerum sin finansielle marknadsrisiko er primaert knytt til renter og valuta. Konsernet har flytande rente pa
dei fleste langsiktige ldna, men har to 1dn pa hhv. 32,4 millionar og 32,0 millionar med rentebytteavtale
for deler av belgpet for perioden 2015-2025 og 2018-2028. Konsernet gjer ein stor del av innkjgpa sine i
Euro og US-dollar, medan alt eksternt sal er i norsk valuta. Kor stor del av valutabehovet ein kurssikrar
vert vurdert som ein del av plan- og budsjettprosessen.

Konsernet har teikna styreansvarsforsikring for styret, administrerande direktgr og leiinga. Forsikringa
dekker det personlege ansvaret for formueskade som desse kan padra seg i utgvinga av sine verv.
Forsikringa er teikna pd marknadsmessige vilkdr i eit internasjonal forsikringsselskap med solid rating. Det
vert stadfesta at selskapet har styreansvarsforsikring med bransjetypisk belgpsgrense tilpassa konsernet
sin storleik og omsetning.

Konsernet har eksponering mot eigedomsmarknaden. Alle eigedomar er fabrikk-, lagerlokale eller kontor,
og verdirisiko for eigedomane vil hovudsakeleg vera relatert til konsernet sin bruk av og behov for
eigedomane i fortsett verksemd. For leigeforhold mellom konsernselskapa er det inngéatt leigekontraktar
pa marknadsmessige vilkar.

@konomi morseiskap
N.H. Lerum AS har i 2024 hatt driftsinntekter pd NOK 17,8 millionar mot NOK 12,2 millionar i 2023.
Arsresultatet etter skatt i 2024 vart NOK 58,6 millionar mot NOK 29,0 millionar i 2023.

Eigenkapitalen er pa NOK 138,0 millionar og utgjer 86,6 % av totalbalansen i selskapsrekneskapen til N.H.
Lerum AS.

Vidare drift

Det er styret si oppfatning at drsmeldinga og arsrekneskapen for morselskapet og konsernet gjev eit
rettvisande bilete av resultat, utvikling og gkonomisk stilling. Styret stadfestar at arsrekneskapen for 2024
er sett opp under fgresetnad om vidare drift og at denne fgresetnaden er til stades.
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BEREKRAFT, ORGANISASION, HELSE, MIU® OG TRYGGLEIK
For Lerum handlar berekraft om & ta vare pd. Gjennom alt vi gjer skal vi ta vare pa naturen, foredling,
menneske, ernaring og lokalsamfunnet.

Miljg og samfunn

Distribusjon av konsumentprodukt som drikkevarer og syltetdy medfgrer miljgpaverknad. Den st@rste
miljippaverknaden for Lerum er knytt til transport. Det vert utarbeida miljgrekneskap og gjort tiltak for &
redusere klimaavtrykket.

12024 har vi halde fram med arbeidet med EN@K-tiltak for & redusere straumforbruket. | Ippet av aret
sette vi mellom anna i verk solceller p4 taket. Sidan vi samlokaliserte drifta p& Kaupanger fabrikken i 2018,
har vi redusert straumforbruket per produsert liter med 19 %.

Vi vil halde fram arbeidet for & redusere klimaavtrykket vart gjennom reduksjon i energi- og vassforbruk,
redusere matsvinn, utvikle betre emballasjelgysingar og samarbeide med transportgrane og
leverandgrane for 4 redusere klimaavtrykket fr transport.

Lerum skal bidra til god ernzering og har sidan 2005 stegvis redusert sukkerinnhaldet og auka innhaldet av
frukt og beer i produkta. Arbeidet med & redusere det gjennomsnittlege sukkerinnhaldet i produkta har
ogsd halde fram i 2024. Resultatet syner at vi har redusert dette innhaldet med 15 % fré 3ret far,
hovudsakeleg i form av auka sal av produkt utan tilsett sukker. Sidan 2018 er det gjennomsnittlege
sukkerinnhaldet redusert med 48 %.

Styret har vedteke retningslinjer for berekraftig forretningspraksis. Gjennom medlemskap i Etisk Handel
Norge har vi forplikta oss til ansvarleg forretningspraksis i leverandgrkjeda for rettferdig handel som
bidreg til & ivareta menneske- og arbeidstakarrettigheiter, samfunn og miljg. Det er gjort
aktsomheitsvurderingar for 4 f4 eit best mogleg bilete av risikoen i verdikjeda var. Selskapet si utgreiing
om openheitslova er tilgjengeleg pé selskapet sine nettsider (lerum.no).

Arbeidsmilje, likestilling og diskriminering

Styret vurderer arbeidsmiljget som godt. Det har vore éin mindre skade i samband med utgvinga av
verksemda 1 2024 som har medfprt sjukefravaer. Sjukefrévaeret for 2024 er 5,1 % opp frd 4,0 % i 2023. Av
det samla fravaeret for 2024 er 1,7 % kortidsfraveer. Lerum er IA-bedrift (inkluderande Arbeidsliv) og har
hatt eit godt samarbeid med trygdeetaten i 2024. Oppfelging av sjukefravar er ei sentral oppgéve i HMS-
arbeidet. Selskapet har arlege HMS-planer.

Lerum legg til rette for eit inkluderande arbeidsmiljp, der alle tilsette har like moglegheiter og rettigheiter
for utvikling, trivsel og arbeidsvilkar. 1 2024 var 21 % av selskapet sine tilsette kvinner. Begge kjgnn er
representert giennom verdikjeda i produksjon, administrasjon og sal. Fire av atte styremedlemar i Lerum
er kvinner, medan leiinga har ei fordeling pa 1 kvinne og 5 menn. Fire av fem eigarar i morselskapet N.H.
Lerum AS er kvinner. Det er ikkje naudsynt 4 setje i verk eigne tiltak for & fremje likestilling.

Det vart i 2023 gjennomf@rt kartlegging ihht. likestillings- og diskrimineringslova § 26. For meir
informasjon pa dette omridet vert det vist til Arsrapport 2023 p4 selskapet sine nettsider (lerum.no). Det
vil bli gjennomfart ny kartlegging i 2025.
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SKATT OG ANDRE RAMMEVILKAR
Lerum, som resten av neeringsmiddelindustrien, er sarbar for endringar i politiske rammevilkar.
Usikkerheit er meflom anna knytt til dei mange framlegga om regulering av daglegvarebransjen.

For Lerum som stadig investerer tungt i anlegg, maskiner og innovasjon er det avgjerande at skatte- og
avgiftsnivdet er fpreseieleg, stabilt og berekraftig. Den store skilnaden pa skatt etter bedrifta si eigarform
og meir skatt om bedrifta er norsk eigd er ikkje berekraftig. Dei siste dra har det vore ei kraftig auke i
eigarskattane som Lerum og andre likeins eigde bedrifter ma bere. Dette er skattar som m3 betalast med
pengar anten bedrifta har overskot eller ikkje. For Lerum medfarer desse skattane ei stor
konkurranseulempe og eit farleg stort innhogg i elles tilgiengelege investeringsmidlar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Med solid forankring av arbeidet med berekraft i strategiplanar pa tvers av organisasjonen, auka
innovasjonstakt dei siste dra og betra resultatgrad meiner styret at selskapet sine framtidsutsikter er
gode. Lerum har ei velutvikla produktportefglje, sterke merkevarer og ein god medarbeidarstab som
dannar ei solid plattform for framtida.

Like eins med dei fleste naerings middelprodusentane i Noreg er selskapet sin omsetnad delt pa nokre fa
store kjeder og distribusjonskanalar. Selskapet er difor sdrbart ved daglegvarekjedenes portefgljeskift og
bruk av sine eigne varemerke.

Frukt og baer er utsett for temperatur og ustabilt vaer som pédverkar avling og pris mellom sesongar. Store
svingingar i rdvareprisar og valuta er utfordrande i hgve til oppn3aelege stabile innkjgpsprisar i marknaden.
Spesielt har utfordringar etter koronapandemien, energikrise og den geopolitiske uroa i Europa gitt utslag
i hgge kostnader for rdvarer, andre innsatsfaktorar og frakter.

Vi vil halde fram med berekraftig verdiskaping gjennom & kombinere dei sterke norske tradisjonane for
mat og drikke basert pa frukt og baer, med den beste kunnskapen om foredling, sgting og rett erneering i
tradd med trendane i marknaden og behov hja forbrukarane.

Behovet for nye investeringar i produksjonsanlegg, marknadsfaring og kompetanseheving vil vera
gjeldande ogsa i tida framover for 3 ruste Lerumkonsernet til innovasjon og ansvarleg vekst med
eksisterande og nye produkt.

Styret er sveert fornggd med samspelet og innsatsen dei tilsette har lagt ned i alle ledd. Innsatsen til dei
tilsette har vore avgjerande for 3 oppretthalde samfunnsoppdraget vart med produksjon og sal av gode
matvarer. Styret ser fram til 8 kunne utvikle verksemda vidare i lag med medarbeidarar, kjeder,
forbrukarar og andre samarbeidspartnerar.

Sogndal,
17. mars 2025

Sverre S. Tysland Kurt Lerum Grethe K. Lerum
Styreleiar Styremed|iem Styremedlem
Kristine Asheim Gro Lerum Bondevik Stein N. Klakegg
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Trine Lerum Hjellhaug
Administrerande direktgr
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N.H. LERUM AS
RESULTATREKNESKAFP FCR 2024

Note 2024 2023
DRIFTSINNTEKTER
Driftsinntekter 17 799 909 12 244 049
Sum driftsinntekter 17 799 909 12244 049
DRIFTSKOSTNADAR
Lenskostnadar 1 630 420 575120
Anna driftskostnad 601 115 490 410
Sum driftskostnadar 1231535 1065530
Driftsresultat 16 568 374 11178 519
FINANSINNTEKTER/-KOSTNADAR
Renteinntekter 947 928 412 273
Motteke utbytte fra dotterselskap 45 000 000 20 000 000
Anna rentekostnad 34 925 0
Netto finansresultat 45 913 003 20 412 273
Resultat far skattekostnad 62 481 377 31590792
Skattekostinad 2 3853705 2 549 883
Arsresultat 58 627 6§72 29 040 909
Arsresultat 58 627 672 29 040 909
OVERF@RINGAR
Avsett utbytte 17 200 000 9200000
Avsett til / overfert frd anna eigenkapital 41 427 672 19 840 809
Sum overferingar 58 627 672 29 040 509
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N.H. LERUM AS
BALANSE PR. 31.12.2024

Note 2024 2023
EIGEDELAR
Anleggsmidlar
Finansielle driftsmidlar
Investeringar i dotterselskap 3 69 097 440 69 097 440
Investeringar i andre aksjar 3 202 850 202 850
Sum finansielle anleggsmidlar 69 300 290 69 300 290
Sum anleggsmidlar 69 300 290 69 300 290
Omligapsmidlar
Fordringar
Andre fordringar 4 17 808 16 470
Til gode uthytte 45 000 000 20 000 000
Fordring pa selskap i same konsern 4 12 599 909 7 044 049
Sum fordringar 67 617 517 27 060 519
Bankinnskot 5 32 444 013 12 041 378
Sum omlepsmidlar 90 061 529 39101 895
SUM EIGEDELAR 159 361 819 108 402 185
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N.H. LERUM AS
BALANSE PR. 31.12.2024

Note 2024 2023
EIGENKAPITAL OG GJELD
Eigenkapital
Innskoten eigenkapital
Aksjekapital 6 498 000 498 000
Sum innskoten eigenkapital 498 000 498 000
Opptent eigenkapital
Anna eigenkapital 7 137 518 522 98 090 850
Sum opptent eigenkapital 137 518 522 96 090 850
Sum eigenkapital 138 016 5§22 96 538 850
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 145 250 0
Leverandargjeld til selskap i same konsern 75 000 0
Skuldige offentlege avgifter 71342 63 452
Betalbare skattar 2 3853705 2 549 883
Utbyite 17 200 000 9200 000
Sum kortsiktig gjeld 21 345 297 11 813 335
Sum gjeld 21 345 2387 11813 338
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 159 361 819 108 402185

Sogndal, 17. mars 2025,
Sverre Sellaeg Tysland Grethe Kristin Lerum Gro Lerum Bondevik
Styreleiar Styremedlem Styremedlem
Kurt Lerum Stein Norvald Klakegg Kristine Aasheim
Styremedlem Styremediem Styremedlem

Trine Lerum Hjellhaug
Administrerande direkter
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N.H. LERUM AS

KONTANTSTRAUMANALYSE 2024

2024 2023
Ordinzert resultat fer skattekostnad 62 481 377 31590792
Belalte skattar i perioden -2 549 883 -1 061408
Inntektsfart utbytte fra dotterselskap -45 000 000 -20 000 000
Endring i kundefordringar og andre fordringar -5 556 883 -6 379118
Endring i leverandargjeld og anna gjeld 228 140 -87 567
Netto kontantstraumar fra operasjonelle aktivitetar 9 602 636 4 062 698
Innbetaling ved sal av aksjar 0 0
Utbetaling ved kjop av aksjar 0 0
Netto kontantstraumar fra investeringsaktivitetar 1] 0
Utbetalt utbytie -8200 000 0
Innbetalt utbytte 20 000 000 0
Netto kontantstraumar frd finansieringsaktivitetar 10 800 000 0
Nette endring i bankinnskot, kentantar og liknande 20 402 636 4 062 698
Bankinnskot, kontantar og liknande pr 01.01. 12 041 376 7978678
Bankinnskot, kontantar og liknande pr 31.12. 32444 013 12 041 376
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N.H. LERUM AS
NOTAR TIL REKNESKAPEN PR. 31.12.2024
Arsrekneskapen er sett opp | samsvar med rekneskapslova og god rekneskapsskikk.
Konsernrekneskap vert sett opp som ein eigen rekneskap.

Hovudregel for vurdering og klassifisering av eigedelar og gjeld

Eigedelar bestemt til varig eige eller bruk er klassifisert som anleggsmidlar. Andre gigedelar er klassifisert som omlepsmidiar.
Fordringar som skal tilbakebetalast innan eitt ar er klassifisert som omlepsmidiar. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig
gjetd er tilsvarande foresetnadar lagt til grunn.

Anleggsmidlar er vurdert til kostpris, men nedskrive til verkeleg verdi nér verdifallet er forventa ikkje
a vera forbigdande. Anleggsmidlar med avgrensa ekonomisk levetid vert avskrive planmessig. Langsiktig lan er fort opp i
balansen il rominelt motteke belsp pa tidspunkt for etablering.

Omlapsmidiar er vurdert til 1agaste av kostpris og verkeleg verdi. Kortsiktig gjeld er fart opg i balansen til nominelt motteke
belep pa tidspunkt for etablering.

Driftsinntekter
Driftsinntekter vert inntekisfart etter kvart som dei vert opptent.

Aksjar i dotterselskap og tilknytta selskap

Investering i dotterselskap er vurdert etter kostmetoden, og er vurdert til anskaffingskost for aksjane med mindre nedskriving
har vore naudsynt. Det er fereteke nedskriving il verkeleg verdi nér verdifall har &rsakar som ikkje vert vurdert & vera
forbigaende og nedskriving vert vurdert naudsynt etter god rekneskapsskikk. Motteke utbytte fré dotterselskap vert enten
inntektsfert som finansinntekt eller fort som reduksjon pa kostprisen pa aksjane, ut fra ei vurdering i trad med god
rekneskapsskikk.

Andre aksjar
Anleggsaksjar, der selskapet ikkje har avgjerande innverknad, er fert opp i balansen tit kostpris. Investeringane vert nedskrive
til verkeleg verdi dersom verdifallet ikkje er forbigdande. Motteke utbytte fra selskapa vert inntektsfert som anna finansinntekt.

Fordringar
Kundefordringar og andre fordringar vert oppfert til palydande etter fradrag for avsetjing til forventa tap.

Skattar
Skattekostnaden vert samanstilt med rekneskapsmessig resultat fer skatt. Skatt knytta tit eigenkapitaltransaksjonar, til demes
konsernbidrag, vert fart mot eigenkapitalen.

Kontantstraum
Kontantstraumsoppstilinga er utarbeida efter den indirekte metode.
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N.H. LERUM AS

NOTAR TIL REKNESKAPEN PR. 31.12.2024

NOTE 1 L@NSKOSTNADAR MM,

2024 2023
Len - -
Styrehonorar 570 000 520 000
Arbeidsgjevaravgift 60 420 55 120
630 420 575120
Selskapet har ingen tilsette pr. 31.12.2024.
NOTE 2 SKATTAR
2024 2023
Resultat fer skattekostnad 62481377 31590792
Ikkje fradragsberettiga kostnadar/skattepliktig inntekt -44 964 537 -20000 416
Grunnlag betalbar skatt 17 516840 11590 376
Utrekna betalbar skatt 22 % 3 853 705 2549 883
Mellombelse skilnadar pr. 31,12, knytta til: 2024 2023
Netto mellombelse skilnadar - -
Nominell skattesats 2% 2%
Utsett skatt / utsett skattefordel - -
Skattekostnad i resultatrekneskapen inneheld: 2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 3853 706 2 549 883
Sum skattekostnad 3853 705 2 549 883
Forklaring pa skattekostnad
Resultat fer skatt 62 481 377 31890792
22 % skatt av resultat fer skatt 13 745 903 6 849 974
Skatteeffekt av permanente skilnader (9892 198) (4 400092)
Sum skattekostnad 3 853 705 2 549 883
Effektiv skattesats 22% 22%
NOTE 3 AKSJAR
Selskapet sitt namn Selskapet sin Tal aksjar eigd av Samla Bokfert
aksjekapital N.H. Lerum AS Prosentyis eige pdlydande verdi 31.12
ern kap;
Lerum AS 9999 990 6734 100% 9999990 62 367 648
Lerum Eigedom AS 100 000 1000 100 % 100000 6729792
69 097 440
Gvrige selskap:
Andre 202 850
Sum bokfart verdi 31.12 69 300 290
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N.H. LERUM AS

NOTAR TIL REKNESKAPEN PR. 31.12.2024

NOTE 3 AKSJAR, forts.
Naerare opplysningar om einskilde aksjepostar:

Selskapet sitt namn Forretnings- Eigardelidel av Resultat i Eigenkapital i
kontor stemmer selskap selskapet

Lerum AS Sogndal 100 % 35588502 186 164 863
Lerum Eigedom AS Sogndal 100 % 5298768 43981784
NOTE 4 FORDRINGAR
Fordringar er vurdert til pAlydande.
NOTE 5 BANKINNSKOT
Av bankinnskot pr. 31.12.2024, utgjer bundne skattetrekksmidlar kr 56 235.
NOTE 6 TAL AKSJAR, AKSJEEIGARAR M.V.
Selskapet sine aksjonaerar er:

Tal aksjar Tal aksjar
Gro Lerum Bondevik AS 8 300 8300 Styremedlem
Bente Lerum Lund AS 8300 8 300
Trine Lerum Hijellhaug AS 8300 8300 Adm. direkter
Kurt Lerum AS 12 450 12450 Styremedlem
Grethe Kristin Lerum AS 12 450 12 450 Styremedlem

49 800 49 800
Pa generalforsamlinga gjev 1 aksje 1 stemme.
Selskapet har 48.800 aksjar a kr. 10,-.
NOTE 7 ENDRING EIGENKAPITAL
Endringar i eigenkapitalen i 2024
Aksjekapital Anna Sum
eigenkapital

Eigenkapital 01.01.2024 488 000 96 080 850 96 588 848
Utbytte -17 200 000 -17 20C C0O
Arets resultat 58 627 672 58 627 672
Eigenkapital 31.12.2024 498 000 137 518 522 138 016 522
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Hjellhaug, Trine Lerum 2025-04-06
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=== bank|D Hjellhaug, Trine Lerum

Nama Datz

Aasheim, Kristine 2025-04-06
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;:E banle Aasheim, Kristine
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;:E bank'D Tysland, Sverre Selleg
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Lerum, Kurt 2025-04-06
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;:E baﬂk”j Bondevik, Gro Lerum
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Klakegg, Stein Norvald 2025-04-06
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;:E banle Klakegg, Stein Norvald
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- Deloitte AS
Gravensteinsgata 19
eloitte.
NQ-6852 Sogndal
Norway

+47 57 67 65 70
www.deloitte.no

Tilgeneralforsamlinga | N.H. Lerum AS

MELDING FRA UAVHENGIG REVISOR

Konklusjon
Vi har revidert arsrekneskapen for N.H. Lerum AS som er samansett av:

¢ selskapsrekneskapen, som er samansett av balanse per 31. desember 2024, resultatrekneskap,
kontantstraumoppstilling for rekneskapsaret avslutta per denne datoen og notar til arsrekneskapen,
medrekna eit samandrag av viktige rekneskapsprinsipp.

e konsernrekneskapen, som er samansett av balanse per 31. desember 2024, resultatrekneskap,
kontantstraumoppstilling for rekneskapsaret avslutta per denne datoen og notar til drsrekneskapen,
medrekna eit samandrag av viktige rekneskapsprinsipp.

Etter var meining

» oppfyller drsrekneskapen gjieldande lovkrav,

* gjev selskapsrekneskapen eit rettvisande bilete av selskapet si finansielle stilling per 31. desember
2024 og av resultata og kontantstraumar for rekneskapsaret avslutta per denne datoen | samsvar
med rekneskapslova sine reglar og god rekneskapsskikk i Noreg, og

s gjevkonsernrekneskapen eit rettvisande bilete av konsernet si finansielle stilling per 31. desember
2024 og av resultata og kontantstraumar for rekneskapsaret avslutta per denne datoen i samsvar
med rekneskapslova sine reglar og god rekneskapsskikk I Noreg.

Grunniag for kanklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ane). Vare oppgaver og
plikter etter desse standardane er beskrivne under overskrifta Revisor sine oppgaver og plikter ved revisjon av
arsrekneskapen. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med krava i relevante lover og
forskrifter i Noreg og International Code of Ethics for Professional Accountants {medrekna dei internasjonale
sjalvstendestandardane) utferda av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglane), og
har oppfylt dei andre etiske pliktene vare i samsvar med desse krava. Innhenta revisjonsbevis er etter var
oppfatning tilstrekkeleg og formalstenleg som grunnlag for var konklusjon.

Ytterlegare informasjon

Styret og dagleg leiar (leiinga) er ansvarlege for informasjonen i drsmeldinga. Var frdsegn om revisjonen av
arsrekneskapen dekkjer ikkje informasjonen i &rsmeldinga.

| samband med revisjonen av arsrekneskapen er det oppgéva véar 3 lese drsmeldinga. Formalet er & vurdere
om det er vesentleg inkonsistens mellom drsmeldinga og arsrekneskapen og den kunnskap vi har opparbeidd
under revisjonen, eller om drsmeldinga inneheld vesentleg feilinformasjon. Vi er palagde & rapportere om
arsmeldinga inneheld vesentleg feilinformasjon. Vi har ikkje noko & rapportere i s& mate.

Ut fr4 kunnskapen vi har opparbeidd oss i revisjonen, meiner vi at drsmeldinga

s erkonsistent med drsrekneskapen og
¢ inneheld dei opplysningane som skal vere med etter gjeldande lovkrav.

Deloitte AS and Deloitte ifia AS are the g i of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert| Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee [“DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den notske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients, Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980211 2682

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Delaitte AS, providing audit,
consulting, inancial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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= Melding frad uavhengig revisor
Deloitte.

Leiinga sitt ansvar for arsrekneskapen

Leiinga er ansvarleg for 4 utarbeide arsrekneskapen og for at han gir eit rettvisande bilete i samsvar med
rekneskapslova sine reglar og god rekneskapsskikk i Noreg. Leiinga er ogsa ansvarleg for naudsynt intern
kontroll for 4 kunne utarbeide ein drsrekneskap som ikkje inneheld vesentleg feilinformasjon, verken som
falgje av misleg framferd eller feil som ikkje er tilsikta.

Ved utarbeidinga av &rsrekneskapen ma leiinga ta standpunkt til selskapet og konsernet si evne til & halde
fram med drifta og opplyse om tithgve av betyding for dette. Faresetnaden om at drifta kan halde fram, skal
leggjast til grunn for drsrekneskapen sa lenge det ikkje er sannsynleg at verksemda vil bli avvikla.

Revisor sine oppgéver og plikter ved revisjon av drsrekneskapen

Vart mal er a appna tryggande sikkerheit for at arsrekneskapen totalt sett ikkje inneheld vesentleg
feilinformasjon, verken som falgje av misleg framferd eller feil som ikije er tilsikta, og & gi ei revisjonsmelding
som inneheld konklusjonen var. Tryggande sikkerheit er ein hag grad av tryggleik, men ingen garanti for at ein
revisjon utfert i samsvar med ISA-ane, alltid vil avdekke vesentleg feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felgje av misleg framferd eller feil som ikkje er tilsikta. Feilinformasjon er a
anse som vesentleg dersom han, aleine eller samla, innanfor rimelege grenser kan forventast & paverke dei
ogkonomiske avgjerslene som brukarane tar pa grunnlag av arsrekneskapen.

Som del av ein revisjon i samsvar med ISA-ane, utaver vi profesjonelt skjgnn og viser profesjonell skepsis
giennom heile revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentleg feilinformasjon i rsrekneskapen, enten det skuldast
misleg framferd eller feil som ikkje er tilsikta. Vi utformar og giennomfarer revisjonshandlingar for &
handtere slike risikoar, og hentar inn revisjonsbevis som er tilstrekkeleg og formalstenleg som
grunnlag for konklusjonen vér. Risikoen for at vesentleg feilinformasjon som falgje av misleg framferd
ikkje blir avdekka, er hegare enn for feilinformasjon som skuldast feil som ikkje er tilsikta, sidan
misleg framferd kan innebere samarbeid, forfalsking, bevisste utelatingar, urette framstillingar, eller
brot pa interne kontrollrutinar.

o opparbeider vi 0ss ei forstding av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlingar som er formalstenlege etter tilh@va, men ikkje for & gi uttrykk for ei meining om
effektiviteten av selskapet og konsernet sin interne kontroll.

e evaluerer vi om rekneskapsprinsippa som er brukte, er forméalstenlege, og vurderer om
rekneskapsestimata og tilhgyrande nateopplysningar som er utarbeidde av leiinga, er rimelege.

e konkluderer vi pa om leiinga si bruk av framleis drift-feresetnaden er formélstenleg og, basert pd
innhenta revisjonsbevis, om det er vesentleg uvisse knytt til hendingar eller tilhgve som kan skape tvil
av betyding om selskapet og konsernet si evne til & halde fram med drifta. Dersom vi konkluderer med
at det eksisterer vesentleg uvisse, krevjes det at vi i revisjonsmeldinga gjer merksam pa
tilleggsopplysningane i rsrekneskapen, eller, dersom slike tilleggsopplysningar ikkje er
tilstrekkelege, at vi modifiserer konklusjonen var. Konklusjonane vare er basert pa revisjonsbevis
innhenta fram til datoen for revisjonsmeldinga. Etterfalgjande hendingar eller tilhave kan likevel fare
til at selskapet og konsernet ikkje kan halde fram drifta.

« evaluerer vi den totale presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsrekneskapen, og
tilleggsopplysningane, og om arsrekneskapen representerer dei underliggjande transaksjonane og
hendingane pa ein mate som gir eit rettvisande bilete.

« innhentar vi tilstrekketeg og formalstenleg revisjonsbevis knytt til den finansielle informasjonen til
einingane eller forretningsomrada i konsernet for & kunne gi uttrykk for ei meining om den
konsoliderte drsrekneskapen. Vi er ansvarlege for 4 leie, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi aleine er ansvarlege for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret mellom anna om det planlagde innhaldet i revisjonen, tidspunkt for
revisjonsarbeidet, og eventuelle vesentlege funn i revisjonen, irekna vesentlege svakheiter i den interne
kontrollen som vi avdekker giennom revisjonen.
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- Melding frd uavhengig revisor
DEIOltte. N.H. Lerum AS

Sogndal, 17. mars 2025

Deloittz%
éunn Irene Sviggum Bruheim Q\_

statsautorisert revisor
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N.H. Lerum AS
Arsmelding 2024

Gjennom fire generasjonar, sidan 1907, har familien Lerum foredla frukt og baer til norske hushald.
Konsernet N.H. Lerum AS (Lerum) er ein landsdekkande leverandgr av saft, jus og syltetdy, samt
leverandgr av saft til den svenske og finske marknaden. Produksjonsanlegget og hovudkontoret ligg i
Sogndal kommune.

MARKNAD

2024 vart eit godt ar for Lerum der begge merkevarene Lerum og ZERoh! har betra marknadsposisjonen
sin. Saftkategorien har hatt vekst bdde i volum og verdi, og Lerum har teke andeler gjennom gode
produktlanseringar og hpgt aktivitetstrykk. For syltetgykategorien har det vore ei lita tilbakegang i volum
og verdi, men Lerum har auka sin volumandel. Lerum har saleis ein god posisjon i den norske
daglegvaremarknaden.

| den svenske marknaden aukar kategoriandelane for ZERoh! og vi styrkar med dette posisjonen
ytterlegare gjennom 2024. | Finland har utviklinga ogsa vore positiv for ZERoh!.

FORSKING OG UTVIKLING

Lerum legg store ressursar i vidareutvikling av produkta og merkevarene Lerum og ZERoh!. Selskapet
arbeider kontinuerleg med utvikling av nye smaksvariantar, smartare og meir miljgvenleg emballasje,
sgting utan sukker og produkt med hetre eigenskapar for god ernaring og berekraft. Innovasjon er
naudsynt for a bidra til vidare utvikling av produkta.

1 2024 har vi relansert heile saftportefgljen var og lansert mange variantar av ZERoh!. Relanseringa av
saftportefgljen der vi gjekk fra seks til to flaskeformer har medfgrt meir stabil og effektiv produksjon,
samt stor reduksjon av emballasjeforbruk. Selskapet har gode system for trygg mat, kvalitet og
avvikshandtering og god dialog med offentlege tilsynsmyndigheiter. BRCGS-sertifikatet vart fornya i 2024.

GKONOMI

Omsetnad og resuitat konsern

Lerum har i har i 2024 hatt ein omsetnad pd NOK 869 millionar mot NOK 809 millionar i 2023, og resultat
for skatt er pd NOK 68,9 millionar for 2024 mot NOK 46,2 millionar i 2023. Arsresultatet i konsernet etter
skatt i 2024 vart NOK 55,0 millionar mot NOK 35,9 millionar i 2023.

Verda har ogsa i 2024 vore ufgreseieleg. Kostnadsbiletet har framleis ligge hogt. Gjennom 2024 har det
vore fokus pa prosessforbetringar, kostnadsinnsparingar og effektivisering. Styret er nggd med det gode
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arbeidet og resultatforbetringa i 2024. Gode resultat er naudsynt for 3 halde fram med berekraftig
verdiskaping og for a forsvare investeringar for vidare vekst.

Kontantstraum og balanse konsern

Kontantstraum fra drifta var i 2024 positiv med NOK 37,5 millionar mot NOK 90,9 millionar i 2023.
Kontantstraumen er paverka av gkt kapitalbinding i varelager og redusert leverandsrgjeld. Kontantstraum
fra investeringsaktivitetar er negativ med 23,8 millionar med investering i nye driftsmidlar pa 17,7
millionar og langsiktig fordring pa 6,1 millionar. Langsiktig bankgjeld er redusert med NOK 6,8 millionar
gjennom nedbetalingar i 2024. Samstundes er det netto nedbetalt leasingkontraktar pa NOK 1,2 millionar.
Lerum har pr. 31. desember 2024 NOK 112,2 millionar i langsiktig gjeld. Alle lanevilkar er oppfylt pr.
31.12.2024. Verksemdene i Lerum har NOK 102,2 millionar i bankinnskot pr. 31. desember 2024. Dette
saman med trekkrettar i bank og avtale med leasingselskap gjev konsernet tilstrekkeleg likviditetsreserve,

Totalbalansen er auka fra NOK 528,6 millionar pr. 31. desember 2023 til NOK 550,9 millionar ved
utgangen av 2024, Bokfgrt eigenkapital pr. 31. desember 2024 er pa NOK 291,8 millionar mot NOK 254,1
millionar pr. 31. desember 2023, Dette utgjer 53,0 % av totalbalansen og er ein auke frd 48,1 % ved fgrre
arsoppgjer.

Lerum sin finansielle marknadsrisiko er primaert knytt til renter og valuta. Konsernet har flytande rente pa
dei fleste langsiktige ldna, men har to 1dn pa hhv. 32,4 millionar og 32,0 millionar med rentebytteavtale
for deler av belgpet for perioden 2015-2025 og 2018-2028. Konsernet gjer ein stor del av innkjgpa sine i
Euro og US-dollar, medan alt eksternt sal er i norsk valuta. Kor stor del av valutabehovet ein kurssikrar
vert vurdert som ein del av plan- og budsjettprosessen.

Konsernet har teikna styreansvarsforsikring for styret, administrerande direktgr og leiinga. Forsikringa
dekker det personlege ansvaret for formueskade som desse kan padra seg i utgvinga av sine verv.
Forsikringa er teikna pd marknadsmessige vilkdr i eit internasjonal forsikringsselskap med solid rating. Det
vert stadfesta at selskapet har styreansvarsforsikring med bransjetypisk belgpsgrense tilpassa konsernet
sin storleik og omsetning.

Konsernet har eksponering mot eigedomsmarknaden. Alle eigedomar er fabrikk-, lagerlokale eller kontor,
og verdirisiko for eigedomane vil hovudsakeleg vera relatert til konsernet sin bruk av og behov for
eigedomane i fortsett verksemd. For leigeforhold mellom konsernselskapa er det inngéatt leigekontraktar
pa marknadsmessige vilkar.

@konomi morseiskap
N.H. Lerum AS har i 2024 hatt driftsinntekter pd NOK 17,8 millionar mot NOK 12,2 millionar i 2023.
Arsresultatet etter skatt i 2024 vart NOK 58,6 millionar mot NOK 29,0 millionar i 2023.

Eigenkapitalen er pa NOK 138,0 millionar og utgjer 86,6 % av totalbalansen i selskapsrekneskapen til N.H.
Lerum AS.

Vidare drift

Det er styret si oppfatning at drsmeldinga og arsrekneskapen for morselskapet og konsernet gjev eit
rettvisande bilete av resultat, utvikling og gkonomisk stilling. Styret stadfestar at arsrekneskapen for 2024
er sett opp under fgresetnad om vidare drift og at denne fgresetnaden er til stades.

04.07.2025 kil 04:03 Brgnngysundregistrene Side 29 av 42



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 883423402

BEREKRAFT, ORGANISASION, HELSE, MIU® OG TRYGGLEIK
For Lerum handlar berekraft om & ta vare pd. Gjennom alt vi gjer skal vi ta vare pa naturen, foredling,
menneske, ernaring og lokalsamfunnet.

Miljg og samfunn

Distribusjon av konsumentprodukt som drikkevarer og syltetdy medfgrer miljgpaverknad. Den st@rste
miljippaverknaden for Lerum er knytt til transport. Det vert utarbeida miljgrekneskap og gjort tiltak for &
redusere klimaavtrykket.

12024 har vi halde fram med arbeidet med EN@K-tiltak for & redusere straumforbruket. | Ippet av aret
sette vi mellom anna i verk solceller p4 taket. Sidan vi samlokaliserte drifta p& Kaupanger fabrikken i 2018,
har vi redusert straumforbruket per produsert liter med 19 %.

Vi vil halde fram arbeidet for & redusere klimaavtrykket vart gjennom reduksjon i energi- og vassforbruk,
redusere matsvinn, utvikle betre emballasjelgysingar og samarbeide med transportgrane og
leverandgrane for 4 redusere klimaavtrykket fr transport.

Lerum skal bidra til god ernzering og har sidan 2005 stegvis redusert sukkerinnhaldet og auka innhaldet av
frukt og beer i produkta. Arbeidet med & redusere det gjennomsnittlege sukkerinnhaldet i produkta har
ogsd halde fram i 2024. Resultatet syner at vi har redusert dette innhaldet med 15 % fré 3ret far,
hovudsakeleg i form av auka sal av produkt utan tilsett sukker. Sidan 2018 er det gjennomsnittlege
sukkerinnhaldet redusert med 48 %.

Styret har vedteke retningslinjer for berekraftig forretningspraksis. Gjennom medlemskap i Etisk Handel
Norge har vi forplikta oss til ansvarleg forretningspraksis i leverandgrkjeda for rettferdig handel som
bidreg til & ivareta menneske- og arbeidstakarrettigheiter, samfunn og miljg. Det er gjort
aktsomheitsvurderingar for 4 f4 eit best mogleg bilete av risikoen i verdikjeda var. Selskapet si utgreiing
om openheitslova er tilgjengeleg pé selskapet sine nettsider (lerum.no).

Arbeidsmilje, likestilling og diskriminering

Styret vurderer arbeidsmiljget som godt. Det har vore éin mindre skade i samband med utgvinga av
verksemda 1 2024 som har medfprt sjukefravaer. Sjukefrévaeret for 2024 er 5,1 % opp frd 4,0 % i 2023. Av
det samla fravaeret for 2024 er 1,7 % kortidsfraveer. Lerum er IA-bedrift (inkluderande Arbeidsliv) og har
hatt eit godt samarbeid med trygdeetaten i 2024. Oppfelging av sjukefravar er ei sentral oppgéve i HMS-
arbeidet. Selskapet har arlege HMS-planer.

Lerum legg til rette for eit inkluderande arbeidsmiljp, der alle tilsette har like moglegheiter og rettigheiter
for utvikling, trivsel og arbeidsvilkar. 1 2024 var 21 % av selskapet sine tilsette kvinner. Begge kjgnn er
representert giennom verdikjeda i produksjon, administrasjon og sal. Fire av atte styremedlemar i Lerum
er kvinner, medan leiinga har ei fordeling pa 1 kvinne og 5 menn. Fire av fem eigarar i morselskapet N.H.
Lerum AS er kvinner. Det er ikkje naudsynt 4 setje i verk eigne tiltak for & fremje likestilling.

Det vart i 2023 gjennomf@rt kartlegging ihht. likestillings- og diskrimineringslova § 26. For meir
informasjon pa dette omridet vert det vist til Arsrapport 2023 p4 selskapet sine nettsider (lerum.no). Det
vil bli gjennomfart ny kartlegging i 2025.
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SKATT OG ANDRE RAMMEVILKAR
Lerum, som resten av neeringsmiddelindustrien, er sarbar for endringar i politiske rammevilkar.
Usikkerheit er meflom anna knytt til dei mange framlegga om regulering av daglegvarebransjen.

For Lerum som stadig investerer tungt i anlegg, maskiner og innovasjon er det avgjerande at skatte- og
avgiftsnivdet er fpreseieleg, stabilt og berekraftig. Den store skilnaden pa skatt etter bedrifta si eigarform
og meir skatt om bedrifta er norsk eigd er ikkje berekraftig. Dei siste dra har det vore ei kraftig auke i
eigarskattane som Lerum og andre likeins eigde bedrifter ma bere. Dette er skattar som m3 betalast med
pengar anten bedrifta har overskot eller ikkje. For Lerum medfarer desse skattane ei stor
konkurranseulempe og eit farleg stort innhogg i elles tilgiengelege investeringsmidlar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Med solid forankring av arbeidet med berekraft i strategiplanar pa tvers av organisasjonen, auka
innovasjonstakt dei siste dra og betra resultatgrad meiner styret at selskapet sine framtidsutsikter er
gode. Lerum har ei velutvikla produktportefglje, sterke merkevarer og ein god medarbeidarstab som
dannar ei solid plattform for framtida.

Like eins med dei fleste naerings middelprodusentane i Noreg er selskapet sin omsetnad delt pa nokre fa
store kjeder og distribusjonskanalar. Selskapet er difor sdrbart ved daglegvarekjedenes portefgljeskift og
bruk av sine eigne varemerke.

Frukt og baer er utsett for temperatur og ustabilt vaer som pédverkar avling og pris mellom sesongar. Store
svingingar i rdvareprisar og valuta er utfordrande i hgve til oppn3aelege stabile innkjgpsprisar i marknaden.
Spesielt har utfordringar etter koronapandemien, energikrise og den geopolitiske uroa i Europa gitt utslag
i hgge kostnader for rdvarer, andre innsatsfaktorar og frakter.

Vi vil halde fram med berekraftig verdiskaping gjennom & kombinere dei sterke norske tradisjonane for
mat og drikke basert pa frukt og baer, med den beste kunnskapen om foredling, sgting og rett erneering i
tradd med trendane i marknaden og behov hja forbrukarane.

Behovet for nye investeringar i produksjonsanlegg, marknadsfaring og kompetanseheving vil vera
gjeldande ogsa i tida framover for 3 ruste Lerumkonsernet til innovasjon og ansvarleg vekst med
eksisterande og nye produkt.

Styret er sveert fornggd med samspelet og innsatsen dei tilsette har lagt ned i alle ledd. Innsatsen til dei
tilsette har vore avgjerande for 3 oppretthalde samfunnsoppdraget vart med produksjon og sal av gode
matvarer. Styret ser fram til 8 kunne utvikle verksemda vidare i lag med medarbeidarar, kjeder,
forbrukarar og andre samarbeidspartnerar.

Sogndal,
17. mars 2025

Sverre S. Tysland Kurt Lerum Grethe K. Lerum
Styreleiar Styremed|iem Styremedlem
Kristine Asheim Gro Lerum Bondevik Stein N. Klakegg
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Trine Lerum Hjellhaug
Administrerande direktgr
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KONSERNREKNESKAP
N.H. LERUM AS
RESULTATREKNESKAP FOR 2024

DRIFTSINNTEKTER (tal i heile tusen) Note 31.12.2024 31.12.2023
Salsinntekter 3 869113 809 097
Sum driftsinntekter 869 113 809 097
DRIFTSKOSTNADAR

Varekostnad 1 539 896 541513
Lonskostnad 2 116 729 109 088
Av- og neskriving varige driftsmidlar 3 28 198 26 641
Andre driftskostnadar 24,3 92 049 81296
Sum driftskostnadar 796 873 758 53%
Driftsresultat fer andre inntekter og kostnadar 72 240 50 558
Andre inntekter og kostnadar 6 =779 270
Driftsresultat 71 461 50 828
FINANSINNTEKTER/-KOSTNADAR

Renteinntekter 4328 2384
Rentekostnadar -6 863 -7 006
Netto finansresultat -2 535 -4 622
Resultat for skattekostnad 68 926 46 206
Skattekostnad 7 13 968 10 337
Arsresultat 8 54 958 35870
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KONSERNREKNESKAP
N.H. LERUM AS
BALANSE PR. 31.12.2024

EIGEDELAR (tal i heile tusen) NOTE 31.12.2024 31.12.2023

Anleggsmidlar

Immaterielle eigedelar

Utsett skattefordel 7 4035 3436
Sum immaterielle eigedelar 4035 3436

Varige driftsmidlar

Goodwill 3 252 336
Tomtar og bygg 3,13 87 363 93 878
Maskinar og anlegg 3,13 103 894 108 192
Transportmidlar 3,13 1657 1989
Kontormaskiner 3,13 3998 3300
Sum varige driftsmidlar 197 164 207 695

Finansielle anleggsmidlar

Investeringar i aksjar 238 238
Sum finansielle anleggsmidiar 238 238
Langsiktige fordringer 3 6121 0
Sum anleggsmidlar 207 558 211 369

Omlopsmidlar

Yarer 1,13 136 892 109 100
Fordringar

Kundefordringar 13 82 1356 90 245
Andre fordringar 22120 12 254
Sum fordringar 104 276 102 499
Bankinnskot, kontantar o.1 9 102 168 105 592
Sum omlspsmidlar 343 336 317191
SUM EIGEDELAR 550 894 528 560

04.07.2025 kil 04:03 Brgnngysundregistrene Side 34 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883423402

KONSERNREKNESKAP
N.H. LERUM AS
BALANSE PR. 31.12.2024

EIGENKAPITAL OG GJELD (tal i heile fusen) NOTE 31.12.2024 31.12.2023

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Aksjekapital 10 498 498
Anna eigenkapital 291337 253 5379
Sum eigenkapital 11 291 835 254 077

Gjeld

Anna langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjonar 12,13 96 042 103 953
Anna langsiktig gjeld 12,13 16 198 17317
Sum anna langsiktig gjeld 112 240 121270

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 50402 87129
Avsatt utbytte 11 17 200 9200
Betalbare skattar 7 14 367 10071
Skuldige offentlege avgifter 21 999 16 566
Anna kortsiktig gjeld 14 42 651 30247
Sum kortsiktig gjeld 146 819 153 213
Sum gjeld 259 059 274 483
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 15 550 894 528 560

Sogndal, 17. mars 2025

Sverre S. Tysland Kurt Lerum Grethe Kristin Lerum
Styreleiar Styremedlem Styremedlem

Kristine Aasheim Gro Lerum Bondevik Stein Norvald Kiakegg
Styremedlem Styremedlem Styremediem

Trine Lerum Hjellhaug
Administrerande direkter
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N.H. LERUM AS

KONTANTSTRAUMSANALYSE KONSERNREKNESKAPEN 2024

2024 2023
Ordinert resultat for skattekostnad 68 926 46 206
Betalte skattar -10071 -2762
Ordinzere avskrivingar 28198 26 641
Andre inntekter og kostnadar 779 270
Tap fvinst avgang driftsmidlar - -88
Avsetjing forpliktingar (netto} -1898 -2169
Endring i varer -27792 6888
Endring i kundefordringar og andre fordringar -1778 -4613
Endring i leverandgrgjeld og anna gjeld -18891 20498
Netto kontantstraumar fra operasjonelle aktivitetar 37473 90 871
Netto tilgang anleggsmidlar -17 686 -21 431
Sal anleggmidlar (salssum) - 88
Auke langsiktig fordring -6 121 -
Netto kontantstraumar fra investeringsaktivitetar -23 787 -21 343
Opptak av ny langsiktig gjeld 1111 6320
Netto endring trekk pa kassakreditt - -12670
Utbetalt ubytte -8 200 -
Nedbetaling gjeld leasingavtalar -2263 -1722
Netto nedbetaling av langsiktig gjeld -6 7569 -6 760
Netto kontantstraumar {ra finansieringsaktivitetar -17111 -14 832
Netto endring i bankinnskot, kontantar og liknande -3425 54 696
Bankinnskot, kontantar og liknande pr 01.01. 105 592 50 896
Bankinnskot, kontantar og liknande pr 31.12. 102 167 105 592
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N.H. LERUM AS

Notar til konsernrekneskapen 2024

Rekneskapsprinsipp

Arsrekneskapen er sett opp i med rekn ova. Rekr insippa vert gjort greie for nedanfor.

Hovudregel for vurdering og klassifisering av eigedelar og gjeld

Eigedelar bestemt til varig eige eller bruk er klassifisert som anleggsmidlar. Andre ei er Klassifisert som omlepsmidlar. Fordringar som skal tilbakebetalast
innan &itt ar er klassifisert som omlgpsmidlar. Ved klassifisering av kortsiktig og | iktig gjeld er til i lagt til grunn,
Anleggsmidlar er vurdert til kostpris, men nedskrive Bl verkeleg verdi nar verdifallet er forventa ikkje & vera forbiga idlar med avg

okonomisk levetid vert avskrive planmessig. Langsiktig lan er fert opp i balansen fil nominelt motteke belap pa hdswnkl for elablenng

Omlepsmidlar er vurdert til lagaste av kostpris og verkeleg verdi. Kortsiktig gjeld er fert opp i balansen til nominelt
motteke belap pa tidspunkt for etablering. Kertsiktig gjeld er ikkje oppskrive lil verkeleg verdi som felgje av renteendring.

Salsinntekter
Inntekisfaring ved sal av varer skjer pa leveringslidspunktet.

Aksjar i tilknytta selskap og andre aksjar
Aksjar i lilknytta selskap vert rek t etter eigenkapi den ved positive eller negative opptente resultat.

Anleggsaksjar der selskapet ikkje har avgjerande innflyting, er fart opp i balansen til kostpris. Investeringane vert nedskrive til verkeleg verdi dersom
verdifallet ikkje er forbigdande. Motteke utbytte fra selskapa vert inntekisfart som anna finansinntekt.

Varer
Varer er vurdert til det Idgaste av kostpris 0g netto salsverdi. Sidan konsemet har fysisk sporing av ravarer nytta i mat, er anskaffingskost 54 langt som mogleg
tilordna den einskilde vare.

Fordringar
Kundefordringar 0g andre fordringar vert oppfert til pélydande etter fridrag for avsetjing til forventa tap. Avsetjing til tap blir gjort pa grunnlag av ei individuell
vurdering av def enkelte fordringane.

Leigeavtalar
Driftsmidlar som vert leigd pa vilkar som i det vesentiege overferer skonomisk risiko til (ti leasing), vert t under varige driftsmidiar og
tilheyrande leigeforplikting vert teke med som forplikling under langsiktig gjeld til noverdien av leigebetalingane. Dri vert avskrive planmessig og forpliktiga

vert redusert med betalt elge etter fradrayg for berekna rentekostnad.

Pensjonar
Foretaket er pliktig til & ha teneslepensjonsordning elter lov om obligatonisk lenestepensjon og har pensjonsordning som oppfyller krava etter denne lov,

Valuta
Eventuelle pengepastar | utanlandsk valuta er vurdert il kursen ved rekneskapsérets siutt.

Skattar
Skattekostnaden vert samanstilt med rekneskapsmessig resultat fer skatt. Utsett skatt / skattefordel er i trdd med god rekneskapsskikk vurdert til incllc verdiar.

Kontantstraum
Kontantstraumoppstillinga er utarbeida etter den indirekle metode.

Sikringsbiokfaring

Sikringsbokfiering er anvendt i samsvar med Norsk Regnskapsstandard (NRS)18. Sikringsinstumenta, som bestér av valutaterminkontraklar{Kontanistraurnsikring),
vert ikkje bokfert il verkeleg verdi, men behandlai samsvar med reglane for sikringsbokfaring. Vinst og tap pa sikingsinstrumenta vert innrekna i resultatrekneskapet
i same pericde som dei sikra transaksjonne paverkar resultatet. Dette sikrar at effekten av sikringsinstrumenta sammenstilles med effekten av dei sikra
transaksjonane .

Renteswap
Det er elablert renteswap i selskapet. Renteswap kjem ikkje inn under reglane for sikringsbokforing. Inntekter eg kostander knylt tit renteswap bokferes lgpande som
renteinntekter og rentekostnader. Det foreligger ikkje tap i renteswap pr. 31.12.2024.

Konsernrekneskap

| konsemrekneskapen er det teke med aksjar der N.H. Lerum AS eig meir enn 50 % av aksjane og har avgferande innflyting.

Cversikt over desse selskapa er vist i note 8. Kensemrekneskapen viser konsemet si gkonomiske stilling og resultat nér desse selskapa vert selt
pd som ei eining.

Alle mellomrekningar og lransaksjonar mellom selskapa i konsemet er eliminert i konsemrekneskapen. Ved oppkjep av tilknytta selskap eller
dotterselskap vert det fareteke analyse av verkelege verdiar ihht god kikk. Oppkjep vert rekr 1 fra det tidspunktet konsemet har kontroll.

04.07.2025 kil 04:03 Brgnngysundregistrene Side 37 av 42



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 883423402

N.H. LERUM AS

Notar til konsernrekneskapen 2024

Note 1 Varer (tal i heile tusen)

2024 2023
Ravarer og emballasje 112294 37729
Panteemballasje 100 30
Ferdigvarer 253880 22469
Avseljing ukurans -1382 -1128
Sum 136 §92 109 100
Varekostnad spesifisert:
Endring i ferdigvarelager 3411 914
Varekostnad 556 485 540 599
Sum varekosinad 559 896 541513
Note 2 Lenskostnad, tal pd tilsette, godtgjerste, tan til tilsette mm
Lenskostnad {tal i heile tusen) 2024 2023
Len 93 209 86074
Folkelrygdavgift 12 057 11289
Pensjonskosinadar 7502 6576
Innleigd arbeidshjelp G4 541
Andre ytingar 3 867 4 608
Sum 116 729 105 088
Gjennomsnitileg tal pa tilselte 12958 139
Ytingar til leiande personar Adm.dir Styre
Honorar administrerande direkter 1977 1855 000 (av delte er
Andre innberelningspliktige ytingar 124 kr 875 000, - til

styreleiar)

Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2024 ulgjer kr 560 620,-. Honorar for andre tenester er kostnadsfart med kr 178 600, -.

Note 3 Varige driftsmidlar (tal i heile tusen)

Transport- Periodisert Tomtar og Anlegg under

midlar vedlikehald iner og anleg& Kontor i ygnil utfaring G oodwill SUM

Kostpris 1.1. 3319 6374 157 478 12 271 238821 4977 1678 424 918
Tilgang 0 Q 14 831 1962 4108 1742 9 22 643
_Avgang 0 0 0 1] 0 -4 977 0 -4 977
Kostpris 31.12. 3319 6374 172 309 14 233 242829 1742 1678 452 538
Akkumulerte av-
skrivingar 31.12 1662 3626 71937 10235 155 566 0 1427 244 453
Akkumulerte ned-
skrivingar 31.12 0 0 968 0 0 0 i) 968
Bokfart
verdi pr. 31.12. 1657 2748 99 404 3998 87 363 1742 252 197 164
Avskriving | ar 332 567 15370 1264 10 581 0 84 28 198
Nedskriving i &r 0 [} 0 a 0 L] 0 0
Nedskriving i arel 0 0
Dkonomisk levelid SIT ar 10 ar 6120 ar 5110 ar 25 ar §ar
Avskrivingsplan Lineaer Linezer Linezer Linezer Linezer Linezer
Balanseforte
leigeavialar
inkl. i bokfert verdi 893 11 224 11817

Periodisering av ERP system

Selskapet har i 2024 anskalfa ERP system for Nok 6,2 mill. Del nye syslemet tilfredstiller ikkje krava til & vaere eit imaterielt eigendel.
Systemet vil imidlertid ha brukstd utover eit 4r og derfor presentert som ei langsiktig fordring. Selskapet har vurdert brukstid Uil & vaere
5 &r. Systemet blei teke i bruk i d 2024 og er periodisert inn } for 2024 med 1 mnd.
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N.H. LERUM AS

Notar til konsernrekneskapen 2024

Note 4 Leige - og leasingavtalar (tal i heile tusen)

Konsernet har ulike operasjonelle leigeavtalar

Leigekostnader knylt til kontor, lager produksjons og jonsutstyr 959
Konsernet har i tillegg leigeavialar bokforn som fi iell leasing

Nominell verdi av sum r i leigebetali 11818
Noverdi av sum d i i i 9527
Forfallsstrukiur finansiell leasing

Forfall innan 1 ar 1350
Forfall 2.7 &r 8177

Note 5 Narstdande partar

Leum-kansemet har avtalar med Bjame Lerums Bilmuseum AS om leige av lokale.
Seiskapet er eigd av 3 av eigarane | N.H. Lerum AS,
Arleg honorar for vedkomande avtalar er pa kr 600 000,- ekskl. mva.

Note 6 Andre inntekter og kostnadar {tal i heile tusen)
Spesifikasjon av andre inntekter og kostnadar 2024 2023
Vinst ved avgang driftsmidlar - a8
Endring feresetnadar forplikting -779 182
=779 270

Note 7 Skattar {tal i helle tusen)
Sk 1de og d de mellombelse skilnadar med ji k 22 %.

Endring 2024 2023
Fordringar - -100 -100
Oriftsmidlar 2794 -3385 -591
Varelager 254 -1382 -1128
Avsetjingar 3 -17 261 -17 230
Vinst- og tapskonto 101 310 411
Balansefene lefgeavtalar -685 2280 1605
Underskot til framfarin - - -
Netto mellombelse skilnadar 2495 -18 528 -17 033
Grunnlag for utseft skatt / (skattefordel) 2495 -19 528 -17 034
Herav tkkje grunnlag for balansefaring 229 1186 1415
Grunnlag for utsett skatt f (skattefordel) 2723 -18 342 -15 619
Utsett skatt / (skattefordel) 5089 -4 035 -3436
Prosentsats utrekning utsett skatt} skattefordel 22% 2%
Forklaring til skattekostnad
Resultat for skatt 68 926
22 % skatt 15 164
Skatteeffekt av permanente skilnadar -1293
Sk ffekt av ke i ingar /periodisering meir/mindreverdiar 43
Endring ikkje balansefen utsett skattefordel 53
Sum skattekostnad 13 968
Effektiv skattesats 2026%
Betatbare skattar i balansen bestar av;
Skattegrunnlag selskap i konsemet 66214
22 % betalbare skattar 14 867

Likeins med dei fleste eigarar i familiceigde bedrifier har ikkje eigarane i Lerum skatteevne for skatt ps formue dei har i eigarskapen i bedrifla utanom 3 fa utbyte
fré bedrifta. Ei heller har eigarane evne til & betale utbyteskatten som verl utlayst av slikt utbyte utan at utbytet vert stort nok til & dekke eigarane sin skatt bade pa
formue cg utbyte.

Dagens eigarskap i bedrifta ferer salefs til at bednfla ma planlegge for slikt utbyte framover. Den framtidige utbetalinga er reeit sett ikkje el nedbetalbar gjeld

for bedrifta. For 2024 utgjer eigarskatten 6,2 millisnar krener. Den framtidige utbetalinga, feresett dagens likningsverdi, skattesats og disketeringsrente

lik ef 10- arig norsk stascbligasjon, utgjer 117 millionar og red: i praksis eigenkapital fré 52 % til 32%.
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N.H. LERUM AS
Notar til konsernrekneskapen 2024

Note 8 Konsolidering av dotterselskap

Konsernet omfattar:

Morselskap: Aksj i Eigarde!
N.H. Lerum AS 498 000
Dotterselskap:
Lerum AS 9999 950 100 %
Lerum Eigedom AS 100 000 100 %
Dotterselskap av Lerum Eigedom AS
Lerum Eigedom Kaupanger Kai AS 100 000 100 %
N.H. Lerums Saftfabrik AS 121 680 100 %
Dotterselskap av Lerum AS
AS Lerums Saftfabrikk 108 000 100 %
Note 9 Bankinnskot, bundne midlar, | kreditt mv
Av bankinnskot er kr 4 964 047,- bundne idlar, K J har totalt ei i pa kr 85 000 000 -
der kr Q er nytta pr. 31,12.2024.
I bankinnskot inngar ogsa kr 316 007 - som er depositum for husleige.
Note 10 Aksjekapital og aksjonzrinf i
Selskapet sin aksjekapital er pa 49 800 aksjer 8 kr 10,-.
Eigarstruktur
Aksjonzerane i selskapet pr. 31.12, var:
Tal aksjar Sum Eigardel Stemmedel
Gro Lerum Bondevik AS Styremedlem 8 300 8300 16,67 % 16,867 %
Bente Lerum Lynd AS 8 300 8300 16,67 % 16,67 %
Trine Lerum Hjellhaug AS Adrm direktar 8300 8300 16.67 % 1667 %
Kurt Lerum AS Styremedlem 12 450 12 450 2500% 25,00 %
Grethe Kristin Lerum AS y 1 12 450 12 450 25,00 % 25,00 %
Sum aksjar 49 800 49 800 100 % 100 %
P4 generatfor inga gjev 1 aksje 1 st
Note 11 Eigenkapital (tal i heile tusen)
Endring i eigenkapital gjennom aret:
leksl Aks!ekapital Anna eigen kapital Sum
Eigenkapital pr. 31.12.2024 488 253 579 254077
Resultat i aret 54 958 54 958
Ultbyte i aret -17 200 -17 200
Eigenkapital pr. 31.12.2024 498 291337 291 835
Note 12 Anna langsiktig gjeld {tal i heile tusen)
Gjeld som har siste avdrag til betaling meir
enn fem &r etter rekneskapsarets siult; 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusj 52714 59 404
Sum anna langsiklig gjeld 52 714 59 494

Anna langsiktig gjeld, NOK 16 198 138
Den delen av vederlaget ved oventaking av eigedommar i 2008 som vart gjort opp ved framtidig rleg inntekisyting, inngar i anna langsiktig gjeld
og er berekna ved hjelp av faresetnadar i arveavgifisiova og noverdi baserl pa gkonomiske faresetnadar i tréd med god rekneskapsskikk om pensjonar.

Opplysningar om panteidn:

Opphaveleg

lanebelop i
Lan NOK Saldo 31.12
Gield kredittinslitusjonar 147 081 86 514
Sum 147 081 86 514
Avdragsprofil: 2025 2026 2027 2028 2029 Deretter
Sum 6 760 6760 6 760 & 760 8760 52714
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N.H. LERUM AS

Notar til konsernrekneskapen 2024

Note 13 Pantsetjingar (tal i heile tusen)
Bokfart gjeld som er sikra ved pant o..: 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjonar 86 514 93274
Gield knytt il finansielle leigeavtalar 9528 10 679
Sum 96 042 103 953
Bokfart verdi av eigedelar stilt som
tryad for bokfert gield
Maskiner ag anlegg 103 894 108 192
Tomt og bygningar 87 363 93 878
Transportmidier 1657 1989
Driftsiauseyre 3998 3 300
Jotalt 196 912 207 359
| tllegq er det teke pant |
Varelager 136 892 109 100
Kundefordringar 82157 o0 245
Note 14 Anna kortsiktig gjeld

2024 2023
Pakomne feriepengar 9793 8932
Pakomne kostnadar diverse 32098 20483
Pakomne renter 760 833
Sum 42 651 30248
Note 15 Sikring

Sal

har inngatt val. ™ir

for d sikre

aumar i

risikoen for svingingar i valutakursar sar kan pavirke selskapets ekanomiske resultat,

valuta. Formalet med sikringa er & redusere

Effekt par kap og ikkje bal forte
Gevil og tap pé val i aktane som er i i resu pet for rek aret 2024,
Resul av sikri feres | de mot var g

Selskapet har pr, 31,12,2024 ein yrealisert vinst pé ikkje balansefgrte terminkoniraktar som forfaller | 2625 er pa kr. 35 750.
Selskapet har ikkje inngatt aviale om valutaterminkontrakar i 2024 som forfell seinare enn 30.06.2025.
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N

harneg Date

Lerum, Grethe Kristin 2025-04-07

denrification

=== hankl|] terum. Grethe Kristin

boaine [BELE

Hjellhaug, Trine Lerum 2025-04-06

iennricanon

=== bank|D Hjellhaug, Trine Lerum

Nama Datz

Aasheim, Kristine 2025-04-06

Idennine: atnn

;:E banle Aasheim, Kristine

Name LAz

Tysland, Sverre Sellzeg 2025-04-07

t=nngicator

;:E bank'D Tysland, Sverre Selleg

Natmig [REIES
Lerum, Kurt 2025-04-06
Ientification

-=- bank”j Lerum, Kurt

Myraa Dare
Bondevik, Gro Lerum 2025-04-06

ldanunhsaten

;:E baﬂk”j Bondevik, Gro Lerum

Narne Ciate

Klakegg, Stein Norvald 2025-04-06

| d2atiiicati

;:E banle Klakegg, Stein Norvald

This decument contains electronic signatures using EU-compliant PAJES - POF

Advanced Electranic Signatures (Regulation (EUY No 910/2014 {2IDASY
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