== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

980 497 461
Aksjeselskap
ASICSNORGE AS
Sandakerveien 138
0484 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Carsten Unbehaun
08.05.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 02.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 980497461

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 141 736 000 131233000
Sum inntekter 141 736 000 131 233000
Kostnader

Varekostnad 2 94 532 000 86 974 000
L gnnskostnad 3 8411 000 7 635 000
Avskrivning 4 12 000 12000
Annen driftskostnad 5 36 046 000 33995 000
Sum kostnader 139 001 000 128 616 000
Driftsresultat 2 735000 2617 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 50 000 21000
Sum finansinntekter 50 000 21000
Annen finanskostnad 51000 10 000
Sum finanskostnader 51000 10 000
Netto finans -1000 11 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 2734000 2628 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 698 000 547 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 2 036 000 2081 000
Arsresultat 2 036 000 2081 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 7 2 036 000 4764 000
Overfearing til/fra annen egenkapital 0 -2 683 000
Sum overfaringer og disponeringer 2 036 000 2081 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Drifts @sare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 4 5000 17 000
Sum varige driftsmidler 5000 17 000
Sum anleggsmidler 5000 17 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 765 000 5293 000
Andre fordringer 8 51 410 000 45 552 000
Sum fordringer 52175000 50 845 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 1 438 000 1585 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 438 000 1585 000
Sum omlgpsmidler 53 613 000 52 430 000
SUM EIENDELER 53 618 000 52 447 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,10 10 000 000 10 000 000
Sum innskutt egenkapital 10 000 000 10 000 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 7 309 000 7 309 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum opptjent egenkapital 7 309 000 7 309 000
Sum egenkapital 17 309 000 17 309 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 2 255 000 2819 000
Sum avsetninger for forpliktelser 2 255 000 2819 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 2 255 000 2819 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 2 005 000 1425 000
Betalbar skatt 6 1 205 000 1190 000
Skyldige offentlige avgifter 834 000 1219 000
Annen kortsiktig gjeld 7,811 30010 000 28 486 000
Sum kortsiktig gjeld 34054 000 32320000
Sum gjeld 36 309 000 35139 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 53 618 000 52 448 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 641768

980 497 461
Aksjeselskap
ASTCS NORGE AS
Sandakerveien 138

0484 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023
Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Carsten Unbehaun
08.05.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

02.07.2025 kI 08:18

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 980 497 461
ASICS NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 141 736 000 131 233 000

Sum inntekter 141 736 000 131 233 000

Kostnader

Varekostnad 2 94 532 000 86 974 000

Lennskostnad 3 8 411 000 7 635 000

Avskrivning 4 12 000 12 000

Annen driftskostnad 5 36 046 000 33 995 000

Sum kostnader 139 001 000 128 616 000

Driftsresultat 2 735 000 2 617 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 50 000 21 000

Sum finansinntekter 50 000 21 000

Annen finanskostnad 51 000 10 000

Sum finanskostnader 51 000 10 000

Netto finans -1 o000 11 000

Ordinert resultat fer

skattekostnad 2 734 000 2 628 000

Skattekostnad pad ordinart

resultat 6 698 000 547 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 2 036 000 2 081 000

Arsresultat 2 036 000 2 081 000

Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 7 2 036 000 4 764 000

Overfering til/fra annen

egenkapital 7 0 -2 683 000

Sum overferinger og

disponeringer 2 036 000 2 081 000
Utskriftedato 15.07.2024 Organisasjonsny 980 497 461 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 980 497 461
ASICS NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 4 5 000 17 000
Sum varige driftsmidler 5 000 17 000
Sum anleggsmidler 5 000 17 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 765 000 5 293 000
Andre fordringer 8 51 410 000 45 552 000
Sum fordringer 52 175 o000 50 845 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 9 1 438 000 1 585 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 438 000 1 585 000
Sum omlepsmidler 53 613 000 52 430 000
SUM EIENDELER 53 618 000 52 447 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,10 10 000 000 10 000 000

Sum innskutt egenkapital 10 000 000 10 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 7 309 000 7 309 000

Sum opptjent egenkapital 7 309 000 7 309 000

Sum egenkapital 17 308 000 17 309 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 2 255 000 2 819 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 2 255 000 2 819 000
Utskriftedato 15.07.2024 Organisasjonsny 980 497 461 Side 2 av 3
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Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 2 255 000 2 819 000
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 8 2 005 000 1 425 000
Betalbar skatt <] 1 205 000 1 120 000
Skyldige offentlige

avgifter 834 000 1 219 000
Annen kortsiktig gjeld 7,8,11 30 010 000 28 486 000
Sum korteiktig gjeld 34 054 000 32 320 000
sum gjeld 36 309 000 35 139 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 53 618 000 52 448 000

Utskriftedato 15.07.2024 Organisasjonsny 980 497 461 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 980 497 461
ASICS NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

2.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
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Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Nete

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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Statsautoriserte revisorer Feretaksregisterst: NC 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Building a better Strandgata 8, 8008 Tromse WPV BY N0 ] .
working world Posthoks 1212, 8262 Tromse Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Asics Norge AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Asics Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig
for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Penneo document key: EOUPK-C5XOB-S7F7C-THG2-QDOBW-AXT48

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige tfunn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennem revisjcnen.

Tromseg, 08.05.2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Kai Astor Fraseth
statsautorisert revisor

Penneo document key: EOUPK-C5XOB-S7F7C-THG2-QDOBW-AXT48

Uavhengig revisors beretning - Asics Norge AS 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Fraseth, Kai Astor

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: EY

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-38773
1P: 147,167 oo
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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DocuSign Envelope |D: 855C0956-85EB-4502-A25C-CCBD39268DB6

Asics Norge AS
Org. nr: 980 497 461

Arsrapport for 2023
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DocuSign Envelope |D: 855C0956-85EB-4502-A25C-CCBD39268DB6

Styrets beretning

Informasjon om virksomheten

Hovedaktiviteten til Asics Norge AS er 3 importere, markedsfere og selge ASICS-produkter i Norge. Selskapet er et
heleid datterselskap av ASICS Europe B.V. (Nederland). Asics Norge AS kjgper alle varer fra sitt morselskap.

Vesentlige hendelser i Igpet av regnskapsaret
Arets resultat gikk ned fra 2 081 TNOK (2022) til 2 036 TNOK (2023). Ingen vesentlige hendelser skjedde i 2023, selv om
salget gkte med 8 % sammenlignet med 2022.

Forventet fremtidig utvikling
Selskapet fglger en tydelig og lokalt tilpasset strategi som er skissert sammen med ASICS Europe.

Markedsundersgkelser viser at forbrukernes merkekjennskap, kjgpsvilje og hvor mange forbrukere som foretrekker
merket er gode, og har vaert sterkt voksende i 2023. Kundenes opplevelse og oppfatning av merket er i trad med
hvordan vi gnsker d posisjonere oss iht. var strategi.

Vi styrker merkevarens posisjon i lgpemarkedet, samtidig som vi fremmer en forbedret operasjonell effektivitet for &
oke lpnnsomheten. | drift vil vi bruke digital markedsfering for & effektivt fremme den unike verdien og hoye
funksjonaliteten til produktene vare. Videre vil vi mgte behovene til et bredt spekter av kunder ved 3 utvide
produktutvalget. | tillegg til digital kommunikasjon vil vi fokusere pa a skape muligheter for folk til 3 oppleve ASICS-
merket pa egenhand. Vi vil ogsa optimere vare investeringer, revidere lgnnskostnader og faste kostnader knyttet til
egne butikker, fokusere innsatsen pa tiltak for 3 kontrollere variable kostnader og styrke kontrollen med SG&A-utgifter
for a bedre Ignnsomheten.

Risikoer og usikkerhetsmomenter

Konsumprisveksten (KPI) har falt siden sommeren 2023 og @kningstakten har avtatt, noe som gjenspeiler fallet i
energiprisene. Ettersom inflasjonsnivaet er stabilisert, forventes det ingen vesentlig negativ effekt pd forbrukertilliten
for aret 2024.

| 2023 var selskapets hovedutfordring knyttet til de haye lagernivdene til detaljhandelspartnere som overkjepte
produkter etter en periode med produktknapphet under forsyningskjedekrisen i 2022. Selskapet klarte 3 handtere
utfordringer knyttet til $523-produktene i tide og levere et sterkt ferste halvdr, selv om ordreboken for AW23-
produkter holdt seg under forventningene ved utgangen av 2023 p3 grunn av markedsforhold og lavere markedsvekst
enn anslatt.

Risikoen for et gkt konkurransemiljg p& grunn av nye konkurrenters inntreden, handteres ved ASICS hovedkvarter.
Tilnaermingen er a svare ved a differensiere ASICS basert pa teknologiske evner og ulike salgskanaler for a gke
forbrukernes preferanser.

Risikoen for & beholde og utvikle menneskelige ressurser er en iboende risiko. A bygge sterke og engasjerte teamer en
av de strategiske pilarene, og ansattes engasjement males hvert ar og tiltak iverksettes deretter. Videre er en arlig
leerings- og utviklingsplan gjort tilgjengelig for alle vare ansatte for & utvikle seg til sitt fulle potensial. Et globalt
menneskelig ressurssystem er i bruk for & muliggjere kontinuerlige ytelsesdialoger og tilbakemeldinger for & sikre at
ytelsen kan administreres effektivt av ledere.

Risikoen for insolvens pa kundesiden er en iboende risiko i var virksomhet. Vare interne prosesser med profesjonell
kreditthandtering og samarbeid med et inkassobyra motvirker risikoen for insolvens.
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Risikoen knyttet til handtering av personopplysninger representerer lekkasje av personopplysninger fra interne og
eksterne interessenter. Denne risikoen reduseres gjennom bedriftens retningslinjer ved hovedkontoret i Japan og
personlig informasjonsoppleering for ansatte.

| 2024 har fraktratene fra Asia til Europa ekt pd grunn av uroen i Rgdehavet, dette forventes & forarsake
bransjeomfattende forsyningsproblemer, selv om ASICS EMEA kontrollerte sin lagerposisjon i 2023, derfor er det et
veldig sunt lagerniva i begynnelsen aret for & dekke den sterke ettersparselen etter vare merkevarer pa tvers av alle
kategorier, markeder og kanaler. De viktigste negative effektene for selskapet er 4-5 ukers forsinkelse i leveranser og
betydelig ekning i transportkostnadene pa grunn av omdirigering av fartay.

Selskapet vil fortsette & konsekvent utfgre ASICS EMEA-forretningsstrategien for a veere det mest foretrukne
ytelsesidrettsmerket i EMEA, samtidig som det demonstrerer var Caregiver-merkepersonlighet i sportsindustrien og
plasserer vart Sound Mind, Sound Body-merkeformal sentralt i alt vi gjer.

Sentrale gkonomiske resultatindikatorer 2023 2022
Salgsinntekt 141736 131233
Driftsresultat 2736 2617
Egenkapitalavkastning (%) 15,8 % 15,1 %
Balansesum 53618 52 448
Egenkapitalandel (%) 323% 33,0%
Antall ansatte 9 9

Forslag til resultatdisponering

Av det samlede overskuddet pd 2 036 TNOK skal 100 % deles ut som utbytte til aksjonaeren. Som grunnlag for sitt
forslag til utbytte har styret vurdert selskapets likviditet, egenkapital, skonomiske stilling generelt og til & oppfylle sine
forpliktelser pa lang sikt. Styret har ogsa tatt hensyn til selskapets stilling for gvrig. Det foreslatte utbyttet begrenser
ikke selskapets investeringskapasitet eller likviditetsbehov. Oppsummert anser styret at det foreslatte utbyttet er godt
balansert med hensyn til virksomhetens art, omfang og risiko samt selskapets kapitalbehov.

Styret foreslar at tilgjengelige midler

Beholdt egenkapital 17 309 000

Arets resultat 2 036 000
19 345 000

disponeres slik at

Til aksjoneerene deles ut (80,76 kroner per aksje} 2 036 000

Hentet fra annen egenkapital 17 309 000
19 345 000

1 www.asics.com/no

02.07.2025 kil 08:18 Brgnngysundregistrene Side 16 av 29



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 980497461

DocuSign Envelope |D: 855C0956-85EB-4502-A25C-CCBD39268DB6

Asics Norge AS
Org. nr: 980 497 461

Arbeidsmiljg

Totalt langtids- og korttidssykefraveer i Asics Norge AS endte pa 0,9 og 0,3 prosent for aret 2023 mot tilsvarende 0 og 3
prosent i 2022. Vare ansattes helse og velvaere er grunnleggende for 3 nd vart mal om & fremme en sunn livsstil
gjennom sport. Med flere tiltak i lspet av 2023 har vi satt fokus pa trivsel til vare ansatte, bade fysisk og mentalt. Vier
glade for 3 se at generell korttidssykdom har gatt ned sammenlignet med aret fer, og 2023 har gitt oss innsikt i hvordan
vi kan forebygge langvarig sykdom fremover.

Forutsetning for fortsatt drift

Arsregnskapet for 2023 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at forutsetningen for
fortsatt drift er til stede. Det har ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen
av regnskapet.

I:\penhetsloven
Apenhetsloven som tradte i kraft i 1. juli 2022 har fart til gkt fokus pa dpenhet i naeringslivet. Asics Norge AS vil
publisere sin redegjorelse for arbeidet med dpenhetsloven pd sine sin webside' for 30. juni 2024.

Carsten Unbehaun llse van der Tol
Styrets leder Styremedlem

1 www.asics.com/no
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Uavhengig revisors beretning

1 www.asics.com/no
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Resultatregnskap
Belgp vises i tusen kr Note 2023 2022

Driftsinntekter

Salgsinntekt 141736 131233
Driftskostnader
Varekostnad 2 94 532 86 974
Lennskostnad 3 8411 7635
Avskrivning 4 12 12
Annen driftskostnad 5 36 045 33995
Sum driftskostnader 139 000 128 616
Driftsresultat 2736 2617
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 50 21
Annen finanskostnad (51) (10)
Netto finansposter (1) 11
Ordinaert resultat f@r skattekostnad 2735 2628
Skattekostnad pa ordinzert resultat 6 698 547
Arsresultat 2036 2081
Overfgringer og disponeringer
Ordinaert utbytte 7 2036 4764
Overfgrt til/fra annen egenkapital 7 — (2 683)
Sum disponert 2036 2081
7
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Balanse pr. 31. desember

Belgp vises i tusen kr Note 2023 2022

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslgsere, inventar, verktey, kontormaskiner ol 4 5 17

Sum varige driftsmidler 5 17

Sum anleggsmidler 5 17

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 765 5293

Andre fordringer 8 51410 45552

Sum fordringer 52175 50 846

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 1438 1585

Sum omlgpsmidler 53613 52431

Sum eiendeler 53618 52 448
8
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Balanse pr. 31. desember

Belgp vises i tusen kr Note 2023 2022
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7,10 10 000 10 000
Sum innskutt egenkapital 10 000 10 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 7 309 7 309
Sum opptjent egenkapital 7 309 7309
Sum egenkapital 17 309 17 309
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
Utsatt skatt 6 2255 2819
Sum avsetning for forpliktelser 2255 2819
Kortsiktig gjeld
Leverandegrgjeld 8 2 005 14325
Betalbar skatt 6 1205 1190
Skyldige offentlige avgifter 334 1219
Annen kortsiktig gjeld 7,8,11 30010 28 486
Sum kortsiktig gjeld 34 054 32320
Sum gjeld 36 309 35139
Sum egenkapital og gjeld 53618 52448
Cocusigned by: DocuSighed hy:
{orsdun. Unbthawn llse wan dor ol
BBEQZCCDDIoR43E GIole TALT N
Carsten Unbehaun llse van der Tol
Styrets leder Styremedlem
9
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Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle
Resultat f@r skattekostnad
Periodens betalte skatt

Ordinasere avskrivinger

Endring i driftsfordringer

Endring i driftsforpliktelser

Netto kontantstrém fra operasjonelle
aktiviteter

Kontantstrgmmer fra
Netto kontantstrgm fra

Kontantstgmmer fra finansieringsaktiviter

Utbetaling av utbytte
Netto kontantstrgm fra

Effekt av valutakursendringer pa kontanter

og kontatekvivalenter

Netto endring i kontanter og
kontantekvivalenter

Beholdning av kontanter og
kontantekvivalenter ved periodens

Beholdning av kontanter og

Note 2023 2022
2735 2628
(1248) (1368)
12 12
(1328) (4 670)
(317) 5080
(146) 1682
— (1726
— (1726)
(146) (44)
1585 1629
9
1438 1585

kontantekvivalenter ved periodens slutt

10
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Noter til regnskapet for 2023

Belgp vises i tusen kr
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for store foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Kontantrabatter regnskapsfgres som inntektsreduksjon.
Markedsstgtte klassifiseres som annen driftskostnad.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen, samt poster
som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for evrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Det foreligger ikke varebeholdning i selskapet da varen er a anse som transitt.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til valutakurs pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Urealisert og realisert valutagevinst/tap regnskapsfgres som
finanskostnad eller finansinntekt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefart
verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrgmmene som eiendelen vil generere.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt er beregnet med 21% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
nettof@rt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

11
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Noter til regnskapet for 2023

Belgp vises i tusen kr

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og
gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god
regnskapsskikk.

Kontantstrgmoppstiliing
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter

kontanter, bankinnskudd og pengemarkedspapirer.

Note 2 - Neerstaende parter - transaksjoner og mellomvaerende

2023 2022
Kjop fra Salg til Kjop fra Salg til
Asics Europe B.V. 94 424 0 86 839 0

Note 3 - Lénnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgj@relse til revisor

Lgnnskostnader 2023 2022
Lgnninger 6435 6021
Arbeidsgiveravgift 1332 1037
Pensjonskostnader 604 541
Andre ytelser 40 36
Sum 8411 7635

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 9 arsverk.
Ytelser til ledende personer
Det er ikke daglig leder i selskapet.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

12
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Noter til regnskapet for 2023
Belgp vises i tusen kr

Note 4 - Varige driftsmidler

Pakostning leide

Inventar lokaler Sum

Anskaffelseskost 01.01.23 1621 201 1822
Anskaffelseskost 31.12.23 — 120 120
Akk.avskrivning 31.12.23 - (115) (115)
Balansefgrt pr. 31.12.23 — 5 5
Arets avskrivninger — 12 12
@konomisk levetid 5ar 3ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
Arets belgp knyttet til leie av lokaler utgjgr kr 1 303 791.

13
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Noter til regnskapet for 2023
Belgp vises i tusen kr

Note 5 - Andre driftskostnader

2023 2022
Agentkommisjonen 22576 22712
Frakt og transportkostnad vedrgrende salg 4483 4033
Salgs- og reklamekostnader 5283 3729
Leie av lokaler 1304 1245
Leie maskiner, inventr, transportmidler, o.l. 754 637
Profesjonelle utgifter - Regnskapsrevisjon 228 323
Reise-, diett- og bilgodtgjgrelse {ikke opplysningspliktig) 324 250
Profesjonelle utgifter - Annet 302 142
Reise-, diett- og bilgodtgjgrelse (opplysningspliktig} 208 85
Kontigent 79 77
Drivstoff transportmidler 74 76
Forsikringspremie 116 66
Vedlikehold mv. transportmidler 89 61
Elektronisk kommunikasjon 100 61
Profesjonelle utgifter - Skatterédd Generelt 72 55
Verktgy, inventar og driftsmateriale som ikke skal aktiveres 55 49
Tap pa fordringer {61} 11
Reperasjon og vedlikehold 22 26
Representasjon 9 9
Lisens, patentkostnad, royalties 12 9
Annen kostnad 16 269
Sum 36045 33985
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Noter til regnskapet for 2023
Belgp vises i tusen kr

Note 6 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2023 2022
Betalbar skatt 1151 1190
Endring utsatt skatt (564) (643)
Justering av tidligere ar 112 -
Arets totale skattekostnad 699 547
Beregning av arets skattegrunnlag: 2023 2022
Ordinaert resultat fgr skattekostnad 2735 2628
Permanente forskjeller 18 (143)
Endring i midlertidige forskjeller 2476 2924
Arets skattegrunnlag 5229 5409
Betalbar skatt (22%}) av arets skattegrunnlag 1151 1190
Oversikt over midlertidige forskjeller 2023 2022
Driftsmidler (148} (178}
Utestdende fordringer 3 —
Gevinst- og tapskonto 10 393 12992
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 10 248 12814
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt {22%) 2255 2819

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 22% av

resultat fgr skatt 2023 2022
Skatt av resultat fgr skatt 602 578
Permanente forskjeller (22%) 4 (31)
Justering av tidligere ar 112 —
Beregnet skattekostnad 718 547
Effektiv skattesats *} 26 % 21%

*} Skattekostnad i forhold til resultat fgr skatt

15
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Noter til regnskapet for 2023

Belgp vises i tusen kr

Note 7 - Egenkapital

Annen
Aksjekapital  egenkapital Sum

Egenkapital 01.01.23 10 000 7309 17 309
Arsresultat — 2036 2036
Avsatt utbytte — (2 036) (2 0386)
Egenkapital 31.12.23 10 000 7309 17 309
Note 8 - Mellomvarende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2023 2022
Andre fordringer 49471 44 209
Gjeld 2023 2022
Leverandgrgjeld 1575 1369
Palgpte kostnader 17566 17886
Annen kortsiktig gjeld 6800 4764
Sum 25941 24019

Andre fordringer inkluderer fordringer pa morselskapet. Det er ingen valutarisiko knyttet til saldoen.

Note 9 - Bankinnskudd

2023
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 774
Selskapet har en bankgaranti utstedt av Handelsbanken som dekker skyldig skattetrekk. I tillegg har de bundne
skattetrekksmidler pa separat bankkonto.
16
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Note 10 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Local Language
A- aksjer

Oversikt over aksjonasrene i selskapet pr. 31.12:

Asics Europe B.V.

Antall
25 000

Palydende
400

Eier-andel
100 %

Balansefgrt
10 000 000

Stemme-andel
100 %

Hver aksje gir samme rett i selskapet. Selskapets regnskap inngdr i konsernregnskapet til Asics Europe B.V. Selskapets
konsernregnskap kan fas utlevert fra selskapets kontorer i Taurusavenue 125, 2132 LS HOOFDDORP, Nederland.

Note 11 - Annen kortsiktig gjeld

2023 2022
Palgpte kostnader 17 839 18213
Gjeld til selskap i samme konsern 8836 4764
Avsetning om rabatter 2987 3215
Avsetning for restrukturering 115 —
Palgpte personalkostnader - bonuser 848 902
Palgpte personalutgifter - Arlig permisjon - Kort 903 771
Palgpte personalutgifter 287 443
Palgpte personalutgifter - trygd 205 161
Leverandgrgjeld - Ansatte 25 17
Sum 32045 28486
17
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