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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Annen driftskostnad 1

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 8085 000 4577000
Sum finansinntekter 8 085 000 4577 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 582 000 3654 000
Sum finanskostnader 6 582 000 3654 000
Netto finans 1 503 000 923 000
Ordineert resultat far skattekostnad 1503 000 923 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 2 331000 203 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1172 000 720 000
Arsresultat 1172 000 720 000

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 3 1172 000 720 000
overkursfond
Sum overfaringer og disponeringer 3 1172000 720 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 990407207

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 323147 000 323147 000
Lan til foretak i samme konsern 128 006 000 119920 000
Sum finansielle anleggsmidler 451 153 000 443 067 000
Sum anleggsmidler 451 153 000 443 067 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum omlgpsmidler 0 0
SUM EIENDELER 451 153 000 443 067 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 3,6 102 000 102 000
Overkurs 346 287 000 346 287 000
Sum innskutt egenkapital 346 389 000 346 389 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 2 525 000 1352 000
Sum opptjent egenkapital 2 525 000 1352 000
Sum egenkapital 348 914 000 347 741 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Langsiktig konserngjeld 5,7 79030 000 79 030 000
Sum annen langsiktig gjeld 79030 000 79 030 000
Sum langsiktig gjeld 79 030 000 79 030 000

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 2 331000 203 000
Kortsiktig konserngjeld 7 22 878 000 14 449 000
Annen Kortsiktig gjeld 1 644 000
Sum kortsiktig gjeld 23209 000 16 296 000
Sum gjeld 102 239 000 95 326 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 451 153 000 443 067 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2023 650223

Enheten

Organisasjonsnummer : 990 407 207

Organisasjonsform: Aksjeselskap

Foretaksnavn: B-FLY NORWAY AS

Forretningsadresse: v/Hilding Anders Holdings Norway AS
Sand

3060 SVELVIK

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2022 - 31.12.2022

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregneskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: -
Har utarbeidet 'land-for-land' rapport: Ja

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Hans Holmen
Dato for fastsettelse av drsregnskapet: 26.06.2023

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2021: Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 07.08.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 990 407 207
B-FLY NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Annen driftskostnad 1

Driftsresultat

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 8 085 000 4 577 000
Sum finansinntekter 8 085 000 4 577 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 6 582 000 3 654 000
Sum finanskostnader 6 582 000 3 654 000
Netto finans 1 503 000 923 000

Ordinert resultat fer

skattekostnad 1 503 000 923 000

Skattekostnad pad ordinart

resultat 2 331 000 203 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 1 172 000 720 000

Arsresultat 1 172 000 720 000

Ooverferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 3 1 172 000 720 000

overkursfond

Sum overferinger og

disponeringer 3 1 172 o000 720 000
Utskriftsdato 07.08.2023 Organisasjonsny 990 407 207 8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 990 407 207
B-FLY NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2 323 147 000 323 147 000
Lan til foretak i samme

konsern 4 128 006 000 119 220 000
Sum finansielle

anleggsmidler 451 153 000 443 067 000
Sum anleggsmidler 451 153 000 443 067 000
Omlepsmidler

Varer

Sum omlepsmidler 0 0
SUM EIENDELER 451 153 000 443 067 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 3,6 102 000 102 000

Overkurs 3 346 287 000 346 287 000

Sum innskutt egenkapital 346 389 000 346 389 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 2 525 000 1 352 000

Sum opptjent egenkapital 2 525 000 1 352 000

Sum egenkapital 348 914 000 347 741 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngijeld 5,7 79 030 000 79 030 000

Sum annen langsiktig gjeld 79 030 000 79 030 000

Sum langsiktig gjeld 79 030 000 79 030 000

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 2 331 000 203 000

Kortsiktig konserngjeld 7 22 878 000 14 449 000

Annen kortsiktig gjeld 1 644 000

Sum kortsiktig gjeld 23 209 000 16 296 000
Utskriftedato 07.08.2023 Organisasjonsny 990 407 207 Side 2 av 3
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Sum gjeld 102 239 000 95 326 000
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 451 153 000 443 067 000
Utskriftedato 07.08.2023 Organisasjonsny 990 407 207 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 990 407 207
B-FLY NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 1022.00 100.00 102200.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Hilding Anders Holding 3 1022.00 100.00% Ordinere
AB aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel

1022.00 100.00%

Ingen ansatte

Nete

Ytelzer til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende person: Nei

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

ingen ansatte

Nete

Lan og sikkerhetszstillelse til ledende perscner og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

24.07.2024 kI 18:22 Brgnngysundregistrene Side 8 av 92



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 990407207

Nete

Konsern, tilknyttet selzkap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresge Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Hilding Anders 100.00% 100.00% 178186.00 0.00
Holdings Norway AS
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Ja

Navn Forretningskontor
Hilding Anders Holding 3 AB Malme

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Arsredovisning 2022

Hilding Anders Financing AB
(org.nr 556933-2074)

Innehdllsférteckning

+ Fdrvaltningsberattelse

» Finansiella rapporter, kencernen

* Finansiella rapporter, moderbolaget
¢ Noter

12
18
21
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 990407207

Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074
FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Hilding Anders Financing AB, mad s&te | Malma, far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2022,

ALLMAN INFORMATION

Hilding Anders Financing AB &r ett privat aktiebolag med s&te och huvudkontor | Malmé och &r registrerat i Sverige med
organisationsnummer 556933-2074. Adressen fill Hilding Anders webbplats &r www.hildinganders.com.

Mederbolaget &r ett renodlat holdingbelag som #ger dotterfiretag och saknar anstélld personal. Bolagets verksamhet utgérs av
forvaltning av akfier i dotterbalag,

Hilding Anders Financing AB &r ett onoterat bolag med dgare Hilding Anders Lux Holding 5.4 r.l, som ytterst dgs av fonder
férvaltade av KKR Cradit Advisors (US) LLC.

Alla belopp redovisas i miljoner svenska kronor (MSEK) nér inte annat sérskilt framgar av texten. Totalsumman i tabeller och
rakningar summerar inte alliid p& grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad ska éverensstémma med sin
ursprungskélla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Koncernan exklusive avvecklade verksamheter har 4 069 {4 217) anstéllda per den 31 december 2022 och en omséttning pa cirka
6.4 (6.0) miljarder kronor. Inkluderat avwecklad verksamhet uppgdr antalet anstalida till 10 314 (10 881) och omsattningen tilt cirka
13.1 {10.5) miljarder kronor.

VERKSAMHET OCH VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

2022 péverkades vasentligt av Rysslands invasionskrig i Ukraina vilket fick stora inverkningar paden globala ekonomin med bland
annat Skningar i rAmaterialpriser, inflation och rintor som féljd. Vidare karakigriserades &ret av omfattande sankiioner mot
Ryssland. | bérjan av 2022 togs stt strateglskt beslutet alt avyttra den ryska verksamheten, Askona. Under 2023 har Hilding Anders
med hjélp av radgivare identifierat potentiell kéipare och per signeringstidpunken finns ett signerat SPA. Transaktionen &r beroende
av granskning och beslut frdn Ryska myndigheter, varmed transaktionen inte forvaintas kunna genomféras férran under fiarde
kvartalet 2023.

Under augusti 2022 férdigstélldes refinansieringen av koncernens I1an, vilket inneb#r en stirkt kapitalstruktur f6r verksamheten i
Europa och Asien samtidigt som den forbereder for avytiring av den ryska verksamheten, Transaktionen innebar bland annat de
seniora lanen minskade med 270 MEUR genom att det dverférdes fill ett bolag i Luxemburg som i den legala strukturen ligger
ovanfir Hilding Anders Financing AB. Transaklionen innebar éven att forfallostrukturen forldngdes, kassafliden fSroéttradss och
kovenanterna fréndrades. Sammantaget bedéms detta leda till en sund kapitalstruktur som stddier koncerns virdeskapande
afférsplaner inom Europa och Asien framétriktat. Under varen 2023 har fortsatt diskussioner skett med vira langivare, se vidars
separat beskiivning under *Finansiering och fortsatt drift”.

Under histen har koricemen varit fiiremal for IT angrepp, varefter yterligars forstérkningar av koncermens cybersékerhet och
kontrolimekanismer kring IT-miljon har gjorts. Erséttning har genom kancernens cyberforsakring erhallits for direkta kostnader
relaterade till incidenten och fér avbrott i verksamheten.

I december 2021 besfutades att avyttra Hilding Anders Shanghai i Kina, under véren 2023 valde dock képaren att dra sig ur affiren
och efter genomganyg av olka strategiska alternativ beslutades att stérsta dalen av den tidigare verksamheten kommer i stutet av juli
att Sverforas till ett systerbolag i Kina. Per december 2022 ingar dock denna del fortfarande i Avvecklad verksamhet.

Okade kapitalkastnader har paverkat vérderingen av Hilding Anders koncernen och dess Goodwill. Uppréttade diskonterade
kassaflddesanalyser har medfért nedskrivning av goodwill i kancermen om 638 MSEK.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomséttningen uppgick till 6 364 MSEK (6 024). Europa svarar for 95 procent (98) av koncernens totala nettoomséitning,
Resterande belopp fordelar sig p& Asien 5 procent (4).
Koncemens bruttomarginal fér helaret 2022 ligger i niva med fSregdende ar och uppgick till 17 % (18).

Rérelseresultatet minskade mot féregaende ar och uppgar till -515 MSEK (115). Minskningen ar ramférallt driven av nedskrivning
av goodwill pd 638 MSEK.

"
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Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074

Resuiltatet fére skatt uppgick till -1 345 MSEK (386), till stor del drivet av Skade finansiella kostnader dar framfdrallt
valutakursférluster okat véisentligt och uppgar till -277 MSEK (-131).

Resultat frdn avvecklad verksamhet uppgick till 193 MSEK (-145). Féregdende &rs resultat fran avvecklad verksamhat paverkas av
nedskrivning av goodwill inom tillgédngar som innehas fér forséljning motsvarande 418 MSEK.

Koncernens skattekostnad uppgick till -45 MSEK (-84).
FINANSIELL STALLNING
Likviditat

Koncernens likvida medai uppgick vid arets slut till 833 MSEK (776). Styrelsens beddmning &r att kancemen har tillirdeklig likviditet
fér den kommande 12-ménadersperioden. Bedémningen baseras pd en detaljerad fikviditets- och kassaflddesprognos som har
upprittats | borjan av 2023. Se ytterligare information avsnittet nedan avseende Finansiering och fortsatt drift.

Nettoskuldsatining

Nettoskuldséttningen uppgick til 2 891 MSEK (5 705),

Soliditet

Kencernens eget kapital vid drets slut tl 3 207 MSEK (871) vilket motsvarar en soliditet pa 26 % (7).

Finansiering och fortsatt drift

Vi har under varen 2023 fért en diskussion med langivarna angdende en omfinansiering med malet att stérka lividiteten och skapa
en frbétirad kapital struktur. Ett avtal, ett s4 kallat lock-up agreement, har den 12:e juli fullbordats genom en sarskild process som
kallas "Scheme of arrangement” cch 4r en legal process som utférs ratisligt | domstalen | UK, Procassen innebar ett beslut,
bindande fér alla parter, fran domstolen att Hilding Anders har fullmakt aft underteckna och fuliberda relevanta dokument for att
fullborda transaktionen.

Omfinansieringen innehaller en ny facilitet pa 20 MEUR och &r til strsta delen en bekriitelse pé den tidigare Uppsatta
finansieringen. Vidare s& har rdntebetalningen som forfall den 30 april 2023, pa 11 mEUR samt rantebetalningar fram till domstols
beslutet i mitten av jull pd 6 mEUR kapitaliserats, dvs ingen likvid batalning. Avtalet innehaller dven en klausul som ger en enkel
majoritet {mer &n 50%) av [Angivama en majlighet att kapitalisera framtica rdntekostnader. Convenanterna i det Uppdaterade avtalet
&r forandrade och innehdller framaver endast en EBITDA uppfyllelse om 30 mEUR vilket &r betydligt 13gre 4n budget ogh framtida
prognoser. Koncernledningen #r dérmed &vertygade att Hilding Anders koncemen kommer att kunna uppfylla covenanter och de
forpliktelser som finns enligt laneavtalat.

En ylterligare de! av lock-up agreement &r att nér Askona transaktionen fardigstaits, enligt signerat SPA, eller senast mars 2024 om
Askona transaktionen ] firdigstallts vid detta datum, kommer vara langivare och banksyndikat aft ta dver sgandet fran KKR. Vart
nya yttersta svenska holdingbolag blir efter Iransaktionen Hilding Anders Financing AB. Vi ser iransakfionen som mycket positiv da
det blir en battre kapitalstruktur | den nya svenska Hilding Anders koncernan.

| juli 2023 har koncernledningen gjort bedémningen att HA-koncernan kommer att uppiylla alla sina betalningsataganden fér de
kommande 12 manaderna nér de farfaller till betalning, Beddmningen baseras pa en delaljerade affarsplan och
kassaflédesberdkningar som har upprattats i samband med pagdende omfinansiering, Denna beddmning stéds dven av att
koncernen under véren gjort en sale and lease back transaktion avseende en byggnad i Belgien. Transaktionen har medfért ett
likviditetstillskott om 17 MEUR. Utéver detta tilkommer en facilitet pa 20 mEUR, enligt det uppdaterade ianeavtalet som be skrivs
ovan, samt likvid for férséljning av Askona som forvintas slutfdras under fidrde kvartalet,

Med utgangspunkt frén ovan har féretagets finansiella rapporter uppréttats enligt antagandet om fortsatt drift.

w

24.07.2024 kI 18:22 Brgnngysundregistrene Side 12 av 92



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 990407207

Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074
Forskning och utveckling

Utvecklingsarbetet | kencernen 4r samordnat pa central niva, Utveckling sker huvudsakligen inom fdljande omraden; Sémn,
material-, komponent- och konceptutveckling. P4 lokal niva bedrivs lspande olika utvecklingsprojekt dels for att forbattra befintiiga
pradukter dels fér att bredda produktutbudet med nya lasningar och produkler.

Hilding Anders samarbatar med leverantérer f&r att vidareutveckia material och produkter nér det géller olika typer av séngar och
madrasser,

Bolagsstyrning

Stymingen av foretaget sker via &rsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren i enlighet med aktiebolagslagan och
belagsordningen. Det finns atablerade policies och strategier for bolagsstyrning och har som viktigaste uppgift att sikerstéilla en
tilfredstéllande kontroll &ver riskhantering och finansiell rapportering.

Hiiding Anders &r medlem i UN Giobal Compact, det globala FN initiafivet f5r ansvarsfullt foretagande (se
www.unglobalcompact.crg).

Kongernen har dessutom en globalt tillimpbar Code of Conduct som har dversatts till cirka 15 sprék. Féretagsledningen har
genomfdrt en utbildningsinsats som técker personal i hela koncernen avseende Code of Conduct och Corporate Governance.

Miljpaverkan

Inget av koncernens svenska doiterbolag bedriver nagon tillstandspliktig verksamhet enligt Miljgbalken,

Hilding Anders miljdarbete ska utfGiras inom ramen for affdrsidén och bygga pé I miljspolicyn faststéllda principer. Mijdarbetet har
under dret fortsatt ait uivecklas | Gverensstimmelse med miljspolicyn efter de olika fOrutséttningar som rader.

Hilding Anders produktion bedrivs | Europa, Ryssland samt i Asien.

Pradukfionsorganisationema inom Hilding Anders arbetar aktivt fér att minska utsl8pp till luft och vatien samt 61 att minska
férbrukningen av energi, kemikalier och vatten, Hilding Anders arbetar dven aktivt med att oka atervinningen av rdmaterial i
produktionen.

Fér yterligare information kring kongernens miljdarbete se Hallbarhetsredovisningen sid 4-10.

Perscnal

Hilding Anders arbstar kontinuerligt med kompetensutveckling av sin parsonal. Detta sker dels genom faststélida
uthildningsprogram fér clika kategorier av anstalida och dels genom en strukturerad process for att utviirdera varje medarbetares
arbelsinsats utifrdn gemensamt éverenskomna mal,

Hilding Anders arbetar éiven for att skapa en bra fysisk och psykisk arbetsmil]é pa afla koncernens arbetsplatser runt om i vérlden.
Som elt stdd fér danna utveckling finns en arbetsplatspolicy som végledning for chefer och medarbetars.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER UTGANGEN AV ARET

Under varen 2023 har eft avtal om att salja var ryska verksamhet signerats, se vidare under "Verksamhet och visentliga handelser
under &ret”. Under samma avsnitt finng dven information om att de! av vér verksamhet | Kina som tidigare var till forsljning istallet
kommer att overféras till befintlig verksamhet i ett systerbolag i Kina, detta pa grund av ait kiparen drog sig ur afféren. Se dven
avsnitt "Finansering och fortsatt drift” avseende omfinansering.

A
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LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 8 kap 10§ har Hilding Anders valt att upprétta en lagstadgad héllbarhetsrapport som har gedkénts for utfardande
av styrelsen och verkstéllande direktoren. Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 4-10.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhanteringen inom koncernen utydr en viktig del av stymingen och kontrollen av kencernens verksamhet. Den syftar fill att
identifiera, utvérdera och hantera risker och dérigenom mildra eller 8vervaka potentiella negativa effekter. Styrelsen for Hilding
Anders har det tvergripande ansvaret fir koncernens riskhantering samt for beslut géllande kancernens strategiska inriktning.
Hilding Anders &r som internationell koncermn exponerat for olika risker vilket paverkar mdjligheterna att né de uppsatta malen,

Affdrsmissiga risker

Afférsméssiga risker avser operationella och kommersiella risker som kan ha negativ paverkan pa verksamhetens finansiella
resultat eller anseendet ior koncemens varumarken.

Operationella risker kan vara risk att hijjda priser pa ravaror och andra insatsvaror inte fullt ut gér att fra vidare 1ill kundledet, risk
aft konkurrenssituationen | Gwrigt paverkar prisnivaer och férsaliningsvolymer samt rigk att konjunkturutveckling pa de marknader dar
koncernen verkar inte 4r stabil. Aven informationssékerhet, IT-haverier ach bibehallandet av personal ingér | denna typ av risker.
Var hantering av dessa risker bygger pa akfivt fdrebyggande atgirder samt inforandet av aktiviteter och kontrollmekanismer som
kan motverka dessa risker.

Covid-19 pandemin hade péverkan pa koncernen framférallt genorn foréndrade priser pé ravaror pga bristande utbud, nationella
begrénsningar och nersténgningar. Ett antal atgérder implementerades f8r att motverka effekterna, sasom kvartalsvisa prisSkningar
fér att minimera paverkan pa koncemens marginaler.

Under &ret har koncemen varit foremal fér IT angrepp, varefter yiterligare fératérkningar av koncemens cybersékerhet och
kontrollimekanismer kring IT-miljén har gjorts.

Omvérldshéndelser som konflikten mellan Rysstand och Ukraina visar att krig och konflikter framforallt i samverkan med legala
atgérder och sanktionar kan 4 véisentiig paverkan pa verksamheter framforalit genom mijligheter att samverka dver vissa
nationsgrénser och genom den begréinsning detta far pa logistikiladen, monet&ra fidden samt paverkan pa ramaterialpriser och
tillgéng till insatsvaror.

Finansiella risker

Hilding Anders &r exponerad for valutarisker relaterade fill forandringar i valutakurser i samband med export och import samt av
valutafiuktationer i forvintade eller kontrakterade betalningsfiéden, bensmnd transakiionsexponering. Koncarnen paverkas dven av
rénterisker diir koncernens upplaning i r6ilig rénta paverkas av férandringar | marknadsréntor. Hilding Anders kapitalrisk innebar
risken att koncemen inte kan refinansiera sin verksamhet vid énskad tidpunkt eller att kostnaden fér finansieringen dkar pga att
koncernen Inte kan uppfylla sina betalningsataganden. Den centrala finansfunktionen Svervakar att Hilding Anders mdéter det
bindande nyckeltal som #r kopplad till kencemens lanefaciliteter. Koncemen har en rullande 13 veckors likviditetsplanaring som
cmfattar alla bolag inem koncemen. Planeringen uppdateras vaije vecka. Féir en utftrligare beskrivning av Hilding Anders finansialla
riskhantering samt finans- och valutepolicy hiinvisas till not 25. Se Zven information angdende en pagagende transaktion under
separat stycke ovan "Finansiering och fortsatt drift”.

HILDING ANDERS HALLBARHETSREDOVISNING

Upprattad hallbarhetsredovisning avser den kvarvarande verksamheten i Hilding Anders koncermen. Hilding Anders uppdrag &r att
ge vérlden en god natts sémn. Féretaget har en global ndrvaro, med cirka 4 000 anstélida vid 19 fabriker och verksamhet pé cirka
40 olika marknader. Att ha en ledande stélining betyder ocksa aft vi upptrader pé ett ansvarsfullt satt vart vi &n dr cch mot alla som
vi har kontakt med.

Det bdrjar med vara anstalida, fortsdtter med vara leverantérer, kunder, konsumenter och slutar med méanniskor i allménhet,
investerare samt myndigheter. Alla grupper maste behandlas med samma respekt som vi sjélva vill bli behandlade med. Principerna
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pé féljande sldor &r till stor del vanligt sunt fornuft. Men | en decentraliserad organisation méaste vi ha regler fér hur de har
forhdllandena ska utvecklas, vardas och skyddas.

Lag om héllbarhetsredovisning

Frén och med verksamhatséret 2017 redovisar Hilding Anders sitt hallbarhetsarbate som en def av forvaliningsberéttelsen i
arsredovisningen. Hallbarhetsarbetet omfattar alla bolag i koncernen. Dan 4r uppréttad i enlighet med bestdmmelserna i ARL kap 6
ogh omfattas av sidoma 4-10 | denna rapport.

Global Reparting Initfative {GRI)

Redovisningen féljer Global Reporting Initfatives {GRI) standards, nivé Core. Redovisningen beskriver Hilding Anders
héllbarhetsarbete och resultat f8r 2022. Kontakiperson angdende redovisningen och dess innehdll dr Peter Sturm
(peter.sturm@hildinganders.com}.

UN Global Compact

Hilding Anders har undertecknat UN Global Compact, FN:S initlativ fér ansvarsfulit féretagande, vilke! innabdr ett Atagande att
implementera FN:s tio principer for ansvarsfullt féretagande. UN Global Compact stéller krav pa drlig redovisning av framsteg och
prestanda, i form av en Communication on Progress (CoP). Hilding Anders Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning &r utformad
fér att mota dessa krav.

Hilding Anders arbete f6r hallbar utveckling .

Hilding Anders koncernen &r en viirkisledande leverantér av sangar, madrasser och diverse séngtillbehdr som utvecklas och
tiilvarkas inom koncernen. Produkterna séljs under egna varumdrken samt under kundernas varumérken, s kallade private labels.
Hilding Anders har uppdraget alt ge vériden en god natts sémn "sleeping is global but beds are local". Med cirka 4 000 anstillda pa
19 fabriker ach verksamma pa cirka 40 olika marknader har féretaget ett verkligt globalt fotavtryck, Att ha fedande poesitionsr innebar
ocksa att vi handlar pa att ansvarsfullt satt vart vi &n gér och vem vi &ri kontakt med. Hilding Anders r ett dynamiskt féretag som
har uppnétt enorm tillvéixt genom en solid grund for innovation, kvalitet, leverans och fokus pa véra kunders behov. Vi &r ett foretag
vars uppgift &r aft "ge vérlden en god natts s6mn" och vars vision &r att bil ledands inom sémnbranschen, som erkdnns av
branschen osh #r betrodda av konsumenterna.

Viintegrerar skonomisk, social och miljsmassig héllbarhet | vér verksamhet och | vara affdrsbesiut, Lyhdrdhet f0r véra intressenters
synpunkter och behov &r centralt for Hilding Anders verksamhet. Vara nyckelintrassenter ar de intressentgrupper som vi beddms ha
storst inflytande ver, och/eller som de som paverkas mest av Hilding Anders verksamhet. Alla grupper maste behandlas med
samma respekt som vi vill behandias av dem. | en global vérld och decentraliserad organisation maste regler faststéllas samt hur
relationerma med nyckelintressenter ska utvecklas, vardas och skyddas.

Organisation och styming
Koncerngemensamma policys och styrdokument

Afférsstyrning
Attkunna styra afférerna &r en férutsétining for att kunna vara ett héilbart foretag. Afférsplan och strategisk plan utarbetas av
koncernledningen uppdateras och justeras for alt nd uppsatta mal och visioner f6r framtiden.

Foretagets intressenter forlitar sig dagligen pa véra handlingar ach vi som f8retag maste se till att de kan goéra det,
Det handlar myckst om sunt féirnutt, dar vi pa Hilding Anders har fdljande mantra:
s Viharkontroll pa ekonomisk nyckeldata.
«  Vihar en kentinuerlig dialog med interna och extema intressenter for att informara dem om hur det gar fér oss och vart vi
& pa vig,
*  Vibharen god forstaelse for framtida affarsrisker.
e Vihaller vara fabriker | gott skick.
+  Vitilldter inget oetiskt affirsbeteende enligt definitionen 1, till exempel, FN:s Global Compact 10 principer.

Policys
Hilding Anders har en "Globala Policyférklaring" som har syfte att ange tonen for hur vi gor afférer globalt for att uppn& vért uppdrag.

Fordelarna med personlig integritet, gemensamma vérderingar och konsekvent etiskt och arligt beteende i vara dagliga
afférsakiiviteler kan verka sjélvklara, men det &r inte alltid 14tt att gora det rétta.
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Denna Globala Policyfdrklaring &r utformad for att hjalpa alla vara anstallda att agera pd eft juridiskt och etiskt s#tt och att ge en
tydlig redogdrelse fir bolagets stélining och fsrvaniningar angiende foretagsbeteande och ansvar, Véra kunder réknar med och
férvantar det bésta fran oss. VI borde férviinta oss de higsta standarderna fran oss sjalva,

Vara anstélida;
Hilding Anders anstillda &r innovativa, proaktiva, dppna och #rliga. Vi frémjar styrkan som kommer frén mangfalden.

Hilding Anders &r engagerad | lika majligheter i alla sina anstallningsfsrfaranden, rutiner och policys. N&r vi anlitar nagon att arbeta i
véra enskilda foretag véljer vi den bésta kandidaten, oavsett dlder, ras, nationellt ursprung, funktionshinder, religion, kén, sexuell
preferens eller medlemskap / icke-medlemskap i nigen branschorganisation. Vi tiltdmpar samma standard nar vi véljer leveranisrer
och andra personer vi gbr affirer med.

Vart bolag

Hilding Anders kommer att véixa bdde organiskt och genom forvérv. Nar vi férvarvar eller skapar nya foretag ser v till att de och
deras anstélida forstar och fdljer vara principer,

Hilding Anders anstélining syftar till att undvika intressekonfiikter mellan firetaget och anstélida. Vi behandlar hyrda tillgangar som
om det vare vara egna. Vi ser till aft det tas hand om och anvands inte for personliga &ndamal, om inte tidigare godkénd.

Hilding Anders anstéllda konkurrerar inte med ndgon verksamhet eller verksamhet | faretaget, antingen direkt eller indirekt, efler
anvénder kunskaper som erhallits nar de arbetar fér Hilding Anders fr att hjslpa négon annan att konkurrera med foretaget.

Vdra leverantérer

Vi strévar efter att utveckla langsiktiga relationer med véra leverantorer och férvantar oss att de ger en réftvis avkastning pa de
investeringar och de afférer de gér med oss. Vi viljer dem pa objekliva kriterler som kvalitet, laverans, prestanda och pris. Vi
respekierar véra leverantdrers patent, upphovsritt, varumérken och proprietdrinformation samt sekretess f6r andra sem vi gér
affdrer med.

Vi forvéintar oss ocksa att véra ieverantdrer ska upprétthalla normer for etiski beteende som liknar vad vi férvéntar oss sjélva.
Hilding Anders kommer inte att acceptera barn eller tvangsarbete eller tolerera arbetsftrhallanden eller behandling scm strider mot
Internationella Arbetsorganisaticnens grundliggande arbetsnormer som tacker de fyra huvudomradena tvangsarbete,
féreningsfrihet, diskriminering och barmarbete.

Vi accepterar inte gévor eller grafifikationer frin nuvarande eller potentiella leverantdrer, férutom gaver av mindre virde eller rimlig
géstfrihet scm ges i normal verksamhet,

Vara produkier

Véra produkter forbétirar vardagens kvalitet. Vi kommer att vara mycket noga med design, testning och tiliverkningsfas for att
stikerstélla att de &r sdkra och konsekvent pélitliga, samt innovativa och relevanta for viira kunders och kensumenters behov.

Vara kunder

Nér vi genomfdr affarer 4r vi sanna i alla detaljer om vara produkter och tignster. Vi gér inte vilseledande uttalanden om
erbjudanden frdn vara konkurrenter. Kundema kommer att lita pa oss pa grund av var dppenhet och kompetans.

Om véra kunder har eif klagomal tar vi klagomalet pé allvar och vi flier upp det noggrant. Vi stréivar efter att alltid 16sa alla
situationer pa eit snabbt, vinligt och professioneallt satt,

Hilding Anders cch dess anstélida betalar under inga omstfindigheter mutor eller erbjuder att betala mutor eller olagliga betalningar
till kunder, statstiainstemén eller andra parter fér att erhdlla eller behatla verksamhet, och vi kommer inte att férséka forma eller tilata

w

24.07.2024 kI 18:22 Brgnngysundregistrene Side 16 av 92



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 990407207

Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074

nagon annan att gora sadana betalningar. Vi kommer att sluta géra afférer med nagon person eller organisation om vi blir medvetna
om att sddana betalningar farvintas eller krdvs som grund for att gora affarer.

Véra aktiedgare

Vi foljer géllande vérdepapperslagar och vi anvéinder inte firetagsinformation som Inte har offentiiggjorts fér egen efler andras
anvéndning.

Vi far hand om véra rékenskaper och dokument s& att de réttvist terspeglar vara affdrstransaktioner nar de uppstar. Vi gér inte
vilseledande eller falska poster eller ddljer eller forvirrar vara dokument pa nagot satt. Vi foljer vér interna kentroil- och finangpolicy
som faststalld och skyddar informationen fran Hilding Anders Group som inte &r offentlig.

Vart ansvar for véra arbetare och samhallet

Vi féljer lagar och férordningar i varje land dr vi gér affarer. Vi strivar alltid efter att konkurrera rittvist och #rligt och iaktta alla
géllande antitrust- ech konkurrenslagar. Vi 8r engagerade i att stédja fullsténdig verensstammelse med lokala, regionala och
nationella lagstiftningskrav pa alla platser dar vi ér verksamma.

Vi utforskar sténdigt nya program for att sékarstilla att vi erbjuder en séker arbetsplats f6r vara anstéllda och samfidigt som vi tror
att var verksamhet endast har begrénsad miljBpaverkan, vidtar vi &tgarder for att sdkerstélla att var milj§ ocksé ér sdker for
nuvarande ach kemmande generationer. | vara tillverkningsprocesser och den daglia verksamheten arbetar vi far att férbaitra var
halso-, stkerhets- och miljGledningsprocess och prestanda, och frimja minskning, Ateranvandning och atervinning av material i alla
vara tillverknings- och administrativa anldggningar vériden éver.

Exempel pa de &lgérder vi vidtar i koncemen | samband med detfa &r bl.a. att dtervinna sller sélja resterande rématerial som uteblir
vid tillverkning av produkder. Detta fér att minimera spilleffekten | var produktion.

Vi atervinner retumerade madrasseri en av vara fabriker och vi diskuterar regelbundet med fabrikerna hur vi kan minska
anvéndningen av plast | vara paketeringslosningar.

Hilding Anders lampar inte donationer till politiska partier.
Riskhantering

Hilding Anders Identifiarar cch beddmer héllbarhetsrelaterade risker baserat pa uppférandekodens omréden och sakfragor.
Verksamheten péverkar ménniskor, miljé ochieller samhdlle vilket kan innebdr risker for negativa affekter pa dessa och dven var
affér. Det &r varje afférschefs ansvar att implementara och folja upp riskarbetet i den dagliga verksamheten. Arbafet med hallbar
affdrsutveckling ar et svar pa och del av hanteringen av strategiska och operativa risker.

Att identifiera och hantera risker &r en integrerad del av sévél den strategiska planeringen som kontroll och styming av
verksamheten.

Strategiska risker &r kopplade till affarsutvecklingen, langsiklig planering samt Hilding Anders varumérken. De viktigaste riskema
hanciar om anpassning av verksamheten till konjunkturféréndringar och &ndamalsenlig affirsutveckling samt leva upp till Hilding
Anders varumérkesitfte.

Cperativa risker dr den av Hilding Anders dagliga verksamhet, till exempel handhavandefel, sfterlevnad av lagar och férordningar
samt finansiell rappertering och intern kontrall. Flera operativa risker kan hanteras och 4r ofta reglerade med policyer, riktlinfer och
instruktioner fir att ge en enhetlig och effektiv sékerhel. Ett stort antal av de oparativa riskema ar hanterade med forsékringar. Den
operativa riskhanteringen utgar frén ett antal centrala riskpolicyer, var uppférandekod och véra interna processer och rutiner,

Hilding Anders &r exponerat for finansiella risker som kan medféra fluktuationer i resultat, kassaflsde och balansrakningens poster,
Se drsredovigningen Not 25.
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Ekoenomi

Genom att driva ansvarsfulla och l5nsamma affirer kan vi skapa véirde fér vara &gare, kunder och leveranttirer och manga andra
intressenter f var vardekedja. Att ha kontroll dver verksamheten &r eit villkor for att kunna betraklas som ett hallbart foretag.
Féretagets infressenter méste kunna férlita sig pa vara handlingar och vi maste se till att de ser oss som att halibart fretag.

Det handlar mycket om sunt férmuft:

+ Vi har full kontroll dver finansiella nyckeltal.

* Vi har en kontinuerlig dialog med interna och externa Intressenter med information om fér att informera dem hur vi gbr och vart vi
&r pa vig.

« Vi har en sund forstaelse for framtida afférsrisker.

* Vi héller véra fabriker i ordning.

» Vitilldter inte oetiskt affirsheteende som definlerats t.ex. i de FN:s Global Compact 10 principer.

Antikerruptionspolicy

Korrupticn paverkar manniskor, miljti, organisationer, ¥oretag och lénder p& nagativt satt. Hilding Anders tar avstand fran alla former
av korruption, mutor, penningtvéitt, liksom claglig konkurrensbegransning.

Hilding Anders &r engagerat | att bedriva alla aspekier av sin verksamhet | enlighet med de hdgsta lagliga och etiska normerna och
forvantar sig att alla anstélida och andra personer som agerar f8r var rékning fér att uppratthalla detta dtagande. | enlighet med
detta dtagande har bolaget antagit denna policy f5r korruptionsbekampning ("policy") som géller fir alla styrelseledaméter,
fldnsteman, anstallda, agenter, frefridare och andra associerade personer i bolaget.

Foretagspersonal har inte rétt att ge eller erbjuda nagot av virde (inkiusive gévor, géstfrinet eller underhalining) till nagon i syfte att
felaktigt erhalla eller behdlla en affirsfordel. P4 samma satl far foretagets personal inte begéra eller acceptera sadana felaktiga
betalningar.

Uppfdlining av efterlevnad av Antikorruptionspolicyn sker systematiskt bland annat genom screening, analyser och interna
kontrollsystem.

Hilding Anders har verksamhet i Ryssland varmed Fdretagsledningen noga analyserar inforda sanktioner och vidtar proaktivt
atgarder for att sikerstélla att dessa efterfdljs. Var verksamhet tréffas inte av nagra sanktioner i nulaget,

Hilding Anders fSljer upp resultat av utfall pa tvd sétt: Corporate Governance-relaterade &mnen & ofta pa agendan under
ledningsméten och far dérmed den uppmarksamhet den féttjgnar, Utdver det 5a anviinder vi oss av varl whistleblower system som
implementerades &r 2012 for att forisétta utveckla organisationen. Under 2022 rapporterades inget drende via whistleblower
systemet. Likasa var falie! under 2021 da inget drende rapporterades via whistieblower systemet,

Miljs

Hilding Anders bedriver ett systematiskt arbete for aft forbattra verksamheten och minska miljépéverkan. Hilding Anders atgérder tar
utgéngspunkt i férsiktighetsprincipen och livscykelténkande. Viktiga miljaspekter &r utifrén de nationella milismalen i Sverige ar:

¢ Begrénsad miljgpaverkan

Resurshushalining av energi, materialval, fomyelsebara material, dtervunnet material, avfall och dtervinning och transporter dér
handlingsplanen utgérs av design och produkiutveckling fér lang livslingd med goda materialval och demonterbarhet,

Hilding Anders har veckovis uppfdljning inom koncemen avseande transport dér vi noggrant utvirderar hur mycket vi har
transporterat per kubikmeter med avsikt aft 6ka antalet kubikmeter per transport. Hilding Anders &r eft tilverkande féretag och vi
forstiker i stérsta méjliga utstrackning minimera antalet utkormingspunkter fér leverans av varor fill vara kunder for att reducera
transport s& mycket som méjligt. | vissa av vara afféirsenheter transporterar vi via jarnvég. Atervinning av material som dérefter
ateranviinds eller séljs vidare &r ndgot forekommer pé flera produktionsani3ggningar inom koncemen. Under de senaste aren har vi
insamlat och utvéirderat de ofika projekt respektive bolag inom koncemen gér relatorat 4ill hallbarhet. Detta i syfte att lira fran
varandra och se vilka utav dessa projekt kan implementeras inom fler enheter | koncemen. Under 2021 s8 skapades en styrgrupp
kopplad till Hilding Anders arbete relaterat till ESG-fragor. Utifrén detta har lt antal projekt definlerats samt ianserats. Periodiska
méten &r uppsatta for att se till att projektresultaten levereras och ati projektresultaten uppnds. Eit exempel pa dessa projekt ingar
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att kartlégga de aktiviteter koncernen #r aktiva inom relaterat till ESG. Under 2022 har vi drivit ett projekt med syfte att samila in data
frén véra fabriker for att kunna rédkna ut GHG emissioner kopplat till Scope 1 och 2 | enlighet med “GHG Protocol Corporate
Standard”. | ett férsta skede sa har vi gjort denna insamling fran véra 15 europeiska fabriker. VAr amhitian dr att efter att vi har
faststalit GHG emissioner fran dessa fabriker inom Scope 1 och 2 54 kommer vi att utviirdera vad som &r en reatistisk mals4tining
fér att minska vara GHG amissioner inom gruppen.

o Gitfri miljié

Betydande milidaspekter beroende pa materialval, kemlkalieanvandning, tilsatser dar ett stéindigt arbete ligger [ att reducera
kemikalleanvindningen.

¢  Levande skogar
Anvéndandet av travaror fran ett hillbart skogsbruk vilket sakerstalls genom FSC- eller motsvarande sparbarhet for trirdvara.

s God bebyggd miljo
Séngar som medverkar till god seviumsmiljé genom god design och bra materialval.

Arbetsférhallanden och villkor

Hilding Anders &r en ansvarstagande altor och vill vara en attraktiv arbetsgivare som systematiskt arbetar for en bra och saker
arbetsmilj och fir likabehandling, jamstélldhet och mangfald.
Ledningen fokuserar sérskilt pa féljande grundldggande villkor:
+  Jémlikhet for afla anstéillda oavsett kén, civilstand eller bakgrund, etniskt eller nationelit ursprung, sexueli léganing,
religids dvertygelse, dlder eller funktionshinder
+  Réttvisa loner och formdner | enlighet med relevanta standarder i landet som vi verkar i
+  Den fundamentala rétten att organisera sig kollektivt, antingen via erkanda fackforeningar eller som hjélp vid forhandiingar
= Oppen och transparent kemmunikation sd langt afférssekretessen tillater

Fiirtroende &r 6mseslqigt: alla anstéllda &r férpliktigade att behandia foretagshemligheter enligt sitt anstéliningsavtal, och att se sig
sjélva som goda ambassadtrer for foretaget nar de kommunicerar om sitt aibete, bade i yrkesmassiga och privata sammanhang,

Hilding Anders anstélida maste folja féljande direktiv nar det &r tilzmpligt pa individuella arbetsansvar och funktioner:
+ Uppfirandekod

« Finansiell manual

+ Anwandarhandhbok

+ Lokala policyer / handb&cker- Notification of viotations

Arbetsmiljdarbetet féljer nafionell lagstifining i de Iinder dér verksamhets badrivs men interna policy och riktlinjer bidrar till i manga
fail en hégre standard fér ait nd uppsatta affirsmal,

Hilding Anders anser att de mest vésentliga risker vi har som bolag inom omrédet fér personal och sociala forhallanden Ar hilsa och
sékerhet. Detta &r nigot som &r pricriterat inom hela koncernen och ar ett mne som sténdigt &r pa agendan bland interna
fabriksmaten. Inom samtliga fabriker och kontor har vi kontinuedigt uthildningar fér vara anstalida avseende hélsa och sékerhet,
Detfa fér ait de skall kunna utfra sitt arbets s& sékert som majiigt.

Hitding Anders strévar efter att vara eft 6ppet féretag som baseras pd kémvirden som integration och passion fér vilbefinnande dér
elt grundtdggande villkor ar Gppen och transparant kommunikation sa langt affarssekretessen tilldter. Avseende sociala férhallanden
inom féretaget s& anvénder vi oss utav ett whistleblower program som ar implementerat fér att sikerstélla att jimlikhet rader for alia
véra anstéllda och att vi har en process Tér rapportering utav ndgot som helst fall av diskriminering.

w
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Arbetsmiljdarbete &r ett prioriterat &mne bland Hilding Anders dotterbolag, med kontinuerlig uppfdlining av bland annat Lost Time
Injuries ("LTI"}. Under 2022 sa kunde vi rapportera att antalet fall utav LTI minskade gentemot féregdende &r. Under 2022
rapporterades 28 fall, medan under 2021 rapporterades 38 fall.

Férinformation om kénsférdelning bland personal samt styrelse hanvisar vi till Not 4 | arsredovisningern.

Ménskliga réttigheter

Hilding Anders stddjer och respekterar internationellt deklarerade manskiiga réttigheter ach utgér fran FNs végledande principer for
féretag och ménskliga réttighster. Ett aktivt arbete pagar for att vara medarbetare behandlas rattvist, jimstalit och med raspekt,
Riskbeddmningen baseras bland annat pa tiligéngliga och oberoende internationella riskindex och omfattar saval den egna
verksamheten som levarantdrsled, material, produkter, och fjanster som affarspartner. Enligt dessa oberoende internationella
riskindex har Ryssland identifierats som hogriskland vad géller de manskliga rattigheter for var egen verksamhet. Hilding Anders har
séngtiliverkning | detta land men har inga indikationer pa broft mot uppférandekoden vad géller méinskliga ratligheter. Hilding Anders
har sedan flera ar tillbaka anvént sig utav ett internt whistleblower-program fér att ta emot misstankta fall av brott mot miénskliga
réttigheter i var verksamhet och inga fall har rapporterats under 2022. Likasa var fallet under 2021.

Samhdlle och produktansvar

Hilding Anders ska bedriva ansvarsfulla afférer och erbjuda produkter av god kvalitet och som &r sékra f6r anvandaren. Vi arbetar
systematiskt for att standigt férbatira vdra produkter och tjinster och for att utveckla och erbjuda héllbara 18sningar tilt kunder och
samarbetspariners. Hilding Anders sponsrar olika ideella féreningar, i synnerhet lokala idrottslag i de orter dar vi har véra
verksamheter men samarbetar dven med andra ideella féreningar som hjslper manniskor i utsatta livssituationer genom t.ex.
donation av madrasser och sangar. Inom vért arbete med att kartlégga olika aktiviteter inom gruppen ur ett ESG-perspektiv sé ingér
det ait se dver vilka olika certifikat kopplade till hallbarhet som vart produktsortiment &r tilidelade. Exempel pd sadana certifikat &r
t.ex. FSC certifikat.

w
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FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal Enhet 2020
Nettoomséttning mkr 9319
Bruttoresultat mkr 2428
Bruttomarginal % 26%
Rorelseresultat mkr 378
Rérelsemarginal % 4%
Resultat fore skatt mkr -134
Nettomarginal % neg
Eget kapital mkr 1311
Avkastning pa totalt kapital % 4%
Avkastning pi eget kapital % neg
Réntetackningsgrad gar 1.2
Soliditet % 1%

* 2022 har justerats med omklassificering av Askona till Resultat avveckiad verksamhet. Jamfrelsesiffror 2021 har justerats till féljd
av denna andring. Fr vidare information se not 27.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstamman frfogande star:

Balanserads vinstmadel 10353 790 784
Arats forlust -6 025 998 600
kronor 4327792 184

Styrelsen foreslar att vinstmadeln disponeras enligt foljande:

i ny rékning dverférs kronor 4327 792 184

o
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not

SEK 1,26 2021
Nettoomséattning 2 6024
Kostnad for salda varor 3 -4 966
Bruttoresultat 1058
Forsélfjningskostnader 3 -578
Administrationskostnader 3 484
Owriga intéikter B 118
Rdrelseresultat 4,5 115
Finansiella intakter 7 35
Finansiella kostnader 7 -547
Andel av resultat efter skatt fran intressebolag redovisade med
kapitalandelsmetoden 13 11
Resultat fore skatt -386
Inkomstskatter 8 -84
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -470
Resultat awvvacklad verksamhet 27 -145
Arets resultat 615
Avrets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -703

88

Innehav utan bestdmmande inflytande

0
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OVRIGT TOTALRESULTAT
MSEK 2021
Arets resuitat 815
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen
Omvérdering av nettopensionsfarpliktelsen 14
Inkomstskatt h&nférlig till komponenter | dvrigt totalresultat -2
Poster som senare kan aterféras i resultatréikningen
Omrakningsdifferenser av nettoinvesteringar 243
Omrékningsdifferenser avsesnde avvecklad verksamhet -24
Arets dviiga totalresultat netto efter skatt 232
Arets totalresultat -383
Arets totalresultat héanforligt tlil:
Maderforetagets aktiesgare -476
Innehav utan bsstammande inflytande 93

-383

13
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not
TILLGANGAR 1,22
Anlaggningstillgangar

Goodwill 9
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Materiella anlgggningstiligéngar 10
Nyttjanderatter 11
Innehav i intresseféretag 13
Uppskjutna skattefordringar 8
Langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager 14
Kundfordringar och andra fordringar 156,16
Likvida medel

Tillgangar som innehas till forsaljning 27

Summa omsiétiringstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

14
311212021 01/01/2021
5244 5520
520 424
1288 1010
1289 1353
53 37
188 207
51 100
8633 8661
1281 1028
1301 1170
776 1173
135 0
3 492 33mM
12125 12 022
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KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS)
MSEK Not 311212021 01/01/2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,22
Eget kapital
Aktiekapital 1 1
Ovrigt Hillskjutet kapital 1607 1607
Reserver 17 ~145 -361
Balanserat resultat -546 41
:l?t?;él‘_(:grl;al héinfdrligt till moderbolagets 817 1288
Innehav utan bestéimmande inflytande 54 23
Summa eget kapital 871 1311
Langfristiga skulder 22,23
Uppléning 20 5939 5302
Leasingskuld 11 1033 1177
Pensionsforpliktelser 18 51 76
Derivatinstrument 25 2 74
Uppskjutna skatteskulder 116 93
Férpliktelse avseende ersattningar till anstallda 4 2 14
Ovriga avséttningar 19 107 92
Summa langfristiga skulder 7249 6828
Kortfristiga skulder 22,93
Leverantdrsskuldsr och andra skulder 21 2202 1759
Aktuglla skatteskulder 8,21 50 54
Uppldning 20,21 542 867
Leasingskuld 11 365 405
Upplupna kestnader och forutbetalda intdkter 21 737 798
f&(l’l::ﬁ;rl ri1ganforl|ga till tillgangar som innehas for 27 108 0
Summa kortfristiga skulder 4 005 3 883
Summa eget kapital och skulder 12125 12 022

7
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2021
Kassafldde fran den lépande vorksamheten 27

Rérelseresultat 115
Rdrelseresultat avvecklade verksamheter 27 358
Justering for ej kassafldespaverkande poster

Avskrivningar péd materieila anléggningstiftoéngar och 571
nyltjanderétistiigangar

Avsknivningar p& immaleriella anféggningstillgéangar 47
Nedskriviingar av anléggningstiligangar 43
Ovriga o] kassafiodespaverkande poster -18
Erhdlien rénta cch andra finansiella poster 7
Erfagd rénta och andra finansiella poster -627
Betaid skatt -124
Kassafldde frén den |8pande verksamheten fore fréindring av 371
rérelsekapitalet

Kassaflidde fran férindringar | rérelsekapital

Féréndring varulager -188
Foréndring rérefsefordringar 54
Forandring rorelseskulder 281
Féréndring | avséttningar -52
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 446
Kassafldde fran Investeringsverksamheten 27

Investeringar i immateriella anl&ggningstillgangar 9 =181
Investaringar i materiella anlaggningstillgangar i0 -405
Férsdlining avimmateriella och

materiglla anldggningstillgéngar 7
Férdndring av langfristiga fordringar 12
KassafiGde fran investeringsverksamheten, -537
Kassafldde frin finansieringsverksamheten 27

Upptagna lan 20 120
Amortering av lan 20 -33
Utbetalningar som avser amorleringar av leasingskulder som #r 11. 20 395
hénfdrliga tilf finansialla leasingavtal. ’

Utdelning fill innehav utan bastdmmande inflytande -51
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -370
Minskning/knting av likvida medel -461
Likvida madel vid drats bérjan 1174
Kursdifferens i likvida medel 65
Likvida medael vid &rets slut 776

Mo
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Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074
KONCERNENS FORANDRING [ EGET KAPITAL
Ovrigt Innehav utan  Summa

Aktle- ftillskjutet Balanserad hestimmande eget
MSEK kapltal kapital Reserver vinst Totalt inflytande kapital
ingaende balans per 1 januarl 1 1607 -361 a1 5773 2 1311
Arets resultat 703 703 a8 615
Omvérdering av
nettopensionsforpliktelsen 18 16 16
Omrakningsdifferenser av
nettoinvesteringar 218 218 4 220
Transaktloner med aktieéigare
Utdelning -81 61
Utgaende balans per 31 ;
December 2021 1 1607 -14§ 646 817 64 871
Ingaende balans per 1 januari 1 1807 145 646 817 54 871
2022
Arels resultat -1185 1185 -12 -1197
Kapitaltillskott 3053 3083 30863
Omvardering av
nettopensionsforpliktelsen 47 47 47
Omrékningsdifferenser av
nettoinvesteringar 510 510 10 521
Utgaencs balans per 31 1 1607 365 1270 3244 53 3207

December 2022

-
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2022 2021
Rérelsens intdkier 0 0
Owrig extern kostnad 0 0
Rdrelserssultat 0 1]
Resultat frdn andelar | kencernfarstag 12 -6 026 0
Rénteintékter ach liknande resultatposter 7 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 0 0
Resultat fore skatt -6 026 1]
Skatter [ 0
Arets Resultat / Arets totalresultat -6 026 0

18
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MSEK Not 2022-12-31 31/12r2021 11112021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar 12,22 4328 7301 7 301
Summa anl3ggningstillgangar 4 328 7 301 7 301
Summa tillgangar 4328 730 7301
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Altiekapital 1 1 1
Balanserad vinst 4327 7 300 7 300
Summa eget kapital 4 328 7 301 7301
Summa eget kapital och skulder 4 328 7301 7301

G
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Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2022 2021
MSEK
Rorelserasuitat 0 0
Féréndring av rorelseskulder 0 0
Kassflédo fran den l16pande verksamheten 0 0
Kassafléde fran Investeringsverksamheten 1] 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Minskningfékning av likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets bérjan ¢ 0
Likvida medel vid arats slut 0 0

MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Akfie- Fritt eget
MSEK kapital kapital Totalt
Ingéende balans per 1 Januari 2021 1 7300 7301
Arets resultat 0 0
Utgaende balans per 31 december 2021 1 7300 7301
Ingdende balans per 1 januari 2022 1 7300 7 301
Kapitaltillskott 3053 3053
Arets resultat 6 026 -6 026
Utgaende balans per 31 december 2022 1 4 327 4 328

Antal Aktier
Per 31 december, 2022, bastod aktiekapitalet av 0,5 MSEK férdelat pa 500 000 aktier.

Kvotvédrdet for aktierna 4r 1 krona per aktie.

20
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NOTER

Alla belopp redovisas | miljoner svenska kronor (MSEK) nér inte annat sérskilt framgdr av texten,

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper samt viktiga uppskatiningar och hedémningar
for redovisningsindamal

Overensstammelse med normglvning och lag

Koncernens finansiella rapporter med tillhérande noter har uppréttats | enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar frén IFRIC sadana de antagits
av EU,

Denna koncernredovisning dr Hilding Anders Financing AB's férsta koncernredovisning som uppratias | enlighet med IFRS. Hilding
Anders Financing AB har tidigare inte upprattat koncemredovisning. Hilding Anders Financing AB har tidigare rapporterat enligt
IFRS tiil Hilding Andars Holdings 3 AB som gick éver till redovisning enligt IFRS per 2010-01-01. Hilding Anders Financing AB gar
sdledes Gver till IFRS efter sitt moderbolag och i och med detta finns méfligheten att tillimpa undantaget | IFRS 1 som anger at
Hilding Anders Financing AB kan vilja att vérdera sina tillgéngar och skulder till de redovisade vérden som skulle ingd i
moderfdretagets koncernredovisning, baserat pa moderbolagets vergang till IFRS. Detta innebr alt Hilding Anders Financing AB
anvénder de redovisade varden som rapporteras enligt IFRS till Hilding Anders Holdings 3 AB per 2021-12-31. Efersom Hilding
Anders Financing AB véljer att tilldmpa undantaget enligt IFRS 2p D186 blir inga dvriga undantag i IFRS 1 tiltldmpliga vid vergangen
till redovisning enligt IFRS eftersom Hiiding Anders Financing AB fSlier de beslut som det éverordnade moderbolaget Hilding Anders
Holdings 3 AB gjorde i samband med dess évergang till IFRS,

Koncernen har i denna arsredovisning presenterat balansrékning ér rikenskapsperioder som slutar den 31 december 2022, 31
december 2027 och 1 januari 2021 samt resultatrékningar for rdkenskapsaren januari-december 2022 och 2021,

Férsta gdngen IFRS tilldmpas i en koncernredovisning ska redovisning ske i enlighet med IFRS 1. Huvudragaln &r att alla tilampliga
IFRS- och IAS-standarder, som trétt i kraft och godkénts av EU, ska tilimpas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehéller dock
dvergangsbestdmmelser som ger féretagen en viss valmdjlighet.

Hilding Anders Financing AB modsrbelag Hilding Anders Hoidings 3 AB gick éver till IFRS 2010-01-01 och Hilding Anders Financing
AB har sedan dess rapporterat IFRS till moderbolaget. Da Hilding Anders Financing AB &vergéng fill IFRS sker after moderbolaget
Hifding Anders Holdings 3 AB tvergang har Hilding Anders Financing AB vall att fillimpa undantaget | IFRS 1 som tillater
anvéndning av de vérden som skulle inga | moderforatagets koncermredovisning.

Moderbolaget tildmpar Arsredovisningslagen och Rédet fér finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper foranleds av
begrénsningar fér moderbolaget att flldmpa IFRS till foljd av Arsredovigningslagen.
Gvergangen till RFR 2 redavisas i enfighet med IFRS 1 Férsta gangen IFRS tilampas. Huvudregeln Ar aft samtliga tillampliga IFRS-
och IAS-standarder, som trétt | kraft och godkénts av EU med de undantag som beskrivs i RFR 2, ska tillimpas med refroakiiv
verkan. IFRS 1 innehaller dock Gvergangsbestdmmelser som ger féretagen en viss valméjlighet.
Viirderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade fill historiska anskaffningsvérden med undantag for:

. finansiella instrument som vérderats tili verkligt varde

. férmansbestédmda pensionsplanar - férvaltningstillgéngar vérderade fill verkligt vérde
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens funktionalia valuta dr svenska kronor som dven utydr rapporteringsvalutan fér koncemen och moderbolaget. Alla
belopp anges i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.
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Bed@mningar och uppskattningar t de finansiella rapporterna

Vid uppréttandet av de finansielia rapporterna enligt IFRS krdvs aft koncerniedningen gér beddmningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar tilampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader, samt &ven upplysningar avseende eventualtiigangar och eventualfdrpliktelser. Uppskattningama och antagandena &r
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rdande farhallanden synes vera rimfiga. Verkligt utfall
kan med andra antaganden och under andra omsténdigheter awika fran dessa uppskattningar.

Presentationsprinciper

For presentationen av de finansiella rapporterna tillampas IAS 1 Utformning av finanslella rapporter vilket innebér att de utgdrs av
resultatrékning, rapport Sver totalresultat, balansrakning, redogarelse for foréindringar i eget kapital (uppdelad pa transaktioner med
&dgarna samt dvriga foréindringar), kassaflidesanalys samt noter.

Viésentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder sam presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare tillimpats konsekvent av
kencernens féretag.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som far férsta gangen ar obligatoriska for det rékenskapsdr som bérjade 1 januar 2022 har
haft négon véisantlig inverkan pa koncemnen.

Nya eller revideradeféndrade redovisningsstandarder och tolkningar som triider i kraft dan 1 januari 2022 oller senare
Hilding Anders har inte fortidstillampat ndgon av de nya eller #ndrade standarder som trader | kraft den 1 januari 2023 eller senare.

Inga av de andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som énnu inte har trétt i kraft, bedoms for nédrvarande ha nagan v8sentlig inverkan pa
koncernens resuitat eller finansiella stillning.

KONCERNREDOVISNING

Dotterfiretag

Dotterféretag dr alla foretag Gver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Kencemen har bestimmande infiytande dver ett
foretag nér den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag d4 det
bestdmmande inflytandet éverfars till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet upphér,

Forvirvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelseforvary. Kdpeskillingen far forvirvet av ett dotterféretag utgérs av
verkligt vérde pa éverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Forvérvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara férvérvade tillgangar ach Yverlagna skulder i ett rérelseférviry vérderas inledningsvis till
verkliga vérden p férvarvsdagen. For varje fdrvéirv avgdr kancernen om alla innehay utan bestdmmande inflytande i det férvirvade
féretaget redovisas till verkligt virde eller tilt innehavets proportionella ande! av det férvarvade féretagets nettotillgangar. Det belopp
varmed kdpeskiliing, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt vérde pa forvarvsdagen pé tidigare akfieinnehav
dverstigar verkligt virde pa koncernens andel av identifierbara f8rvérvade nettotiligangar, redovisas som goodwill.

Konceminterna transaktioner och balansposter samt orealiserads vinster och forluster pé fransakiloner mellan koncermféretag
elimineras.

th
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Fdrédndringar | dgarandel i ett dolterforatag utan forindring av bestémmande inflytande

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekommande fall andrats f5r at garantera en konsekvent tillampning av
koncermens principer. Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder $i! farlust av kontrol! redovisas
som eget kapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med dgarna i deras roll som égare, En féréndring | 4garandel redovisas
genom en justering av de redovisade vérdena fiir innehaven med och utan bestdmmande infitande s alt de aterspeglar
féréndringarna | deras relafiva innehav | dotterfiretaget. Vid férviry frdn innghavare utan bestdmmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt virde pa erlagd képeskilling ach den faktiska férvéirvade andelen av det redovisade vérdet pé
dotterféretagets nettotillgéngar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas ocksa | eget kapltal,

Férsaijning av dotterbolag

N&r koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande, vérderas varje kvarvarande innehav iill verkligt vérde per den tidpunkt
nér den farlorar det bestdmmande inflytandet, Andringen i redovisat virde redovisas | resuitatrékningen. Det verkliga vérdet
anvéinds som det forsta redovisade vérdet och utg®r grund fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande Innehavet som
intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avytirade enheten som tidigare redovisats | Ovrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hénitriiga tillgdngarna eller skuldema. Detta kan medfara att
belopp som fidigare redovisats i dvrigt totalresuttat omklassificeras till resultatet.

Roérelseférvirny

Farvarvsmetaden anvéinds fr redovisning av kencernens rérelseférvary, oavsett om forvarvet bestar av egelkapitalandelar eller
andra tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av de verkliga virdena av:

- Bveriaina tillgdngar

- skulder som koncernen &drar sig til tidigare gare

- akfier som emitterats av koncernen

- tillgdngar eller skulder som &r an féljd av ett avtal om villkorad képeskilling
- tidigare egetkapitalandal  det forvérvade foretaget

Identifierbara férvéirvade tillgdngar, dvertagna skulder och dvertagna eventualforpliktelser i att rérelseférvary vérderas, med ett fital
undantag, inledningsvis till verkliga vérden pa férvarvsdagen. Fer varfe forvirv, dvs. forvéry fér frvirv, avgor koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvérvade fretaget redovisas till verkligt véarde ellertill innshavets praportionella andel i
det redovisade viérdet av det férvérvade foretagets identifierbara netlotillgangar. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed - Sverférd erséttning, - eventuellt innehav utan hestdmmande inflytande i det férvérvade
fdretaget, och - verkliga véirdet pa férvérvstidpunkten pé tidigare egetkapitalandel | det forvarvade féretaget, {om rérelseforvirvat
genomforls | steg) Gverstiger verkligt vérde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om beloppet understiger verkligt varde for
de férvarvade netiotillgéngama, i handelse av ett farvary till lagt pris, redovisas mellanskilinaden direkt i resuliatrékningen. I de fall
dd hela eller delar av en képeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningama diskonteras till nuvardet vid forvarvstidpunkien.
Diskonteringsrantan &r foretagets marginella |anerénta, vilken &r den rintesats férataget skuile ha betalat for en finansiering genom
1dn under motsvarande pericd och liknande villkor. Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiel!
skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt vérde. Eventuslla omvarderingsvinster och -
férluster redovisas i resultatet. Om rorslseforvarvet genomitrs i flera steg omvarderas de fidigare egetkapitalandelama | det
forvérvade firetaget till dess verkliga virde vid férvérvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller friust till féljd av
omvarderingen redovisas i resultatet.

Intressefdiretag

Intresseftrelag 4r delégda féretag éver vilka koncernen har ett betydande, men inte elt bestdimmande inflytande éver den operativa
och finansiella styrningen. ! regel innebdr detta elt aktisinnehav som omfattar mellan 20 % och 60 % av rdsterna. Innehav i
intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebdr att det | koncernen
redovisade vérdet p& aktierna i intresseforetagen matsvaras av koneernens andel | intresseféretagens eget kapital samt aventuel!
goodwill och eventuella justeringar fér verkligt viirde redovisade pa forvarvsdagen. Hilding Anders andel av intressefdretagets
resuitat med justeringar for upplésning av férviirvade dver- och undervirden redovisas som en separat post i koncemens
resultatrakning.

i
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OMRAKNING AY UTLANDSK VALUTA

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléndsk valuta omriknas 1ill den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen aller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och frluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrikning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk vaiuta fill balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Valutakursvinster ach -férluster som hanfor sig till (dn och likvida medel redovisas i resultatriikningen som finansiella intékter sller
kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och férluster redovisas | posten "Kostnad fér salda varor' i resultatrékningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, emrétknas till koncernens rapportvaluta enligt f5ljande:

a) ftillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omriknas till balansdagens kurs;

b}  intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréknas til manatlig genomsnittiig valutakurs (s&vida denna
genomsnitiliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som giller pa
transaktionsdagen, annars omraknas intakfer och kostnader il transaktionsdagens kurs), och

¢)  alla omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i Ovrigt totatresultat.

Goodwill och justeringar av verkiigt vérde som uppkommer vid férvrv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omrsknas till balansdagens kurs. Omrékningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar under ref samt likvida medel vid drets barjan och slut. Kassaflédesanalysen
redovisas enligt indirekt metod och delas in i kassafldde fran den lapande verksamhstan, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten.

Den ldpande verksamheten

Kassaflgdet frn den Ipande verksamhetsn utgar fran drets rérelserasultat. Justering g&rs fGr poster som inte ingdr | den I&pande
verksamhetens kassafiéde. Férandringar i den l6pande verksamhetens tiligdngar och skulder bestar av sddana poster som ingar i
den normala affarsverksamheten och som inte &r att hanfora til investerings- eller finansieringsverksamheter,

Investeringsverksamheten

Investeringsverksamheten bestar av forviry samt andra anlaggningstillgangar.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassa och tilgodohavande, vilket motsvarar halansposten Likvida medel,

Posterna i kassafiédesanalysen omriknas till ménatlig genomsnittlig valutakurs avseende dotterbolag som har en annan funktionsll
valuta &n SEK vilket bygger pa antagandet att kassaficdet intréffar jamnt férdetat inom manadema. Det Innebar att foréndringar i
balansposter, sdsom rérelsekapital, raknas ut i respektive lokal funktionell valuta fér att sedan konverteras till SEK med manatlig
genomsnittskurs.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar och séljer sdngar, madrasser, singgaviar samt séingrelaterade tillbehar, Forsliningen sker via grossist,
detaljhandel och e-handel | Europa, Ryssland och i Asien

W |
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Férsaliningen redovisas som intékt nér kontrollen for varoma dverfdrs, villket intréffar nér varoma levereras till grossisten alternativt
slutkunden, Grossisten har full bestimmanderatt &ver férséljningskanalen ach forséliningspriset fér varoma, och det finns inte nagra
ouppfylida dtaganden som kan paverka grossistens godkénnande av varorna,

Leverans anses ha skett nér varerna har transporterats till den specifika platsen, riskerna f&r fordldrade eller firkomna varor har
Gverféris fill grossisten/kunden och grossisten/kunden har antingen accepterat varomna i enlighet med avialet, tidsrymden fér
invéndningar mot avtalet har gétt ut, eller koncernen har objekiiva bevis for att alla Kriterier far acceptans @r leveransen har
uppfyllts. Vanligtvis sker detta | samband med leverans.

Sangarna séljs ofta med pd fGrhand Sverenskomna rabatter. Intakten fran forséliningen redovisas baserat pa priset i avtalet, med
avdrag fér dessa rabatter. Utéver pa férhand dverenskomna rabatter férekommer aven volymrahatier vilka faststalls drsvis. Intakten
reduceras med de forvintade rabatiema i respektive period. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga da kredittiden
Gverensstdmmer med marknadspraxis.

En fordran redovisas nér varoma levereras, eftersom det &r vid den tidpuniten erséttningen &r ovillkorlig. Endast en tidsfraga innan
betalning ska ske. Cm ersattningen &r villkorad av yiterligare prestation redovisas en kontraktstillgdng. Om ett bolag inom
koncarnen erhaller forskott frén kund redovisas en kontraktsskuld. Férskottsbetalningar redovisas som skuld pa raden
Leverantérsskulder och andra skulder i balansrikningen, ingen diskontering sker av denna skuid da I6ptiden | normalfallet uppgar till
30-45 dagar.

Koncernens atagande att reparera eller ers#tta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avsdtining
ménatligen.

En bed8mning av framtida reklamationer och returer som uppkommer under samma period som férséliningen gdrs 16pande och
baseras pa historisk statistik.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill uppkommer nér anskaffningsvirdet vid forvarv av andelar i dotterfdratag tverstiger det verkliga virdet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for sventusell nedskrivning.

immateriella tillgéngar med obestambar nyttjandeperiod uigérs | huvudsak av varumarken. Varumirken som forvédrvats genom ett
rérelsefrvéry redovisas fill verldigt virde pd férvdrvsdagen. Under rubriken Kongcernredovisning ovan beskrivs hur
anskaffningsvardet for goodwill faststalls,

Nedskrivningsprévning av geadwill och immateriella tillgangar med obestambar nytljandeperiod genomférs arligen, eller mer
frekvent om det finns nagon indikation pa vérdenedgang, genom att berdkna nyttjandevérdet hos den kassagenererande enhet till
vilka goodwill och immaterisila tillgdngar med obestéambar nyttiandeperiod har férdelats. | syfte alt lesia nedskrivningsbehov,
férdelas goodwill sam férvérvals i ett rérelseforviry till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvéintas bli gynnade av synergier frdn farviirvel. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwil har férdelats till motsvarar den
l&gsta niva i koncernen pd vilken goodwillen | fraga Svervakas i den interna styringen.

Om nylfjandevérdet fir en kassagenererande enhet dr ligre 4n det redovisade virdet adrs i forsta hand en nadskrivining av goodwil
férdelad till enheten, och | andra hand av dvriga tiligangar i enheten proportioneilt ill deras redovisade vdrde. En nedskrivning av
goodwill kan aldrig &terftiras | en senare period.

Ovriga immaterialla anléggningstillgangar

Ovriga immaterislla anlaggningstillgdngar bestar av datorprogram och redavisas i balansrékningen 1ill anskaffningsvérde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i fsrekommande fall nedskrivningar.

Utgifter for utveckiing av nya produkter, informationssystem ach programvaror fér eget administrativt bruk aktiveras endast om det
beddms som sannolikt att sédana utgifler kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for féretaget. | annat falf kostnadsfors
ulgiften |8pande n&r den uppstar.

Varumarken som forviirvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i
forekommande fall nedskrivningar.

I
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Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i balansrékningen till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i
forekommande fall nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hanfsras fill forvérvet av tilgdngen.
Tillkemmande utgifter laggs till tilgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen fillgado och tillgédngens anskaffningsvarde kan métas pé ett tillibriitiigt satt. Redovisat véirde for den ersatta delen tas bort
frén balansrakningen. Alla former av reparation och underhall redovisas som kostnader i resuitatrikningen under den period de
uppkommer,

AVSKRIVNINGAR

Oviiga immateriella tillgangar

Avskrivning av dvriga immateriella tilgingar baseras pé beddmd nytandeperiod och sker linjért. Varumérken.skrivs inte av utan
nedskrivningsprévas arligen (se goodwill och immaterislla tilgédngar med obestdmbar nyttiandeperiod ovan). Ovriga immateriella
tilgangar skrivs av pa max 5 ar.

Materiella anléiggningstillgangar

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar baseras pé beddmd nyttjandeperiod och sker linjért ner till bersknat restvarde.
Tillgéngamas restviirde och nyttiandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Avskrivningar for maskiner
och inventarier gérs for huvudparten av bestandst sver 5-10 ar. Persondatorer, verktyg och liknande tillgéngar skrivs huvudsakligen
av over 3 ér. Avskrivningar fér byggnader och markanldggningar gérs med 2-5 % per ar. Mark skrivs inte av.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vérdena for materiella och Immaterielia anldggningstillgangar for att faststélla om det
finns ndgot som tyder pa att dessa tilgangar har minskat | virde. Om nagot tyder p& detta, beraknas tillgangens
iteranskaffningsvirde for att kunna faststéila vardet av eventuell nedskrivning. Om atervinningsvirdet &r ligre &n det redovisade
vérdet pA tillgangen gérs en nedskrivning. Atervinningsvérdet ar det héigre av tillgangens verkliga virde minskai med
fors#ljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pé de Agsta nivaer dér
det finns | allt véisentligt oberoende kassaflsden (kassagenererands enheter). For tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare har
skrivils ner gdrs per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Tillgdngar och skulder som innehas for forséljning och avveckiade verksamheter

Anlaggningstillgdngar klassificeras som tillgangar som innehas for forséljning ndr deras redovisade vérde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en frs4ljningstransaktion och en férsélining anses mycket sannolik. Dessa tilyangar redovisas pa egen rad som
omséttningstillgang respektive korifristig skuld i rapport dver finansiell stalining. De redovisas till def lagsta av redovisat varde och
verkligt virde med avdrag fér férsaliningskostnader.

Resuitat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pé en egen rad i rapporten Sver resultat och Gvrigt totalresultat. Nar en
verksamhet klassificeras som avweckiad andras utformningen av Jamférelsedrets rapport &ver resultat och Ovrigl total resultat sa ait
den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamférelsearet, Utformningen av rapporten
Gver finansiell stélining far innevarande och foregdende ar dndras inte pa motsvarande satt.

Koncernens verksamhet i Askona och dotteriSretaget Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd redovisas som tillgangar som
innehas fér firsélining per balansdagen 2022. Under 2021 redovisades verksamheten | Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd
samt koncernens verksamhet inom sagmentet Online som avvecklad varsamhet,

Se koncernens rapposter évar finansiell stéilning samt not 27, Avvecklad verksamhet, for vidare information.

NYTTJANDERATTER

Koncemens redovisningsprinciper for leasing beskrivs i not 11, Nytjanderitter.

by
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och forsta vérderingen

Kundferdringar och utfirdade skuldinstrument redevisas ndr de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder
redovisas ndr koncemen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor, En finansiell tilgang (med undantag fér kundfordringar som
inte har en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld virderas vid férsta redovisningstiltféllet till verkiigt vérde, plus,
nér det géller finansiella instrument som inte vérderas fill verkligt virde via resultatet, transaktionskostnader som #r direkt hanforliga
till forvéirvet eller emissionen. En kundfordring utan en betydande finansleringskompanent varderas till transaktionspriset.

Finansiella tiligangar
Kiassiffcaring och efterféljiande vérdering

Vid forsta redovisningstiilféllet klassificeras en finansiell tiigang som vérderad il antingen upplupet anskaffningsvrde, verkiigt
viérde via Gvrigt totalresuliat eller verkligt virde via resultatet. Finansiella tiligangar omklassificeras inte efter det forsta
redovisningstillféllet forutom om koncemen byter affarsmodell for férvaltningen av de finansiclla tiligdngarna. En finansiell tillgang
ska vérderas till upplupet anskaffningsvérde om den uppfylier bada féljande villkor och inte identifierats som vérderad till verkligt
vérde via resultatet:

+ den innehas inom ramen fér en affirsmodell vars mdl &r att inneha finansiella tilgangar | syfte att erhalla avtalsenliga kassafléden,
ach

+ de avtalade villkoren for den finansiglia tilg&ngen ger vid bestimda tidpunkter upphov till kassafléden som endast 4r betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Ett instrument ska varderas fill verkligt vérde via dvrigt totalresultat om den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats som
vérderat fill verkligt varde via resultatet:

* det innehas enligt en affirsmodell vars mal kan uppnés bade genom att erhélla avialsenliga kassaflsden och sélja finansiella
tillgangar, och

« dess avtalade villkor ger vid bestéimda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestdende kapitalbeloppet.

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som vérderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt virde via 6vrigt
totalresultat varderas fill verkligt virde via resultatet.

Efterfdfjands vérdaring och vinster och féruster

¢ Finansielia tillgdngar virderade il verkligt varde via resultatet
Den paféljande virderingen fr dessa tillgangar sker till verkligt viirde. Nettovinster- och féruster, inkluderat all rinte- eller
utdelningsintakt, redovisas i resultatet. Se not 25 for finansiall riskhantering.

. Finansiella fillgdngar vérderade til upplupet anskaffningsvarde.
Tillgdngarna i denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvérde minskal med eventuell reservering for véardeminskning.
Kategorin omfattar frimst kassa och tillgodohavanden hos banker samt kundfordringar. Kundfordringar har kort férvantad I6ptid och
férdelar sig pa ett stort antal kunder med laga belopp per kund samt véirderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp
med avdrag for badémd férlustrisk.

Finansielta skulder

¢ Klassificering, efterfoljande vérdering och vinster och férluster
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupst anskaffningsvérde eller verkligl véarde via resultatet. En finansiell skuld
klassificeras till verkligt véirde via resultatet om den klassificeras som innehav for handelsndamal, som ett derivat eller den har blivit
identifierad som s&dan vid forsta redovisningstillféllet, Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet vérderas till
verkligt véirde och nettovinster och forluster, Inklusive réntekostnader, redovisas i resultatet. Péféljande vardering av vriga
finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvérde med effaktivrantemetoden. Rantekostnader och valutakursvinster och -
férluster redovisas i resultalet. Vinster eller forluster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa | resultatet. Se not 25 fér
finansiell riskhantering.

i
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Borttagande fran rapporten aver finansiell stéiining (bortbokning)

+  Finansiella tillgdngar
Koncemen tar bart en finansiell tillgdng fran rapporten éver finansiel| stélining nér de avtalsenliga réttigheterna tili kassafiddena fran
den finansiella tillgdngen upphdr eller om den dverfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassafitidena,

= Flnansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuid frén rapporten 6ver finansiell stélining nr de &taganden som anges | avtalet fullgérs,
annulleras eller upphtr,

Nér en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mallan det redovisade vérdet som har tagits bort och den ersattning som har
betalats (inklusive dverforda icke-monetara tiligangar eller antagna skulder) i resultatet.

Kvittning

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder ska kvittas och redovisas med ett nettobelopp | rapporten éver finansiell stalining endast
nér koncernen har en legal ratt att kvita de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med ett nattobelapp eller att
samtidigt realisera tiligangan och reglara skulden.

Nedskrivning av finansiella tittgéngar och kontraktstiligangar

IFRS 9 baseras pa forvintade framtida kreditfdriuster ("expected credit loss model"), Nedskrivningsmodellen ska tilidmpas pé
finansiela tillgingar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt vérde via évrigt totalresultat forutom investeringar i
egetkapitalinstrument (aktier och andelar) och kontraktstillgangar.

Enligt IFRS 9 gérs foriustreservering enligt nagot av fljande sétt:
— férvantas intréffa inom 12 manader: bokas for forlusthdndelser som kan forvédntas intraffa inom 12 manader.
— forvéintas intréffa under tillgangens hela livstid: bokas for forlusthandelser som kan forvantas intr&ffa under tillgangens hela livstid.

Férlustriskreservering for tillgangens hela livstid gors om kreditrisken f8r den finansiella tillgéngen pa rapporidagen har ékat
signifikant sedan initial redovisning gjordes och forlustriskreservering inom 12 ménader gérs om sa inte &r fallet. Dock gors allitid
f6rlustriskreservering for tillgdngens hela livstid for kundfordringar och kontraktstiligangar utan betydande finansieringskomponent,

Finansiefla derivafinstrument

Kencemen innehar finansiella derivatinstrument for att sikra exponering i ufldndsk valuta. Derivat redovisas vid férsta
redovisningstillfallet till verkligt vérde. Efter det forsta redovisningstillféllet vérderas derivat till verkligt vérde och forandringar i detta
redovisas generellt sett i resultatet,

Kassafidoessakringar

Hilding Anders fillimpar inte s&kringsredovisning pa nagot finansielit instrument per 31 december 2022, Samtliga kontrakt redovisas
till verkligt vérde via resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det léigsta av anskaffningsvirdet och nettofédrséljningsvéirdet. Anskaffningsvirdet faststélls med anvindning
av forst In, forst ut-metoden (FIFU), Anskaffningsvirdet for férdiga varor och pdgdende arbeten bestsr av formgivningskostnader,
ramaterial, direkt I6n, andra direkta kastnader och hinfarbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tiliverkningskapacitet). Lanskostnader ingér inte. Nettofdrsliningsvardet &r det uppskattade fors#lningspriset | den l16pande
verksamheten, med avdrag for tilimpliga réniga farsaliningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor eller utférda flanster | den lopande verksamheten. Om bstalning
frvéintas inom ett &r eller lidigare {eller under normal verksamhetscykel om denna &r léngre), kiassificeras de som
omsatiningstiligangar. Om inte, tas de upp som anléggningstillgéngar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
déreter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivréintemetoden, minskat med eventuell reservering for
vérdeminskning.

U
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Vid tillfillen d4 kundfordringama har blivit belanade genom factoring och dér kencernen har behaliit kreditrisken forisétter koncernen
att redovisa de Gverf@rda tillgdngarna i sin helhet i balansrékningen. Dat betopp som erhallits genom factoringavtalet radovisas som
upplaning mot sékerhet.

Koncernens bolag har ingatt avtal om avyttring och beldning av kundfakturor (factoring). Avyttrade kundfordringar tas bort fran
balansrikningen i de fall kontrollen Gvergdr ill képaren vid avytiring. | de fall kontrollen kvarstar hos koncernen redovisas dessa
kundfordringar som tillgangar och de upptagna krediterna som kortfristiga upplaning. Belinade kundfordringar tas bort fran
balansrékningan nir rétten att erhlla kassafléden fran kundfordran har I6pt ut eller dverfbrts och koncernen har verfort kontrollen
till képare. Kostnader fér factoring redovisas som en finansiell kostnad.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, cmedelbart tilkgdngliga banklligodohavanden samt kortfristiga placeringar. Kortfristiga placeringar har
en [Gptid understigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala fér varor eller tiéinster som har férvérvats i den I6pande verksamheten frén leverantsrer.
Leverantbrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett &r eller fidigare {eller under normal
verksamhetscykel om denna 4r langre). Om inte, tas de upp som iangfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt véirde och dérefter tifl upplupet anskafiningsvérde med tillampning av effektividntsmetoden. Inom koncernens ryska
verksamhet finns avtal med en leverantdr som medfor utikade keedittider. Datta innebar att koparen reglerar sin fordran gentemot
trecje part istdllet for den ursprungliga leverantren, D4 villkoren fér skulden i allt vésentligt dr oférdndrade mot den ursprungliga
leverantdrsskulden sker ingen foréindring i redovisningen av skulden i enlighet med IFRS 8.

UPPLANING

Uppléning redovisas infedningsvis till verkligt varde. Uppléning redovisas dérefter fill upplupet anskafiningsvarde ach eventuell
skillnad mellan erhaliet belopp och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat 6ver laneperioden, med till&mpning
av effektiviéntematodsn.

Avgifter som betalas for laneiéften redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstréckning det &r sannolikt att delar
av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet utnyttias. Nar det inte
féreligger ndgra bevis for att det #r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnytijas, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas dver det aktuella laneldftets I6ptid.

Checkrékningskrediter redovisas som uppléning bland Kortfristiga skulder | balansrakningen.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad cmfattar akiuell och uppskjuten skatt, Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatien avser poster
som redovisas | &vrigt totalresultat eller i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i Ovrigl totalresultat respektive eget
kapital.

Den aktuslla skattakostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslulade |
de lander dér moderfdretaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skatfeplikliga intékter. Ledningen utvirderar
regelbundet de yrkanden som gjorts | sjélvdeklarationer avseends situationer dar tillampliga skatteregler &r fdremal for tolkning. Den
gdr, nér sa bedams lampligt, avsatiningar fr belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, péd alla temporéra skillnader som uppkommer melian det skatteméssiga
vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade virden i kaneernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emallertid
inte om den uppstar til! féljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskijuten skatt redovisas heller inte om den uppstér il féljd aven
transaktion som utgér den fiirsta redovisningen av en tillgang sller skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken péaverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tilldmpning av
skattasatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per halansdagen och som forvéntas gélla ndr den berorda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordiingar redovisas | den omfattning det &r troligt att framtica skattemassiga dverskott kommer aft finnas
tillgéingliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

e
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Uppskjuten Skatt beréiknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar | dotterfdretag och intressefdretag, férutom for
uppskjutna skatteskuldar dar tidpunkten fér &terféring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannollkt att
den temporéra skillnaden inte kommer att Aterféras inom Gverskédlig framiid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar: Korifristiga ersattningar i kencernen utgtrs av i6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga erstitningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informall frpliktalse
att betala ut en erséttning.

Ersétiningar vid uppségning:

Ersétiningar vid uppsagning utgar di ndgot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstdlining fére den normala tidpunkten
fér anstallningens upphdrande eller d& en anstélld acespterar ett erbjudande om frivillig avgéng i utbyfe mot sadan erséttning. Om
erséttningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
informell férpliktelse att ldmna sadan erséttning. Erséttningen vérderas fill den basta uppskattningen av den erséttning som skulle
kravas for alt reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Erséfining vid avslutad anstéilning (pensioner),;

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte négra réttsliga efler informella forpliktelser att betala yiterligare avgifter om denna juridiska enhat inte har
tillrétekliga tillgéngar fér att betala alla erséttningar till anstalida som hinger samman med de anstilldas tiénstgdring under
innevarande eiler tidigare perioder. En férmansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r avgiftsbestdmd. Utmérkande
for formansbestdmda planer &r att de anger ett belopp fér den pensionsfdrman en anstalld erhdller efter pensionaring, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sésom alder, tjanstgsringstid och Ién.

Den skuld som redovisas | balansrakningen avseends formansbestimda pensionsplaner & nuvérdet av den férmansbestamda
fBrpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgéngarna. Den formanshestdmda pensionsforpliktelsen
beréknas &rligen av oberoende akiuarer med tiampning av den s.k, projected unit credit method. Nuvéirdet av den
férmansbestémda farpliktelsen fasistélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafldden med anvandning av riintesatsen
for forstklassiga foretagsobligationer som &r utfirdade | samma valuta som erséttningama kommer att betalas i med I5ptider
jamféroara med den aktuella pensionsférpliktelsen.

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period for formansbestamda planer, redovisade som personalkostnader i
resultatréikningen fSrutom nér de aktiveras som en det av anskaffningskostnaden for en tillgéng, utgérs av Skningen av den
férmansbestamda forpliktelsen, féréndringar av ersétiningarna, reduceringar och regleringar {curtailments and seitlements).

Nettoréintan berfiknas genom att diskonteringsréintan tillimpas pa férmansbestémda planer och pé dat verkliga virdet pa
férvaltningstiligdngar. Denna kostnad ingér | personalkostnaderna i resultatrakningen.

Aktuariaila vinster och forluster tili folid av erfarenhetsbaserade justeringar och fordndringar i aktuariella antagandan redovisas i
Svrigt totalresultat under den period d& de uppstar.

Kostnader avseende fjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrdkningen.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar kancernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsdkringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfirpliktelser nir avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkesinader nér de férfaller filt betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstréckning som kontant &terbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo,

AVSATTNINGAR

Avsaéltningar for omstruktureringskostnader redovisas nér koncemen har en legal eller informeli farpliktelse ill fljd av tidigare
héndelser, det &r sannolikt att eit utfléde av resurser kammer att krivas for att reglera atagandet och beloppet har beréknats pa ett
tiliforiitligt satt. Inga avsétiningar gérs for framtida rorelsef@rluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, baddms sannolikheten fér att det kommer att kravas eft utfisde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avsiitining redovisas dven om sannalikheten for ett utfldde
avseende en speciell post | denna grupp av ataganden &rringa.
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Avsattningarna virderas till nuvardst av det belopp som férvéintas krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsrénta fére skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker
som &r férknippade med avsétiningsn. Den 8kning av avséttningen som beror pa att tid Brilyter redovisas som rantekostnad.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Fér att upprétta de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och styrelsen gora beddmningar och antaganden som paverkar
tillgangs- och skuldposter, respektive intdkt- och kostnadsposter redovisade i bokskutet samt lamnad information | Bvrigt, bland
annat { fréga om ansvarsférbindelser. Vid tillimpningen av redovisningsprinciperna, beskrivna ovan, beddms foljande bedémningar,
antaganden och berdkningar vara de mest vésentliga.

Nedskrivningsprévningar avseende goadwill

Vid beddmningen om det finns ett nedskrivningshehov gdrs antaganden om framtida kassafladen, diskonteringsrénta, tillvaxt och
lénsamhet fér de kassagenererande enheterna till vilka goodwillen hénforts. Fér en baskrivning av hur nedskrivningsprévningarna
genomférs och vilka antaganden som gjorts hanvisas till nat 9. Det redovisade vérdet pa goodwill uppgar till 4 857 MSEK (5 244y,
vilket Inkluderar en nedskrivning om -638 MSEK (-429).

Nedskrivningsprévning av vriga anléggningstillgangar

Koncernens materiella och immaterielia anldggningstillgéngar, exklusive goodwill, upptas liil anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Koncernen redovisar uttiver goodwill och varumarken inga
immateriella anliggningstillgangar med obegrénsad nytliandeperiod. Avskrivningar gérs éver berdknad nyttjandeperiod till ett
beddmt restvérde. Sdvil nyttandeperiod som restvarde omprovas minst | slutet av varje rikenskapsperiod, Det redovisade vrdet
pé koncemens anldggningstillgangar provas nirhelst hindelser eller dndrade forutsattningar indikerar att det redovisade vérdet inte
kan atervinnas. Det redovisade virdet av immateriella tilgangar som &nnu inte &r fardiga for anvindning prévas varje ar. Om en
sadan analys indikerar ett fér hogt upptaget vérde faststélls tilgangens étervinningsvérds. Atervinningsvirdet &r det hégre av en
tillgangs verkliga véirde med avdrag for férséliningskostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevirdet beriknas som férvantat
framtida diskonterat kassafléde fran tillgangen, altemativt den kassagenererande enhet till vilken tillgéngen hor.

Virdering av lager

Kongernens varulager har vérderats, med tillimpning av vigda genomsnittspriser eller férst-in-férst-ut (FIFU) principen, till det
lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaliningsvirdet pé balansdagen. Vid faststallande av nettoférséljiningsvérdet har
produkternas alder och beddmd framtida omsattningshastighet beaklats. Redovisat virde pa varulagret vid arets slut uppgér till 695
MSEK {1 281) och uppdelning pa lagerkomponanter framgdr av not 14.

Kreditrisker | kundfordringar

Fér att faststalla behov av avséttning fér kreditrisker 9drs en beddmning av kundernas framtida betalningsforméga. En extra
grundlig bedémning gérs 1 de fall 04 kundfordringarna ar férfallna. Utestaende kundfordringar per den 31 december 2022 uppgar til}
449 MSEK (715) och en alderanalys av farfalina kundfordringar finns i not 15,

Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag

Vid véirderingen av uppskjutna skattefordringar gérs beddmningar om framtida skattemdssiga tverskoft i respektive land och
dédrmed méjlighetema alf utnytija forustavdragen. Det verkliga resultatet kan awvika fran dessa beddmningar bland annat pa grund
av &ndrat framtida affdrsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstelars &nnu ej slutirda
granskning av angivna deklarationer. Det redovisade virdet pa uppskjutna skaitefordringar relaterade till skatteméssiga
underskottsavdrag uppgdr till 31 MSEK (47).

Avsittningar for tvister

Koncemen &r involverat i ett antal tvister och réttsliga forfaranden inom ramen fér den l6pande verksamheten. Ledningen radgér
med juridisk expertis i frAgor rérande réttstvister och med andra experter saval inom som utanfdr bolaget | fragor rdrande den
16pande afférsverksamheten. Enligt basta bedsmning &r varien moderbolaget efier nagot dotlerfiirstag far ndrvarande involverat i
négot réttsligt férfarande eller skiliefarfarande som badéims komma att ha nagon vésentlig negativ effekt p& verksamheten, den
finansiella stallningen elier resuliatet av verksamheten,

Avsdttningar fér pensioner ach anstéliningsavtal

De mest viisentliga antaganden som ledningen maste gdra i samband med den akluariella berikningen av pensionsfrpliktelser och
pensionskostnader berr diskonteringsrénta, forvintad &ilig pensionsupprékning och forvéntad livslangd. En fdréndring i ndgot av
dessa grundliiggande antaganden kan ge en betydande paverkan pa beraknade pensionsfirplikialser, finansieringsbehov och arliga
pensionskostnader. Ytterligare upplysningar om gjorda antaganden, kénsiighetsanalys avseende foréndringar i antaganden samt
om pensionsforplikielserna och deras nuvarde vid rapporiperiodens slut aterfinns I not 18.
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Avsittningar fdr garantler

Avsaltning for garantidtaganden redovisas pa grund av att koncemen kan kemma att behdva bira kostnader for aft reparera
felaktiga produkter, Garantier I&mnas vanligen for ett elier tvd 4r efter forséliningen. Osakerhet finns vad géller belopp samt tidpunkt
for eventuell reglering avseende garantidrenden. Avsétining f5r garantidtagande har gjorts baserat pa historisk information och
utfall.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Arsredovisningen far moderfdretaget dr uppréttad | enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. ! samband med dvergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen har moderforetaget Svergatt
tilt att tillampa RFR 2 Redovisning far juridiska personer. Overgangen fran tidigare tiltimpade redovisningsprinciper till RFR 2 har
inte haft négra effekter pa resulfat- och balansrakning, eget kapital eller kassaflode. Att upprétta rapporter | Sverensstammelse med
RFR 2 kréver anvéndning av en del viktiga uppskattning for redovisnhingsandamal.

Redovisning i juridiska personer, samt enligt Radet for finansiall rapporterings ultalande. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilampa samtliga av EU antagna iFRS och uitalanden s langt detta &r méjligt
inom ramen f&r drsredevisningslagen. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koneernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och mederbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagels finansiella rapporier.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas | moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden, vilket innebar att i balansrédkningen redovisas
innehaven till anskafiningsvarde med avdrag fér eventuelia nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade
kostnader.

Skatter

I moderbolaget redovisas de eventuslla oheskattade reserverna i sin helhet, utan att fordelas som eget kapital och uppskjuten
skatteskuld.

Uppstéliningsformer
Resultat- och balansrikning féljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Rapport éver férandring av eget kapital foljer ocksd

koncernens uppstéliningsform men ska innehdalla de komponenter som anges i ARL, vilket innebAr skillnad i bendmningar, jAmfart
med koncernredovisningen.

w
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NOT 2 Nettoomséttning per geografisk marknad

Geografi har bedémts som viktiga attribut i uppdelningen av Hilding Anders intékter. Tabellen nedan presenterar nettoomsatiningen
per gecgrafiskt omrade.

2022 2021* |
Elropa 5024 5773
Ryssiand - 0 - 0
Asien 340 5 251 4
Totalt 6384 100 6024 100

*2021 ars jémidrelsesiffror har justerats med omklassificering av Askona till Resultat avvecklad verksamhet, se not 27.
100 % av nettoomsittningen avser varor.

Hilding Anders har inga vésentliga kontrakistillgangar eller avtalsskulder.

NOT 3 Rérelsens kostnader

Koncernen

Not 2022 2021*
Varukostnad i kestnad séida varor 12 3882 3626
Léner, erséttningar och sociala kosthader 4 1292 1305
Avskrivningar p& immateriefla anidggningstillgangar 9 a2 29
Avskrivningar pA materielta anféggningstillgangar 10,11 298 256
Nedskrivning av goodwill 9 638 4]
Nadskrivning av tillgangar som skadats av brand o} 11
Nedskrivning av dvriga tilgangar 0 24
Ovrigt 785 777
Totala kostnader 6927 6028

2021 ars [Emférelsesiffror har jusierals med omklassificering av Askona till Resultat fran avveckiad verksamhet

i koncernens resultatréikning &r kostnadema grupperade per funktion. Nedan l&mnas upplysningar om vésentiga kostnadsslag.
1) I varukostnad redovisad ovan ingar materialkostnader, logistikkostnader samt dvriga rorliga tillverkningskostnader
(exklusive [gner).
2) 12021 &rs kostnad for salda varor ingér statliga stéd som erhalis till foljd av Covid-19.

Forsiiljnings- och administrationskostnader

Férsaliningskostnader inkluderar kostnader for varumarkeskommunikation, reklam samt kostnader for personal inom
marknadsfdring och férsalining. Férsainingskostnader inkluderar dven kostnader for nedskrivning av csékra kundfordringar, F

Administrationskestnader inkluderar kestnader f&r foretagets ledning, ekonomi, personalfunktion, allmén administration samt [T
kostnader relaterade till ndmnda furktionar,
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NOT 4 Erséttning till anstillda
a) Medelantalot anstillda
Medelantal anstilida 2022 % M&n 2021 % Min
Dotterféretay
Sverige 197 62% 228 62%
Finland 62 58% 64 59%
Esfiand 261 25% 288 26%
Danmark 134 42% 161 60%
Polen 1051 55% 1003 59%
Franlrike 6 83% B 60%
Holland ' 96 4% o7 62%
Schweilz 102 54% 120 52%
Nerge 130 56% 129 60%
Portugal 1 0% 7 50%
Spanien 257 82% 260 82%
Thailand 304 58% 295 56%
Malaysia 165 75% 167 78%
Singapore 5 60% 4 57%
Kina 368 55% 480 60%
Ryssland 5625 44% 6115 43%
Tjackien 88 38% 73 48%
Kroatien 605 37% i 683 38%
Sarblen 5 20% 0 -
England 36 42% 40 29%
Litauen 153 31% 165 32%
Belgien 137 67% 146 69%
Italien 51 58% 53 558%
Tyskland 2 100% 9 87%
Vitryssland 149 42% 110 20%
Lettland 29 24% 17 28%
Uzbekistan 29 38% 0 -
Azerbaijan 20 45% 0 -
Kazakstan 245 39% 161 28%
Koncernen 10 313 47% 10 881 48%
Moderfiretaget 2022 2021
Styrelseledamdter och ledande befattningshavare
Styrelseledamiter, mén 3 3
Styrelseledaméter, kvinnor 0 0
Koticernen
_Styrelseledamiter och ledande befattningshavare varav kvinnor varav kvinnor

Styrelseledamdéter, man 3 3
Styrelseledamdter, kvinnor ] 0
Totalf styrelseledarméter 3 0% 3 0%
VD och féretagsledning, man 8 10
VD och féretagsledning, kvinnor i 1
Totalt VD och féretagsledning 9 11% ik 9%

[
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Léner och andra erséttningar
Léner, ersiittningar och sociala kostnader 2022 2021*
Léner och erséttningar til! styrelse och VD 15 18
Varav tantiem 5 6
Ovriga I8ner och andra erséttningar 2036 1707
Penslonskostnader till VD 1 1
Pensicnskostnader fill vriga anstillda il 77
Owriga sociala kostnader 397 315
Totalt 2 520 2117
Varav avvecklad verksamhat 1228 812
Totalt kvarvarande verksamhoter 1292 1308

*2021 ars JaAmfbrelsesifiror har justerats med omklassificering av Askona till Resultat avvecklad verksamhat

VD &@r avitnad av ett annat bolag &n moderbolaget.

Det finns inga anstéllda | moderbolaget.

Principer fér erséttningar till koncernens VD

Den rérliga erséttningen fir koncernens VD &r maximerad till 120 % av den fasta Arslénen, Den rérliga ersattningens slutgiltiga
storlek baseras pa utvecklingen av koncamens resuliat,

Uppségningstider och avgéngsvederlag

Fér koncemnens VD finns ingat avtal avseende avgangsvederlag som uppgér till mer &n 12 manadsiéner.
Penslonserséitningar

VDs pensicnsavtal foljer Schweizisk lag dér bade hans fasta och rorliga ersétining ingar i berdkningen av pensionspremien.
Principer for erséttning till koncemens dvriga ledande befattningshavare

Fér ledande befattningshavare ulgér de rérliga ersédtiningarna med ett belopp upp till 100 % av den fasta arslénen. Den rortiga
erséttningen slutgiltiga storlek baseras framst pa utvecklingen av koncemens resultat.

Uppségningstider och avgdngsvederlag

For ledande befattningshavare i Hilding Anders koncernen finns inga avtal avssende avgangsvederlag som uppgar til mer dn 12
manadslénar.

Pensionserséitningar
Pensionen &r avgiftsbestdmd. Pension utgér generellt fran 65 &r.
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NOT 5 Upplysning om reviscrernas arvode
Koncernen
2022 2021
Revisionsuppdrag, PwC 6 6
Revisionsuppdrag, 8vriga revisorer 4 2
Totalt revisionsarvode 10 8
Andra uppdrag, PWC 1 2
Andra uppdrag, dvriga revisorer 0 5
Skatterddgivning, PwC 1 2
Skatteradgivning, dvriga revisorer 0 1
Totalt andra uppdrag 1 9
Totalt 11 17
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvalining. Dessutom avses dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagsts och koncernens revisarer att utfsra samt
radgivning eller annat bitride som féranleds av lakitagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana Svriga
arbetsuppgifter. Alit annat & andra uppdrag.
Inget revisionsarvode har betalats frain moderbolaget tan revisionsarvode f6r 2022 och 2021 har erlagts av annat koncernbolag,
NOT 6 Gvriga intdkter
Koncernen
2022 2021
Férsékringersattning 39 109
Gvriga poster 8 9
Totalt 47 118
NOT 7 Finansiella poster
a) Finansiella intiikter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Owriga rénteintéakter och liknande resuftatposier
Rénteintékter fran finansiella tillgangar som innehas for 8 2 0 o
finansieringsandamal
Totalt 8 35 0 0
b) Finansiella kostnacder
Koncernen WModerbolag
2022 2021 2022 2021

Ovriga réntekostnader och liknands resuffatposter

Réntekostnader och finansiella kosthader fir leasingskulder och
finansiella skulder som inte &r vérderade tili verkligl viirde via 417 -416 0 0
resultatrékningen

Finansiella kostnader relaterade till omfinansiering under &ret -144 Q 0 0
Valutakursfériuster fran finansieringsagérder -277 -127 0 0
Totalt -838 -543 1] 0
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NOT 8 Skatter
a) Skatt i arets resultat
Koneernen
2022 2021
Aktuell skatt -28 -55
Uppskjuten skatt =17 -29
Totalt -45 . -84
b) Skattesats
I resultatrékningen férdelas skatten pa aktuell och uppskjuten skatt, Koncernens och moderbolagets redovisade skatt framgar
nedan:
Koncernen Moderbolag
Arets skattekostnad 2022 2021 2022 2021
Resuitat fore skatt -1345 -388 -6 026 0
Inkomstskatt enligt svensk lag 20,6% 277 80 1241 0
Ej avdragsgilla kostnader -233 -50
Ej skattepliktiga intzker 60 28
Effekt av utlindska skattesatser -8 4
Justering av skatt avseende tidigare 3 14 R ;
perioder och dvrigt
Skatteméssiga underskott samt . ~ B
andra temporéra skillnader 140 4 0
Lvriga poster 2 17 -1 241 -
Redovisad skatt -45 -84 0 0

Den skatt som &r héinforlig till komponenter | Surigt totalresultat uppgar tili féljande belopp:

2022 2021
Fire Skatte- Efter Fére Skatte- Efter
skatt  effelt skatt skatt effekt skatt
Nettopensionsforpliktelsen 54 9 45 17 -3 i4
Bvwrigt totalresultat 54 -5 45 7 -3 14

c) Skattemdssiga underskottsavdrag

2022 2021

Outnytijade underskottsavdrag i Sverige for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats 775 804

De outnytijade underskottsavdragen hanfér sig till féretag i Sverige dar det ef finns nagon begréinsad nytjandeperiod. Uppskjuten
skatt avseende underskott for vilka osékerhet finns om beskattningsbara inkomster inom dverskadlig framtid, har ej redovisats som
en fillgéng.

d) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Tempordara skilinader och skattemissiga underskottsavdrag har resulterat i féliande uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
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Ingéende Re':::l'ﬁ:lttf Avvecklade Redovisati Omriknings- Utgaende
balans rakningen verksamheter totalresultatet differens balans
Uppsifutina skattefordringar
Underskotisavdrag 47 -14 -8 8 3
Varulager 2 0 -1 0 1
Avséltningar for befarande
Kundforiuster 0 0 g 0
Avsditningar fér pensionar 23 3 -9 1 18
Ovriga avsétiningar 4 -1 0 3
Leasingskulder 25 ~14 0 1
Tempordr skilinad
aonléiggningstillg angar 13 4 0 8
vriga avdragsgilla tsmporara R
skillnader 74 3 79 1o §
Summa uppskjutna . . N
skattefordringar 188 27 88 9 17 a1
Uppskjutna skatteskulder
Tempordr skillnad immateriella :
anldggningstillgéngar 53 - 18 5 39
Temporar skillnad materiella och
finansiella tillgéngar 28 -3 -2 5 18
Ovwriga skatteplixtiga temporara
skillnader 37 6 1 5 36
Summa uppskjutna . _
skatteskuider 116 10 A1 0 14 21
3112/2022 3111212021
Uppskjutna skattefordringar
-Uppskjutna skattefordringar som forvéntas utnyttjas efter mer an 12 manader 58 82
-uppskjutna skattefordringar som férvéntas utnyttjas inom 12 ménader 24 108
81 188
Ubpshjutna sketteskulder
-uppskjutna skatteskulder som forvéintas utnyttjas efter mer an 12 manader : 55 79
-uppskjuina skatleskulder som fdivéntas utnyttjas inom 12 méanader 36 37
91 116
Uppskjutna skattefordringar ! skatteskulder {netto) -9 73
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NOT9 Immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immaterlella

Summa immateriella

Koncernen 2022 Gooduwill anléggningstillgangar anlidggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirden 9289 835 10124
Investeringar 0 10 10
Férsaliningar/utrangeringar 0 -18 -18
Omklassiicsringar 0 -4 -4
Awvecklad verksamhet -195 -307 -502
Omrikningsdifferens 808 27 835
Utgaende ackumulerade )
angkaffningsvirden 9901 545 10446
Ingéende avskrivningar 0 -260 -260
Férsaijningar/utrangeringar 0 16 16
Arets avskrivningar enligt plan 0 -32 -32
Omrékningsdifferens 0 -16 -16
Utgdende ackumulerade

avskrivningar enligt plan 0 242 -242
Ingéende nedskrivning -4 045 -55 -4 100
Arets nedskrivning -638 0 -638
Omrékningsdifferens -361 -2 -363
Utgaende ackumulerade .

nedskrivningar 5044 -67 51
Utgaende bakfbrt viirde 4857 246 5103
Koncernan 2021 Goodwill Ovriga immateriella Summa immateriella

anliiggningstillgdngar

anliggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarden 9676 674 10 350
Investeringar 0 151 151
Forséljiningar/utrangeringar 0 -25 -25
Omklassificeringar -223 2 -221
Awvecklad verksamhet -503 0 -503
Omrakningsdifferens 339 34 373
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 9289 836 10 124
Ingdende avskrivningar 1} -216 -218
Férséliningar/utrangeringar 0 12 12
Arets avskrivningar enligt plan 0 -46 -46
Omrakningsdifferens 0 -9 -10
Utgaande ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -260 -260
Ing&ende nedskrivning -4 156 -33 -4 189
Arets nedskrivning 11 -24 -35
Férséljningar/utrangeringar 0 5 5
Omkiassificeringar 224 0 224
Nedskrivning avveckiad verksamhet -418 0 -418
Avvecklad verksamhet 434 0 434
Omrikningsdifferens -118 -3 -121
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 045 -55 -4 100
Utgdende bokfért virde 5244 520 5764
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. Ovriga immateriolla  Summa immaterielta
Koncernen 2020 Guodwil anléggningstiligdngar anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérden 10 684 801 11 485
Investeringar ¢} 75 75
Farséljningar/utrangeringar 0 -107 -107
Avvecklad verksamhet -479 -25 -504
Omrékningsdifferans -528 -70 -598
Utgdende ackumulerade anskatfningsvarden 9676 674 10 350
Ingéende avskrivningar 1] -313 -313
Forséliningarfutrangeringar [ 110 110
Arets avskrivningar enligt plan 0 47 -47
Avvecklad verksamhet 0 18 18
Omrikningsdifferens 0 17 17
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -216 216
Ingdende nedskrivning -4 788 -5 -4 793
Arets nedskrivning 0 -28 -28
Avvecklad verksamhet 479 0 479
Omrékningsdifferens 153 -1 153
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 166 -33 -4 189
Utgaende bokfort viirde 5520 424 5944

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av firvarvade varumarken, investeringar i mjukvaror, samt forvarvad teknik och
aktiverade utgifter fér produktutveckling, Varumarken med obestimd nyttjandepericd uppgér till MSEK 179 (175).

Férdelning av goodwill

Kassagenererande enheter rapporteras pa ett sétt som Gverensstammer med den interna rapporering som lamnas til den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfatiaren &r den funktion som ansvarar for filldelning av resurser
och bedémning av rérelsens resultat. Hilding Anders hagsta verkstallande beslutsfattare ar firetagets koncernchef. De
kassagenererande enheter som Identifierats ar Europe/Asia, Askona och China dar de tva senare redovisas som Tillgdngar som
innehas fér férsaljning.

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill och andra immaterlella antéggningstiligangar med obestdmbar ekonomisk
livsldngd

En prévning av om det férsligger ndgot nedskrivningsbehov [ de Immaterielia anl&ggningstillgangar med cbestdmbar
nytljandeperiod genomfdrs arligen. Under rikenskapsaret har en nedskrivning av goodwill skett med totalt 638 MSEK (429).
Nedskrivningsprévringen paverkas av forandring | kapitalkosinader som i stor utstréckning drivits av den makroekonomiska
utvecklingen under 2022. Nedskrivning med 638 MSEK | 2022 hanfér sig till goodwill allokerad till EuropefAsia. For tillgangar som
innehas fér forséljning har ingen nedskrivning skett, baserat pé externa vérderingar som stidjer upptagna vérden.

2021 skedde nedskrivning am 429 MSEK varav 418 avsag rapporteringssegment China som innehas for férséljining. Resterande
11 MSEK avsdg nedskrivning av fusionsgoodwill i Hilding Anders Croatia.

Den érliga prévningen visar inte pé nagot ytterligare nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprovning har atervinningsvardet
faststéllts baserat pa nytljandevérdet av tillgangen. Nyljandevardet for goodwill faststills genom att prognostisera fdrvintade
kassaflgden efter skatt och utifran dessa berikna nuvirdet av desea kassafisden i en s4 kallad diskonterad kassaflédesmodall,

Utgangspunkten &r den intema pragnosen for ndstkommande 4r. Utifran denna gors antagande om tillvéxt, utveckling pd
bruttomarginal och kostnader for ytlerligare sju ar baserat pa ledningens bed8mning av utvecklingen. Efter den explicita
prognosperioden om sju ar antas tillviixten motsvara den langsiktiga inflationen om 2 procent. Diskenteringsréantan {Weighted
Average Cost of Capital, WACC) som anvénts &r 10,6 (8,8) procent efter skatt,

En foréndring med WACC motsvarande 0,5% leder, allt annat oféréindrat, till en nedskiivning pa yterligare ca 33 MSEK i segment
Europe/Asia. En farandring | Terminal growth rate fran 2% till 1% feder, allt annat oférandrat, till en nedskrivning p& ytterligare ca
11 MSEK i EuropefAsia. En justering av tillvixtantagandet fr GAGR med -2,5% [ 2025-2026 far ingen: ytterligare paverkan pa
identifierat nedskrivningsbehov.

o
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NOT 10 Materiella anlaggningstillgangar

41

Byggnader, Pagaende

mark och  Maskiner och nyanléggn. och Summa materiella
Koncernen 2022 markanlfggn._ Inventarier firskott anldggn tillgdngar
Ingéende anskaffningsvérden 1111 2615 164 3890
Investeringar 11 58 8 76
Férséliningar/utrangeringar 1 -84 0 -63
Omeklassificeringar 1 50 63 -2
Avvecklad verksamhat 0 -643 -94 -637
Omrékningsdifferens 123 149 4 276
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirden 1258 2263 19 3 540
Ingéende avskrivringar <582 -1 974 0 -2 556
Férséljningar/utrangeringar -1 64 0 62
Omklassificeringar 14 -9 0 5
Arets avskrivningar enligi plan -34 -106 0 -140
Awvvecklad verksamhet 0 313 0 313
Omrékningsdifferens -63 -123 4] -187
Utgaende ackumulerade
avskrivaingar enligt plan -667 -1 836 0 -2 502
Ingdende nedskrivning -27 -20 0 -47
Omklassificeringar -3 7 -4 0
Avvecklad verksamhat 0 7 0 8
Omrékningsdifferens -2 - 0 3
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -33 B -4 -43
Utgéende bokfbrt virde 558 421 15 995

Byggnader, Pagdende

mark och  Maskiner och nyanldggn. och Summa materiella
Koncernen 2021 markanléggn. fnventarier_ forskott anlaggn tillgangar
Ingaende anskaffningsvirden 1072 2313 57 3442
Invasteringar 51 233 121 405
Férséljiningar/utrangeringar -44 -23 -1 -68
Omklassificeringar 2 13 -24 -9
Awvvecklad verksamhet 14 24 0 .38
Omrékningsdifferens 45 103 11 159
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirden 1111 2615 164 3 890
Ingdende avskrivningar -569 -1812 0 -2 381
Férséljningarfutrangeringar 34 20 o] 55
Omklassificeringar 0 9 0 9
Arets avskrivningar enligt plan -30 -137 0 -167
Avvecklad verksamhet 8 18 0 25
Omrakningsdifferens 25 =71 0 -96
Utgdende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -582 -1974 1] -2 556

Ul

24.07.2024 kI 18:22 Brgnngysundregistrene Side 51 av 92



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 990407207

Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074

42

Byggnader, Pagaende
mark och WMaskiner och  nyanEiggn. och Summa materiella

Koncernen 2021 markanlaggn. inventarier forskott anléggn.tiligangar
Ingdende nedskrivning -35 -16 0 -51
Arets nedskrivning 0 -5 -1 -8
Férséliningarutrangeringar 8 3 1 12
Omrékningsdifferens -1 -1 0 -2
Utgdende ackumulerade
nedskeivningar -27 -19 1] -47
Utgéende hokiart virde 502 621 164 1288

Byggnader, Maskineroch Pagéende Summa materiella
Koncernen 2020 mark och Inventarier nyanléggn. och anlaggn.tiligangar

markanliggn. forskott

Ingdende anskaffningsvirden 1256 2 587 57 3 900
Investeringar 2 86 17 105
Forsélningarfutrangeringar -2 -50 -1 -53
Omklassificeringar 1 6 -3 4
Avvecklad verksamhet <113 -98 0 -211
Omrakningsdifferens -73 -219 ~12 -304
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 1072 2313 57 3442
Ingdende avskrivhingar -672 -1 938 0 -2 610
Férséliningar/utrangeringar 2 48 0 50
Omkiassificeringar 0 1 0 1
Arets avskrivningar enligt plan =34 172 0 -206
Avvecklad verksamhet 92 89 0 181
Omrakningsdifferens 43 160 (] 202
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -569 -1812 0 -2 381
Ingdende nedskrivning -26 -2 o} -38
Arets nedskrivning -8 -5 0 -13
Omrékningsdifferens -1 1 0 0
Utgaende ackumuleracde
nedskrivningar -35 16 0 -51
Utgdende bokfért varde 468 485 57 1010
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NOT 11  Nyitjanderitter
Koncetmens leasingeakiiviteter och redovisningen av dessa
Koncernen leasar diverse kontors-, fabriks- ach butikslokaler samt maskiner, inventariar ach fordon.
| balansrakningen redovisas f6ljande belopp relaterade fill leasingavial:
Tillgangar med nyttjanderatt 2022.12-31  2021-12-31  2021-01-01
Fastighster 839 1152 1276
Maskiner och inventarier 127 107 43
Fordon 27 N 35
794 1289 1353
Leasing skulder
Kortfristiga 149 365 405
Langfristiga 679 1033 1177
828 1398 1582

Nyttjanderitistillgangar kopplade till avvecklade verksamheter har under drat omklassificerats fill Tillgéngar som innehas till
forsaijning. Leasingskulder har omklassificerats till skulder héanfdrliga til tilgéngar som innehas for forsdljning. Resultatet 2021 har
Justerats far omklassificering av Askona fill avvecklade verksamheter. .

Leasingavtalan skrivs normalt for fasta perioder msllan 11 manader till 20 ar men mijligheter till foriangning kan finnas, dessa
beskrivs nedan,

Avtal kan innghdlla bade leasing- och icke-leasingkomponenter, Koncernen fardelar erséttningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser dédr den méjligheten finns.

Villkoren fdrhandlas separat fér varje avtal och elt avtal kan innehalla ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehdller inga
stirskilda villkor eller restriktioner firutom att leasegivaran bibehaller rattighetema ill pantsatta leasade tillgangar. De leasade
tillgangama far inte anvandas som sakerhet for 1an.

Leasingavialen redovisas som nyttjanderditter och en motsvarande skuld, den dagen som den ieasade fillgangen finns tillganglig for
anvéndning av koncernen, For leasingskuldens férfalfostruktur, se not 20.

Tillgéngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial 1l nuvarde. Leasingskuldema inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar:

+ fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag fr eventuella férmaner | samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhéllas

+ straffavgifter som utgar vid uppséigning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncemen kommer att utnytija an majlighat
att séga upp leasingavialet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra féridngningsoplioner ingar ocksa i vérderingen av skulden.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavialets implicita rdnta. Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt &r fallet

for koncernens leasingavial, ska leasetagarens marginelia laneranta anvéndas, vilken &r rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa
betala fér att lana.de nddvéndiga medlen for att képa en tillgéng av liknande virde som nyltianderatten i en liknande ekonomisk miljs med
liknande villkor och sikerheler. .

De underliggande kompanenterna som har utvérderats av koncernen fr att kunna bestdmma den marginella ldnerantan &r:

« Leasetagare - kreditvardighsten av den legala enheten som ingatt leaseavtalet

» Den ekonomiska situationen - den underliggande réntan i det land leasen &r upptagen i samt den valuta som leasen &r upptagen i

« Leasingperiod — matchning av duration av den underliggande réintan och leasingperioden

« Typ av tillgang — den specifika risken | den leasade tiligéngen.

Koncernen ar exponerad f8r sventuella framtida ckningar av rérliga leasingbetalningar baserade pé ett index eller en riinta, som infe

ingr i leasingskulden forrin de trédder | kraft, Nar [usteringar av leasingbetalningar baserade p4 ett index eller en ranta trader i kraft
omvarderas leasingskulden och justeras mot nytfjanderstten.

Wo |
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| det fall koncernen beddmer att de avtalsenliga Skningarna av rérliga leasingbetalningar, baserade pé ett index eller en ranta, de
facto inte kommer att intraffa har dessa inte tagits med | berékningen och dirmed sker ingen omvérdering av leasingskulden.

Leasingbetalningar firdelas meflan amortering av skulden och rénta. Réntan redovisas i resultatrékningen éver leasingperioden.
Tillgdngarna med nyttjanderstt varderas il anskaffningsvarde och inkluderar fSljande:
« det belopp leasingskulden ursprungligen véirderats till

« laasingavgifier som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuslla fsrmaner som mottagits | samband med
teckningen av leasingavialet

+ initfala direkta utgifter
« utgifter fér att aterstalla tifigangen till dat skick som foreskrivs i leasingavialets villkor.

Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjirt dver det kortare av nytljandeperioden och leasingperioden. Om Koncernen &r rimligt s&ker
Pa att utnyttia en képoption skrivs nyttjanderttcn av éver den underliggande tillgdngens nytjandeperiod.

Koncernen
Tillgangar med nyttjanderatt 2022-12-31_ 2024-12-31  2021-01-01
Ingaende anskaffningsvirde 2188 1908 1542
Arets anskaffning 134 431 862
Arets awyttring -35 -246 135
Avvecklad verksamhet -1 088 0 -5
Omrékningsdifferens 54 95 355
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 1252 2188 1608
Ingdende avskrivningar -899 -556 -282
Arels avskrivningar -158 -402 415
Arets avyttring 33 101 83
Avveckiad verksamhet 583 - 3
Omrékningsdifferens -18 -42 75
Utgéende ackumulerade avskrivningar -458 -899 -556
Utgdende bokfért virde 794 1289 1363

Korta kontrait och leasingavtal av mindre vérde

Betainingar fr korta kontrakt och leasingavtal av mindre virde kostnadsfars linjért | resultatrdkningen. Korta kontrakt &r avtal med
en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning, kaffemaskiner, skrivare och mindre
kontorsmdbler,

Variabla leasingavyifter

Vissa leasingavial géllande hyra av butikslokaler inkluderar, utdver en minimum hyresavgift, dven en omsattningshaserade hyra.
Omsétiningsbaserade hyror redovisas | resultatrékningen | den period som villkeret som utléser avgiften uppstar.

o
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| resultatrdkningen redovisas faljande belopp relaterade fill leasingavtal: 2022 2021
Fastigheter -115 -103
Maskiner och inventarier 26 13
Fordon 17 -18
Summa Avskrivningar pa nyttjanderstter -158 -132
Réntekostnader ~30 -31
Valutaeffekt pa kontrakt i utlindslwvaluta 2 o]
Utgifter hanfdrliga tlll korttidsleasingavtal -2 1
Utgifter hdnfarliga till leasingavtal for vilka den underliggande

tillgdngen dr av Idgt vérde som Inte &r korttidsleasingavtal* =31 -12
Summa kostnadsfsrt avseende leasingavtal -219 -178

*2021 &rs jamfdrelsesiffror har justerats med omklassificering av Askena till Resultat avwecklad verksamhet

Det totala kassaflédst géllande leasingavtal under rékenskapsdret var -616 MSEK (-582 MSEK), inklusive avvecklade
verksamheter. Ovanstaende kassautfide inkluderar saval belopp f6r leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp
som betalas for variabla leasingavgifier, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Optioner att férlanga och séga upp avial

Optioner att forlinga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal géllande fastigheter, maskiner och
inventarier och fordon. Villkoren anviinds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tlligdngama som anvénds | koncernens
verksamhet. Den évervigande delen av optionerna som ger mdjlighet att forlanga och siga upp avtal kan endast utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivama.

Viktiga uppskatiningar cch bedSmningar géfiande leasingavialets iangd

N&r leasingavtalets lAngd faststélls, beaktar koncernen all tillgénglig information sem ger ett ekenomiskt incitament att utnyttja en
forléngningsoption, eller att inte utnyttja en option f0r alt séiga upp eft avial. Méjligheter att forlinga eft avial inkluderas endast i

leasingavtalets Jangd om det &r rimligt sédkert att avtalet forldngs (eller inte avslutas).
Fér leasingavtal som avser kontors-, fabriks- och butikslokaler &r féljande faktorer normalt mest vésentliga:

« Om avtalen innehéller vasentliga avgifter for att saga upp avialen (eller inte férianga dem), beddmer kancernen i normalfaliet att
det ar rimligt sakert att forlingning sker (eller att Uppségning inte sker).

+ Om koncernen har forbattringsulgifter pa annans fastighet och forvéntar sig att de har ett betydande aterstdends vérde &r dat
vanligtvie rimligt s&kert att avtalen férangs (eller 8&gs inte upp). Denna beddmning &r frAmst applicarbart pa flaguskepsbutiker och
fabriker.

* Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk leasingperiod, och de kostnader och avbrott i verksamheten som
krévs for att ersatia den leasade tillgangen.

Maijoriteten av férlangningsoptionera som avser leasing av kontorslokaler, maskiner, inventarier och fordon har inte réknats med i
leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgdngarna utan véisentiiga kostnader eller avbrott i vaerksamheten,

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte uinyttjas) eller om koncernan blir tvungen att utnyttja opticnen (eller inte
utnyitja den). Bedémningen om det &r rimligt sakert omprdvas endest om def uppstar nigon visentlig handelse eller férandring 1
omsténdigheter som paverkar denna bedémning och fréndringen &r inom leasetagarens kontroll,

Majcriteten av koncernens leasade butikslokaler finns i den ryska verksamheten, och har darmed ej inkluderats i balansposten per
bokslutsdagen 2022 utan omféits fill Tillgangar som innahas 1l férsalining. Overvagande delen av dessa har en leaseperiod pa 8-11
ménader i enlighet med sedvanligt szt att skriva kontrakt i landet,

Fér atf kunna bedéma om dessa leasar ska inkluderas i redovisning enligt IFRS 16 har koncernen applicerat féljande tva kriterier pa
dessa kontrakt:

liw
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« Har holaget som leasetagare en forefridesratt att férldnga leaseperioden
« Har butiken varit Gppen mer 4n 8 manader
| det fall samtliga bada kritarier &r uppfyllda anses leasen vara eit langtidskontrakt och ddrmed Inkluderats i koncernens
nytijanderatter. Detta géller ocksa fr de leaseavtal som skrivits pd en period Sverstigandes 12 manader. De leasar som inte
uppfyller kriterierna enligt ovan har dirmad exkluderats som dvriga korttidskontrakt

Garanterada restvérden

Det finns garanterade restvérden avseende hyra av fordon i ett par fander. Dessa garanterade restvérden anses inte vara materiella

for koncernen.
NOT 12  Andelar i koncernforetag
Mederholaget
" Bokfbrt -
Dirgkt lnehav Org nr Kapital Réster  Antal aktier Bolddrt véirde virde ~ Bokfortvarde
2022 2021 2020
o Hilding Anders Servioss 0004 s3as  100% 100% 500 4327 7301 7301
311212022 311212021 01/01/2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 301 7 301 7 301
Kapitaltillskott 3053 ] 0
Utgaende ackumulerade anskafiningsvérden 10 354 7 301 7 301
Ing&ende ackumulerade nedskrivringar 0 0 0
Arets nedskrivning -6 026
Utgdende ackumulerade nedskriviingar -6 026 0 0
Redovisat viirde vid arets slut 4327 7 301 7 301
: 5 Kapital :
Indirekt innehav Org nr Siite andeln Antal aktier
Hilding Anders International AB 556650-6704 Malme, Sverige 100% 33,800,000
Hilding Anders Finance AB 556440-8857 Malm®, Sverige 100% 1,000
Hilding Anders Holdco AB 550187-3186 Malmé, Sverige 100% 50,000
Hilding Anders Holdco 2 AB 559300-9185 Malm8, Sverige 100% 50,000
Hilding Anders Sweden AR 556289-7941 Hassleholm, Sverige 100% 40,000
B-Fly Denmark Aps 30,072,227 Horsens, Danmark 100% 2,000
Hilding Anders Copenhagen A/S 42,268,992 Képenhamn, Danmark 100% 400
Hilding Anders Denmark A/S 19,835,801 Horsens, Danmark 100% 50,000
Hilding Anders Finland Oy 176 2799-3 Nérpes, Finland 100% 10,000
B-Fly Norway AS 990,407,207 Svelvik, Norge 100% 1,022
Hilding Anders Holdings Norway AfS 986,938,508 Svelvik, Norge 100% 100,001
Hilding Anders Norway A/S 951,698,139 Swelvik, Norge 100% 15,500
Hilding Baltfc A/S 10258395 Tallin, Estland 100% 2,001
Hilding Anders Beograd d.o.0 21756369 Belgrad, Serbien 100% _
Hilding Anders d.o.o. 70027051 Prefog, Kroatien 100% N
UAB Mingridas 300869607 Jonava, Litauen 100% 10
Hilding Polska Sp.Z.00 KRS 0000006104 Murowana Goslina, Polen 100% 100
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Hilding Andlers Geska Republika sro
LLC Matrasko

Hilding Anders Belglum NV
Hilding Anders France S$AS
Hilding Anders Holdings France SNC
Hilding Anders Alsace SAS

Hiiding Anders Italy S.r.l

Hilding Anders Netherlands BY
Puiiman Slaapcomfort BY

Hilding Anders Switzerland AG
Hiiding Anders Holdings Spain S.L.
Hilding Anders Spain SL

Jensen Skandinavia Lid

Hilding Anders Deutschland GmbH
Springs & Foam GmbH

Halecroft Lid

LLC Askona Vek?

LLC TH Askona #

Hililng Anders Russla 2

Hilding Anders Wholesale 2

LLC Biossa RU 2

LLC Askona Ventures 2

Sleaps PT LDA 2

Slesp8 Spain 8,2

Askona Life Kazakhstan LLP 2

TH Askona Import LLP 2

SIA "TH" Askona @

Sleep 8 UK Limited 2

Sleep 8 DE GmbH 2

FE LLC Askena Uz 2

Askona AZ LLG®

LLC Askona Tex @

Hilding Anders Asla Pacific Ltd

Hilding Anders Harbin Furniture Co |.td

Hilding Anders Shanghal Furniture Co
Lid

Hilding Anders (Tianjin} Beds Co Ltd
PT Slumbertand Indonesia
Slumberland (M) Sdn Bhd

Hilding Anders Malaysia Sdn Bhd
Hilding Anders Marketing Sdn Bhe
Hilding Anders Singapore Pte Lid
Hilding Anders Thailand Ltd

Hilding Anders US Corp.

1) Kapitalandel avser &ven rdstandel.

2) Dessa bolag 4gs till 100% av Halecroft Ltd dar Hilding Anders innehar 73%

CZ 26173212
35220885
465.600.692
798,162,805
480,076,819
946,351,103

IT 01824470247
5028639
24,308,674
320.3.012-391-7
B64411952
BYEEGTEES
3841248
HREBO237

HRE 231502
HE248405
1033302204264
1043302207508
1145029024302
1163328068441
1193326009930
1193328009973
515628177
B67515163
191040028722
193341168
40203239369
12425083
HRB22620383
1026559
2007135401
PSRN 1213300006690
357255
230100400000162
310000400023483
91120116MADSLOXEBC
$331ID

3387-W

789312-D
238828-V
1980006550
0-10-5-517-01225-6
38-4901390

Roztoky, Tjeckien
Cherkassy, Ukraina
ZIngem, Belgten
Roppentzwilller, Frankrike
St Gildas des Bols, Frankrike
Roppentzwiller, Franklke
Vicenza, Italien
Vroomshoop, Nederléndema
Zwiindrecht, Nederidndema
Schénls, Schwelz
Valencla, Spanien
Valencla, Spanien
Taunton, Storbritannien
Mérfelden, Tyskland
Minchen, Tyskland
Cypem

Kovrov, Ryssland
Kowrov, Ryssland
Kavrov, Ryssland
Kovrov, Ryssland
Kowrov, Ryssland
Kovrov, Ryssland
Lissaben, Portugal
Spanien

Kazakhsten

Vitryssland

Letfland

London, Storkritannien
Tyskiand

Uzbekistan

Azerbadzjan

Kn\)rov, Ryssland
Tartola, B.V.I.

Harbin, Kina

Shanghai, Kina

Tianjin, Kina

Jawa Baral, Indonesien
Setangor, Malaysia
Selangor, Malaysia
Selangor, Malaysia
Singapore

Bangkok, Thalland
Wilmington, USA

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
3%
73%
73%
73%
73%
3%
73%
73%
3%
3%
73%
73%
73%
73%
7a%
73%
73%
100%
100%
100%
100%
50.1%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

47

465,500,552
5
3,010,082,399
500

130,198
28,000

1

20,001
3,000

1

567,655
10,000
2,941,350
24,000
4,049

1

1
240,500
350
1,000

1,000,000
28,000,000
9,100,000
52,566,481
2,002,200
2,600,000
2,000,000
2

400,000
100,000
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NOT 13  Andelar i intresseféretag
Namn pa féreta Registrerings- och Agarandel Karggltign ;‘5' Viirderings- Anskaffnings- Redovisat
P 9 verksamhets- land % 2022 otag metod virde virde
férbindelse
Respaonsive
SURFACE Kapitalandels -
Technoiogy LLC USA 25% Intresseféretag metoden 36 81
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 36 81
Inga ataganden eller eventualfdrpliktelser finns avseende intresseféretaget.
Koncernens innehav i ovanstaende intresseforetag har bedomis enskilt ovisentligh. Redovisning har skett enligt
kapitalandalsmetoden,
311212022 3111212021
Sammanlagt redovisat virde fér enskilt ovasentiiga intresseféiretag vid drets bérjan 53 38
Arets andel | intressftiratagets resultat 0 11
Arats omrikningsdifferens 4
Redavisat viirde vid arets slut 61 53
Sammanlagt belopp for koncermens andel av;
Resultat frdn kvarvarande verksamheter 0 "
Summa totalresuliat 0 11
NOT 14 Varulager
Koncernen
311272022 31/12/2024 01/01/2021
Révaror och fdrnédenheter 334 470 402
Varor under tillverkning 89 a3 115
Férdiga varor och handelsvaror 331 787 576
Nedskrivhing inkurans -59 -89 -64
Totalt 695 1281 1028
Inkuransnedskrivning 311212022 3111212021 01/01/2021
Ingdends balans 1 januarf ) -69 -84 64
Okning av avsattning -16 -23 -24
Utnyitjade avsétiningar 14 18 10
Aterférda ej utnyttiade belopp 2 1 2
Avsittning i avvecklade verksamheter 14 4 7
Omrkningsdifferens -5 -5
Utg&ende balans 31 december -59 -89 -64

(m
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NOT 15  Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen
NOT 31/12/12022 31/12j2021  01/01/2021
Kundfordringar 15 449 7186 71
Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 16 77 353 254
Skattefordringar 19 21 35
Ovriga fordringar 87 212 170
Totalt 633 1301 1170

31/12/2022 3112/2021  01/01/2021

Kundfordringar 471 747 742
Avsaitning fr osakra kundfordringar -22 -32 -3
Kundfordringar, netto 449 715 7M1
Avsdtining | forhallande till kundfordringar, % 4,7% 4,3% 4,2%

Hilding Anders har under 2022 tecknat avtal avseende ayliring och beldning av kundfakturor (factoring). Avyttring av kundfakturor
innebér att kreditrisken fars dver till factoringbolaget och dé bokas bort fran finansiella rapporten. | de fall kundfakturan belénas s4
kvarstar risken fér betalning hos koncernen som | dessa fall redovisar en mofsvarande kortfristig upplaning.

Det redovisade vérdet av kundfordringara inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal. Genom avialet har Hilding Anders
tverfort fordringar till eft factoringféretag i utbyte mot kontanter och fordringarna kan darfsr inte séljas eller pantsittas. Hilding
Anders Sweden AB har dock behallit kreditrisken och risken £t sen betalning. Koncernen fortsétter darfdr att redovisas de dverfbrda
tillgangarna i sin helhet | balansrékningen. Det belopp som erhillits genom factoringavtalet redovisas som uppldning mot s&kerhet.

Koncernen
De hénférliga redovisade heloppen &r fdljande: 31/12/2022 311212021
Overfrda kundfordringar 17 24
Relaterad upplaning mot sikerhet (banklin se not 20) 17 24

Kundfordringar (forenklad metod fér redovisning av férviintade kundfsriuster)

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstilifallet till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillimpning av effektivrantemetoden med avdrag for avsattning for forvantad fordust. Féréndringen av avsittningen redovisas via
resultatrakningen | forsdljningskostnader. Kunderna bedéms ha en likartad riskprofil och darmed har kreditrisken badsmts kollaktivt
far samtliga kunder. | det fali det forekommer enskilda stérre fordringar dér kreditrisken beddms vésentlig, gérs en individuell
bedémning per motpart. Koncernens bedtmning avseende férvantade kundforluster grundar sig pa kéind information och
framétblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder samt mer specifika faktorer sasom tecken pa konkurs eller kind

Insolvens.
Forfallet  Forfallet Farfallet
Férfaltef 1- 31-60 61-90 > 00
31/12/2022 Ej forfallna 30 dagar dagar dagar dagar Summa
Forvéntad forlustniva | % 0% 0% 0% 11% 558%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 381 29 13 <] 38 471
Kreditfériustreserv a 0 0 1 21 22
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"
Forfallet  Farfallet Farfallet
Férfallet 1~ 31-60 61-90 >80
311272021 Ej forfallna 30 dagar dagar dagar dagar Summa
Forvéintad férlusiniva i % 0% 0% 0% 28% 85%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 645 54 8 4 36 747
Kreditfériustreserv 0 0 0 1 31 32
Aldersfordelningen av kundfordringarna framgar nedan,
Koncernen
311272022 31112/2021
Ej firfalina fordringar 381 645
Forfalina men e nedskrivna
<30 dagar 29 54
31-60 dagar 13
61-90 dagar 9 4
>91 dagar 38 36
Totalt A1 747
Avsétining fér osékra kundfordringar -22 -32
Totalt 449 : 716
Féréndringar | avséttningen for osakra kundfordringar framgér nedan.
31/12/2022 3111212021
Ing&ende balans 1 januarl -32 -31
Overf6rd till avyttringsgrupp klassificerad som innehas till
férsaljning 3 8
Gkning av avsatining -10 -7
Konstaterade forluster 19 1
Aterforda ej utnytjade belopp 0 1
Omrékningsdifferens -2 -2
Utgaende balans 31 december 22 -32
NOT 16  Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen
31/12/2022 31M12i2021 01/01/2021
Férutbetalda hyror 9 110 79
Féruthetalda reklamkostnader 1} 88 23
Férutbetalda firsékringskosinader 3 4 8
Férutbetalda rantekostnader 2 2 -
Férutbetalda transaktionskostnader 0 16 18
Ovriga poster 62 96 125
Totalt 77 353 254
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NOT 17  Sérskilda upplysningar om eget kapital

Specifikation av reserver

311212022 31272021
Ingadende balans ~145 361
Valutadifferenser- koncermen 510 216
Utgaende balans 368 145

Gvrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna, Har fngar Sverkursfonder so m forts dver till reserviond.

Reserver

Omrékningsreserven innefattar de omrikningsdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiclia rapporter frén utidndska
verksamheter som har uppréitat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter

presenteras. Det ackumularade baloppet omklassificeras till resultatrdkningen nér nettoinvesteringen avytiras.

Moderbolaget och kencernens rapportvaluta 4r svenska kronor (SEK).

Balansorade vinstmedel inklusive drets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive 4rets resultat ingar infidnade vinstmeda! i moderbolaget och dess dotterfératag och
intresseforetag,

Kapitalhantering
Kapltal

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehay utan bestimmande infiytande.

Eget kapital 31/112/2022 3111212021
Akliekapital 1 1
Ovrigt illskjutet kapital 1607 1807
Rsserver 365 -145
Balanserade vinstmedel inklusive 4rets resultat 1270 -646
Eget kapital hanforligt til! moderbolagets aktiesgare 3244 817
Innehav utan bestdmmande inflytande 53 54
Summa Eget kapital 3297 871

NOT 18  Avsittningar for pensioner och évriga formaner efter anstilining

Avyiftsbestiimda planer

i flera lander omfattas koncernens anstéllda av avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionsplanema omfatiar huvudsakligen
alderspension. Premisrna betalas I8pande under dret av respektive koncemnforetag till separat juridisk person, exempelvis
ftrsékringsbolag. Storleken pé premierna som den anstallde och koncemidretaget betalar baseras normalt p4 en viss andel av den
anstalides (5n och i vissa fall betalar anstéllda pa egen hand en andel av premierna,

Formanshestimda planer
Hilding Anders har stéirre fsrmansbestimda pensionplaner I bland annat Sverige, Schweiz och Norge. Pensionsplanera omfattar |

huvudsak alderspension. Respekiive arbetsgivare har vanligen ett &tagande att betaia en livsvarig pension. Intjignandet bygger p&
antalet anstéllningsar och den anstillde méste vara ansluten till planen ett visst antal & f5r att uppna full rétt til dlderspension.

)
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Pensionsfépliktelsen berdknas baserat pa aktuarislla antaganden, Vinster och foriuster av &ndrade aktuariella antaganden
redovisas som en del av totalresultatet.

Sverige

Merparten av koncemens fiirménshestdmda pensionsforpliktelse | Sverige avser s4 kallade PRI-skulder. Dessa planer &r helt
stéingd f6r nyanstallda samt dven fér de anstéllda som omfattas av den, innebirande att inga nya pensfonsratter infj&nas.
Férpliktelserna avser livsvariga &lderspensioner och férmanerna baseras i huvudsak pé de anstéidas slutlén.
Pensionsférpliktelserna har berdknats med en diskonteringsrénta som ar baserad pé avkastningen p& marknadsréintan pa svenska
bostadsobligationer, Dessa bed®ms som hogkvalitativa eftersom de sékras med tilgdngar samt att bostadsobligationsmarknaden i
Sverige anses vara djup och likvid. Léptiden pd obligationerna motsvarar den genomsnittliga ptiden pé férpliktelsen som uppgar ti
23 ar. Vid arets utgang uppgick storleken pa koncernens farmansbestimda pensionsforpliktelser i Sverige till totalt 5 MSEK {12).

Under 2019, sténgdes de svenska formansbestimda pensionsplanerna och en inldsen plan gjordss med Alecta, En andel av de
intjinade pensionsrétter for dlderspenston far fiansteman i Sverige byter varfe ar tryggandeform frén balansrakning tll kap av
pensionsfdrsékring | Alecta, etf sk inldsen, Pensionsskulden enligt PRI férvantas att vara helt inigst och omtryggad ar 2024,

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, &r detla en formansbestimd plan som omfaitar flera arbetsgivare, For rékenskapsdret 2022 har bolaget inte haft tiligang til
infermation f5r aft kunna redovisa sin proportionella andel ay planens férpliktelser, forvaltningstiligangar och kostnader vilkat medfor
att pensionsréitter infidnads eftar 2021-01-01 inte varit majliga att redovisa som en férmansbestamd plan. Alectas prenie for
firmansbestdmd TP 2 &r individuellt beriknad och beror bland annat av 1&n, tidigara intj&nad pension och férvintad Aterstiende
tisinstgoringstid.

Pensionstilligget har beaktats | samband med arets virdering och effekten redovisas under wrigt totalresultat och belastar
resultatet férst 2023,

Schweiz

Planen &r en fonderad formansbestamd pensionsplan. Utsver alderspension utgér férmanar vid medlemmars dodsfall, invaliditet
och fortida pensionering. Pensionsplanen ér en del av en kollektiv stiftelse och ar fullt Mterfdrsakrad via ASGA och motsvaras endast
av inbetalade fdrsakringspremier debiterade av ASGA.

Norge

Planen &r en fonderad forménsbestémd pensions plan. De formansbestimda pensionsplanerna i Norge &r begransad till ett fatal
ledande befattningshavare ach &r stingd for nya intraden efter 2008, Férpliktelserna tryggas genom kapitalfdrsdkringar
kombination med kreditférs skring av pensionsatagandet.

Fonderade Ofonderade
31/12/2022 pensionsplaner pensiansplaner Totalt
Nuvardet av forplikielser -387 -14 -401
Forvaltningstiligangars verkliga virde 400 - 400
Nettoavsattning i balansrakningen 13 14 -1
Fonderade Ofonderade
311272021 pensionsplaner pensionsplaner Totalt
Nuvardet av frpiiktelser -414 -25 -439
Férvaltningstillydngars veriliga viirde 388 - 388
Nettoavsdtining i balansrikningen -26 . -25 -51

De belopp som redovisas i resultatrdkningen avseende formansbestamda respektive avgiftsbestdmda planer &r folfande:

73
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Penslonsférpliktelser 2022 2021
1 januari 91 76
Kostnader fér intjining under innevarande ar 16 15
Vinster och fériuster fran regleringar 0 -1
Nettoranta 0 0
Summa redovisad | resultatrakningen 18 14
Vinster/farlust till folid av férindrade demografiska samt finansiella
antaganden -56 -17
Summa redovisad i Svrigt totalresultat -56 -17
Valutakursfdréindringar 1" 2
Utbetalningar frdn planen:

- Utbelalda erséttningar -15 -19
- inldst skuld -6 -6
31 december 1 &1

Den f8rmansbestéimda pensionsforpliktelsen och

Nuvirdet av

Verkligt virde pa

Nettoavsitining

f&rvaltningsti[lgéngarnas sammansdttning 2022 férpliktelsen f&waltningst%&@ggr for pensioner
Sverige -34 19 -15
Schweiz -334 . 357 23
Norge -27 24 -4
Ovriga lander -5 - -5
-400 401 -1
Den forménsbestimda p frpliktelsen och Nuvérdet av Verkligt virde pa Nettoavsittning

férvaltningstillgangarnas sammansittning 2021

farpliiielsen

fﬁwaltnlngstillg‘éngar

for pensioner

Sverige -37 22 15

Schweiz -364 343 -21

Norge -32 22 -9

Ovriga lgnder -6 - -6
-439 388 -51

Vésentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, procent):

Visentliga aktuariella antaganden % 2022 2021

Diskonteringsrénta 3,1% 1,1%

Férvéintad 18neokningstakt 2.1% 1,2%

Forvéintad inflation 2,0% 1,9%

Kénslighstsanalys;

Effekien pa det totala pensionsatagandet vid en férandrin
Analysen baseras pa en férandring av ett anfagande me
intréiffar och férandringar | antaganden kan vara korrelerade.,

pensicnsskulden.

g av visentliga antaganden som ligger fill grund for berdkning framgar av tabellan.

dan alla andra antaganden ar oférandrade. | praktiken &r det osannolikt att detia

Vid berdkning av kansligheten anvands samma metod som vid berdkning av

boo
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Forandring j&mfort med

Kanslighetsanalys | den férmanshestimda forpliktelsen for Férvéntat virde av anvénda
&ndringar | vasentliga antaganden 2022 pensionsforpliktelse berékningsantaganden
Penslonsfrpliktelsen enligt ursprunglig vardering -401

Diskonteringsrénta + 0,5 procentenheter -379 22
Diskonteringsrénta - 0,5 procentenhater -425 -25
Inflation + 0,5 procentenhet -409 -17
Inflation - 0,5 procentsnhet -391 10
Lénedkningar + 0,5 procentenhet -403 -2
Ldnedkningar - 0,5 procentenhet -389 2

NOT19  Ovriga ej rintebsirande avsattningar

Avriga ¢
réntebidrande
Koncernen 2022 Garantiavsiittningar avsiittningar Summa
Ingaende balans 46 61 107
Okning 7 -5 2
Utnytjat 0 -3 -3
Aterfort -1 15 -18
Overford till avytiringsgrupp klassificerad som innehas till -7 11 -17
férséiljning
Omrakningsdifferens 4 2 6
Utgaende balans 49 29 79
Hvriga ¢
Koncernen 2021 Garantiavsittningar rdntebdrande Summa
avsittningar
Ing&ende balans 40 62 92
Okning 7 g 17
Utnyttjat -3 -8 =11
Omrékningsdifferens 1 7 9
Utgaende balans 46 61 107

Garantiavséttningar

En avséitning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna séljs. Avséitningen haseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av ténkbara utfall [ férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Ovriga ej riintehirande avsatiningar

Avsattningar for poster som €] kan hirledas till dvriga kategorier som till exampel legala tvister som vid bokslutsdagen dnnu
inte vara avslutade, miljéataganden for dterstallande av miljd | ansiutning till koncernens anliggningar och avséttningar fér
omstrukturering vilket redovisas nér koncernen har faststallt en utforllg ach formall omstruktureringsplan ach
omstrukiureringen har antingen pabériats eller blivit offentligt tillkannagiven.

oo
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Forvintade utfldden av avsiittningar
Ovriga ej
rintebiérande
Koncernen 2022 Garantiavséttningar avsdttningar Summa
1-3 AR 48 21 69
5AR o 1 1
>5 AR 1 7 8
TOTALT 49 28 79
Ovriga o
Koncernen 2021 Garanfiavsiittningar réntebiirande Summa
avsittningar
1-3 AR 45 44 89,
5AR 0 1 1
»>5 AR 1 18 17
TOTALT 46 61 107
NOT 20 Rintebdrande skulder
Extern: finansiering exklusive finanstell leasing uppgér till 3 636 MSEK (5 939).
Koncernen Moderbalaget
31/12/2022 3111212021 01/01/2021 3111212022 31/12/2021
Langfristiga skuider
Lén 3636 50930 5302 0 0
Leasingsiuid 679 1033 1177 0 0
4316 7025 6479 0 0
Kortfristiga skulder
Kortfristigt banklan 88 68 406 0 0
Utnyttjade kreditfaciliteter 0 474 461 0 0
Leasingskuld 149 365 405 0 0
237 907 1272 [+] [+]
Totalt 7933 7751 0 0

4 552
Av de kortfristiga banklanen hérrsr 17 MSEK (24) frén overforda fordringar se not 15.

Koncernens lnefinansiering sker i huvudsak genom ett syndikerat multicurrency lanearrangemang som omfinanslerades under
2022, finansieringen 4r i EUR, Omfinansieringen har redovisningsméssigt hanterats som eft nytt lin men minskningen i skulden i
Hilding Anders Financing AB koncernen har skett genom akfiedgartillskott och motsvarande belopp har skat eget kapital varmed
Inga kassaflicden har genererats och darmed ingen effekt | koncernens kassaflddesanalys. Det som paverkat kassafiodet &r -
finansiella kostnader relaterat til omfinansieringen, kestnaderna uppgar totalt tll 144 MSEK varay 22 MSEK avser upplésning av
periodiserade kostnader hinférliga till tidigare lan,

Det finns inga pianlagda amorteringar pé det syndikerade multicurrency l&nearrangemanget utan lanetranchen férfaller il betaining
28 februari 2026 och checkicrediten den 28 november 2025, Lanetranchen uppgar till 300 MEUR och finansislla ataganden
(financial covenants) mats kvartalsvis se not 25.

Réntan pa lanetranchen &r uppdelad i tvd delar, en med betalning tvd ganger per ar och en del sam kapitaliseras halvarsvis.
Réntenivan uppgér till Euribor + 5% for betalningsdelen respektive 1,25% f8r del som kapilaliseras.

Koncernens totala langfristiga uppléning uppgdr per den 31 december 2022 till 3 636 (56 839) MSEK och redovisas {ill upplupet
anskaffningsvérde.
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NOT 21 Kortfristiga skulder
31/12/2022 3111212021 01/01/2021
LeveraniSrsskulder
! 967 1644 1759
Ovriga skulder
168 558 518
Aktuella skatteskulder
38 50 b4
Upplanin
pRianing 88 542 867
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
484 737 798
Totalt
1751 3531 3478
Samtliga kortfristiga skulder forfailer normalt inom eit ar,
Ovriga skulder 31/12/2022 311272021 01/01/2021
Forskott fran kund 14 212 268
Owrigt 154 347 249
168 559 518
Upplupna kostnader och foruthetalda intiikter 31/12/2022 311122021 01/01/2021
Personalrelaterade kostnader 194 377 357
Réntor 47 57 83
Ovriga omkostrader 102 125 150
Ovrigt 151 178 209
Totalt 494 737 798
NOT 22  stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
311212022 311272021 3111212022 311212021
Aldier i dofterbolag 4708 4272 4328 7 301
Fastighetsintackningar 149 137 0 0
Totalt stillda séikerheter 4 855 4409 4328 7 301

Koncernen har indirekt pantsatt samtliga akdier | dotterbolag som sakerhet fér kortfristig och langfristig upplaning.

NOT 23  Eventualférpliktelser
Koncernen Modstbolaget
3111212022 3111212021 3111272022 31/12/2021
Garantiférbindelser 860 506 0 0
Totalt 860 596 o] 0

Merparten av garantiforbindelsema avser garantier utstalida till bankema samt leverantdrsgarantier.
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NOT 24  Finansiella tillgangar och skuider

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tilgdngssidan likvida medel, kundfordringar, éwriga
finansiella tiigdngar samt derivat. Bland skuider aterfinns leverantérsskulder, upplaning samt derivat. Finansislla tillgdngar ach
skulder redovisas | balansrékningen nar koncernen blir part | Instrumentsts avtalsméssiga villkor. Finansiclia tillgangar tas bort fran
balansrakningen nér de avtalsenliga rattighetema till kassafidden fran fillgéngen upphér. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen fullgsrs, annulleras eller upphdr.

Vérdetingen av finansielia tillgéngar cch skulder il verkligt virds &r baserade pa indata klassificerade i enlighet med IFRS 13;
Niva 1: Verkligt varde bestsims enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma instrument.

Niva 2: Verkligt vérde bestéms utifrédn antingen direkt {som pris) eller indirekt (hdrlett frén priser) observerbar marknadsdata som
inte inkluderas | niva 1.

Niva 3: Verkligt virde bestams utifrdn indata som inte 4r observerbara pé marknaden.

Verkligt vérde for finansiella tillgangar och skulder som handlas pé aktiva marknader baseras pa noterade marknadspriser vid
rapportperiodens slut. Koncemens samtliga finansiella thligangar och skulder, som vérderas till verkligt virde &r derivat och vérderas
enligt niva 2,

Finansiela tiigangar vérderade il uppiupet anskaffin gsvérde

Tiligéngarna i denra kategori varderas till uppiupet anskaffningsvarde minskat med minskning fér férvantade kreditfiriuster.
Kategorin emfattar fréimst kassa och tillgodohavanden hos banker samt kundfordringar. Kundfordringar har kort férvantad 18ptid och
féirdelar sig pa ett stort antal kunder med laga belopp per kund samt virderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp
minskat med forvantade kreditforiuster.

Finansiella skulder vérderade fll ypplupet anskafiningsvérde

| denna kategori ingér finansiella skulder som Inte innehas fr handel. Dessa redovisas initialt till verkligt vérde, netto after
transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effekfivrantemetoden, som innebir att den
beraknade virdefdrindringen (effektiviéntan) redovisas som ranteintaki eller réntekostnad i resultatrékningen. Samtliga skulder
som anges nedan under finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde och avviker inte vésentligt fran verkliga varden,
Koncernens seniora uppléning redovisat till 3 342 MSEK (5 198) skulle vid en berdkning till verkligt vérde redovisas 1l 3 343 MSEK
(5 180). Verkligt véirde berdkningen baseras pa niva 3, vérdet har berdknats med anvéindande av diskonteringsrinta om ca 7% (8).

Aven leverantdrsskulder hanfors till denna kategor!. Dessa har kort férvantad 18ptid och vérderas utan diskontering till nominelit
belopp.

Ovriga finansiella skulder vérderas til upplupet anskaffningsvarde och awviker inte vésentligt frén verkliga virden.

Kongernens exponering fér olika risker som ar forknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 25.

w
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Kategorier av finansiella tillgangar och skulder samt viirdeting till verkligt vérde

58

Totalt redovisat

Verkligt virde via vérde
resultatrdkningen  Upplupet anskaffningsvirde
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 0 0 0 449 716 711 449 716 716

Ovriga finansiella tillgdngar 0 0 4] 87 179 169 87 172 179
1

Likvida medel 0 0 0 833 851 173 _ 835 851 1173
2 1

Summa finansiella tiligangar 0 0 0 1369 1745 083 372 1745 2053

Finansiella skulder
6 3

Upplaning 0 [ 0 3724 5481 169 724 6481 6169

Derivatinstrument Q 2 74 0 0 0 0 2 74

Leverant8rsskulder ach tvriga kortfristiga 1 1

skulder 0 0 0 1136 2125 759 135 2125 1759
1

| easingskulder 0 0 Q 828 1308 582 828 1398 1582
9 5

Summa finansiella skulder 0 2 74 5687 10004 510 687 10006 9584

Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafldden fér finansielta skulder {exkl detlvat), 31 december 2022

Avtalsenliga

Redovisat

Inom 1 ar Mellan 1-2 &r Mellan 2-5 &r Mer dn 5 ar odiskonterade "
kassafléden vérde skulder
Leverantdrsskulder och
kortfristig uppléning 1135 0 0 0 1135 1135
Lan 88 8 3602 26 3724 3724
l.easingskulder 139 102 184 328 753 847
Framtida rintebetainingar 172 173 206 1 5852 -
Totalt 1534 283 3992 355 6165 5706
Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade | fliden for fir iella skulder (exkl derivat), 31 december 2021
Avtalsenliga .
Inom 1 ar Mellan 1-2 ar WMellan 2-5 &r Mer &n 8 ar odiskonterade ~ odovisat
kassaflden vérde skulder
Leverantdrsskulder och
kortristig upplaning 2125 0 o] o} 2125 2125
Lan 68 171 § 554 214 6 007 6007
Utnyttjade kreditfaciliteter 0 474 0 0 474 474
Leasingskulder 499 364 411 439 1713 1398
Framtida réntebetalningar 360 278 253 3 895 -
Totalt 3052 1286 6218 657 11 214 10 004
Side 68 av 92

24.07.2024 kil 18:22

Brgnngysundregistrene



annoysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 990407207

59
Hilding Anders Financing AB, org nr; 566933-2074
IB- UB analys fér skulder vars kassafitide redovisas i finansieringsverksamheten
E] kagsaflides
31/12120241 Netto kassafiode paverkandeposter 31/12/2022
Upplaning — lang 5 939 42 -2 345 3636
Upplaning — kort 542 415 -39 88
Leasingskuider 1308 -486 -84 828
Summa skulder hinforiiga till 7 879 -859 -2 468 4 552
finansieringsverksamheten
Ej kassaflddes
31/12/2020 Netto kassaflide pavetkandeposter 31/i12/2021
Upplaning - 1&ng 5302 548 89 5939
Uppléning — kort 868 377 51 542
Leasingskulder 1 582 -306 212 1398
Summa skulder hiinforliga till 7752 -225 352 7 8793
fl‘l I illuhvlﬂk:!dl heti
NOT 25  Finansiell riskhantering

Hilding Anders &r exponerad 51 finansiella rigker vilka framgdr nedan. Koncernens Treasuryavdening identifierar, utvirderar och i
vissa fall sékrar finansialla risker | ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftiga policys savil for
den dvergripande riskhanteringen som for spacifika omraden sésom valutarisk, rinterisk, kreditrisk och anvéindning av
derivatinsirument. Under 2022 har sdkringsredovisning Inte tilldmpats p& nagot sakringsinstrument,

. Nedan beskrivs koncemens exponeting mot finansiella risker och hur dessa rigker kan paverka koncemens framtida finansiella
resultat. Innevarande pericds resultatinformation har tagits med I till Ampliga fall for att ge yiterligare information i sammanhanget.

Risk Exponering uppstar fran Hantering

Valutarisk Framtida affirstransaktioner. Redovisade Beddmning av hehovet av valutaterminer ogh
finanstella fillgdngar och finansiella skulder som valutaswapar.
inte &r uttryckte i svenska kronor
Rénterisk Langfiistig upplaning med rérlig rénta Beddmning av behovet av rénteswapar
Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar, dervatinstrument Diversifiering av banktilgodohavanden,

kreditiimiter, factoring ochremburser
Tillgéng till bindande kreditibiten och krediter

Upplaning ach dvriga skulder

tikviditetsrisk

Daerivatinstrument

Koncarnen har féljande derivatinstrument redovisade i balansrakningen,

Langfristiga skulder 3MM2i2022 31M2r2021
Rénteswap - 2
- 2

Klassificering av derivatinstrument

Derivat innshas endast fér ekonomisk s3kring och inte | spekulativt syfte. De klassificeras som anléggningstillgéngar respektive
langfristiga skulder om de f8rvintas blir reglerade senare dn 12 manader efter rapporteringsperiadens slut.
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Belopp redovisade | resultatrgkningen

Féljande belopp & kinfrliga till valutatransaktioner och rénteswapar och redovisas i resultatrikningen.

2022 2021

Nettovinst{+)/(-)fériust p valutaderivat som inte
kvalificerar som sdkringsintrument, ingér i dvriga 0 -82
finanslela intékter/Ovriga finasiella kostnader

Marknadsrisk
Valutarisk

Hilding Anders har de flesta av sina dotterbolag, séval tillverknings- som férséljiningsenheter, utanfor Sverige. En betydande andel
av koncernens tillgdngar, skulder, intékier och kostnader &r foljaktligen i utidndsk valuta. Kursféréndringar | den svenska kronan
gentemot andra valuter paverkar dérmed Hilding Anders resultat och finansiela stélining.

Den friimsta exponeringen avser inkdp och férsalining | utiandska valutor, dér risken dels kan besta av valutafluktuationer pa det
finansisla instrumentet, dvs kund- eller leverantirsfakturan, och dels av valutafiuktuationer | farvintade eller kontrakierade
betalningsfidden, benamnd transakfionsexponering. Transaktionsexponeringen kan vara antingen operationall sller finansieli.
Valutafluktuationer dterfinng ocksa i omrakningen av utldndska dotterféretags tiligdngar och skulder ti moderheclagets funktionella
valuta, sé kallad omrakningsexponering.

Koncemens omrikningsexponaring | utidndsk valuta vid utgéingen av rapportperiodens slut, | MSEK:

31 december 2022 31 december 2021
EUR RUB PLN CHF DKK NOK EUR RUB  PLN DKK CHF NOK
Kundfordringar 194 232 77 19 20 11 178 222 108 18 20 5
Banklan 3342 810 270 5672 554 194
Leverantdrsskulder 295 281 208 43 65 55 264 204 220 79 47 135

De ackumulerade valutakurseffekterna som redovisats i resultatrdkningen var:

2022 2021
Valutakursvinster och forluster som ingér i rorelseresuitatet -2 -5
Valutakursfériuster p& upplaning i utldndsk valuta som ingér i finansiella 277 ~i31
intdkter och kostnader
Summa valutakursvinster och forluster som ingdr i resultat fore .279 137
skatt ~ netto :
Transaktionsexponering

N Med operationella valutakursfdrandringar avses paverkan pé nettoomséttning och kostnader dar bolag har férséljning/inksp | annan

valuta &n den funktionella valutan.

Kencernens fransaktionsnettoexponering, fire valutasékringsatgérder, dar inkép och férsélining skett i annan valuta 4n funktionall
valuta uppgér till -730 MSEK (-1 229) per den 31 december 2022,

Den mest betydande transaklionsexponeringen i koncemen avser rivarumaterialinkép i EUR och USD dar bolagen betalar
ravarumaterialet i EUR eller USD men dar deras infloden &r i funktfonall valuta. EUR exponeringen ar framfdrallt mot valutoma PLN,
DKK, CHF, NOK samt SEK medan USD exponeringen framforallt &r mot CNY.

Koncernens finansiella valutakursresultat avser i huvudsak orealiserade vinster och farluster pa upplaning i utidndsk valuta dar
gruppen i huvudsak 1&nar | EUR,

w
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Koncernens externa uppléning per valuta, MSEK
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Som némnts ovan, ingar valutakursresultat om -2 MSEK (-5} i rérelseresultatet 2022. En forstarkning med 5% av den utlindska
valutan paverkar koncemens rérelseresultat med ca -26 MSEK (31) exklusive séikringsatgérder.

| finanshettot ingar valutakursresultat om -277 MSEK {-131). Om valutakurserna skulle féréndras med 5 % i en oftrdalaktig rikining
skulle koncernens finansnetto paverkas med ca -167 MSEK (-283),

Omrékningsexponering

Den omrékningsdifferens som uppstar vid jmforelsen av Arets resultat till den genomsnittskurs som anvants | resultatrékningen och
den slutkurs som anvéinds i balansrakningen har farts direkt il sget kapital.

Nettotillg&ngar i utléndska detleroolag redovisas till balansdagskurs | balansrikningen, Omrékningsdifferans som uppstéar meltan
vérdet pa dessa tillgangar vid arets ingang och vid arets utgéng redovisas | arefs totalresultat.

Summan av de bada ovan namnda omrakningsdifferansema for 2022 var 423 MSEK (220), En firstérkning med 5% av samtiiga
funktionella valutors férhailande till SEK skuile paverka koncermens omrékningsdifferenser med 80 MSEK (77).

Rénterisk

Rénterisk &r risken att vérdet pa finansiella instrument varierar pa grund av foréindringar i marknadsrantor, Koncernens finansnetto
och resultat pAverkas av fluktuationer f réntenivdema. Hur snabbt en rénteforéndring far genomslag | rantenattot beror pa
tillgéngara och skuldernas réntebindningstid,

Konecemens frémsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning med rérlig rénta dr koncernens kassafléden exponeras.
Resultatet dr kénsligt for higre rintekostnader fran upplaning till fitjd av ranteférindringar och rdnterisken, dvs kassaflédesrisken, |
koncemensskuldportfd)j ska i vissa fall begransas i enlighet med koncernens finanspolicy.

Hanteringen av koncemens rinteexponering &r centraliserad, vilket innebir att koncernledningen ansvarar for att identifiera och
hantera denna exponering,

2022 % av totala lan 2021 % av totala lan
Lan till rorlig rinta 3405 93% 6247 C9T%
Lan till fast rédnta 252 7% 224 3%

Per den 31 december 2022 varierar de rérliga réntorna mellan 0% och 2,2 % (0,5 och 2,144). Relevanta rérliga rintor &r EURIBOR
och CHF SARON.

En réntefréndring med 1 procent pa rérlig del paverkar koncemens resultat med ca 34,1 MSEK (43,7).

e
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Kapitalrisk och likvlditetsrisk

Kapitalrisk bestér av refinansierings- och likviditetsrisker. Dessa risker uppstar om bolaget inte kan uppfylla betainingsataganden pa
grund av bristande likviditet eller pa grund av svérigheter att fa kredit fran externa kallor.

Likviditetsrisk definieras som risken ait inte kunna uppfylla betalningsétaganden som en folid av otillrécklig likviditet eller svarigheter
att erhalla finansiering. Kencermens mélsattning &r att alltid ha mer 4n en kreditgivare sam &r villig att erbjuda finansiering il
marknadsméssiga villkor.

Keoncemens mal avseende kapitalstrukturen &r att;

- Trygga koncernens firmaga att fortséitta sin verksamhet, sa att den kan forfsétta at gensrera avkastning till aktiesgarna
och nytta for andra intressenter, och
- Uppritthalla en optimal kapitalstruktur fér att haila kostnaderna for kapitalet nere

Hilding Anders finansiering och finansiella riskhantering hanteras av dotterbolaget Hilding Anders international AB, som ocks#
fungerar som internbank f8r kencemen.

Koncermens lanefinansiering sker i huvudsak genom &lt syndikerat |anearrangemang | FUR. Under augusti 2022 fardigstalides
refinansieringen av koncemens 1an, vilket innebdr en starkt kapitalstruktur for verksamheten i Europa och Asien samtidigt som den
ferbereder for avyltring av den ryska verksamheten. Transaktionen innebar bland annat att 270 MEUR seniora 13n Gverfordes till et
bolag ovanfér Hilding Anders Financing AB. Transaktionen innebar éven att forfallostrukturen forlingdes, kassafléden forbattrades
och covenanterna firdndrades. Under varen 2023 har diskussion féirts med léngivare och banker, for mer info om denna transaktion
se fbrvaliningsberattelsen avsnitt Finansieting och fortsatt drift.

Det finns inga planlagda amorteringar pa den syndikerade ldnearrangemanget utan lanetranchen forfallar il betalning 28 februari
2028 och checkkrediten den 28 november 2025.

Eftersom vi hade en p&géende omfinansiering under 2022 har vara langivare inte begért att vi ska skicka in nagra covenant
berékningar. Befintliga finansiella ataganden har uppiylits under férsta delen av 2023 och innefattar en skuldsattningsniva som
sjunker gradvis samt en minimum likviditetsniva som inte far understigas. De finansiella atagandena kommer att féréndras nar det
nya finansieringsavtalet & pa plats, vilket sannolikt sker efter beslut den 12:e juii 2023. De finansiella dtaganden kommer da endast
att innefatta en minimum EBITDA niva om 30 mEUR pa rullande tolv manadsbasis. Enligt upprittad budget for 2023 kommer
Hilding Anders kancernen inte ha négra svérighetsr alt nd detta mal.

i samband med uppdatering av finansieringsavtalet undar varen 2023 har en dataljerad likviditels och kassflédesprognos upprittats
och enligt detta dokument finns goda marginaler att uppfylla samtliiga betalningsataganden de kommande 12 manadsperioden.

Vid &rats slut uppgick bolagets icke utnyttjade del av avtalade krediter till 4,3 EUR vilket motsvarar 43 5 MSEK.

Kreditrisk

Hilding Anders kreditrisk omfattar kundemas hetalningsfrmaga och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning
av belalningsmoral, uppféljning av kundernas finansiella rapporter, samt genom kontinuerlig kommunikation. Kundarna
kraditkontrolleras varvid information om kundernas finanslella stalining inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Fér att
minimera kreditriskerna anvéander sig kancernens bolag | huvudsak av kreditférssikringar och forskottsbetalningar. P4 balansdagen
freligger ingen signifikant koncentration av kreditexponering,

Riskhanfering

Kreditrisker och kreditfériuster &r till Svervgande del hinfériga till kundfordringar for vilka den férenklade metoden fér redovisning
av forvéintade kreditfériuster tillimpas. Hilding Anders reserverar fér forvintade kreditfdruster baserat pé historiska kreditfériuster
samt framatriktad information. Eventuella kreditférsékringar beakias vid nedskrivning. Hilding Anders skriver bort en fordran nér det
inte l&ngre finns nagon fdrvéintan pa att erhdlla betalning och da aktiva atgarder vidtagits for att erhalla betalning. For kvantitativ
information om forlustreserven fisr forvantad kreditfrust for kundfordringar, se not 15.

Koncernen arbetar &ven med factoring av kundfakturor. Yiterligare information se not 15.
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NOT 26 Upplysning om niarstaende

Koncernfiretag

Andelar | koncernféretag redovisas i not 12.

Ersi#ttning till ledande befattningshavare

Fér information kring detta redovisas | not 4.

Transaktioner med nérstiende

Bolag inom Hilding Anders koncemen har avtal med Avida Finans AB (publ) avseende factoringtjanster. Avida Finans AB (publ)
kontrolleras av bland annat av KKR Credit Advisors (US) LLC och FS/KKR Advisor LLC. Per 31 december 2022 hade Hilding
Anders en utestaende skuld fill Avida Finans AB (publ) pd 17 MSEK (24 MSEK).

Fdljande transaktioner har skatt med
nérstaende: 2022 2021

- Kép av administrativa tjanster frin &gare med
bestdmmande Inflytande 3 2

NOT 27  Avvecklade verksamheter

foreédliningen kommer ske férst under kvartal fyra 2023. Till f5ljd av detta bedémdes kriterierna for radovisning i enlighat med IFRS
§ "Antaggningstiligéngar som innehas fér f8rséljning och avwecklade verksamheter” vara uppfylida frén och med 2022, Askona har
frutom omfattande verksamhet i Ryssland dotterfiretag i Kazakstan, Uzbekisfan, Azerbaijan, Belarus, Lettland och genom
konceptet Sleep 8 mindre omfattande verksamhet i Tyskland, Storbrittanien, Spanien och Portugal,

| november 2021 beslutade styrelsen i moderbolaget att inleda en aktiv plan fr att hitta en kdpars fill en del av koncernens
verksamheti Kina, vilken bedrivs i dotterféretaget Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd. | samband med detta beslutades
ocksd att avyttra fastigheten  bolaget Hilding Anders Harbin Fumiture Co Ltd. Férsaliningsprocessen har pagatt under 2022 och per
balansdagen fanns ett signerat avtal. Under véren 2023 har dock képaren dragit sig ur transaktionen, se vidare |
férvaltningsberattelsen avsnitt "Héndelser sfter balansdagen”. D4 det per balansdagen fanns langt framskridna planer med potentiell
képare beddms fortsatt kriteriema enl. IFRS 5 och Klassificering som "Anldggningstillgangar som innehas for férsdlining och
avvecklade verksamhster” tillampliga for Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd.

Dessa tiigangar och skulder redovisas pé egen rad som omsttningstillgéng respektive kortfristig skuld i rapport dver finansiell
stéllning. De redovisas till det !4gsta av redovisat vérde och verkligt varde med avdrag for fdrséliningskostnader. Ingen nedskrivning
bed&ms foreligga.

Resultat efter skatt frén avveckiad verksamhet redovisas pé en egen rad | rapporten tver resulfat och Gurigt totalresultat.
Koncarnens verksamhet i Askona- bolagen samt dotterforetagen Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd och Hilding Anders

Harbin Furniture Co Ltd redovisas under avvecklade verksamheter i resultatet. Fér 2021 redovisas &ven verksamheten inom tidigare
segmentet Online brands i aveckiade verksamheter da det under december 2021 fattades eft beslut att 1dgga ner verksamheten,
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Resultat- och kassaflddesinformationen som redovisas nedan avser avvecklade verksamheters andel | koncemens rékningar:

2022 2021
Qmséttning 6703 4779
Kostnad sald vara 4716 3159
Rdrelsens kostnader -1690 -1349
Ovriga intékier 172 86
Nedskrivning av goodwill 0 -418
Finansiella poster -276 11
Resuitat fore skatt avvecklad verksamhet 194 -50
Skatt -1 -95
Resultat frdn avveckiad verksamhet 193 -145
Omrdkningsdifferenser vi omrékning av avvecklad verksamhet 14 -10
Totalresultat frén avvecklad verksamhet 207 -1556
Nettokassafitide fran den I5pande verksamhaten 476 459
Netiokassaflde fran investeringsverksamheten 214 -344
Nettokassafléde frén finansieringsverksamheten -181 =311
Nettokassafidde likvida medel som genererats av dotterféretaget 101 ~196
Uppgifter om tililgangar som innehas fisr forséljning 2022 2021
Goodwill 311 72
Ovriga immateriella tillgangar 356 0
Materiella anidggningstillgangar 1361 13
Finansiella anldggningstillgangar 115 4
Varulager 725 9
Kundfordringar 212 27
Owriga omsattningstillgangar 470 10
Tlligangar som innehas for férséljning 3610 135
Uppgifter om Skulder hanfarliga fill tillgdngar som innehas fér forsdljning 2022 2021
Avsittningar 71 0
Skulder till kreditinstitut 810 0
Skuider hénforliga till finansiell feasing 729 [+}
Owriga kortfristiga skulder 1527 108
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas fér forsilining 3136 108

o
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NOT 28  Hindelser efter balansdagen
Under varen 2023 har etf avtal om att sélja var ryska verksambet signerats, se vidare | firvaltningsberditelsen under "Verksamhat
och véisentliga handelser under aret”. Under samma avsnitt finns aven information om att del av var verksamhet i Kina som tidigare

var till farséljning istallet kommer att dverforas till befintlig verksamhet i et systerbolag i Kina, detta pa grund av ait képaren drog sig
ur afféren. Se dven avsnitt "Finansering och fortsatt drift" avseende omfinansering.

NOT 29  Forslag tili vinstdisposition

Styrelsen féreslar att il arsstammans Torfogande, vinstmedein om 4 327 792 184 SEK, disponeras enligt foljands:

kronor:
Balanserade vinstmedel 10 353 790 784
Arets resultat -6 025 988 800

4 327 792 184

Styreisen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
iny rikning dverfors 4 327 792 184

NOT 30  Uppgifter om moderbolaget

Hilding Anders Financing AB (orgnr 556933-2074) &r ett svanskt bolag med séte | Malma kommun. Adressen till huvudkontoret ar
Neptunigatan 1, 211 20 Malmg. Koncernredovishingen fér ar 2022 bestir av moderbolaget och dess dotterféretag, tilsammans
bendmnd koncernen.

NOT 31  Definitioner av nyckeltal

Nettoomstittning

Vérdet pa koncernens leveranser efter avdrag fér leveranser mellan bolag inom koncernen.
Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation til hettoomsatining.

Rérelseresultat

Resultat fore skait och fore finansiella poster

Rérelsemarginal

Rérelseresuitat i relation till nettoomsattning.

Nettomarginal

Resultat fdre skatt i procent av nettoomsittningen,

Avkastning pé totalt kapital

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader | procent av genomsnittligt totait kapital.
Avlastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital,

Nettoskuldsittning

Réntebérande tillgangar minskat med réntebarande avsittningar och skulder,
Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuldsélttning i relation till eget kapital.

Réntetdckningsgrad

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader

2
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Hilding Anders Financing AB, org.nr 556933-2074

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Hilding Anders Financing AB for ar
2022 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-10.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 decembar 2022 ach av dess finansiella resuitat och kassaflade for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapparten pa sidorna 4-10.
Farvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulfatrakningen och balansrakningen for moderbolaget ach
koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberognde i férhaliande till
mederbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden,
Upplysning av sirskild betydelse

Utan att det paverkar véra uttalanden ovan vill vi fsta uppmérksamheten pa avsnittet Finansiering och fortsatt
drift. Fér att sakerstélla fdretagets férméaga att fortsatta verksamheten har foretaget under varen 2023
férhandiat en omfinansiering med sina banker och banksyndikat. Vid tidpunkten for var revisionsberéttelse har
en domstol i UK beslutat, bindande for alia parter, att bolaget har fullmakt att fullborda omfinansieringen genom
att uppratta de formella dokument och avtal som krévs. Vi har inte modifierat vart uttalande p& grund av detta.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 4-10. Den andra informationen bestar av bolagets hallbarhetsrapport. Det &r styrelsen och
verkstallande direkttren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredevisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och vvervaga om informationen i vésentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncemredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi zven den kunskap vi i 6vrigt
inhémtat under revisionen samt bedémer om informationen j Gvrigt verkar innehaila vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utféris avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och

koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncemnredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU och arsredovisningslagen. Styrelsen och
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verkstéllande direkttren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehalier nigra vasentiiga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ach koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhalianden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och aft anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra mad verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att
gtira nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av s&kerhat om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [3mna en revisionsbersttelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utftrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptscka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webhplats: www.revisorsinspektionen se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning for Hilding Anders Financing AB fér ar 2022 samt av férslaget till
dispesitioner betraffande bolagets vinst sller fériust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberatielsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande il moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilréckliga och &ndamalsentiga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstiliande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget tili dispositioner betrafrande bolagets vinst eller forlust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bed6mning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn til
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderboiagets och koncernens egna kapital, konsclideringsbehov, likviditet ach stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefatiar
bland annat att fortltépande bedéma bolagets och koncemens ekanomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s4 att bokféringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstaliande direktsren ska skota den I18pande farvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande ravisionen ay forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis fér att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot efler
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

24.07.2024 ki 18:22 Brgnngysundregistrene

Side 80 av 92



annoysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 990407207

pwe

+ foretagit nagon atgard sller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ p& nagot annat s&tt handlat i strid med aktisbolagslagen, arsredovisningslagen sller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forstaget til! dispositioner av bolagets vinst eller férlust, ach dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om fdrslaget ar frenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hag grad av sakerhet, men ingen garanti fr att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgdrder elier forsummielser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen ay forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade halibarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidorna 4-10 ogh for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisoms ytirande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfsrt med den inriktning och omfattning som en revision enligt international
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

En hallbarhetsrappaort har upprattats.
Ovrig information

Arsredovisningen har inte upprattats i sadan tid att det varit méjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halia
bolagsstamma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
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Til generalforsamlingen i B-Fly Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert rsregnskapet for B-Fly Norway AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunniag
for var konklusjon.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik internkontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fartsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utiisiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
far at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
wkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

PricewaterhouseCoopers AS, Stremse Torg 9, Postboks 2078 Stramse, NO-3003 Drammen
T: 02318, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Drammen, 30. mars 2023
‘ PricewaterhouseCoopers AS

‘ Gorm F. Nymark
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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‘ Securely signed with Brevio

Revisjonsberetning 2022

Signers:
Name Method Date
Nymark, Gorm Frode BANKID_MOBILE 2023-03-31 13:39

Thiysocnmant package containg

24.07.2024 kI 18:22 Brgnngysundregistrene Side 85 av 92



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 990407207

B-Fly Norway AS
RESULTATREGNSKAP
(Belap i NOK 1000)

Note 2022 2021
Salgsinntekt
Sum driftsinntekt 0 0
Lennskostnad 0 0
Annen driftskostnad 1 0 0
Sum driftskostnad 1] 0
Driftsresultat 0 0
Nedskrivning finansielle anleggsmidler 0 0
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 8 085 4577
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 582 3654
Annen rentekostnad 0 0
Ordingert resultat for skattekostnad 1503 923
Skattekostnad pa ordinzrt resultat 2 331 203
Ordinzgert resultat 1172 720
Arsresultat 3 1172 720
Opplysninger om:
Overfort annen egenkapital 3 1172 720
Overfort fra annen egenkapital
Dekket av overkursfond 0 0
Sum overferinger 1172 720
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B-Fly Norway AS
BALANSE PR. 31.12

(Belep i NOK 1000)

Note
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 2

Sum immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidier

Aksjer i Hilding Anders Holdings AS

Lén til foretak i samme konsern 7
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omispsmidier

Fordringer

Fordring konsernselskap

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.L

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

2022 2021

0 0

0 0

323 147 323 147
128 006 119 920
451 153 443 067
451 153 443 067
0 0

0 0

0 0

0 0

451 153 443 067
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B-Fly Norway AS
BALANSE PR. 31.12.
(Belop i NOKX 1000)

Note 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (1 022 aksjer & kr 100 ) 36 102 102
Overkursfond k| 346 287 346 287
Sum innskutt egenkapital 346 389 346 389
Opptent egenkapital
Annen egenkapital k| 2 825 1352
Sum opptjent egenkapital 2 525 1352
Sum egenkapital 3 348 914 347 741
GJELD
Annen langsikiig gjeld
Gjeld til konsemselskap 57 79 030 79030
Sum aonen langsiktig gjeld 79 030 79 030
Kortsikilg gletd
Betalbar skatt 2 m 203
Gijeld til konsernselskap 7 22878 14 449
Annen kortsiktig gjeld 0 1644
Sum kortsiktig gjeld 23209 16 296
Sum gjeld 102 239 95 326
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 451 153 443 067

Svelvik 30. Mars , 2023
[ '\

Toni Haberthur an Trygmn
Styreformann Styremediam
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B-Fly Norway AS
BALANSE PR. 31.12,
(Belap i NOK 1000}

Note 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (1 022 aksjer a kr 100 ) 36 102 102
Overkursfond 3 346 287 346 287
Sum innskutt egenkapital 346 389 346 389
Oppijent egenkapital
Annen egenkapital 3 2 525 1352
Sum opptjent egenkapital 2 525 1352
Sum egenkapital 3 348 914 347 741
GJELD
Annen langsiktlg gjeld
Gield til konsernselskap 57 79 030 79 030
Sum annen langsiktig gjeld 79 030 79 030
Kortsiktig gield
Betalbar skait 2 331 203
Gijeld til konsernselskap 7 22 878 14 449
Annen kortsiktig gjeld 0 1644
Sum kortsiktig gjeld 23209 16 296
Sum gjeld 102 239 95 326
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 451 153 443 067

Svelvik 30. Mars , 2023
—

Toni Haberthur an Trygve Jgnsen
Styreformann Styremediem:
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B-Fly Norway AS Noter til regnskapet for 2022

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslapet er klassifisert som omlapsmidler. Fordringer klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lopet av eft &r etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belop pé etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives lineaert
over forventet okonomisk levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes 4 vare forbigaende. Langsiktig gjeld i norske kroner med unntak av andre avsetninger balanseferes
til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til plydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene, 1
tillegg gjores det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger inntektsfares som
annen finansinntekt.

Datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Datterselskaper, tilknyttede selskaper og felles kontrollert virksomhet er vurdert etter kostmetoden i
selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har

vart nedvendig, Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme &ret som datterselskapet
avsetter belgpet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betaibare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunniag av midlertidige forskjeller, samt eventuellt underskudd til fremfaring
ved utgangen av regnskapséret. Oppforing av utsatt skattefordel er begrunnet med antatt fremtidig inntjening.

Konsernregnskap

Underkonsernet B-Fly Norway AS inngar i konsetnregnskapet til Hilding Anders Holding 3 AB og har derfor
unntak fra plikien til 4 utarbeide konsernregnskap etter Regnskapsloven § 3-7. Konernregnskapet til Hilding
Anders Holding 3 AB er tilgjengelig pa folgende adresse:

Hilding Anders Holding 3 AB (556708-2622)

Neptunigatan 1, Posthusplatzen.

211 20 Malms

Sverige
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B-Fly Norway AS

Note 1 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Selskapet har ingen ansatte og felgelig ingen lennskostnader,

Revisor

Noter til regnskapet for 2022

Kostnadsfart revisjonshonorar i regnskapet var 0. Honorar for svrig bistand fra revisor utgjorde 0.

Note 2 Skatt

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

2022 2021
Resultat for skattekostnad 1 504 924
Permanente forskjeller 0 0
Grunnlag for érets skattekostnad 1504 924
Endring i midlertidige resultatforskjeller 0 0
Grunlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 1 504 924
Fremferbart underskudd 0 0
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 1 504 924
Midlertidige forskjeller: 2022 2021
Langsiktig gjeld 0 0
Netto midlertidige forskjeller 0 0
Underskudd til fremfering 0 0
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel (-) 0 0
22 % Utsatt skattefordel 0 0
Herav ikke balansefert utsatt skattefordel 0 0
Utsatt skattefordel i balansen 0 0

2022 2021
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt (22 % av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 331 203
Endring i utsatt skatt/skattefordel 0 0
Skattekostnad 331 203

24.07.2024 kil 18:22

Brgnngysundregistrene

Side 91 av 92



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 990407207

B-Fly Norway AS

Noter til regnskapet for 2022

Note 3 Egenkapital

Aksje-  Overkurs-
Arets endring i egenkapital kapital fond Annen EK Sum
Egenkapital ¢1.01. 102 347 640 347 742
Kapitalforheyelse 0
Arets resultat 0 1172 1172
Egenkapital 31.12. 102 348 812 0 348 914

Note 4

Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investeringene | datterselskap, tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet regnskapsferes etter

kostmetoden.
Egenkap. Resultat

Forretnings siste 4r (100 siste 4r (100 Balansefort
Datterselskap kontor  Eierandel %) Ye) verdi
Hilding Anders Holdings
Norway AS Svelvik 100 % 178 186 0 323 147
Balansefert verdi 31,12, 178 186 0 323 147
Note 5 Gjeld
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ir 2022 2021
Gjeld til konsernselskap 79 030 79 030
Sum 79 030 79 030

Note 6 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 102 200 bestér av 1 022 aksjer 4 kr, 100. Alle aksjer har like rettigheter.

Aksjonzrer
Hilding Anders Services AB 1001
Hilding Anders International AB 21

Note 7 Mellomvzerende med selskap i samme konsern m.v,

Andre fordringer

2022 2021
Foretak i samme konsemn 128 006 119920
Sum 128 006 119 920

vrig langsiktig gjeld Annen kortsiktig gjeld

2022 2021 2022 2021

Foretak i samme konsern 79 030 79 030 22 878 14 449
Sum 79 030 79 030 22878 14 449
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