== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:
Konsern

Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

917 648 689

Aksjeselskap

KONGSBERG AVIATION MAINTENANCE
SERVICESAS

Fetveien 80-84

2007 KJELLER

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Atle Gjerlew Wegllo
07.04.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 29.06.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 917648689

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 705 647 000 577 409 000
Sum inntekter 705 647 000 577 409 000
K ostnader

V arekostnad 4 141 655 000 98 972 000
L gnnskostnad 8,11 244 458 000 271 197 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 19 245 000 11 864 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 0 1748 000
Annen driftskostnad 11 144 219 000 115 016 000
Sum kostnader 549 577 000 498 797 000
Driftsresultat 156 070 000 78 612 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 12,13 4022 000 6 032 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 13 8 063 000 9 337 000
Annen rentei nntekt 84 000 291 000
Annen finansinntekt 3886 000 7 004 000
Sum finansinntekter 16 055 000 22 664 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 13 30 000 0
Annen rentekostnad 101 000 49 000
Annen finanskostnad 4849 000 6573 000
Sum finanskostnader 4980 000 6 622 000
Netto finans 11 075 000 16 042 000
Ordineert resultat fer skattekostnad 167 145 000 94 654 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 36 842 000 19 568 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 130 303 000 75 086 000
Arsresultat 130 303 000 75 086 000

Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 917648689

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer til/fra annen egenkapital 7 130303 000 75 086 000
Sum overfaringer og disponeringer 130303 000 75 086 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 1 5954 000 1481 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 9 105 056 000 121 902 000
Goodwill 6 466 000

Sum immaterielle eiendeler 117 476 000 123383 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2 30391 000 11 239 000
Maskiner og anlegg 2 25975000 11 863 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 31 408 000 21831000
Sum varigedriftsmidler 2 87 774000 44 933 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 3 35380000 52 477 000
Lan til foretak i samme konsern 13 254 337 000 295 632 000
Sum finansielle anleggsmidler 289 717 000 348109 000
Sum anleggsmidler 494 967 000 516 425 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4 18231 000 22 826 000
Sum varer 18 231 000 22 826 000
Fordringer

Kundefordringer 513 132 867 000 112 274 000
Andre fordringer 23642000 27101 000
Varer i arbeid 88 456 000 44 840 000
Konsernfordringer 74 000 000 144 000 000
Sum fordringer 318 965 000 328 215 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 64 238 000 30 648 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 64 238 000 30648 000
Sum omlgpsmidler 401 434 000 381 689 000
SUM EIENDELER 896 401 000 898 114 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7 353 000 000 353 000 000
Sum innskutt egenkapital 353 000 000 353 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 -32 117 000 -124 304 000
Sum opptjent egenkapital -32 117 000 -124 304 000
Sum egenkapital 320 883 000 228 696 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 111 965 000 132 305 000
Andre avsetninger for forpliktelser 15 170917 000 234 414 000
Sum avsetninger for forpliktelser 282 882 000 366 719 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 282 882 000 366 719 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 14 145 000 26 330000
Betalbar skatt 9 0 0
Skyldige offentlige avgifter 25 446 000 22 206 000
Annen kortsiktig gjeld 13,14 253 047 000 254 163 000
Sum kortsiktig gjeld 292 638 000 302 699 000
Sum gjeld 575 520 000 669 418 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 896 403 000 898 114 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 632559

Enheten

Organisasjonsnummer : 917 648 689

Organisasjonsform: Aksjeselskap

Foretaksnavn: KONGSBERG AVIATION MAINTENANCE
SERVICES AS

Forretningsadresse: Fetveien 80-84

2007 KJELLER

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregneskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Atle Gjerlew Wello
Dato for fastsettelse av drsregnskapet: 07.04.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 16.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 917648689

Organisasjonznr: 917 648 689
KONGSBERG AVIATION MAINTENANCE
SERVICES AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 705 647 000 577 409 000
Sum inntekter 705 647 000 577 409 000
Kostnader

Varekostnad 4 141 655 000 98 972 000
Lennskostnad 8,11 244 458 000 271 1927 000

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 1,2 19 245 000 11 864 000
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 1,2 0 1 748 000
Annen driftskostnad 11 144 219 000 115 01ls 000
Sum kostnader 549 577 000 498 797 000
Driftsresultat 156 070 000 78 612 000

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 12,13 4 022 000 6 032 000
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 13 8 063 000 9 337 000
Annen renteinntekt g4 000 291 000
Annen finansinntekt 3 886 000 7 004 000
Sum finansinntekter 16 055 000 22 664 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 13 30 000 0
Annen rentekostnad 101 000 49 000
Annen finanskostnad 4 849 000 6 573 000
Sum finanskostnader 4 980 000 6 622 000
Netto finans 11 075 000 16 042 000
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 167 145 000 94 654 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 9 36 842 000 19 568 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 130 303 000 75 086 000
Arsresultat 130 303 000 75 086 000

overferinger og
disponeringer

Utskriftedato 16.07.2022 Organisasjonsny 917 648 689 Side 1 av 4
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 917648689

Overferinger til/fra

annen egenkapital 7 130 303 000 75 086 000

Sum overferinger og

disponeringer 130 303 000 75 086 000
Utskriftedato 16.07.2022 Organisasjonsny 917 648 689 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 917 648 689
KONGSBERG AVIATION MAINTENANCE
SERVICES AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,
lisenser, wvaremerker og

lignende rettigheter 1 5 954 000 1 481 000
Utsatt skattefordel 9 105 056 000 121 202 000
Goodwill 6 466 000

Sum immaterielle eiendeler 117 476 000 123 383 000

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 2 30 391 000 11 239 000

Maskiner og anlegg 2 25 975 000 11 863 000

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 2 21 408 000 21 831 000

Sum varige driftsmidler 2 87 774 000 44 933 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 35 380 000 52 477 000

1Lan til foretak i samme

konsern 13 254 337 000 295 632 000

Sum finansielle

anleggsmidler 289 717 000 348 109 000

Sum anleggsmidler 494 967 000 516 425 000

Omlepsmidler

Varer

Varer 4 18 231 000 22 826 000

Sum varer 18 231 000 22 826 000

Fordringer

Kundefordringer 5,13 132 867 000 112 274 000

Andre fordringer 23 642 000 27 101 000

Varer i arbeid 88 456 000 44 840 000

Konsernfordringer 74 000 000 144 000 000

Sum fordringer 318 965 000 328 215 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende & 64 238 000 30 648 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 64 238 000 30 648 000

Sum omlepsmidler 401 434 000 381 689 000
Utskriftedato 16.07.2022 Organisasjonsny 917 648 689 Side 3 av 4

29.06.2023 kl 19:40 Brgnngysundregistrene Side 9 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 917648689

SUM EIENDELER 896 401 000 898 114 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7 353 000 000 353 000 000

Sum innskutt egenkapital 353 000 000 353 000 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 -32 117 000 -124 304 000

Sum opptjent egenkapital -32 117 o000 -124 304 000

Sum egenkapital 320 883 000 228 696 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 8 111 965 000 132 305 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 15 170 917 000 234 414 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 282 882 000 366 719 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 282 882 000 366 719 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 14 145 000 26 330 000

Betalbar skatt 2 o] 0

Skyldige offentlige

avgifter 25 446 000 22 206 000

Annen kortsiktig gjeld 13,14 253 047 000 254 163 000

Sum kortsiktig gjeld 292 638 000 302 699 000

Sum gjeld 575 520 000 669 418 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 896 403 000 898 114 000
Utskriftedato 16.07.2022 Organisasjonsny 917 648 689 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 917 648 689
KONGSBERG AVIATION MAINTENANCE
SERVICES AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte
11

Antall arsverk i regnskapsaret
371.30

Nete
11

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
251365000.00 222460000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets

Pensjonskostnadexr

42699000.00

Arets

34455000.00

Fiordrets

-52941000.00

14027000.00

Andre vtelser Arets Fiordrets
3334000.00 255000.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets

Nete

244458000.00

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum

271197000.00

Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.

Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Ja

Morselskapet sitt navn
Kongsberg Defence & Aerospace

Forretningskontor for morselskapet

29.06.2023 kI 19:40
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Kongsberg

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

- fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep

Nete

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
Nete

Lan og sikkerhetsstillelze til medlemmer
Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om:

Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetsstillelse

29.06.2023 kI 19:40
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KONGSBERG

Arsrapport for 2021

Styrets beretning og arsregnskap

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Org.nr. 917 €48 689

Postboks 30, 2027 Kjeller, Norge
Fetvelen 80-84, 2007 Kjeller, Norge

&

This file is sealed with a digital signature,
The seal is a guarantes for the authenticity
of the document

e 10
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& Admincontrol

List of Signatures rage 11

== Arsregnskap KAMS 2021 Final.pdf

Name Method Signed at

Haug, Anders BANKID_MOBILE 2022-04-08 07:06 GMT+02
Kongsvold, @ivind BANKID_MOBILE 2022-04-07 16:13 GMT+02
Bréathen, Terje BANKID 2022-04-07 15:30 GMT+02
MIKKO AIMO OSKARI KILPELAINEN FTN (OP) 2022-04-07 15:17 GMT+02
JUKKA MARKUS HOLKERI FTN (Nordea) 2022-04-07 15:15 GMT+02
Renas, Kristian BANKID 2022-04-29 19:26 GMT+02
Bjargen, Mette Toit BANKID_MOBILE 2022-04-08 14:25 GMT+02
Woello, Atle Gjerlaw BANKID_MOBILE 2022-04-08 13:50 GMT+02

r Q This file is sealed with a digital signature The seal is a guarantee for the authenticity of the documant

External reference 54765A3362E640FDA3317COBCESI6BDT
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Arsrapport 2021

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Innholdsfortegnelse
Side
Styrets beretning for 2021 2
Resultat for 1.1.-31.12. 8
Balanse per 31.12.2021 9
Kontantstremoppstilling for 1.1-31.12. 10
Regnskapsprinsipper 12
Noter til regnskapet 15
Revisjonspategning 22
Side 1
/I\ This file is sealed with a digital signature.
< Yy The seal is a guarantee for the authenticity

of the dacument,

Oocument 10
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Arsrapport 2021
Kangsberg Aviation Maintenance Services AS

Styrets drsheretning for 2021

Virksomhetens art

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS (KAMS) eies 50,1% av Kongsberg Defence & Aerospace AS (KDA) 0g
49,9 % qv Patria ISP Oy. Selskapet ble oppreitet 15. desember 2011 ved at Luftforsvarets Hovedverksted Kjeller ble
omdannet til statsforetaket Ain Norway SF. Selskapet bie ved lov omdannet til aksjeselskap i august 20186.
Forsvarsdepartementet signerte den 13. desember 2018 avtale om salg av hefe selskapet til Kongsberg Defence &
Aerospace AS. Salget bie giennomfgrt 29. Mai 2018

Selskapet har som formal 3 drive vedlikehold og oppgradering av materiell, primaert innen luftmilitaer virksomhet
og annen naturlig tilhgrende virksomhet. Dette omfatter blant annet:

Skrogvedlikehold av fly og heltkopter

Moatorer til fly og helikopter

Alle typer flykomponenter

Militaere radar- og kommunikasjonssystemer for fly og helikopter

Bakkebaserte militzere radar- og kommunikasjonssystemer for bakke til luft kommunikasjon
Produksjon av deler til skrog til kampflyet F-35

» Relaterte tjenester og ytelser forbundet med disse

LI N I

Viktige hendelser og begivenheter i 2021

e  Byggeaktivitet pa Rygge flystasjon for fremtidig f135-motorvedlikehold falger oppsatte planer. F135
motordepot ble ferdigstillet i 2020. Testcellen ble ferdigstillet 1 2021.

»  KAMS kjgpte 100% av aksjene i Patria Helikopter AS, 1 Juli 2020, og fusjonert selskapet inn i KAMS April 2021.

«  Corona hadde stor innvirkning p3 Norge og verden og ogsa for KAMS. Selskapet tok tidlig grep og har kommet
godt igiennom Corona i 2020 og 2021.

e Strategisk samarbeidsaviale inngatt mellom KAMS og forsvaret | juli 2019 er videreutviklet og styrket i Ippet av
2021.

e KAMS sin kontrakt med Pratt & Witney relatert til Motordepotet pa rygge og vedlikehold av F135 motor er
videreutviklet i 2021

e  KAMS har fortsatt restruktureringsarbeidet ved & kutte | kostnadsbildet og sprget for gkt konkurransekraft inn
i2021

s Forste avtale med FMA om avhending av F16 inngatt.

e KAMS har utdannet P8 personell med formal 4 stette Luftforsvaret pa Evenes med vedlikehold av forsvarets
nye P8 pvervakningsfly

virksomheten drives ved Kjelier flyplass nord for Lillestram, Bardufoss Militzre flystasjon samt pa Rygge flystasjon.
F@rste norske selskap med EMAR 145 godkjenning

De europeiske militzere luftfartsorganisasjonene har vedtatt en militzr standard for et godkjenningsregelverk for
blant annet vedlikehold av militaert luftmateriell, og i januar 2019 ble KAMS som det fgrste norske selskap
godkjent under EMAR 145-standarden og legger grunnlaget for 4 kunne konkurrere om oppdrag utenfar Norges
grenser. Det jobbes med 4 utvide godkjenningen {cratingen») til bl.a. helikoptervedlikehold cg det nye
motordepotet pa Rygge flystasjon. Selskapet er nd ogsd EMAR godijent i Bardufoss.

Side 2

=l wighnature,
eauthentioty
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Arsrapport 2021
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Arbeidsmiljs og personale

Helse, milj@ og sikkerhet

For 4 fa gkt fakus pa HMS arbeidet i KAMS ble det i november 2021 ansatt ny HMS-radgiver. HMS-radgiveren
startet med 3 fokusere pa det systematiske HMS-arbeidet i KAMS og Vil fortsette med dette | 2022. Det ble gjort en
kartlegging av HMS situasjonen og satt en konkret plan for 3 gke fokuset pa HMS og for 3 lafte kvaliteten pd HMS
arbeidet. Det har ogsa vaert gkt fokus pa vernetjenesten.

! [@pet av &ret er det registrert 11 skader/ulykker, hvor av 3 av tilfellene medferte fravaer. Alle tilfeller fglges app
med henblikk pd 3 hindre gjentagelse samt iverksetting av forebyggende tiltak.

Det er arheidet fortlgpende med behandling av skademeldinger. Kvartalsrapporter til Kongsherg, og manedlige
rapporter av hendelser til DMA.

AmMU

Det ble giennomfart 3 AMU mdter 1 2021. P4 stutten av 2021 ble det beslutte d fornye AMU i henhold til AML og
en giennomgang av AMUs mandat og rolle ble satt til januar 2022. AMU settes med nye medlemmer og et tydelig
mandat i 2022,

Bedriftshelsetjenesten

KAMS har rammeavtale om BHT tjenester med Avonova. Avonova har i 2021 levert tjenester og radgivning til
KAMS innenfor yrkeshygiene, kartlegging av fysisk arbeidsmilja og luftkvalitet, helsekontroller og bistand ifm.
analyse av sykefravaret. KAMS benyttet ogsd Avonova til arbeidsmedisinsk paliklinikk. Kontaktperson i BHT deltok
pa alle AMU mpter og bistod i utarbeidelse av HMS handlingsplan.

Covid-19

Det har ila. 2021 vaert hpyt fokus pd handtering av koronapandemien og smittevern pa arbeidsplassen og vi har i
stor grad klart & unnga intern smitte pa arbeidsplassen. Vi har innfer{ strenge smittevernstiltak bade i verkstedene
og kontorlokalene og har fulgt FHIs- og Regjeringens retningslinjer. Ledelsen har fulgt smittesituasjonen tett og
hatt jevnlige mpter og hyppig oppfalging med ansatte ift. stadige oppdaterte lover og regler.

Sykefravar

Sykefraveeret for 2021 endte p4 6,03% sammenlignet med 4,8% i 2020. Dette er i en viss grad drevet av korona og
strenge karantenetiltak, som bidro til at mange ansatte ble sykemeldt ifm. karantene og sakalt «ventekarantene».
Vi har ogsa en del langtidssykemeldte i KAMS op vi gjorde et dypdykk i sykefravaret varen 2021 for § kartlegge
situasjonen. Det ble iverksatt tiltak som gkt fokus pa sykefraveer fra HR med full gjennomgang av alle sykemeldte
og ansetteltse av deltidsressurs som har hatt fullt fokus pa oppfelging av langtidssykemeltdte | KAMS og dere ledere.
KAMS har giennomfprt dialogmeter med NAV.

Arbeidsmije

KAMS har et nart og godt samarbeid med fagforeninger og tillitsvalgte i KAMS. Det er i dag fire lokale
fagforeninger i KAMS og det gjennomfdres kvartalsvise mater med fagforeningene for a informere om status for
virksomheten, i tillegg til jevnlige draftingsmeter ved behov.

| mat 2021 ble det giennomfgrt en medarbeiderunderspkeise for d kartlegge arbeidsmiljget | KAMS. Resultatene
viser at ansatte er sveert stolte av 3 vaere en del av KONGSBERG og det er hgyt engasjement blant de ansatte. Det
ble iverksatt grundig giennomgang og oppfglging av resultatene i alle avdelinger og det er satt tiltak bade
avdelingsvis og for virksomheten totalt.

Ved utgangen av dret hadde KAMS 371,3 drsverk ansatt, herav 10 laerlinger (For 2020: henholdsvis 311,2 ansatte
og 11 lzrlinger). Kj@nnsfordelingen ved utgangen av 2021 var 11,5 % kvinner (2020: 9,5%) og 88,5 % menn (2020:
90,5%). Det ble ansatt en kvinne i KAMS ledergruppe i 2021, da Director People & Organization ble tatt inn i
ledergruppen etter en mindre reorganisering av stpttefunksjonene. Det er fremdeles en malsetning & ke andelen
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kvinner og kvinnelige ledere | KAMS og vi har spesielt fokus pé kvinnelige kandidater ved utlysninger. Totalt har
KAMS 3 kvinner i lederstillinger, Regnskapssjef og Logistikksjef, i tillegg til Director People & Organization.

KAMS har som ambisjon 3 opph& en bedre kignnsfordeling og mangfold.

Likestillingsredegjgrelse KONGSBERG Aviation Maintenance Services

KONGSBERG Aviation Maintenance Services (KAMS) er opptatt av at arbeidsmiljget i stprst mulig grad skal
reflektere mangfold mangfoldet | samfunnet og jobber for & unng alle former for diskriminering. Vi er opptattav 3
fremme likestilling og hindre forskjellsbehandling i strid med lov am likestilling mellom kjgnnene.

Del 1: Tilstand for kjpnnslikestilling

KAMS hadde pr 31.12,2021 380 ansatte. Dette inkluderer 10 faarlinger, hvorav alle er menn, som har midlertidig
arbeidsavtale de to arene de er laerlinger.

Vi har 10 ansatte som jobber deltid, fire jobber 50%, tre jobber 60 %, to jobber 80 % og den siste jobber 90 %. Alle
jobber deltid etter eget pnske/sgknad.

Kignnsfordeling pd ledernivier | KAMS (pr 31.12.2021):

Ledergruppen bestar av 8 medlemmer, hvarav en kvinne. | rekruttering av ledere til ledergruppen har det veert
jobbet aktivt med 3 rekruttere kvinner og det er fremdeles fokus 3 3 fikere kipnnsbalanse i ledelsen.

Det er 24 mellomledere sorm rapporterer til medlemmene i ledergruppen, hvarav to er kvinner {regnskapssjef og
logistikksjef) og det jobbes kontinuerlig med & fa flere kvinner | viktige roller.

Kjennsfordeling innenfor fag-/spesioiarbeidere {pr 31.12.2021):
Det er 216 fag- og spesialarbeidere i KAMS, hvorav 16 er kvinner. KAMS har over flere ar jobbet bevisst for &

rekruttere kvinnelige leerlinger og fagarbeidere for p3 denne maten a gke andelen kvinnelige fagarbeidere i
produksjonen.
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Lannsforskjeller basert pa kjgnn | KAMS:

Kvinner Ipnnes i snitt 2,7 % tavere enn menn. Dette drives i stor grad av at det er f& kvinner i ledende stillinger og
kun én i den pverste ledergruppen, samt at vare kvinnelige fagarbeidere er unge og derfor lavere pa
ansiennitetsstigen enn den giennomsnittlige fagarbeider | KAMS, Videre utgigr kvinner kun 12 % av de ansatte.
KAMS jobber aktivt, i samarbeid med fagforeningene, for 3 sikre lik lgnn for likt arbeid og de tillitsvalgte er aktive
bidragsytere i denne Ipnnspoiitikken.

Del 2: vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

En av hovedutfordringene i KAMS er & ke antall kvinnelige medarbeidere og det jobbes bevisst for 3 gke andelen
kvinner pa alle nivaer | virksomheten. Vi rekrutterer farst og fremst ressurser med flyteknisk kompetanse og vi er
derfor ogsa dedikert til § bidra til 3 pke den kvinnelige andelen ved flyfag pd videregaende skole. | den
sammenheng har vi utviklet et markedsfgringskonsept rettet mot elever ved ungdomsskolen, VG1 og deres
foreldre, for 4 pke andelen spkere til flyfag, hvor vi ogsa profilerer oss spesielt mot kvinnelige elever. Det jobbes
ogsé milrettet mot kvinnelige elever ved videregaende skole for 3 pke andelen kvinnelige lzrlinger.

KAMS har som mél at man ved alle rekrutteringer skal vurdere minimum én kvinne, samt minimum én kvinne til
hver stilling i succession planen. Det jobbes aktivt for & fremme like muligheter for alle ansatte uavhengig av kjgnn,
alder, livssyn, legning, e.l. Blant annet har KAMS sammen med fagforeningene arbeidet frem fleksibel
arbeidstidsordning som et ledd i arbeidet med balanse mellom arbeid og fritid.

Ytre milip

KAMS plikter & etterkomme de nasjeonale miljgkrav som til enhver tid er fastsait i lover og forskrifter. Selskapet
legger derfor stor vekt pa § etterleve milipkrav og 3 forebygge miljgprablemer. For KAMS er det avgjgrende & ha
tillit has kunder, eiere, medarbeidere og fra samfunnet forgvrig. Det arbeides derfor mélrettet for d ivareta
selskapets samfunns - og miljgansvar pd en helhetlig mate.

Selskapet legger fil rette for at prinsipper blir forstatt av alt personell og at de blir fulgt cpp i planiegging og
praktiske tiltak. Slike tiltak har som mal 4 redusere utstipp av helse- og miljpskadelige stoffer. Dette blir blant annet
gjort ved 3 redusere innkjop og bruk av farlige kiemikalier, ved f.eks. substitusjon. Avhending av materiell og
kjamikalier gjgres pa en miljgmessig forsvarlig mate. KAMS pavirler det ytre miljg giennom metorer som testes.
Testene gjpres i liten omfang og er av kort varighet. Dette vurderes derfor samlet til & ha liten pavirkning pa det
ytre miljget.

Risikofaktorer og risikostyring

Operasjonell risiko er for sefskapet i hovedsak knyttet til giennomfering av prosjekter med hgy teknisk
kompleksitet, hvor giennomfaringsevne er bundet med hoy grad av npyaktighet. Dette er imidiertid en del av
selskapets kjernekompetanse. Historisk har gjennomfgringsevnen og kvaliteten pa det arbeidet selskapet leverer
vaeTt av hey kvalitet.

Farretningsmessig risiko er primazrt knyttet til markedsforhold, konkurrenter og andre rammebetingelser | de
markedene vi opererer i. Innan forsvarssegmentet kan lang innsalgstid og store enkeltprasjekter fore til
svingninger i virksomheten. Forsvarets valg av lange programmer i samarbetd med norsk industri har stor
betydning for fortsatt vekst og isnnsomhet pd lang sikt.

Finansiell risiko er hovedsakelig knyttet il valutasvingninger og finansieringsevne. Selskapets konkurranseevne
pavirkes i stor grad av den norske kronens verdi i forhold til andre valutaer, spesielt med USD. Denne risikaen er
nazrt koblet til de operasjonelle aktivitetene i selskapet. Selskapets policy er & sikre fremtidige netto
valutainntekter gjennom terminkontrakter.
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Selskapet fglger de strengeste campliance regler og falger Kongsberg Gruppens nulltoleranse for korrupsjon. Heye
etiske standarder er en integrert del av forretningsvirksomheten.

KAMS sin virksomhet er i hovedsak basert pa det narske forsvarsmarkedet og Norsk kunde. var tilstedevaerelse
tenderer likevel mot gkt grad av internasjonal handel. Av den arsak vil KAMS bli mer og mer sarbare for forhold
som pévirker internasjonal handel og verdensgkonomien generelt. Utbruddet av det Corona-viruset i Asia mot
slutten av 2019, med spredning til resten av verden, pavirker industri og handel globalt. Ukraina krisen er en annen
hendelse som kan pavirke et selskap som KAMS, men som det pr nd er for tidlig 8 se effektene av. KAMS har, i liket
med resten av eierstrukturen, implementert forebyggende tiltak bade for & beskytte egne ansatte og
forretningsforbindelser, samt i stgrst mulig grad sikre normal forretningsdrift.

Forsikring KAMS styremedlemmer

Kongsberg Gruppen ASA har kjgpt og vedlikeholder forsikringsordninger pa vegne av selskapets styremediemmer
og administrerende Direktor.

Forsikringen dekker ogsd ledende ansatte.

Forsikringsordningen er handteres av et forsikringsselskap er spestalisert seg pa denne type forsikringer.
Leverandgren har en god rating.

Resultat, kontantstrgm og egenkapital
Totale driftsinntekter i 2021 var MNOK 705,6 mot MNOKX 5774 i 2020. Arsresultatet etter skatt for dret ble et
overskudd pa MNOK 130,3, mot MNOK 75,11 2020.

Selskapets kontantstrgm fra driftsaktiviteter utgjorde MNOK 11,2 {(MNOK -20,8 i 2020). Selskapets netto
likviditetsbeholdning per 31. desember 2021 var MNOK 64,2 (MNOK 30,6 2020).

Seiskapets finansielle stilling er tilfredsstillende, med en egenkapital pa MNOK 320,9 ut av samlede eiendeler pa
MMNOK 896,4, svarende til 35,8% (2020: 25,5%)

Begivenheter etter balansedagen

Det er etter styrets oppfatning ingen @vrige hendelser etter balansedagen med vesentlig betydning som ikke er
reflektert i beretningen ovenfor elier i drsrapporten forgvrig. Coronapandemien er fremdeles aktuell for 2022 og
kan pavirke virksomheten. Bedriften er definert som samfunnskritisk og har av den arsak prioritert med de
|@sninger stat og regjering kan gi for vare ansatte. Ved regnskapsavleggelse 3 er KAMS i mindre grad berart.

Arsresultat og resultatdisponeringer
Styret foreslar falgende disponering av drets resultat for morselskapet KAMS:

Tall i NOK 1.000 2021 2020

Overfgring fra/til annen egenkapital 130 302 75 086

Surn overfgringer 130 302 75 086
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Utsikter for 2022

Selskapet er gadt posisjonert for betydelige muligheter fremover. Posisjonene synes 3 vaere styrket i 2021, og som
folge av dette forventes det god ordreinngang i 2022. Hovedfokus for KAMS er 3 sikre strategisk viktige kontrakter,
og oppna vekst i alte forretningsomrider. Dette pnskes oppnias gjennom sterke samarbeidspartnere samt god
stgtte fra aierne. KAMS har et godt og langvarig samarbeid med det norske Forsvaret og dette er viktig for nasjonal
og internasjonal suksess.

Selskapets ordrereserve gir et godt grunnlag for et hayt aktivitetsniva | 2022, Lannsormheten forventes 3 holde seg
pé et godt niva.

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens §3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Fremtidige

resultatprognoser og strategiske planer ligger til grunn for dette. Selskapet og konsernet er i en sunn gkonomisk 0g
finansiell stilling.

Kjeller, 7. April 2022

Terje Brithen Mette Toft Bjgrgen

Styrets leder Styrets nestleder

Jukka Helkeri Mikko Kllpel#inen

Styremedlern Styremedlem

Kristian Rgnas Anders Haug

Styremedlermn Styremediem

@ivind Kongsvold Atle Wagllo
Styremedlem Adm. direktpr
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Resultat for 1.1.-31.12,
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1.000 Note 2021 2020
Driftsinntekter 10 705 647 577 409
Varekostnader 4 (141 655) (98 972}
Persanalkostnader 811 {244 458) (271 197)
Andre driftskostnader 11 {144 219) {115 016)
Drifts resu_ltatl: for avskrivninger 175 315 —
og nedskrivninger
Avskrivninger 1,2 {19 245) (11 864}
Nedskrivninger, avsetning pa kontrakt 1,2 0 (1748}
Driftsresultat 156 070 76 612
Finansinntekter og finanskostnader
Gevinst ved realisasjon av aksjer 12 0 6032
Inntekt p3 investering i datter 13 4022 0
Renteinntekt fra selskap i samme konsern 13 8063 9337
Annen renteinntekt 84 291
Annen finansinntekt 3886 7004
Rentekostnad til foretak | samme konsern 13 (30) a
Annen rentekostnad (103) (49)
Annen finanskostnad (4 849) (6573)
Resultat av finansposter 11074 16042
Resultat for skatt 167 144 94 654
Skattekostnad 9 (36 842) (19 568)
Arsresultat 130 302 75 086
Arsresultat og Disponeringer
Overfgrt til annen egenkapital 7 130 302 75 086
Sum overfgringer : 130 302 75086
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Balanse per 31.12.2021

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1.000

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Goodwill
Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg
Driftsldsgre
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidier
Investering i datterselskap
Lan il foretak i samme konsern
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omigpsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefardringer

Varer i arbeid

Kortsiktig lan til selskap i konsernet

Andre fordringer
Surm fordringer
Betalingsmidler

Sum omippsmidier

Sum eiendeler
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2021 2020
5954 1481
105 056 121902
6 466 0
117 476 123 382

30391 11239
25975 11 863
31408 21831

87775 44 933

35380 52477

254 337 295632
289 717 348 109
494 967 516 425

18 231 22826

132 867 112 274
88 456 44 240
74 000 144 000
23 642 27 101

318 966 328 216

64 238 30643

401 435 381 690

896 402 898 115
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Balanse per 31.12,
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1.000 Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Aksjekapital 353 000 353 000
Overkurs 0 0
Annen egenkapital (32117) {124 304)
Sum egenkapital 7 320 883 228 696
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsfarpliktelser 8 111965 132 305
Andre avsetninger for forpliktelser 15 170917 234414
Sum avsetning for forpliktelser 282 882 366719
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 14 145 26330
Betalbar skatt 9 ] 0
Skyldig offentlige avgifter 25 446 22 206
Annen kortsiktig gjeld 13,14 253 047 254 163
Sum kortsiktig gjeld 292 637 302 700
Sum gjeld 575 519 669 419
Sum egenkapital og gjeld 896 402 898 115

Kjeller, 7. april 2022

Terje Brathen Mette Toft Bjergen
Styrets leder Styrets nestleder
Mikko Klipeldinen Jukka Markus Holkeri
Styremediem Styremediem
@ivind Kongsvold Anders Haug
Styremediem Styremedlem
Kristian Ronas Atle Gjerlow Wallo
Styremedlem/ Varamediem Adm. Direktar
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Aviation Mail 1ce Sarvices AS

Kontantstrgmoppstilling for 1.1-31.12.
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1.000 Note 2021 2020

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skatt 8 167 144 94654
Periodens betalte skatt D 0
Tap/ gevinst ved salg av aksjer 12 o] {5177)
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler 2 33 {5276)
Avskrivninger, amortiseringer 1,2 19 245 11864
Nedskrivninger 2 0 1748
Endring i pensjonsforpliktelse 8 (67 988) {17 550}
Endring i varelager q 4590 7704
Endring i varer i arbeid 5 {43 616) (26 499)
Endring | kundefordringer 513 {20 593) {5 950)
Endring i ieverandergjeld (12 186) 7968
Endring farskuddsbetaling fra kunder (23341) (62 856}
Endring i andre tidsavgrensingsposter {34 575) (21 432}
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter {11 278) {20 810)

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 2 18 5700
Innbetalinger ved salg av aksjer 0 6071
Uthetalinger ved kjep av varige driftsmidler 2 (62 255) {11 693)
Utbetaling ved kipp av immaterielle eiendeler 1 (8 711) (169)
Uibetaling ved kigp av aksjer 3 0 (17 098)
Utbetaling/tilbakebetaling Ian til datter 13 41 295 (77 992)
Utbetaling investering i datter {3 185) 0
Kontarntstrgm fra fusjon 7706 [
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (25 132) {95 181)
Kartsiktig Lan til selskap i konsernet 70 000 50 000
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter 70 000 50000
Netto kontantstrgm for perioden 33590 (65 992)
Effekt av valutakursendringer pd kontanter/kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 30 543 86 640
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens siutt 64 238 30648
Denne bestar aw:
Bankinnskudd mv.. 64 238 30 648
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Regnskapsprinsipper

Generelt

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS var frem til 29. mai 2619 et aksjeselskap som var 100% eid av staten
v/Forsvarsdepartementet. Forsvarsdepartementet signerte den 13. desember 2018 avtale om salg av hele selskapet til
Kangsberg Defence & Aerospace AS. Salget ble glennomfprt 28. Mai 2018. Arsregnskapet for Kongsherg Aviation Maintenance
services AS inkluderer pericden 01,01.2021 til og med 31.12.2021 og er satt opp f samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk | Norge. Konsernregnskap vil bli utarbeidet av konsernspiss Kongsberg gruppen ASA.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skj@nnsmessige vurderinger, hoy
grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Innitekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradsag for merverdiavgift, returer,

rabatter og andre avslag.
Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen, her inngar rnateriell brukt under utferalsen. P4 fastpriskontrakter vurderes
fremdriften basert pa palgpte kostnader | forhold til forventede totale kastnader. Hvor forventede kostnader overstiger

inntekten, avsettes hele det forventede tap.

Pa kontrakter med avtalt faiturering etter forbrukt tid og materiell inntektsfares 1l avtaite priser med fradrag for usikkerhet
omkring endelig avregning.

Salg av varer resultatfares nar selskapet har levert sine produkter il kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan
pavirke kundens aksept av leveringen. Levering er lkke foretatt far produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans
er overfert til kunden. Erfaringstall anvendes for 3 estimere og regnskapsfpre avsetninger for kvantumsrabatter og retur pa
salgstidspunktet.

Avsetning tit forventede garantiarbeider fgres som kostnad og avsetning for forpliktelser.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bastemt il varig sie eller bruk klassifiseres som anteggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretsippet klassifiseres
som omligpsmidter. Fordringer for gurig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjppesummen, med fradrag for bonuser, rabatter cg lignende, og med tillegg for
Klepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som lkke refunderes og andre direkte kjppsutglfter]. Ved kigp i utenlandsk valuta
balansefares eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunitet.

For varlge driftsmidler og immaterielle elendeler omfatter anskaffelseskost ogs5 direkte utgifter for 4 klargjare eiendelen for
bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsfares lapende.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordal knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriel) eiendel og utgiftane kan males palitelig. | motsatt all kostradsfares slike utgifter
Iepende. Balansefgrt utvikling avskrives linezert over gkonomisk levetid.
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Regnskapsprinsipper (fortsatt)

Varige driftsmidler

Tornter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefdres og avskrives line®rt til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenva:rende avskrivningstid
("knekkpunktmetaden®). Vedlikehold av driftsmidler kestnadsfares lppende som driftskostnader. Pikostninger og forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives | takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i
forhold til driftsmidlets stand pd anskaffelsestidspunktet.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon p4 at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hoyere enn virketig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
foretas for det laveste nivd av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefart verdi er hgyere enn bide
salgsverdi og gienvinnbart belgp {naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og
gienvinnbart belgp.

Tidligera nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke
lenger er tit stede.

Varelager

Varer vurderes til det |avaeste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ravarer brukes
gienanskaffelseskost som tilnarming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning bestar
anskaffelseskost av utgifter il produktutforming, materialforbruk, direkte Ignn, og andre direkte og indirekte
produksjonskestnader (basert p& normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket utgifter til ferdigstillelse og
salg. Bare variable utgifter anses npdvendige for i selge ferdige varer, mens ogsd faste tilvirkningskostnader inkluderes som
nadvendige far varer som ikke er ferdig tilvirket.

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer fgres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige skonomiske
problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g konkurs eller giennomga gkonomisk restrukturering og utsettelser
og mangler ved betalinger anses som indikatorer p3 at kundefordringer mé nedskrives. Andre fordringer, bade omldpsfordringer
og anleggsfordringer, fdres opp til det |aveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er niverdien av forventede
framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapat.

Avsetning til tap vurderes pa samme madte som for kundefordringer.

Varer i arbeide

Igangvarende arbeider oppfares til inntektsverd| fratrukket usikkerhet omkring endelig avregning. P3 fastpriskontrakter
vurderes fremdriften basert p3 pilgpne kostnader i forhold til forventede total kostnader. Hvor forventede kostnader overstiger
inntekten, avsettes hele det forventede tap.

Farskuddsfakturering reduserer opparbeidet verdi, og hvis forskuddsfakturering overstiger opparbeidet verdi oppferes
nettobelopet som gjeld.

Utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsferes til kursen pd transaksjonstidspunktet. Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta
vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Omregningsdifferanser fgres som finansielle poster.
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Arsmppnrt 2021

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Regnskapsprinsipper (fortsatt)

Gijeld
Gjeld, mad unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gieldsbelgp.

Garantiarbeider/reklamasjoner

Garantiarbeider/reklamasjoner knyttet til avsluttede salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med
utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet avvik pa grunn av for eksempel endring i
kvalitetssikringsrutiner og endring i produktspekter. Avsetningen fares opp under “Annen kortsiktig gje!d" og endringen i
avsetnineen kostnadsfares.

Pensjoner
Selskapet har ulike pensjensordninger. Pensjonsardningene er finansiert giennom innbetalinger til forsikringsselskap. Selskapet

har bide innskudd

Hlanar og yt planer.

innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse
etter atinnskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som Ipnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskucd
balansefgres som eiendet {(pensjonsmidier) | den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

| den ytelsesbaserte ordningan er netto pensjonsforpliktelsene beregnet av aktuar ved bruk av en linezr opptjeningsformel. En
lineser oppt]eningsformel fordeler opptjeningen av fremtidige pensjonsytelser linegert over opptjeningstiden, og betrakter
opptjente pensjonsrettigheter til de ansatte i lgpet av en periode som drets pensjonskostnad. | henhald til NRS 6A har selskapet
valgt § anvende |AS 19 og bokfarer estimatavvik mot egenkapitalen. Beregningen 2v aktuar er basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lonn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler
samt aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet, frivillig avgang osv. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i
netto pensionsforpliktelser i balansen. Pél@pt arbeidsgiveravgift er inkludert i netto pensjonsforpliktelse. Endringer i
forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner og endringer i og awviki beregningsforutsetningene {estimatendringer}
bokfgres mot egenkapitalen.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes
med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskap ige og skat i

verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattepkende og
skattereduserende midlertidige farskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfgring av utsatt
skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfares netto i balansen.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivaienter omfatter kontanter,
bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisika kan kanverteres til
kiente kontantbelgp og med gienveerende idpetid mindre enn tre méneder fra ansikaffelsesdato.
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Noter til regnskapet

Kongsherg Aviation Maintenance Services AS

Assra pport 2021

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Note 1 Pvrige immaterielle eiendeler NOK 1.000
Anlegg under
immaterielle elendeler Goodwill  IT-systemer utfarelsa Sum
Anskaffelseskost 01.01 o 40 6B 3331 aa012
Tilgang. 6466 2463 o 8930
Avgang [ {218] o (218)
Qverfpring i forbindetse med aktivering av prosjekter 0 3331 {3331) -
Anskaffelseskost31.12 & 466 46 257 - 713
Altkum, av- og nedskrivninger 01,01 o 29200 0 19200
Arets avskrluninger [} 1243 a 1243
Arets nedskrivninger 0 [} a -
Arets augang 0 1180} 0 {130}
Akkum. av-ag nedskrivainger 31.12 . 40 303 a 40303
Balansefort vendi 3112 b 466 5954 L] 12 420
Forventet gkonomisk levetid 354r
Avskrivringsplan Unezr
Anlegg under utforelse omfatter ] SOm ennd kke er
Note 2 Varige driftsmidler NOK 1.000
Varige drifsmidler Bygringer Anlegg under
og tamter Maskiner  Driftslgsdre uligrelse Sum
Anskaflelseskost01.01 33858 BO 194 2814 983 187350
Tilgang 2376 17908 20125 2351 64157
Avgang 1] {1731) {161} - (1942}
0 i d. av 289 0 171 (360 0
31.12 57923 96 319 92 949 2914 250105
Akkum. av- og nedskrivninger 01.01 22620 68331 55297 L) 146248
Arets avskrivninger 4912 3742 9318 [ 17972
Arets nedskrivning [} [] 0 [ -
Arets avgang 0 {1730) {1501 0 11890}
Alkurn. av- og nedskrivni 3112 27532 70344 64 454 0 162330
Balansefart verdi3L 12 30381 26975 20491 2914 aws
Forventel gkonamitk levetid 4-204r 5-30ar 3304
Avekrivningsplan Linear Line®r Linez=r
Anlegg under utfore/se omfatter i [} idler, som ennd ikke er lg:
Arig ke
Utlpp
Driftsmiddel leleavtale Arlig lele
Biler 2026 275
Anlegg og utstyr 2023 581
Leie bygg og parkeringsplass fra Forsvarshygg 2023 16743
Leie av bygp Fetveirn 80-84 AS 2026 20750
Energifunksionsavtale 2023 3276
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Arsrapport 2021

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Noter til regnskapet

Kangsherg Aviatian Maintenance Services AS

Nate 3 Aksjer i datierselskaper

NOK 1.000
} t Resulta
Navn pé selskap kontar stemmeandel werd]31,02.21 werdi31.12.21 wverdi3112.21
Rygge Eiendom AS Kieller, NO 100% 5374 2674 {83a)
Rvgge 245 __aller, NO 100% 30008 16 408 {46391
Sum 35 380 19 082 {5 sk¥)
ital 0 resultati bht i kan fis ved it Aviation Mait Services AS
Note 4 Varer
NOK 1.000 2021 2020
vurgert til 100 363 102 256
Ukurans vir ager 182 132) {79 430)
Sum 18231 22 §26
Note 5 Fordringer
NOK 1000 2021 2020
Kundefordringer til plydende 133266 112 673
30 Bl {398) {398)
Bokfgrt verd| xundefordringer i batansen 132 367 1122714
NOK 1.000 2021 020
Varer i arbeid BA 458 44 830
Varar iarheld | balensen B8 456 44 840
Varer i arbeid er opptjente ikke fakturerts varer og tjenester
Note 6 Bundne banki d krettigh
Kongsberg Aviation Maintenance Sarvices erstaitet 2018 bundne barkinnskudd med bankgaranti.
Note 7 Egenkapital
Kongsherg Aviation Maintenance Services AS er 50,1% eid av Kongsberg Defence & Agrospace og 49,9% eid av Patria Isp Oy.
Konsernregnskap Utarbeldas av konsernspiss Kongsberg eruppen ASA. NOK 1000
- Annen  Egenkagital
Asets endring | egenkapital Rhsjekapital O st total
Egenkspiea| 0101 353 000 . {124 304} 228696
Inngasndebalanse 0101 353000 . {124 304) 228696
Fusjon KAMS Bardufass 531 5314
Bokfaring estimatayuik 4519 (33 429) (43 4201
A 130 302 130302
joital 31.12 353000 - (32 117] 320 883
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Arsrappurt 2021

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Noter til regnskapet

Kangsberg Aviation Maintenance Servicas AS

Note B Pansjoner

Foretaket har pensjonsordninger som omfatter i alt 377 personer.
Ansatte far01,01.12 er aven il ing under SPK, Per 31.12.21 er 117 ansatte med i kollektiv pensjonsordning etter Lovom
foretakspensjon. Ordningen gr rett til definerte fremtidige vtelser, sam i hovedsak bestemmes av antall spptjente &r, Isnnsnivd ved oppnadd pensjonsalder
og sterrelsen pa yrelsene fra folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den kollektiva ordningen er dekket giennom et farsikrngsselskap.

Selskapet har tidkigere benyttet NRSE for beregning av SPK, men har i 2019 glitt over til 3 benyite IAS19, Ytelsesordningen uigdr per 01012022 for

for de fieste ansatte med unntak av noen fa sam ikke kan tas ut pa gruan av aktiv sykemelding eller delvis ufor eller delvis AFP.

Ansatte etter 01 01.12 ey medlemmer av en innskuddsbasert ordring, per 31,12.21 cmfattet ordningen 260 persaner. Arets kestnadsfarte belep for den
innskuddsbaserte pensjonsordningen er B.540 TNOK.

Selskapel har ogsé an avtslefestet fsrtidspensjonscrdning (AFP). Den nye AFP-ardringen, som gjelder fra og med 1 januar 2011, er & anze s0m en ytelsesbasert

men someni frem til det foreligger palitelig og ti lik at selskapet kan
£in ] andel av i i [ og j i i er dermed ikke som gjeld.
Arets kostnadsfarte belwp for AFP er 22,616 TNOK. APF kostnacien inkluderer avsetning pa 20 056 TNOK for utkigp av APF rettighateri i d Igarg
fra i EPK til i t ordning fra 0101 2022
tilfredsstiller kravene | Lovom
Netto pensjonskastnad SPK NOK 1.000 2021 2020
Stirae Sikret
Maverdi av @rets pensjonsopptjening 7428 B 503
av i 700 8951

Avkastning pd pensjonsmidler {5 381) (7 768)
Administrasjonskostnad 265 284

fd sgi ift av o 1313 1406
Netto genslanskostoad $PK | heahold til aktuarharegningen 10625 11376

fratrukket

Samlet pensjenskestnad | regnskapet jvf. note 11 bestir ut over ovenstiende belgp av endring
egenandel i 5PK-ordningen samt i aktuar
ansatte i forbindelse med gang fr2 SPK til

I tillegg er det mntekisfert pd pension 67 988 TNOK som felge av avsetning for utkjzp av

Netio pansjonstarp Iktelse MNCK 1000 2021 2024
Sikret Sihret
Qpptlente pensjonsforpliktelser 31 12, 511655 478 207
Berepr pensjon: 3112 511655 a78 207
Pensjonsmidier {til markedsverdi) 31.12. 333940 w2231
Arbei netta pansjonsfornfikteise 22238 16350
Netty SPK i henhold 11l aktuarberegning 179553 132 305
Avsetning utkign av ansatte fra SPK til innskuddspensjon (67 988} .
Netto bal; SPKi balansen per 31.12 etter for oppher 111 965 -
Estimatawik fort mot egenkopitol og utsatt skatt 55679 71260
@honomiske farutsetminger 2021 2ma
Diskonteringsrents 180% 150%
rver ing pa ] i 180% 1,50%
Forventet Arkg, nnsvekst 175% 2,00%
Adig forventet av under i 190 % 100%
Arlig forventet G-reguiering/ regularing av AFF, ufdre og =tterlatte 225% 175%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikiing (tabell K 2013) nar
det gjalder demografiske faktorer.
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Arsrapport 2021

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Noter til regnskapet
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
Note 9 Skatt
v utsatt

Midiertidige forskjeller HOK 1.000 2021 2020
Oriftsmidler 25714 (5731)
Gevinst og tapskonto (13 120) {16 400
Varebeholdning (82132) (72430)
Fordringer {398} {398)
Garantiavsetninger og avsetning for andre forpliktelser (186 777} (238 172}
Pensjonsforpliktelse (111 965} (132 305)
Valuta (52) .
Netto midlertidige forskjeller {391 870) 1472436)

U framfacing 5 658 {81 663)
Grunniag for utsart shatt (477 528) 1554 099}
22% utsatt skattsfordel {105 056) {121902)
Utsats shattefordtes | balansen {105 056) {121902)
Grunnlag for skattekosmad, endring I utsatt skatt og betalbar skatt NGX 1.000 2021 2020
Resultat fer skattekostnad 167144 654

(3 70U {5 710)

Grunnlag for Srets skattekestnad 163 443 88944
Estimatavvik pensjon korrigert mak 18 01.01 (85 679) {71260
Endring midlertidlig forskell fusjon (3725)
Endnng ) midiertidige resulitatforskjeller {80 569) 185 641}
Grunnlag for betalbar skatti for 23471 {67 558)
Mottatt/innteksfart konsernbidrag 4022 [
Avgitt konsembidrag ) o
Skattegrunnlag 27 493 (67 958}
Fordeling avskattekastnaden HOK 1.000 T 2z 2020
Betalbar skatt pa arets resultat [ [}
For lita avsatt i foe Q a
Sum betalbar skatt [ 0
Endring i utsatt skatt 16 BAS 3290
Vvirkning av endring i skatteregler ] 0
Skatteeffekt av avgitt konsembidrag ] 0
Utsatt skatt astimatavvik fart mot egenkapital 12249 15677
Endring uisatt skatt i forbindelse med fusion 7747 0
Skattekostnad i resuttatregnsiapet 36842 19 568
Betallzar skatt | balansan 2021 2020
Betalbar skatt i balansen far direkte fradrag 1] a
Fradrag betalbar skatt pga. skattefunn [1] a
Bela|bar skaty | halansen ) 0
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Arsrapport 2021

Kongsherg Aviation Malntenance Services AS

Noter til regnskapet

Kongsherg Aviation Maintenance Services AS

Nata 9 Skatt {fortsati) NOK 1000 2021 2020

Avstemming éra nominell 1l faktisk skattesars: 2% 2%
Arsresultat fgr skatt 167 144 94 654
Forventet etter nominell W®/M 20824
Skattesflektes) av f3lgende poster:

Andre permanente farskjeller knyttet til investeringer (fitaksmetodan) o [}
Andre thke fradragtborettizads kostnader (314) {1256}
Virkning av endringer i skattaregier og satser [] Q
Mottt konsembidrag 88S [
Andre poster 0 0
Skattekostrad 35842 19 568
Effektiv skattesats 22,0% 0.7 %

forventer i 12019 og 2018 har vart pd grunn av ekstraordinzee hendelser. Selve driften har vzt Isnnsom og

deteri langtidsplanene forutsatt fremtidig overskudd. Det er derfar farventet at utsatt skattefordel vil kunne benyttes i fremtiden.

Note 10 Driftsinntekter

Driftsinntekter per kunde NOK 1.000 2021 2020
Norske Forsvarat 466 731 440 359

Andre kunder 238916 137 050

Sum 705 647 577 epg

Geografisk fordafing NOK 1.000 2021 2020
Norge 550 240 514 628

Eutopa 11563 21728

Mord-Amerika 143844 41 083

Sam 705 647 577 43

Note 11 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjeirelser, [3n til ansatte mm.

Lgnnskastmader NOK 1.000 W21 210
Lsinninger 251365 122460
Arbeidsgiveravgift 42698 34455
i idusiv idsg i 152841) 14027
Andre vtelser 3334 255
Sum 244 458 271197
Herav effekt av avsetning for oppher ytelsespansjon {67 988} 0
Samlet j i bestarav T ivf. Note 8, endring i
medarheidenes I 5PK- sam¢ perindiseri jeller i i

Selskapet har vad utgangen av 2021 var det 371,3 (311,2 1 2020) Srsverk.

Side 19

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a quarantees for the authenticity
of the document

ORDALS TCIETCOTUEDRS

29.06.2023 kl 19:40 Brgnngysundregistrene Side 33 av 42



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 917648689

Arstapport 2021

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Noter til regnskapet
Kongsberg Aviation Maintenanca Services AS

Note 11 Lgnniskostnader, antall ansatte, godtgjdrelser, l3n il ansatte mm. (fortsatt)

Redegjgretse for tasieggelse av Idnn og anen godigjdrelse for ledende ansatte.

Styret vil hidra til en medefat, man ig utvikfing av
Adm. direkter godigjeres i dag med fastldnn, samt ¢n resultatavhengig del og foren periode tilskudd t exstra boutgifter.

| KAMS, Styret fastiagger lgnn Bl administrerende direklar arig.

Alle |edende ansatte avignnes med fastkonn som inkluderer nidvendig ovartid. Enkelte mottar variable elementer som mobiltelefon og dekning
avbredblndskemmunikasion og avis. Adm, direktar samtalleledende ansatte deltar | selskapets pensjonsorgninger.

For i opplares tAende av ndverd) av jen av
i beregnet av A ngen utgdr fra 01.01.2632.

¥telser 6l ledende parsoner

Daghig beder HNOK 1.000 021 2000

Lonn/styrehonorar 2694 1872

Pensjonsutgifter ED 85

Annen godiglgralse 32 20

Styret NOK 1.000 2001 2020

Utbetait styrehonerar 225 463

Styrehonorar utbetates etter den ordin: i Det erlkke gittla il daghg leder, styrets leder

eller andre nrstaende parter.

Kostnadsfgrt podtglacelse W ravisar NOK 1.000 2021 2020 M9

Lovpalagt revisjon 73 484 784

Anaen bistand 161 28 23

Sum godigipceise f revisor 834 312 808

Note 12 Transaksjoner med narstdende parter

Kaongsherg Aviation Maintenance Services AS er 50,1% eid av Kongsberg Defence & Aerospace og 49,9% eid av Patria lsp Oy,
Varer o tienester solgt og kjspt til nzrstiende parter er basert p3 markedsmessige villar etter arms-length prinsipp.
Kongsherg Aviation so/gte | 2015 datterselskapet helgium Engine Center {BEC) kil Pabia isp oy for 191 901 TNOX, KAMS fikk | 2020 et etteroppeidr 3V

Patria ISP Oy p3 totalt 5,1 MNOX far salgav 8EC aksjene | 2019. Tallet er Inkludert i sum gevinst ved realisasion av aksjer i resuttatet for 2020,

KAMS kjgpte PHAS (Patria Helicopier AS) av Patria ISP Oy for 17098 TNOK 12020, | 2021 er kjmpet yiterligere oppjustert med 3 185 TNOK slik at total kjepesum
erpé 20 283 TNOK.

Selskapet ble | 2021 viderefakiurert kostnader for 1 957 TNOK (2020: 1 181 TNGK) fra for blant og
ble¥2021 for utlegg fra Defence & Aerospace for blant snaet 1T og eksterne konsulenttjenaster for 1 740 TNOK (2020: 1 449 THOK)

Side 20

This filz

with A digita e

fh au

29.06.2023 kI 19:40

Brgnngysundregistrene Side 34 av 42



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 917648689

Arsrapport 2021

Kongsherg Aviation Maintenanre Sarvires AS

Noter til regnskapet

Kongsberg Aviatlon Maintenance Services AS

Note 13 Konsernmellomvarende

Resultatgoster: NOK 1.000 2021 2020
Kjap avinteme tjenester - Aviation services As 0 21322
Ki#p av inteme tjenester - Leje lokaler Rygee Eisndom AS 654 9
Kjsp av interne tjanester - Leie lokaler Rygge 2 AS 15012 0
Salgav interne tlenester - Rvgge 2 AS 2883 20752
Salg av interne tjepastar- Aygge Eiendom AS [ 50
Salg avintere tienastar- Kongsberg Defence & Aerospace AS 923 2719
Renteinntekter - Kongsberg Gruppen ASA 1143 3233
Renteinntekter - Aygge Eizndom AS 1026 975
Renteinntekter - Rygge 2 AS 5388 5102
Renteuostnad- Kongiber g Gruppen ASA 30 0
Mottatt konsernbidrag Rygge 2 AS 4022 0
Palanseposter:
Langsikfig l4n - Rygge Elendom as 42370 447275
Langsiknig tin - Rygge 2 AS 211957 251357
Kortsiktig ing av betali Gruppen ASA 74000 142000
Lever ji Defence & pace AS &4 1]
Ley jeld - Aviation services AS a 11973
Leverandergizld - Rygge 2 AS 1629 5498
Leverandgrgjeld - Rygge Eiendom A5 236 397
Kundefardring - Rygge Eiendom AS 2 254
Kundefordring - Rygge 2 AS 813 s
i Defence & A AS 285 ios

Kundefordring - Kangsberg Gruppen ASA 0 334
Til gode kansarnbidrag- Rygge 2 4022 0
Kontantstrem:
Kipn av aksjer Aviation senvices 'Y [} 17098
Nate 13 Kortsiktig gjeld

NOK 1.000 2021 2020
Forskudd fra kunde 166 391 189732
‘Selskapet forskuddsfakturerer kunder primart fer 3 finansiere tilgjengelighet pa materiell og tjenester p3 enkelte kontrakter.
Note 15 Nedskrivninger og pvrige avsetninger,
F135 p4 Rygge ble) <in helhet og Klav til bruk 1 november 2020.
Investeringen er vurdert etter kjente niverdimatoder Avkasningskravet som er benyttet er vimefig ut ifra at selt opp mot
driftsinntekter. Selskapet tapsavsatte § 2018 TNOK 312 040, hvor selskapet 1 2019 avsatte et tap pa yiterligere TNOK 55 913. Total avsetning for matordepot var
TNOK 367 313, Verdifallet tilskrives primaert investering j utstyr og tienester, som ikke p2 det ndveerende Yidspunkt ser ut til 3 kunne innregnes i inntektsgrunniaget
averfor F-35 pragrammet. Forpliktelsen forventes 5 forfalle i perioden 2019-2022. Per 21.12 2021 var det totait utbatalt 202 388 TNOK av forpliktelsen, hvormv
©3 674 TNOK ble nedbetalt i 2021.
Selskapet har nedskrevet varelageret for 2021 med TNOK 2 811. Ved salgsprosessen av sefskapet hle det en ngye ring av eksi: varelager.
Vurderingen er gjort pa basis av programmenes gjenva=rende varighet og forventet uttak av lagerbeholdingen.

NOK 1000 2021 2020
Ausetning for garantiforpliktelser 5392 5216
Avsetning tif 3o 03 il 165 525 229 198
Andre far 170917 234414

Note 16 Valutasikring

Aviation Services AS har i naen slikat ikke fuilt ut vil pavikre lgnnsemhetan
iinngétte kontrakter.
NDK 1.000
Valuta Farfall Nettoslkret  Virkellg verdi
usp 2022-2025 233an? 233474
Virkelig verdi beregnes som forskiellen meflom spotkurs pr, 31.12. og i =] isert med pa
Side 21
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamiingen | Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Aviation Maintenance Services AS som bestar av balanse
per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per
denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikier i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountarits (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

ol DFTWR-H UK GYWA2F ZEXC T MEUBW 1Mb L

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og Administrerende direktar (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den avrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gieldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vl konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkrav,
er vl palagt a rapportere det.

2
2
2
(a3
&
<
S

Vi har ingenting 4 rapportere i s4 henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nadvendig for & Kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt il selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fartsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapst eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
uttart | samsvar med ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn ag utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og giennomiarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklugjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fzlge av mislighster ikke blir avdekiet, er
haryere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisionshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening am effektiviteten av selskapets interne kontroil.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkiuderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knytiet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem fil datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukiuren og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakhetet i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Trondheim, 30. Juni 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Christian Ronasss
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Aviation Maintenance Services AS 2021

A membar iirm of Ernst & Young Global Limited
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Aviation Maintenance Services AS som bestar av balanse
per 31. desember 2021, resultatregnskap cg kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og Administrerende direktar (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo Dokumentnokkel: DFT WP-H1DUK-UW32F-28XCI-M6UBW-IMHCU

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og ged regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjcn kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjocn om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datcen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: DFT WP-H1DUK-UW32F-28XCI-M6UBW-IMHCU

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjcnen.

Trondheim, 30. Juni 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Christian Roneess
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Aviation Maintenance Services AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Vedlegg med begrunnelse for ikke a levere konsernregnskap

Kongsberg Aviation Maintenance services AS (KAMS)} med organisasjonsnummer 917 648 689 er
morselskap, men er ogsa datterselskap av Kongsberg Defense & Areospace AS med
organisasjonsnummer 978 614 582. Var konsernspiss er Kongsberg gruppen ASA
organisasjonsnummer 943 753 709, og sistnevnte vil levere konsernregnskap. Sa i henhold

til regnskapsloven § 3-7 er KAMS fritatt fra og levere konsernregnskap.
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