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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 577 409 000 481 459 000
Sum inntekter 10 577 409 000 481 459 000
K ostnader

Varekostnad 4 98 972 000 103 015 000
L gnnskostnad 8,11 271197 000 241 861 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 11 864 000 10 991 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2,15 1748 000 55913 000
Annen driftskostnad 11 115 016 000 126 115 000
Sum kostnader 498 797 000 537 895 000
Driftsresultat 78 612 000 -56 436 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 15 6 032 000

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 13 9 337 000 6 063 000
Annen rentei nntekt 291 000 2115000
Annen finansinntekt 7 004 000 2940 000
Sum finansinntekter 22 664 000 11 118 000
Annen rentekostnad 49 000 49 000
Annen finanskostnad 6 573 000 3839000
Tap ved realisagon av aksjer 12000
Sum finanskostnader 6 622 000 3900 000
Netto finans 16 042 000 7 218 000
Ordineert resultat fer skattekostnad 94 654 000 -49 218 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 19 568 000 -10 741 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 75 086 000 -38 477 000
Arsresultat 75 086 000 -38 477 000

Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfert til annen egenkapital 75 086 000

Overfert fra annen egenkapital -22 001 000

Overfert til udekket tap -16 476 000

Sum overfaringer og disponeringer 75 086 000 -38 477 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 1 1481 000 4224 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 9 121 902 000 125 792 000
Sum immaterielle eiendeler 123383 000 130 016 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 11 239 000 6 151 000
Maskiner og anlegg 11 863 000 14 303 000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 21831000 20082 000
Sum varige driftsmidler 44933 000 40 536 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 52 477 000 40 044 000
Lan til foretak i samme konsern 13 295 632 000 217 640 000
Sum finansielle anleggsmidler 348 109 000 257 684 000
Sum anleggsmidler 516 425 000 428 236 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4 22 826 000 30530 000
Sum varer 22 826 000 30530 000
Fordringer

Kundefordringer 5,13 112 274 000 106 314 000
Andre fordringer 27101 000 48 314 000
Varer i arbeid 44 840 000 18 341 000
Konsernfordringer 144 000 000 194 000 000
Sum fordringer 328 215 000 366 969 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 30 648 000 96 640 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 30 648 000 96 640 000
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Balanse

Belgp i: NOK 2020 2019
Sum omlgpsmidler 381 689 000 494 139 000
SUM EIENDELER 898 114 000 922 375 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 353 000 000 353 000 000
Sum innskutt egenkapital 353 000 000 353 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -124 304 000 -143 807 000
Sum opptjent egenkapital -124 304 000 -143 807 000
Sum egenkapital 228 696 000 209193 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 132 305 000 78 595 000
Andre avsetninger for forpliktelser 234 414 000 286 156 000
Sum avsetninger for forpliktelser 366 719 000 364 751 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 366 719 000 364 751 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 26 330 000 18 362 000
Skyldige offentlige avgifter 22 206 000 19 943 000
Annen kortsiktig gjeld 254163 000 310127 000
Sum kortsiktig gjeld 302 699 000 348 432 000
Sum gjeld 669 418 000 713183 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 898 114 000 922 376 000
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KONGSBERG

Arsrapport for 2020

Styrets beretning og arsregnskap

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Org.nr. 917 648 689

Postboks 30, 2027 Kjeiter, Norge
Fetvalen 80-84, 2007 Kslter, Norge

,I\ This fleis sealed with a digital signature.
(’ AN The sealis a guarantee for the authenticity
i of the document

Cozument 0

2R DGOSR TE AT AN IBEEAE E

17.07.2022 kI 08:23 Brgnngysundregistrene Side 5 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 917648689

List of Signatures rage 1

2t Arsregnskap med Noter KAMS AS 2020.pdf

Name

JUKKA MARKUS HOLKERI

Wailo, Atle Gjerlpw

Haug, Anders

Rends, Kristian

Brathen, Terje

Olerud, lver Christian

Pivind Kongsvold

Hugo Vanbockryck

Method

FTN (Nordea)

BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

BANKID

BANKID

BANKID_MOBILE

One-Time-Password

One-Time-Password

& Admincontrol

Signed at

2021-05-04 13:50 GMT+02

2021-05-04 11:41 GMT+02

2021-05-04 11:36 GMT+02

2021-05-04 11:27 GMT+02

2021-05-04 10:43 GMT+02

2021-05-11 14:28 GMT+02

2021-05-06 11:43 GMT+02

2021-05-06 11:12 GMT+02

& " This file is sealed with a digital signature The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

External reference: 224D919C6B2A42E4BCAACFI13B3E437F

17.07.2022 kl 08:23

Brgnngysundregistrene

Side 6 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 917648689

Arsrapport 2020

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
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Arsrapport 2020
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Styrets arsberetning for 2020

Virksomhetens art
Kongsberg Aviation Mai e Services AS [XAMS) eies 50,1% av Kongsberg Defence & Aerospace AS (KDA) og

49,9 % av Patrio ISP Oy. Selskapet bie opprettet 15. desember 2011 ved at Luftforsvarets Hovedverksted Kjeller ble
omdannet tif statsforetaket AIM Norway SF. Selskopet ble ved lov omdennet tif aksjesefskap i august 2016.
Forsvarsdepartementet signerte den 13. desember 2018 avtale om salg av hele selskapet til Kongsberg Defence &

Aerospace AS. Soiget ble giennomfart 29. Mai 2019,

Selskapet har som formél & drive vedlikehald og oppgradering av materiell, primaert innen luftmilitaer virksomhet
og annen naturlig tilhgrende virksomhet. Dette omfatter blant annet:

Skrogvediikehold av fly og helikopter

Motorer til fly og hellkopter

Alle typer flykomponenter

Militaere radar- og kommunikasjonssystemer for fly og helikopter

Bakkebaserte mifitaere radar- og kommunikasjonssystemer for bakke til luft kommunikasjon
Praduksjan av deler til skrog til kampflyet F-35

Relaterte tjenester og ytelser forbundet med disse

Viktige hendelser og begivenheter | 2020

e Byggeaktivitet pa Rygge flystasjon for fremtidig F135-motorvedlikehold faiger oppsatte planer. F135
matordepot ble ferdigstillet i 2020. Testcellen skal ferdigstilles i lapet av 2021

s KAMS kj@pte 100% av aksjene i Patria Helikopter AS, 1 Juli 2020.

¢ Corona hadde stor innvirkning p3 Norge og verden og ogsa for KAMS. Selskapet tok tidlig grep og har kommet
gadt igjennom Corona i 2020. Opprettholdelse av coronatiltak viderefgres inni 2021,

e Strategisk samarbeidsavtale inngétt mellom KAMS og forsvaret | juli 2019 er videreutvikiet og styrket i Igpet av
2020.

e KAMS fikk sin fgrste kontrakt med Pratt & Withey relatert til Motordepotet pa rygge og vedlikehold av F135
mator

*  KAMS har fortsatt restruktureringsarbeidet ved 4 kutte i kostnadsbildet og sarget for gkt konkurransekraft inn
i2021

®  Fgrste avtale med FMA om avhending av F16 inngatt.

&  KAMS Bardufoss EMAR Godkjent

Virksomheten drives ved Kjeller flyplass nord for Lillestrgm, Bardufoss Militzere fiystasjon samt pa Rygge flystasjon.

Byggeaktivitet pa Rygge for F135 motordepot pagar fortsatt.

| starten av 2018 ble endelige kontrakter inngatt omkring oppfiering av verkstedbygg med AF Gruppen og
tomteforberedelser og farste grunnarbeidet startet | juni 2018, Dette bygget ble ferdigstilt i lepet av 2020.
Testcellen forventes overlevert fra leverandgren Pratt & Whitney medio 2021.

Som en del av avtalen med KDA, overtok Forsvarsdepartementet elerskapet i testcellen, som oppfaresi

datterselskapet Rygge 1 AS. Dette selskapet er i 2019 blitt oppkapitalisert, og er overfgrt il FD gjennom et tings-
utbytte, hvoretter Staten vii kapitalisere det rasterende finansieringsbehov for test-cellen. KAMS vil levere
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Arsrapport 2020
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

prosjektoppfolgingstjenester til Rygge 1 AS, for 8 bistd | oppferingen av testcellen og vil deretter inngd en
lefeavtale med Staten om bruk av testcellen pa markedsmessige vilkar.

Fdrste norske selskap med EMAR 145 godkjenning

De europeiske militzere luftfartsorganisasjonene har vedtatt en militser standard for et godkjenningsregetverk for
blant annet vedlikehold av milltaert luftmateriell, og i januar 2019 ble KAMS som det férste norske selskap
godkjent under EMAR 145-standarden og legger grunniaget for 4 kunne konkurrere om oppdrag utenfor Norges
grenser. Det jobbes med & utvide godkjenningen («ratingens) til bl.a. helikoptervedlikehaid og det nye
motordepotet pa Rygge flystasjon. | igpet av 2020 har selskapet jobbet for og fatt KAMS Bardufoss EMAR gadkjent.

Arbeldsmiljg og personale

Helse, milj@ og sikkerhet har hgy priortet og det arbeides planmessig for & forebygge sykefravaer og personskader.
Det har ila. 2020 veert stort fokus p& handtering av koronapandemien og smittevern pa arbeidsplassen. VI har
innfprt strenge smittevernstiltak bdde i verkstedene og kontorlokalene og vi har klart & halde arbeidsplassen fri for
COVID-19. Kun 2 av vére ansatte fikk pavist COVID-19 i 2020 og det var ingen smitte mellom ansatte i KAMS,

KAMS gjennomfgrer jevnlig drpftingsmeter med de tillitsvalgte og arbeidsmiljpet vurderes generelt som godt. Vied
utgangen av dret hadde KAMS 311,9 drsverk ansatt, herav 11 laerlinger (For 2013: henholdsvis 301,2 ansatte og 14
leerlinger}. Kjgnnsfordelingen ved utgangen av 2020 var 9,5 % kvinner {2019: 5,5%) og 90, 5 % (2019: 90,5%} menn.
Det er ingen kvinner i KAMS ledergruppe for 2020, men det er en klar malsetning 4 f3 en s& mangfoldig
ledergruppe som mulig. KAMS har 2 kvinner i lederstillinger, henholdsvis HR sjef og Logistikksjef,

KAMS har som ambisjon 3 oppna en bedre kjennsfordeling og mangfold.

Sykefraveer

Sykefravaeret for hele 2020 endte pa 4,8%, til sammenligning var tilsvarende 4,6% aret far. Sykefraveeret har
gjennam &ret blitt fulgt opp i form av tiltak rettet bade mot grupper og enkeltpersoner. ! igpet zv Aret er det
registrert 4 skader, hvor av 1 av tilfellene medfarte fravaer,

Alle tilfeller falges opp med henblikk pa 3 hindre gjentagelse samt iverksetting av forebyggende tiltak.
Likestillingsredegjgrelse KONGSBERG Aviation Maintenance Services

KONGSBERG Aviation Maintenance Services (KAMS) er opptatt av at arbeidsmiljget i storst mulig grad skal
reflektere mangfoldet i samfunnet og jobber for & unngA alle former for diskriminering. Vi er opptatt av 8 fremme
likestilling og hindre forskjetlsbehandiing i strid med lov om likestilling mellom kjgnnene,

Del 1: Tiistand for kjgnnsiikestiling

KAMS hadde pr 31,12.2020 331 ansatte. Dette inkluderer 11 laerlinger, hvorav 10 er menn og en kvinne, som har
midlertidig arbeidsavtale de to &rene de er leerlinger.

Vi har fem ansatte som jobber deltid, tre jobber 60 %, en jobber B0 % og den siste jobber 90 %. Alle jobber deltid
etter eget gnske/sgknad.
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Arssapport 2020
K berg Aviation Mai Services AS

HEERENE

Kignnsfordeling pd ledernivder i KAMS (pr 31.12,2020):

Ledergruppen bestir av 9 medlemmer, hvorav alle er menn. | rekruttering av ledere til ledergruppen har det veert
jobbet aktivt med 4 rekruttere kvinner, men det har ikke lykkes.

Det er 16 mellomledere som rapporterer til mediemmene i ledergruppen, hvorav tre er kvinner {regnskapssjef,
logistikksjef og HR-sjef) og det jobbes kontinuerlig med & fa flere kvinner i viktige roller.

Kignnsfordeling innenfor fag-/spesialarbeidere (pr 31.12.2020):

Det er 185 fag- og spesialarbeidere | KAMS, hvorav 11 er kvinner. KAMS har over ftere &r jobbet bevisst for &
rekruttere kvinnelige I@rlinger og fagarbeidere for pa denne maten 4 ke andelen kvinnelige fagarbeidere 1

produksjonen.
Lonnsforskjeller basert pd kjann | KAMS:

Kvinner lannes i snitt 5,4% lavere enn menn. Dette drives i stor grad av at det er fa kvinner | ledende stillinger og
ingen | den pverste ledergruppen, samt at vire kvinnelige fagarbeidere er unge og derfor lavere pd
ansiennitetsstigen enn den gjennomsnittlige fagarbeider | KAMS. Videre utgjgr kvinner kun 10% av de ansatte.
KAMS jobber aktivt, i samarbeid med fagforeningene, for  sikre lik Ipnn for likt arbeid og de tillitsvalgte er aktive

bidragsytere i denne Ignnspolitikken.
Del 2; Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

En av hovedutfordringene i KAMS er 4 gke antall kvinnelige medarbeidere og det jobbes bevisst for & gke andelen
kvinner pé alle nivaer i virksomheten. Vi rekrutterer fgrst og fremst ressurser med flyteknisk kompetanse og vi er
derfor ogsa dedikert til 4 bidra til 4 gke den kvinnelige andelen ved flyfag p4 videregdende skole. | den
sammenheng har vi utvikiet et markedsf@ringskonsept rettet mot elever ved ungdomsskolen, VG1 og deres
foreldre, for 3 ke andelen sgkere til fiyfag, hvor vi ogs3 profilerer oss spesielt mot kvinnelige elever. Det
jobbes ogs3 milrettet mot kvinnelige elever ved videregdende skole for § gke andelen kvinnelige

leerlinger.

KAMS har som ma! at man ved alle rekrutteringer skal vurdere minimum én kvinne, samt minimum én
kvinne til hver stilling i succession planen. Det jobbes aktivt for § fremme like muligheter for alle ansatte
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Arsrapport 2020

" Avia
B

Services AS

uavhengig av kjgnn, alder, livssyn, legning, e.l. Biant annet har KAMS sammen med fagforeningene
arbeidet frem flaksibel arbeidstidsordning som et ledd i arbeidet med balanse mellom arbeid og fritid.

Ytre miljg

KAMS plikter a etterkomme de nasjonale miljgkrav som til enhver tid er fastsatt i lover og forskrifter. Selskapet
legger derfor stor vekt pa 3 etterleve miljpkrav og 3 forebygge milj@problemer. For KAMS er det avgjprende & ha
tillit hos kunder, efere, medarbeidere og fra samfunnet forgvrig. Det arbeides derfor malrettet for & ivareta
selskapets samfunns - og miljgansvar pd en helhetlig mate.

Selskapet legger til rette for at prinsipper blir forstitt av ait personell og at de blir fulgt opp i planlegging og
praktiske tittak. Slike tiltak har som mal 3 redusere utslipp av helse- og miljpskadelige stoffer. Dette blir blant annet
gjort ved & redusere innkjap og bruk av farlige kjemikalier, ved f.eks. substitusion. Avhending av materiell og
kjemikalier gj@res pa en miljgmessig forsvarlig mate. KAMS pévirker det ytre miljg giennom motorer som testes,
Testene gjgres sjeldent og er av kort varighet. Dette vurderes derfor samiet til a ha [iten pavirkning pa det ytre

miljget.

Risikofaktorer og risikostyring

Operasjonell risike er for selskapeti hovedsak knyttet til giennomfaring av prosjekter med hgy teknisk
kampleksitet, hvor giennomfaringsevne er bundet med hay grad av ngyaktighet. Dette er imidlertid en del av
selskapets kjernekarnpetanse. Historisk har giennomfaringsevnen og kvaliteten pa det arbeldet selskapet leverer

vaart av hgy kvalitet.

Forretningsmessig risiko ar primaert knyttet til markedsforhold, konkurrenter og andre rammebetingelser [ de
markedene vi apererer i, Innen forsvarssegmentet kan lang innsalgstid og store enkeltprosjekter fgre til
svingninger i virksamheten. Forsvarets vaig av lange programmer i samarbeid med norsk industri har stor
betydning for fortsatt vekst og lannsomhet pa lang sikt.

Finansiell risiko er hovedsakelig knyttet til valutasvingninger og finansieringsevne, Seiskapets konkurranseevne
pavirkes i stor grad av den norske kronens verdi i forhold til andre valutaer, spesielt med USD, Denne risikoen er
nart koblet til de operasjonelie aktivitetene i selskapet. Selskapets policy er & sikre frerntidige netto
valutainntekter gjennom terminkontrakter.

Seiskapet falger de strengeste compliance regler og fwlger Kongsberg Gruppens nulltoleranse for karrupsjon. Hoye
atiske standarder er en integrert del av forretningsvirksomheten.

KAMS sin virksomhet er | hovedsak basert pa det norske forsvarsmarkedet og Norsk kunde. Vir tiistedevaerelse
tenderer likevel mot gkt grad av internasjonal handel. Av den rsak vil KAMS bli mer og mer sérbare for forhold
som pévirker internasjonai handel og verdensgkonomien generelt. Utbruddet av det Corona-viruset i Asia mot
slutten av 2019, med spredning til resten av verden, pavirker industri og handel globalt. KAMS bergres ogsd via
dette, men det er for tidlig 4 konkludere omfanget av utbruddet og det er derfar knyttet usikkerhet til hvordan
dette vil pavirke konsernets resultater og utvikling. KAMS har, i liket med resten av eierstrukturen, implementert
forebyggende tiltak bade for 3 beskytte egne ansatte og forretningsforbindelser, samt i st@rst mulig grad sikre
normal forretningsarift.

Resuitat, kontantstrgm og egenkapital

Totale driftsinntekter i 2020 var MNOK 577,4 mot MINOK 481,5 i 2019. Arsresultatet etter skatt for &ret ble et
overskudd pd MNOK 75,1. Arsresultatet etter skatt i 2019 utgjorde et underskudd pa MNOK 38,5, etter avsetning
til F35 motardepotkostnader {MNOK 55,9).
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Arsrapport 2020
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Selskapets kontantstrgm fra driftsaktiviteter utgjorde MNOK -20,8 (MNOK 65,2 | 2019). Seiskapets netto
likviditetsbeholdning per 31. desember 2020 var MNOK 30,6 (MNOK 96,6 i 2019).

Selskapets finansielle stilling er tilfredsstillende, med en egenkapital pA MNOK 228,7 ut av samlede eiendeler pa
MNOK 898,1, svarencte til 25,5% (2019: 22,4%)

Begivenheter etter balansedagen

Det er etter styrets oppfatning ingen gvrige hendelser etter balansedagen med vesentlig betydning som lkke er
reflaktert i beretningen ovenfor eller i drsrapporten forgurig. Coranapandemien er fremdeles aktuell for 2021 og
kan pavirke virksomheten. Bedriften er definert som samfunnskritisk og har av den drsak prioritert med de
lpsninger stat og regjering kan gi for vire ansatte. Ved regnskapsavieggelse sa er KAMS i mindre grad bergrt,

Arsresultat og resultatdisponeringer
Styret foreslar falgende disponering av drets resultat for morseiskapet KAMS:

Tall i NOK 1.000 2020 2019
Overfgring fra/til annen egenkapital 75 086 -22001
Overfart til udekket tap -16 476

75086 -38 477

Sum averfgringer

Utsikter for 2021

Selskapet er godt posisjonert for betydelige muligheter fremaver. Pasisionene synes & viere styrket i 2020, og som
fipige av dette forventes det god ordre inngang i 2021. Hovedfokus for KAMS er & sikre strategisk viktige
kontrakter, og oppna vekst i alle forretningsomrider. Dette pnskes oppnas gjennom sterke samarbeidspartnere
samt god stptte fra eierne. KAMS har et godt og langvarig samarbeid med det norske Forsvaret og dette er viktig

for internasjonal suksess.

Selskapets ordrereserve gir et godt grunniag for et hayt aktivitetsnivd i 2021. Lannsomheten forventes 3 holde seg
pa et godt niva,
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 917648689

Arsrapport 2020
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapslovens §3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede, Fremtidige

resultatprognoser og strategiske planer figger til grunn for dette. Selskapet og konsernet er [ en sunn gkonomisk og
finansiell stitling.

Kjetler, 27. April 2021

Terje Brithen {ver Olerud
Styrets leder Styrets nestleder
Jukka Holkerl Hugo Vanbockryck
Styremedlem Styremedlem
Arme Lien/Kristian Rgnds Anders Haug
Styremediem,/Varamediem Styremedtem
@ivind Kongsvold Atle Welia
Styremediem Adm. direktgr
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 917648689

Arsrapport 2020

K berg Aviation Mal Services AS

Resultat for 1.1.-31.12.
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1.000 Note 2020 2019
Driftsinntekter 10 577 409 481 459
Varekostnader 4 (98972} (103 015)
Personalkostnader 8,11 (271197) (241 861)
Andre driftskostnader 11 (115016) {126 115)
Drlftsresu.ltat for avskrivninger 92224 10 269
og nedskrivninger
Avskrivninger 1,2 {11 864) (10 991)
Nedskrivninger, avsetning pa kontrakt 1,215 {1748)  (55913)

Driftsresultat 78612 (56 435)

Finansinntekter og finanskostnader

Gevinst ved realisasjon av aksjer*® 15 6032 0
Inntekt pa investering i datter 0
Renteinntekt fra selskap | samme konsern 13 9337 6063
Annen renteinntekt 291 2115
Annen finansinntekt 7004 2940
(49) (49)

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad (6 573) (3 839)
Tap ved realisasjon av aksjer 7,15 {12)
Resultat av finansposter 16 042 7217

94 654 -49 218

Resultat far skatt
Skattekostnad 9 {19 568) 10 741
Arsresuitat 75086  -38477

*2020: 5 177 TNOK er restoppgjor som reduserer tapet ved salg av Belgium Engine Center tidligere ar

Arsresultat og Disponeringer

Overfprt til annen egenkapitat

Overfart fra annen egenkapital 7
QOverfort til udekket tap

Sum overfgringer

75086
-22 001
-16 476
75086 -38 477
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17.07.2022 kl 08:23

Arsrapport 2020
b Avlation Mail Services AS
Balanse per 31.12.2020
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
NOK 1.000 Note 2020 2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler 1 1481 4224
Utsatt skattefordel 9 121902 125 792
Sum immaterielle eiendeler 123 382 130 016
Varige driftsmidler
Tomter, hygninger o.a. fast eiendom 11 239 6151
Maskiner og anlegg 11 863 14 303
Driftsl@sgre 21831 20082
Sum varige driftsmidler 2 44 933 40537
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 3 52477 40044
Lan til foretak i samme konsern 13 295 632 217 640
Sum finansielle anleggsmidier 348 109 257 684
Sum anleggsmidler 516 425 428 236
Omigpsmidler
Lager av varer og annen beholdning 4 22826 30530
Fordringer
Kundefordringer 513 112274 106 314
Varer i arbeid 44 840 18 341
Kortsiktig 1an til selskap i konsernet 144 000 194 000
Andre fordringer 27 101 48 314
Sum fordringer 328 216 366 970
Betalingsmidler 6 30 648 96 640
Sum omlgpsmidler 381 690 494 139
Sum eiendeler 898 115 922 376
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Arsrapport 2020

Kangsberg Aviation Maintenance Services AS

Balanse per 31.12.
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1.000

EGENKAPITAL OG GIELD
Egenkapital

Aksjekapitaf

Qverkurs

Annen egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser
Andre avsetninger far forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyldig offentlige avgifter
Annen kartsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Kjeiler, 27. mars 2021

Terje Brathen
Styrets leder

Hugo Vanbockryck
Styremediem

@Bivind Kongsvold
Styremediem

Arne Lien/ Kristian Rendis
Styremedlern/ Viaramediam
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Iver Christian Olerud
Styrets nestleder
Jukka Markus Holkert
Styremedlem
Anders Haug
Styremediem
Atle Gjerlew Wallo
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 917648689

Arsrapport 2020

Ki berg Aviati Services AS

Kontantstrgmoppstilling for 1.1-31.12.
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1.000 Note

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skatt 9
Periodens betalte skatt
Tap/ gevinst ved salg av aksjer

Tap/ gevinst ved salg av eiendeler 2
Avskrivninger, amortiseringer 1,2
Nedskrivninger 4

Endring i pensjonsforpliktelse
Endring i varelager
Endring i varer i arbeid
Endring i kundefordringer
Endring i leverandgrgjeid
Endring forskuddsbetaling fra kunder
Endring i andre tidsavgrensingsposter
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Vi oo

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 2
Innbetalinger ved salg av aksjer
innbetaling ved oppkapitalisering av selskap

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidier 2
Utbetaling ved ijep av immaterielle eiendeler 1
Utbetaling ved kjap av aksjer 3
Utbetaling lan til datter 13
Innbetaling/utbetaling depositumskonto 6

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kortsiktig 13n til selskap i konsernet
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrgm for perioden

Effekt av valutakursendringer p3 kontanter/kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestdr av:
Bankinnskudd mv..
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2020 2019
94 654 (49 218)
- (17 208}
(5177)
(5 276) 45
11 864 10991
1748 -
(17 550) {44 406)
7704 34 366
{26 499) 42 397
{5960) 35 702
7968 8018
{62 856) 71687
{21432) (27 133}
{20 810) 65 243
5700 190
6071 191 501
- {167 924)
{11 693} {9 293)
(169) {2 724)
(17 098)

(77 992) (179 490)
{95 181) {167 339}
50 000 {194 000)
50000 (194 000}
(65 992) {296 097}
96 640 392 736
30 648 96 640
30 648 96 640
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 917648689

Arsrappart 2020

" Buiagi

Services AS

Regnskapsprinsipper

Generelt
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS var frem til 29. mai 2019 et aksjeselskap som var 100% eid av staten

v/Forsvarsdepartementet. Forsvarsdepartementet signerte den 13. desember 2018 avtale om salg av hele selskapet til
Kongsberg Defence & Aerospace AS. Salget bla gjennomfirt 29. Mai 2019, Arsregnskapet for Kongsberg Aviation Maintenance
Services AS inkluderer perioden 01.01.2020 til og med 31.12.2020 og er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk i Norge. Konsernregnskap vil bli utarbeidet av konsernspiss Kongsberg gruppen ASA,

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskap | samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets

regnskapsprinsipper at ledelsen m3 utgve skjpnn. Omrdder som i stor grad innehoider slike skjgnnsmessige vurderinger, hoy
grad av kompleksitet, eller omrider hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederiaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer,

rabatter og andre avslag.

Tjenester inntektsfares | takt med utf@relsen, her inngar materiell brukt under utfarelsen. P fastpriskontrakter vurderes
fremdriften basert pd pdlapte kostnader i forhald til forventede totale kostnader. Hvor forventede kostnader overstiger
inntekten, avsettes hele det forventede tap,

P4 kontrakter med avtalt fakturering etter forbrukt tid og materiell inntektsfores til avtalte priser med fradrag for usikkerhet
omkring endelig avregning.

Salg av varer resultatfpres ndr selskapet har levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser sam kan
pAvirke kundens aksept av leveringen, Levering er ikke foretatt fgr produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans
er overfert ti kunden. Erfaringstall anvendes for 4 estimere og regnskapsfgre avsetninger for kvantumsrabatter og retur pd

salgstidspunktet.
Avsetning til forventede garantiarbeider fares som kostnad og avsetning for forpliktelser.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretsippet klassifiseras

som omigpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omtgpsmidler hvis de skai tilbakebetales innen ett &r.

Anskaffelseskost
Anskaffefseskost for eiendeler omfatter kjppesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for

kippsutgifter (frakt, toll, affentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kigpsutgifter). Ved kj@p | utenlandsk valuta
balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsd direkte utgifter for & klargjere eiendelen for
bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsfgres lopende.
Utgifter til andre immaterieile eiendeler balansefpres i den grad det kan identifiseres en fremtidig pkonomisk fordel knyttet til

utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males pélitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter
Ippende. Balansefort utvikling avskrives linesrt over pkonomisk levetid.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 917648689

Arsrapgort 2020
berg Aviation Mai Servicas AS

Regnskapsprinsipper {fortsatt)

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineart til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnytthare levetid. Ved enrdring i avskrivningsplan fordeles virkningen aver gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfpres |ppende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i

forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pd at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hpyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrommer. Hvis balansefgrt verdi er hgyere enn bade
salgsverdi og gienvinnbart belgp (ndverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og
gienvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikie
lenger er til stade.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For rvarer brukes
gienanskaffelseskast som tilnzerming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning bestar
anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte Ipnn, og andre direkte og indirekte
produksjonskostnader (basert pd normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket utgifter til ferdigstillelse og
salg. Bare variable utgifter anses n@dvendige for 4 selge ferdige varer, mens ogs4 faste tilvirkningskostnader inkiuderes som
nadvendige for varer som ikke er ferdig tilvirket.

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pi grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Yesentlige gkonomiske
problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g4 korkurs efler giennomgé gkonomisk restrukturering og utsettelser
og mangler ved betalinger anses som indikatorer p3 at kundefordringer m& nedskrives. Andre fordringer, bade omlgpsfordringer
og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er néverdien av forventede
framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet.

Avsetning til tap vurderes pd samme méte som for kundefordringer.

Varer i arbeide

Igangveerende arbeider oppfares til inntektsverdi fratrukket usikkerbet omkring endelig avregning. P& fastpriskontrakter
vurderes fremdriften basert p& palepne kostnader i forhold til forventede total kostnader, Hvar forventede kostnader overstiger
inntekten, avsettes hele det forventede tap.

Forskuddsfakturering reduserer opparbeidet verdi, og hvis forskuddsfakturering overstiger opparbeidet verdi oppfares

nettobelgpet som gjeld.

Utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsfares til kursen pd transaksjonstidspunktet. Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta
vurderes etter kursen ved regnskapsirets slutt. Omregningsdifferanser fgres som finansielle poster.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 917648689

Arsrapport 2020

berg Aviation Services AS

Regnskapsprinsipper (fortsatt)

Gjeld
Gield, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelwp.

Garantiarbeider/reklamasjoner
Garantiarbeider/reklamasjoner knyttet til avsluttede salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med

utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet avvik pd grunn av for eksempel endring i
kvalitetssikringsrutiner og endring i produktspekter. Avsetningen fgres opp under "Annen kortsiktig gjeld" og endringen !
avsetningen kostnadsferes.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger il forsikringsselskap. Selskapet
har bade innskuddspianer og ytelsesplaner,

Innskuddspianer
Ved innskuddspl. betater selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse

etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som lannskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
halanseferes som eiendel (pansjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger,

Ytelsesplaner
| den ytelsesbaserte ordningen er netto pensjonsforpliktelsene beregnet av aktuar ved bruk av en lineaer opptjeningsformel. En

lineaer opptjeningsformel fordeler opptjeningen av fremtidige pensjonsytelser lineart over opptjeningstiden, og betrakter
opptlente pensjonsrettigheter til de ansatte i Ippet av en periode som drets pensjonskostnad. | henhold il NRS 6A har seiskapet
valgt 4 anvende IAS 19 og bokfgrer estimatavvik mot egenkapitalen. Beregningen av aktuar er basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pé pensjonsmidier
samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang osv. Pensjonsmidier er vurdert til virkelig verdi a fratrukket i
netto pensjonsforpliktelser | balansen. PAlgpt arbeidsgiveravgift er inkludert i netto pensjansforpliktelse. Endringer i
forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner og endringer i og awik i beregningsforutsetningene (estimatendringer)

bokfgres mct egenkapitalen.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet amfattar bade periodens betaibare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes

med aktuell skattesats pd grunnlag av de midiertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt eventuelt Jigningsmessig underskudd tii fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde er utlignet. Oppfering av utsatt
skattefordel pd netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd il fremfgring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfgras netto i balansen.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,

bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddealbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelpp og med gjenvaerende lgpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 917648689

Arsrapport 2020
berg Aviation Services AS
Noter til regnskapet
Kongsherg Aviatlon Malntenance Services AS
Note 1 furige Immaterlelle elendeler NOK 1,000
Anlegg under
immatarielle alendaler IT-systemer utidrelse Sum
Anskaffelseskost 01.01 40512 2154 42 666
Tilgang 169 117 1346
Avgang Q ] .
21.12 40 681 3331 44 012
Akkum, 3v- og nedskrivninger 01.01 38442 Q 38442
Arets avskrivninger 758 a 758
Arets nedskrivninger "] 0 .
Avets avgang [] a .
Aklum, ay- ag nedsirivninger 31,12 39 200 . 34 200
verd! 33.12 1481 1331 4812
Forventet gkonomisk levetid 35ar
Avskrivningsplan Lnezr
Anlegg under utfarelse omfatter pd i sem ennd ikke er
Note 2 Varlge driftsmidler NOK 1.000
Varige driftsmidler Bygninger Anlegg under
og tamter Sum
Anskaffelseskost 01.01 26 280 82393 67 487 27846 204 006
Tilgang 5456 2073 5351 460 14340
Avgang 0 (4 272) {24) {26 200) (30 495)
Qverfaring i fi med \g dv prosiekter 1123 ] o 11123} -
Anshaffelseskost 31.12 331859 30194 2814 983 187850
Akkum. av- og nedskrivninger 01.01 20129 68080 49051 26200 163470
Arets avskrivninger 2491 2347 4521 a 9359
Arets nedskrivning 0 0 1748 ] 1748
Arets sugang '] 2 108 123) 126 200} {28328)
Akkum ay- og nedskrivninger 3332 22620 68331 55297 - 146 248
Balansefart verdi 31.12 11239 11963 17517 283 41 602
Farventet gkonomisk levetid 4-20 8 5-30 &r 3-304r
Avskrivningsplan Linezr Linezr lingzr
Anlegg under utfgrelse omfatter Invester pa , som ennd ikke er Ferdigstilt.
Arlig lole/forplikncisn wy ke Datsrsaferie driftsmidier
Utiep
Oriftsmiddel leleavtale Arlig lnle
Biler 2025 54
Anlegg og utstyr plirs] 229
Leie bygg og parkeringsplass fra Forsvarsbygg 2026 16377
Lele av byag Fetvelen B0-84 AS 2026 27 561
Energifunksjansaviale 2023 3276
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Noter til regnskapet

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Nota 3 Aksjer | datterselskaper

Navn pA seiskap

Arsrapport 2020

g Aviation

Services AS

NOK 1.000
/ fart '] Rasultat

kontor stemmeandel verdi31.12.20 verdi31.12.20 verdi31.12.20

Aygge Eiendom AS Kjeller, NQ 00% 5371 3568 {813}
Rygge 2 AS Kjeller, NO 100% 30006 24259 {4045)
aviation servicas Baedufoss AS Bardufoss. NO 100 % 17 098 21710 2058

Surh s2477 49537 fa%03)
Egenkapital og resultat i hhi. Konsernets r kan fas ved il Aviation Services AS
Note 4 Varer

NOK 1.000 2020 w01$
varebeh vurdert kit 102 256 96710
Ukurans varefager 179 43G) {66 180}
Sum 22826 30530
Note 5 Fordringer

HNOK 1.000 2020 2019
Kundefordringer til palvdende 12274 106 713
Avsatning tap pi fordringar {384 {398)
Bokfgrt vardi f Inger | halansen 111876 106 314

HWOK 1.000 2020 2019
Vareri arbeid 44840 1B 343
Vareri arbeld | batansen 41 840 18 343

Varer | arbeid er apptjente ikke fakturerte varer og tienester

hankinnekadd

Note 6 di

Kongsberg Aviation Malntenance Services erstattet i 2018 bundne bankinnskudd med bankgarantl.

Naote 7 Egenkapital
Kangsberg Aviatlon Maintenance Services AS er 50,1% eid av Kongsberg Defence & Aerospace og 45,9% eld av Patiia Isp Oy.
Konser rbaides av NOK 1.600

. Annen  Egenkapital
Arats andring | egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapltal total
Epenkapite 01.02 {353 000} - 143807 {209 193)
InngAende balanse 01,01 [353 0D0) - 143 807 {209 183)
Boldpring estimatawvik IA512 55583 55583
Arets resuftatdisponering {75 085) (75 086)
Epenkepinel 3112 (353000} . 174304 [228 695)
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Arsrapport 2020

barg Avlati a Services AS

Noter til regnskapet

berg Aviation Services AS

Note 8 Pensjoner
Foretaket har pensjonsordninger som omfstter i alt 327 personar.
Ansatte for 01.01.12 er mad aven
O gen gir rett til defi idige ytelser, som | av antall ar,
knyttet til den koilektive ardningen er dekket glennom et forslkringsselskap,

under SPK. Per 31.12.20 er 140 ansatte med | keilektlv pensjonsordning etter Lov om
ved oppnddd pensjonsalder

og p4 ytelsene fra V&
Selskapet har tidiigere banyttet NASE for beregning av SPK, man har 1 2019 gatt over til 4 benytte IAS19.

Ansatte etter 01,01.12 er mediemmer av en innskuddshasert ordning, per 31,12.20 omfattet ordningen 187 personer. Arets kostnadsfane belep for den
te er 6,118 TNDK.

har ogsd en for ing (AFP). Den nye AFP-ordningen, som glelder fra og med 1. januar 2011, er @ anse som en ytelsesbasert
fler ling, man somen dning frem til det foreligger palitellg o tilstrekkelig informasjan slik at selskapet kan regnskapstpre
i forpliktetser er dermed ikke balansefert sam gleld.

sin pi ji andel av pliktelse og i
Arets kostnadsfarte belsp for AFP er 1.885 TNOK.

kravene i Lov om obilgatorisk tjenestepensjon.

Natta pensjorskostrad SPK NOK 1.000 2010 20119
Sikret Sikret
Naverd) av drets pensjonsopptjening 8503 9534
Effekt av drets planendringer” - (29 526)
av il i 8551 11183
Avkastning pa pensjonsmidier (7 768) (9431)
Administrasjonskostnad 284 s
Resultatfprt aktuerieh tap (gevinst)
Resultatfprt avkartning/oppher | pecioden -
Arbeidsgiversvgift av pensjonskostnaden 1406 2 23]
Natte penyjonskosinad SPK 11376 |20 414]

Samlet pensjonskostnad i regnskapet jvf. note 11 bestdr ut over ovenstdende beMp av endring i pensjonsforpliktelse fratrukket
medarbeidenes eigenande| 1 SPK-crdningen samt |

Netto pensjonsforpliktelsa NOK 1.000 2020 m9
Sikret Sikrat
Opptjsnte pensjonsforplitelser 31.12. 478 207 435595
B brobp telse 31.12, 478 207 435595
Pensjonsmidler {til markedsverdl) 31,12, 362251 166713
Arbeldsgiveravgift netto pensjonsforplikteise 16 350 5712
Metro balsnsafert pensjonsiorpiktelsn SPX 132305 78595
fart mot g utsoit shatt 71250 18798
Branomiske forutsetninger 2020 019
Diskonteringsrente 1.50% 2,10%
Forventet avkastning pa pensjonsmidier 1,50 % 2,10%
Forventet arlig lgnnsvekst 2,00% 2,25%
Arlig forventet regulering av alderspensjon under utbetaling 1,00% 125%
1,75% 2,00 %

' Ariig forventet G-regulering/ regulering av AFP, ufore og ettertatte

De aktuarmessige farutsetningene er hasert pa vanlige benyttede forutsetninger Innen forsikring (tabell K 2013) ndr
det gjelder demografiske faktorer.

Side 17

This Rie iy sealed with 3 digital signatura
The sealis v guarantoe for the autheniic

ity

i the document,

17.07.2022 kI 08:23 Brgnngysundregistrene Side 23 av 35



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 917648689

Arsrapport 2020
barg Aviation Services AS
Noter til regnskapet
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
Note 8 Skatt
avutsatt 77
Midlertidige farskjelter NOK 1.000 2020 2019
Driftsmidler {5731) (34 962)
Gevinst og tapskonta (1€ a00)
Varebeholdning {79 430} {66 180}
Fardringer {3s8) (398)
Gar og for andre (23817) (377 943)
Pensjonsforpliktelse (132 305) {78 595)
Netto midlertidige forsk)eiler (472 436) (5580771
Underskudd 1l fremfgring {81 663) {13 705
Grunnlag foc utsatt shatt {554 093} (571 783)
Estimatawvik pensjon kofrigert mot (B 01.01,
22% utsatt skattefordel (121 902) (125 792§
Estimatawvik pensjon karreksjon 18 01.01
Utsatt skattefordel | balansan {11 902) {125793)
Grunnlag for skattekostnad, endring | utsatt skatt og betalbar skatt NOKX 1.000 020 2019
Resultal fer skattekostnad 94 654 {49 218)
Permanente forskleller 5710) 395
Grunnlag for Arets skattekostnad &8 944 (48 823)
Endring i j (156 302) 35118
Grunniag for betalbar skatt i resultatregnskapet fer avglit/ mottatt konsernbidrag (67958) {13 705)
Mottait/Innteksfert konsernbidrag 0 a
Avgint kensernbidrag 0 a
Ska) n (67 958) {13705}
Forda|Ing av skattekostnadan NOK 1.000 2020 019
Betalbar skatt pa Arets resuitat 0 0
For Ine svsetti ’E ] ]
Sum betalhar skatt ] 1]
Endring | utsatt skatt 3890 {10 741)
Virkning av endringi skatteregler ¢ a
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag a ]
Utsatt skatt estimatawvlk fgrt mot egenkapital 15677
Endeing ulsalt skatt | forbindelse med fisjon '] 0
Skaitekostned | resultatregnskapel 19568 {10741}
Batalbar skatt | balansen 2020 2019
Betalbar skatt i balansen for direkte fradrag Q9 4
Fradrag betalbar skatt pga. 0
Betalbar skatt | L] 0
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Arsrapport 2020
Kongsberg Avlation a Sarvices AS

Noter til regnskapet

Korvgsberg Aviation Maintenance Services AS

Nate 9 Skatt {fortsatt) NOK 1.000 2020 019
Avsternming fra nomineil t1l faktisk skattesats: 2% 22%
Arsresuitar hoe skatt 94 658 149218)
Forventet i etter nominell 2082¢ (10828)
Skatteeffekien av fdlgende poster:

Andre Jeller knyttet tH eringer den} 0 (28013)
Andre ikie fradragsberettizede kostnader {1 256) 28100
Virkning av andringer i skattereglar og -satser 0 0
Mottart konsernbidrag 0 0
Andre poster [] 0
Skattekostnad 13 568 {10 741)
Effgkily sicattasats 207% 21,8%

overskudd i i L 12019 og 2018 har vert pd grunn av ekstracrdinare hendelser. Selve driften har vart lennsom og

det er i langtiosplanene forutsatt fremtidig overskudd, Det er derfor forventet at utsatt skattefordel vit kunne henyttes | frerntiden.

Note 10 Driftsinntekter

Driftsinntekter per kunde NOK 1.000 2020 2019
Norske Forsvaret 440353 324154
Andre kunder 137 050 97 260
Sum 577 409 481414
Geograflsk fardeling NOK 1.000 2020 09
Norge 514 628 384 751
Europa 21728 59009
Norg-Amerika 41053 37654
Sum 577409 ag1 414
Note 11 L k der, antall godtgjgrelser, |&n th ansatte mm.

Lsnnskostnadar NOK 1.000 2020 2019
Lonninger 232460 213217
Arbeidsgiveravgift 34 455 341318

ji inklusive ift 14027 117 519)

Andre ytelser 235 12 245
Sum 271197 241 861
Herav effekt av endring pens|onsforpliktelse inntekt) [1] (25 960
Samlet J ir bestar av jvf. Note 8, endring i ik fratrukket del

medarbeidenes agenandel | SPK-ardningen samt pi jeller i aktuarb

har ved av 2020 309,7 (301,2 | 2019) drsverk.
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Arsrapport 2020
g Aviation Mai Services AS
Noter til regnskapet
Kangsberg Aviation Maintenance Services AS
Note 11 L L der, antall gadtgjgreiser, l4n til ansatte mm, {fortsatt)

Redeg)araise for fastleggelse av Ignn og annen godtgjdrelsa for ledande ansatte.
Styreat vil bidra til en moderat, men utvikling av led g i KAMS, Styret Ignn tl direkter 3rig,
Adm. direkter odtgjeres | dag med fastipnn, s3mt en resutatavhenglg del og for en periode tliskudd til ekstra boutgifter.

Allg ledende ansatte avignnes med fastipnn som Inkludarar npdvendig overtld. Enkelte mottar variable elementer sam mobiielefon of dekning
av bredbdndskommunikasjon og avis. Adm. direkegr samt alle ledende ansatte deiltar i selskapets pensjonsordninger.

For i ! oppfares bestdende av naverdi av ing,
pensjonsforgliktelsen fratrukket beregnet avkastning av pensjonsmidler.

Ytolser ti ladende pertoney

Daglig leder til o med 29.05,2019 NOK 1.000 2020 2019
Lenn/styrehonorar 1] 1516
Pensjonsulgifter 0 34
Annen godigjerelse 0 H
Daglig leder fra 30.05.201% NOK 1,800 2020 2015*
Lann/styrehonorar 1872 1277
Pensjonsutaifter B85 46
Annen godigjpraise 20 3
*Daglig |lzder ble ansatt | 30.05.2019 s ytelse 2019 er kun for B manader.
Styret NOK 1.009 w0 2019
Utbetalt styrehonorar 463 1619
yreh erter den ord Det er ikke gitt |An/sikkerhetsslillelse til daglig leder, styrats leder
eller andre n=rstiende parter,
Kostnadsfert godiglsrelsa i revisor NOK 1.000 2020 2019
Lovpiage revisjen 484 784
Annen histand 28 24
Sum godigisreise tH sevisor 512 808

Note 12 Transaksjoner med naerstiende parter

Kongsherg Aviation Maintenance Services AS er 50,1% eid av Kongsberg Defence & Aerospace 0g 49,9% eid av Patria Isp Oy,

Varer og tjenester soigt og kippt til nerstdende parter er basert pd markedsmessige vilkar etter asms-length prinsipp.

Kongsberg Aviation solgte i 2019 datterselskapet Belgium Engine Center (BEC) il Patria isp oy for 191 901 TNOK. Se note 15 for mer detaljert informasjon.
KAMS fikk | 2020 et etteroppgler av Patria ISP Oy pd totait 5,1 MNOK for salg av BEC aksjene [ 2019

KAMS kjgpte PHAS (Patria Helicopter AS) av Patria ISP Oy for 17 098 TNOK | 2020, | 2021 er kjgpet ytterligere oppjustert med 3 185 TNOK slik at total kippesum
er pd 20 283 TNOK.

Selskapet ble | 2020 viderefakturert kostnader for 1 182 TNOK fra ppen for blant annet ad og forsikiinger.
blei 2020 t for mlegg fra Defence & Aerospace for blant annet IT og eksterne konsulenttjenester for 1449 TNOK (2019: 375 TNOK)

I tillagg ble selskapet | 2020 fakturert for Hn av personell fra Kongsberg Defence & Aerospace for 103 TNOK (2019: 936 TNOK]
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Arsrapport 2020

K berg Aviati ji Services AS

Noter til regnskapet

Kongsberg Avlation Malntenance Services AS

Nete 13 Konsernmeliomvarende

Resultatpostar: NOK 1.000 2020 2019
Kjep av interne tjenester - herg Aviation sarvices AS 211322
Salg av interna tjenaster - it Engines AS a 0
Salg av interne tjenester - Rygge 2 AS 20752 13328
Salg av interne tjenester- Rygge Eiendom AS 50 o
Salg av interne tjenester- Kongsberg Defence & Aerospace AS e 4858
Renteinmekter - Kongsberg Gruppen ASA 3253 2956
Renteinntekter - Rygge Eiendom AS 975 809
Renteinntekter - Rygge 2 AS 5108 2239
Balansepestern:
Langsiktig n - Rygge Eiendom AS 44275 39900
Langsiktig 13n - Rygge 2 AS 251357 177 730
Kortsiktig av i Gruppen ASA 144 000 194 000
Leverandargleld- Kongsberg Gruppen ASa 0 25
L gjeid - Kangsherg Aviation Mail services Bard AS 11973 0
Leverandgrgield - Rygge 2 AS 5498 a
Leverandgreleld - Rvage Eiendom AS 397
Kundefordring - Rygge Eiendom AS 154 561
Kundefordring - Rygge 2 AS EX:ra) 2951
Ing - Defence & AS 105 4828
Kundefordring - Kangsherg Gruppen ASA 344 1369
Kontantstram:
Kjgp av aksjer Kongsberg Aviation Maintenance services Bardufoss AS 17058 o
Kjep av aksjer Rygge Eiendom AS 0 [
Kjep av aksjer Rygge 2 AS a 0
Note 14 Kortsiktig gjeld
NOK 1.000 2020 2019
189732 252528

Forskudd fra kunde
Selskapet forskuddsfaidurerer kunder primzrt for 2 finanslere tiigiengelighet pa materlell og tjenester pa enkelte kontrakter.

Note 15 Nedskrlvninger og gvrige avsetninger.

F135 Motordapctet pd Rygga hie i sin helhet ferdigstillet og klar til bruk 1 november 2020,

Investe, r{ ngen er vurdert etter kjente ndverdimetoder. Avkasningskravet sem er benyttet er rimelig ut ifra et forsiktighetsperspektiv sett opp mat fremtidige

12018 TNOK 312 000, hwer selskapet | 2019 har avsatt bl tap ytterligere TNOK 55 913. Total avsetning for motordepot er
TNOK 367 913, Verdihllet tiiskrives primzrt Investering | utstyr og tjenester, som ikke pa det ndvarende tidspunkt ser ut til & kunne innregnes i inntektsgrunnlaget.
averfor F-35 programmet. Forpilktelsen forventes & forfalle | perioden 2019-20Z1 Per 31.12.2020 var det totalt utbetalt 138 715 TNOK av forpliktelsen, hvorav

50 685 TNOK ble nedbetalt i 2020,

Isk har geret for 2020 med TNOK 13 251, Ved salgsp £ ble det en npye ing av varelager.
Vurderingen er giort pd basis av programmanes gienvasrende varighet ag forventet uttak av lagerbaholdingen.

NOK 1.000 2020 2019
Avsetning for garantiforpliktelser 5216 8273
229198 279 383

Ausetning til tap pa kontrakt/pros|ekt
Andre avsetninger for forplikielsar 234414 286 156

Note 16 Valutastkeing
g Aviation Services AS har 2t noen kontr valutastrpmmer slik at valutaendringer ikke fullt ut vil pAvikre lannsomheten
inngatte kentrakter.
NOK 1.000

Valuta Forfail Natto sikrat __ Virkellg verdl

uso 2020-2022 44657 45181

Virkelig verdi beregnes som forskjellen mellom spotkurs pr. 31.12. cg termi pa t med p3lydends
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Statsautcriserte revisorer Forelaksragisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIF: +47 24 00 24 00

Building a better Havnagt 9, NO-7010 Trondheim Www, ey, no

working world Posiboks 1299 Pirsenterst, NO-7462 Trondheim  Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen | Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Kongsberg Aviation Maintenance Services AS som bestér av balanse
per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov ag forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Aevisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare svrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Pvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tiiharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapst dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av rsregnskapet er det var oppgave & lese den pvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den evrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Penneo Dokumentnekkel: UTDP-3D4AF-0FJZU-60ESK-YOTXL-OSEPM

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virtksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhst ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder [SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig

A member finn of Emst & Young Global Limiled
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pd grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene,
utaver vi profesjonelt skjann og utviser profesjonel! skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon | arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
faige av misligheter ikke blir avdekket, ar hayere enn for feilinformasjon som skyldes fell, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, urikiige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi 0ss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og tilharende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvict det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pi tilleggsopplysningene i &rsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjensbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfzlgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapsts evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukiuren og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvarvidt arsregnskapet gir uttrylkd for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen sem vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapel og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnakkel: UTDP-3D4AF-0F1ZU-80ESK-YOTXL-OS8PM

Kenklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandiinger vi har funnet
nadvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversikilig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Trondheim, 1. juni 2021
ERNST & YOUNG AS

Aevisjonsberetningen er signiert elektronisk

Christian Ronzess
statsautorisert ravisor

Uavhengig revisors beretning - Kangsherg Aviation Maintenance Services AS

Amember lirm of Erns| & Young Globat Limited
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Aviation Maintenance Services AS som bestar av balanse
per 31. desember 2020, resultatregnskap cg kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstre mmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og ged revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og piikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsé overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kenklusjon.

@vrig informasjon

Ovrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: HTDP-3D4AF-0F JZU-60ESK-YOTXL-OS8PM

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er cgsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem felge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de eskonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennem hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kentrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og tilharende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunkiet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vért arbeid.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen cm arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnokkel: HTDP-3D4AF-0F JZU-60ESK-YOTXL-OS8PM

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nzdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Trondheim, 1. juni 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Christian Ronasss
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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