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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Aktivitetsbasert inntekt 2 255 897 000 250 754 000
Annen driftsinntekt 68 566 000 66 174 000
Sum inntekter 2 324 463 000 316 928 000
K ostnader

Lgnn og annen personalkostnad 1/3/4 241 990 000 233120000
Ordinaare avskrivninger 5 2748 000 2834 000
Annen driftskostnad 3 80 025 000 80972 000
Sum kostnader 324 763 000 316 926 000
Driftsresultat -300 000 2000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekt 316 000 51 000
Sum finansinntekter 316 000 51 000
Finanskostnad 16 000 54 000
Sum finanskostnader 16 000 54 000
Netto finans 300 000 -3 000
Ordineert resultat far skattekostnad -1 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -1000
Arsresultat 0 -1 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3607 000 4212 000
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormask 2 672 000 2 503 000
Sum varige driftsmidler 5 6 279 000 6 715 000

Finansielle anleggsmidler

Andre finansielle anleggsmidler 4 657 000 435000
Sum finansielle anleggsmidler 657 000 435000
Sum anleggsmidler 6 936 000 7 150 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 30817 000 14 267 000
Fordringer paeierne 10 0 1486 000
@vrige fordringer 6 2792 000 5 896 000
Sum fordringer 33609 000 21 649 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I 7 94 279 000 69 562 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 94 279 000 69 562 000
Sum omlgpsmidler 127 888 000 91 211 000
SUM EIENDELER 134 824 000 98 361 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

02.06.2022 kI 22:40 Brgnngysundregistrene Side 2 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916879067

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Innskutt egenkapital

Foretakskapital 5000 000 5000 000
Annen innskutt egenkapital 5600 000 5 600 000
Sum innskutt egenkapital 8 10 600 000 10 600 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 6 215 000 6 215 000
Sum opptjent egenkapital -6 215 000 -6 215000
Sum egenkapital 8 4385 000 4385 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 36 448 000 28515000
Sum avsetninger for forpliktelser 36 448 000 28515000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 36 448 000 28515000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4393 000 3609 000
Skyldig offentlige avgifter 27553000 18 613 000
Kortsiktig gjeld til eiere 10 20 637 000 16 331 000
Annen kortsiktig gjeld 9 41 408 000 26 908 000
Sum kortsiktig gjeld 93991 000 65 461 000
Sum gjeld 130 439 000 93 976 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 134 824 000 98 361 000
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BDO AS
Stortorget 1 - Kystens Hus
Postboks 290

T — 9253 Tromso
Uavhengig revisors beretning
Til foretaksmetet i Sykehusinnkjap HF

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Sykehusinnkjop HF.

Arsregnskapet bestar av: | Etter var mening;
+ Balanse per 31. desember 2020 ! Er arsregnskapet avgitt | samsvar med loy og
* Resultatregnskap for 2020 forskrifter og gir et rettvisende bilde av
e Kontantstremoppstilling for ‘ selskapets finansielle stilling per 31. desember
regnskapsaret avsluttet per 31. i 2020, og av dets resultater og kontantstremmer
desember 2020 1 for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
» Noter til &rsregnskapet, herunder et | Samsvar med regnskapstovens regler og god |

!
i sammendrag av viktige regnskapsskikk i Norge. \
|

regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors appgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen og annen
informasjon i drsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: DE8EN-1D/X5-WEESC-£EQ350-Q608A-FGXE3

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave  lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal & vurdere hvorvidt det foretigger vesentlig inkonsistens meltom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentiig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasion, er vi palagt a uttale oss om dette, Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og administrerende direktor (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar
med lov og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den

Uavhengig revisors beretning Sykehusinnkjep HF - 2020 side 1av 2
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|IBDO

]
finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feit.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt tit selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og davgien
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder [SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller utilstktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsheretningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med tov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnekkel DESON-IDIXS - WEESC-EQ350-Q6QBA-FGXE3

Tromse, 17. mars 2021
BDO AS

Fred A. Mikalsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Uavhengig revisors beretning Sykehusinnkjep HF - 2020 side2 av2

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO Internationat Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDO,
som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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e SYKEHUSINNK|@P
[ ]

Sykehusinnkjgp HF
Arsberetning og - regnskap 2020

Vadse, 19.02.2021

Sykehusinnkjpp HF —www .sykehusinnkjop.no

A o,
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‘ ! The seal is a guarantee for the authenticity
N ; of the document.
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Styrets beretning for 2020

1. Virksomhetens art og lokalisering

Sykehusinnkjgp HF er helseforetakenes nasjonale innkj@psseiskap. Foretaket gjennomfgrer
anskaffelser og forvalter avtaler pi vegne av landets fire regionale helseforetak og deres
underliggende helseforetak. Foretaket ble stiftet 17. desember 2015. Sykehusinnkjep HF er
en del av spesialisthelsetjenesten, og de overordnede politiske mal for helsetjenesten
gjelder for virksomheten. Sykehusinnkjgp HF skal utfgre sine oppgaver og giennomfere
styringskravene innenfor de rammer og mal som er gitt og de ressurser som blir stilt til
radighet.

Sykehusinnkjgp HF er eid av de fire regionale helseforetakene; Helse Spr-@st RHF, Helse
Vest RHF, Helse Midt-Norge RHF og Helse Nord RHF, som hver har en eierandel pd 25 %.
Foretaket er finansiert dels giennom rammefinansiering (tilskudd) fra eierne og dels
gjennom inntekter pa tjenesteleveranser til helseforetakene.

Sykehusinnkjep HFs formal er & utgve en spesialisert, tilgjengelig og profesjonel|
innkjgpstjeneste for spesialisthelsetjenesten, siik at helseforetakene ndr sine mal om
effektiv og god pasientbehandling. Foretaket skal ha strategisk og operativt ansvar innenfor
innkjgpsomridet. Sammen med spesialistheisetjenesten skal foretaket tilrettelegge for
betydelige kvalitative, pkonomiske og samfunnsmessige verdier innenfor alle
innkigpskategorier. Gevinster av innkjgpsarbeidet tilfaller helseforetakene,

Foretaket leverer innkjgpstjenester til sine eiere, deres heleide virksomheter, ideelle
virksomheter med driftsaviale med de regionale helseforetakene, og virksomheter
underlagt eller heleid av Helse- og omsorgsdepartementet som medvirker til 4 levere
spesialisthelsetjenester.

Sykehusinnkj@p HF har stor innkj@psmakt. Foretakene kjgper inn varer og tjenester for
betydelige verdier hvert ar. Sykehusinnkjgp HFs innkjgpsmakt ma brukes p4 en méte som
fremmer ansvarlig handel og rettferdig konkurranse, og opprettholder konkurranse i
markedet {unngd uheldig monopoidannelse). Samfunnsansvar er en viktig komponent pa lik
linje med kvalitet, pris og leveringssikkerhet. Dette er noe Sykehusinnkjgp HF arbeider for
hver dag og som er selve grunnpilaren i foretakets arbeid. Foretaket skal vaere en padriver
for etisk handel og miljgvennlige innkjgp. Innovasjon skal fremmes og det skal tilrettelegges
for bruk av nye innovative l@sninger.

Hovedkontoret med stabs- og gkonomifunksjon ligger i Vadsd. Divisjonene har lokasjoner
over hele landet:

;‘\ This Ale s sealed with a dhigitai signature
21 The sealis a guarantee for the authentiaty
; of the document.
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D O OKA O

Nord Troms@, Bodg, Harstad, Mo i Rana

Midt-Norge Trondheim, Alesund, Molde, Stjgrdal, Levanger

Vest Bergen, Stavanger, Haugesund, Nordfjordeid

Sor-gst Drammen, Oslo, Gjgvik, Hamar, Lagrenskog, Sarpshorg, Tensherg, Skien,
Arendal, Grimstad, Kristiansand

Legemidler Oslo

Nasjonale tjenester  Vadsg, Tromsg

Administrerende direkter Kjetil Istad fratradte 7. februar 2021. Bente Hayes tiltridte som
konstituert administrerende direktgr 8. februar 2021,

2. Utvikling i resultat og stilling, samt resultatdisposisjon
Foretakets egenkapitaistruktur er uendret i regnskapsaret.

79 % av foretakets inntekter i 2020 har vaert rammefinansiering/tilskudd fra de regionale
helseforetakene og helseforetak. 21 % er inntekter pa tjenesteleveranser til landets
helseforetak.

Alle divisjoner har holdt aktivitetsnivi godt innenfor tildelt finansieringsramme i 2020. Ikke
benyttet finansiell ramme (overskudd) i divisjonene avregnes forholdsmessig i tilskuddet
som er ytt for dret og tilbakefgres til eierne. Regnskapsmessig arsresultat er folgeligkr. 0
finansregnskapet per 31.12.20. Foretaket budsjetterer med et null-resultat.

Likviditeten har vaert god gjennom regnskapsaret 2020. Kontantbeholdningen er gkt med
24,7 millioner kroner fra 2019. Hovedarsak er hgyt positivt resultatavvik i internregnskapet
ved utgangen av dret. Ikke benyttet finansiell ramme tifbakefgres til eierne primo 2021 med
tilsvarende likviditetsreduksjon. Kontantstremmen og regnskapet er pavirket av stgrre
budsjett-avvik som fglge av ekstraordinzer aktivitet i forbindelse med Covid-19 og nasjonale
anskaffelser av smittevern-utstyr og legemidler. For gvrig viser kontantstrammen naturlig
variasjon i mellomvaerende og periodiseringer som knytter seg til izpende drift.

Foretakets arsresultat for 2020 er kr. 0. Disponering av drets resultat er derfor ikke relevant.

3. Virksomheten i 2020

2020 var femte driftsdr for Sykehusinnkjap HF. Stabil og sikker drift gjennom gode
ieveranser av innkjgpstjenester til helseforetakene har hatt svaert hey prioritet, om enn pa
en litt annen mate i ar. Sykehusinnkjgp HF har, i likhet med resten av
spesialisthelsetjenesten, blitt pdvirket av pandemien. Dette har igjen pavirket foretakets
leveranseevne i forhold til leveranseplan 2020 og oppdrag gitt i oppdragsdokument 2020.

Foretaket gikk i red beredskap mandag 16. mars i henhold til beredskapsplan. Foretaket
omdisponerte interne ressurser for § kunne svare pa utfordringene pandemien reiste

o This file is sealed with a digital signatue
i1 Thesealis a guarantee for the authenticity
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vedrerende mangel p& smittevernutstyr, legemidler og medisinsk-teknisk utstyr (MTU).
Innsatsgrupper p& smittevern, legemidler og markedsdialog ble etablert, i tillegg til en
innsatsgruppe som fortlgpende har overviket utviklingen i gvrige kategorier. Senere er
beredskapsniviet redusert til gult og grant, som er status ved utgangen av dret.
Innsatsgruppene pa smittevern, legemidler og markedsdialog er opprettholdt.

Fra 16. mars 2020 og frem til 31. desember 2020, mottok foretaket i tillegg til ordinaere
oppdrag, vel 6.500 henvendelser fra eksterne leverandgrer og interessenter og 41
innsynsbegjaeringer direkte knyttet til Covid-19. Av disse var 23 omfattende og medferte en
betydelig oppfelging fra Sykehusinnkjgp HF. Det ble inngétt 190 nasjonale Covid-19 avtaler
der 122 leverandgrer var involvert, igangsatt norsk produksjon av utstyr og utarbeidet 84
status- og beslutningsrapporter til Helse Sgr-@st RHF. Beredskapsorganiseringen resulterte i
anskaffelse av 815 627 610 enheter smittevern- og prgvetakingsutstyr i tillegg til ordinzre
tepende anskaffeiser.

Arbeid relatert til legemiddelberedskap ble intensivert i forbindelse med Covid-19. Det har
vaert fokus pa innkjgp av legemidler og forhandlinger med kjedegrossistene vedrgrende
lagring av legemidler og produksjon av dialysevaesker til akuttdialyse, i forbindelse med
pandemien.

Det er registrert ca. 27 Srsverk i foretaket direkte knyttet til Covid-19 arbeidet i hele 2020.

Pr 31.desember 2020 er totalt 908 ferdigstilte anskaffelser i 2020 registrert med en total
estimert verdi p4 ca. 23,6 milliarder kroner over hele avtalenes varighet. For anskaffelser
som er ferdigstilt | 2020 viser beregninger et gevinstpotensial p4 totalt 1,8 milliarder kroner
for helseforetakene. | tillegg kommer gevinster p tidligere &rs anskaffelser.

Siden starten av 2018 har Sykehusinnkjgp HF jobbet med Plan for omstilling og utvikling.
Arbeidet har vaert organisert i to faser (fase | og fase II). Fase Il har hatt folgende
hovedleveranser; felles kjerneprosesser og maler, samarbeidsavtaler med regionale - og
pvrige helseforetak, samt IKT-plan og virksomhetsarkitektur. Prosjektet ble formeit avsiuttet
i juni 2020. Det arbeides fortsatt med 3 ferdigstille mal til samarbeidsavtaler, IKT-plan, m.m.,
som ble iidende under prioriteringer som mitte gjares i forbindelse med Covid-19
anskaffeiser.

Det ble gjennomfart et betydelig arbeid i 2020 med & utvikle system og metode for en
samlet virksomhetsrapportering av styringsinformasjon, pa tvers av divisjonene i
Sykehusinnkjgp HF.

Som en felge av arbeidet med felles kjerneprosesser har Sykehusinnkjgp HF tatt i bruk et
prosessbasert styringssystem. Styringssystemet rommer foretakets felles kjerne- og
ledelsesprosesser, styrende dokumenter og arbeid med kontinuerlig forbedring.
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Medvirkning fra brukere og ansatte

Forholdet mellom ledelsen og ansatte i Sykehusinnkjgp HF skal vaere basert p3 dialog, tillit
og gjensidig respekt mellom partene pa alle nivier. Gjennom tett dialog og meter i etablerte
samarbeidsordninger legges det til rette for medinnflytelse slik at de ansatte med sin
erfaring og innsikt bidrar til trygge og gode arbeidsforhold, et godt fungerende arbeidsmiljg
og resultatoppnaelse.

12020 ble det avholdt jevnlige kontaktmgter med de tillitsvaigte, der draftinger og gjensidig
informasjon og dialog var hovedforma3let. Lokale Ignnsforhandlinger med en lsnnsramme
tilsvarende frontfagene er giennomfart.

Sykehusinnkj@p HF har lagt forholdene til rette slik at ansatte har en reell innflytelse pa
foretakets arbeid gjennom de hovedtillitsvalgte, og involvering gjennom prosesser og
aktiviteter som ellers foregdr i divisjonene.

Tillitsvalgtordning etter Hovedavtalen, mellom Spekter og representative forbund i
Sykehusinnkjgp HF, er etablert. Dialogen og det partssammensatte arbeidet videreutvikles
hvert &r.

4. Redegjgrelse for drsregnskapet

Etter styrets oppfatning gir drsregnskapet en rettvisende oversikt over utvikiingen og
resuitatet av helseforetakets virksomhet og stilling. Det er ikke inntradt forhold etter
regnskapsarets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av regnskapet.

Sykehusinnkj@p HF har finansiert sine investeringer med midler fra den lgpende drift.

Ut fra en samlet vurdering ansees den finansielle risikoen for lav. Foretaket er eid av de
statlig eide, regionale helseforetakene. Foretakets organisasjonsform innebaerer at eierne er
giensidig ansvarlig for Sykehusinnkjgp HFs drift, herunder dekning av eventuelle
underskudd.

5. Fortsatt drift og gkonomisk utvikling 2020
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at det er grunnlag for fortsatt drift og
arsregnskapet for 2020 er utarbeidet under denne forutsetning

| foretakets forelgpige budsjett for 2021 estimeres driftsinntektene til 347,5 millioner
kroner, som er en gkning pa 1,1 % fra brutto inntekter i 2020. Av inntektene er ca. 80 %
rammefinansiering fra eierne for 2021. (Endelig budsjettramme er ikke fastsatt p.t.)
Foretaket budsjetterer med null-resultat.

6
Thes file s seated vaith a digital signature
he seal is a guarantee for the authenticity
of the document,
socurant 10
LE GBI IRAT ARG AR AN AN 0T
02.06.2022 kI 22:40 Brgnngysundregistrene Side 14 av 29



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 916879067

6. Ansatte, arbeidsmiljp og likestilling
Pr. 31. desember 2020 hadde Sykehusinnkjep HF totalt 280 ansatte: 268 fast ansatte og 12
ansatte i vikariat, engasjement og lzerlingeordning, fordelt pa fglgende enheter:

Enhet Leder Personer Kvinner enn Jjonns-
balanse
Fellesfunksjoner Istad, Kjetil Marius a2z 24 18 57-43
Divisjon nasjonale tjenester Johnsen, Harald Inge BO 14 16 47-53
Divisjon legemidier Hayes, Bente 25 14 11 56-44
Divisjon nord Johnsen, Harald Inge 20 12 8 60-40
Divisjon midt-norge lensen, Monika Strgmmen |32 12 20 38-62
Divisjon vest Bigrn Munthe 56 37 19 66-34
Divisjon sgr-@st Kongshaug, Erik Sturla B3 30 33 48-52
Totalt 268 143 125 I53-47

Til tross for pandemien og en annerledes arbeidshverdag, har bide sykefravaeret og
turnover vaert lavt for foretaket samlet sett om det sammenlignes med tidligere ar.
Rullerende turnover har vaert pa 4,9 % per desember 2020. Sykefravaeret har vaert 3,8 %
rullerende siste 12 maneder per desember 2020.

Ingen arbeidsrelaterte skader eller ulykker er registrert siste dr i Sykehusinnkjgp HF. Styret
anser arbeidsmiljget som godt. Foretaket legger vekt pa arbeidsmiljgfremmende tiltak.

Styret har en kjgnnsfordeling pa 4 kvinner og 3 menn. Ledergruppen bestar av 4 kvinner og
7 menn ved utgangen av aret. De fast ansatte i foretaket er fordelt med 53 % kvinner og 47
% menn. Sykehusinnkjgp HF arbeider aktivt for  fremmae likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og hindre diskriminering. Ved rekruttering falger foretaket
kvalifikasjonsprinsippet der formell kompetanse, erfaring og egnethet vektlegges. Ingen
medarbeidere jobber ufrivillig deltid i Sykehusinnkjgp. Ved utlysning sgker foretaket kun
etter heltidsansatte, men av helse- eller velferdsmessige grunner har rundt ti medarbeidere
valgt & jobbe med en lavere stillingsbrak.

7. Ytre miljg

Sykehusinnkjgp HF pavirker miljget gjennom sin virksomhet — bide direkte og indirekte.
Foretaket er forbruker av naturresurser (inkludert energi og vann), produserer avfall, og er
ansvarlig for reiser. Sykehusinnkjgp HF spker & minimere den negative miljgeffekten av
virksomheten. Som landsdekkende foretak blir det reiseaktivitet av betydning. Som ett
tiltak bestreber ansatte seg pa & kommunisere p3 digitale plattformer for i stgrst mulig grad
& redusere reiseaktiviteten. Reiseaktiviteten gikk ned ca. 30 % fra 2018 til 2019.
Pandemisituasjonen har redusert antall reiser ytterligere. Reiseaktiviteten i 2020 er redusert
med 2/3 fra nivaet i 2019,
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Sykehusinnkjgp reviderte sin miljgpalicy i 2020. Som nasjonalt innkjgpsselskap har foretaket
potensielt stor pdvirkning pa ytre miljg gjennom valg av produkter, transportlgsninger,
produksjonssted mv. Foretaket har en egen avdeling for miljg- og samfunnsansvar.
Avdelingen arbeider for & minimere sektorens milj@pavirkning pa omrader hvor
Sykehusinnkjsp HF giennomfgrer anskaffelser og avtaleforvaltning for helseforetakene.

8. Forskning og utvikling
Sykehusinnkjgp HF er ikke en forskningsrelatert virksomhet, men skal aktivt bidra til
utvikling og nytenkning som del av anskaffelsesprosessene.

19. februar 2021
Styret for Sykehusinnkjgp HF

Per Karlsen Atle Brynestad Ingerid Gunnergd
Styreleder Nestleder Styremedlem

Monika Holth Ann Elisabeth Rgdvei Jonas Ghanizadeh
Styremedlem Styremediem Styremedlem
Kirsten Heitmann Bente Hayes

Styremedlem Adm. direktsr, kst.
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SYKEHUSINNKJ@P HF

RESULTATREGNSKAP

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme 255 897 250754
Akfivitetsbasert inntekt 67 290 65 513

Annen driftsinntekt 1276 664

2 Sum driftsinntekter 324 463 316 928
1/3/4  Lenn og annen personalkostnad 241 990 233120
5 Ordinaere avskrivninger 2748 2834
3 Annen driftskostnad 80 025 80 972
Sum driftskostnader 324 763 316 926
Driftsresultat -300 2

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt 316 51

Finanskostnad 16 54
Netto finansresultat 300 3
ARSRESULTAT 0 -1

OVERF@RINGER

Overfart tiVfra annen egenkapitai 0 o]
Sum overfgringer 0
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NOTE

SYKEHUSINNKJGP HF

Balanse pr 31. desember
EIENDELER
Anleggsmidier

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Driftstesare, inventar, verktay, kontorm

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Andre finansielle anleggsmidier

Sum finansielle anleggsmidier
Sum anleggsmidier

Omlopsmidier

Fordringer
Kundefordringer
Fordringer p4 eierne
@vrige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

10

3607 4212
2672 2503
6 27¢ 6715
657 435
657 435

6 936 7150
30817 14 267
0 1486
2792 5 896
33 609 21649
94 279 69 562
127 888 91 211
98 361

134 825
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Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Foretakskapital 5 000 5000
Annen innskutt egenkapital 5 600 5 600
8 Sum innskutt egenkapital 10 600 10 600
Opptjent egenkapital
Udekket tap/Annen egenkapital 5 215 £ 215
Sum opptient egenkapital -6 215 -6 215
8 Sum egenkapital 4 385 4 385
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
4 Pensjonsforpliktelser 36 448 28 515
Sum avsetninger for forpliktelser 36 448 28 515
Sum langs. forpliktelser og annen lang. gjeld 36 448 28 515
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 4393 3609
Skyldige offentlige avgifter 27 553 18 613
10 Kortsiktig gjeld til eiere 20 637 16 331
9 Annen kortsiktig gjeld 41 408 26 908
Sum kortsiktig gjeld 93 991 65 461
Sum gjeld 130 439 93 976
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 134 825 98 361

19. februar 2021

Per Karisen Atle Brynestad Ingerid Gunnergd
Styreleder Nestieder Styremediem

Ann Elisabeth Redvei Monika Holth Jonas Ghanizadeh
Styremediem Styremedlem Styremedlem
Kirsten Heitmann Bente Hayes
Styremediem Adm. direkigr, kst.

Dette dokumentet er signert elektronisk.
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SYKEHUSINNKJOP HF

Kentantstremoppstilling

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Avskrivninger

Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn.

Endring i kundefordringer
Endring i leverandsrgjeld

Endring i andre fidsavgrensingsposter
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstram fra investeringsaktivitetor
Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Netto kontantstram for perioden
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v.

12

0 0
2748 2834
7975 10108

-16 550 -3 328
784 -4781
32071 -10 381
27 02% -5 548
-2 312 -538
-2 312 -538
24 717 -6 086
69 562 75648
94 279 69 562
94 279 69 5§62
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eqnskapsprinsi

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslaven, jf lav om helseforetak, og er utarbeidet
etter norske standarder for regnskap og retningsiinjer for utarbeidelse av regnskap for helseforetak.
Regnskapet er bygd pa grunnleggende prinsipp for regnskap i trad med god norsk regnskapsskikk.
Arsregnskapet bestdr av resultatregnskap. balanse, kontantstramoppstiling og noteopplysninger.

Omlegpsmidier og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen et ar etter
siste dag i regnskapsaret, sami poster som knytter seg il varekretsizpet. Omigpsmidier vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidier er
vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler feres opp i balansen og avskrives over driftsmidlets
forventede gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som
forventes ikke & vaere av forbigaende art. Nedskrivinger plir reversert nar grunnlaget for nedskrivingen
iikke lenger antas & veare til stede.

inntektsfering

Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.
Av foretakets inntekter i 2020 har 79 % bestatt av rammefinansiering/tiskudd fra de regionale

helseforetakene og helseforetak, 1 % med administrasjonsgebyr basert pa omsetning | inngatte
nasjonale avialer og resterende 20 % med inntekter pa tienesteleveranser til de underliggende

helseforetak.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter barskursen pa valutaen etter kursnoteringen pa den
siste dagen i regnskapséret.

Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen til plydende etier fradrag for avsetning tit paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjsres pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. |
tilegg gjeres det for svrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsé gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Foretaket har pensjonsordninger som gir de ansatte rett 1il avtalte fremtidige pensjonsytelser, kait
ytelsesplaner. Pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening pa basis av foruisetninger om
antall opptjeningsar, diskonteringsrente, fremtidig avkastning pa pensjonsmidier, fremiidig regulering
av lsnn, pensjaner og ytelser fra folketrygden og aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig
avgang, osv. Pensjonsmidlene vurderes 1il virkelig verdi. Netto pensjonsforplikteise bestar av brutio
pensjonsforpliktelse fratrukket virkeig verdi av pensjonsmidler. Netto pensjonsforpliktelser pa
underfinansierte ordninger er balansefart som langsiktig rentefri gjeid, mens netto pensjonsmidier pa
overfinansierte ordninger er balansefart som langsiktig rentefri fordring dersom det er sannsynlig at
overfinansieringen kan utnyttes.

Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplanene, eller estimatavvik, fordeles over
antatt gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid hvis avvikene overstiger 10% av brutto
pens}onsforpliktelselpensjonsmidler.

Netto pensjonskostnad, som er bruito pensjonskostnad fratrukket estimert avkastning pé
pensjonsmidlene, korrigert for fordelt virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner, klassifiseres
som ordinzer driftskestnad, og er presentert sammen med lenn og andre ytelser.
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Note 2 Virksomhetsinformasjon

Spesifikasjon driftsinntekter

Awtaleportefeljen
Timeprosjekter
Inntekter legemidier
Basisramme
Timefinasiering

Div inntekter

Sum driftsinntekter

Note 3 Lenn og andre godtglarelser

Lenninger

Refusjon vedr lsnn
Styrehonorar
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader inkl aga
Andre ytelser

Sum Isnn- og personatkostnader

Giennomshittlig antall ansatte
Gjennomsnittlig antall arsverk

2020 2019

1860 14 767
7658 13294
38 064 37375
255 897 231 483
19 708 19271
1276 748
324 463 316 928

2020 2019

197 566 182 342
94114 -7 608
0 0

18 654 10 554
31 805 34 17
2378 4716
241 990 233 121
268 263
286 256

Fordelt pa 143 kvinner (53,3 %) og 126 menn (46,7 %) pr 31.12.2020
Sykefraveeret var pa 3,76 % i 2020 mot 4,4 prosent | 2019,
Pr 31.12.2020 er det 280 ansatte, 268 fast ansatie og 12 | ufike vikariater, inkl. l=riinger,

Lenn til administererande direktar

(1 1 000 kroner)

Annen Ansot-
Navn Tittel Lonn Pensjon godt- Sum telses
arin eriode
Kjetil Marius |stad [Adrm. direkter | 1485] 336 7] 1828] 1.1-31.42
Divisjonsdirekterene
Annen Anset-
Navn Tittel Lonn Pensjon godt- Sum  telses
erin periode
Harald I. Johnsen Divisjonsdirekter 1354 309 8 1671 1.1-31,12
Erik Sturla Kongshaug Divisjonsdirektar 1280 271 8/ 1559 1.1.31.12
Monika Stremmen Jensen Divisjonsdirekter 1082 342, 8| 1432 1.1-31.12
Jannicke Daae Tenjum Divisjonsdirekter 914 374 5] 1293] 1.1-31.08
Bjarn Munthe Divisjonsdirektar 433 234 3| 670f 1.9-31.12
Bente Hayes Divisjonsdireidar 1395 412 8/ 1815 1.1.31.142
Silie Jakola-Fjeld Juridisk direktar 1089 304 8| 1401 1.1-31.12
Steinar Tore Porsanger-Moen Zkonomidirekior 1099 368 8| 1475 1.1-31.12
Johnny-Leo Jemsletten Stabsdirektar 1044 247 8| 120911.14-31.12
Marianne Hauan Molstad QOrganisasjonsdirekiar 1176 272 7| 1455/10.2-31.12
Lars Johan Frayland Utviklingsdirekisr 10H 285 7] 1393] 1.1-31.12
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Erkla®ring om ledernas ansettelsesvilkar

Sykehusinnkjep HF definerer administrerende direkter og hans ledergruppe (divisjonsdirektarer,
organisasjonsdirekter, juridisk direktar, utviklingsdirektar, stabsdirekigr og pkonomidirekigr) som ledende ansatte.
Sykehusinnkjep HF fziger retningslinjene for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper
fastsatt 13. februar 2015, hvor hovedprinsippet er at:
- Lederignningene | selskaper med helt eller delvis statlig eierskap skal vaere konkurransedyktig,

men ikke lannsledende, sammenlignet med tilsvarende selskaper.
- Selskapene skal bidra til moderasjon i lederanningen.

Adm. direkiars lannsbetingeiser og feigende arlige justeringer fastsetles av styret. Lann og
godigjerelse for gvrig ledende ansatte er fasisatt administrativt. | tillegg til fastienn gis det tileggs-
ytelser som fii mobilielefon og dekning av bredband til hjgmmekontor, samt fri avis.

Foretaket benytter ikke bonusordninger eller godigjerelsesformer som innebasrer at ledende ansatte
far tildelt ytelser ulover ovennevnte lgnn. Foretakets medarbeidere har ikke incentiviann. Det finnes
ikke variable elementer i Foretakets godtgjereise ti ledende ansatte.

Pensjonsvilkar for administrerende direktar og andre ledende medarbeidere er pa linje med avrige
medarbeideres vilkar i Foretaket, Alle fast ansatle er meidt inn i pensjonsordningen i KLP.
Foretaket har en ylelsesbasert pensjonsforsikring hvor pensionen utbetates livsvarig.

| samrad med styret fratrédte administrerende direkiar Kjetil Istad sin stilling den 7 februar 2021. | trad med sin
arbeidsaviale er han innvilget 12 maneders etterlenn, men rmed fratrekk for eventuelle andre inntekter fra arbeid,
tjenester eller konsulentvirksomhet. Konstituert administrerende direktar har ikke noen aviale om etterlann.

Sykenusinnkjgp HF har i 2020 hait som malsetting 4 tilby ledende ansatte konkurransedyktige
arbeidsvilkar. Lederignnspolitikken i det foregaende regnskapsar har bygget pa de prinsipper som er
beskrevet over,

Styrehonorar

Det er ikke utbetalt styrehonorar il styrets mediemmer i perioden.

Revisionshonoras
2020 2019

Lovpalagt revisjon 108 175
Utvidet revisjon

Andre attestasjonstjenester

Skatte- og avgiftsradgivning

Andre tjenester utenfor revisjon 36 38
Sum honorarer 144 213
15
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Note 4 Pensjon

Pensjonsforpliktelse

Brutto palapte pensjonsforpliktelse

Pensjonsmidler

Neito pensjonsforpiiktelse

Arbeidsgiveravgift pa netto pensjonsforpliktelse

Ikke resultatfart gevinst av estimat- og planawvik inki aga

Netto balansefert forpliktelse ink! arbeidsgiveravgift

Herav balansefart netto pensjonsforpliktelser Inkl aga

Spesifikasjon av pensjonskostnad

Néverdi av opptjente pensjonsrettigheter i aret
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen

Arets brutto pensjonskostnad

Forventet avkastning pa pensjonsmidier
Administrasjonskostnad

Netto pensjonskostrnad inkl. adm. kost
Aga netto pensjonskostnad inkl. adm.kost

Arets netto pensjonskostnad
Andre pensjonskostnader

Sum pensjonskostnader

Spesifikasjon av premiefond
Saldo pr 1.1

Tilfart premiefond

Uttak fra premiefond

Saldo pr 31.12

@konomiske forutsetninger

Diskonteringsrente

Forventet avkastning pa pensjonsmidier
Arlig lennsregulering

Regulering av folketrygdens grunnbelap
Pensjonsregulering

Antall aktive personer med i ordningen
Antall oppsatte parsoner med i ordningen
Antall pensjoner med i ordningen

2020 2019

134 172 92 899
-116 084 -71332
18 088 21567
1682 2008
16 832 5 542
36 702 29 115
36 448 28 518
2020 2019
27 930 27 666
2771 2539
30701 30 205
-3 090 -2 459
1084 1080
28 695 28 826
2523 2681
31 218 31 507
31218 31 507

2020 2019

2020 2019

435 268
223 167
857 435

Foretaket har en ytelsesbasert enestepensjonsordning | KLP (/SPK m.fl). Denne
pensjonsordningen tilfredssstiller kravene i Lov om offentlig tienestepensjon.
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Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Foretaket har en offentlig kollektiv pensjonsordning (sikrede pensjoner) for sine ansatte,

som gir en bestemt framtidig pensjonsytelse basert pé antall opptjeningsar og lennsnivaet ved
pensjonsalder. Denne pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i Lov om offentlig fienestepensjon.
Pensjonsytelsene samordnes med folketrygdens ytelser. Pensjonsordningen

dekker alderspensjon, ufgrepensjon og barnepensjon. Opptjeningstiden for full alderspensjon

er 30 &r. Sammen med folketryden gir full oppfjening en alderspensjon pa omkring 66 % av sluttlenn.
Det opptjenes ikke pensjon for lann over 12 G {folketrygdens grunnbelep), det vil si at det er et
tak pa 12 G.

Pensjonskostnaden for 2020 er basert pa forutsetninger i veiledning om pensjonsforpiiktelser
utarbeidet av Norsk regnskapsstiftelse. Det er utarbeidet et beste estimat for pensjonsforpliktelser
pr. 31.12.2020 basert pa de ekonomiske forutsetningene som er angitt for 2020. Basert pa
avkastningen i KLP for 2020 er det ogsa vist et beste estimat for pensjonsmidlene pr. 31.12.2020.

Kort om ikke resultatferte estimatavvik

| samsvar med god regnskapsskikk, benytter Sykehusinnkijgp reglene om “"korridor” og fordeling
over gjenveerende opptjeningstid ved behandling av estimatawvik knyttet til pensjonsordningen.

Det har i 2020 veert en kning | uamortiserte estimatavvik (gevinst) jfr. tabellen avenfor.

| samsvar med god regnskapsskikk, benytter Sykehusinnkjep HF reglene om "worridor® og fordeling
over gjenveerende opptjeningstid ved behandling av estimatavvik knyttet til

pensjonsardningen. Estimatawvik utover "korridoren” resultatferes med 1/12-del.

Note 5 Varige driftsmidler
Driftslesere
inventar
Ombyggings- verktoy
kostnader kontorm. Etc
Anskaffelseskost 1.1 7877 7375 15252
Tilgang 811 1501 2312
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12 8 688 8 876 17 564
Akk avskrivninger 01.01 3665 4 872 8 537
Arets ordineere avskrivninger 1416 1332 2748
Akk avskrivninger 31.12 5081 6 204 11 285
Balansefort verdi 31.12 3 607 2672 6 279
Arets ordinaere avskrivninger 1418 1332 2748
Prosentsats ord avskrivninger 10-33% 3-33%

Sykehusinnkjgp HF har ingen lanekostnader knyttet til aktiverte driftsmidler.

Note 6 Andre fordringer

Andre fordringer bestar av: 2020 2019

Forskuddsbetalte kostnader 1007 1638
Refusjon sykepenger/fgdselspenger 245 593
Andre kortsiktige fordringer 1 540 3685
Sum fordringer 2792 5 896

Sykehusinnkjgp HF har ingen fordringer med forfall senere enn ett ar.
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Note 7 Kontanter og bankinnskudd

Sum bunde kontanter og bankinnskudd
Bankinnskudd som ikke er bundet

Sum kontanter og bankinnskudd

Note 8 Egenkapital

Egenkapital 31.12.2018
Egenkapital 1.1.2020
Arets resultat

Egenkapital 31.12.2020

Selskapets foretakskapital bestar av :

Helse Ser @st RHF
Helse Vest RHF

Helse Midt-Norge RHF
Helse Nord RHF

Sum

2020 2019

9783 9204
84 486 60 358
94 278 69 562

Foretaks-

kapital

innskutt
egen-kapital

Annen Arets over-
under- Total egen.
skudd

5000 5800 -6 215 4 385
5000 5600 -6 215 4385
§ 000 5600 -6 215 4385

Foretaks-

kapital

Total

Annen innskutt
innskutt egen-
kapital

egen-kapitai

1250 1400 2650
1250 1400 2650
1250 1400 2650
1250 1400 2650
5000 5600 10 600
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Note 8 Annen kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld bestar av:

2020 2019
Annen palgpt kostnad 13 299 378t
Palept lenn / ikke uttatt ferie 6298 3323
Skyldig feriepenger 21 811 19784
Avsetning revisjonshonorar 0 20
Sum annen kortsiktig gjeld 41 408 26 908

Sykehusinnkjgp HF har ingen gjeld med forfall senere enn ett &r.

Note 10 Nasrstaende parter

Kortsiktige fordringer
Helse Nord RHF 0 1108

Helse Midt-Norge RHF 0 0

Helse Vest RHF 0 0
Helse Sor-Gst RHF 0 380
Sum ] 1486
Kortsiktig gjold
Helse Nord RHF 3266 0
Helse Midt-Norge RHF 2965 1410
Helse Vest RHF 6573 8 0686
Helse Ser @st RHF 7833 6 855
Sum 20 637 16 34

Nerstiende parter

Foretakets naerstaende er definert i regnskapsiovens § 7-30b og regnskapsforskriftens

§ 7-30b-1. Vesentlige transaksjoner med naarstaende parter framgar i denne og andre noter
i Arsregnskapet. Yielser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomvaerende med
konsemselskaper er omtalt i note 10.

Foretaket mottar det vesentiigste av sine inntekter

fra eierne, det vil si Helse Nord RHF, Helse Midt-Norge RHF, Helse Vest RHF og
Helse Sor @st RHF. Transaksjoner med andre helseforetak er i hovedsak knyttet
#il ordinzsre inntekter og kostnader som samarbeidspartnere.

ikke benyttet finansieringsramme i divisjon nasjonale tjenester og fellesfunksjoner avregnes
forholdsmessig i tilskuddet som er ytet for aret. Ikke benyttet andel av tildelt

ramme fra de regionale divisjoner avregnes direkte mot tilskudd fra respektive

helseforetak | 2020. Arets overskudd i divisjcn legemidler, kr 6 615,- avregnes i forhold til
salgsstatistikk fra respektive helseforetak. Denne posten er oppfart som kortsiktig gjeld, jfr note 9.
Det regnskapsmaessige arsresultat er felgelig kr 0 i finansregnskapet per 31.12.2020.
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