== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

968 320 017

Akseselskap

TRIBE HOTEL MANAGEMENT NORGE AS
Grensen 17

0159 OSLO

01.01.2018 - 31.12.2018

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Rune Firing
05.07.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 11.10.2019

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 197 377 939 197 186 922
Sum inntekter 197 377 939 197 186 922
K ostnader

V arekostnad 28 384 582 29 264 714
L gnnskostnad 3,4 72 252 584 74 732 326
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 2891 820 2756 357
Annen driftskostnad 2,37 122 674 840 112 327 007
Sum kostnader 226 203 826 219 080 403
Driftsresultat -28 825 887 -21 893 481
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 5 11

Annen finansinntekt 5 11 72 808 37971
Sum finansinntekter 72 808 37971
Rentekostnad til foretak i samme konsern 511

Annen finanskostnad 511 48 257 686 1582 557
Sum finanskostnader 48 257 686 1582 557
Netto finans -48 184 878 -1 544 586
Ordineert resultat far skattekostnad -77 010 765 -23 438 067
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6

Ordinaert resultat etter skattekostnad -77 010 765 -23 438 067
Arsresultat -77 010 765 -23 438 067
Arsresultat etter minoritetsinter esser -77 010 765 -23 438 067
Totalresultat -77 010 765 -23 438 067
Overfaringer og disponeringer
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Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 968320017

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017

Overfering til/frafond -4 969 602

Udekket tap -67 435 123

Overfaringer til/fra annen egenkapital -4 606 039 -23 438 067

Sum overfaringer og disponeringer 14 -77 010 765 -23 438 067
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 239 580 269 580
rettigheter

Utsatt skattefordel 6 9 745 365 11147048
Sum immaterielle eiendeler 9984 945 11 416 628
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 2051774 2053913
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 12 585 594 13171074
Sum varige driftsmidler 7 14 637 368 15 224 987
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 242 564 722 255107 549
Investeringer i aksjer og andeler 20 000 20 000
Andre fordringer 11

Sum finansielle anleggsmidler 242 584 722 255127549
Sum anleggsmidler 267 207 035 281 769 164
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 9 1754218 1922 828
Fordringer

Kundefordringer 11 5238330 5992 702
Andre fordringer 11 13 682 507 13098 435
Sum fordringer 18 920 837 19091 137
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 7 378 805 6 358 957
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7 378 805 6 358 957
Sum omlgpsmidler 28 053 860 27 372922
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
SUM EIENDELER 295 260 895 309 142 086
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13 32320000 32320000
Overkurs 4 606 039
Sum innskutt egenkapital 32320000 36 926 039
Opptjent egenkapital

Udekket tap 67 435 123

Sum opptjent egenkapital -67 435 123

Sum egenkapital 14 -35115 123 36 926 039
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 10 9571 098 9571334
Sum annen langsiktig gjeld 9571098 9571334
Sum langsiktig gjeld 9571098 9571334
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11

Leverandergjeld 11 37 838692 26 989 345
Betalbar skatt 6

Skyldige offentlige avgifter 3984119 4088575
Annen kortsiktig gjeld 11 278 982 108 231566 792
Sum kortsiktig gjeld 320804 920 262 644 712
Sum gjeld 330376 018 272 216 046
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 295 260 895 309 142 086
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RSMNorge AS

Tit generalforsamlingen i Tribe Hotel Management Norge AS Filipstad Brygge 1,0252 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr 982 316 588 MVA

T+4723114200
F+4723114201

Uavhengig revisors beretning
www.rsmnaorge.no

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konkiusfon

Vi har revidert Tribe Hotel Management Norge AS' arsregnskap som viser et underskudd pa kr 77 010 765.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og kontantstramappstilling for
regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og kontantstrémmer for
regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjcnen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vier
uavhengige av selskapet slik det kreves i tov og forskrift, og har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Vi gjar oppmerksom pa opplyshinger i note 14 om tapt egenkapital og i arsberetningen om arsregnskapet og
fortsatt drift, som angir at selskapet har padratt seg et tap pa 77 mill. | regnskapsaret 2018, og at selskapets
egenkapital pr 31.12.2018 er negativ med 35,1 mill.. Disse forholdene og andre omstendigheter som er
beskrevet i arsberetningen indikerer at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av betydning
om selskapets evne fil fortsatt drift. Var konklusjen er ikke modifisert som felge av dette forholdet.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den avrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formél a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi
har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkiuderer med at den gvrige infermasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a
rappertere det. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i

THE POWER OF BEING UNDERSTOQOD
AUDITITAX CONSULTING
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11.10.2019 kI 07:00 Brgnngysundregistrene Side 5 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 968320017

Revisors beretning 2018 for Tribe Hotel Management Norge AS

Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroil som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhoid av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avvikiet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter elier utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revigjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes &
pavirke @konomiske besiutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttaleise om andre lovmessige krav

Konkiusfon om arsheretningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og | samsvar med lov og
forskrifter.

Konkiusfon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet overfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonscppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledeisen har oppfylt sin
plikt tit & serge for ordentlig og oversiktiig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i
samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 5. juli 2019
RSM Norge AS

Efik Olsen  * ™
Statsautorisert revisor
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Arsberetning 2018
Tribe Hotel Management Norge AS
Org. nr. 968 320017

Adresse: Grensen 17, 0159 Oslo

Virksomhetensart

Tribe Hotel Management Norge AS(" Selskapet”) er eiet 100 prosent av Tribe Hotels AS. Tribe Hotels
er et underkonsern og inngar i Maribel ASkonsernet.

Maribel-konsernet ble etablert 28.12.2018 ved sammenslaingen av de Nye Hying Elephant-
selskapene Tribe Hotels AS, First Hotels International AS, Avanti Financial Services ASog Host Hotel
G AB, med det Kilmont AS- og Stranden Company AS-eide hotelloperasjonsselskapet Belvar AS.

Det nyetablerte hotellkonsernet driter hoteller under eget varemerke, First Hotels, samt under de
Marriott-eide varemerkene Moxy Hotels og Courtyard by Marriott. | tillegg til drift, utvikler og eier
Maribel-konsernet ogsa egne varemerker som gkonomiselskapet Avanti Financial Services,
restaurantfranchisen GARD Taste Scandinavian, mete- og kongresskanseptet X Mesting Point, samt
restaurantkonseptet Louises Fiskebar.

Tribe Hotel Management Norge ASer morselskap for en vesentlig del av den operative
hotellvirksomheten til Tribe konsernet. Selskapets forretningssted er Oslo, Norge. Selskapet har
datterselskapene Tribe Hotel Management A/ Sog Hotel Management Srerige AB, som driver
hoteller i henholdsvis Danmark og Sverige. For mer informasjon om Tribe Hotels-gruppen, se
arsrapporter til Tribe Hotels ASog Maribel AS.

Felgende hoteller inngar i selskapet Tribe Hotel Management Norge AS:

¢ First Hotel Alstor, Savanger
First Hotel Atlantica, Alesund
First Hotel Breiseth, Lillehammer
First Hotel Grims Grenka, Oslo
First Hotel Marin, Bergen

First Hotel Millenium, Oslo

First Hotel Victoria, Hamar

Selskapets utvikling og forventninger til fremtiden

Etableringen av Maribel-konsernet ble kunngjort 10.10.2018 og gjennomfiert 28.12.2018.
Sammenslaingen hadde liten effekt for 2018, men det ventes store positive synergier for konsernet i
arene fremover.

Resultatet for selskapet i 2018, ble betydelig preget av omlegging til ny reservasjonsplattform.
Problemer i implementeringen medferte at Tribe-hotellene ikke var tilgjengelige i enkelte
reservasjonskanaler, noe som medfarte betydelig salgssvikt. Feilen ble rettet sommeren 2018, og
systemet fungerer i dag tilfredsstillende.

Selskapet har gjennom flere ar optimalisert portefsljen og vurderer lapende nye leieavtaler, salg og
avvikling av driftsenheter for 4 bedre lannsomheten. | 2018 ble det besluttet 4 avvikle First Hotel
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Alstor i Stavanger. Hotellet har tynget selskapets resultater i flere ar, og gér ut av portefeljen
inneveerende ar.

Det danske hotellmarkedet fortsatte i 2018 de foregaende ars fremgang, og det er ventet at denne
utviklingen ogsa gjer seg gjeldende innevaerende ar. Det svenske hotellmarkedet har pa generell
basis stabilisert seg pa et godt niva. Det henvisestil egne arsrapporter for ytterligere informasjon om
Selskapets datterselskaper i Sverige og Danmark.

Redegjorelse for arsregnskapet

Den underliggende driften i selskapet ender pa niva med 2017, men store engangskostnader ved
endring av reservasjonsplattform medfarer et negativt driftsresultat pa -28,8 millioner kroner.
Arsresultatet ender pa -77 millioner kroner, etter nedskrivning av aksjer i datterselskap.

Kontantstrem, balanse og egenkapital

Netto likviditetsendring fra virksomheten er negativ med 20 millioner kroner. Netto
likviditetsendring fra investeringsaktiviteter er negativ med 29,7 millioner kroner og kontantstrem
for selskapet er i 2018 positiv med 1 million kroner. Kontantstremmen er positiv grunnet trekk pa
konsernets cashpool.

Selskapet inngar i en Skandinavisk cashpool og konsernets samlede bankinnskudd var 14,5 millioner
kraner ved utgangen av 2018, hvorav 10,3 millioner kroner var bundne bankinnskudd. Eiendeler
forevrig bestar i all hovedsak av investeringer i datterselskaper, kundefordringer og fordringer pa
konsernselskap. Selskapets gjeld bestar i det vesentligste av kortsiktig gjeld til konsernselskap og
leverandargjeld. Selskapet har ingen eksterne 1an.

Selskapets egenkapital utgjer ved aretsslutt -35,1 millioner kroner.

Syret er ikke kjent med andre forhold av vesentlig betydning for selskapets resultat og stilling enn
det som fremgéar av resultatregnskap, balanse, noter og arsberetning for 2018.

Fortsatt drift

Grunnet negativt driftsresultat og nedskrivning av aksjer pa 40 millioner kroner, s& har selskapet ved
aretsslutt negativ egenkapital. Selskapets styre arbeider med tiltak for & bedre resultat og styrke
egenkapitalen. Herunder a {atilfart egenkapital fra morselskapet Tribe Hotels ASi lapet av 2019, slik
at egenkapitalen blir positiv og forsvarlig.

Selskapet forventes Adranytte av store synergier etter sammenslaingen med Belvar, spesielt knyttet
til salg og distribusjon, noe prognosene for 2019 ogsa viser.

Arets torste kvartal preges normalt av lav aktivitet for hotellbransjen og selskapenes
likviditetssituasjon blir presset. Dette var tilfellet ogsd innevaerende ar og ble hovedsakelig last ved
at selskapet ble tilfort likviditet via cashpool fra morselskapet Tribe Hotels AS. For aret totalt sett
ventes en bedring av resultater og likviditet sammenlignet med 2018. Se ogsa likviditetsrisiko.

| trad med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at regnskapet er utarbeidet under forutsetning om
tortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift er bygget pa overnevnte, konsernets prognoser for
2019 og Maribel-konsernets langsiktige planer.
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Arbeidsmiljg, ytre milje og likestilling

Selskapet hadde ved aretsutgang 349 ansatte, som utgjorde 158 arsverk. Blant konsernets ansatte
er det 70 % kvinner og 30 % menn. Syret i Tribe Hotel Management Norge ASbestar av ett medlem.

Det er for selskapet registrert 2380 sykefraveersdag i 2018 som tilsvarer en sykefraveersprosent pa
6,6 prosent. Styret er ikke kjent med at det har veert alvorlige skader eller ulykker i lapet av 2018.
Selskapet seker til enhver tid & rekruttere basert pa kvalifikasjoner og har derfor heller ikke funnet
grunnlag for &iverksette spesielle tiltak knyttet til likestilling i 2018. Selskapet er opptatt av
kvaliteten pa de ansatte som et viktig konkurransefortrinn fremover. Selskapet er derfor opptatt av
at de beste kandidater blir ansatt og forfremmet uavhengig av kjenn.

Selskapet har tilfredsstillende kontorlokaler og et godt fysisk arbeidsmilje bade pa hotellene og pa
selskapets avrige kontorer. Utvikling av medarbeidere pa alle nivaer i organisasjonen er et
satsingsomrade og vil veere et viktigomrade for a styrke selskapets konkurransemessige posisjan.
Arbeidsmiljeet ansees som godt.

Virksomheten ansees ikke & farurense det ytre milje i noen betydelig grad. Samtlige hoteller i Tribe
er miljgmerket.

Risiko

Intern kontroil
Selskapets gkonomifunksjon aginterne kontroll har i 2018 veert tilfredsstillende.

Finansiell risiko

Selskapet er eksponert for finansell risiko | form av risko for endring i valutakurser. Selskapet har
inntekter i de skandinaviske valutaer og endringer i valutakursene vil pavirke regnskapet bade med
hensyn til omsetning og resultat.

Kredittrisiko

Selskapets kunder bestdr av virksomheter og personer som overnatter og avholder konferanser pa
selskapets hoteller. En vesentlig del av inntektene betales kontant eller ved kredittkort og anses 4 ha
lav kredittrisiko. For evrige kunder er det egne rutiner for kredittvurdering og rutiner for innkreving

av kundefardringer. Risiko for at disse kundene ikke kan oppiylle sine forpliktelser anses som moderat.

Markedsrisiko
Konsernet har en solid posisjon i Skandinavia. Usikkerheten i hotellmarkedet er knyttet til lengden og
dybden pé potensielle svingninger i markedet for hotellovernatting og konferanser.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko knyttes til selskapets evne til & betjene leverandarer, husleier og andre
gjeldsforpliktelser etter hvert som de forfaller. For selskapet, er leieforplikielsene langsiktige og
kontantstrammene er i stor grad kjent for de forfaller. Risikoen dempes ved & ha en moderat
belaningsgrad, kun konsernintern gjeld, mulighet til & trekke pabetalinger til sgsterselskaper og ved
anvende ulike finansieringskilder. Likviditetsrisikoen handteres gjennom lgpende oppdaterte
likviditetsprognoser, samt at gruppen har en cashpool-ordning.

Resultat og dispenheringer

Selskapets arsresultat viser et underskudd pa 77 millioner kroner, som styret anbefaler overiart fra
overkursfond og til udekket tap.
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Syret er ikke kjent med andre forhold av vesentlig betydning for selskapets resultat og stilling enn det
som fremgar av resultatregnskap, balanse, noter ag arsberetning for 2018.

Oslo, 25/6 — 2019

Rune Firing Mads Jacobsen

Syreleder Daglig leder
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PEMN30

Rune Firing

Styreleder

Serienummer: 9578-5994-4-486016
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com, Alle digitale signatur-data i
dokurnentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
aopprinnelige dokument, Dokumentet er 8st og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne POF, for fremtidic
validering (hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokimentet er arginalten?
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Mads Jacobsen

Daglig leder
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Tribe Hotel Management Norge AS

Resultatregnskap

Tall i hele tusen

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskosinad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad

Arsresultat

Overforinger

Overfort fra annen innskutt egenkapital
Overfart til udekket tap

Overfart fra overkurs
Sum overfgringer

Tribe Hotel Management Norge AS

Note

1,2

3,4

2,37

5,11
5,11

14

2018 2017
197 378 197 187
197 378 197 187

28 385 29 265
72 253 74732
2892 2756
122 675 112 327
226 204 219 080
-28 826 -21 893
73 38

-48 258 -1 583
-48 185 -1 545
=77 011 -23 438
0 0

=77 011 -23 438
-4 970 0
-67 435 0
-4 606 -23 438
=77 011 -23 438
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Tribe Hotel Management Norge AS

Balanse

Tall i hele tusen

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Lisenser

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

IT utstyr

Drifislosgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap
Investeringer i aksjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlopsmidier

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre korisiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omigpsmidler

Sum eiendeler

Tribe Hotel Management Norge AS

Note

11
11

2018 2017
240 270
9745 11147
9985 11417
2052 2054
12 586 13171
14 637 15225
242 565 255 108
20 20

242 585 255 128
267 207 281 769
1754 1923
5238 5993
13 683 13 098
18 921 19 091
7379 6 359
28 054 27 373
295 261 309 142
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Tribe Hotel Management Norge AS

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Udekket tap
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiklig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Balanse

Tall i hele tusen

Oslo, 25.06.2019

Note

14

Styret i Tribe Hotel Management Norge AS

Rune Firing
styreleder

Tribe Hotel Management Norge AS

2018 2017

32 320 32320

0 4 606

32 320 36 926

-67 435 0

-67 435 0

-35115 36 926

9571 9571

9571 9571

37 839 26 989

3984 4089

278 982 231 567

320 805 262 645

330 376 272 216

295 261 309 142
Mads Jacobsen

daglig leder
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Tribe Hotel Management Norge AS

Kontantstremoppstilling

Tall i hele tusen

Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 2018 2017
Resultat for skatiekosinad =77 011 -23 438
Ordineere avskrivninger 2892 2756
Nedskriving anleggsmidler 40 000 0
Endring i varelager 169 -684
Endring i kundefordringer 755 171
Endring i leverandgrgjeld 10 850 6 969
Endring i andre tidsavgrensningsposter 2370 4977
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -19 975 -9 249

Kontantstrom fra investeringaktiviteter

Utbetalinger ved kjop av driftsmidler -2 274 -3182 =z
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak -27 459 -13 062
Netto kontantstrom fra investeringaktiviteter -29 733 -16 244
Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter

innbetalinger opptak av ny gjeld 5918 0
Innbetalinger av langsiklig fordring 0 4839
Netto endring i konsernkontoordning 44 810 22 235
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 50 728 27 074
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 1020 1581
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 6 359 4778
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 7 379 6 359
Tribe Hotel Management Norge AS Side 4
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Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2018

Note 1 Regnskapsprinsipper
Alle tall i regnskapet og notene er oppgilt i hele tusen.
rsregnskapet er salt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

inntekler fra salg av varer og tjenester resultatferes nar levering har funnet sted og det vesentligste av
risiko og kontroll er overfgrt.

Selskapets forretningsdrift bestar i 4 drifte hoteller. Alle hotellene er lokalisert | Norge.

Finansinntekter
Renteinntekler inntekisfares etier hvert som de opptjenes.

Gevinster ved salg av aksjer resultatferes pa det tidspunkt risiko og retligheter knyttet til de solgte
aksjene har gatt over pa kjgper (transaksjonstidspunktet). Dersom det er usikkerhet om det samlede
vederlagets endelige sterrelse inntekisfgres gevinsten med det belep som anses mest sannsynlig.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunkiet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs.
Valutakursendringer resultatferes lgpende i regnskapsperioden under andre finansposler.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skait og endring i utsatt
skatt/skattefordel. Utsatl skatt/skattefordel er beregnet med 22% pd grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, utlignes. Utsatt skattefordel
pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er uilignet og pa underskudd til fremfaring, balanseferes
i den grad skattefordelen antas & kunne utnyttes gjennom fremtidige skatteplikiige overskudd.

Utsatt skatt og utsait skattefordel som kan balansefores, er oppfgrt netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag og skatt pa mottait konsernbidrag som fgres til reduksjon av
kostpris eller direkie mot egenkapitalen, feres direkie mot skatt i balansen.

Ulsalt skatt beregnes med nominell verdi.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og korisiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunkiet, samt poster som knytier seg til varekretslopet. @vrige posler er klassifisert som

anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlopsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Korisiklig gjeld balansefares til
nominelt belep pa oppiakstidspunkiet.

Anleggsmidler vurderes il anskaffelseskost, men nedskrives il virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigdende. Langsiklig gjeld balansefares til nominelt belep pa opptakstidspunkiet.
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Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2018

Note 1 Regnskapsprinsipper forts.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning il
forventet fap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
i tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaffelseskost eller netto salgspris. Netto salgspris er
estimert salgspris ved ordineer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfering av
salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO-metoden og inkluderer ulgifter palept ved anskaffelse
av varene og kostnader for & bringe varene til ndveerende tilstand og plassering. For tilvirkede varer
medtas en forholdsmessig andel av direkie og indirekte variable og faste tilvirkningskostnader.

Datterselskap/titknyttet seiskap

Datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen
er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere forbigaende og det
ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er il stede.

Selskapet utarbeider ikke konsernregnskap ihi. regnskapslovens unntaksbestemmelser for underkonsern.
Selskapet inngér i konsernregnskapet til Maribel AS med forretningskontor | Oslo.

Konsernregnskapet kan mottas p& morselskapets kontor | Grensen 17, 0159 Oslo.

Utbytte, konsernbidrag og andre uidelinger er inntekisfart samme ar som det er avsatit i givers regnskap.
Overstiger utbytteVkonsernbidraget andel av opptijent resulial etter anskatfelsestidspunkiet, representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi
i balansen til morselskapet.

Andre anieggsaksjer

Aksjene vurderes iil det laveste av historisk kostpris og antatt virkelig verdi. Mottatt utbytte og andre
utdelinger fra selskapene inntekisfares som annen finansinntekt nar de mottas. Utbytte som overstiger
andel av opptjent resultat i eierperioden, regnskapsfores som reduksjon av aksjenes kostpris.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkie vedlikehold av driftsmidler kosinadsfores lopende under drifiskosinader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Dersom gjenvinnbart belop av driftsmiddelet er lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belap. Gjenvinnbart belop er det heyeste av netio salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Lejeavtaler
Operasjonelle leieavialer utgifisfores lgpende.
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Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2018

Note 1 Regnskapsprinsipper forts.

Pensjoner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd il et forsikringsselskap. Selskapet har ingen yiterligere
betalingsforplikielse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene klassifiseres som lanns- og
personalkostnader. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel {pensjonsmidler) i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Konsemkontoordning

Selskapet er deltager i en felles skandinavisk cash pool gjennom konsernets konsernkontostruktur i DnB.
Konsernkontoen optimerer likviditetsflyten i konsernet. Som deltager i systemet kan enkelie selskaper ha
en teknisk negativ bankbeholding, men sum innskudd fra alle deltagerne kan ikke veere negativi. Alle
engasjementer med banken som inngar i kensernkontoordningen er | datterselskapene presentert som
konsernmellomvasrende. Deltagerne er solidarisk ansvarlig for selskaper med negativ bankbeholdning.
Fordringen knyttet til konsernkontoen er oppfert | balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte selskapene med
negativ beholding.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsetielsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forplikielser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstremoppstilling
Kontantstromoppstillingen er utarbeidet etter den indirekie metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2018

Note 2 Transaksjoner med neerstaende parter

Selskapet er kontrollert av Maribel AS som indirekte eier 100 % av selskapets aksjer.
Ytelser il ledende ansatte er omtalt i note 3.

Selskapets transaksjoner med narstaende parter: 2018 2017
a) Salg av varer og tjenester
Salg av tjenesier:

- Selskap i samme konsern 0 0
- Morselskap 356 8 915
Sum salg av varer og tjenester 356 6915

b) Kjep av varer og tjenester
Kjep av fjenester:

- Selskap i samme konsern 43 332 40 663
- Morselskap (administrative tjenester) 10 131 10 636
Sum kjop av varer og tjenester 53 463 51 299

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte og godtgjorelse

til revisor
Lennskostnader 2018 2017
Lanninger 61 139 62 998
Arbeidsgiveravgift 8 796 9167
Pensjonskosinader 1049 1085
Andre ytelser 1269 1481
Sum 72 253 74 731
Gjennomsnittelig antall arsverk 158 167

Daglig leder og styre har ikke mottatt godigjerelse for sitt arbeid.
Daglig leder har veert ansalt i morselskapet Tribe Hotels AS og fatt lenn der.

Det eksisterer ingen forplikielser for selskapet om etterlann for selskapets daglige leder. Selskapet har
ikke ytet lan eller stilt sikkerhet il fordel for styremedlemmer eller daglig leder.

Ledende ansatte har ikke avtale om bonus eller aksjebasertaksjeverdibasert godigjorelse.

Godtgjerelse til revisor

Lovpalagt revisjon 351
Attestasjonstjenester 9
Skatteradgivning 0
Andre fjenester 25
Sum honorar til revisor 385
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Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2018

Note 4 Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet er pliktig til & ha en tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon og
selskapets ordning oppfyller kravene etter denne loven.

I tillegg er selskapets ansatie med i ordning for avialefestet pensjon gjennom LO/NHO.

Note 5 Finansposter

Andre finansinntekter 2018 2017
Renteinntekler fra selskap i samme konsern 0 o 2
Annen renteinntekt 28 27
Valutagevinst 44 1

Sum andre finansinntekter 73 38

Andre finanskostnader 2018 2017
Rentekostnad fra selskap i samme konsern -6 492 -287

Annen rentekostnad -1525 -767
Nedskriving aksjer -40 600 0

Valutatap -71 -64

Annen finanskostnad -170 -464

Sum andre finanskostnader -48 258 -1 582
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Tribe Hotel Management Norge AS

Noter 2018
Note 6 Skatt
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2018 2017
Endring i utsatt skatt / (skattefordel) 0 0
Sum skattekostnad 0 0
Beregning av arets skattegrunniag:
Resultat for skattekostnad -77 011 -23 438
Permanente forskjeller 40 143 107
Endring i midlertidige forskjeller -112 -326
Avskaret rentefradrag 6 492 0
Arets skattegrunnlag -30 488 -23 657
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Fordringer -441 -623
Driftsmidler 2038 2108
Sum 1596 1485
Fremferbart underskudd -419 562 -395 445
Avskaret rentefradrag til fremfering -6 492 0
Grunnlag for utsatt skatt / (skattefordel) -424 457 -393 961
22% / 23% utsatt skatt / {skattefordel) -93 380 -90 611
Bokfort 22% / 23% (utsatt skattefordel} -9 745 -11 147

Arets endring i utsatt skattefordel knytter seg til mottalt konsernbidrag, der skatteeffekien er fort
over egenkapitalen.

Pa grunn av usikkerheten knytiet til bruk av fremfgrbare underskudd er andelen av fremfgrbare
underskudd som inkluderes ved beregning av utsatt skattefordel redusert. Det belep som er oppfert som
utsatt skattefordel er basert pd anslag for fremtidig inntjening kombinert med muligheter for oppbygging
av skattemesssig midlertidige forskjeller som vil kunne realiseres i fremtiden. Vurderingen tar ogsa
hensyn til muligheten for konsernbidrag fra andre selskaper i konsernet
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Tribe Hotel Management Norge AS

Noter 2018
Note 7 Varige driftsmidler
Inventar og
innredning pa

hotell og Prosjekter Sum varige
Varige driftsmidier It-utstyr restaurant under arbeid  driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 01.01 8 966 48 465 450 57 881
Tilgang kjepte driftsmidler 576 1520 178 2274
Anskatfelseskost pr. 31.12 9 542 49 985 628 60 155
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12 -7 480 -38 028 0 -45 518
Balansefort verdi pr. 31.12 2 052 11 957 628 14 637
Arets avskrivninger varige driftsmidler -578 -2 284 0 -2 862

Selskapet benytter lineaere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden for

driftsmidlene er beregnet til:

* Inventar hotell

* Inventar restaurant

* |E-utstyr

* Prosjekter under arbeid

20-50 ar
10 &r
3ar

Avskrives ikke

Selskapet har inngatt leieavtaler for lokaler. De fleste leieavtalene har en mulighet for forlengelse.
Leieavialene inneholder ikke restriksjoner pa selskapets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.

Leiekostnaden bestar av folgende: 2018 2017
Ordineere leiekostnader 73 511 72 416

Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler forfaller som folger:

innen 1 &r 75128 74 225

1 til 5 &r (avialen gér uti 2017) 324 969 326 729

Etter 5 &r 215 158 221 249

Sum 615 255 622 203
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Tribe Hotel Management Norge AS

Noter 2018

Note 8 Datterselskap, tilknyttet selskap mv.
Hotel Management Sverige AB

Tribe Hotel Management Danmark AS
Investeringene vurderes etter kostmetoden

Investeringer etter kostmetoden

Selskap Aksjekapital
Hotel Management Sverige AB* 4623
Tribe Hotel Management Danmark AS 674
Sum

*Morselskap i underkonsern som ikke utarbeider konsernregnskap. Tallene reflekierer kun

selskapsregnskapet til morselskapet.

Datterselskapene inngér i konsernregnskapet til Maribel AS med forretningskontor i Oslo.
Konsernregnskapet kan mottas pa morselskapets kontor i Grensen 17, 0159 Oslo.

Note 9 Varer
Varelager

Ferdigvarer for videresalg
Sum

Note 10 Fordringer og gjeld

Annen langsiktig gjeld - forfaller il betaling 01.01.2020
Sum

Tribe Hotel Management Norge AS

Kontor Antall aksjer Eierandel
Stockholm 4 765 100 %
Kebenhavn 5 100 %

Balansefort
Egenkapital Resultat verdi
4 882 -38 341 242 565 2
-42 143 -4 654 0
242 565
2018 2017
1754 1923
1754 1923
2018 2017
9 571 9 571
9 571 9 571
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Tribe Hotel Management Norge AS

Noter 2018

Note 11 Annet mellomveerende og renter med konsernseiskaper

Mellomvaerende med konsernselskap 2018 2017
Kortsiktig fordring pa selskap i samme konsern 198 5687
Kortsiktig fordring mottatt konsernbidrag 6 372 0
Kortsiklig gjeld - trukket konsernkonto -257 461 -212 651
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 15 116
Kortsiktig gjeld pa selskap | samme Konsern 5918 -209
Leverandergjeld pi selskap i samme konsern -16 405 -11 756
Konsernrenter 2018 2017
inntekter 0 0 =
Kostnader -6 492 -287
Renter fra konsernkontoordning er resultatfert pé selskapsniva.
Note 12 Bankinnskudd
2018 2017
Bundne bankinnskudd 1782 1811
Note 13 Aksjekapital og aksjonserinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende
(i hele kr)
Ordineere aksjer 320 101
Sum 320 7
Oversikt over aksjonaerene pr 31.12:
Antall aksjer Eierandel
Tribe Hotels AS 320 100 %
Totalt antall aksjer 320 100 %
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Tribe Hotel Management Norge AS

Noter 2018
Note 14 Egenkapital
Overkurs/
Aksjekapital Annen In. EK Udekket tap Sum

Egenkapital pr. 01.01 32320 4 606 0 36 926
Mottatt konsernbidrag 0 4 969 0 4 969
Arets resultat 0 -9 575 -67 435 -77 011
Egenkapital pr. 31.12 32 320 o -67 435 -35 115

Note 15 Finansieli markedsrisiko

Selskapet benytier seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renterisiko
Selskapet har rentebeerende gjeld til Host Hotelleiendom Norge AS. Renten er fast pa 3%.
Selskapet har konsernkontoordning, hvor renten er flytende.

Valutarisiko
Selskapet opererer kun i Norge og fakturerer i NOK, og har saledes ingen valutarisiko.

Ravareprisrisiko
Risiko for svingninger i rAvarepriser sikres gjennom langsiktige avialer om kjop, samt inngéelse av
sirategiske avialer med leverandgrer og andre akiarer i markedet, bla. Nores innkjgpssamarbeid.
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