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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 980341097

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 2382 292 383 2291 990 045
Annen driftsinntekt 22 796 697 23 566 032
Sum inntekter 2 405 089 080 2 315556 076
K ostnader

V arekostnad 1523 729 507 1437 245 849
L gnnskostnad 488 263 264 461 788 382
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 34 296 226 30439950
Annen driftskostnad 350 268 599 301 395 953
Sum kostnader 2 396 557 597 2230870134
Driftsresultat 8531483 84 685 942
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1223 207 933 132
Annen rentei nntekt 1234 322 1161 859
Annen finansinntekt 136 828 288 196 362 034
Sum finansinntekter 139 285 817 198 457 025
Rentekostnad til foretak i samme konsern 17 150 027 13 684 532
Annen rentekostnad 461 883 662 068
Annen finanskostnad 139 540 563 203 559 326
Sum finanskostnader 157 152 472 217 905 926
Netto finans -17 866 655 -19 448 902
Resultat far skattekostnad -9335173 65 237 041
Skattekostnad pa resultat 7 -2 140 320 15775 291
Arsresultat 8 -7 194 853 49 461 750
Arsresultat etter minoritetsinter esser -7 194 853 49 461 750
Totalresultat -7 194 853 49 461 750
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital -7 194 853 49 461 750

Sum overfaringer og disponeringer -7 194 853 49 461 750
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 980341097

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

EDB Prgramvare 18113851 16 041 403
Utsatt skattefordel 15676 617 16 137 085
Goodwill 44 829 670 51 003 340
Sum immaterielle eiendeler 78 620 138 83181828
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 12 860 191 11 257 690
Maskiner og anlegg 11 780 229 8517 468
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 58 257 407 55993 661
Sum varige driftsmidler 82 897 828 75 768 820
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 22107 316

Investering i annet foretak i samme konsern

Lan til foretak i samme konsern 4356 974 4356 974
Sum finansielle anleggsmidler 26 464 290 4356 974
Sum anleggsmidler 187 982 256 163 307 622
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 511 665 556 509 222 362
Fordringer

Kundefordringer 363473 798 333441 331
Andre fordringer innenfor konsern 11 43070 237 22993 143
Andre kortsiktige fordringer 35232 265 23 009 366
Konsernfordringer 2043 175

Sum fordringer 443 819 476 379 443 840
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 19 767 861 17 693 454
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 19 767 861 17 693 454
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 975 252 893 906 359 656
SUM EIENDELER 1163 235 149 1069 667 278
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 251 000 251 000
Overkurs 25 109 006 25 109 006
Annen innskutt egenkapital 69 920 607 68 326 931
Sum innskutt egenkapital 95 280 613 93 686 937
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 284 343 763 291 533 157
Sum opptjent egenkapital 284 343 763 291533 157
Sum egenkapital 8 379 624 376 385 220 094
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 2154795
Sum avsetninger for forpliktelser 2154795
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 11 90 000 000 90 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 90 000 000 90 000 000
Sum langsiktig gjeld 90 000 000 92 154 795
Kortsiktig gjeld

Skyldig konsernkonto 12 197 847 926 93 869 132
Leverandgrgjeld 301 133 191 287 945 667
Betalbar skatt 7 4072 14598 879
Skyldig off. avgifter 62 249 187 63 442 332
Annen kortsiktig gjeld 132 376 397 132 436 379
Sum kortsiktig gjeld 693 610 773 592 292 389
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum gjeld 783610 773 684 447 184
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1163 235 149 1069 667 278
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OM kRS- OCH HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Den formella &rs- och koncarnredovisningen for Alligo AB (putl} ing4r pa sidorna 82-140. Forvaltningsheratte sen med tilhorande
finansiella rapparter och noter presenter as pé sidorna 83-92 respektive 104-139. Bolagsstymingsrapporten prasentaras pé sidoma 93-68.
Kencemen upprattar en hallbarhetsrapport inspirerad v European Sustainanility Reporting Standards p4 sidoma 38-81, ¥ilket inkluderar
nuvarande krav enligt Arsredovisningslagen. Koncernans ersattningsranport publiceras separat pA www.alligo com.

OMSLAGSBILD BILD INSIDA OMSLAG

Bjornkladers serie Hivis &r designad for att garantera maximal Bjornkladers flamserie erbjuder maximalt skydd och komfort
synlighet ach sékerhet i utmanande arbetsmiljder. Hemavans | hagriskmiljer. Medarbetare pa Quods Svets & Smide
skidpatrull anvénder Hyis vinterklader som &r utrustade med anvander flamskyddsplagg frén Parvotex-kollektionen
Alligos unika, sjalvlysande tejp Signal Lucence, som laddas | samband med arbete pé Géteborgs centralstation.

i dagsljus och yser upp i mérkret.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024 I
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Inledning Investering Strategi Marknader Verksamheten Hallbarhet Arsredovisning

Alligo pa en minut

Alligo &r en ledande aktdr inom arhetsklader,
personligt skydd, verktyg och forngdenheter i Norden.

Vart erbjudande bestar av ett standardiserat produktsortiment med varor
och tjanster som far foretag att fungera. Genom kenceptvarumérkena
Swedol och Tools samt fristdende varumérken méter vi professionella
anvindare i Norden i de kanaler dar de vill méta oss, oavsett om det

ar butik, ute- och innesalj, digitala kanaler eller genom smarta

ldsningar pa plats hos kund. Kunderna utgdr en balanserad mix

av sma och medelstora féretag, stora industriféretag samt

offentlig sektor inom &tta definierade branschsegment.

Alligo &r ett integrerat firetag med en skalbar plattform

som kan driva langsiktigt [dnsam och hallbar tillvaxt,

bade organiskt ach genom férvarv. [ tilldgg till den

integrerade verksamheten finns ocksa fristdende

bolag inom utvalda produkt- och teknikomraden,

sasom produktmedia, svets och batterier,

som driver butiker under egna varumarken. TOOLS

Vi drivs av vér vision att bli oslaghara som

partner till vara kunder och leverantdrer, TOOLS
som arbetsgivare fér vara medarbetare
och som ledare fér héllbar utveckling

i var bransch.

swedol 45 butiker

58 butiker N5 butiker

ALL

Fristaende verksamheter

PRODUKTMEDIA: Company Line, Reklamproffsen, Industriprofil, Triffig, Profilmakarna, Defacto, Magnusson Agentur, Profeel, Z-Profil,
Kents Textiltryck, Dlympus Profile, Topline och Hew Promotion. SYETS: Svets och Tillbehtr, Svetspartner, T. Brantestig Svetsmaskinservice,
Sundholm Welding, Corema och Pirkka-Hitsi. OVRIGT: Mercus yrkesklader, Wiklunds, Batterilagret, Tools Vagle, Workwear, Metaplan,
Liukkosen Pultti, Kitakone, Hameen Teollisuuspalvelu cch Rithim&en Teollisuuspalvelu.

SLLIEC 4B | 4RS- CLF FALLESRFETSRECLYISKING 2022 BILD: Bjamklader.
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Cinedning | investerng | sustegi | Warknager | verksamneten | walbarhe

Alligos historia

@D S T
4
/’ 2021 2022
/ Momentum Group Affarsomrade Kompanenter ach
"' byter namn till Alligo. Tjanster (Momentum Group) delas
\ ut till aktiedgarna ach noteras under
\ | eget namn pa Nasdaq Stockhalm.
\\ I Alligo slutfér integrationen

\\ av Swedol ach Tools.

~

+

2019 —?-

Momentum Group l&gger ett
offentligt erbjudande om att

B&B Taals (f.d. Bergman & Beving)
delas upp i tva separata bérsnaterade
bolag: Bergman & Beving och
Momentum Greup, sem inkluderar

i

kdpa Swedol, i syfte att integrera
Swedol och Tools. Férvarvet
slutfdrs under varen 2020.

Swedol satter
ny strategi med
fokus pa proffs-
marknaden.

2008
Swedol Swedol
noteras pa expanderar
Nasdaq med flera
Stackholm. nya butiker.
/’ P 2 e, % e
’
,/ . Bergman & Beving
] Bergman’&Bevmg inleder en sexarig offensiv
1 farvarvsstrategi.
‘\ 150 bolag i Sverige, Norge
\ m och Finland képs upp ach
\\ integreras i Tools-kedjan.
~ e e e e e e o —— — — — — — — — — — —— ———— —
1832 1963 1995
L. Groll Postorderforetaget Hydraulprodukter Hydraul-
Larftshandel (sedermera Swedol} etableras produkter
grundas pa i Tyresd, dppnar sin
Jamtorgeti sader om farsta fysis
Gamla stan, Stackhalm. butik.
Stockhalm.

hlligo slutfdr rencdlingen av
kencernens konceptvarumarken
till ett i varje land. Swedol i
Sverige ach Tools i Norge ach
Finland.

Swedol férvérvar

B Bjdrnklader Intressenter AB
ochddrmed varumarket
Grolls.

1999

Hydraulpradukter byter namn
till Swedal Hydraulpredukter ach
ett par ar senare till Swedol.

Tools bildas i Norge, som
en del av Bergman & Beving.

ka

ALLIGOAB | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024 @

13.08.2025 kl 16:01 Brgnngysundregistrene

Side 10 av 176



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 980341097

Cinedring | investering | Sustepi | arknater | verksamneten | wilbarhe

2024 i korthet

[1] Forsta kvartalet

Féirvéry av Svets och Tillbehdr i Sverige AB och Svetspartner
i Malméd AB. Bada balagen har ett brett erbjudande inom
svets och slip med tillhdrande serviceverksamhet och
bedriver verksamhet i Ystad respektive Malmd.

Férvérv av norska Tore Vagle AS som har verksamhet i Sandnes
och saljer verktyg och industrikemponenter.

Nyetableringar genomfdrdes i Baden ach Vastervik i Sverige
och Herttoniemi i Finland.

Lansering av ett komplett industriinfastningssortiment
under det egna varumérket Inno.

Pilotprojektet ReCaret pabérjades avseende en ny helhetsladsning
for arbetsklader med tvatt, reparation, aterbruk och atervinning.

[H Tredje kvartalet

Férvarv av T. Brantestig Svetsmaskinservice AB ach
Aktiebolaget Sundholm Welding som har butiker i Vasteras
respektive Kdping och Eskilstuna. Bolagen &r specialiserade
inom férséljning och service av svetsmaskiner och tillhdrande
utrustning. T Brantestig bedriver ven uthyming.

Férvérv av Himeen Teollisuuspalvelu Oy och Rilhiméen
Teallisuuspalvelu Oy som har verksamhet pa flera orter i
stidra Finland. Bolagen séljer verktyg, férnddenheter,
industrikomponenter, yrkeskldder ach personligt skydd.

Avtal om att hillbarhetslanka befintliga 13n om sammanlagt
2,3 miljarder SEK ingicks med Handelshanken. Villkoren
kopplar lanen till koncemnens héllbarhetsmal.

Samordningen av den norska logistikverksamheten i det
nybyggda centrallagret i Vestby utanfér 0slo slutférdes.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

[E Andrakvartalet

Féirviry av Wiklunds i Bollnds AB som séljer verktyg,
fornddenheter, arbetsklader ach personligt skydd.

Firvary av 70 procent av aktiema i preduktmediafdretaget
New Promation Sverige AB med dotterbolag. Bolagen har
verksamhet i Lidkdping och Skivde.

Firvarv av Workwear AS som séljer arbetsklader och
personligt skydd ach har butiker i Osla och Gjavik i Norge.

P4 aktiedgares begaran omvandlades 1780 A-aktier till B-aktier.
Med anledning av detta andrades antalet raster i Alligo.

[ Fjarde kvartalet

Forvérv av Corema Svets & Industriprodukter AB. Bolaget ar
en helhetsleverantdr av svets- och industriprodukter samt
inféstning och har verksamheter i Gteborg och Sundsvall.

Lansering av en ny kollektion prisvarda arbetsklader
ach skydd under det egna varumérket 1832.

Vetenskapshaserade mal for utslippsminskningar inom
scope 1, 2 ach 3 skickades in till Science Based Target
initiative fr validering.

Den befintliga kreditfaciliteten hos Handelshanken utgkades
med 300 MSEK till 2 600 MSEK exklusive checkrakningskrediter.

Forvdrv av Svenska Batterilagret AB. Bolaget &r en ledande
specialist inom batterier och batteritillbehtr i Sverige.

13.08.2025 kl 16:01
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Inledning Investering Strategi Marknader Verksamheten Hallbarhet Arsredovisning

Nyckeltal 2024

NETTOOMSATTNING, MSEK JUSTERAD EBITA, MSEK JUSTERAD EBITA-MARGINAL, %

ANTAL LEVERANTORER MED
ANSTALLDA VETENSKAPLIGT BASERADE MAL, %

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT SEGMENT
17% Firlend /—o 55% Sverige

28% herge

JUSTERAD EBITA PER GEQGRAFISKT SEGMENT
T4 Finlend /—- 76% Sverige

17% Horge

FGRSALINING AV EGNA VARUMARKEN

18% Eunz /—0 B82% Externe
varumarken HeILMETKen

ALLIGO AB | ARS- DCH FALLBARFETSRECCYISNING 2022
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VD-ord

nder 2024 fortsatte vi att investera

i verksamheten ach bygga far fram-

tiden genam fdrvary, utveckling av

erbjudandet ach séljsatsningar. Vi

slutfarde ocksd flera viktiga férand-
ringar som kansolideringen av vara konceptva-
rumdrken och samordningen av logistik i Narge.

Bret praglades av en utmanande marknad

ach omvarld. Darfar har vi arbetat vidare med
att anpassa kostnadsstrukturen pa ett ansvars-
fullt sétt som inte riskerar var 1angsiktiga fdr-
maga att driva Ignsam tillvaxt pa bade starkare
ach svagare marknader.

Utmanande marknad

Avmattningen i efterfrdgan sam tilltog i slutet
av 2023 fortsatte under 2024. Nettoamsatt-
ningen var i stort sett ofdrandrad och uppgick
till 9333 MSEK (9 335).

Utvecklingen var svag inom de flesta
branschsegmenten, med undantag far alja ach
gas i Norge, samt offentlig verksamhet i Sverige.
Syagast var utvecklingen inam byggindustri
som fortfarande var hart pressad av den svaga
konjunkturen. Farsaljningsutvecklingen stabili-
serades dock under slutet av aret.

Den organiska tillvéxten var negativ och
uppaick till -3,9 procent. Det ar framfdr allt sma
ach medelstara fdretag som har haft det svart
i den rddande konjunkturen. De ar en valdigt
viktig kundgrupp och vi arbetar fdr att bade na
ut battre till dem och anpassa vart sartiment far
att kunna erbjuda fler prisvarda alternativ.

Samtidigt som fdrséljningen till byggindustri
ach sma och medelstora fdretag var svag
54 var farséljningsutvecklingen positiv inom
tillverkningsindustri. Satsningar gdrs fdr att
fdrbattra vart séljfokus, dar en viktig atgérd
arinrattandet av en ny nordisk arganisatian
med fakus pd bygg som ska samverka med de
befintliga firséljningsorganisationerna i varje
land. Den nya arganisationen har skapats enligt
samma madell som sedan 2023 anvénds far
industrikunder.

Det &r mycket gladjande att vi skapade en till-
véxt genom fdrvary sam uppgick till 4.5 pracent
ach sam d&rmed delvis balanserade upp den
svaga arganiska tillvaxten.

Press pd marginalena

Justerad EBITA far 2024 uppgick till 601 MSEK
(827) ach den justerade EBITA-marginalen
uppagick till 6,4 pracent (8,9). Det ldgre resultatet
ach den ldgre marginalen ar en effekt av lagre

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

fdrséljningsvalym, férandrad kundmix, ldgre
leverantdrshanus ach dyrare inkdp pa grund av
en svag svensk krana.

Vi har generellt sett lyckats bibehalla vara
marginaler p& praduktniva och inom respektive
kundgrupp. Kundmixen har dack blivit mindre
gynnsam dd vi har tappat fdrsaljning till sma
och medelstara féretag, som normalt handlar
i butik ach ar vara relativt sett linsammaste
kunder, samtidigt som vi har véxt mot stérre
industrikunder.

Farandringen av kundmixen péverkade alla
marknader, men hade stérst effekt i Sverige dar
smé ach medelstora fdretag star fdr en stérmre

andel av farséljningen. | Norge paverkades resul-

tatet negativt av stdrningar vid samordningen
av |ogistikverksamheten i Vestby. | Finland var
resultatfarsamringen dven en fdljd av dkade
kastnader frn de genomfdrda satsningarna i
butik och svaqg sélj- och sartimentsstyrning.
Finland paverkades ocksa av en amfattande
strejk under det fdrsta kvartalet.

Far att dka lénsamheten ser vi fortsatt dver
kastnader inom hela verksamheten. Det kan
dven komma att inkludera strukturella férand-
ringar om det finns delar som pa sikt har svart
att nd upp till vara lonsamhetskrav. Vi ser sér-
skilt dver delar av den finska verksamheten som
fartsatt haft en svag utveckling. Under slutet
av 2024 pabarjades ett effektiviseringsprojekt
fdr att vanda utvecklingen i Finland.

Tillvéixt och teknisk kompetens
genom forvary

Vi har fortsatt att driva ett aktivt forvéarvsarbete
ddr vibalanserar en svag arganisk tillvaxt

med férvary sam bidrar till att [Angsiktigt
utveckla kancernen inom nya omraden med
gad [dnsamhet ach tillvaxt. Vi har en val
fungerande farvarvsmodell sam gér att vi

kan integrera IGnsamma bolag som passar

val in i Alligos verksamhet.

Med fdrvary kan vi ocksa utveckla erbjudan-
det ach véxa inom nya pradukt- ach teknik-
omraden. Exempelvis har vi de senaste tva
aren drivit en konsalidering av svetsmarknaden
genom fdrvary av sex verksamheter med
en sammanlagd arlig omsattning om cirka
400 MSEK. Svets &r ett exempel pd ett teknik-
omrade med hdg teknisk nivd inom bade
tjanster och farsaljning, som ocksa ar viktigt
fdr mdnga av vara befintliga kunder. Svets har
dérfér god patential far synergier med Alligos
integrerade verksamhet samtidigt som det &r

ett I6nsamt produktomrade som skulle ha krévt
betydande tid ach resurser att bygga upp pa
egen hand. Med farvarvad omsattning tillsam-
mans med Swedals verksamhet amsétter Alligo
nu sammanlagt cirka 650 MSEK inam svets.

Det finns fortsatt potential att investera i fler
nya produkt- och teknikamrdden som kan bidra
med tillvéxt ach teknisk kampetens till verksam-
heten. Vi driver sedan tidigare en kansolidering
genam fdrvéry av bolag inom produktmedia, dér
Alligo har ett starkt erbjudande ach position.

Farvarven inom bade svets ach produkt
media drivs sam fristdende bolag. En altemativ
madell till Alligas integrerade affar som ger
de farvarvade bolagen méjlighet att fortsatta
driva verksamheten pé ett beprdvat och fram-
gangsrikt satt. Tillsammans med Alliga kan de
fristaende balagen dra nytta av kunskapsutbyte
ach synergier inom amrdden sam inkdp, sarti-
mentssamardning och logistik.

Den 18 december 2024 tecknade vi avtal om
fdrvéry av Svenska Batterilagret AB, en ledande
specialist inam batterier i Sverige med en arlig
amsattning am cirka 275 MSEK. Batterilagrets
specialistkunnande ach butiksnat starker vart
erbjudande inom batterier ach batteritillbehér.
Fdr att bevara verksamhetens unika kunskap
ach fokus fortsétter de som ett fristende bolag.
Fdrvarvet slutfardes den 5 februari 2025 och
ar det stdrsta sedan hildandet av Alliga 2021.

Intern utveckling av vért erbjudande

Det & inte bara genom férvérv som vi investerar
fdr att driva ldnsam tillvéxt. Vi lagger start fakus
pa den interna utvecklingen av bade varor ach
tjanster som kan starka det befintliga erbjudan-
det eller ta ass in pa nya produktomraden dar

vi ser en gad patential.

Infastning ar ett exempel pa tillvaxtomrade
dar vi pa kart tid tagit fram ach lanserat ett
helt eget sartiment under varumarket Inna.

Under det eqna varumarket 1832 har vi
lanserat en ny kallektion arbetsklader och skydd
dar vi erbjuder enklare pradukter till attraktiva
priser utan att kampramissa med kvalitet eller
marginaler. En viktig satsning fdr att starka var
kankurrenskraft nar manga kunder blivit mer
prismedvetna.

En viktig nyhet inom tj&nsteerbjudande &r
ReCare, Alligos helhetsldsning far arbetsklader,
sam lanserades under det farsta kvartalet 2025.
Arbetet med att utveckla ReCare pagick under
stdrsta delen av 2024 ach den fardiga tjansten
inkluderar allt fran sjélva plaggen till tvatt,

13.08.2025 kl 16:01

Brgnngysundregistrene

Side 13 av 176



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 980341097

Cinedning | investerng | sustegi | Warknager | verksamneten | walbarhe

)

Vi har fortsatt att driva ettﬁ&ivt forvarvsarbete déar vi balanserar en

svag organisk tillvaxtmed fa

i,

¥ »
y & L3
’

rv som bidrar till att [angsiktigt utveckla
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koncernen inom nya omraden med god lénsamhet och tillvéxt.

reparation, terbruk och atervinning. Tvatt ar ett
viktigt tjansteomrade med goda fdrutsattningar
till lénsam tillvéxt, samtidigt som det far en del
stdrre kunder ar en farutsattning for att vi ska
kunna leverera arbetskliader till dem.

Tempot inom pradukt- ach tjansteutveckling
ar fortsatt hagt ach fler lanseringar ar pa gang,
samtidigt som vi vidareutvecklar det befintliga
erbjudandet.

Starkt hallbarhetsarbete

Ett viktigt steq i vart hallbarhetsarbete under
2024 var att starka rapporteringen ach kommu-
nikationen. Vi har bland annat farberett oss far
EU:s nya krav fdr hallbarhetsrapportering, CSRD.

Genom att hallbarhetslédnka véra befintliga
1&n ach krediter finns en tydlig keppling mellan
finansiering och hallbarhet i var affar. Lank-
ningen innebar att vara [anevillkor ar kopplade
till utfallet av nyckeltal som berdr ansvarsfulla
leverantdrsrelationer, jdmstalidhet och minskad
al- och energianvandning.

Under det fjarde kvartalet skickade vi invara
klimatmal till Science Based Targets initiative
(SBTi) for validering.

I rétt riktning
2024 var ett utmanande ar med ett exceptionellt
marknadslage. Det &r frustrerande att inte kunna
nd den tillvaxt ach det resultat vi hade dnskat.
Men vi har haft fullt fokus pa att navigera oss
igenom detta pa ett sd bra satt som méjligt. Vi
har fortsatt att satsa pa verksamheten och det
har givit resultat. Allige har bibehallit en stark
position pa marknaden ach vuxit inom nya
omraden.

Det finns fortfarande mycket vi kan gdra
fir att farbattra verksamheten. Viinvesterar i
nya produkt- ach teknikamraden ach féradiar
det vi redan har, fdr att skapa lansam tillvaxt
och starka var kenkurrenskraft aven i samre
tider. Utéver ansvarsfulla kestnadsreduceringar,
sam inte riskerar var skalbara plattferm och de
strukturer vi har byggt dver tid, har vi samtidigt

bibehallit bruttemarginalerna inom vara kund-
segment. Verksamheten stér nurede attdra
nytta av en farbéttring i marknadslaget.

Var finansiella stallning har majliggjort forvarv
ach investeringar i den befintliga verksamheten.
Skuldsattningen har dkat till faljd av detta, men
vi har fortsatt handlingsutrymme fér att kunna
investera ilnsam tillvéxt ach strateqgiskt
viktiga omraden dven framéver.

Det &r omdiligt att farutsaga framtiden och
kenjunkturutvecklingen framdver, men vi kan
vara stolta dver det arbete vi har utfért det
senaste aret. Vihar genomfdrt manga viktiga
satsningar och farandringar och jag ar dverty-
gad om att Alligo ror sig framat i ratt riktning.

Jag vill avsluta med att tacka alla vara
medarbetare, partners och kunder till val utfért
arbete som lagt en gad grund far framtiden.

Tyresd iapril 2025

Clein Jehanssan Ullenvik
VD och kencernchef

ALLIGOAB | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024 @
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Fem skal att investera i Alligo

Marknadstillvaxt och
motstandskraftiga kundsegment

Alligos marknader bestéar v faretagskunder i Sverige, Norge och Finland. Oe olika
marknaderna ger en stabil tillvaxt och kompletterar varandra val. Kunderna utgdrs av en
balanserad mix av sma och medelstora féretaq, stora industriforetag och offentlig sektor.
Mixen av faretag, branschsegment och geografiska marknader ger goda majligheter till
fortsatt lonsam tillvixt och motstandskraft i tider med svagare konjunktur,

Skalbar plattform en grund
for fortsatt tillvaxt

Alligo har byggt en integrerad organisation som kan skala upp i storlek och vixa hade
organiskt och genom farvary. Kostnadsstrukturen ar anpassningsbar och genom funktioner
som sortimant, inkdp, logistik, ekonomi, 1T och forséljning kan nya investeringar samordnas
och effektiviseras. Koncernen arbetar kontinuerligt med att férbattra den operativa
effektiviteten och utveckla organisationen med digitala lésningar.

Egna varumarken okar konkurrens-
kraften och lansamheten

Egna varumarken mdjliggdr dkad kontroll dver produktutvecklingsprocessen,
vilket Alligo anvander for att erbjuda ett produktsortiment som &r anpassat

till koncernens definierade branschsegment. Genom omfattande utveckling av
egna varumarken och tjanster kan kunderna erbjudas ett unikt och
konkurrenskraftigt produktsortiment med ékad lonsamhet far Alligo.

Hallbar och langsiktig affarsmodell

Hallbarhet som en integrerad del av affdren - fran strategi och verksamshets-
planering till produktutveckling - 8kar konkurrenskraften och minskar riskerna.
Alligos mdlsattning 4r att vara en av ledarna inom héllbarhat i branschen,
vilket skapar forutséttningar far langsiktig lansamhet,

Ledare i konsolideringsprocessen

pa de nordiska marknaderna

Marknaderna i de nordiska l3nderna genomgér en konsolideringsprocess som stora
koncerner kan dra nytta av. Alligo, som har en ledande position, medverkar aktivt i den.
Majligheterna till hallbar 1ansam tillvixt 4r goda och Alligo kommer att fortsitta

investera och stérka sin position organiskt och genom farviry pa alla marknader
dar koncernen ar verksam.,

LLICC 4B | &RS- CCF F4LLBARFESRECEYIBRILE 2r2s BILD: Bjomkldder.
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Vanliga fragor fran investerare

» Alligo har rapporterat en svag férsaljningsutveckling
under hela 2024 - vilka atgérder har gjorts for att parera den
utmanande marknaden?

Det &r frustrerande att kanstatera att utvecklingen under hela 2024 filide
den trend vi sag i slutet av 2023 - en svag efterfragan ach minskad
farsaljning. Far att driva [Gnsam tillvaxt dven pa en fortsatt utmanande
marknad har vi under dret investerat i att utveckla och stérka Alligas
erbjudande bade vad géller egna varumarken ach tjénster, farbattrat
farsaljningsarbetet ach slutfart elva strategiska farvary, varav fem inom
svets. Samtidigt har vi fortsatt med kostnadsreduktioner.

» 2024 blev ett férvérvsintensivt ar. Har Alligo kapacitet
att fortsatta gora forvary under 20252

Férvarvstakten intensifierades under 2024, vi slutfdrde elva farvéry
som tatalt ger 650 MSEK i &rlig intakt. Fdrvary &r en integrerad del av
kancernens tillvaxtstrategi sam gdr att vi kan starka verksamheten ach
realisera synergier. Samtidigt behdver en hdg férvarvstakt balanseras
mat skuldséttning ach finansiell pasition. Under 2024 dkade Alligos
aperativa nettoskuld i relation till justerad EBITDA, exklusive IFRS 16
frén 1,6 till 2.4 génger, vilket kan j@mféras med malet om att den ska
understiga 3. Vi har ddrmed en fartsatt stark finansiell stélning ach
utrymme far farvary av intressanta och lnsamma balag.

» Kan man forvanta sig fler forvarv likt Svenska Batterilagret
som drivs vidare som fristdende bolag under 20257
Svetsspecialisten Carema ach Batterilagret ar exempel pa farvéry med

en tydliginriktning mat att starka vad vi kallar far teknikomraden. Det vill
s#ga produktomrdden med en hdg teknisk nivd som ocksa &r viktiga far
manga av Alligos kunder, med god potential fér synergier. Framtida farvary
kan komma att integreras eller fortsatta som fristdende bolag beroende
pa typ av verksamhet. De som tydligt skiljer sig fran de breda kancept-
varumarkena Swedol ach Taols fortsétter att drivas som fristende balag.
Exempel pa produkt- och teknikomraden med sddana verksamheter &
svets, batterier och produktmedia.

» Hur skiljer sig efterfrigan mellan foretag av olika storlekar?
Avmattningen i efterfrdgan under 2024 var relaterad till flertalet kund-
segment farutom alja ach gas i Norge. Den minskade efterfragan fran sma
ach medelstora fdretaq (SME-kunder) balanseras till viss del upp av dkad
farsaljning mot strre industrikunder, vilket resulterar i [agre marginaler.
Aven om marknaden inom bygg, sérskilt bastader, &r fortsatt utmanande,
riktar vi in fdrséljningen mat amréden dér vi ser patential, exempelvis
infrastruktur ach serviceverksamhet.

» Vad har Alligo gjort for att oka tillvéxt och Ionsamhet mot
storre industriféretag?

Fdr att driva fdrséljning har vi anstéllt tvd nardiska segmentschefer som
fokuserar pa de stdrsta kunderna inom bygg ach industri. Denna satsning
har resulterati starkare kundrelatianer ach att vi dkat fdrsaljningen till
denna kundgrupp, vilket ddremat lett till Iigre marginaler. Det finns en
amfattande aktivitetslista fér att amvandla starre kunder till Alligos egna
sartiment ach varumérken. Lanseringen av varumarket 1832, som erbjuder
enklare arbetskl&der och skyddsutrustning till attraktiva priser &r ett
exempel.

» Alligos egna varumérken har stor paverkan pa lon-
samheten. Hur gér de egna varumérkena utanfér Sverige?
Under 2024 minskade andelen egna varumarken i Narge ach Sverige
med drygt 1procentenhet. I den finska Tools-verksamheten har andelen
egna varumérken dkat marginellt under dret. Butiker &r Alligas IGnsam-
maste farsaljningskanal och har en stor paverkan pa andelen egna
varumarken da véara butiksséljare har stdrre méjlighet att kunna paverka
kunden. Butiksnétet &r i dagslaget olika utvecklat pa de tre huvudmark-
naderna ach & mest utvecklat ach kankurrenskraftigt i Sverige. | Norge
och Finland har Toals histariskt varit mer inriktade pa stérre industri-
kunder dar butiksfdrsaljning inte ar lika avgdrande. 54 en viktig aktivitet
far att ¢ka farsaljningen av de egna varumarkena i Narge och Finland ar
att fokusera pa butiksfarséljningen.

» Vilka risker och méjligheter finns for Alligo inom det
nirmaste &rat?

Vikanner oss trygga i att vi fokuserar pa ratt saker och ar redo att snabbt
dranytta av en férbattrad kanjunktur, nér den vandningen val kommer.
Vihar, marknads|aget till trots, lyckats starka var konkurrenskraft och har
dessutam etablerat 0ss som en aktdr inom nya omraden som svets och
batterier under &ret. Risken &r att vindningen i marknaden drdjer. Fdr att
mdta detta arbetar vi |Gpande med kastnadsbesparingar samtidigt som
vi fortsatter att investera for framtiden.

» Har Alligo ndgon prognos fér 20257 Finns det ndgot som
indikerar att marknaden vénder?

2024 var ett ovanligt utmanande ar som avslutades med en stabilisering
av marknadsléget, dock pa en svag nivd, och inget som direkt speglas i
farséljningen &nnu. Nar det blir en vandning &r svart att sdga, men den
kammer traligen att dréja och nuvarande marknadslage fortsatter med
hdgsta sannalikhetin en bra biti 2025.

» Vad &r Alligos priméra fokus 20257

Alligos fakus under 2025 ligger pa sélj, tillvaxt och fortsatta kastnads-
besparingar. ¥i kommer jobba med fyra pricriterade aktiviteter som

avser alla marknader: 1) Etablera en stark pasition inom bygq i alla lander,
med fokus pd SME-kunder. 2) Utveckla butikerna utifrdn "best practice”
inom kancernen. 3} Vidareutveckla Alligos tjansteerbjudande exempelvis
Smart Services ach ReCare. 4) Expandera véra egna varumérken.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024
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Alligo-aktien

Alligos B-aktie handlas p& Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under kortnamnet ALLIGO B.
Vid arets utgang uppgick det totala borsvérdet till 6 202 MSEK.

Alligo noterades under namnet Momentum
Group AB pa Nasdag Stackhalm den 21juni 2017.
Enligt beslut pa extrastdmman den 2 december
2021 bytte moderbalaget i kancernen namn

till Alligo AB. Sedan den 15 december 2021 hand-
las den noterade B-aktien under kortnamnet
ALLIGO B med ISIN-koden SEO009922305.

Aktiens utveckling

Under rakenskapséret 2024 minskade Alligos
aktiekurs med 0,6 pracent fran 124,00 SEK till
123,20 SEK. Under samma period dkade indexet
OMX Stackholm Plmed 57 pracent. Stingnings-
kursen far Alligos B-aktie den 30 december
uppagick till 123,20 SEK. Tatalavkastningen,
matsvarande summan av aktiens kursutveckling
ach utdelning, uppgick till 2,2 procent under
2024_Matsvarande avkastning pa Nasdaq
Stackhalm var 8,8 pracent.

Alligos totala barsvarde far de noterade
B-aktierna uppgick per den 31 december 2024
till 6 202 MSEK. Under 2024 omsattes, pd samt-
liga marknadsplatser, tatalt 13,6 miljoner aktier
(18,6} i Alligo med en genamsnittlig daglig valym
am 54 423 aktier (74 257}. 52 pracent (71),
matsvarande 7,2 miljoner aktier, av den tatala

handeln i aktien skedde pa Nasdaq Stackholm
till ett samlat varde av cirka 985 MSEK. Réknat
pd det tatala antalet utestdende B-aktier
under aret motsvarar detta en amséttnings-
hastighet am 14,2 procent. Nedbrutet per
handelsdag omsattes i genomsnitt 28 540
Alligo-aktier per dag pa Nasdaq Stockholm till
ett genomsnittligt varde om cirka 3,9 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31december
2024till 102 MSEK. Tatalt antal utestaende
aktier var 50 067 638, varav 562 293 aktier av
serie A ach 49 505 345 aktier av serie B. Kvot-
véardet &r 2,00 SEK per aktie. Varje aktie av serie
A medfér tio rdster och varje aktie av serie B
medfdr en rast. Samtliga aktier medfar lika ratt
till andel i bolagets tillgAngar, resultat och utdel-
ning. Endast B-aktien &r naterad pé Stackholms-
bérsen. Omvandlingsfarbehdll i bolagsardningen
tillater omvandling av A-aktie till B-aktie.

Innehav av egna aktier

Alligos innehav av egna aktier av serie B uppgick
per den 31december 2024 till 838 551 stycken,
vilket matsvarar 1,6 procent av tatalt antal aktier

ach 1,5 pracent av totalt antal rdster. Det har
inte skett nagra farandringar i innehavet av
eqgna aktier efter periadens utgéng. Syftet med
innehavet i eqna aktier &r att kunna anpassa
koncernens kapitalstruktur ach att méjliggdra
att framtida fdrvéry av fdretag eller verksam-
heter kan ske genam betalning med egna aktier
samt att sakerstalla framtida dtagandeni
aktierelaterade incitamentsprogram.

¥ Forinformation om villkoren for aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till not 5.

Utdelning

Alligas utdelningspolicy ach finansiella mal
anger att 30-50 pracent av nettoresultatet per
aktie ska delas uttill aktieAgarna. Den av styrel-
sen fareslagna utdelningen fér rakenskapsaret
2024 uppadr till 2,00 SEK (3,50} per utestaende
aktie, motsvarande tatalt 100 MSEK (175} ach

36 procent (35} av nettaresultatet. Nuvarande
kapitalstruktur och [Gnsamhet beddms ge
fullgott utrymme fér den fareslagna utdelningen
som &r i linje med mal och palicy och ligger i
den nedre delen av intervallet.

AKTIEKURSUTVECKLING
) . Sista dagen for handel med ratt till
SEk = Alligo B — OMX Steckholm PI |umsattanta| aktier i 1000-tal utdelning av Momentum Group 1000-tal
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6272 , :

BORSVARDE, MSEK TOTALAVKASTNING, % DIREKTAVKASTNING, %
AGARKATEGORIER PER 2024-12-31 AGARSTRUKTUR PER 2024-12-31 dgare
Storleksklass, antal aktier Antal % avtotal
o 1-500 5026 82,8
g /_. R?n’éii‘;:"m 501-1000 468 Ex
12% Svenska ——— ‘ personer 1001-5 000 a0 68
fysiska personer
5001-10000 58 10
10001-50000 65 11
50 001-100 DOD 7 0,3
100 001-500 00D 16 0,3
ﬁ{’g"d'ska— 500001-1000000 8 ol
agare 1000 001- 4 01
Totalt 6072 100,0
Kélla: Meniterav MedwarFinance AB.
STORRE AKTIEAGARE PER 2024-12-31 Antal Andeli%
A-aktier B-aktier Kapital Rister
Nordstjernan 213 27776641 54,6 43,6
Fidelity Investments (FMR) 4492274 88 8,0
¥an Lanschot Kempen Investment Management 3794331 15 6,8
Handeisbanken Fonder 1458 749 239 2,6
Nordnet Pensionsforsakring 882982 17 1,6
Sandrew AB 800000 16 14
Dimensional Fund Advisors 764 263 1,5 14
Tredje AP-fonden 734040 14 1,3
Avanza Pension 526 466 1,0 09
Tom Hedelius 513124 10 9,2
Tio storsta aktiedigarna 513337 41229746 820 75,2
fivriga aktiesgare 48 956 8275599 16,4 233
Summa 562293 49505345 984 98,5
Tillkommer: flterkh‘pta B-aktier 838551 1,6 1,5
Totalt 562293 50343896 100,0 100,0
Kdlla: Menitor av Modular Finance AB.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Farandring antal aktier Totalt antal aktier F— Totalt
Datum Hindelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier i ital, SEK i ital, SEK
20160808 Nybildning 500' 500' 50 000 50000
20170331 Split ¥50 24500 - 25 000" - 0 50000
20170331 Inforande av skilda aktieslag - - 25000 -
20170331 Nyemission 1038780 27201636 1063780 27201636 56480832 56530832
20170802 Omvandling av A-aktier -1344 +344 1062 436 21202980 0 56530832
20200327  Riktad emission till aktieagare i Swedol AB - 22633876 1062436 43836856 452671752 101798584
20200424  Riktad emission till aktieagare i Swedol AB - 6897 1062436 43843753 13794 101812378
20220126 Omvandling av A-aktier -498 363 +498363 564073 50342116 0 101812378
20240429  Omvandling av A-aktier -1780 +1780 562293 50343 0 101812378

1+ Innan inférandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i bolaget. Aktierna har redovisats | kolumnen far A-aktier av formateringsskal.

2} Information om Alligo-aktien uppdateras lapande pa www.alligo.com.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024
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Finansiella mal

Alligos finansiella mal fokuserar pé I6nsam tillvaxt, finansiell stabilitet och utdelning.
Malen ar satta utifran Alligos forutsattningar under en strategiperiod pé medellang sikt.

MAL UTFALL OCH KOMMENTAR 2024

TILLVAXT

0 Marknaden var fortsatt svag under 2024, vilket hade
) 5 / starst pdverkan pa forsaljningen i Sverige och Finland.
o Norge hade en positiv tillvaxt till fdljd av den starka
utvecklingen inom branschsegment olja ach gas.
Under 2024 var den organiska tillvixten negativ i bade

Sverige (-8 procent) och Finland (-9 procent}, medan
2021 2022 2023 2024 den uppgick ill 3 procent i Norge.

Organisk tillvaxt

Genomsnittlig organisk tillvéixt ska
uppaa till mer &n fem procent per r dver
en kanjunkturcykel. Darutdver tillkommer
tillvaxt genom farvary.

LONSAMHET
o Den paositiva 16nsamhetstrenden brats under 2024.
) ] 0 /0 ” Den justerade EBITA-marginalen minskade i alla lander

som en faljd av lagre efterfragan, ogynnsam kundmix,
|&gre leverantdrshonusar ach stdrningar i legistikcentrat
i Norge. For att nd malet om en justerad EBITA-marginal
pa 10 procent pagar arbete med att Gka séljaktiviteten,
2021 2022 2023 2024 etablera en gynnsammare kundmix i Finland och Norge
samt ytterligare starka salj- ach sortimentsstymingen.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA-marginal ska uppga
till mer &n tio procent per Ar.

SKULDSATTNING

Den aperativa nettaskulden i relation till justerad
( 3 X Brormrrrrr e EBITDA, exkl. IFRS 16 ckade 2024 pa grund av |dgre
resultat, hagre farvarvsaktivitet ach hagre utdelning.

Operativ nettoskuld i relation Skuldsattningen understiger mélet ach Alliga har en
fortsatt stark finansiell stéllning, vilket ger en god

till justerad EBITDA, exid. IFRS 16 grund far tillvixt ach méjlighet att tillvarata framtida

Operativ nettoskuld i relation 6ill justerad 002 zo22 2023 2024 farvarvsmafligheter.
EBITDA, exkl. IFRS 16 ska vara mindre

adntre ganger.
UTDELNING

o Arets fareslagna utdelning om SEK 2,00 per aktie (3,50}
3 0 - 5 0 / ! motsvarar 36 pracent (35} av resultatet per aktie for
o ; rékenskapsaret. Nuvarande finansiell stéllning ach

Utddning av nettoresultatet |ansamhet bedams ge fullgott utrymme far den

Utdelning i pracent av nettaresultat ska foreslagna utdeiningen.
uppga till mellan 30 och 50 procent, med
beaktande av andra faktorer sdsom finansiell
stalining, kassafldde ach tillvaxtmadjligheter.

2021 2022 2023 2024
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Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen har sin utgangspunkt i Alligos vision och vésentliga hallbarhetsfragor
och syftar till att Alligo ska bli en ledare inom hallbar utveckling i branschen.

MAL UTFALL OCH KOMMENTAR 2024
ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER
o e Under 2024 6kade andelen leverantdrer sam uppfyller
) 9 5 / Alligos leverantdrsstandard. Leverantarsstandar-
D den omfattar avtal, accepterad uppfdrandekod far

leverantdrer med tillhdrande kemikalierestriktionslis-

Ska uppfylla leverantorsstandarden ' IRAISTESTTIRLION:
tor ach av leverantdren genomfard sjalvutvardering

Mer an 95 pracent ska uppfylla

i 0 kapplat till kraveni Alligos uppfdrandekod.
Alligos leverantdrsstandard.! 2022 2023 2024
NGIDA KUNDER
NKI-matningen far 2024 visar fortsatt pa ett
NKl 2021 2022 2023 2024 . - 5 .
) 75 S resultat som dverstiger uppsatta mal i samtliga
va:';gle moomo - lander. Redovisning av NKI-matningarna gars fran
Nﬁjd Kund Index Norge o0 8 och med 2024 for ett konceptvarumérke per land.
. Tools Far ékad jamfdrbarhet har utfallen far 2022 ach 2021
Nojd kund Index (NKI) ska uppga Finland 7 na raknats am. Under 2023 méttes inte NKI da mat-
till mer &n 75. Tools -

metaden var under revidering.

HALSA
o Ett omfattande forandringsarbete och covid-19-
( 5 /o pandemin hade en vasentlig paverkan pa sjukfran-

varon under 2020 ach 2021. Darefter har sjuk-

Sjukfranvaro franvaron successivt minskat drivet av en positiv
o I ] utveckling i Norge och Finland fram till 2023.
SJukIr'anvaru |furhal'lande flltotal schema- 0 Minskningen under 2024 var hanfarlig till Sverige.
lagd tid ska understiga fem pracent. 2021 2022 2023 2024
JAMSTALLDHET
o B0 e Andelen kvinnor i chefsposition har dkat sedan 2022.

) 3 0 / Bkningen fram till 2023 drevs av utvecklingen i den

D A integrerade verksamheten i Sverige. Forbattringen

under 2024 farklaras av Gkad andel kvinnliga chefer
i Finland. Den ékade andelen kvinnar i chefspaosition
berar pa ett malmedvetet arbete far att inkludera bade
kvinnar cch mén som slutkandidater i rekryteringar.

KLIMATPAVERKAN

Andel kvinnor i chefsposition

Andel kvinnar i chefspasition ska 0
uppga till mer &n 30 procent. 2021 2022 2023 2024

Scope3 Andelen |everantdrer med vetenskapligt baserade
¢ c 0 W klimatmal har akat till 20 pracent (17). Utslappen
2 inom scape 1 ach 2 har minskat med 19 procent.
Minskade vﬁxthusgasutslﬁpp2 G_kg.de utslapp fr:‘?n tjéin_ste_resor_med bil, till féljd av
farandrad reduktionsplikt i Sverige, har motverkats

Scope 1och 2: Minska absoluta vaxthusgasutsl&pp
med 42 pracent till 2030, beraknat fran basar 2023.
Scope 3: Andelen leverantdrer® med vetenskapligt 2023 2024
baserade mal ska uppg till minst 70 procent 2028.

- o0% av energieffektiviseringar, dkad ande| fossilfriel
samt dkad andel el- ach hybridbilar.

1+ Andel av det totala inkdpsvardet frén leverantdrer till standard sortimentet.
2} Mettonollutslapp av véxthusgaser | hela vardekedjan senast 2050. Klimatmalen ar inskickade Il Science Based Target initiative for validering och kankomma att justeras.
3} Andel sett till utgifter for inkopta varor och tjanster, indirekta inkp och transporter.
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Vision, mission och vardegrund

Alligos strateqi och verksamhetsplanering utgér frén en tydlig mission, vision och vérdegrund.
Vi ska f4 foretag att fungera och vi ska vara oslagbara for vara kunder, medarbetare,
leverantdrer ach som ledare fér hallbar utveckling i branschen.

MISSION
Vi far foretag att fungera

0Om vi gér vart jobb ratt, sa har vara kunder det sam de behdver

fdr att gdra sitt jobb ratt - bade som faretag och som medarbetare.
De har verktyg ach forbrukningsartiklar dar de behéver dem, nar

de behdver dem. De har arbetskl&der ach persenlig skyddsutrustning
som ger dem skydd mat vader ochfaror. Med vart kunnande kan

vi hjalpa kundema att utveckla sin verksamhet sa att den blir
effektivare och sakrare.

VISION
Vi ar oslagbara...

...som partner till vara kunder

...s0m arbetsgivare for vira medarbetare

...som partner till vara leverantGrer

...50m ledare for hallbar utveckling i var bransch

Var vision beskriver vad vi vill 3stadkemma pd langre sikt. Vi ska
inte ndja oss med att vara en av de ledande i branschen, vi ska vara
aslagbara. Fér att uppnd detta sd maste vi méta och dvertraffa
fdrvantningarna hos vara intressenter.

Arvi den basta partnem for vara kunder sa driver det var férsaljning.
Fdr att gdra bra saker fdr vara kunder s behdver vi ha engagerade
ach kunniga medarbetare. Fér att kunna ge vara kunder det basta
erbjudandet s maste vi ha goda relationer med de basta leveranté-
rerna. Far att vi ska bidra till ett hallbart samhélle - och ocksa vara
relevanta for kunder ach medarbetare - maste hallbarhet vara
integrerat i hela var verksamhet.

ALLIGDAB | ARS- DCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VARDEGRUND

Alligos vardegrund vilar p4 tre pelare som
tillsammans definierar vilka vi &r och hur vi
bemédter vara kunder och andra intressenter.

Engagemang

Vi bryr ass om det vi gbr, det handlar om
yrkesstolthet. Vi anstranger oss fdr att gdra

ett bra jobb och vart engagemang ar ndgot
som marks, bade bland medarbetare och
hos véra kunder.

Samarbete

Tillsammans &r vi ett team. Vi tror pd en
gemenskap dar vi tar hjalp av varandra

for att lyckas. Till vart team &r s&val kunder
som leverantdrer varmt valkomna.

Kompetens

Fér att fortjana nagons firtroende kravs
kunskap om det man gér. Vi stravar alltid efter
att utmana oss sjélva, dra oss mer och tanka
nytt. | ndra samarbete med de som férlitar
sig pa oss blir vi battre pd allt vi gor.
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Strategisk position

Alligo drivs som ett integrerat foretag dér alla delar hanger ihop och bildar en helhet.
Fokus ligger pé operationell effektivitet ach langsiktigt héllbar och IGnsam tillvaxt.

Alligos huvudaffér & en integrerad verksamhet med konceptvarumarkena Verksamheten har ett tydlig eperativt fokus ach styrs utifran ett nordiskt

Taols och Swedal. I tilldgg drivs delar av verksamheten mer fristaende perspektiv. Den gemensamma och skalbara plattformen gér att Alligo kan
dér det finns en sund aff4rslogik fdr det, till exempel inom preduktmedia vaxa ldnsamt ach vid behov anpassa organisationens kostnadsstruktur
ach svets. Inom alla Alligos verksamheter skapas varde genom aperativa utifran rddande férutsattningar.

farbattringar och lénsam tillvéxt - organiskt ach genom férvary.

9 B
Kunder Erbjudande Kanaler

Produkterbjudandet ar inriktat . Forsdliningskanalerna butik
. p4 arbetsklader, peréonlig skydds- || ochdirektfdrsalining via ute- och
~ utrustning, verktyg och forngd- innesal), digitai forsaljining o
enheter. Sortimentet ska ha en i
hdq grad av standardisering. S eyl |
prioritet &r forsalining till slutkunder, Iilldgg &r tjanster en viktig dei - forsa bLETRTIVE:
men koncernen ar ocksd en produkt- av erbjudandet. ki k R i
~&gare med egna varumérken som (e Xana Tk
kan saljas via aterférsaljare for att ‘ :
bredda marknadstackningen.

Verksamheten utvecklas med
fokus pa foretagskunder inom atta
definierade branschsegment pa de
geografiska huvudmarknademna i
Sverige, Norge och Finland. Alligos

’ L4 .
r’(" 1{-4‘ -e
\-a“-.'n*' ’ ." Y
P - 5
s2f

a
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o
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Strategiska mal

Alligo arbetar utifrén fyra strategiska mél. Malen berdr omraden som har identifierats
sam sarskilt viktiga for att vi ska na visionen ach innehéller specifika strategier

inom respektive malomréde.

Vi erbjuder vara kunder det de
behdver - pa ett vénligt sétt

Vart erbjudande &r anpassat efter kundens behav och innehaller ett
definierat sortiment med egna varumérken och starka externa varu-
mérken. Med kempetens ech engagemang végleder vi kunderna till
ratt produkt, i stéllet fér att erbjuda alla produkter i alla kategorier.

En viktig del av erbjudandet &r tjdnster som skapar ett mervérde far
kunden. Ambitionen dr att standardisera och utdka utbudet av tjdnster,
samtidigt sam stérre kunder ska kunna erbjudas anpassade tjdnste-
upplagq vid behov.

Vi mater alltid kunderna dar de vill méta oss. Vissa kunder féredrar
en helt digital kdpupplevelse, fdr andra kan det fysiska métet vara
avgdrande. Oavsett vilken eller vilka av vara kanaler som kunden valjer,
ska vi mata kunden pd det satt kunden vill bli bematt. Digitala och
smarta |dsningar kan ocksa hjalpa till att effektivisera kundernas
verksamhet och fdrenkla deras vardag. Vara digitala losningar utvecklas
darfér kentinuerligt for att méta kundernas behov och férvantningar.

P BILD:

Vi ar arbetsplatsen dar de basta
vill arbeta och vi far dem att vixa

Att attrahera medarbetare, fa dem att vaxa och behlla dem &r avgdrande
far var kenkurrenskraft. Alla ska ha det bra pa jobbet och vi ska erbjuda
en bra arbetsplats. Utan engagerade ach kunniga medarbetare kan vi
varken ge rétt service till vara kunder eller driva den egna verksamheten.
Ledarskap &r en priariterad fraga i arbetet med att skapa en arbetsplats
dar manniskor vill arbeta. Vimaste sténdigt utveckla oss, bli battre
och stérka ledarskapet.

Fér att bli oslagbara s maste vi ro pa framtiden och ha en presta-
tionskultur dar vi alla delar en stark vilja att nd uppsatta mal och
glads &t vara gemensamma framgangar. Vara medarbetares kompetens
och utveckling ar viktig fr var affar och vi ska skapa en kultur dar
kempetensutveckling alltid ar i fokus. Viska skapa en god arbetsmiljé
dér jimstalldhet och mangfald ar viktiga faktorer fér att vi ska vara
en madern och attraktiv arbetsqgivare.

1k En ndjd kund i Swedols butik i Huddinge. 2} Sami Heravi, logistikmedarbetare och Reiecka Bakken, teamleader Profil arbetar pd Alligos logistikcenter | Vestby, Norge.
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Vi har branschledande effektivitet
och palitliga processer

Effektiva processer genererar varde fér kunderna, gdr att vi kanvara
en palitlig partner till vara leverantdrer, Gkar lansamheten och ger véra
medarbetare en battre arbetsmilja. Vi arbetar standigt med att férbattra
vdra pracesser for att sakerstélla kvalitet och effektivitet, externt saval
sem internt. Alla véra intressenter ska kunna lita pa ass - att vi haller
vad vi lovar och lever upp till de farvantningar som stélls pa oss. Med
en transaktionsintensiv verksamhet som varje dag genererar méngder
av data drar vi nytta av flera utvecklade analysmetoder, exempelvis
artificiell intelligens, far att f nya insikter om verksamheten som
hjélper ass ach véra intressenter att utvecklas, skapa nya affarer och
samarbeten.

Kunderna erbjuds palitliga, effektiva och flexibla férsérjningslasningar
som géir skillnad i deras verksamhet. Med vara leverantérer skapar vi
vérde genom néara och langsiktiga samarbeten, vilket gynnar bade
Alligos ach leverantdrernas utveckling.

P BILD:

3)Liban Nur arbetar pd Alligos logistikcenter i Vesthy, Norge. 4) Madeleine Soderholm &r hdllbarhetsspecialist pi Aligo.

Vi 4r kanda som ledaren inom
hallbar utveckling i var bransch

Viska arbeta kontinuerligt fr att minska den negativa paverkan var
verksamhet har pa miljan. 91 pracent av de klimatpaverkande utsidppen
i var virdekedja genereras av de produkter vi saljer. Att paverka vara
leverantdrer att minska sitt klimatavtryck ar darfdr viktigt fér oss. Det &r
ocksd ileveranttirsledet som vi ser de stdrsta hallbarhetsriskerna vad
galler till exempel manskliga réttigheter, arbetsfarhallanden och kerrup-
tion. Néra samarbeten med vara leverantdrer ach tydlig kravstalining ar
darfar ett viktigt fokus far Alliga.

Ivira maten med kunderna kan vi genom prefessionell vagledning
hjdlpa dem att géra medvetna cch mer hallbara val. Ett standardiserat
sortiment skapar battre farutsattningar for certifieringar och miljd-
mérkningar, vilket &r hallbarhetsinformation som kunderna efterfragar.
Med tydlig och transparent kemmunikation av hallbarhetsarbetet ska
vivisa alla intressenter att Alligo &r ett bolag som ligger i framkant
inom var bransch.

ALLIGOAB | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024 @
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Hallbarhetsstrategi

Genom att arbeta med héllbarhet som en integrerad del av strategin och verksamhetsplaneringen
ar Alligos ambition att vara oslagbara som ledare for hallbar utveckling i var bransch.

Hallbarhet &r inte bara en farutséttning fdr att Alliga ska vara en ansvars- och en del av vart dagliga arbete. Hansyn har &ven tagits till
full samhallsaktdr, det ar acksa en farutsattning fr |angsiktig IGnsamhet. trender, risker ach mdjligheter.

Mligas hallbarhetsstrategi bygger pa vér visian ach strategiska mal Vi har delat in de mest vésentliga hallbarhetsomradena i fem
ach den hallbarhetspaverkan dessa har p& amvérlden, samt frdgar sam fakusomraden. Det finns tydliga aktiviteter ach mal inom respektive
arviktiga fér intressenterna. Hallbarhet ar integrerat i var affarsmodell fokusomrade.

Fokusomraden

MILIO SAMHALLE

Minskad milji- och Engagerade och
klimatpaverkan kompetenta medarbetare
Allige arbetar aktivt far att minska Medarbetare som trivs ach utvecklas
den negativa miljé- och klimatpaverkan ar en farutsattning fdr att Alligo ska
fran bade tillverkningen av de produkter na uppsatta mél och leverera varde till
vi sdljer ach i egen verksamhet. Koncer- kunder och &gare. En god arbetsmilja
nens stdrsta milja- och klimatpaverkan och en kultur som framjar jamstalldhet,
uppstar ivardekedjan, i samband med mangfald ach inkludering bidrar till
tillverkning av produkter. att attrahera och behdlla kompetenta
medarbetare.
Ansvarsfulla
leverantdrsrelationer

Alligos ansvar fér ménnisker, samhalle

STYR N I N G och milja strécker sig utanfdr den egna

verksamheten. Allige véljer leverantdrer
som delar koncernens virderingar om

Ansvarsfullt foretagande etik och hallbarhet genom att kravstalla
— Alliga stravar efter att agera professic- ach fdlja upp deras arbete vad galler
—_ nellt, ansvarsfullt och med integritet i manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
v alla affarstransaktioner och relationer. milj och anti-karruption.
Att striva efter ett dppet faretagsklimat,
fOl]? Iagfstlft_nlng l?Ch ?gera med I_mg Kundnbjdhet och
afférsetik bidrar till hallbara relationer produktsakerhet
ach en héllbar verksamhet.
Far att leva upp till kundernas hdga
krav ska de arbetsklader, persenligt
skydd, verktyg och férngdenheter
koncernen séljer vara bade sikra och
hallbara. I kundmdten kan Alligo hjélpa
kunder att géra medvetna och mer
hallbara val. Hallbarhet &r dven en
viktig faktor i produktutvecklingen.
]8 ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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» Las mer om Alligos
arbete for att minska
miljé- och klimatpaverkan
pé sidorna 51-68.

) L4s mer om
medarbetare, ansvar i
leverantdrsrelationer
och Alligos arbete med
produktsakerhet

pa sidorna 69-79.

» Las mer om Alligos
arbete med att framja

ett ansvarsfullt foretagan-
de och fdrebygga
karruption och mutor

p4 sidorna 80-81.
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Forvary

Genom forvarv av passande bolag kan Alligo stérka verksamheten och realisera synergier.

Rorelseforvary ar ocksa ett viktigt verktyg for att utveckla verksamheten inom

nya produkt- och teknikomréaden.

Fokus pé vélskdtta bolag

Farvéry ar ett viktigt verktyg fdr att driva
utveckling och tillvaxti Alligo. Balagen sam
farvarvas ska passa in strategiskt ach tillfra
ett tydligt varde. Fakus ligger pa att farvérva
vélskdtta ach IGnsamma holag.

Aligo férvarvar frémst bolag sam ar verk-
samma inam befintliga marknader ach produkt-
amraden. Genom fdrvary kan koncemen dka den
geografiska nérvaron, expandera kundbasen
ach stérka erbjudandet inom viktiga produkt-
amraden. Fdrvdrven genererar synergier genam
till exempel samlakalisering, samardning av
sartiment, inkdp, lager ach administratian,
samt korsfarsaljning.

Primért sdks balag som kan integreras helt
i Alligo. DA skapas tillvxt och synergier utan
tikad kamplexitet. Alliga kan &ven fdrvérva balag
fdr att driva dem mer fristdende om de passar in
ach tillfdr varden till koncernen.

Langsiktig forvérvsprocess

Arbetet med att identifiera och genamfdra pas-
sande fdrvary ar en langsiktig ach kontinuerligt

UNDERTECKNADE AVTAL OM FORVARY 2023-2024

pagéaende pracess. Med god kdnnedom om de
lokala marknaderna i varje land, ser Alligo hela
tiden dver vilka balag sam skulle kunna passa
in ach starka koncernen. En bruttalista med
patentiella farvarvskandidater fylls lapande
pé, utvarderas ach priariteras.
Narmalt finns en pipeline med balag sam
Alligo befinner sig i olika stadier av dialog
eller fdrhandling med - fran indikativt bud via
avsiktsfdrklaring och due diligence till bindande
dverlatelseavtal. Arbetet med farvary drivs
framst av de lokala fdrséljningsorganisatianema
tillsammans med ett nardiskt farvérvsteam.
Farvarven finansieras generellt genom egna
medel ach befintliga kreditfaciliteter. Alligo har
&ven mdjligheten att betala med egna aktier am
det beddms férdelaktigt av bada parter.

Beprovad integrationsmodell

Alligo har en beprévad modell for att inte-
grera férvary, sam anpassas till det specifika
fallet. Nyckelfaktorer fdr lyckad integrering
arbland annat bibehdllande av personal och
nyckelpersoner, samardning av sartiment och

inképsvillkar, harmonisering av prisséttning
samt samardning av IT-system.

De fdrvérvade bolagen inordnasi allménhet
under det lokala kanceptvarumérket - Swedol
i Sverige ach Tools i Norge ach Finland. Over-
gangen kan ta alika |ang tid beraende pé de
individuella férutséttningarna ach varumérkets
farankring pa den lakala marknaden.

Undantag fran den integrerade madellen kan
géras vid férvérv av bolag dér verksamheten

tydligt skiljer sig fran de breda konceptvarumar-

kena Swedol ach Toals och dar Alliga vill vérna
am deras specialistpositian. Dessa bolag kan
fortsatta att verka fristaende under sina inar-
betade varumérken om det beddms gynnsamt
fdr verksamheten. Iregel &r synergipotentialen
mellan de fristdende bolagen och Alligos kan-
ceptvarumérken gad, utan krav pa fullsténdig
integration. Fristdende bolag aterfinns framst
inom utvalda produkt- och teknikomraden
sasam produktmedia och svets.

Antal Antal Omsatining

Datum Bolag Produktkategori anstallda butiker (MSEK)'

'|- Apr 2023 Kitakone Oy Verktyg/Infastning/Kemikalier 8 1 34
1 = Maj 2023 Topline AB YrkeskladeriProfilklader/Produktmedia 18 3 ]
'I— Jun 2023 Tampereen Pirkka-Hitsi Oy Svets 13 2 53
: : Dec 2023 Tore Vagle AS* Verktyg/Industrikomponenter n 1 39
1 = Dec 2023 Svets och tillbehdr i Sverige AB® Svets/Slip 22 1 120
4 : Dec 2023 Svetspartneri Malmd AB (Jarnab)? Svets/Slip 0 1 25
'|— Apr 2024 Hémeen Teollisuuspalvelu Oy Verktyg/Farnddenheter/Industrikomp {¥rkesklader/Skydd 18 1 84
'I— Apr 2024 Riihim&en Teollisuuspalvelu Dy Verktyg/Forntdenheter/Industrikomp {Yrkesklader/Skydd 26 4 80
:: Maj 2024 Wiklunds i Bollnds AB Verktyg/Farnddenheter/ Yrkesklader/Skydd B 1 28
H = lun2024 New Promotion AB Produktmedia B 1 44
& wn2024  Workweards Yrkeskldder/Skydd 9 1 27
H : Jun2024 T. Brantestig Svetsmaskinservice AB Svets 8 1 26
4 | lun2024 Sundholm Welding AB Svets B 2 23
H : Okt 2024 Corema Svets och Industriprodukter AB  Svets/Inféstning 25 2 155
H : Dec 2024 Svenska Batterilagret AB* Batterier 0 27 275
Totalt 272 43 1074

Th vaxelkurs: EURTL,24, NOK 0,89, 2} FOrvary siutfort 2024,

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Konsolidering av svetsmarknaden

kompletterar den befintliga verksamheten

utvarderas olika predukt- ach teknikom-
raden Iapande. Alligo gar vidare till fordjupade
diskussioner med mdjliga férvarvskandidater
inom de omraden som beddms ha bast
forutsattningar och tillvaxtpotential.

Sedan 2023 har fokus legat pa svets, ett
teknikomrade med stor potential far synergier.
Svets &r exempel pa en bransch som, framfér
allt i Sverige, har varit fragmenterad, men med
goda méjligheter for en aktér som Alligo att
driva en konsolidering. Inom svets finns ocksa
tydlig potential till samordningsvinster med
butikskedjona Swedol ach Toals, huvudsakli-
gen genom merfarséljning.

Under perioden 2023 till 2024 har Alligo
genomfdrt sammanlagt sex forvérv av svets-
specialister, som tillhandahaller svets-
utrustning, tillsatsmaterial, kap- ach slip-
produkter samt relaterade tjinster. Fem bolag
arverksamma i Sverige och ettiFinland.
Férvarven har tillfort nio butiker med en
sammanlagd oms&ttning om drygt 400 MSEK
ach 84 anstallda. For att bevara de forvarvade
bolagens specialistpositioner fortsétter de
som fristiende bolaginom Alligo.

Fﬁl att identifiera farvarvsmajligheter som

Sundsvall

T. Brantestig
Svetsmaskinservice
Vésteras

Géteborg

Svetspartner -----:
Malmo

VARFOR SVETS
PASSAR IN HOS ALLIGO

Bidrar med tekniskt kunnande
till kunder

Viktiga produkter i kundernas
nyckelprocesser

L&ngsiktiga kundrelationer

Goda marginaler i forséljningen

Stor potential for synergier

MSEK OMSATTNING

Pirkka-Hitsi
Varkaus

.--- Pirkka-Hitsi
*  Pirkkala/Tammerfors

Sundholm Welding
Eskilstuna

Sundholm Welding
Koping

Svets och Tillbehor
Ystad

ANSTALLDA

ALLIGOAB | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024 @
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Prioriterade tillvaxtomraden

Alligo har identifierat fyra prioriterade tillvaxtomraden att investera i pa koncernens
marknader i Norden. Forsaljning till byggindustri, i butik, av tjnster och egna varumarken
ger goda méjligheter till Iinsam organisk tillvaxt.

% ..

») Byggindustri

Byggindustri &r ett attraktivt branschsegment med en hég andel smé
ach medelstora faretag. Kunderna handlar ofta i butik och farsaljningen
har i regel hdg bruttomarginal. Marknadsandelen ar fortfarande relativt
1&g, framfdr allt i Finland ach Norge. Alligos pasition inom branschseg-
mentet & starkare i Sverige, men tillvaxtpatentialen ar god pd samtliga
marknader. Far att farbattra salj- ach sortimentsstyrningen inrattades
en nordisk farsljningsarganisation med fakus pa infrastruktur under
2024. Farsaljningstillvaxten inom branschsegmentet och bland smd och
medelstora fdretag har nara kappling till farséljningstillvaxten i butik.

) Tjanster

Alligo erbjuder kunderna ett vaxande tjdnsteutbud, exempelvis kladtryck,
tillverkning av hydraulslang ach Iyftkattingar, svetsservice och pa
plats-ldsningar {Smart Service). Tjanster utgér dock en relativt liten del
av fdrsaljningen och &r ett omrade med stor utvecklingspotential. Det
finns goda farutsattningar att starka och fartydliga befintliga tjanster
far att dka tillvaxten. Alligo ser ocksd goda tillvaxtmdjligheter inom nya
tjansteomraden dér utvecklingen redan sker i hig fart. Exempel pa
tjanster som Alligo fokuserar pd att vidareutveckla ar Smart Service ach
den nya helhetsldsningen far arbetsklader - ReCare.

)) Butiksforsaljning

Butiker &r Alligos lansammaste farséljningskanal och ger kunderna
amedelbar tillgang till varar och radgivning. Butiksnatet ar i dagslaget
alika utvecklat pa de tre huvudmarknadema. | Sverige har Swedaol under
|&ng tid byggt upp ett konkurrenskraftigt butiksnatverk med starkt kan-
cept och god samverkan med uteséljarna. | Narge och Finland har Toals
histariskt varit inriktade pa stdrre industrikunder dér butiksfdrsaljning
inte &r lika avgdrande. Fokus ligger pa att farbattra butiksnatet ach
arbetet med butiksfdrsaljning, framst i Finland men aven Narge, fér att
dka férsdliningen till sma och medelstara fdretag.

22 ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

)) Egna varumarken

Egna varumarken gér att Alligo kan erbjuda kunderna kankurrenskraftiga
pradukter av hdg kvalitet med qod marginal. Egna varuméarken utgar

en star andel av fdrséljningen inom produktkategarin arbetsklader och
persanligt skydd men ar &ven viktiga inam kategorin verktyg ach
farnadenheter. Utvecklingen sker kontinuerligt utifran kundernas behov
och egna varumérken kan skapa bade kundnytta och ¢kad ldnsamhet.
Utdver tillvaxt inom befintliga egna varumérken ser Alligo goda illvéxt-
majligheter i att ta fram nya egna varumarken inom clika praduktomraden
och prissegment. Exempel pa nya varuméarkeslanseringar &r Inna fér
infastning, 1832 fdr arbetskldder och Prowel fdr verktyg.
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ReCare - en helhetslasning for arbetsklader

Med ReCare sa moter vi
ett 0kat behov av effektiva
losningar som stérker var
hallbarhetsprofil och véra

tillvaxtmajligheter,

Iasning for arbetskldder. Tjansten inklu-

derar plagy, tvatt, reparationer, aterbruk
ach &tervinning och lanserades pa den svenska
marknaden i bérjan av 2025 under namnet
ReCare. Enligt plan ska ReCare lanseras pé de

norska och finska marknaderna i slutet av 2025.

Jenny Fritzén tilltradde som ansvarig for
ReCare i september 2024, vilket innebar en
Aterkomst till koncernen dér hon tidigare hade
arbetat itio ar.

- Nér jag blev tillfrdgad om att utveckla
ReCare kinde jag direkt att det hér vill jag
verkligen géra. Med den har typen av tjinst
blir Allig en tydiig partner till kunderna genom
plaggens hela livscykel ach det finns en stor
potential for oss att gdra nagot riktigt bra.

Innan Jenny atervande till konceren tillbring-

ade hon sex &r pd ett tvtt- och textilfretag,
en viktig erfarenhet som hon tar med sig in i
sinnya roll.

Frén inkp till dtervinning
Med ReCare fdljer Allige kunden hela vagen
frén inkdpstillfillet tills dess att det &r dags att
atervinna uttjénta plagg.

Erfarna séljare hjilper kunden att valja ett

U nder 2024 utvecklade Alligo en ny helhets-

anpassat sortiment av arbetskiader utifran
deras behov. Alligos samarbetspartners skéter
sedan tvitten av kldderna och hdmtar och
lamnar dem pA plats i kundens verksamhet.

Vid behov repareras kladerna fér att farlanga
livslangden och terbrukas och atervinns sa
langt det &r méjligt. Allige hanterar kundservice,
fakturering och all kommunikation med kun-
derna, vilket ger en enhetlig upplevelse.

- Med ReCare s& mdter vi ett dkat behov av
effektiva lasningar som stérker var hallbarhets-
profil och véra tillvaxtmajligheter. Genom en
helhetsldsning far arbetskldder kan vi ocksd
skapa langsiktiga relationer med aterkemmande
kunder.

Fokus pé kundnytta

ReCare har utvecklats med fokus pa viktiga
kundvirden som funktionalitet, hallbarhet
och kastnadseffektivitet.

Nar Jenny beskriver den viktigaste kund-
nyttan som tjfinsten tillfor sager hon:

- Kunderna far en komplett Iasning vilket
sparar tid och resurser s de kan fokusera
pd sin kiimverksamhet. Tvéitt och reparation
farlanger livslingden och minskar behavet
av att kopa nya klader, vilket leder tilllagre

RECARE
URETT
HALLBARHETS-
PERSPEKTIV

ReCare ar designad for att stodja en
effektiv resursanvéndning genom hela
livscykeln for arhetsklader.
v Tvattprocesser som sikerstaller
att arbetskladerna behandlas pé ett
s&tt som pdverkar miljon sd lite
som méjligt.
Reparation och terbruk férlanger
kladernas livslangd och minskar
behovet av att producera nya.

Nar kladerna inte langre kan repareras
atervinns de i storsta mojliga utstréck-
ning fér att skapa nya produkter eller
ateranvénda material, vilket sparar
resurser och minskar avfall

Iangsiktiga kostnader ech en minskad milja-
paverkan. Arbetsklader som ar val underhalina
och i gott skick okar ocksa sikerheten och
komforten far de anstéllda.

- ReCare &r fortfarande under utveckling och
framat vill vi bredda erbjudandet for att mata
en dkad efterfrdgan pa effektivitet och hallbara
Iosningar. Bland annat s& utvecklar vi en digital
plattform far enkel bestéllning, sparning ach
hantering av arbetskldder, inklusive rapparte-
ring av tvattstatus.

ALLIGOAB | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024
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Marknadsoversikt

Alligo &r verksamt pa tre nordiska huvudmarknader: Sverige, Norge och Finland.
Fokus i marknaderna ligger pa fretagskunder inom atta definierade branschsegment.

Tre huvudmarknader i Norden

De tre huyudmarknaderna Sverige, Narge och
Finland omsatter totalt cirka 59 MDSEK per &r
inam Alligos produktkategorier. Marknaderna
bestar av faretag inam atta utvalda bransch-
segment, varav alja ach gas samt fiske och
vattenbruk &r exklusiva far Norge. Kundema ar
huvudsakligen en mix av smd och medelstara
fdretag, stora industriféretag och offentlig
sektar.

Marknadsforutsattningar

Avmattningen i efterfragan fortsatte pa
samtliga marknader under 2024. En svag kan-
junktur riskerar att pdverka samtiiga segment.
Nedgangen var tydliginam de flesta bransch-
segment, men stdrst inom byggindustrin.
Undantagen som haft en pasitiv utveckling

ar olja och gasiNorge samt offentlig sektor

i Sverige.

Lagre inflation ach sénkta réntar kan ha en
mildrande effekt, men den radande kanjunk-
turen har enskilt stérst paverkan. Alligo har
en balanserad mix av foretagskunderi alika
starlekar ach branschsegment i tre Iander,
vilket kan ddmpa en del av de kanjunkturella
svingningarna.

ATTA BRANSCHSEGMENT

Reparation ach undevrhéll

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Jard- ach skagsbruk

NETTOOMSATTHING PER GEOGRAFISKT
SEGMENT 2024

17% Finland ._' _L55% Swerige

28% Noige +—

Konkurrenter

Konkurrenterna bestar huvudsakligen av indu-
stri- ach bygginriktade kedjor, samt fristende
lokala aktdrer. En del stérre kedjar &r etablerade
pé samtliga av Alligos marknader, medan andra
har en mer begrénsad geagrafisk nérvara.

Marknadstrender

Den svaga konjunkturen och de senaste drens
hdgainflation har lett till kad priskdnslighet
bland manga kunder sam efterfrégar prisvarda
pradukter i stdrre utstrackning &n tidigare.
Detta gynnar fdretag som kan tillhandahélla
prisvédrda produkter och samtidigt sékerstélla
kvalitet och marginaler.

Offentlig ver

Y e

NETTOOMSATTNING PER BRANSCHSEGMENT 2024

1% Fiske 32%
och vattenbruk Tillverknings-
industri

3% Jord-

och skogsbruk \\

.} Reparalinnf\

och undethall h

5% TIHHSFUII-J-

ach lager

7% Ulja’—‘ '

och gas — 23% Byqg-
industni

8% Offentlig

verksamhet I—c]&% Ovriga

Okade krav inom hallbarhet ar fortsatt en
genamgdende trend. M&nga stdrre ach
affentliga kunder stéller allt tydligare hallbar-
hetsrelaterade krav som ibland kan vara svara
fdr mindre aktdrer att mata. Samtidigt dkar
medvetenheten och efterfrigan &ven hos min-
dre kunder dar specifika krav oftast inte ar lika
formaliserade, men dér ett hallbart erbjudande
ar en konkurrensférdel.

Den pagdende konsalideringen pa Alligas
marknader gdr att stdrre fdretag kan nyttja
skalfdrdelar till att véxa lénsamt. Horisontell
integrering pd marknaden har ocksa dkat,
exempelvis kan fdretag frdn andra marknader
genam fdrvéry ndrma sig Alligo ach konkurrera
mer inom vissa produktomraden.

a dlja och gaé
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|Sverige

Marknadsheskrivning

Sverige dr Alligos stérsta geografiska marknad
ach amsatter cirka 27 MDSEK arligen. Marknaden
ar dynamisk med en balanserad mix av féretag
inom béde tung ach I&tt industri som inkluderar
samtliga Alligos branschsegment, farutom olja
ach gas samt fiske och vattenbruk. En stor andel
av farséljningen sker till faretagskunder inom
tillverkningsindustri, byggindustri, transpart
ach lager samt affentlig verksamhet. Kundbasen
ar bred och bestér av fdretag i alla storlekar.
I relation till Narge och Finland &r andelen
sma och medelstara fdretag hdgre i Sverige.
Marknaden som helhet var fortsatt svag under
2024. Byggindustrin hade det svarast samtidigt
som industrisektarn var relativt stark. Alligo
&r etablerat under kanceptyarumarket Swedol
som har en stark marknadspositian. I tillagg till
Swedol finns ett antal fristaende verksamheter
med butiker under egna varuméarken, huvudsakli-
gen med inriktning pa produktmedia eller svets.

Alligos utveckling 2024

Nettoomsattningen i Sverige uppgick till
5 318 MSEK (5 357) under 2024, en minskning
med 0,7 procent. Fdrsaljningen paverkades
negativt av den svaga ekonamiska konjunktu-
ren. Efterfragan minskade mest bland sma ach
medelstora fdretag framfdr alltinom bransch-
segmentet byggindustri. Detta matverkades
delvis genom farvarv ach dkad efterfragan fran
stdrre industrikunder ach offentlig verksamhet,
exempelvis farsvarsindustrin.

Den organiska tillvéxten var negativ och
uppgick till cirka -6 procent. Justerad EBITA

Swedols butik i Pited

uppagick till 463 MSEK (812) ach den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 8,7 procent (11,4).
Justerad EBITA ach justerad EBITA-marginal
péaverkades negativt av farskjutningen av kund-
mixen fran sma och medelstora faretag till
stdrre industrikunder.

Under 2024 utgjordes férsaljningen till
56 procent (62') av butiksfarsaljning fran den
integrerade verksamheten, till 26 pracent (24')
av direktfarsaljning frén den integrerade verk-
samheten ach till 18 pracent (14") av farséljning
fran fristdende balag.

Fokusomraden
Ett viktigt fakusamrade framéver &r att na ut
till sma ach medelstora foretag dar farsaljningen
har minskat. Manga av dessa kunder gdr féarre
eller mindre inkdp &n tidigare till féljd aven
svarare ekonomisk situation. Fdr att mata dem
genomfdrs bade saljsatsningar ach utveckling
av sortimentet fdr att kunna erbjuda fler pris-
yarda produkter

Alligo arbetar ocksa aktivt med farvéry
dér svets &r ett omrade med god potential ach
méjligheter fér kansalidering av marknaden.

Konkurrenter

Den svenska marknaden ar relativt konsaliderad
och Alligo méter kankurrens inam alla bransch-
segment. De stdrsta kankurrenterna pa nationell
niva ar Ahlsell, Derome, Wirth och Elis samt BIG,
sam ar ett samarbete mellan flera lokala ach
regionala aktdrer. Alligo mdter &ven kankurrens
fran bygghandeln, lokala jarnhandlare och
yrkesklddesbutiker samt |agprisaktdrer.

NYCKELTAL 2024
Nettoomsattning ................. 5 318 MSEK
Justerad EBITA ........... ... 4B3MSEK
Justerad EBITA-marginal ............... 87%

BUTIKER

Konceptvarumarke .................. Swedol
Totalt antal enheter .................. ... 115
varay fristaende butiker ................ 32
- Produktmedia ................... ... 18
Svets ... ... ... 5
S0wriiga L. ]

FGRSALINING PER PRODUKTKATEGORI 2024

8% Durigt » \ 43% Arbels-
/ klader&
25% Verktyg s— personligt
skydd

29% -—/

Fornddenheter

FGRSALINING AV EGNA VARUMARKEN 2024

22% Egna
varumarken \

N 78% Exiema
varumarken

1} Frén och med 2024 redovisas samtliga fristdende bolag separat
frén den integ har raknats
enligt samma princip.
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[Norge

Tools nya butik | Kongsberg tppnades i december 2024

Marknadsheskrivning

Marknaden i Narge inkluderar samtliga av
Alligos branschsegment ach amsétter cirka 19
MDNOK &rligen. Sérskiljande for Norge &r de tva
branschsegmenten alja ach gas samt fiske och
vattenbruk som utgdr en betydande del av mark-
naden. | jimfdrelse med Sverige utgdr ocksd
tung industri en stdrre andel av marknaden.

Marknaden préglas av en stark lokal
anknytning dér ndrvara genam butiker pd den
lokala orten ofta &r en farutsattning fdr att géra
afférer. Den personliga kontakten & mycket
viktig ach en relativt star andel av fdrséljningen
sker genom uteséljare sam har néra relationer
med kunderna.

Marknadsutvecklingen 2024 lyftes av den
gada utvecklingen inom olja ach gas, samt till
mindre del fiske och vattenbruk. I likhet med
Sverige ach Finland hade dvriga branschseg-
ment en svagare utveckling under aret, framfdr
allt byggindustrin. Alligo ar etablerat genam
kanceptvarumérket Toals ach har behallit sin
position sam en ledande aktdr pA marknaden.
1tillagg till Toolskedjan finns ocksa ett fatal
fristdende verksamheter med butiker under egna
yarumarken.

Alligos utveckling 2024
Nettoomsattningen i Norge uppgick till
2 670 MSEK (2 611), en dkning med 2,3 procent.
Fdrséljningen paverkades pasitivt av den starka
utvecklingen inam branschsegmentet alja ach
gas samt av farvérv. Valutautvecklingen i NOK
hade en motverkande effekt. Den arganiska
tillvaxten uppaick till cirka 3 procent.

Justerad EBITA uppagick till 104 MSEK (160}

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

och den justerade EBITA-marginalen uppgick till
3,9 pracent (6,1). Resultatet fdrsvagades till
fdljd av farsdmrad kundmix och stdrningar vid

samardningen av lagistikverksamheten i Vesthy.

Under 2024 utgjordes fdrséljningen till
48 pracent (47} av butiksfdrsaljning frén den
integrerade verksamheten, till 50 procent (53')
av direktfdrsaljning frén den integrerade verk-
samheten ach till 2 pracent ('} av férséljning
fran fristaende bolag.

Fokusomréaden

Farbattrad salj- och sartimentsstyrning &r

ett fortsatt fakus i Norge. De senaste arens
atgdrder ach satsningar far att battre nd sma
och medelstara féretag har haft en positiv men
fdr svag effekt. 1 en svagare marknad har Alligo
behallit eller marginellt dkat fdrsaljningen mat
kundgruppen. Att dka forsaljningen mat sma
och medelstara fdretag &r en fortsatt viktig
pricritering framéver.

Flytten av tre alika logistikenheter till ett nytt
logistikcenter &r en viktig atgard som slutfdrdes
2024. Samordningen kammer att effektivisera
varufladena ach starka servicen mot kunderna.
Fakus ligger nu p att stérka den nya lagistik-
organisationen i Vestby fdr att dra full nytta av
samardningen.

Konkurrenter

Kankurrenterna i Narge hestar till stor del av
rikstdckande akttrer som Tess, Wirth och Ahl-
sell samt BIG, som Ar ett samarbete mellan flera
lokala och regionala aktérer. Dartll finns manga
starka lokala aktdrer med breda produktsarti-
ment ach specialistkedjor.

NYCKELTAL 2024
Nettoomsattning .............. .. 2 670 MSEK
Justerad EBITA ........... . 104 MSEK
Justerad EBITA-marginal ............... 39%
BUTIKER
Konceptvarumarke .................... Tools
Totalt antalepheter .................... .. 58
varay fristende butiker ................. 3
- Produktmedia ............ ... ... ...
Svets ... ...
Ovriga ...l 3

FGRSALINING PER PRODUKTKATEGORI 2024

7% Owrigt 'ﬁ

— 36% Verktyg

23—
Farnddenheter

34% e——
Arbetsklader &
personligt skydd

FGRSALINING AV EGNA VARUMARKEN 2024

16% Egna
varumarken \

&

N« 84%Exlema
varumarken

1}Frén och med 2024 redovisas samtiga fristiende bolag separat
alen har ranats om

frén den integrerate ver
enligt samma princip.
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[Finland

Marknadsheskrivning

Marknaden i Finland omsétter cirka 1.2 MDEUR
arligen ach inkluderar samtliga av Alligos
branschsegment farutom olja och gas samt
fiske och vattenbruk. Marknaden liknar till star
del den i Sverige, men har i likhet med Narge
en storre andel faretag inom tung industri.

Efterfrégan pa marknaden var fortsatt
svag under 2024. Samtliga branschsegment
paverkades negativt av den svaga konjunktu-
ren. Svagast var utvecklingen inom bygg- ach
tillverkningsindustrin. Alligos marknadsposition
i Finland ar svagare jamfart med Sverige och
Norge. Med en relativt hdg andel stora industrik-
under finns en star potential i att dka tillvaxten
bland sma och medelstora féretag.

Aligos huvudsakliga kanceptvarumarke pa
marknaden i Finland, inklusive tva butiker i
Estland, ar Taols. I tillagg till Toolskedjan finns
acksd ett antal fristende verksamheter med
butiker under egna varumarken.

Alligos utveckling 2024

Nettaomséttningen i Finland uppgick till
1678 MSEK (1709), en minskning med 1,8 pro-
cent. Aret inleddes med svag farséljning till faljd
av konjunkturen och omfattande strejker inam
industrin under det fdrsta kvartalet. Netto-
omséttningen farbattrades sedan successivt
under &ret, men frén en initialt [Agre niva. Fér-
starkning av butiksnétet, farsaljningssatsningar
riktade mat sma och medelstora faretag samt
tvd firvary hade en positiv effekt. Valutaeffekter
hade en negativ paverkan. Den organiska till-
vaxten uppagick till cirka -9 pracent.

Justerad EBITA uppgick till 40 MSEK (61} och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till
2.4 procent (3,6). Resultatet paverkades nega-
tivt av den svagare fdrséljningen och kostnader

till fdljd av butiksinvesteringar. En higre andel
farsaljning av egna varumarken ach genomfdrda
kostnadsanpassningar hade en motverkande
effekt.

Under 2024 utgjordes férséljningen till
23 pracent (22') av butiksfarsaljning fran den
integrerade verksamheten, till 57 procent (84}
av direktfdrsaljning frén den integrerade verk-
samheten ach till 20 pracent (4" av forséljning
fran fristdende balag.

Fokusomréiden

Mdjlighetemna till att expandera och fdradla
verksamheten i Finland &r fortsatt goda. Arbetet
med att farbattra kundmixen fortgar genam
nyetableringar, investeringar i befintliga butiker
och atgarder fdr att farbéttra salj- och sorti-
mentsstyrningen. Under det fjérde kvartalet
pabdrjades ocksa ett effektiviseringsprojekt
fdr att vanda den negativa ldnsamhetsutveck-
lingen i Toalsverksamheten.

Finland ligger lAngt fram i utvecklingen av
smarta |dsningar pa plats hos kund. Alligos
tjanst Smart Service hade en fortsatt god
tillvaxt under 2024. Under ret dppnades en
utstéliningslokal fér Smart Service i Helsingfors.

Far att farmedla kunskap om pradukterna
sam séljs ach bygga starka kundrelationer
hélls Alligas farsta Pawer Event-méssa i Finland
under 2024. P& massan far kunderna bland
annat mdjlighet att traffa olika leverantdrer
och [4ra sig om deras pradukter.

Konkurrenter

Den finska marknaden &r relativt kansoliderad
och kankurrensen bestdr till stor del av lands-
tackande kedjor sam Warth, Etra, IKH, Onninen
och lokala aktérer.

NYCKELTAL 2024
Nettoomsattning .............. .. 1678 MSEK
Justerad EBITA ........... . 40 MSEK
Justerad EBITA-marginal ............... 2:4%
BUTIKER
Konceptvarumarke .................... Tools
Totalt antal epheter* ................... .. 45
varay fristende butiker ................. 5
- Produktmedia ............ ... ... ...
Svets ... ... ... 2
S0wniga L. 3

* Inkluderar tvA butiker | Estland.

FGRSALINING PER PRODUKTKATEGORI 2024

15% 32 Dvrigt
Fomadenheter ‘\ /

23% ——

Verklyg

30% Arbets- -—0

klader & personligt
skydd

FGRSALINING AV EGNA VARUMARKEN 2024

1% Egna
varumarken \

g

N 89% Externa

varumarken

1} Frén och med 2024 redovisas samtliga fristdende bolag separat
frén den integ har raknats
enligt samma princip.
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Erbjudande

Alligos erbjudande &r utvecklat for foretagskunder inom &tta branschsegment.

Sortimentet har en hég grad av standardisering. Tjanster utgor ocksé

en viktig del av erbjudandet.

Produktomraden

Alliga & en ledande nardisk aktdr inom produkt-
kategarierna arbetsklader, persanligt skydd,
verktyg och farnddenheter. Erbjudandet utveck-
|as och anpassas fdr fdretagskunder inom atta
definierade branschsegment ach kombinerar
bredd med spets inam utvalda praduktomraden.
Fokus ligger pa att erbjuda kunderna fdrbruk-
ningsvarar sam behdvs fdr driften av den dag-
liga verksamheten. Insatsvarar med passande
leverantdrsmadeller och produkter som naturligt
passar in i det dvriga sartimentet erbjuds ocks3,
exempelvis kampanenter och infastning.

TILLPASSNINGSTEST

Under 2024 lanserade Alligo en tjanst
for tillpassningstest av tatsittande
andningsskydd i Sverige. Individuell
utprovning &r en viktig sakerhets-
atgard och ett lagkrav i Sverige
sedan 1januari 2025.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Sartimentet ska ha en hdg grad av standar-
disering ach samtidigt erbjuda flexibilitet far
de kunder som behdver det. En balanserad
mix av egna ach ledande externa varuméarken
sakerstaller att kunderna hittar vad de behdver
fdr att deras verksamheter ska fungera.

Nordiskt standardsortiment

Sartimentet & samardnat pd de tre nordiska
huyudmarknaderna Sverige, Norge och Finland.

Ett standardiserat sortiment underlattar
styrning ach uppfdljning, dkar linsamheten ach
skapar béttre farutsattningar att nd kundernas
héllbarhetskrav. Far kunderna dkar nyttan
genom sékerstalld produktkvalitet, hdgre till-
ganglighet, dkad servicegrad samt tydligare
héllbarhetsinformation. Alligo starker samtidigt
erbjudandet genom nya produktlanseringar
av savél egna som externa varumérken. Pris-
sattningen av sortimentet ar transparent ach
kundema kan se vad en vara kostar i butik
eller p3 webben.

Vid stérre upphandlingar med kunder sam
har specifika krav och behav kan Alliga erbjuda
anpassade |sningar p& en avancerad niva.

Tjénster

Tj&nster utgdridag en relativt liten del av Alligos
totala forsaljning, men ar ett tillvaxtomrade.
Ménga ganger #r tjanster ocksa avgdrande far
att kunna vara en komplett partner till kundema.

Exempel pd tjanster ar verkstadstjanster sam
kéttingverkstad, slangpressning, certifiering
och kalibrering ay mamentnycklar och laser,
samt serviceverkstad fiér maskiner och verktyg.
Andra tjanster berdr anpassning av klader,
skor och arbetsutrustning, exempelvis kiadtryck
och braderi, omsémnad och fotskanning.

Ett starkt vaxande tjansteomrade de senaste
aren &r Smart Service, Alligos smarta lasningar
pé plats ute has kunderna.

I barjan av 2025 lanserade Alliga sin nya
helhetsldsning fdr arbetsklader, ReCare.

3> Las merom Smart Service pa sidan 31.
3> Las merom ReCare pa sidan 23.

FORSALINING PER
PRODUKTOMRADE 2024

Personligt skydd och klader ——

Yrkesklader, skor, handskar, skydds-
utrustning, profilklader, accessoarer, m.m.

38%

Verktyg

Maskiner, handverktyg, kap-/slip-fborr-
verktyg, elverktyg och mitverktyg, m.m.

Fornddenheter

Oljor, kemprodukter samt fordons-
och garageprodukter.

Industri och svets

Hydraulik, slangar, svetsar, m.m.

Arbetsplatsutrustning
Maskiner, inventarier, fornddenheter
och annan utrustning till arbetsplatsen.

Inféstning

Skruvar, spikar, pluggar, beslag,
expandrar, m.m.

18%

13%

8%

8%

5%

Ovrigt
Flidesteknik, utomhusprodukter,
diverse utrustning och tjanster, m.m.

N
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| Awards sortiment ingdr fordonsbelysning, arbetsplatsbelysning,
ficklampor och pannlampor av hog kvalitet till attraktiva priser,

Starka egna varumérken

Alliga har en portfdlj av starka egna varumarken
som aterfinns inom flera viktiga produktgrup-
per. Egna varumérken ger battre kantrall dver
varukedjan, produkternas egenskaper ach
kvalitet, samt majlighet till hagre farsaljnings-
marginaler. De &r framfdr allt viktiga inam
produktomadet persanligt skydd och kiader
dar egna varumarken utgdr en star andel av
fdrséljningen. De egna varumarkena varierar
frén anrika varumarken med dver 100 &r lang
tradition ssom Bjarnklader till nya varumarken

EGNA VARUMARKEN 2024

Andel av omsittning och fordelning per produktkategori.

18% Egna
] /

varumarken
Varay

82% Externa «———

sam byggts upp fran grunden far att tillgodase

kundernas behov. Under 2024 lanserades exem-

pelvis prisvirda arbetskldder under varumarket
1832. Varje varumarke har en specifik funktion
och bidrar till ett differentierat erbjudande.

1 tillagg till egna varumérken har Alligo ocksa
egna markesvarar fran Ampro och Nuair. Egna
mérkesvarar innebdr att Alligo har exklusiva
réttigheter utan att dga eller utveckla varumar-
kena. De egna markesvararna fyller en viktig
funktion i erbjudandet ach kan anvéndas fér
att utveckla sortimentet genom att pradukter

22%

/ Verkiyg &
famddenheter

tillverkas av Alligos leverantérer utifran specifika
behav som Alligos produktchefer identifierat.

Produktutveckling

Nya varar och tjénster utvecklas kontinuerligt
medan befintliga uppdateras, farbéttras eller
avvecklas. Produktutvecklingen tar sin utgangs-
punkt i missionen om att fa faretag att fungera.

Genom mdten med kunder runt am i Norden,
varje dag, dret runt skapar Alligo hela tiden en
god farstéelse far vad kunderna behdver far
att fungera ach hur erbjudandet kan farenkla
ach effektivisera deras vardag. Dessutom kan
Alliga dra nytta av stora mangder data far att
fdrdjupa kunskapen om kundernas behav. Det
kan till exempel handla om frégor som kvalitet
ach funktionalitet inom det befintliga sarti-
mentet, behov av nya produkter eller smarta
serviceldsningar.

Hallbarhet har en central deli all produkt-
utveckling och &r tydligt kapplad till Alligos

vatumatken R 8% vision. Inom arbetsklader sker amfattande
Arbetskiader & S .
personligt skydd tester ach utveckling i Alligos eget laboratarium
i Gitebarg.
Py o @
M Biorklider  \J GESTO univernds () AmPro
Ikoniska arbetsklader Arbatskldder och skor Yrkeskld der fir nordiska Verktyg och fdrvaring
sedan 1905 med fokus p4 funktion véderfirhéllanden med smarta ldsningar
AWARD Bl saance 32
FOR USE
Komplett belysningssortiment for Skyddshandskar Arbetsklader samt Férbrukningsvaror
den professionella anvéndaren. fir alla jobb bas- och profilkldder far alla tillféllen
u 1}
Nima PrroweL. [ INNO swedol
Specialisten fir Komprassorer Verktyg och Infastning Olje- och fettprodukter
gérd och skag férnddenheter
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Inno - infastning under eget varumérke

. A
Bul\kssalj_alen dwin Eﬂack‘ vid ge specialdesignade

hyllorna pé Inno-avdelningen I Swedols butik | Huddinge.
i - - v "

sortiment fér inféstning under det egna varu-

mérket Inno. Inféstning &r ett omride med god
tillvaxtpotential dér Alligo kan starka sin kankurrenskraft
genom ett eget sortiment.

HKligo har lAng erfarenhet av fdrséljning av inf4stning
till bade sma- och medelstora féretag och stora fillver-
kande industrier. Inno har utvecklats genom ett internt
samarbete som engagerat medarbetare frin marknad
ach sortiment samt kategarichef ach konceptchef.
Samarbetet har stérkt kempetensen inom produki-

omradet och kortat ledtiderna. ) hehav oavsett i vilken miljs infastningen anvands.
Anders Sjberg, sortiment- ach inkdpschef for - Vi ser fram emot att fortsatta véart framgangsrika

verktyg och farnadenheter pa Alligo betonar vikten av samarbete med vara kunder och erbjuda dem hag- » Infastning ar en atraligt
inféstning som produktgrupp.

Malet med Inno &r att erbjuda ett komplett sortiment som
passar industrikunder med behov av infastning i stéire
volymer. Sortimentet omfattar allt fran sma muttrar till
stora infastningsldsningar far industrin. Sortimentet
fortsatter att utvecklas och ska pa sikt bli heltackande.
Kunder ska kunna vara trygga och kanna tillfrlitlighet
till produkterna. Far att sékerstélla hdgsta kvalitet
kompletteras de standardiserade testerna med extra
kvalitetskontroller utfarda av tredje part. Varumarket

ska ha en hag igenk&nnbarhet och uppfylla kundens

U under 2024 har Alligo lanserat ett helt nytt Komplett sortiment av hiig kvalitet

kvalitativa produkter under vart nya varumarke, ikti
- Infastning &r en otroligt viktig produktgrupp séiger Anders Sjaberg. V_l_k“gﬂ DdeUktngp[i
for bade oss och véra kunder. Malet med Inno &1 att fér bade oss och vara
starka var position pa marknaden och bli marknads- Hig flexibilitet och smart design kunder. Malet med Inno

ledande inom produktomradet. I butik synliggdrs Inne i egna avdelningar med ar att starka var position

seecmldemgnad.e och ){teffek_tlva h)_(llonl SOm ger Dé marknaden och bli

nagot som kan liknas vid en lasgediskansla. )
Alla produkter gar att kapa i 6svikt i olika kombi- marknadsledande inom

naticner, vilket ger en hag flexibilitet fér kundemna. produktomrédet. «

Designen pa forpackningarna har ocksa smarta

informativa inslag som farenklar for kunden,

exempelvis etiketter med férgkodning.

Inno-sartimentet ar ett kamplett
industriinfastningssortiment och
finns i flera olika ythehandlingar,
sdsom obehandlat, blankftirzin-
kat, galvaniserat ach rostfritt.

INNO

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Smart Service pa plats hos Koenigsegg

arl Carlsson & Manufacturing Engineering

Manager pa Koenigsegg Automotive AB,

en svensk biltiliverkare som tillverkar
mycket exklusiva superbilar i smé serier.
Koenigseqg &r ett avantgardisk och innovativt
teknikfdretag som genam sin histeria har tanjt
granserna far fordonsindustrin i syfte att uppna
hdgre standarder och ultimat prestanda.

De bérjade anvinda Smart Service under
2023 i samband med flytten till sin nya fabriks-
anl4ggning i Angelholm. Sedan dess har Carl
mérkt av manga fordelar far Koenigsegg med
att ha en Smart Service-1Gsning pa plats nira
produktionen i den egna verksamheten.

Varfir birjade ni anvinda

Smart Service?

- Vi bdrjade anvinda Smart Service ndr vi
flyttade produktionentill vér nya anldggning,
Gripen Atelier. Tidigare hade vi en stor container
med Swedolprodukter nira var gamla anldgg-
ning. Nar vi hall pa att flytta in funderade vi pa
att flytta med containern, men under diskussio-
nerna med Swedol fick vireda pa att de hade
nya Smart Service-farrad som vi kunde ha inne
i fabriken i stéllet.

Vad har ni for Smart Service-lisning?

- Vi anvénder fariddsskdp med automatisk
lagerkentroll ach materialrapportering.

Carl Carlsson framfar ett Smart Service-skap
i anlaggningen Gripen Atelier i Angelhoim

Alla produkter i skapen ér utvalda efter
véra specifika behoven i Gripen Atelier. P4
Koenigsegg har vi en viss standard pa hur
saker ska se ut och Swedal hjalpte oss med
att se till att skdpen passar vara behov.

Smart Service innebr att

skdp eller hyllor med produkter
placeras pa plats i kundens
verksamhet. Genom snabb och
4tt tillgdng till produkterna kan
kunderna minska sina ledtider
och f4 dkad kontroll dver sin
farbrukning. Swedol eller Tools
skiter pafyliningen automatiskt.

- — -
- e ——

1 A
- * y ¢ s—
Lol .
. __._' -

———

Kan du beskriva implementerings-
processen?

- Efter att vi bestamde oss far att ga vidare
med Smart Service-skdpen valde vien plats i
fabriken dar de skulle placeras. Darefter gick

vi igenom vilka férbrukningsvaror vi anvander

i produktionsprocessema. Swedol hjilpte oss
sedan med att samila in data med tidigare
farbrukning och faresta lagernivaer. Nar skapen
kom installerades de pé bara nigra dagar och
efter en kort introduktion var det I4tt att bérja
anvanda dem fullt ut.

Vad kiper ni genom Smart Service?

- Vi anvénder Smart Service-skapen for farbruk-
ningsvarer sem anvands frekvent i var produk-
tionsprocess. Det kan vara allt frén personlig
skyddsutrustning till tejp cch markeringspennor.

Vilka férdelar har ni upplevt

genom att anvénda Smart Service?

- Vi har sett mdnga fardelar med att implemen-
tera Smart Service-skapen i var verksamhet.
Narheten till omrédet dar produkterna anvands
har minskat tiden for att hamta farbruknings-
varor. Att ha skapen pafyllda av Swedoal har
minskat arbetsbordan far det intema logistik-
teamet. Automatisk materialrapportering har
eliminerat nastan alla felaktiga rapporteringar.
Processen for att andra produkter eller lagga till
nya ar mycket snabb och smidig.

Hur anvénder ni den data som
genereras av Smart Service?

- Vi anvénder férbrukningsdata frén specifika
stationer far att fi en Gvergripande kunskap
om var vi anvénder olika typer av forbruknings-
varor och for att se om lagernivema behdver
justeras.
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Inkop

Med god kunskap och effektiva processer kan Alligo avgéra vad som ska kdpas in och nér.
Ett natverk av noggrant utvalda leverantérer gor att ratt varor kan képas in till ratt pris

med sakerstalld tillgAnglighet.

Nordisk sortiment- och
inkdpsorganisation

Sartiment- ach inkdpsarganisationen ansvarar
fdr att Alligo har ratt erbjudande till kunderna.
Sartimentet &r brett men acksA specialiserat
inom viktiga omréden och ska uppfylla hagt
stéllda sociala, etiska ach miljdmassiga krav.
Malet med inkdpsarbetet &r att erhalla varor
till ratt pris med ratt kvalitet ach sakerstalla
palitliga leveranser ach god lageromsattning.

Sartiment- ach inkdpsarganisationen ar
samordnad pd nordisk nivé far att sakerstélla
att kunderna pa samtliga marknader fér tillgang
till samma erbjudande.

Att matcha inkdpsbehaven med rétt
bestallningar kréaver effektiva processer och
gada kunskaper om efterfragan, sortiment,
certifieringar ach leverantdrer. Genom en tét
dialog mellan farséljningsarganisationerna ach
inkdp- och sortimentsarganisationen kan Alligos
inkdpsarbete utg frén kundernas behav ach
signaler fran marknaden. Fdr att inkdpsarbetet
ska ske framatriktat ligger fakus pa att anvénda
ach utveckla datadrivna processer.

Lager och tillgénglighet
En fdranderlig omvarld kraver karta besluts-
vagar far att snabbt kunna anpassa inkdpen
efter trender i farséljningsutvecklingen.
Fdrandringar i omvérlden sasom geapalitiska
utmaningar ach pandemier riskerar att fa direkta
kansekvenser sam fdrsvérar inkdp och leveran-
ser. God uppfdljning ach farebyggande atgérder
j inkdpsarbetet kravs far att halla ratt balans
mellan tillgdnglighet och lageruppbyggnad.
Efter tidigare utmaningarna i de glabala leve-
ranskedjorna med starre krav pa buffertlager
har Alligo arbetat med att reducera lagerniva-
erna de senaste tv3 aren. Farsaljningspragnaser
per land anvands kontinuerligt far att anpassa
bestéliningsmdnster, minska riskerna iinkdps-
arbetet ach sdkerstalla tillgéngligheten.
Lagemivaerna reducerades under dret, men
arbetet utmanades av en svag fdrséljning och
fdridngd transparttid fran Asien pd grund av
starningar i sjdtrafiken vid Suezkanalen.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

-~ designar arbetskla
T

Ratt leverantorshas

En gad balans i antalet leverantdrer ach deras
andel av den totala inkdpsvalymen ar viktig
fdir att motverka risker i varuflddet, sakerstalla
Alligos férhandlingsstyrka och méjliggéra
ansvarfulla inkap med hansyn till hela varde-
kedjan. Det avser bAde leverantdrer av egna
varumarken som huvudsakligen finnsi Asien

och vélkénda externa varumérken dar leverantd-
rerna i stdrre &r utstrackning baserade i Europa.

Sedan sammanslagningen ay Swedal ach
Taols har det totala antalet leverantdrer redu-
cerats med cirka 50 procent. Férre leverantdrer

Hjalimanpassad huva fian Univern som

or extrema utomhusmiljoer

tilldter Alligo att bygga starkare partnerrela-
tioner med béttre mdjligheter till kravstélining
ach kantrall, konkurrenskraftiga inképspriser
ach leveranssakerhet. Arbetet hanger tatt ihop
med standardiseringen ach fokuseringen av
sortimentet.

Under aret har Alligo arbetat vidare med att
sakerstalla efterlevnad av allt hdgre hallbar-
hetskrav. Att kunna filja data om pradukter
ach leverantdrer blir allt viktigare. Ett nytt
standardavtal far leverantarer har tagits fram
ach kommer att rullas ut under 2025.
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Forsaljning

Alligo mdter kunderna utifrén deras behov och férutséttningar med forsaljningskanaler
som kompletterar och stodjer varandra. Davsett vilka kanaler kunderna valjer sé& ska
det alltid vara enkelt att g6ra affarer med Alligo.

Fdrsaljningen drivs genom separata farsélj-
ningsarganisationer fér huvudmarknaderna
Sverige, Norge och Finland. Uppdelningen ger
en tydlig ansvarsfdrdelning med effektiv och
malinriktad styrning av farsaljningsarbetet.

Itilldgg till landsaorganisationerna finns tva
nordiska férséljningsarganisationer inriktade
pa byggindustri och tillverkningsindustri sam
etablerades 2024 respektive 2023. Syftet &r
att dka aktivitetsnivan i farsaljningsarbetet
ach stérka marginalerna genom farbattrad
sélj- och sortimentsstyrning inam Alligos tva
stdrsta branschsegment.

Konceptvarumarken

Alliga méter kunderna pa varje marknad genam
enhetliga konceptvarumarken i alla forsaljnings-
kanaler. Under 2023 beslutade Alligo att renodla
sina kanceptvarumérken till ett per land, Swedal
i Sverige, Toals i Narge ach Taals i Finland. Namn-
bytena har inte medfért ndgan negativ paverkan
pa kunderna, men har stérkt Alligos fdrmaga att
bedriva effektiv marknadsféring pa respektive
marknad.

Itilldgq till kanceptvarumarkena har Alliga
aven ett antal fristdende bolag som driver en
eller flera butiksenheter inam utvalda produkt-
ach teknikamraden, sasam praduktmedia och
svets.

Forsaljningskanaler

Fdrsaljningen sker via butik eller olika typer av
direktférsaljning. Kundemna kan valja farsalj-
ningskanal utifran sina egna behay och den
specifika képsituationen. Alliga hjélper till med
vagledning, men det ar alitid kunderma sam
avgar pa vilket satt de vill gdra affarer.

Butik

Fdrsaljning i butik utgér nastan halften av
Alligos amséttning. | butikerna erbjuds kunderna
snabb ach I4ttiliganglig service, samt hig
pradukttillgénglighet.

Det &r framfdr allt sma och medelstora
fdretag sam gér sina inkép i butik. Lokal nérvara
med attraktiva butiker dr sarskilt betydelse-
fullt far dessa kunder. I de enskilda butikerna
tillhandahalls ett nordiskt standardsartiment
i alika storleksklasser beraende pa tillganglig
butiksyta. Sartimentet inkluderar acksd mindre
lokala anpassningar.

Direktfdrsaljning

Den fdrsaljning som inte sker i butik utgdrs

av direktfarsaljning som inkluderar ute- ach
innesdlj, digitala kanaler ach pd plats-service.
Huvudsakligen &r det stdrre fdretag sam handlar
via direktfarsaljning.

FGRSALINING PER KANAL 2024

.—“/_'

13% Fristaende
bolag

48% Butik

39% Direkl--—/

ftirsaljning inkl. webb

& pa plats-service

Ute- och innesdlj

Engagerade ach kampetenta séljare hjélper
till att bygga ach uppratthalla langsiktiga och
starka kundrelationer. Saljama méter nya ach
befintliga kunder genom personliga mdten,
bade fysiskt ach digitalt, ach nar ut till kunder
som narmalt inte handlar i butik eller som

har ett stdrre behov av persanlig kantakt och
anpassade IGsningar. Key Account Managers
spelar en viktig roll i anbud ach upphandlingar
mat stdrre kunder.

Digitala kanaler

Kunderna kan valja att mata Alligo helt

digitalt genam webhshappar, kundanpassade
webhshapar ach alika e-handelsldsningar.
Digitala kanaler driver ocksa farsaljning till

de andra fdrséljningskanalerna &ven am inte
sjalva ordern sker digitalt. Kunderna kan acksa
vélja att anvanda Alligas multikanalkancept dar
e-handeln skraddarsys utifran kundens behay
ach kombineras med andra kanaler. Exempelvis
kan information dverforas mellan Alligos ach
kundens afférssystem, ach Alligos webbshapar
kan samyerka med kundens inkdpssystem.

P& plats-service

Via pa plats-service erbjuder Alligo kunderna
varufarsarjning direkt pa plats i deras egen
verksamhet, vilket sparar vérdefull tid och ger
tikad kantrall gver farbrukningen. Samlingsnam-
net for smarta lasningar pa plats has kund ar
Smart Service.

> Las merom Smart Service pa sidan 31.

33
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Logistik

Alligos logistikfunktion forser butiker och kunder dver hela Norden med varorna de behdver
for att fungera. For att vara en oslagbar leverantor kravs en héq tillgénglighet och pélitliga

leveranser p& samtliga marknader.

Samordnad organisation
Alligos logistikfunktion &r organiserad pa

nordisk nivd med en ledning som styr ach plane-

rar logistiken fér den integrerade verksamheten
i samtliga l&nder. Under den nordiska ledningen
finns operativa organisationer i Sverige, Norge
ach Finland sam ansvarar far en effektiv drift
av logistiken pa respektive geografisk marknad.

Sedan sammanslagningen av Swedol ach
Taals varen 2020 har ett omfattande integra-
tionsarbete genamfdrts. Ett antal separata
logistikarganisatianer har integrerats till en
enhetlig nordisk organisation och 20 olika
lager- och lagistikenheter samt regianlager har
kansaliderats till fyra.

1 Sverige slutférdes samardningen under
2022 genam flytten av logistikenheten i
Alingsas till Grebro. | Norge slutférdes samord-
ningen under 2024 genom flytten av tre enheter
till ett nytt logistikcenter i Vestby Logistikpark.
IFinland pagér fartsatt en dversyn av logisti-
kverksamheten far att sakerstalla tillracklig
kapaciteti fdrhallande till pAgdende férand-
ringar av butiksnatet, framtida tillvaxt
ach effektivisering av verksamheten.

En mindre logistikenhet i Tammerfars har
tillkemmit genam en organisatorisk farandring
2024.Enheten tillhandahaller vissa tjanster
fdr stdrre industrikunder och tillhérde tidigare
fdrséljningsorganisationen.

Centrallager i Orebro
Alligas lagistikcenter i Grebra &r ett navi
den nordiska logistikarganisationen och farser
inte bara butiker i Sverige med varar, utan han-
terar acksa stara delar av varuflddet till lokala
logistikenheter ach butiker i Norge ach Finland.
Centraliseringen av logistik pa nordisk niva
ger dkad koordineringsfdrmaga, effektivitet
ach inkdpskraft. Samtidigt sakerstaller de
lokala enheterna tillganglighet pa varje
geagrafisk marknad och kartare ledtider
ut mot slutkunderna.

Logistikcentret i Orebra har en hig automati-
seringsgrad ach inkluderar det automatiserade

rabatlagret Autastare. Anlaggningen har uppgra-

derats [dpande och har automatiserad utrust-
ning sam effektiviserar in- och utflddet. Auto-

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

P4 Alligos centrallager i Qrebro arbetar cirka 200 medarf)etare. Utdver det vanliga
logistikflodet bedrivs dven forddling i form av tryck, brodyr och sémnad

matiseringen ger bade operatianell effektivitet
och béttre arbetsmiljd. | det automatiserade
flddet slipper plackarna utfdra ménga av de
tidskravande och fysiskt anstrdngande moment
som annars behdvs. Systemet inkluderar ocksa
ett autamatiskt minilager d&r godset kan lagras
fram tills att hela ordern &r fardigplackad.

Sténdiga forbattringar

Effektiv ach palitlig logistik &r en central del

av Alligos affarsmadell och avgarande fér kon-
cernens kankurrenskraft da logistiken fdrsdrjer
alla farsaljningskanaler med varor, direkt ut till
kunderna eller via butiksnatet. Logistikfunktio-
nen arbetar fdr att kontinuerligt effektivisera
Alligos lagerhantering och varufldde. Detta
gdrs genom ett standigt forbattringsarbete och
strategisk kapacitetsplanering. Under 2024

har fokus bland annat legat p3 att farbattra

leveransprecisionen - ett tvérfunktionellt arbete
som bedrivits i samarbete med Alligos inkdp-
ach farséljningsorganisationer.

Ett exempel pa en viktig atgérd som slut-
fardes under dret ar en ny fraktupphandling i
Sverige. Resultatet ar farbattrade fldden ach ett
reducerat antal transpartdrer, vilket i sin tur dkat
fyllnadsgraden i befintliga bilar. De nya avtalen
ger acksd battre mdjligheter till uppféljning av
kvalitet ach servicegrad till kunder. Transpar-
tdrerna som anvands har anslutit eller kammer
ansluta till Science Based Targets initiative,
vilketinnebdr att de sétter mal fdr utslapps-
minskning baserade pd internationellt erkand
klimatforskning.

En ytterligare fdrbéttringsatgard &r att
slutkundspaket anpassas i storlek baserat pa
fylinadsgraden, dterfdrslutning av kartangen
samt placering av fraktetiketten.
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Genomfdrd flytt i Norge

Under 2024 genomfdrdes flytten av logistik-
enheterna i Skedsmaokorset, Rosenhalm ach
Stavanger i Norge till helt nybyqgda lokaler

i Vestby Logistikpark séder em Oslo. Flytten
innebdr att tre lagistikenheter samordnats i
nya maderna lokaler, vilket leder till ékad effek-
tivitet i verksamheten och farbattrad service till
kunderna. Hyresavtalet &r tecknat fdr en total
yta am cirka 18 000 kvadratmeter vilket sakrar
tillracklig kapacitet ach framtida expansions-
mdjligheter.

Samardningen av legistiken i Norge &r en
viktig investering sem ger mdjligheter att Gka
lagringskapaciteten, minska kostnader och
kapitalbindning, starka farhandlingskraften
ach farbattra servicen till kund genom
samlade leveranser.

Pa kort sikt har samardningen givit upphov

till stérningar som lett till Iangre ledtider i Norge.

Allige har vidtagit flertalet dtgérder fér att
starka organisationen i den helt nya logistik-
verksamhet som skapats i Vestby. De stdrsta
problemen &r Atgardade och under 2025 ligger
fokus pa att nd en hag effektivitetsniva.

Mvvecklade enheter som
flyttats till Vesthy:

........... Stavanger
03 2024

Vo oememan Rosenholm
02 2024

-- Skedsmokorset
012024

;------ Tammerfors
: 1500 kvm
§ 7 -~ Kotka
P P i 3000kvm
LR 5 e Orebro
28000 kvm

Vesthy ----- @ Lopistikeenter

16 000 kvm @ Butiker med lagerverksamhet

(O Logistikenheter som samordnats
eller avvecklats

Sedan sammanslagningen av Swedol och Tools varen 2020 har
Alligo arbetat intensivt med att integrera logistikverksamheten,
Under 2024 slutfardes samordningen av logistiken i Norge.
Totalt har 20 olika lager- och logistikenheter samt regionlager
konsoliderats till fyra. Nedan: logistikcenter | Vestby, Norge.
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Medarbetare

Engagerade och kompetenta medarbetare ligger till grund for att Alligo ska kunna vara
ett framgangsrikt foretag. Var vision ar att vi ska vara oslaghara som arbetsgivare.

Medarbetama &r avgdrande fdr Alligos
framgéng. I grunden har alla anstéllda, oavsett
pasitian ach niva, samma uppgift: att bidra il
att faretaget uppnar sina mal. Fdr att skapa en
prestationskultur dar alla delar en stark vilja
att hela tiden utmana, fdrandra ach farbéattra
behdver Alligo vara ett féretag med férmaga att
bade attrahera ach behlla bra medarbetare,
ach ta fram det bésta ur varje anstalld.

Vérderingsstyrd kultur

Grunden till Alligos framgang sam arbetsgivare
ach faretag ligger i kancernens gemensamma
vérderingar. De beskriver de farhaliningssatt
som alla kan fdrvénta sig av vdra medarbetare,
bade internt och externt; farmaga ach vilja till
Samarbete, ratt Kompetens ach hagt Engage-
mang.

Védrderingarna &r en del av Alligas strategiska
plattform ach laper som en rad trad genom alla
processer som handlar om medarbetarna. De ar

en avgdrande faktor i urvalet vid rekrytering och
ett staende inslag i utbildningar. De finns med i
diskussionema kring medarbetares utveckling
samt vid [6n och befordran. Varderingarna vég-
leder ocksd organisationen nar det galler hur
saker ska gdras nér det saknas, eller inte ska
finnas, styrande strukturer.

Sérskilt viktigt & engagemanget eftersom
det &r direkt kapplat till den inneboende viljan
haos varje medarbetare att anstrénga sig lite
extra. Genom att anstélla medarbetare med
bésta mdjliga forutsattningar att trivas ach
prestera i organisationen, erbjuda dem rétt led-
arskap ach gada mdjligheter till kompetensut-
veckling kan Alligo skapa ett engagemang sam
ger oss de basta fdrutsattningarna att lyckas.

Engagemanget hos medarbetama faljs upp
regelbundet genam s3 kallade pulsméatningar.
Resultaten visar att engagemanget starkts
under aret.

» ion om Alligos pulsmatningar pr i
hallbarhetsrapporten pa sidan 72.

Josefine Zar ar butikschef for Swedol i Huddinge.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Ledarskap

Den viktigaste mdjliggdraren far engagemang &r
ledarskapet. Darfar laggs betydande resurser pa
att utveckla ledare pa alla nivaer far att ge dem
fdrutsattningar att bli framgangsrika i sina roller
ach leverera pd sina affarsmal.

Uppfdljning av afférsresultat i kombination
med kontinuerliga medarbetarundersdkningar
ger cheferna en tydlig bild av hur de lyckas med
sina uppdrag. Det utgdr ocksa grunden faren
transparent dialog i varje team kring hur styrkar
kan bibehéllas ach hur farbattringar kan gdras
dar det behdvs. | det har arbetet skapas sma,
kontinuerliga farbattringar sam ger star effekt
dvertid.

Ledarskapet &r acksé en av de viktigaste
kompanenterna i en bra arbetsmiljd. Darfér
genamgér alla chefer en arbetsmiljéutbildning.
Utbildningen fokuserar pa vad chefsansvaret
innebdr och hur de behdver arbeta fdr att
uppfylla det.

Uthildning och
kompetensutveckling

Kompetens &r ett av Alligas vérdeord, och
centralt fér att kunna skapa vérde at vara
kunder. Ambitianen &r att ha branschens mest
kompetenta medarbetare och vara det faretag
som erbjuder stérst mdjligheter till utveckling
fdr den enskilda medarbetaren.

Ett viktigt verktyg far att starka kampetensen
i organisationen &r Alligos digitala utbildnings-
plattfarm. Plattfarmen vidareutvecklas kantinu-
erligt i syfte att samla, fdrvalta ach sprida den
stora kompetens som finns i alika delar av
kancernen. Har finns allt frdn exempelvis
praduktutbildningar till en utbildning i Alligos
uppfdrandekad.

Alligo har acksa ett internt nétverk av kunniga
medarbetare som har tranats far attlara ut ach
sprida kunskap i organisationen. Dartill anlitas
externa utbildningsanardnare nér det &r den
basta ldsningen.

>} Information om arbetsmiljo, hilsa, mangfald ach
jamstalidhet samt andra viktiga fragor som berdr

p i pporten
pa sidoma 70-74.
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Fran kundservice till ledningsgruppen i Tools Norge

arina Tendens yrkesresa inom koncemen bdrjade 2006 med
C ett vikariat pa Skydda Group som senare slogs ihop med Toals.
Idag ar hon farsaljningsdirektdr pa Tools i Norge med personal-

ansvar for atta medarbetare och leder ett team pa cirka 60 persaner.

Carina r en frebild ach inspiration far manga medarbetare. Nir hon
beskriver sitt uppdrag sager hon:

- Att tillsammans med mitt team se till att beslutade farandringar och
férbattringar genomfdrs och sakerstalla att malen ach resultaten nas.

Pa fragan om vad sam &r viktigt for henne som chef kemmer svaret
snabbt: . . B

- Att se till att alla trivs. Och att 2 En av mina drivkrafter ar
vara tydlig och inkluderande s3 att att vara involverad i vad
allavet ivilkenriktning viskagaoch ~ som sker s3 att jag kan
hur vi ska nd véra mal. Det arviktigt ~ varq med och péverka. {
i ett faretag som driver manga
farandringsprocesser att teamet ar informerat och kanner att de har eget
dgarskap i processen som tar oss framat.

Sedan december 2022 sitter Carina i Taols narska ledningsgrupp med
utckat ansvar far innesalj ech affarssupport. Ett uppdrag hon uppskattar.

- En av mina drivkrafter &r att vara involverad i vad som sker sd att jag
kan vara med ach paverka. Det &r kul ach utvecklande att gdra nya saker.

Battre tillsammans

Tva av Alligos medarbetare i Finland exemplifierar detta pa ett utmarkt
satt. Henna Antikainen, butikschef och Anssi Kauppi, utesaljare pa Todls
butik i Kotka utgar en dynamisk duo som lyfter varandra i det dagliga
arbetet ach blir battre tilsammans.

- Anssittittar in pd mitt kontor flera gdnger om dagen, eller sa tittar
jagin hos honom. Vi briefar varandra om vad som ar pa gang, diskuterar
o .. ) och bollar idéer, sager Henna

M Vivill férsta vilken [6Sning  antikainen,
som blir mest Iogisk for Hennas och Anssis jobb skiljer
kunden. Vad som hjglper sig 4t men bada tvd har mycket
kunden Dé hasta satt. (¢  direktkantakt med kunder, farstar
deras behav och drivs av farsalj-
ning. Tillsammans kan de erbjuda en helt annan niva av service sam
skapar ett varde far kunden.

- Vi vill férsta vilken Iasning som blir mest legisk for kunden. Vad
som hjdlper kunden pa bésta sétt. Vi vill inte bara sélja fler produkter,
sager Henna, och Anssi haller med:

- Vara kunder ar proffs som behaver nddvandig och viktig utrustning.
De shoppar inte far att det &r kul. Var uppgift &r att gdra det s3 enkelt,
prisvart ach funktionellt fér dem som mdjligt. Och det finns en hel del tid
till skratt ccksa.

- Kunder sem kemmer in brukar gilla atmasféren vi har, siger Henna.

Henna beskriver Anssi som nagon som sprider gl4dje pa jobbet.

amarbete ar ett av Alliges vardeord sem handlar om hur vikan Hen beundrar hans entusiasm, kunskap ach erfarenhet. Enligt Anssi ar
hjdlpa varandra att bli battre tillsammans. Det kan ske pd manga Henna driven, beslutsam och tar ett stort ansvar fér butiken.
olika satt ach i olika kenstellationer som ocksa kan inkludera - Ska samarbete fungera maste man arbeta maot ett gemensamt mal.
kunder och leverantdrer. Det ar vi riktigt bra pa, sager Henna.
ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 37
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar inte bara en farutsattning for att Alligo ska vara en ansvarsfull
samhilisaktdr, det dr ocksa en forutséttning for langsiktig Insamhet.

Brets hallbarhetsredovisning &r Alligas mest omfattande,
framst pa grund av EU:s nya rapporteringsstandarder
ESRS, som vi inspirerats av redan fdr 2024. Rapporten har
en ny struktur baserad pa en dubbel visentlighetsanalys
som beskriver hur Alligos verksamhet paverkar omvérlden
ach hur emvérlden paverkar oss.

Den nya hallbarhetsrapporteringen ar kemplex och vi
har full farstaelse fdr att rapporten kan uppfattas som
detaljerad. Ambiticnen har varit att Iata enkelhet och
relevans genomsyra struktur och innehall.

Innehall

Almannaupplysningar. . . ... ....... ... ......
Samhélle. . . ... ...
Styrming . .. ..
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1. Allmanna upplysningar

Genom att arbeta med hallbarhet som en integrerad del av strategi och verksamhetsplanering &r
Alligos ambition att bli oslaghara som ledare [6r hallbar utveckling i var bransch.

Férteckning dver upplysningskrav Sid.
11 Alman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 39
1.2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 39
1.3 Forvaltnings, lednings och tillsynsorganens roll 39
14 Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings, ledings- och tillsynsorgan 40
1.5 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 40
1.6 Forklaring om tillborlig aktsamhet 41
17 Riskhantering och intern kontroll dver hallarhetsrapportering 4
1.8 Intressenters intressen och synpunkter 42
19 Strateqi, affarsmodell och vardekedja 43-45
110 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 46
Al Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 47
112 Upplysningskrav i ESRS standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 48
113 Policyer for vasentliga hallharhetsfragor 49
114 Mal, matt och utfall 50

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

Enligt den svenska arsredovisningslagen for hallbarhetsrapportering
omfattas Alligo av EU:s nya krav enligt Corporate Sustainability Reporting
Directive {CSRD) fran och med rakenskapsaret 2025. 2024 har Alligo upp-
rattat en hallbarhetsrapport inspirerad av European Sustainability Reporting
Standards (ESRS, vilket inkluderar nuvarande krav enligt arsredovisnings-
lagen. Ambitionen har varit att tillampa sé stor del av standarderna som
mojligt for 2024. Fran och med rakenskapsaret 2025 kommer rapporten,

i enlighet med arsredovisningslagen, att inga i forvaltningsherattelsen

och granskas av bolagets revisor.

Hallbarhetsinformationen i &rets rapport har sammanstallts pa en
konsoliderad bas i samma omfattning som den finansiella rapporten.
Hallkarhetsrapporten omfattar samtliga bolag i koncernen och vardekedjor
hade uppstroms och nedstroms.

Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten finns
pasidan K45,

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

AMligo har sedan 2021 upprattat en hallbarhetsrapport med referens till
Global Reporting Initiative (GRI). Da 2024 ar forsta aret som Alligo upprattar
en héllbarhetsrapport inspirerad av ESRS saknas av naturliga skal vissa jam-
farande uppagifter. Jamforelsetal rapporteras dar det varit praktiskt mgjligt.

Forvaltnings, lednings och tillsynsorganens roll

Styrelsen ar ytterst ansvarig far Alligos hallbarhetsarbete och koncernens
inverkan pd ekonomi, miljo och samhdlle. Styrelsen godkanner alla koncem-
policyer, inklusive koncernens Uppfdrandekod. Revisionsutskottet granskar
Mligos process for hallbarhetsrapportering samt sakerstaller att Alligo foljer
aktuella lagar och regler avseende hallbarhetsrapporteringen.

Det strategiska hallbarhetsarbetet styrs av koncernledningen med
det dvergripande ansvaret hos Affarsutvecklings- och hallbarhetschefen.
Det operativa arbetet leds och samordnas av koncernens avdelning for
hallbarhet och kvalitet.

Las mer om koncernens bolagsstyrning samt om styrelsens och
ledningens kompetens och erfarenhet pa sidorna 93-103. For mer information
om styrelsens sammansattning och styrelsens arbete se sidorna 95-97.
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Farvaltnings, lednings och tillsynsorganens roll, forts.
Styrelsen Revisionsutskottet
Ytterst ansvarig for Alligos hallbarhetsarbete och godkanner csee Granskar koncernens process for héllbarhetsrapportering
hallbarhetsmalen samt alla koncernpolicyer, inklusive koncernens samt sakerstaller att Alligo foljer aktuella lagar och regler
uppfdrandekod och uppforandekod for leverantdrer. avseende hallbarhetsrapporteringen.
veses HRardet dvergripande ansvaret for fragor
H relaterade till den egna arbetskraften, inklusive
H sjukfranvaro, jamstalldhet, arbetsmiljd och arbets-
. platsincidenter/olyckor.
Koncernledningen :
Ansvarar for att definiera, styra och folja upp det strategiska t...  Finansansvarar for fragor relaterade till styming,
héllbarhetsarbetet. Mfarsutvecklings- och hél_lbarhets.chefen har ey inklusive Ars- och hallbarhetsredovisning enligt
det ﬁvergnpan.delansvarel. Inlgm avrapportering av hallbarhetsarbetet : relevanta regelverk samt anti-korruption och EU:s
sker kvartalsvis till koncerledningen. : taxonomi.
eees Fastighet och sakerhet ansvarar for fragor
. relaterade till energianvandning och miljd (lokaler,
H tjanstehilar och tjansteresor).
Hallbarhat och kvalitet M ) ) .
Det operativa hallbarhetsarbetet leds och samordnas av ...  Sortimentoch inkBp ansvarar for fragor relaterade
avdelningen Hallbarhet och kvalitet. Hallbarhets- och kvalitetschefen . till leverantorsstyming.
leder medarbetare med specialistkompetens inom miljo, klimat, .
rnllju- qch kemlk‘allelag_stlftnmg avseende produkter samt hallbarhets- :. . Forsaljningsorganisationeni respektive land
régori leverantdrskedjan. ansvarar for fragor relaterade till kundngjdhet.
Information som limnas till och hallbarhetsfrégor som Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- iincitamentssystem
och tillsynsorgan Riktlinjerna for ersattning till ledningen ska stddja Alligos strateqi, |Angsiktiga
Informationen som rapporteras till styrelsen syftar till att ge en samlad intressen inklusive hallharhet samt skapa varde for aktieagarna. Riktlinjerna
hild av koncernens hallbarhetsprestation samt de viktigaste riskerna och for erséttning och Ersattningsutskottets arbete beskrivs i farvaltnings-
mbjligheterna. Rapporteringen inkluderar aven status pa héllbarhetsmal beréttelsen sidorna 86-87, i holagstymingsrapporten sidan 97 samt i
och strategiska initiativ. Aterrapportering av hallbarhetsarbetet till styrelsen koncernens ersattningsrapport.
sker minst tvd ganger per ar via en styrelserapport och muntlig presentation. Arsstamman beslutade | maj 2024 attinratta ett langsiktigt incitaments-
Utdver dessa regelbundna rapporteringstillfallen kan styrelsen vid behov program fér ledningen (PSP 2024), baserat pa prestationsaktier. Programmet
efterfraga begara ytterligare information. géller under perioden 1januari 2024 till 31 december 20286. 15 procent av
Styrelsens beslut och riktlinjer kommuniceras tillbaka till koncern- mélen ar kopplade till hallbarhetsrelaterade resultat; Ansvarsfulla leveran-
ledningen som ansvarar far att implementera och falja upp atgarder kopplade  tdrsrelationer (5), Jamstalldhet (5) och Kvalitativt mal som stadjer Alligos
till hallbarhetsstrategin. Avdelningen far hallbarhet och kvalitet samordnar dvergripande hallbarhetsataganden (5).
insatserna. L&s mer om koncernens hallbarhetsmal pa sidan 50.
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Forklaring om tillhdrlig aktsamhet

Tillhérlig aktsamhet inom héllbarhet (Sustainahility Due Diligence, SOD) ar Alligos process for attidentifiera,
farehygga, hegransa och redovisa verksamhetens negativa effekter pa miljé och manniskor. $DD-processen
fokuserar pd attidentifiera och utvardera negativainverkningar som kan uppsta genom koncemens

aktiviteter, produkter, tjanster och affarsrelationer i hela vardekedjan.

Centrala delar fir tillbirlig aktsamhet, Sustainability Due Diligence

Sid.

Att bygga in tillbarlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

Att samarbeta med herorda intressenter i alla huvudstegen i tillhorlig aktsamhet
Att identifiera och beddma negativa inverkningar

Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa inverkningar

Att fdlja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera detta

40-46
40,42,47.76
26-47,75
75-77

50,75-77

Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering

Alligo har etablerat ett riskhanterings- och internkontrollsystem for att
sakerstalla att hallbarhetsrapporteringen ar korrekt, komplett ochi enlighet
med gallande lagkrav. Systemet omfattar processer for att identifiera,
hantera och minimera risker kopplade till rapporteringsarbetet. Risker
identifieras och prioriteras baserat pa inverkan och sannolikhet.

De huvudsakliga delarna i internkontrollsystemet inkluderar:

» Datakvalitet och sparbarhet: Standardiserade processer
far datainsamling med tillhorande dokumentation.

» Regulatorisk efterlevnad: Kontinuerlig uppdatering av
rapporteringskrav enligt ESRS.

* Intern kontroll och granskning: Avstamning mot foregaende
ars hallbarhetsrapport, kontroll av nyckeltal och implementering
av fyra-Ggonprincipen.

Risk htgarder
Ofullstandiga data Standardiserade processer, dokumenterade rapporteringsmanualer for datalamnare samt uthildning
Manuellafel Konsolidering av kvantitativa data i sarskilt system som mojliggar transparens och sparbarhet,

vardering av utfall bland annat genom avstdmning mot faregdende arsredovisning fyra-dgonprincipen

Ctillférlitliga datakallor, anvandning Anvandning av betrodda kéllor och stad fran externa specialister. Rimlighetsbedomningar och
av uppskattningar och extrapoleringar fortsatt arbete med att forbattra datakvalitet i dataunderlag
Forandringar i regelverk Omvarldsanalys och stod fran externa specialister sasom revisorer
Bristande integration med Samordning mellan héllbarhetsavdelning och finansavdelning

finansiell redovisning

Resultaten fran riskbeddmningen och den interna kontrollen integreras i
héllbarhetsrapporteringen genom I6pande samverkan mellan hillbarhets-
avdelningen och finansavdelningens hallbarhetscontroller. Identifierade
risker dtgardas genom forbattrade datakontroller, processfarbattringar
och regelbunden uppfdlining av nyckelindikatorer.

Revisionsutskottet granskar processen fér hllbarhetsrapportering samt
lamnar rekommendationer om lampliga forandrinaar for att sakerstalla hall-
barhetsrapporteringens tillfarlitlighet. Vidare ska utskottet sakerstélla

att tillAmpliga lanar och regler foljs avseende Alligos hallharhetsrapportering.
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Intressenters intressen och synpunkter

Intressenternas krav och farvantningar ger Alligo viktig information till
strategi och affarsmodell ach &r en forutsattning for att fortsatta utveckla
och farbattra verksamheten och héllbarhetsarbetet. Intressenternas behov
ger ocksd viktig information till den dubhla vasentlighetsanalysen samt
processen for Sustainability Due Diligence (SDD). Koncemledningen

Styrelsen tar del av resultatet vid den ariga genomgéngen av strategin
och vid beslut om héllbarhetsmal.

De viktigaste intressenterna ar kunder, leverantdrer, medarbetare,
agarefinvesterare och samhalle/myndigheter som kan paverkas positivt
eller negativt av koncernens verksamhet. Genom olika former av dialog

gar arligen igenom den uppfaljning som sker av intressentdialogerna.

identifieras de fragor intressenterna tycker ar viktigast for Alligo.

Intressenter Dialog och uppfdljning Fragor i fokus
DIALOG: Dagliga kontakter vid forsaljning & Kvalitetsprodukter tillgangliga vid ratt tid och plats till ett attraktivt pris
i butik, via utesalj qch i dlgltal_a kanaler, _ » Kompetent och engagerad personal
Kunder kontakt med kundtjanst och vid upphandiingar,
[ ]

nyhetshrev och annat material anpassat
for kunden.

i)
D

UPPFBLINING: Kundundersdkningar.

DIALOG: Moten, leverantOrshesok, dagliga
kontakter, massor och produktutbildningar.

Leverantdrer

UPPFBLINING: Leverantdrsutvarderingar,
acceptans av Uppforandekod for leverantarer
och kemikalierestriktionslista, fabrikshesok
och tredjepartsrevisioner.

DIALDG: Medarbetarsamtal (malsamtal)

och personliga mdten, intranat, uthildningar,
samverkan med fackliga organisationer,
arhetsmiljpkommittéer, representation i
styrelsen.

3 @

UPPFOLINING: Pulsmatningar, uppfoljning
av personalomsattning, sjukfranvaro och
arbetsskador samt tillbud.

Agaref DIALDG: Arsstamma, Styrelsemoten,
investerare mdten med investerare och analytiker.

UPPFOLINING: Lopande rapportering,
delarsrapporter, arsredovisning.

Samhille/
myndighater

DIALOG: Kontakter med olika myndigheter,

UPPFOLINING: Arsredovisning, webb,
visselblasarfunktion.

moten och samarbeten i branschorganisationer.

Latt att qdra affarer med

Milj6- och klimatpaverkan

Hallrarhetsinformation om produkter exempelvis sparharhet,
kemikalieinnehall, miljomarkningar och livscykelanalyser

Cirkularitet och atervinning av textila produkter

Certifierat edningssystem

Systematiskt arbete avseende ansvarsfull leverantorskedja

Partnerliknande relation med nyckelleverantdrer

Tillfarlitliga |everanser

Priser

Kommunikation om leverantdrens produkter t.ex. miljgmarkning

Systematiskt arbete avseende ansvarsfull leverantorskedja

Gemensam vardegrund

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Utvecklings- och karriarmojligheter

Goda anstaliningsvillkor

Ledarskap bygat pa fortroende och engagemang

Avkastning pd investering

Transparent rapportering

Riskhantering

Efterlevnad av lagar och regler

Ansvarsfullt foretagande och anti-korruption

Hallbartforetagande

(kade lagkrav vad galler exempelvis rapportering,
Sustainability Due Diligence (SDD) och
transparent hallbarhetsinformation

Efterlevnad av lagar och regler

Hallbartforetagande
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Strategi, affarsmodell och virdekedja

Alligo @r enledande aktor inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg ach
farnddenheter i Norden. Erbjudandet bestr av ett standardiserat produkt-
sortiment med varor och tjanster som far faretag att fungera. Farsaljning sker
i huvudsak genom konceptvarumarkena Swedol i Sverige och Tools i Norge
och Finland, via hutiker, ute- och innesalj, digital forsaljning och pé plats-
service. Alligo har dven lokala fristaende verksamheter inom utvalda produkt-
och teknikomraden, sasom produktmedia, svets och hatteri som driver
hutiker under egna varumarken. Koncernen har cirka 2 500 anstallda varav
57 procenti Sverige, 25 procent i Norge och 18 procent i Finland. Koncernen
omsatter cirka 9,3 miljarder SEK per ar.

Alligo drivs av visionen att hli oslagbara som partner till vara leverantorer,
som arhetsgivare for vara medarbetare och att vara en ledare for hallbar
utveckling i var bransch.

Kunder och erbjudande

Kunderna ar en mix av sma och medelstora foretaq, stora industrifdretag
samt offentlig sektor. Verksamheten utvecklas med fokus pa foretagskunder
inom &tta definierade branschsegment pa de geografiska huvudmarknaderna
i Sverige, Norge och Finland. Alligos prioritet &r farsaljning till slutkunder,
men koncernen ar ocksd en produktdgare med egna varumarken somkan
sdljas via aterforsaljare for att bredda marknadstackningen.

NETTOOMSATTNING PER BRANSCHSEGMENT 2024

1% Fiske ach vatlenhruk 32% Tillverknings-

industri

3% Jord- ach skogsbruk -—\

4% Reparafion ach
underhall

5% Transport och Iager

7% Oljaach gas
~~—e 23% Bygqindustri
8% Offentlig verksamhet

[T Griga

Produkterbjudandet ar inriktat pa arbetsklader, personlig skyddsutrustning,
verktyg och formoadenheter. | tillagg ar tjanster en viktig del av erbjudandet.
Ett starkt vaxande tjansteomrade de senaste Aren ar Smart Service, Alligos
smarta lasningar pa plats hos kunderna. Under 2024 har Alligo utvecklat en
helhetslgsning for arbetsklader, ReCare, som lanserades i bérjan av 2025.
Tjansten inkluderar plagg, tvatt, reparationer, aterbruk och atervinning, vilket
starker hallbarhetserbjudandet samtidigt som kundnyttan okar.

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE 2024

10% Gvrigt 38% Persanligt skydd
/ achkiader

5% Infastning -ﬁ
8% Arbetsplats- s——.
utrustning .

8% Industri och svels .—/

18% Famadenneler-—/

. ———— 23% Verklyg

Amhition att vara en ledare inom hallbar utveckling i var bransch

Ettav koncernens strategiskamal ar bli ar kanda som ledaren inom hallhar
utveckling i var bransch. Alligos hallbarhetsstrategi bygger pa var vision
och strategiska mal, den héllbarhetspaverkan dessa har pa omvarlden, samt
fragor som ar viktiga for intressenterna. Hallbarhet ar integrerati koncernens
strategi och verksamhetsplanering och ar en del av vart dagliga arbete. Med
tydlig och transparent kommunikation av hallbarhetsarbetet ar ambitionen
attvisa intressenter att Alligo ar ettholag som ligger i framkant inom var
bransch.

Vi har delatin de mest vasentliga hallbarhetsomradena i fem fokus-
omréaden, dar varje omrade har mal som foljs upp kvartalsvis eller arsvis
beroende pd malets karaktar:

1. Minskad milj&- och klimatpéverkan

Mligo arbetar aktivt for att minska den negativa miljo- och klimatpaverkan
fran bade tillverkningen av de produkter vi saljer och i egen verksamhet.
Koncernens stérsta miljo- och klimatpaverkan uppstér i vardekedjan, i
samband med tillverkning av produkter.

2. Engagerade och kompetenta medarbetare

Medarhetare som trivs och utvecklas ar en férutsattning for att Alligo ska
nauppsattamal och leverera varde till kunder och agare. En god arbetsmiljd
och en kultur som framjar jamstalldhet, manafald och inkludering bidrar till
att attrahera och behélla kompetenta medarbetare.

3. Ansvarsfulla leverantérsrelationer

AMligos ansvar for manniskor, samhalle och miljd stracker sig utanfor den
egnaverksamheten. Mligo valjer leverantdrer som delar koncernens varde-
ringar om etik och héllbarhet genom att kravstalla och flja upp deras arbete
vad galler manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljd och anti-korruption.

4. Kundnéjdhet och produktsakerhet

For att levaupp till kundernas hdga krav ska de arbetsklader, personligt
skydd, verktyg och farnédenheter som koncernen saljer vara bade sakra ach
héllbara. | kundméten kan Alligo hjalpa kunder att gdra medvetna och mer
héllbara val. Hallharhet ar aven en viktig faktor i produktutvecklingen.

5. Ansvarsfullt féretagande

AMligo stravar efter att agera professionellt, ansvarsfullt och med integritet
i alla affarstransaktioner och relationer. Att strava efter ett oppet foretags-
klimat, félja lagstiftning och agera med hog affarsetik hidrar till hallbara
relationer och en hallbar verksamhet.

Las mer om koncemens héllbarhetsmal pa sidan 50.
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Vasentliga
hallbarhetsomraden %’
Miljp ,
2
0 Klimatfdrandringar . /.* EH

e Féroreningar

o Vatten- och marina resurser

o Biologisk mangfald och ekosystem

o Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi l

Samhalle

o Den egna arbetskraften
e Arbetstagare i vardekedjan
o Produktsdkerhet for kunder

Styrning

Ansvarsfullt faretagande

LEVERANTORER

Strategi, affarsmodell och vardekadja, forts.

Minskad miljg- och klimatpaverkan genom
ansvarsfulla leverantorsrelationer

AlllgOS ansva[ for manniskor, samhalle och mlljU Cirka 91 procent av de klimatpéverkande utslappen i Alligos vardekedja
stracker sig utanfor den egna verksamheten. genereras i samband med produktion av varor. Darfor ar kravstallan pa
Koncernen arbetar akbivi fér att minska den koncernens leverantdrer att minska sitt klimatavtryck en prioriterad aktivitet.

negativa miljg- och klima[pévefkan fran bade Ré.tt Ieverantﬁr§has ar viktigt for a.t.t motverka riskeriyaruflﬁdet, sékerstélla
. . - Alligos farhandlingsstyrka och méjliggéra ansvarfulla inkap med hansyn till

tillverkningen av de produkter som séljs hela vardekedjan,

och i den egna verksamheten. Leverantdrema finns framst i Norden, Gvriga Europa och Asien. Det ar
ocksai leverantdrsledet som de storsta hallbarhetsriskerna har identifierats,
till exemnpel risk far krankning av manskliga rattigheter, brister i arbets-
farhallanden och korruption. Nara samarbeten med leverantdrer, tydlig
kravstalining samt uppfaljning som sjalvutvarderingar, fabrikshesdk och
tredjepartsrevisioner ar darfor ett viktigt fokus.

Las mer pa sidorna 52-57 och 75-77.
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Transport & lager

[

Tillverkningsindustri

Fiska &
vattanbruk

0Olja & gas
=,
e
Byggindustri

offentlig
verksamhet

&

Reparation
& underhall

®

lord & skogsbruk

Vara
branschsegment

Lokala kunder

ALLIGOS VERKSAMHET 1

Engagerade och kompetenta medarbetare och
ansvarsfullt foretagande

Mligo har butiker, lager och kontor i Sverige, Norge och Finland samt en
mindre verksamhet i Estland. Majoriteten av medarbetarna jobbar i butik
och i logistikverksamheten. Koncernen arbetar systematiskt med att minska
arbetsmiljorisker. Ingen ska behdva bli skadad i arbetet, varken fysiskt eller
psykosocialt.

De tre orden engagemang, samarbete och kompetens utgdr Alligos
vardegrund. Medarbetarna ska agera professionellt, affarsetiskt, ansvarsfullt
och med integritet i alla koncernens affarstransaktioner och relationer.
Uppférandekoden r en av grundstenarna i faretagskulturen och ett centralt
styrdokument.

Centraliseringen av logistik pa nordisk niva ger okad koordinering,
effektivitet och inkopskraft. Gods transporteras fran leverantdrer framst med
fartyg, tag och lasthil till nAgot av Alligos fyra logistikcenter. Produkterna
transporteras sedan vidare med lasthil till nagon av de 218 butikerna eller
direkt till kund.

Las mer pa sidorna 70-74.

Véra produkter Véra tjanster

w X0
& 1

v ® @
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)
;
00 =y

N&jda kunder och produktsikerhet

AMligos kunder ar en mix av sma och medelstora foretan, stora industriforetag
och offentlig sektor. Fokus ligger pa att erbjuda kunderna arbetsklader,
personligt skydd, verktyg och fornodenheter som behdvs i deras dagliga
arbete. Majoriteten av forsaljningen sker via butik. Alligo har aven ett

brett tjansteerbjudande som omfattar allt frdn kattingverkstad till kladtryck,
paplats-service och helhetslasning for arbetsklader (tvatt, reparationer,
aterbruk och atervinning).

For att mdta kundernas hagt stallda krav ska Alligos produkter vara sa
sakra och hallbara som majligt. Regelbunden kunddialog i syfte att iden-
tifiera krav och farvantningar ar en forutsattning far att lyckas med detta.
Hallbarhet har aven en central del i produktutvecklingen.

1 kundméten kan Alligo genom professionell vagledning hjalpa kunder
att gora medvetna och mer hallbara val. Ett standardiserat sortiment skapar
battre forutsattningar for certifieringar, livscykelanalyser och miljamark-
ningar, vilket ar hallbarhetsinformation som kundemna efterfragar.

Las mer pa sidorna 62 och 78.
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Vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell
Nedan visas resultatet av den dubhla vasentlighetsanalysen som beskriver hur Alligos verksamhet
paverkar manniskor och miljd samt hur hallbarhetsfragor och omvarlden paverkar Alligos verksamhet.
Det vill saga verksamhetens vasentliga inverkningar, risker och majligheter.
Leverantdrskedja (LK)
Egen verksamhet (A) Positiv! Verklig/
mne Inverkan, risker och méjligheter Kund (K) Negativ potentiell Sid.
Miljd
Klimatfdrandringar Inverkan pé klimatférandringarna till foljd av vaxthusgas-
utslapp relaterade till rdvaruutvinning och produktion av m o o Verklig 52
produkter och vid energianvandningi den egna verksamheten
Fdroreningar Risker for fororeningar till luft, mark och vatten vid .
- . S ; Potentiell 58
framstallning av ravaror och i tillverkningsprocesser
Vattenresurser Inverkan med anledning av anvandning av vattenresurser .
. ) - Bada 60
vid produktion avtextilier
Biologisk mangfald Risk att biologisk mangfald och ekosystem paverkas )
) . - ) ) Patentiell 4]
och ekosystem negativt av ravaruutvinning och tillverkning av produkter
Resursanvandning Inverkan till f&ljd av resursanvandning och mgjlighet @ oo Bada 62
och cirkular ekonomi att forlanga produkters livslangd och dka cirkularitet
Samhiélle
Egen Risker i den fysiska och psykosociala arbetsmiljon och
arbetskraft risk for trakasserier. Inverkan relaterad till jamstalldhet, o ° Potentiell 70
mangfald samt kompetensutveckling
Arbetstagare i Risk attleverantdrer har bristande respekt far manskliga @ ° patentiell 75
vardekedjan rattigheter och arbetsvillkor
Produktsakerhet Risk for kunders halsa och sakerhet om Alligos produkter
fr kunder hrister i kvalitet. Alligos produkter inom arbetsklader o oo Bada 78
(eget dmne) och personligt skydd mgjliggdr for en kad sakerhet far
kunderna pa deras arbetsplats
Styrning
Ansvarsfullt Korruption och mutor riskerar att ha en negativ inverkan pa )
L L s e Potentiell al
foretagande manniska och miljd samt har aven en mdjlig finansiell inverkan
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Den dubhla vasentlighetsanalysen genomfordes 2023-2024 far att identifiera
Mligos viktigaste hdllbarhetsfragor. Analysen omfattade hela vardekedjan
med hansyn till affarsmodell och geografi. Alligo har under processen haft

De vasentliga hallbarhetsfragorna som identifierats ligger till grund fér
koncernens strategiska hallbarhetsarhete och rapportens innehall. Den
dubhla vasentlighetsanalysen kommer att ses dver rligen. Bilden nedan

stod av externa konsulter med kompetens inom hallbarhetsarbete och

hallbarhetsred avisning.

Omvarlds- och

intressentanalys

Omvarlds- och intressentanlysen
omfattade en granskning av de
lagkrav som paverkar eller kom-
mer att pverka verksamheten,
resultat fran extern och intem
revision av koncernens lednings-
system, insikter fran leverantd-
rernas genomforda sjalvutvarde-
ringar och tredjepartsrevisioner
av leverantrer. En genomgéng
avintressentdialogerna ingick
ocksa. Darutover genomfdrdes

Vasentlig
inverkan

Beddmningen av verksamhetens
inverkan pa miljd, samhalle

och styming genomfardes av
specialister pa hallbarhets- och
kvalitetsavdelningeni samarbete
med externa konsulter. Flera
externa kallor anvandes exem-
pelvis rapporter fran myndigheter
och NGO:s, forskningsrapporter,
analys av vasentliga miljpaspek-
ter och riskanalys avseende
leverantdrskedjan.

sammanfattar arbetsgangen for den dubbla vasentlighetsanalysen.

Finansiell
vasentlighet

Beddmningen av den finansiella
vasentligheten genomfordes i

en workshop med koncernled-
ningen. Koncernens etablerade
riskmetodik, inklusive nivaer for
sannolikhet och den finansiella
konsekvensens storlek anvandes
for att genomfdra beddmningen.

Validering av resultat och
faststéllande av den dubbla
vasentlighetsanalysen

Resultatet av vasentlighets-
analysen validerades av relevanta
interna funktioner i Mlligo. Aven
externa konsulter deltog i valide-
ringsarbetet. Resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen har
heslutats av koncernledningen
och har godkants av styrelsen.

intervjuer med flera funktioner
inom Alligo, representant fran

styrelsen och utvalda externa

intressenter.

Metod for att beddma vasentliga hallbarhetsomraden

Vid genomforandet av den dubbla vasentlighetsanalysen anvandes kriteri-
emai ESRS 1vilket omfattade kort, medel och lang sikt. Analysen komplett-
erades med en kvalitativ analys.
Vasentlig inverkan har beddmts utifran sannolikheten far nedanstaende
parametrar:
« Skala: hur svar den negativa inverkan &r eller hur fordelaktig den
positiva méjligheten ar for manniskor eller milj.
omfattning: hur utbredd den negativa eller positiva inverkan ar.
fterstalibarhet: huruvida ochi hur hdg grad den negativa inverkan kan
atgardas.
Vid potentiell negativ inverkan pa manskliga rattigheter vager allvarlighets-
grad hagre an sannolikhet, vilket har beaktats vid den kvalitativa analysen.
Finansiella risker och majligheter har analyserats utifran storlek och
sannolikhet. Samma traskelvarden har anvants som vid Alligos etablerade
riskmetodik utifran sannolikhet ach konsekvens. Konsekvensen hedamdes
utifran sannolikhet och paverkan pa koncernens EBITDA | en femgradig skala
frantillfallig (35 procent av EBITDA) till extrem (325 procent av EBITDA).

Arbetsgang for att faststalla och beddma @mnesspecifika
inverkningar, risker och méjligheter - Miljd
Arbetsgangen for att for attidentifiera, analysera och bedoma inverkningar,
risker och majligheter kopplade till milja, med fokus pa klimatférandringar,
faroreningar, vattenresurser, hiologisk méangfald och ekosystem samt
resursanvandning och cirkular ekonomi har letts av hallbarhets- och
kvalitetsavdelningen i samarbete med externa hallbarhetskonsulter.
Beddmningen grundar sig pa Alligos analys av betydande miljoaspekter som
genomfars arligen enligt en etablerad process och omfattar hela varde-
kedjan. Alligos milja- och klimatpéverkan har beddmts i alla led, det vill saga
ileverantdrskedjan, den egna verksamheten och ur ett kundperspektiv. Vid
bedamningen av leverantorskedjan beaktas faktorer sdsom ravaruutyinning,
produktionsprocesser, transport och produktens livscykel. Aven relevanta
lagkrav inkluderas i analysen. Miljoaspektanalysen kompletterades med
processen for den dubbla vasentlighetsanalysen.

Klimatfarandringar ar vasentligt i Alligos vardekedja och egen verksamhet.
Farareningar, vattenresurser, hiologisk mangfald och ekosystem, resursan-
vandning och cirkular ekonomi ar endast vasentligt i vardekedjan.

Klimatrelaterade fysiska risker och omstéliningsrisker

Den starsta klimatpéverkan finns inom scope 3 och ar kopplad till tillverk-
ningen av de produkter som Alligo saljer, vilken star for 91 procent av de
totala utslappen. Klimatpaverkande utslapp fran den egna verksamheten
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(scope 1) samt indirekta utslapp fran anvandning av el och varme (scope 2) orsakate av klimatforandringar. Dartill bidrar logistikcenter i varje land
utgar 1 procent. Resterande utslapp avser ovriga utslapp inom scope 3 och samt ett butiksnat spritt over Sverige, Norge och Finland till en okad
utgor 8 procent. Las mer om vilka &tgarder som Alligo vidtar for att minska motstandskraft mot fysiska klimatforandringar.
inverkan pa klimat och miljg pa sidorna 52-55. Omstallningsrisker sasom okade regleringar, skatter och avgifter for
For att bedoma klimatrelaterade fysiska risker och omstallningsrisker utslapp av vaxthusgaser, volatila och hogre energipriser samt krav pa
genomfardes en kvalitativ analys dar bade omstallningsrisker och fysiska minskade utslapp fran kunder uppnadde inte de troskelvarden som Alligo
risker analyserades. Analysen genomfordes som en del av workshopen far anvander for finansiella risker. Aven om klimatrelaterade fysiska risker
att bedoma finansiell vasentlighet. och omstaliningsrisker inte bedoms vara vasentliga, fortsatter Alligo att
Omstaliningsrisker inkluderade okad reglering och forandringar i Gvervaka och hantera dessainom ramen far sin dvergripande riskhantering
marknaden till faljd av klimatférandringarna som kan paverka befintliga kopplad till miljo och klimat. For att sakerstalla en fortsatt relevant analys av
affarsmodeller. klimatrelaterade risker och mojligheter kommer metoden for beddmning att
Analysen omfattade ett scenario dar varlden lyckas begransa temperatur- vidareutvecklas.
turdkningen till 1,5-2 °C, vilket sannoliktinnebar fortsatt dkade regleringar, L i o .
skatter ach avgifter for utslapp avvaxthusgaser, volatila och hogreenergi- ~ Arbetsgéng for att faststélla och bedoma amnesspecifika
priser samt krav pa minskade utslapp fran kunder. Detta scenario ariméngt  inverkningar, risker och mojligheter - Styrning
och mycket det vi sett hittills under 2020-talet dar bade nationell lagstiftning  Korruption och mutor
och EU-lagstiftning inriktats pd att begransa temperaturdkningen. Ett annat Risk for korruption och muter finns hade i Alligos egna verksamhet och
scenario analyserade en fortsatt okning av vaxthusgasuitsiapp, vilket medfor —yargekedjan. Mligo accepterar ingen form av korruption vare sig direkt
en temperaturdkning ver 2°C och darmed en stoe risk for fysiska imat- eller indirekt, til exempel via en mellanhand, sisom en agent eller kansult,
risker sasom stormingar | leverantrskedjan och den egna verksamheten. aven om detta innebar att koncernen farlorar en affar. Konceren genomfor
Bedomningen gjordes  tidsperspektiven fran ett dll mer an fem ar. regelbundet riskbedomningar av leverantorer far att upptacka risker i leve-
Kimatrelaterade fysiska risker och omstallningsrisker bedomdes inte rantarskedjan. Fokus ligger pa manskliga rattigheter, arbetsvillkar, miljo och
vara vasentliga i nagot av ovanstaende scenarier. Bedomningen tog hansyn — yornyption, Bedomningarna galler bde nya och befintliga leverantorer och
till affarsmodellens stabilite, dar Aligos bredla utbud av egna och extema haseras pa geagrafiska risker, typ av industri, sjalvutvarderingar och externa
varumarken samt en diversifierad leverantorshas i Norden, Europa och Asien rapporter. Vidare ligger aven visselhlAsararenden till grund for att analysera
hidrar till att minimera paverkan av produktions- och leveransstomingar risker fér korruption och mutor.
Upplysningskrav i ESRS standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring
ESRS standard Upplysningskravy Avsnitt
ESRS EI Klimatforandringar El, EI-2, EI-4, E1-5, E1-6, SEM-3 21
ESRS E2 Fororeningar 2.2
ESRS E3 Vatten och marina resurser 2.3
ESRS E4 Biologisk manafald och ekosystem 24
ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi 25
ESRS S1 Den egna arbetskraften SI-1, 81-2, §1-3, S1-4, S1-5, 51-6, S1-7, 81-9, S1H13, S1-14, §1-16 3l
ESRS S2 Arhetstagare i vardekedjan §2-1,82-2, 52-3, 82-4, §2-5 3.2
Egen Produktsakerhet for kunder 33
ESRS G Ansvarsfullt foretagande Gl-1, GI-3, GI-4 41
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Policyer for visentliga hillbarhetsfrigor

Uppfarandekoden &r en av grundstenarna i Alligos foretagskultur och ar ett
centralt styrdokument for det interna héllbarhetsarbetet. Koden kompletteras
med en rad koncernpolicyer. Uppforandekoden och relevanta koncernpolicyer

Policy

Vésentlig hallbarhetsfriga

Omfattning

ar baserade pd internationellt erkanda konventioner ach riktlinjer,
sas0m FN:s konventioner om manskliga rattigheter, ILO:s konventioner,
OECD:s riktlinjer far multinationella foretag och FN:s Global Compact.

Ansvarigigodkanns av

Uppfdrande-
kod

Uppforande-
kod fir
leverantdrer

Milj- och
klimatpolicy

Kvalitets-
policy

Arbetsmiljd-
policy

Anti-
korruptions-
policy

Policy for att
motverka
diskriminering
och krankande
sarbehandling

Policy
vissel-
blasning

Den egna arbetskraften

Ansvarsfullt foretagande

Arbetstagare i vardekedjan

Klimatfarandringar

Fororeningar

Vattenresurser

Biologisk manafald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Ansvarsfullt foretagande

Klimatfarandringar

Fororeningar

Vattenresurser

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Produktsakerhet for kunder

Den eqna arbetskraften

Ansvarsfullt foretagande

» Den egna arbetskraften

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfullt foretagande
Produktsakerhet for kunder

Beskriver det ansvar Alligo har vad galler manskliga rattigheter
arbetsratt, miljd och affarsetik. Koden galler for alla medarbe-
tare, styrelsen och verksamheter som ags av Alligo.

Omfattar fragor som rér manskliga rattigheter och arbetsratt,
inklusive organisationsfrinet, modernt slaveri, bamnarbete,
icke-diskriminering, |oner, arbetstid, arbetsvillkor, arbetsmiljo
och brandskydd. Leverantdrskoden omfattar dven miljdfragor
inklusive klimat samt land- och resursanvandning. Produkt-
sakerhet, farliga amnen (kemikalier) och frégor om rdmaterial
samt affarsetik ingar ocksa. Galler for alla koncernens leveran-
torer inklusive exempelvis agenter, mellanhander, tjansteleve-
rantarer och underleverantdrer.

Omfattar fragor som ror klimatpaverkan, fororeningar

ill vatten, luft, mark och vatten, biologisk mangfald och
ekosystem, resursanvandning och avfall samt andra fare-
kommande milj6fragor. Omfattar alla Alligos medarhetare
och verksamheter som ags av Alligo.

Omfattar hur Alligo ser pa kvalitet géllande koncernens produk-
ter och tjanster samt den eqna verksamheten. Galler for alla
Mligos medarbetare och verksamheter som ags av Alligo.

Syftar till att skapa forutsattningar for en saker och god arbets-
miljd samt tydliggara koncemens arbetsmiljdarbete. Omfattar
alla Alligos medarbetare och verksamheter som dgs av Alligo.

Sakerstaller att Alligos verksamhet bedrivs pa ett fortroendefullt
satt, med hog affarsetik ochi enlighet med gallande lagstiftning
och god praxis for ett barsnoterat foretag. Omfattar alla Alligos
medarbetare och verksamheter som ags av Alligo. Den galler
ocksd for visstidsanstallda, mellanhander, agenter och andra
som agerar pa uppdrag av koncemen.

Beskriver rutiner for hur Alligo arbetar for att motverka
diskriminering och krankande sarbehandling. Berdr samtliga
medarbetare inom Alligo samt i tillampliga delar aven entre-
prenarer, konsulter, inhyrda eller andra verksamma inom Alligo.
Omfattar aven potentiella medarbetare och kandidater som
soker arbete inom Alligo.

Beskriver hur Alligos visselblasartjinst mojligadr for interna
och externa malgrupper att anonymt och konfidentiellt géra
koncernen uppmarksam pd misstankar om oegentligheter.

VD/Styrelsen

VD/styrelsen

Affarsutvecklings-
och hallbarhetscheff
Koncernledningen

AMfarsutvecklings-
och hallbarhetscheff
Koncernledningen
HR-chef/
Koncernledningen

VD/Styrelsen

HR-chef/
Koncernledningen

VD/Styrelsen
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Mal, matt och utfall

Malansvarig i koncernledningen tar fram forslag pa hallbarhetsmél som styrelsen sedan beslutar om.
| samband med verksamhetsplaneringen bidrar relevanta grupper och enheter med forslag pa aktiviteter som
hidrar till att malen nds. Malen faljs upp kvartalsvis eller rsvis av koncermledningen heroende pa mélets karaktar.

Mal Slutmal  ar Utfall 2024 Utfall 2023 Status 2024

Miljp

Klimatfarandringar

Minska utslapp i scope 1och 2 (basér 2023) %, % -42 {2030 -19 Basar .
Andel av Alligos leverantdrer, sett till utgifter for inkdpta varor, indirekta 7012029 20 7 .
inkdp och transporter som kommer att ha vetenskapligt baserade mal’, %
Alligo ska uppna nettonoll utslapp, basér 2023', ton 0 /2050 543 654 806 513 .
Minska elanvandningen i egna lokaler, hasar 2023 2%, % -6,6 /2027 8.2 Basar .
Fororeningar, Vattenresurser och marina resurser, Biologisk manafald
och Cirkular ekonomi
Andel leverantorer uppfyller som Alligos leverantorsstandard®, % 95 /2030 77 67 .
Samhille
Den egna arbetskraften
Minska sjukfranvaro, % 6} 50 5.2 O
fka andelen kvinnor i chefsposition, % )30 24,6 244 O
Pulsindex Engagemang® J7a 2029 69 67 O
Nollvision olyckor, antal olyckor 0 24 13 O
Arbetstagare i vardekedjan och Produktsakerhet for kunder
Andel leverantarer uppfyller som Alligos leverantarsstandard®, % 9512030 7 67 ‘
Produktsékerhet far kunder
Nojd Kund Index (NKI)® 15
s Swedol, Sverige 77 - .
* Tools, Norge 78 - .
» Tools, Finland 82 - .
Styrning
Ansvarsfullt foretagande
Nolltolerans mot mutor och korruption (antal fall av mutor och korruption) 1] 0 0 .
1+ Mélet &rinskickat til SBTi f6r validering och kan komma att justeras.
2} i 217 Brut 18pp inom scope 1, 2, 3 och totalavaxthusgasutsiapp, berdkningsmetod, se sidoma 56-57.
3} Méiet omfattar den elanvandning dar Alligo har egna avtal i Swedol AB, Tools AS och Toals Finland Oy. | fas
4} Alligos o omfattar avtal, accepterad for med tillhgrande kemikal iktionslistor .
och av leverantoren genomford sjalvutvardering kopplat till kraven | Uppfarandekod for leverantarer. \{tter”gare
5} Medarbetarnas engagemang mats | regelbundna pulsundersskning som genomfars cirka 10 gor per &r. étgérder krays
Resultatet avser sista matningen far dret.
6} Kundnajdhet mattes inte under 2023 d m &tmetoden var under revidering. Ej ifas
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2. Miljé

Alligos stdrsta miljo- och klimatpaverkan uppstar i vardekedjan, i samband med
tillverkning av produkter. Alliga har ingen egen produktionsverksamhet ach
majoriteten av kancernens miljopaverkan ligger utanfor Alligos direkta kontroll.

Innehall

21
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

13.08.2025 kl 16:01

Klimatférandringar

Faroreningar

Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkuldr ekonom

EU-Taxonomin

e AT g .

e
_
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2.1 Klimatférandringar

Alligo har beslutat att satta klimatmal i linje med Science Based Targets initiative (SBTi), i syfte att bidra
till att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5°C. | detta avsnitt beskrivs koncernens arbete for att

minska verksamhetens vaxthusgasutslapp inom scope 1, 2 och 3.

Férteckning Gver upplysningskrav Sid.
211 omstaliningsplan for begransning av klimatférandringarna 52
212 Vasentliga inverkninaar, risker och majligheter och deras farhallande till strategi och affarsmodell 53
213 Policyer for begransning av och anpassning till Klimatfarandringama 53
214 Ktgarder och resurser med avseende pa klimatfarandringspolicyer 53-54
215 Mal for begransning av och anpassning till Klimatfarandringama 54
218 Energianvandning och energimix 54
217 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 55-57
Strategi

Omst&lningsplan for begransning av klimatforandringarna

Science Based Targets initiative

Science Based Targets initiative (SBTi) &r en global organisation som gor det
mojliat for foretag att satta amhitiosa mal fér utslappsminskningar i linje
med den senaste klimatvetenskapen och Parisavtalets malsattning om att
hegransa den globala uppvarmningen till 15°C. Initiativet ar ett samarbete
mellan CDP, World Resources Institute (WRI), Varldsnaturfonden (WWF)
och FN:s Global Compact.

| slutet av 2023 anslot sig Alligo till SBTi. Under hdsten 2024 beslutade
styrelsen att anta klimatmal i enlighet med SBTi. Mélen har skickats in for
validering och férvantas bli godkanda under 2025. Valideringsprocessen
innebar att malen kan komma att justeras. Malen innebar att Alligo ska:
» Minska utslappen i scope 1och 2 med 42 procenttill r 2030

med basar 2023.
* | scope 3 sakerstalla att 70 procent av Alligos leverantorer, sett

till utgifter for inkdpta varor, indirekta ink6p och transporter,

kommer att ha vetenskapligt baserade mal ar 2029.
+ Alligo ska na nettonoll utslapp till ar 2050.

Ovriga klimatrelaterade mal

Alligo har aven ett klimatrelaterat mal avseende elanvandning i egna lokaler.
Elanvandningen ska minska med 5,6 procent till 2027. Las mer pa sidan 54.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Omstaliningsplan

Omstallningsplanen for den egna verksamheten (scope 1 och 2) inkluderar
en dvergang fran bensin- och dieseldrivna tjanstebilar till el- och hybridbilar
samt inkop av fossilfri el och, dar det ar majliat, fossilfri fjarrvarme.

Samtidiat paoar ett arbete med att minska anvandningen av el och varme
genom energieffektiviseringsatoarder i egna fastigheter och i samverkan
med fastighetsagare. Detta innefattar hland annat installation av mer
energieffektiv belysning, optimering av ventilation och varmesystem samt
utfasning av olje- och gaspannor. Vidare arbetar Alligo kontinuerligt med att
sakerstalla att lokalernas anvandning ar optimalt anpassad efter verksam-
hetens behov.

De kostnader och investeringar avseende atgarder som omfattas av
EU:s taxonomi redovisas pa sidoma 64-68.

Omstallningsplanen for vardekedjan omfattar aktiviteter inom flera
omréaden. Som ett forsta steg staller Alligo krav pa prioriterade leverantgrer
att satta vetenskapligt baserade klimatmal, exempelvis enligt SBTi eller
andra ramverk med tredjepartsverifiering. Dessa krav kommer att integreras
i leverantdrsavtalen.

Inom produktutvecklingen fér egna varumarken utvarderas méjligheter att
minska klimatpaverkan. En central del av detta arbete ar att ta fram livscykel-
analyser (LCA) eller miljgvarudeklarationer (EPD) for relevanta produkter.

Atgarder kopplade till begransning av klimatfgrandringar har integrerats
i Alligos strategi, verksamhetsplanering och budget. Dessa har godkants av
koncernledningen och styrelsen. Koncemledningen foljer upp de beslutade
malen kvartalsvis eller arsvis for att sakerstalla framdrift.
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Vasentliga inverkningar risker och mdjligheter och deras
forhéllande till strategi och affarsmodell

Som en del av den dubhla vasentlighetsanalysen genomfordes en resiliens-
analys for att bedama inverkan av klimatrelaterade risker ochmgjligheter
pa Alligos strategi och affarsmodell. Analysen omfattade hela Mligos
verksamhet och vardekedja och baserades pa scenarioanalysen.

Las mer om vasentlighetsanalysen och vardekedjan pa sidoma 43-48.

Bedamningen omfattade den egna verksamheten, vardekedjan uppstroms
inklusive leverantorer samt vardekedjan nedstroms. Aven kundbeteenden
och andra omstallningsrisker ingick. Slutsatserna fran resiliensanalysen
visade att koncernens affarsmodell och strategi har hog motstandskraft
mot klimatférandringar.

Afarsmodellens stabilitet, dar Alligos breda uthud av egna och extema
varumarken samt en diversifierad leverantdrsbas i Norden, Europa och Asien
hidrar till att minimera paverkan av produktions- och leveransstomingar
orsakade av klimatforandringar. Dartill bidrar logistikcenteri varje land samt
ett butiksnat spritt Gver Sverige, Norge och Finland till en 6kad motstands-
kraft mot fysiska lokala klimatfarandringar sésom oversvamningar.

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar samtidigt att verksamheten ach
vardekedjan har en paverkan pa miljon och kan hidra till klimatfarandringar.
De framsta negativa effekterna harrér frdn rdvaruutvinning och tillverkning
av de produkter Alligo saljer samt frén verksamhetens energianvandning.

Det hlir allt vanligare att Alligos kunder dnskar arbeta med leverantorer
som har vetenskapligt baserade klimatmal. Vidare dnskar kunderna f3 klimat-
data for sina inkdp och per produkt. Det dkade behovet understryker behovet
av livscykelanalyser, utveckling av miljomassigt mer hallbara produkter och
tjanster samt tydliga klimatmal. Las mer om hur Alligo arbetar med att méta
dessa krav genom olika atgarder pa sidorna 54 och 52. Omstaliningsrisker
som inbegriper lagstiftning, volatila energipriser och andra finansiella atgar-
der sdsomklimattullar beddms inte paverka Alligos affarsmodell och strategi.

Hantering av inverkningar, risker och majligheter

Policyer for begransning av och anpassning till
klimatfdrandringarna

Alligos regler och principer avseende miljo och klimat presenteras i Miljo-

och klimatpolicyn. D4 den storsta paverkan pa miljd och klimat uppstar i
samband med tillverkning av de produkter som koncernen saljer, ar ocksa
Uppfarandekoden far leverantorer (Leverantdrskoden) ett centralt policy-
dokument. Samtliga policyer finns tillgangliga pa intranatet och pa hemsidan.
Policyerna hanterar vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter relaterade
till klimat- och miljgfragor.

Miljd- och klimatpolicy
Miljo- och klimatpolicyn omfattar alla koncernens medarbetare och verksam-
heter som ags av Alligo och har heslutats av koncernledningen. Affarsutveck-
lings- och hallharhetschefen har det dvergripande ansvaret for implemente-
ring. Intressenternas krav och farvantningar har vagts in vid framtagandet av
policyn, sarskilt kundperspektivet.

Policyn heskriver koncernens syn pa vad som ar viktigt for ett systematiskt
milj6- ochklimatarhete i syfte att minska den negativa milja- och klimat-
paverkan som uppkommer i den egna verksamheten och i vardekedjan.

Policyn omfattar klimatpaverkan, fororeningar till vatten, luft, mark och
vatten samt biologisk mangfald och ekosystem. Resursanvandning och
avfall samt andra forekommande miljofragor ingér ocksa i policyn.

AMligos miljo- och klimatarbete syftar till att minska negativ milja- och
klimatpaverkan och omfattar bade den egna verksamheten, produkter och
tjanster samt hela vardekedjan. Arhetet ska ocksa oka resurseffektiviteten
och fasa ut miljg- och halsofarliga amnen, sasom kemikalier. Miljo- och
klimatrelaterade risker och mdjligheter ska utvarderas kontinuerligt och
mijoolyckor och miljotillbud ska rapporteras. Rapporterade handelser ska
Atgardas och utredas som ett led i det kontinuerliga forbattringsarbetet.

Policyn inkluderar aven energieffektivitet och att forybar energi ska
anvandas dar sa ar majligt. Mligo ska gara medvetna val vad galler rdvaror,
produktion, leverantdrer av godstransporter samt arbeta for att minska
miljo- ach klimathelastningen vid kundernas anvandning av produkter och
tjanster. Policyn anger vidare att Alligo ska satta mathara och tidsatta mél.
For att sakerstalla att policyn efterlevs och att atgarder far forvantad resultat
gors uppfaliningar via intemna och externa revisioner enligt miljostandarden
1S0 14001:2015.

Uppférandekod for leverantdrer

Genom Leverantdrskoden stalls krav pa leverantdren avseende negativ
inverkan och risker relaterade till miljo och klimat {las mer om Leverantors-
kodens krav pa manskliga rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik pa sidan
74). Leverantarskoden ar heslutad av styrelsen och VD har det dvergripande
ansvaret for implementeringen. Intressenternas krav och férvantningar har
vagts in vid framtagandet av leverantarskoden, sarskilt kund- och
leverantdrsperspektivet.

Kraven som stalls i leverantdrskoden innebar attleverantaren skafolja
aktuell milidlagstiftning, ha system, policys och arbetssatt for att minska
eller undvika negativ miljopaverkan fran sina verksamheter, produkter och
tjanster. Leverantdrerna forvantas arbeta fir att gra sina produkter, proces-
ser, design och materialval mer hallbara. Leverantorerna &r ocksd ansvariga
for att se till att deras underleverantérer i sin tur kénner till och féljer kraven i
Leverantdrskoden.

Leverantorer ska vidta férsiktighetsataarder om det finns risk for att deras
verksamhet kan skada miljdn, biologisk manofald och naturresurser. Omen
leverantdr orsakar skada pa miljon méste de hetala de sociala, miljsmassiga
och ekonomiska kostnader som motsvarar skadan.

Alligo staller ocksa krav pa leverantérerna att satta vetenskapliat
baserade mél for att minska sina klimatpaverkande utslapp, garna med
tredjepartsverifiering, till exempel genom Science Based Targets initiative.
Leverantdrskodens efterlevnad fdljs upp genom Alligos Sustainability Due
Diligence-process, 1as mer om den pé sidan 41.

Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

Utifran den dubbla vasentlighetsanalysen och heddmningen av betydande
miljgaspekter, tilsammans med Alligos policyer och strategier inom omradet,
beslutas om atgarder far att minska koncernens klimatpaverkan. Dessa
atoarder integreras i verksamhetsplanen och bryts ner pa relevant avdel-
ningsniva med tilldelat ansvar och specifika mal. Uppféljning sker arsvis eller
kvartalsvis heroende pa omrade.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024
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Forbédttrad datakvalitet, berdkningar av vxthusgasutslapp
och nya klimatmal

Under 2024 har Alligo fortsatt arbetet med att forhattra datakvalitet och
herakningar av vaxthusgasutslapp. En plan for att minimera de klimat-
paverkande utslappen har tagits fram vilket inkluderat relevanta dtgarder
och resursbehov. En del av arbetet har fokuserat pa farbattrad information
och kunskapshajande insatser kring klimatpaverkan for prioriterade delar
av verksamheten. Alligo kan vid kundfragor redovisa uppgifter om de klimat-
paverkande utslapp som deras inkdp orsakat, framst genom en kostnads-
haserad herakningsmetod. Vidare har nya klimatmal tagits fram i enlighet
med §BTi:s metodik.

Aktiviteter for att sakerstalla fossilfri energianvandning

Mligo har genomfért en dversyn av koncernens elavtal for att sakerstalla
anvandning av fossilfri el i verksamheten. Detta ar en del i arbetet med att
minska klimatpaverkan fran elanvandningen.

Vidare har riktlinjerna for tanstehilar uppdaterats for att prioritera
overgangen till el- och hybridbilar. Malet ar att successivt ersatta diesel-
och hensindrivna bilar dar det ar méjligt med hansyn till kostnader och
tillgdng till laddinfrastruktur. Alligo har idag cirka 871tjanstehilar, av dessa
ar 55 (48) procent hyhridhilar (inklusive laddhybrider), 15 (8) procent elbilar
och 30 (46) procent drivs med diesel eller bensin. Majoriteten av bilarna
anvands inom farsaljningsorganisationen.

De kostnader och investeringar avseende koncermens kapital och drifts-
utgifter som omfattas av EU:s taxonomi redovisas pa sidorna 64-68.

Energieffektivisering i egna lokaler

Under 2024 har Alligo fortsatt det systematiska arhetet med energieffektivi-
sering i lokaler. Ventilation, varme och belysning har setts dver for att minska
energianvandningen, och som en del av detta har LED-belysning installerats
i en handfull butiker.

En ny energikartidggning, enligt lagen om energikartlaggning i stora
foretag, inleddes under aret for Alligo AB och kommer att slutfaras 2025.
Kartlaggningen ger en 6verhlick dver energianvandningen och identifierar
ytterligare forbattringshehov.

Flytten till det nya logistikcentret i Vesthy, Norge, har inneburit effektivare
styming av temperatur och ventilation, vilket bidrar till en mer energieffektiv
drift. Dessutom kommer logistikcentret forsorjas med el frén solceller pa
fastighetens tak.

De kostnader ach investeringar avseende koncermnens kapital och drifts-
utgifter som omfattas av EU:s taxonomi redovisas pa sidorna 64-68.

Atgarder for att minska utslapp fran produkter

En del i arbetet med att minska utslappen fran produkter inom egna varu-
marken ar att ta fram livscykelanalyser. Under aret har arbetet paharjats for
vissa prioriterade produkter inom arbetsklader.

Den storsta andelen klimatpaverkande utslapp kommer fran produkter
som koncemen saljer. Att paverka leverantorema att faststalla vetenskapligt
haserade klimatmal ar darfor en prioriterad atgard. Arbetet med att ta fram
ett systematiskt arbetssatt for att inkludera vetenskapligt baserade klimat-
mali avtal samt sakerstalla uppfoljning har pahérjats.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Matt och mal

Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna

Mligos intressenter har krav och farvantningar pa att koncernen aktivt ska
minska klimatpaverkande utslapp. Ambitionen med klimatarbetet ar att
reducera negativ klimatpaverkan i den egna verksamheten, i produkter och
tjanster och i vardekedjan.

Under hosten 2024 heslutade styrelsen att anta klimatmal i enlighet med
SBTi. Malen har skickats in for validering och forvantas bli godkanda under
2025. Som en del av valideringsprocessen kan det hli nadvandigt att justera
e fareslagna malen.

Utdver de dvergripande klimatmélen har Alligo aven specifika mal for
elanvandning i egna lokaler.

Klimatmalen omfattar hela koncernens verksamhet om inget annat anges.
Malen foljs upp arsvis eller kvartalsvis av koncernledningen beroende pé
malens karaktar och omfattning.

UTFALL
Mal 2024 2023
Alligo ska minska utsldpp i scope 1och 2 med
42 procent till & 2030, baséret & 20234, % 19 Basar
70 procent av Alligos leverantdrer, setttil
utgifter for inkdpta varor, indirekta inkdp och
transporter, kommer att ha vetenskapligt
baserade mal &r 2029', % 20 7
Alligo ska uppn@ nettonoll utslapp
till 2050, basar 2023', ton 543 654 723624
Elanvindningen i egna lokaler ska minska med
5,6 procent till 2027, basar 202323, % 82 Basar

Malet ar inskickat till SBTi far validering och kan komma att justeras.
inom scope 1,2, 3 och totala vaxthusgasutsiapp,

Ber 2.7 Bruttovix
berékningsmetod, se sidoma 55-58.
Mélet omfattar den elanvandning dar Allige har egna avtal i Swedol AB, Toals AS och Tools Finland OY.

Energianvandning och energimix

w

MWh 2024 2023

EH 20 304 2071
Fornybar 17010 17730
Fossil 2709 2230
Karnkraft 585 81
Egenproducerad solenergi

Varme 33 3743
Fornybar’ 2024 2323
Fossil 1283 1420
Karnkraft 70

Totalt férnybar (exklusive kémkraft) 19034 20053

Total fossil (inklusive karnkraft) 4647 4431

Totalt 23681 24484

1 Inklusive hiomassa (industriavfall, kommunalt avfall av biologiskt Ursprung), hiobranste.
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutslapp (ton co,-e)

Retroaktivt
2024 Basir 2023 Férandring, ton Firandring, %
Scope - vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutsiapp scope 1 (ton C0,-¢) 2102 1515 587 39
Direkt varmeanvandning (olja och gas) 166 214 -48 22
Koldmedialackage -
Tjansteresor med bil 1336 1301 635 43
Scope 2 - vaxthusgasutsldpp
Platshaserade bruttovaxthusgasutsiapp inom scope 2 {tan C0,-€)
El och fjarrvarme 1580 2480 -900 -36
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp
El och fjarrvarme 1967 3478 -1511 -43
Betydande vdxthusgasutsidppinom scope 3
Totala indirekta bruttoutsiapp scape 3 (ton C0,-¢) 539 585 71975 -180130 -25
3.1 Inkopta varor och tjanster 506 593 680907 174 314 26
Direkta inkap 433783 6599 053 -165 270 25
Indirekta inkdop 1280 21854 -9044 -41
3.2 Kapitalvaror 2933 414 -1181 -29
3.3 Energi- och branslerelaterade utslapp 87 622 252 4
3.4 Uppstroms transporter 4686 2935 1751 60
3.5 Avfall 1B 92 74 -80
3.6 Tjansteresor 2312 2246 66 3
37 Medarbetarnas resor till och fran arbetet 5982 5817 166 3
3.9 Nedstroms transport och distribution 75 70 4 8
311 Anvandning av sald produkt 15 380 21772 -6392 -29
3.12 Sluthehandling (end-of-life) av sald produkt 73 1140 -409 -36
Tatala utslapp av vaxthusgaser
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platshaserade) 543 266 723710 -180443 25
Totala utslapp av vixthusgaser (marknadsbaserade} 543654 724708 -181054 -25
Biogena utslapp Scope 1
2024 2023
Total Biogena Netto Biogena
CO,utslapp C0, upptag €0, utslapp CO, utslapp C0, upptag CO, utslépp
Scopel 152 152 106 108
Scope 2 Platsbaserat 1658 1658 1820 1820
Scope 2 Marknadshaserade 1079 1079 770 770
Vaxthusgasintensitet per nettoomsattning 2024 2023 Forandring, %
Totala utslapp av vaxthusgaser (platshaserade) per nettoomsattning (ton C0,-e/MSEK) 58 78 25
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadshaserade) per nettoomsattning (ton C0,-8/MSEK) 58 78 25
ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 55
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BERAKNINGSMETOD

Klimatpaverkande utslapp, scope 1, 2 och 3, beraknas i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol med angreppssattet operativ kontroll. Utslappen
anges i C0z-e (koldioxidekvivalenter), en heteckning som anvands nar

flera olika vaxthusaaser (i farekommande fall avses koldioxid, metan ach
lustgas) omraknats till motsvarande klimatpaverkande mangd koldioxid. For
herakningar av utslapp anvands i forsta hand aktivitetsbaserade data och
emissionsfaktorer frin erkanda databaser. | det fall aktivitetshaserade data
inte varit tillgangliga har berdkningarna kompletterats med kostnadshaserad
metod eller branschdata. Aktivitetshaserad metod har prioriterats da den
ger hagre precision, medan kostnadshaserad metod anvands nar aktivitets-
data saknas far att méjlignora en rimlig uppskattning. Fér detaljer se under
respektive avsnitt nedan. Resultatet i berakningarna avseende scope 3 ar
av naturliga skal behaftade med en stérre osakerhet an far scope 1och 2 dd
scope 3 ligger utanfor koncemens direkta kontroll. Den storsta osakerheten
i scope 3-utslapp ar kopplad till leverantdrsdata och anvandning av salda
produkter, dar schablonvarden och uppskattningar kan paverka precisionen.
Alligo kommer att fortsatt arbeta for att forbattra kvaliteten i dataunderlag
och berdkningar.

Vid berakningarna har de senaste GWP-faktorema fran IPCC ARG anvants,
dar sa ar mojliat. Far vissa emissionsfaktarer, exempelvis for fjarrvarme,
fordon och material, saknas insyn i vilken version av GWP-faktorer som
anvants.

Klimatkompensation har inte genomforts. Berakningarna har utférts i sam-
arbete med en extern akt6r med omfattande kompetens i klimatberakningar.
De fristaende bolagen har inkluderats i respektive scope och sarredovisas ej.
Bolag som forvarvats under 2024 ar inkluderade i redovisningen. Jamforelse-
aret 2023 har justerats med hansyn till bada dessa forandringar och 2023 ar
darfér inte direkt jamforbar med tidigare rapporterade uppaifter.

Scopel

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kallor som ags eller kontrolleras av
Alligo. Har ingér utslapp fran egna transporthilar, tjanstehilar och direkt
uppvarmning i lokaler samt utslapp harrérande fran lackage av koldmedia.

Vissa av Alligos fristaende bolag anvander egna transporthilar. Utslapp
fran dessa har beraknats utifran uppgifter om liter drivmedel eller drivme-
delskostnad.

Utslapp avseende tjansteresor med bil har framst beraknats utifrin
uppgifter om liter drivmedel, stracka eller utslappsdata som erhallits frin
deleasingholag verksamheten anvander. | vissa fall har berakningar gjorts
utifran kostnader. Utstapp harrorande fran el for laddhybrider och elbilar
ingdri scope 2.

| enstaka lokaler anvands olja och gas for uppvarmning och utslapp har
heraknats utifran inképt mangd bransle.

Kallor emissionsfaktorer: Trafikverket, Naturvardsverket, Energimyndigheten och DEFRA.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkapt el, fjarrvarme och fjarrkyla.
En storre andel av el och fjarrvarme kops via direkta avtal mellan Alligo och
energileverantorer och utslapp har heraknats utifrén erhallen el- och
fjarrvarmeanvandning. Utslapp harrorande fran el- och fidrrvarmeanvandning
som ingdr i hyresavtal beraknas utifran snittfrbrukning per lokal.

Fordon som drivs med el ingari elanvandningen. Uppaifter om fjdrrkyla
saknas.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Marknadsbaserad meted

Marknadshaserad metod innebar att emissionsfaktorn utgér fran produk-
tionen av specifika kraftkallor och leverantdrer, det vill sdga nar avtal om
produktspecificerad el finns. For dvrig el anvands den sa kallade residual-
mixen, vilken ar justerad fdr inkdp av produktspecificerad el. Alligo kdper
en stor andel produktspecificerad fossilfri el producerad fran vattenkraft,
vilket ingdr i berakningarna.

Platsbaserad metod

Platshaserad metod innebar att emissionsfaktorn motsvarar den totala
produktionen till kraftnatet. Denna metod tar ej hansyn till koncernens inkdp
av produktspecificerad fossilfri el.

Kallor emissionsfaktarer: Eimarknadsinspektionen, ¥attenfall, Energiforetagen,
International review of district heating and coaling (Werner, 2017).
Scope 3

Scope 3 omfattar dvriga indirekta utslapp i vardekedjan, bade upp- och
nedstroms. Under aret har Alligo beraknat utslappen fran 3.11 anvandningen
av salda produkter och 3.12 slutbehandling (end-of-life) av sald produkt.
Vidare har emballage inkluderats i posten Inkdpta varor och tjanster
{indirekta inkdp). Jamfarelsearet 2023 har justerats med avseende pa
tessa farandringar.

3.8 Uppstroms leasade tillgangar, 3.10 Bearbetning av salda produkter,
3.4 Franchiser och 3.15 Investeringar redovisas g da detta inte ar tillampligt
i Alligos verksamhet.

3.1Inkdpta varor och tjénster {direkta inkdp)

Utslapp fran de varor som Alligo saljer, det vill saga utslapp harrérande
fran révaruutvinning, transporter och produktion av produkter. Utslapps-
berakningar har i gjorts utifran antal produkter och tillgangliga livscykel-
analysdata eller med kostnadshaserad metod.

Kallor emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten, EPD/LCA frén leverantar,
Gottfridsson & Zhang och GORE-TEX.

3.1Inkdpta varor och tj&nster {indirekta inkép)

Utslapp frén de varor och tjanster som Alligo képer, men inte saljer vidare
till kund. Utslappsherakningar har gjorts utifran en kostnadshaserad metod.

Kallor emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten.

3.2 Kapitalvaror
Utslappsberakningar har gjorts utifran en kostnadshaserad metod.

Kallor emissionsfaktarer: Upphandlingsmyndigheten.

3.3 Energi- och brénslerelaterade utslépp
Utslapp uppstroms i vardekedjan som harrar fran produktion av el och varme.

Kallor emissionsfaktorer: Se scope 1 och 2 ovan.

3.4 Uppstréms transporter

Infrakter till koncernens logistikcenter och utfrakter fran logistikcenter till
butik. Utslappsdata har erhallits fran Alligos transportdrer.
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3.5 Avfall

Utslapp fran avfallshearhetning redovisas utifrdn underlag fran leverantarer
for Sverige och Norge. Klimatpaverkande utslapp fran avfall beraknas utifran
etablerade schabloner per fraktion och bearbetningsmetod. For den finska
verksamheten har uppskattningar gjorts utifran manad avfall per butik,
fraktionsuppdelning samt hearhetningsmetod.

3.6 Tjénsteresor

Utslapp fran tjansteresor hari farsta hand inhdmtats fran resehyraer. | andra
hand har uppskattningar ajorts haserat pa antal medarbetare. Utslapp fran
tjansteresor med egen hil har beraknats med utgangspunkt i milersattning.

3.7 Medarbetarnas resor till och fran arbetet

Utslapp harrérande medarbetarnas resor till och fran arbetet har uppskattats
utifran antal medarhetare och bedémning av resvag och fordon.

Kallor emissionsfaktarer: Trafikverket, NTM (Netwark for Transport Measures)

och Sveriges Television.

3.9 Nedstréms transport och distribution

Utslappsherakningar har gjorts utifran en kostnadshaserad metod
haserad pa forsaljningsstatistik fran Alligos aterforsaljare.

3.11 Anvandning av sald produkt

Utslapp avseende kundens anvandning av produkter de kpt fran Alligo
avser produkter som anvander energi sasom exempelvis en borrmaskin som
drivs med el, elmotorer, dieselvarmare eller bensindrivna tradgardsmaskiner.
Utslappen har beraknats utifran produktkategori, energislag, effekt, upp-
skattad livslangd pa produkten, anvandningstid och farsaljningsstatistik.
Osakerhetsfaktomn i underlaget ar stor da flera antaganden har kravts.

Emissionsfaktorer: Naturvardsverket och DEFRA.

3.12 Sluthehandling {end-of-life) av sald produkt

Sluthehandling av sald produkt har beraknats utifran produktkategori,
vikt och forsaljningsstatistik samt antaganden om avfallshanteringsmetod
avseende salda produkter.

Emissionsfaktorer: DEFRA 2023
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2.2 Fororeningar

vid tillverkningen av produkter som Alligo séljer finns risk for f6roreningar till luft, mark och vatten
vid framstalining av rdvaror och i tillverkningsprocesser. Froreningar riskerar ocksa att na

miljén vid anvandning av produkterna.

Férteckning Gver upplysningskrav

2.21 Policyer relaterade till froreningar
222 Atgarder och resurser relaterade till féroreningar
223 Mal som ar relaterade till fororeningar

Policyer relaterade till fGroreningar

Mligos regler och principer vad galler faroreningar ingdr i Miljd- och klimat-
policyn. D4 fororeningar ar ett vasentligt miljdomrade i vardekedjan ar ocksé
Leverantdrskoden ett centralt policydokument. Las mer om dessa policyer
pasidan 53.

Vad galler specifika policyfragor kopplat till fororeningar s omfattar
Leverantorskoden krav pd att leverantoren maste ha alla nodvandiga milja-
tillstand, godkannanden och registreringar och se till att dessa ar aktuella.
Leverantorer forvantas ocksd arbeta far att gora sina produkter, processer,
design och materialval mer hallbara. Vidare ska anvandningen av kemiska
amnen kontrolleras i syfte att begransa negativa effekter pa manniskors
halsa och miljon.

Leverantdrskoden kompletteras med Alligos krav pa kemikalier genom s
kallade kemikalierestriktionslistor. | listorna framadr vilka kemikalier sominte
far forekomma eller som ska vara begransade i produkterna och vid tillverk-
ning. Kraven utgar fran lagar, kundkrav samt underlag fran Kemikaliegruppen
- ett samarbetsorgan for detaljhandelsfaretag som arbetar for att minska
anvandningen av skadliga kemikalier i produkter och leveranskedjor.

Atgarder och resurser relaterade till fororeningar

Fororeningar ar en vasentlig fragai vardekedjan, eftersom Alligo inte har
egen tillverkning och darmed saknar direkt kontroll ver produktionen.
Risker kopplade till fororeningar uppstar framfor allt vid ravaruutvinning och i
tillverkningsprocesser, dar utslapp till luft, mark och vatten kan ha en negativ
miljopaverkan. Dessutom finns en potentiell risk att skadliga mnen, i de
eventuella fall de finns i produkterna, sprids till miljon nar kunder anvander
produkterna eller vid avfallshantering.

For att minska dessa risker har Alligo implementerat flera atgarder som ar
ett |apande arbete. Genom Leverantorskoden faststalls krav pa miljdarbete
och kemikaliehantering, inklusive kemikalierestriktionslistor som anger
forbjudna och begransade amnen i produkterna och vid tillverkning. Dessa
kray ar en del av leverantdrsavtalen och efterlevnaden kontrolleras genom
SDD-processen, som omfattar bade sjalvutvarderingar, fabrikshesdk och
tredjepartsrevisioner {las mer pa sidorna 76-77). For att ytterligare saker-
stalla att produkter uppfyller relevanta krav genomfars arliga stickprov i
samarbete med en extern aktdr, dar kemikaliehalter kontrolleras mot fast-
stallda gransvarden.

Alligos sortiment inkluderar ocksa kemiska produkter vilka riskerar att
orsaka fororeningar om de inte hanteras korrekt. Férsaljning av kemiska
produkter innebar ett ansvar att tillhandahalla korrekt information enligt
gallande lagstiftning, inklusive markning och sakerhetsdatablad.
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Nar det galler klader inom Alligos egna varumarken ar ambitionen att
plaggen ska vara certifierade enligt standarden OEKO-TEX® STANDARD 100.
Standarden anger gransvarden for kemikalier som inte far finnas i textila
produkter och plagg med denna certifiering anses vara sakra fran miljo- och
halsoskadliga kemikalier.

EU har fareslagit ett forbud mot PFAS i produkter. OEKO-TEX® STANDARD
100 har anpassat sina gransvarden till lagforslaget for PFAS i certifierade
produkter for att driva pa utfasningen. Alligo har arhetat aktivt med att
sakerstalla att arbetsklader inom egna varumarken inte kommer attinnehdlla
tlessa amnen.

Inom organisationen finns sarskilta resurser avsatta for detta arbete.

1 koncernens hdllharhets- och kvalitetsteam arbetar specialister med kemi-
kaliehantering, ansvarsfull leverantorskedja och systematiskt miljdarbete.
Dessa specialister samarbetar med produktcheferna for att sakerstalla att
leverantarerna efterlever bade lagstiftning och Alligos egna krav. Produkt-
utvecklingsavdelningen ansvarar for att klader inom egna varumarken
uppfyller OEKO-TEX® STANDARD 100. Certifieringsavdelningen sakerstaller att
tester utfrs och korrekt dokumentation upprattas. Genom dessa tgarder
arbetar Alligo systematiskt far att minimera miljspaverkan i leverantdrs-
kedjan och sakerstalla att produkterna uppfyller hallbarhetskraven.

Matt och mél

M3l relaterade till fororeningar

UTFALL
Mal 2024 2023
195 procent av Alligos leverantorer ska senast
2030 uppfylla Alligos leverantdrsstandard métt
som andel av det totala inkdpsvardet fran
leverantorer till standardsortimentet, % N 67

For att sakerstalla att miljokrav efterlevs och att riskerna for faroreningar
minimeras staller Alligo krav som fdljs upp regelbundet. Kraven faststalls
genom Leverantorskoden, som innehaller kemikalierestriktionslistor dar det
framadr vilka amnen som ar forbjudna eller ska begransas i produkterna.

Malet ar att minst 95 procent av Alligos leverantorer ska uppfylla
koncernens leverantorsstandard senast 2027, vilket mats som andel av det
totala inkopsvardet fran leverantorer till standardsortimentet. Leverantors-
standarden omfattar tre delar: avtal, accepterad Leverantrskod inklusive
kemikalierestriktionslistor samt en sjalvutvardering som besvaras av leve-
rantdren vilken bygger pa kraven i Leverantdrskoden. Uppféljning av malet
sker regelbundet och bidrar till att skapa en mer transparent och ansvarsfull
leveranskedja.
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Malet ar utformat med hansyn till de mest vasentliga fragorna inom varde-
kedjan, sésom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljg och affarsetik. Under
arbetet med malsattningen har Alligo analyserat synpunkter fran externa
intressenter, framst fran kunder och leverantdrer. Dessa intressentgrupper
har uttryckt krav och férvantningar pa att Alligo arbetar systematiskt med
att sakerstalla en ansvarsfull leverantdrskedja. fiven om externaintressenter
inte direkt har deltagit i beslutet om malet, har deras krav och farvantningar
varit en viktig faktor i utformningen. Utfall foljs upp och rapporteras kvartals-
vis till koncemledningen.

Genom att regelbundet fdlja upp mélet och fora dialog med intressenter
kan Alligo sakerstalla att strategin far en hallbar leverantarskedja utvecklas i
linje med marknadens krav och regulatoriska forandringar.

Under 2024 har Alligo haft stort fokus pa dialog med koncernens
leverantorer fr att sakerstalla efterlevnad av leverantérsstandarden, vilket
innehurit ett forbattrat resultat jamfort med 2023.
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2.3 Vattenresurser och marina resurser

Av de produkter som Alligo séljer &r det framst tillverkningen av klader som kréver stora mangder vatten.
For alt minska vattenanvandningen i samband med odling av ravara, infArgningsprocesser av tyger
och i fabriksproduktionen arbelar Alligo i vardekedjan genom att stélla krav pé leverantorer.

Férteckning Gver upplysningskrav

2.31 Policyer for vattenresurser och marina resurser
232 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser
2.3.3 Mal for vattenresurser och marina resurser

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Policyer relaterade till vattenresurser

Alligos regler och principer vad galler vattenresurser framgar av Miljé- och
Kimatpolicyn. Da vattenresurser ar ett vasentligt miljgomrade i vardekedjan
ar ocksa Leverantdrskoden ett centralt policydokument. Las mer om dessa
policyer pa sidan 53.

Vattenresurser ar en integrerad del av miljd i Leverantdrskoden. | koden
stalls krav pa leverantdren avseende vattenresurser. Leverantdrerna ska
sakerstalla system, policyer och rutiner for att hantera risker och minska
negativ paverkan pa miljon frin deras verksamhet, produkter och tjanster.

i\tgérder och resurser relaterade till vattenresurser

Vattenresurser ar en vasentlig fraga i leverantorsledet. Eftersom Alligo inte
har egen tillverkning saknar koncernen direkt kontroll dver produktionens
vattenanvandning. De storsta riskerna ar kopplade till textilproduktionen, dar
exempelvis homullsodling och infargningsprocesser kraver stora mangder
vatten och samtidigt kan hidra till vattenféroreningar. Sarskilt i lnder med
hegransad tillodna till sétvatten finns en risk att textilproduktion paverkar
|okalsamhallen negativt. For att hantera dessa risker och minska paverkan
pavattenresurser har Alligo vidtagit flera atgarder som &r ett Iopande arbete.

Sedan 2023 har dope-dye varit den faredragna infargningsmetoden for
textila material i polyester och polyamid inom Alligos egna varumarken.

Till skillnad fran traditionella metoder, dar fargning sker pa den fardiga
textilen, innebar dope-dye att plastmaterialet fargas i 6nskad kuldr innan det
omvandlas till textil. Detta minskar bade vattenfarbrukningen och hehovet av
kemikalier i fargningsprocessen. Parallellt arbetar Alligo fdr att 6ka andelen
atervunnen polyester i sina textilier, vilket ytterligare minskar behovet av
vattenintensiv produktion av nya syntetmaterial.

Vid tillverkning av textilier for egna varumarken stalls krav pa att leve-
rantérerna har effektiva vattenreningsprocesser och aktivt arbetar for att
minimera sin vattenfarbrukning. Leverantérer uppmuntras att implementera
produktionsmetoder med s lag vattenanvandning som méjliat.

For att starka insynen i leverantorernas vattenhantering har Alligo genom-
fort en omfattande kartlaggning av sina textilleverantdrer. Denna analys
har gett en battre forstaelse for leverantdrernas vattenforbrukning och
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reningsprocesser, exempelvis genom attidentifiera vilka som har reningsverk
paplats. Kartlaggningen har dven skapat forutsattningar for ett fordjupat
samarbete med leverantdrema kring hllbar vattenfarvaltning.

Mligos miljokrav, som inkluderar vattenhantering, foljs upp genom
SDD-processen. Leverantorema granskas genom sjalvutvarderingar, fabriks-
besdk och tredjepartsrevisioner far att sakerstalla att de efterlever koncer-
nens krav och arbetar aktivt for att minska sin paverkan pd miljopaverkan

Inom organisationen finns sarskilta resurser avsatta for detta arbete. |
koncernens hallbarhets- och kvalitetsteam arbetar specialister med ansvars-
full leverantarskedja och systematiskt miljdarbete. PA produktutvecklings-
avdelningen beslutas om vilka textila material och textilleverantorer som
ska anvandas till Alligos klader inom egna varumarken.

Matt och mél

M3l relaterade till vattenresurser

For att sakerstalla att miljokrav, vilket inkluderar vattenfragan, efterlevs

och att riskerna far fororeningar minimeras gors regelbundna uppféljningar.
Malet om leverantarsstandard ar utformat med hansyn till de mest vasentliga
fragorna inom vardekedjan, sasom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och affarsetik. Lis mer om detta mal pa sidorna 58-59.
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2.4 Biologisk mangfald och ekosystem

| samband med tillverkning av produkter Alligo saljer uppstar miljé- och klimatpaverkan som kan paverka
den biologiska méangfalden. Alligo arbetar i vardekedjan for att minska negativa effekter p& ekosystem och
biologisk méngfald, framst genom att kravstalla och fdlja upp leverantorer.

Férteckning Gver upplysningskrav Sid.

241 (Overgangsplan och beaktande av biologisk manafald och ekosystem i strategi och affarsmodell 61

242 Policyer for biologisk manafald och ekosystem 6l

243 Atgarder och resurser for biologisk méangfald och ekosystem 6l

244 Mal for biologisk mangfald och ekosystem 6l
Strategi Leverantdrskoden ett centralt policydokument. Las mer om dessa policyer

Overgangsplan och beaktande av hiologisk mangfald
och ekosystemi strategi och affarsmodell

Den dubhla vasentlighetsanalysen visar att Alligos inverkan pa hiologisk
mangfald och ekosystem kan uppsta vid utvinning av ravaror och produktion
av de produkter som ingér i koncemens erbjudande. Faroreningar, forandrad
mark- och vattenanvandning samt exploatering ar faktorer som potentiel it
kan paverka hiologisk mangfald inom vardekedjan. vidare paverkar klimat-
farandringarna den hiologiska méangfalden, vilket kan ha indirekta effekter
pa Alligos leverantdrskedja och tillgang till material.

Den hreda produktportfdljen gor att Alligo inte ar beroende av specifika
material eller leverantorer vilket hegransar affarsrisken kopplad till frlust
av hiologisk mangfald. Samtidigt innebar skarpta regleringar och dkade
kundkrav ett dkat behov av mer hallbara produkter och storre transparens
kring produkternas ursprung.

Far att minska risker och starka motstandskraften integrerar Alligo hansyn
till hiologisk mangfald i strategin for ansvarsfulla inkép genom att sakerstalla
att leverantdrskrav och materialval anpassas efter forandrate regulatoriska
och marknadsmassiga farvantningar. Alligo kraver att leverantdrer skyddar
hiologisk mangfald och vid behov vidtar nddvandiga sakerhetsatgarder.
Analys av alternativa material, majlighet att dka dtervunnet innehdll i textilier
samt tydliga malsattningar for ansvarsfulla inkdp ar andra exempel pa risk-
minimeringsatgarder. Sammantaget sakerstaller ovanstdende aktiviteter en
minskad indirekt paverkan pa biologisk mangfald béde pa kort och lang sikt.
Dessutom dvervakas kontinuerliat regulatoriska forandringar och marknats-
trender kopplade till biologisk méangfald far attidentifiera potentiella strate-
giska risker och mdjligheter.

Sammantaget beddmer Alligo att det i dagslaaet inte finns hehov av en
formell dvergangsplan avseende hiologisk mangfald och ekosystem, efter-
som paverkan huvudsakligen sker uppstréms i vardekedjan och inte direkt
inom i den egna verksamheten. Fragan kommer fortsatt utvarderas som en
del av den arliga dversynen av den dubhla vasentlighetsanalysen och, om
forutsdttningarna forandras, kommer ytterligare atgdrder att dvervagas.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Policyer for biologisk méngfald och ekosystem

Regler och principer vad géller hiologisk manafald och ekosystem
presenteras i Miljd- och klimatpolicyn. Da biologisk méngfald och ekosystem
ar ett vasentligt miljoomrade vad galler tillverkning av produkter ar

pasidan 53.

Leverantorskoden staller krav pa leverantdrerna vad galler hiologisk méng-
fald och ekosystem. | syfte att minska den negativa miljgpaverkan fran deras
verksamhet, produkter och tjanster ska de ha ett systematiskt arbetssatt
samt policyer och rutiner for att hantera risker. Leverantdren ska sakerstalla
skydd av den hiologiska mangfalden och miljdskyddande omraden. Leveran-
torer ska ocksa vidta farsiktighetsatgarder sa snart det finns anledning att tro
att en atard kan skada miljon, inklusive hiologisk manafald och naturresur-
ser. 0m en leverantors verksamhet orsakar skada pa miljon ar leverantéren
skyldig att betala de sociala, miljomassiga och ekonomiska kostnaderna i
proportion till den orsakade skadan.

Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem

Genom Leverantdrskoden med tillhdrande kemikalierestriktionslistor, som
aren del av koncernens avtal, stalls krav avseende hiologisk mangfald och
ekosystem. Kraven faljs upp via Alligos SDD-process genom sjalvutvarde-
ringar, fabrikshesdk och tredjepartsrevisioner (las mer pa sidorna 76-77).
Kompensering fér biologisk mangfald ingdr inte i Alligos atgarder.

Utover leverantorskrav arbetar Alligo med att utveckla sitt produktsorti-
ment for att oka andelen atervunna och mer hallbart framstallda material,
sarskiltinom textilsegmentet, dar riskerna far pdverkan pd hiologisk
mangfald ar storst.

1 koncernens hallharhets- och kvalitetsteam arbetar specialister med
att sakerstalla en ansvarsfull leverantorskedja gen och med systematiskt
miljdarbete som dvervakar och utvarderar biologisk mangfaldspaverkan i
leverantarsledet.

Matt och mal

M3l for biclogisk mangfald och ekosystem

For att sakerstalla att Alligos krav pd leverantorema avseende hiologisk
mangfald och ekosystem efterlevs gars regelbundna uppféljningar. Malet om
leverantarsstandard ar utformat med hansyn till de mest vasentliga fragoma
inom vardekedjan, sésom manskliga rattigheter, arhetsvillkor, miljd och
affarsetik. Las merom detta mal pd sidorna 58-59.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024

61

13.08.2025 kl 16:01

Brgnngysundregistrene

Side 68 av 176



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 980341097

Cineining | imesteing | Sustepi | Warknader | Verksanheten | albaret

2.9 Resursanvandning och cirkular ekonomi

| en cirkular ekonomi ska produkter och material anvandas 34 lAnge som méjligt. Detta minskar ondig
produktion och sldseri med resurser som rdvaror, energi, vatten och kemikalier och darmed minskas utslapp.
Far att minska resursanvandningen arbetar Alligo for att forlénga produkternas livslangd och cirkularitet.

Férteckning Gver upplysningskrav

2.51 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi
252 Atgarder och resurser far resursanvandning och cirkular ekonomi
25.3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Policyer relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi

Regler och principer vad galler resursanvandning och cirkular ekonomi
presenteras i Miljé- och klimatpolicyn. Las mer om denna policy pa sidan 53.
Alligo ska minimera den negativa miljo- och klimatpaverkan genom att

hland annat g6ra medvetna val vad galler révaror och produktion, arbeta
far att minska miljo- och klimathelastningen vid anvandning av produkter
och tjanster samt arbeta for att mgjliggéra ateranvandning, atervinning och
effektiv avfallshantering av produkter. Ytterligare Atgarder ar att kravstalla
och folja upp leverantdrer samt ge tydlig information till kunderna i syfte att
hjalpa dem att géra mer héllbara val.

Leverantorskoden ar ett centralt policydokument far kravstallining pa
leverantarer. Las mer om denna policy pa sidan 53. Leverantorerna ska
sakerstalla systematiskt arbetssatt, policyer och rutiner for att hantera risker
och minska negativ pdverkan pa miljon fran deras verksamhet, produkter och
tjanster.

Leverantoren maste ha alla nodvandiga miljotillstand, godkannanden och
registreringar och se till att dessa ar aktuella. Leverantorer forvantas ocksa
arbeta for att gora sina produkter, processer, design och materialval mer
hllbara.

Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

Alligo arbetar for att framja en cirkular ekonomi genom att minska resurs-
forbrukning, férlanga produkters livslanagd och forbattra atervinningsmajlig-
heterna inom koncemens produkt- och tjansteomraden. Alligo hanterar ett
hrett och diversifierat sortiment av produkter inom arbetsklader, personligt
skydd, verktyg och fornodenheter. Eftersom dessa produkter innehéller en
stor variation av material och tillverkas av externa leverantarer, skiljer sig
atgarderna at heroende pa produktkategori.

Centralt for arbetet ar att sakerstalla att produkter och material anvands
54 lange som méjligt, innebarande en sé hég kvalitet som mdjligt, vilket
minskar behovet av nyproduktion och minimerar resursforbrukning av
révaror, energi, vatten och kemikalier.

Batterier, elektronik och forpackningar &r produkter som omfattas av pro-
ducentansvar, vilketinnebar ansvar for insamling, atervinning och hantering
av avfall fran dessa produkter efter anvandning. Syftet med producent-
ansvaret ar att minska miljopaverkan och framja en cirkular ekonomi genom
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att sakerstalla att material atervinns och anvands pd ett hallbart satt. Alligo
uppfyller detta genom anslutning till godkanda producentansvarsorganisa-
tioner for relevanta produkter.

Inom textilomradet, dar resursfarhrukningen ar sarskilt hag, har
Mligo stora mojligheter att paverka produkternas livslangd genom egna
varumarken inom arbetsklader och personligt skydd. Produktutvecklings-
avdelningen ansvarar far att utveckla produkter med hog kvalitet och darmed
lang livslangd. Certifieringsavdelningen testar och utvarderar nyatextila
material, bade genom leverantdrernas tester och i eget laboratorium, for att
sakerstalla hallbarhet och funktion. Alligo stravar ocksd efter att anvanda
Atervunnen polyester dar det ar majligt for att minska behovet av jungfruliga
material.

Far att ytterligare forbattra produkters livslangd erbjuder Alligo anpass-
ning och reparation av arbetsklader via foradlingsavdelningen. Dessa
tjanster gor det mojligt for kunder att férlanga plaggens anvandningstid
och darmed minska materialforbrukning och avfall.

Manga av Alligos kunder efterfrigar tjanster som omfattar tvatt, repa-
ration och atervinning av arbetsklader. Atervinning av klader ar en komplex
fraga och sarskilt vad gller klader inom personligt skydd. Utifrdn samman-
sattning och material &r plaggen olika svéra att atervinna och atervinnings-
processen fran textila fibrer till ny fiber kraver ocksa energi. Arbetsklader
innehéller manga delar och material sdsom yttertyg och foder, reflexer,
dragkedjor, loggor och ofta flamskyddsmedel. Kladerna kan ha blivit kontami-
nerade av exempelvis oljespill under anvandning, vilket gér det annu svarare
att atervinna dem. Tekniken vad galler atervinning av textilier utvecklas och
Alligo arbetar aktivt for att hitta majliga I6sningar.

Under 2024 har Alligo arbetat med att utveckla en ny helhetslésning far
arbetsklader, som inkluderar tvatt, reparationer, aterbruk och atervinning av
plaggen. Tjansten lanserades pa den svenska marknaden i horjan av 2025
under namnet ReCare. ReCare ar designad fir att stodja en effektiv resurs-
anvandning genom hela livscykeln fér arbetsklader:

» Tvattprocesser som sakerstaller att arbetskladerna behandlas pd

ett satt som paverkar miljdn sé lite som méjligt.

Reparation och dterbruk férlanger klademas livslanad och minskar
behovet av att producera nya.

» Narkladerna ar uttjanta, atervinns sa mycket som majligt av plaggen.
For att sakerstalla att Allios krav pa resurseffektivitet och cirkular ekonomi
efterlevs i leverantdrs|edet, féljs dtgarder upp genom koncernens SDD-
process, som omfattar sjalvutvarderingar, fabriksbesok och tredjeparts-
revisioner (I&s mer pa sidorna 76-77).
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Matt och mal

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Alligo har annu inga specifika mal for resursanvandning och cirkular
ekonomi inom den egna verksamheten. Daremot ar dessa omraden vasent-
ligai vardekedjan, och darfor har Alligo faststallt krav pa leverantorer genom
Leverantorskoden, som omfattar systematiskt arbete med miljg, resurs-
effektivitet och cirkular ekonomi. For att sakerstalla att Alligos krav pa
leverantarerna avseende resurseffektivitet och cirkularitet gérs regelbundna
uppféljningar. Malet om leverantdrsstandard ar utformat med hansyn till de
mest vasentliga fragorna inom vardekedjan, sdsom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljd och affarsetik. Las mer om detta mél pa sidorna 58-59.

AMligo kommer fortsatta att utvardera majligheten att faststalla specifika
mal for resursanvandning och cirkular ekonomi inom den egna verksamheten
i takt med att utvecklingen inom omradet fortskrider.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024
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2.6 Redovisning enligt artikel 8 i Taxonomifdrordningen

Under rakenskapsaret 2024 omfattades inte Alligos huvudsakliga verksamhet, arbetsklader, personligt
skydd, verktyg och férddenheler, av EU:s taxonomi. Alligo redovisar dock andra ekonomiska

aktiviteter som omfattas av EU:s taxonomi.

Redovisningsprinciper
Omsattning

AMligos totala omsattning motsvarar nettoomsattningen i koncernens
resultatrakning, se sidan 104.

Kapitalutgifter

Alligos totala kapitalutaifter avser investeringar under dret i immateriella
anlaganinostilloangar (se not 10), materiella anlaganingstillgangar (se not )
samt nyttjanderattstillgdngar (se not 12), fore av- eller nedskrivningar och
exklusive omrakningseffekter, kompletterat av tillaga/andringar i nyttjande-
rattstillgAngar klassificerade enligt IFRS 16 i koncernens balansrakning.

Se koncernens balansrakning pa sidan 105 far mer information om
kapitalutaifter.

Driftsutgifter

Alligos totala driftsutgifter beraknas som ej aktiverbara direkta kostnader,
inkluderat reparation och underhall av materiella anlaggningstillgangar.

| den har rapporten har endast reparationer och underhall inkluderats
eftersom dvriga omraden anses vara ovasentliga. Se koncernens resultat-
rakning pé sitlan 104 far mer information om driftsutgifter.

Beddmning av efterlevnad

For samtlina aktiviteter har det inneburit svérigheter med att samlainoch
validera data for att verifiera farenlighet med EU:s taxonomi. Detta beror
delvis pa att koncernen ar beroende av uppaifter fran tredje part varpa
fullstandiga uppoifter om aktiviteternas forenlighet samt upplysningar om
kraven att inte orsaka betydande skada pa dvriga miljomal inom taxonomin
inte har kunnat erhéllas.

Alligo uppfyller taxonomins krav kring minimiskyddsatgarder kopplat till
manskliga rattigheter, anti-korruption, transparens kring skattebelastning
samt fri konkurrens. Koncernen har en uppférandekod vilken bygoer pa
Alligos varderingar, internationella konventioner och deklarationer sasom
FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer far multinationella faretag, IL0:s kAmkonventio-
ner och Barnrattsprincipema for foretag. Uppfarandekoden omfattar samtliga
verksamheter och medarbetare i kancernen och heskriver det som fdrvantas
av Alligo och koncernens anstallda.

Alligo har under aret gjort en dversyn av metodiken i insamling av upp-
gifter for taxonomiredovisningen. Detta har medfort att redovisade uppaifter
for 2024 inte ar direkt jamfarbara med 2023 ars redovisade uppgifter.

Drift av elektriska varmepumpar
Alligo beddms omfattas av den ekonomiska aktiviteten CCM 4.16 Installation
och drift av elektriska varmepumpar. Under 2024 har koncernen haft drifts-
utgifter som omfattas av aktiviteten.

Reparation och frséljning av reservdelar

Alligo har viss omsattning som omfattas av aktiviteterna CE 5.1 Reparation,
renovering och atertillverkning och CE 5.2 Forsaljning av reservdelar. Omsatt-
ningen ar framst hanfarlig till reparationer av och reservdelar till motordrivna
handverktyg, elapparaturer och svetsutrustning.

64 ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Transport med personbilar

AMligo har kapitalutgifter far leasing och farvary av person- och tjanstehilar
som omfattas av den ekonomiska aktiviteten CCM 6.5 Transport med motor-
cyklar, personhilar och latta motorfordon, enligt Begransning av klimat-
forandringar.

Renovering av byggnader

AMligo har under aret haft kapitalutgifter far renovering av befintliga byog-
nader, bade dgda och nyttjanderattstillgangar. Dessa aktiviteter beddms
omfattas av CCM 7.2. Renovering av befintliga byagnader. Ingen utav dessa
aktiviteter har beddmts vara forenliga med taxonomin da det inte finns
fullstandiga uppgifter om hur byggkomponenter uppfyller kraven for begrans-
ningar av klimatforandringar samt for att inte orsaka betydande skada pa
Gvriga miljomal inom taxonomin.

Energieffektiv utrustning och laddstationer fér elfordon

Mligo genomfor projekt for att energieffektivisera och installerar laddstationer
for el/hyhridfordon i lokaler som ags eller dar Alligo har nyttjanderatt. Dessa
projekt och installationer bedoms omfattas av CCM 7.3 Installation, underhdll
och reparation av energieffektiv utrustning och CCM 7.4 Installation, underhall
och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkerings-
platser i anslutning till byggnader). Ingen av dessa aktiviteter har bedomts
vara forenliga med taxonomin da det saknas fullstandiga uppgifter om hur
byggkomponenter uppfyller kraven for begransningar av klimatforandringar
samt for att inte orsaka betydande skada pa vriga miljgmal inom taxonomin.

Under aret har installationer och driftsutgifter varit ovasentliga i forhalla-
ande till kancernens totala kostnader eller varit i form av ekonomiskt stod i
stallet far investeringar och redovisas darfor som 0 procent.

Férvéarv och gande av byggnader

Mligo ager endast ett fatal byggnader och eventuella aktiviteter som kan
omfattas av EU:s taxonomi harrdrante till farvary har beddmts som imma-
teriella. Dock innehar koncernen ett flertal nytanderattstillgangar i form av
hyresavtal for butiker, kontor och lager. Nya och forlangda nyttjanderattstill-
gangar eller tillgangar som tillkommit via faretagsforvary bedams omfattas
av den ekonomiska aktiviteten CCM 7.7 Forvarv och agande av hyggnader och
ingar darmed i rapporteringen. Med detta avses kapitalutgifter for nyupp-
tagna och farlangda kontrakt, samt tillkemmande kontrakt i samband med
faretagsforvary, avseende leasing av lokaler. Taxonomin kravstaller att en
byggnad byggd fore 31 december 2020 (CCM 7.7), ska vara energiklass A eller
bland topp 15 procent energieffektivaste byggnaderna i landet fér att uppfylla
kraven gallande hidrag till hegransning av klimatférandringar. Inga av koncer-
nens lokaler har beddmts uppfylla dessa krav och darmed ar aktiviteten inte
forenlig med taxonomin.

For 2024 utgor nya kontrakt till foljd av foretagsfarvary 21 procent av
redovisade kapitalutgifter for CCM 7.7.
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Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfr, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och uthyggnad
avinnovativa elproduktionsanlaganingar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt Nej
avfall fran branslecykeln.

Faretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfdrande och saker drift av nya karntekniska anlaggn-

2. ingar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom Nej
vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
Faretaget utfar, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som

3. producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgas- Nej

produktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfdr, finansierar eller ar exponerat mot uppfarande eller drift av elproduktionsanlaggningar

4 som producerar el med hjlp av fossila gasformiga branslen. Nej
Faretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfdrande, renavering och drift av anlaggningar for )
5. ) ) i . ) R Nej
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.
6 Faretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfdrande, renavering och drift avvarmeproduktions- Nei
’ anlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp avfossila gasformiga branslen. !
68 ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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3. Samhalle

Att hantera Alligos sociala inverkan ar viktigt far medarbetare ach fdr anstéllda
i virdekedjan. Samtidigt ska Alligo erbjuda kunder sakra arbetsklader,
personligt skydd, verktyg och fomadenheter, med rétt kvalitet.

Innehall

31 Denegnaarbetskraften ...
3.2 Arbetstagareivardekedian. ...

3.3 Produktsakerhet far kunder. . ...
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3.1 Den egna arbetskraften

Medarbetare som trivs och utvecklas Ar en frutsattning for att Alligo ska n& uppsatta mal och leverera vérde
till kunder och agare. En god arbetsmiljd och en kultur som framjar jAmstalidhet, mangfald och inkludering
bidrar till att attrahera och behdlla kompetenta medarbetare och skapa en hallbar och Ionsam verksamhet.

Vasentliga omraden Sid.
3l Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 70
312 Policyer for den eqna arbetskraften 70-71
313 Rutiner far kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende inverkningar 7
314 Rutiner far att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma 7
problem
315 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna 71-72
och utnyttja de vasentliga mdjligheterna, vad aéller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
3.16 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och 72
vasentliga risker och mjligheter hanteras
iz Uppgifter om foretagets anstallda 73
318 Uppaifter om medarbetare i den egna arbetskraften sominte ar anstallda 73
319 Mangfaldsindikatorer 73
3.0 Matt for uthildning och kompetensutveckling 73
3 Matt for arbetsmiljo 74
3112 Ersattningsmatt (I5neskillnader och total ersattning) 74
3.113 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 74
Strategi Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras
forhéllande till strategi och affarsmodell

Alligo har butiker, lager och kontor i Sverige, Norge och Finland samt mindre
verksamhet i Estland. | de nordiska landerna ar lagstiftningen vad galler
exempelvis anstallningsskydd, arbetsmiljd, arbetstider och diskriminering
omfattande. Den nordiska arbetsratten har aven en lang tradition av sam-
verkan mellan arbetsmarknadens parter.

Majoriteten av medarbetarna ar anstallda. Behovsanstallda anvands
framstinom logistik, och hyrs in fran bemanningsforetag, for att hantera
produktionstoppar. Inom centrala funktioner farekommer inhyrd personal pa
interimshasis och fran bemanningsfaretag for att 19sa tillfalliga behov.

Kompetenta och engagerade medarhetare ar en viktig bidragande faktor
till koncemens farmaga att forverkliga strategier och uppna mal. Om Alligo
skulle misslyckas med att tillhandahélla en attraktiv och saker arbetsmiljo
och erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling skulle det fa en direkt negativ
inverkan pa att attrahera, engagera och behélla kvalificerade medarbetare.

Arbetsmiljé, halsa och sdkerhet

Allamedarhetare ar viktiga, ingen ska behova bli skadad i arbetet, varken
fysiskt eller psykosocialt. Arhetsmiljon ska vara saker och framja en god halsa.

| lagerverksamheten ar de vanligaste fysiska arbetsmiljoriskerna kopplade
till anvandning av truckar, lyft och manuell godshantering. | butik finns risker
vid hantering av gods och varor som kan ge upphov till sar och skarskador
pahander.

70 ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Policyer for den egna arbetskraften

Tre policyer vagleder koncernens arbete med att minska potentiella risker
och dka méjligheterna for bli den arbetsplats dar de hasta vill arheta; Upp-
farandekod, Arhetsmiljdpolicy samt Riktlinje om krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering. Policyerna omfattar samtliga medarbetare
och inga personer frdn grupper som ar sarskilt sarbara har identifierats.
Genom rutiner for kontakter med medarbetare (se sidan 71), regelbunden
uppféljning av mal (se sidan 72) och AMligos visselblasarfunktion (se sidan 81)
sakerstalls att policyemafaljs och ar tillrackliga.

Det systematiska arhetsmiljdarbetet och revisioner enligt IS0 45001:2018
sakerstaller att lagar och policyer faljs samt att genomforda atgarder ger
onskad effekt.

Uppférandekod

Uppfarandekoden &r antagen av styrelsen och bygoer pa Alligos varderingar,
internationella konventioner och deklarationer sdsom FN:s Global Compact,
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s rikt-
linjer far multinationella féretag, ILO:s karnkonventioner och Barnrattsprinci-
perna for foretag. Koden galler for alla medarbetare, medlemmar i styrelsen
och fdr inhyrd personal och beskriver det ansvar Alligo har vad galler att
minska riskerna for exempelvis krankning av manskliga rattigheter (inbegri-
pet tvngsarhete, manniskohandel och barnarbete), arbetsmiljo, manafald,
jamstalldhet och inkludering samt miljé och anti-korruption. Policyn anger
att medarbetare ska ha kannedom om grundldggande manskliga rattigheter,

13.08.2025 kl 16:01

Brgnngysundregistrene

Side 77 av 176



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 980341097

Cineining | imesteing | Sustepi | Warknader | Verksanheten | albaret

som ska respekteras och tillampas lika for alla medarbetare oavsett anstall-
ningsform. Relationen mellan arbetsgivare och medarbetare, ska baseras
pa dmsesidig respekt, och det ska sakerstallas att koncemen inte bidrar till
krankningar av manskliga rattigheter.

Alligo faljer lagar, regler och kollektivavtal for anstallningsvillkor. Fackligt
engagemang stodjs och samverkan med fackliga parter sker kontinuerligt.
Alla medarbetare har ratt att organisera sig och delta i kollektiva forhand-
lingar enligt arbetsratten. VD ansvarar for uppdatering av Uppforandekoden
och tillhérande uthildning som &r obligatorisk for alla medarbetare att
genomfara.

Om en krankning av manskliga rattigheter sker gérs en utredning som i sin
tur kan initiera olika tgarder inkluderande aktiviteter som ska sakerstalla att
detinte upprepas.

Las Uppforandekoden pd webhen.

Arbetsmiljépolicy

Unpfarandekoden kompletteras med Arbetsmiljdpolicyn med syftet att
farehygga risker far arbetsrelaterade olyckor och ohalsa och skapa farut-
sattningar for en saker och god arbetsmilj. Policyn har heslutats av koncem-
ledningen och HR-chefen har ansvaret for implementering och eftedevnad.
Policyn galler samtliga medarbetare i koncernen. Lagstiftningeni de lander
dar Alligo verkar, staller krav pa ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Medarbe-
tare inom Alligo AB, Swedol AB, Tools AS och Tools Univern AS omfattas av ett
ledningssystem certifierat enligt standarden for arhetsmiljo (IS0 45001:2018).

Riktlinje omkrénkande s&rbehandling, trakasserier och diskriminering

| syfte att motverka risker vad oaller all form av diskriminering och krankande
sérbehandling finns en sarskild riktlinje om krankande sarbehandling, trakas-
serier och diskriminering. Alligo har nolltolerans mot att diskriminering och
krankningar sker pa arbetsplatsen. Policyn omfattar diskrimineringsgrun-
derna etniskt ursprung, hudfarg, kon, sexuell 1aganing, kénsidentitet, funk-
tionshinder, lder, religion, politisk dskadning, nationell harkomst eller socialt
ursprung och andra former av diskriminering som omfattas av nationell
lagstiftning. Riktlinjen ger vagledning om hur Alligo ska agera om diskrimine-
ring eller krankande sarhehandling anda skulle ske. Riktlinjen har beslutats
av koncemledningen och HR-chefen ansvarar far uppdatering, uthildning,
implementering och efterlevnad. Policyn avser samtliga medarhetare inom
Mligo samt i tillmpliga delar ven entreprendrer, konsulter, inhyrda eller
andra verksamma inom Alligo. Riktlinjen berér &ven potentiella medarbetare
som soker arbete inom koncernen.

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
foretradare angaende inverkningar

Grundentill Alligos framgang som arhetsgivare och foretag ligoer i kon-

cernens gemensamma varderingar. De beskriver de forhallningssatt som

alla kan fdrvanta sig av koncernens medarhetare, bade intemt och externt;

formaga och viljatill Samarbete, ratt Kompetens och hoat Engagemang.

For att specifikt framja samarbete och engagemang ar dialog och uppfalj-
ning viktiga grundstenar. Verksamheten har flera kanaler for att kommunicera
med medarhetare:

» | medarbetarundersdkningarna (pulsmatningar) som genomfors manads-
vis, finns det mojlighet att lamna kommentarer och frisvar. Varje arupp gar
igenom resultatet fran pulsundersokningamna och beslutar om relevanta
aktiviteter for att bibehalla eller forbattra resultaten.

Samtliga medarbetare (inklusive de fristdende bolagen) har arliga
medarbetarsamtal {méalsamtal) med sin chef och regelbundna
avstamningar med viss periodicitet.

Medarbetarna finns representerade i arbetsmiljokommittéer,
farhandlingar med facket samt i styrelsen dar arbetstagarens

perspektiv beaktas i beslut.

varje chef uppmuntras att aktivera sin grupp i arbetet med verksamhets-
planeringen dér aktiviteter och mal som bidrar till Mligos strategiska mal
tas fram. Denna process skapar ett brett engagemang for medarbetare pa
olika nivaer och ger en dkad forstaelse far koncernens mal och strategier.
Paintranatet publiceras regeloundet information fran ledningen och

olika funktioner, dar det finns mojlighet att skriva kommentar som vid
behov omhandertas av ansvarig metarhetare.

HR-chefen har det operativa ansvaret for att sakerstalla att ovanstdende
dialoger ager rum samt att resultat och feedback faljs upp och aterkopplas
till koncernledning och styrelse.

Koncernledningen utvarderar regelbundet resultat i pulsundersakningen
och tar del av kommentarerna. Genom utvarderingen sakerstalls
kommunikationskanalernas effektivitet och en heddmning gors om ytteri-
gare kommunikationsinsatser kravs.

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler
genom vilka de egna medarhetarna kan uppmérksamma problem

Medarbetare som upplever mobhning, diskriminering eller trakasserier
uppmuntras i forsta hand att prata med sin chef eller att kontakta HR. Aven
Alligos visselblasarfunktion kan anvandas. Las mer pa sidan 81. Arligen
utokas pulsundersdkningen med en fréga om krankande sarbehandling
{mohbning, diskriminering och sexuella trakasserier) farekommit. Svaren ana-
lyseras av HR, diskuteras i ledningsgruppen och atgarder vidtas vid behov.
Mligo paminner regelbundet medarbetare om klagomdlskanaler genom
information fran HR, interna informationskampanjer via intranat, e-post, och
nyhetshrev, samt uthildning i Uppforandekod dar information om klagomals-
hantering ingr. Om en medarbetare hlivit skadad eller utsatt far en orattvisa,
inleds en utredning med stod frin HR och en handlingsplan med konkreta
Atoarder tas fram_Vid behov involveras en oberoende part, exempelvis
foretagshalsovarden. Om nodvandigt inkluderas dven en facklig faretradare
i processen. Uppfdlining av processen gdrs av HR-avdelningen i samarbete
med ansvarig chef och de oheroende parter som involverats. | dagslaget
finns ingen formell process fér att utvardera medarhetarnas fortroende och
effektivitet i de olika kanaler som finns tillgangliga for att uppmark samma
problem pé arbetsplatsen.

Ktgarder avseende vasentliga inverkningar for den egna
arbetskraften och strategier for att minska de visentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mdjligheterna, vad galler
den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

For att Alligo ska uppna sina mal och skapa varde for bade kunder och agare
ar det avgorande att medarbetarna trivs och har mdjlighet att utvecklas. En
tryga och stimulerande arbetsmilid, tillsammans med en kultur som framjar
jamstalldhet, mangfald och inkludering, ar viktiga faktorer for att attrahera och
hehalla talanger samt bygga en langsiktigt hallbar och 1ansam verksamhet.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024
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| syfte att minska riskerna kopplat till medarbetares halsa och arbetsmiljo har
Alligo under 2024 fortsatt att forbattra det systematiska arbetsmiljgarbetet
samt haft kampanjer far att uppmarksamma rapporteringen av olyckor och
incidenter. Under aret har dven den obligatoriska introduktionsuthildningen
far nya medarbetare och chefer uppdaterats med ett avsnitt om arbetsmiljo.

Utgangspunkten for arbetsmiljdarbetet ar regelverken i varje land vilka
kompletteras av Uppfarandekoden och Arbetsmiljgpolicyn. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet innebar bland annat att undersdka arbetsmiljon, att
|6pande utvardera risker och ha rutiner for att hantera riskerna samt att till-
bud och olyckor rapporteras. Swedol AB, Tools AS, Tools Univern AS och Tools
Finland Oy har en gemensam process for det systematiska arbetsmiljgarbe-
tet. Alligo AB, Swedol AB, Tools AS och Tools Univern AS ar aven certifierade
enligt arbetsmiljéstandarden 1S0 43001:2018. Arhetsmiljdarbetet fokuserar
paatt identifiera, analysera och prioritera risker utifran sannolikhet och
konsekvens. Darefter satts mal, dtgarder beslutas och effekten utvarderas.
Det operativa arbetet sker lokalt, med ambitionen att heslut fattas palagsta
mojliga niva. Systemstod hjalper chefer med pdminnelser om skyddsronder
och brandsakerhetsgenomgangar samt tilhandahdller checklistor och mallar.
Arbetsmiljskormittéer med representanter fran arbetsgivaren, skyddsombud
och fackliga organisationer traffas regelbundet fér att diskutera arbetsmiljo-
fragor. Arenden som inte kan losas lokalt eskaleras till hogre nivaer for beslut
eller utveckling av arbetsmiljon.

AMligo har en nollvision far olycksfall i arbetet. | arbetet med attfarebygga
skalor och olyckor pé arbetsplatsen ar incidentrapporteringen viktig
eftersom underlaget anvands till att identifiera, vardera och &tgarda risker
som annars kan ledatill olyckor och skador. Under 2024 har det genomfarts
kampanjer for att uppmarksamma rapporteringen av olyckor och inciden-
ter. Rapportering av riskobservationer, tillbud och olyckor ska goras i ett
gemensamt rapporteringssystem som ar tillganaligt for samtliga medarhe-
tare i Mlligos integrerade verksamhet. Systemet fdljer aven upp effekten av
genomfdrda Atgarder. | de fristdende bolagen hanteras detta enligt bolagens
egna processer.

| Sverige och Finland har medarbetare genomfért en uthildning som rér
trakasserier och krankande sdrbehandling i syfte att starka arhetsmiljon och
arbeta proaktivt med dessa fragor. Genom att arbeta férebyggande samt
uppméarksamma diskriminering och krankande sarbehandling sakerstélls
en arhetsmiljd som framjar lika rattigheter och méjligheter for alla Alligos
medarbetare, vilket ar grunden i Riktlinjen om krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering. Svenska medarbetare och nordiska funk-
tioner har kompletterat utbildningen med workshops. Ambitionen ar att dessa
aktiviteter ska genomfaras i koncernens samtliga verksamheter. Effekten av
uthildning och workshops fdljs upp aenom de olika kanalerna for dialog med
medarhetare.

Vid farandringar i verksamheten som kan paverka medarbetare, exempel-
vis organisationsforandringar eller omhyganationer genomfars riskanalyser.
De identifierade riskerna ska hanteras och atgardas pa relevant satt for att
minska den negativainverkan pa medarbetarna.

Alligos HR-funktion ansvarar for att sakerstalla forutsattningar och ratt
atgarder for medarbetarfragor i den integrerade verksamheten.

Processer och rutiner for detta foljer Alligos arbetssatt - fran rekrytering
och teamsammansattning till handlingsplaner far att forbattra resultat fran
pulsindex. Ansvaret och resurserna ar darfor utspritt i hela organisationen. |
de fristdende bolagen hanteras dessa fragor enligt bolagens egna processer,
i linje med Alligos koncernpolicyer och mal.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och
mdjligheter hanteras

UTFALL
Mal 2024 2023
Minska sjukirdnvaro till mindre &n 5 procent, % 50 52
Andel kvinnor i chefsposition ska uppga
tillminst 30 procent, % 246 244
Pulsindex ska minst vara 75 till 2029 69 67
Nollvision olyckor (antal olyckor) 24 13

AMligos mal omfattar hela kancemen och faljs upp kvartalsvis eller arsvis av
koncernledningen heroende pa méalets karaktar. Malen har utarbetats for att
fanga de fragor som intressenterna tycker ar viktigast och da sarskilt med-
arbetare. Las mer om intressentanalysen pa sidan 42. Medlemmar i koncern-
ledningen tar fram forslag pa hallharhetsmal som styrelsen sedan beslutar
om. Ingen direkt avstamning med intressenterna eller arbetstagarrepresen-
tanter har gjorts. Malen avseende sjukfranvaro och nollvision olyckor syftar
till att méta risker kopplat till fysisk och psykosocial arbetsmiljo och effekten
av Arbetsmiljdpolicyn.

Sjukfranvaron fér helaret 2024 uppaick till 5,0 procent (5,2), en minskning
jamfért med foregdende ar. Sjukfranvaro beraknas som kvoten mellan antalet
sjuktimmar och antalet schemalagda timmar under rakenskapséret.

Malet om kvinnor i chefsposition mater Alligos jamstalldhetsarhete och
séledes effekten av relevanta delar i Uppforandekoden. En chef definieras
som en person som har personalansvar vilket omfattar utvecklingssamtal
(malsamtal), |6ne- och arbetsmiljdansvar. Under aret fortsatte andelen
kvinnor i chefsposition utvecklas positivt och dkade fran 24,4 procent till
24,6 procent.

Engagemang ar ett av Alligos vardeord och medarbetarnas engagemang
mits i regelbundna pulsundersokningar som genomférs ca 10 gar per ar.

1 undersdkningen stalls fragor avseende entusiasm, inkludering, tydlighet,
effektivitet, varde, uppskattning, utveckling, autonomi och halans dar svaren
vags samman till Pulsindex. Genom pulsundersakningen samlas feedback
for att standigt farbattra arbetsmiljon och andra arbetsrelaterade fragor.
Resultatet frin den sista matningen av pulsindex under 2024 var 69, vilket
ar en forbattring jamfart med férenaende ar da resultatet var 67. Svars-
frekvensen ar fortsatt hog 84,6 procent (79,3). Majoriteten av medarhetarna
har majlighet att delta i pulsmatningarna, med undantag for anstallda i de
fristende bolagen inom svets, verktyg och infastning (cirka 6 procent av
medarbetarna).

Antalet olyckor uppaick under 2024 till 24 stycken, vilket &r en okning
jamfort med foregaende ar. Okningen beror framst pé okad kunskap om
rapporteringssystemet for riskobservationer, tillbud och olyckor, som en
foljd av arets kampanjeri den integrerade verksamheten. Flyttentill det nya
logistikcentret i Vesthy, Norge har ocksa haft en paverkan och arbetet med
att vidareutveckla sakerhetsrutinerna fortgar. En olycka ar en ofdrutsedd
oonskad handelse somintraffar inom ramen for arbetsrelaterade aktiviteter
och som resulterar i sjukskrivning.
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Uppgifter om foretagets anstéllda

D4 2024 ar forsta dret som Alligo upprattar en hallharhetsrapportinspirerad
av ESRS saknas i vissa fall jamforelsetal avseende anstallda for 2023.

Totalt antal anstallda (antal personer)

antalet tillsvidare- och provanstallda under samma period. Medarhetare
vars anstalining har upphdrt redovisas fram till slutet av sin uppsagningstid,
oavsett om de har blivit befriade fran alla eller vissa av sina arbetsuppifter
under uppsagningstiden. Upplysningen inkluderar inte anstallda som har
overlatits mellan bolag inom koncernen.

Kanstillndrighet 2024 m

x:ﬂm ! 12; Uppg_ifter_um meEIarbetare i den egna arbetskraften

Aol ” som inte ar anstallda

Uppgift saknas 2024
Totalt anstallda 2707 Icke-anstallda i Alligos egna arbetskraft 208

*Kon enligt vad som anges av de anstélida sjalva.

Land 2024
Sverige 1616
Norge 607
Finland 471
{vrigt 13

Antal personer efter avtalstyp i koncernen

Den storsta volymen timmar av behovsanstallda ar medarbetare inom
logistik som hyrs in fran hemanningsforetaq for att kapa produktionstoppar.

BERAKNINGSMETOD

Data redovisas baserat pa uppaifter frin koncernens ordinarie registrerings-
system. Antalet icke-anstallda arbetstagare ar ett genomsnitt av antalet
personer under kalenderaret.

2024
Antal anstallda efter Uppgift m
avlalstyp Kvinnor Man Annat* saknas Totalt Mangfaldsindikat
Anstlda ml ie i - m angtaldsindikatorer
Tilsyidareanstélda 848 1768 i, - 268 2024 2023
— - " Kanstd ing i koncer Kvinnar Man Kvinnar Man
Tillfalligt anstélda 33 58 i.u. - a1
Beh i Antal 1 9 1 3
v Andel, % 0 a 0 %
* Kon enligt vad som anges av de anstélida sjalva. 2024
2024 i il ing far anstallda (30 30-50 150
Antal anstallda efter . Anstallda 382 1282 1024
avtalstyp/ land Sverige Norge Finland Ovrigt Totalt
Anstallda 1616 607 4 13 2707
Tillsvidareanstallda 1561 581 461 13 2616
Tillfalligt anstélda 55 26 10 - a1 m
Behovsanstéilida Matt for utbildning och kompetensutveckling
2024
Personalomsittning Kvinnor Man
F attning 2024 Medarbetare som haft medarbetarsamtal, % 69 64
Totalt antal anstallda som slutat 134
. 2024
Personalomséttning, % 155 - —— -
Antal utvecklingssamtal i forhéllande till antal samtal
som ledningen enats om, % 6B

BERAKNINGSMETOD

Medarbetardata redovisas baserat pa uppoifter fran verksamhetens ordinarie
registreringssystem. Antalet anstallda ar ett genomsnitt av antalet personer,
detvill s3ga antalet enskilda unika anstallda, under kalenderaret, om inte
annat anges, vilket skiljer sig frin not 5 dar antalet medarbetare &r angivna
som arsarbetskrafter. | data ingdr tillsvidare-, prov-, tim- och korttids-
anstallda. | detta ingar aven om de namnda anstallningstyperma har haft sjuk-
franvaro, semester eller annan ledighet, samt uppsagda anstallda som under
uppsagningstiden, ta dessa ar juridiskt anstallda, ar skyldiga att arbeta.

Vad som utgdr tillsvidareanstalining, tidshegransad anstallning, behovs-
anstallning och hel- eller deltidsanstallning definieras enligt respektive
nationell lagstiftning eller praxis.

Berakningen av personalomsattningen baseras pd det sammanlagda
antalet tillsvidare- och provanstalldainom Alligo som har avslutat sin anstall-
ning frivilligt samt antalet som har sagts upp, oatt i pension eller aviidit
under rakenskapsaret. Detta redovisas i forhdllande till det genomsnittliga

BERAKNINGSMETOD

Berakning av andel medarbetare som haft medarhetarsamtal (malsamtal)
gdrs utifran svar i Alligos pulsmatningar, samt uppaifter frén de fristdende
bolag som inte ingar i pulsmatningarna, i forhallande till genomsnittligt
antal anstallda per kalenderar. Utfallet avser tillsvidare-, prov-, tim-, och
korttidsanstallda. Icke-anstallda arbetstagare, vikarier och anstallda som
ar arbetshefriade under uppsagningstiden inkluderas inte.

2024
Kvinnor Man
Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per anstalld 1l 13

BERAKNINGSMETOD

Uthildningstimmar avser antalet timmar av uthildning som personalen
genomfar i forhdllande till genomsnittligt antal anstallda per kalenderar.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024
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Matt for arbetsmiljo Ers&ttningsmatt (I5neskilinader och total erséttning)
2024 2024
Andelen personer i den egna arbetskraften Loneklyita mellan kbnen 21
som omfattas av certifierat arbetsmiljdsystem, % 69,7
2024
Antal dddsfall som har orsakats av arbetsrelaterade T —
skatlor och arbetsrelaterad ohalsa, Alligos eqna arbetskraft Arlig total ersattningsgrad L
Antal dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador "
och arbetsrelaterad ohaisa, Medarbetare i den egna BERAKNINGSMETOD
arbetshraften som inte ar anstillda Laneklyfta mellan kanen anges som skillnaden mellan bruttomeellan per
Antalet fall av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor, timme for anstalida man respektive kvinnor diviterat med bruttomedellanen
Alligos egna arbetskraf a8 ) ) ) _ o A i
— per timme far anstallda man multiplicerat med 100. Loneklyftan visar att
Antalet fall av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor, R e s N . - R
medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 7 medellanen for méan ar 21 procent hdgre &n for kvinnor. Detta ar enhagre
Frekvensen av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 1 siffra an geqnmsmttet fir E}J snl:n 13 p_rncent (er!hgt Eurupaparlanjentet)_
Antalet fall v registreringsbar arbetsrelaterad ohdlsa 7 De n?esttrnllga orsakerna for Alligos Inneklyft_a alr att hranslclhen ar mans-
" . - dominerad, samt att verksamheten har fler man i chefsposition och i
Antalet forlorade dagar pa grund av skador och dodsfall i R L R . L o
till fBljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad koncernledningen (1as mer pa sidan 73). Fér att identifiera osakliga 6ne-
ohalsa och dodsfaltill f3ljd av ohélsa 1224 skillnader genomfors IGnekartlaggningar i de delar av verksamheten dar

BERAKNINGSMETOD

Lagstiftningen i de lander dar Alligo verkar staller krav pa ett systematiskt
arbetsmiljoarbete vilket innebar att samtliga medarbetare omfattas av
ledningssystem far arbetsmiljo.

Medarhetare inom Alligo AB, Swedol AB, Tools AS och Tools Univern AS
omfattas av ledningssystem certifierat enligt standarden for arbetsmiljo
(IS0 45001:2018).

Arbetsrelaterade skador och ohalsa kan uppsta vid exponering vid faror i
arbetet. Arbetsrelaterad ohalsa omfattar akuta, terkommande och kroniska
halsobesvar som orsakas eller farvarras av farhdllandena pa arbetsplatsen.
Arbetssjukdomar anses inte vara arbetsrelaterade skador, men ingar i arbets-
relaterad ohalsa. Psykisk ohalsa ar arbetsrelaterad om det har meddelats
frivilligt av den berdrda medarbetaren och det stods av ett yttrande fran en
legitimerad sjukvardspersonal och ett sadant yttrande anger att sjukdomen
ar arhetsrelaterad.

Skator och ohalsa som uppkommer vid en resa eller vid arbetet hemifran
ar arbetsrelaterade om medarbetaren vid tidpunkten for skadan eller ohalsa
utfort eller ska utfora arbete i arbetsgivarens intresse.

En arbetsrelaterad olycka ar en ofdrutsedd och odnskad handelse som
intraffar inom ramen for arbetsrelaterade aktiviteter.

vid berakning av frekvensen far arbetsrelaterade skador har antalet fall
dividerats med det sammanlagda antalet schemalagda timmar som persaner
i den egna arbetskraften har arbetat multiplicerat med 1000 000.

vid berakning av antalet forlorade dagar har antalet dagar raknas fran
den forsta hela franvarodagen till den sista hela frénvarodagen.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

detta krav galler enligt lag. Om osakliga I6neskillnader identifieras, tas en
handlingsplan fram i syfte att justera de individuella I6negapen.

Arlig total ersattningsgrad heraknas som den hagst betaldaindividens
(VD) totala ersattning dividerat med medianlonen fér dvriga anstallda.
Jamfarelsetal avseende ersattningsgrad for 2023 saknas da beraknings-
metoderna skiljer sig &t. For mer information om ersattningar se sidomna
119-121 not 5 Anstallda och personalkostnader.

Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa
manskliga rattigheter

2024
Antal rapporterade fall av digkriminering, inklusive trakasserier 13
Antal bekréftade fall av diskriminering, inklusive trakasserier 10

Antal rapporterade klagomal som Iamnats in genom
"icke-statliga klagomalsmekanismer' for personer
i Alligos egna arbetskraft

Antal granskade och bekréftade klagomél som I&mnats in genom
"icke-statliga klagomalsmekanismer' for personer
i Alligos egna arbetskraft

Antal rapporterade klagomal som [mnats in
till'NCP for multinationella foretag inom DECD"

Antal granskade och bekréftade klagomal som lamnats in
till'NCP for multinationella foretag inom DECD"

Beloppet for materiella bter, straff och skadestdnd
till f61jd av krénkningar av sociala och méanskliga
rattigheter under rapportperioden

AMligo har inte haft ndgra fall av, och och darmed inte heller betalat ut hoter,
viten eller ersattningar for allvarliga konsekvenser och incidenter relateratde
till manskliga rattigheter med anknytning till koncernens anstallda.
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3.2 Arbetstagare i vardekedjan

Alligos ansvar for ménniskor, samhalle och miljd strécker sig utanfér den egna verksamheten. Produktionen av egna
varumérken sker ill stor del av leverantdrer i Asien dar manskliga rattigheter och arbelsvillkor &r viktiga fragor. Alligo
fokuserar pa ait forbattra tillvaron [6r arbetstagare i vardekedjan genom kravstalla och félia upp leveranidrer.

Férteckning Gver upplysningskrav Sid.
3.21 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 75
322 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 75-76
323 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angéende inverkningar 76
324 Rutiner far att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan 76
kan uppmarksamma proklem
3.2.5 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de 76-77
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan,
och dessa atgarders andamdlsenlighet
326 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas 77

och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Strategi

Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Révaruutvinning och tillverkning av produkter som Alligo séljer sker genom
komplexa leverantérskedjor, dar leverantorerna framst finns i Norden, dvriga
Europa och Asien. Alligo har ingen egen tillverkning och saknar darmed direkt
kontroll dver produktionen. Produktionen av arbetsklader och personligt
skydd avseende egna varumarken sker huvudsakligen i Kina, Bangladesh,
Laos, Vietnam och Pakistan - lander dar risken for bristande respekt for
manskliga rattigheter, som harnarbete, tvangsarbete och otillrdckliga arbets-
villkor, ar hagre. Detta heror bland annat pa politisk instahilitet, otillracklig
reglering inom arbetsratt och arbetsmiljo samt korruption.

GEOGRAFISK FORDELNING AV INKOP FRAN LEVERANTORER
INOM STANDARD SORTIMENTET

9% Ovriga Europa —

15% Asien .—‘

/—~ 6% Norden

AMligo genomfor regelbundet riskbeddmningar av nya och befintliga leveran-
torer haserat pa geografiska risker, typ av industri, typ av produkt, sjalvutvar-
deringar och externa rapporter. De geografiska riskerna och risker relaterade
till industri utgar fran valetablerade internationella index om ar kopplade

till arbetsvillkor (Workers Right Index, Global Slavery Index), manskliga
rattigheter (Human Development Index, Gendler Development Index, Civil

and Political Rights Index), milj6 (Sustainahle Development Goals, Ratifica-
tion of Environmental International Treaties) och korruption (Corruption per-
ception Index, Bribery Risk Matrix). Industrier med mer manuellt arbete, som
textilindustrin, har hogre risk. Migrantarbetare, som ar vanligt forekommande
i exempelvis Kina, ar en sarskilt utsatt grupp for otillrackliga arbetsvillkor.

Hantering av inverkningar, risker och mijligheter

Policyer for medarbetare i virdekedjan

Mligo stodjer FN Global Compact:s tio principer for manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljd och anti-korruption.

Vidare stodjer koncernen FN:s Allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens (IL0) deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet samt de &tta karn-
konventionerna, FN:s Konvention om bamets rattigheter artikel 32, Rio-
deklarationen om miljo och utveckling samt FN:s Konvention mot korruption.
Utdver ovanstaende faljer koncernen aven OECD:s riktlinjer fér multinationella
faretag och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Uppférandekod for leverantdrer

De internationella principerna och konventionerna utgdr grunden i
Leverantdrskoden, som ar beslutad av styrelsen. VD har det dvergripande
ansvaret for implementering. Leverantdrskoden galler far samtliga leveran-
torer inklusive exempelvis ombud, mellanhander och tjansteleverantorer.
Leverantorema ar ocksd ansvariga for att se till att deras underleverantrer
isintur kanner till och faljer kraven i Leverantorskoten. Leverantorskoden
ingari alla nya avtal med leverantérer och finns tillganglig pa Alligos webh-
plats. Intressentemas krav och farvantningar har vagts in vid framtagandet
av leverantorskoden, sarskilt kund- och leverantarsperspektivet.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024
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Leverantorskoden omfattar respekt for manskliga och arbetsrelaterade
rattigheter inbegripet omréadena organisationsfrinet, modernt slaveri, barn-
arbete, icke-diskriminering, ersattning, arbetstid, arbetsvillkor, arbetsmiljo
och brandskydd. Leverantorskoden innehdller ocksa krav pa atgarder far
gottgorelse. Alligo ar medlemmar i amfori BSCI och Leverantdrskoden har
synkroniserats med krav i amfori:s Uppférandekod. Vidare innehaller ocksé
leverantdrskoden krav avseende miljo och anti-korruption. Ls mer om
kraven pa sidorna 53 och 81. Leverantdrskodens efterlevnad foljs upp genom
Alligos process for tillbérlig aktsamhet, Sustainability Due Diligence process
(SDD-process).

Las Leverantorskoden pa wehben.

Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan
angaende inverkningar

Verksamhetens kategoriansvariga har opande kontakt med leverantdrer.

De hesdker regelbundet fabriker dar Alligos produkter inom egna varuméarken
tillverkas. Fér att sakerstalla lokal kannedom i Asien samt méjliggdra dialog
med medarhetare i vardekedjan, sker i forekommande fall samarbete med
ombud.

Sortiments- och inkdpschefen ansvarar operativt for kontakten med
leverantdrer avseende direkta inkdp, det vill siga inkdp av de produkter som
Alligo tillhandahdller. Far indirekta ink6p som exempelvis el, kontorsutrust-
ning och kontorsmaterial ansvarar respektive avtalsansvariq. | de fristiende
holagen ar det respektive YD som ansvarar for leverantdrskontakterna.

Alligo fljer upp att Leverantorskoden efterlevs genom fabrikshesok,
leverantdrens besvarade sjilvutvarderingar samt tredjepartsrevisioner.

Hallbarhets- och kvalitetsavdelningen har kompetens om risker for
manskliga rattigheter och arbetsvillkor i leverantérskedjan, sarskilt for
utsatta grupper. Genom omvarldshevakning samt medlemskap i FN Global
Compact och amfori sakerstalls att aktuell information och kompetens
hibehdlls.

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler
genom vilka anstallda i vardekedjan kan uppmarksamma
problem

| Leverantdrskoden stalls krav pa att leverantdrer har egna klagomdlssystem
eller tillgang till Alligos externa visselbldsarfunktion. Detta ger herdrda
personer och samhallen som kan paverkas negativt av leverantdrens verk-
samhet, majlighet att framfara sina synpunkter.

Enligt Leverantorskaden ar leverantéren aven skyldig att rapportera
eventuella dvertradelser av kraven i koden, antingen direkt till ordinarie
kontaktperson eller genom Alligos visselhlasarsystem. Aven amforizs vissel-
hlasarsystem kan anvandas. Las mer om visselblasarsystemet pa sidan 81

En del av Alligos SDD-process ar att leverantdrerna svarar pa en sjalv-
utvardering. | utvarderingen finns fragor om leverantdrerna har etablerat
effektiva mekanismer for klagomalshantering fér individer och samhallen.
Detta foljs ocksé upp vid de tredjepartsrevisioner som genomférs. En person
som anvander visselhlasartjansten ska skyddas mot repressalier, vilket
framadr i Alligos policy for visselblisning.

76 ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ﬂtgérder avseende vasentliga inverkningar for medarhetare
i virdekedjan och strategier for att hantera de visentliga
inverkningarna och utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad géller medarbetare i virdekedjan, och dessa atgarders
andamélsenlighet

Mligos SDD-process faljer OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Processen pagar [opande over aret och omfattar riskanalys, av leverantdren
besvarad sjalvutvardering som bygger pakraven i Leverantdrskoden, fabriks-
besdk, tredjepartsrevisioner och atgarder av de avvikelser som identifierats.

Sjalvutvarderingen tillgodoser grundiaggande informationsbehov for
bade riskanalysen och de tredjepartsrevisioner som gérs inom amfori:s
revisionsprogram.

Mligo ar medlemmar i amfori BSCI - et internationellt ramverk som
stodjer foretag i arbetet med att forbattra arbetsvillkor inom sina leverantdrs-
kedjor. Genom amfori far koncemens medarbetare tillgang till verktyg och
uthildningar som ger stod i att identifiera och atgarda risker och framja
transparens, i syfte att uppratthalla sin kompetens. En del uthildningar riktar
sig till medarbetare i leverantrskedjan for att dka kunskaper om manskliga
rattigheter, arbets- och anstallningsvillkor.

Enviktig del i medlemskapet ar att revisionsresultat delas med andra
medlemmar, vilket minskar kostnader och duplicering kopplattill arbetet
med leverantdrsheddmningar.

Under 2024 utfordes totalt 51{52) tredjepartsrevisioner i Kina, Bangladesh,
Laos, ¥ietnam och Pakistan genom Alligos medlemskap i amfori. Revision-
emas omfattning utgick frin kraven i Leverantdrskoden och genomfardes
genom amfori BSCI:s revisionsprogram hos leverantrer av egna varumarken.

AVVIKELSER IDENTIFIERADE VID TREDJEPARTSREVISION UNDER 2024

1% Diskriminering

och skerhet

A% Miljp

B%Ansténdig_a_/ 531
arbetstider /

1% 0s&kra anstaliningsformer
2% Etisk for .—‘\ /—'42% Hilsa

avvikelser

1% Skalig 1on

‘ 2024
14% Medverken och +—— .\/_.wx Socialt lednings-

skydd avanstalida systemarbete

De vanligaste avvikelserna som identifieras vid tredjepartsrevisioner under
2024 handlar om fdr langa arbetsdagar utan tilirackligt med tid for vila ach
aterhamtning, brister i fabrikens hantering av klagomalsmekanismer, kemi-
kaliehantering och att anstallda inte har haft tillrackliga kunskaper om sina
rattigheter samt brister i anvandning av lamplig personlig skyddsutrustning.
Nar avvikelser upptacks upprattas i forsta hand en gemensam handlings-
plan far att genom stod och uthildning sakerstalla att Leverantorskoden
efterlevs. Om en stdrre negativ sacial och/eller miljdmassig avvikelse
identifierats upprattas en atgardsplan for att hantering av dessa inom
60 dagar. Darefter genomfars en uppféljande revision.
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Avvikelser som kranker manskliga rattigheter eller hotar revisionens
oberoende ar sa kallade nolltoleransavvikelser. Barnarbete, tvangsarbete,
modernt slaveri, eller arbetsforhallanden som direkt hotar arbetarnas halsa
eller liv ar exempel pa sadana avvikelser. Under 2024 upptacktes inga
nolltolererade avvikelser under revision, fabriksbesok eller genom Alligos
visselblasarfunktion.

Produktionen av egna varumarken innebar ett storre ansvar. Koncernen
har tata dialoger med leverantarer genom maten och besok for att sakerstalla
ratt produktionskapacitet, produktkvalitet och folja upp avtalskrav. Da Alligo
har flera leverantorer bade inom egna varumarken och externa varumarken
inom samma produktsegment kan en starre order delas upp, far att minimera
risker for arbetare i vardekedja till Ianga arbetsdagar med hog dvertid.

Matt och mal

M3l for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och

maojligheter hanteras
UTFALL
Mil 2024 2023
795 procent av Alligos leverantorer ska senast
2030 uppfylla Alligos leverantdrsstandard matt
som andel av det totala inkdpsvardet fran
leverantorer till standardsortimentet, % 7 67

For att sakerstalla att krav genom leverantorskoden avseende manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljd och affarsetik efterlevs och darmed minska
dessa risker i leverantdrsledet gars regelbundna uppfdljningar. Malet ar att
minst 35 procent av Alligos leverantdrer ska uppfylla koncemnens leverantars-
standard senast 2030, vilket mats som andel av det totala inkdpsvardet fran
leverantdrer till standardsortimentet.

Leverantorsstandarden omfattar tre delar:

1. Avtal

2. Accepterad Leverantdrskod inklusive kemikalierestriktionslistor
3. Sjalvutvardering som besvaras av leverantoren

Malet &r utformat med hansyn till de mest vasentliga fragorna inom varde-
kedjan. Under arbetet med malsattningen har Alligo analyserat synpunkter
frankunder och leverantarer. Dessa externa intressentgrupper har uttryckt
krav och forvantningar pa att Alligo arbetar systematiskt med att sakerstalla
en ansvarsfull leverantorskedja. Aven om externa intressenter inte direkt har
deltagit i beslutet om mélet, har deras krav och farvantningar varit en viktig
faktor i utformningen.

Utfall fdljs upp och rapporteras kvartalsvis till koncernledningen. Genom
att regelbundet folja upp mélet och fora dialog med intressenter kan Alligo
sakerstalla att strategin for en hallbar leverantdrskedja utvecklas i linje med
marknadens krav och regulatoriska forandringar.

Under 2024 har Alligo haft stort fokus pa dialog med koncernens leveran-
torer for att sakerstalla efterlevnad av leverantorsstandarden, vilket inneburit
ett forbattrat resultat jamfart med 2023.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024 77
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3.3 Produktsakerhet for kunder

Alligos produkter pAverkar kundernas hélsa och sakerhet. For att leva upp till kundemas
hiiga krav ska de arbetsklader, personligt skydd, verktyg och férmédenheter koncermnen

sélier vara bade sakra och hallbara.

Férteckning Gver upplysningskrav Sid.

3.31 Policyer avseende kunder och produktsakerhet 78

332 Rutiner far kontakter med kunder angaende inverkningar 78

333 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka kunder kan uppmarksamma problem 78

334 Ktgarder avseende vasentliga inverkningar for kunder och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna 78
och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad galler kunder, och dessa atgarders andamalsenlighet

3.3.5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker 79

och mojligheter hanteras

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Policyer avseende kunder och produktsakerhet

Uppférandekod, Leverantdrskod och Kvalitetspolicy utgér grunden far
koncernens arbete vad galler produkters kvalitet samt hantering av risker far
negativ paverkan pa kunders halsa och sakerhet.

VD &r ansvarig for att sakerstalla implementeringen av Uppfdrandekoden
och Leverantdrskoden. Ansvaret for implementeringen och att sakerstalla
efterlevnad av Kvalitetspolicyn aligoer Affarsutvecklings- och héllbarhets-
chef. Las mer om policyerna pa sidorna 70-71 och 75-76. Policyerna finns
tillgangliga pa intranatet for medarbetare och pa koncernens webbsida for
externa intressenter. Interna och externa revisioner enligt standarden far
kvalitetsledningssystem IS0 9001: 2015 sakerstaller ocksa ett systematiskt
arbetssatt och uppfaljning.

Produkterna Alligo saljer ska vara sakra och av ratt kvalitet for kundens
hehov och fdlja aktuella lagar och krav. Kunden ska fa enkel och tydlig
information for att anvanda kopta produkter pa ett sakert satt. Alligo ska
alltid falja oallande lagar och stélla samma hdga krav pa underleverantorer
som pa koncernen for att leverera sakra och palitliga produkter och tjanster.
Detta ska uppnas genom att bland annat identifiera risker och méjligheter
och arbeta processorienterat.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Rutiner for kontakter med kunder angdende inverkningar

Regelbunden dialog i syfte att identifiera krav och forvantningar fran kunder
ar en férutsattning for att kunna erbjuda sakra produkter. Alligo har tata
kontakter med kundema oenom olika forsaljningskanaler, direktkontakt med
séljare, i kundtjanst och vid anbudsarbete.

Forsaljningsorganisationer under ledning av landschefer pa respektive
marknad samt VD:ar for Alligos fristdende holag har det operativa ansvaret
for att sakerstalla kunddialogen.

Saljorganisationen genomfar regelbundet kundundersékningar far att
utvardera kundens upplevelse av Alligo.

Majoriteten av koncernens fristdende bolag har strukturerade kundunder-
sokningar som en del av sitt kvalitetsarbete. De mindre bolagen utvarderar
kundupplevelsen som en del av den Iopande dialogen.

Rutiner for att gottgGra for negativa inverkningar och
kanaler genom vilka kunder kan uppméarksamma problem

vid fall av en registrerad avvikelse om att en produktinte lever upp till
koncernens krav avseende halsa och sakerhet stoppas den for vidare
farsaljning och en aterkallelse gors vid behoy.

0m en kund upplever problem med produkten kontaktas i forsta hand
kundtjanst/kundsupport, butik eller ansvarig saljare. Kontaktuppagifter finns
tillgangliga for respektive forsaljningskanal. Om allvarliga risker fgr oegent-
ligheter som kan paverka manniskor, organisationen, samhallet eller miljon
farekommer (till exempel ett flamskydd som inte skyddar mot hetta) kan
Mligos visselhldsartjanst ocksa anvandas. Las mer pé sidan 81.

Alligo utvarderar kundernas upplevelser genom regelbundna kund-
undersdkningar som genomfors i koncernen.
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i\tgérder avseende vasentliga inverkningar for kunder och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna, vad galler kunder, och dessa
dtgarders dndamélsenlighet

Far att minska risken for negativa inverkningar avseende kundernas halsa
och sékerhet ar det av stor vikt att Alligos produkter har ratt kvalitet som
lever upp till gallande lagstiftning och relevanta standarder. Sarskilt allvarligt
ar det om skyddsutrustning sasom exempelvis varselklader, flamskydds-
plagg och skyddsskor brister i kvalitet och utfarande.

Produktutvecklingsavdelningen hestammer design, material, passform
och funktioner som ska finnas pa klader inom egna varumarken. Avdelningen
sakerstaller dven att dessa produkter uppfyller relevanta certifieringskray
far personlig skyddsutrustning (PPE) och andra relevanta markningar.
Genom certifiering enligt OEKO-TEX® STANDARD 100, en internationellt erkand
och oberoende certifiering, garanteras att Alligos eqna klader ar fria fran
halsoskadliga amnen och uppfyller strikta krav pa kemikalier.

Certifieringsavdelningen sakerstaller att tester utfdrs och korrekt doku-
mentation upprattas. Vidare sakerstalls EU-typintyg och dvriga certifieringar
i enlighet med lagstiftning avseende personlig skyddsutrustning. Certifie-
ringsprocessen, inklusive framtagandet av forsakran om overensstammelse
(DoC), hanteras intemt, fér att sakerstalla bade nogarannhet och kontroll.

Utifran information fran kunder kan det vara aktuellt med hantering av
avvikelser eller forbattringsforslag for eqna produkter. Till exempel kan
kundens behov leda till utveckling av nya funktioner.

Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och

mdjligheter hanteras
UTFALL
Mal 2024 2023
Nojd Kund Index {NKI) ska uppga till mer &n 75
{Swedol Sverige) 77
Nojd Kund Index {NKI) ska uppga till mer &n 75
{Tools Norge) 78
Nojd Kund Index {NKI) ska uppga till mer &n 75
{Tools Finland) 82
385 procent av Alligos leverantorer ska senast
2030 uppfylla Alligos leverantdrsstandard métt
som andel av det totala inkdpsvardet fran
leverantdrer till standardsortimentet, % 77 67

Kundndjdhet mattes inte under 2023 da matmetoden var under revidering
vilket gor att jamforelsetal saknas. Kundens upplevelse av Alligos produkter
och produktkvalitet ingar i N6jd Kund Index, vilket ska uppoa till mer &n

75. Mélet har beslutats av koncernledningen. Externa intressenter har inte
deltagit vid beslut om méalet.

Under 2024 har Alligo tagit fram en ny kundunderscdkning. Undersakningen
utfordes av en extern aktor under december 2024 till och med januari 2025
genom telefonintervjuer och en webbenkat. Urvalet bestod av kunder som
under mars till oktoher handlat fr minst 5 000 SEK i koncernens integrerade
verksamhet (Swedol | Sverige och Tools i Norge och Finland). Totalt svarade
over 3 500 kunder pa undersdkningen. Pa samtlioa marknader var resultatet
over75.

Pafragan om hur kvaliteten pa de produkter som Alligo tillhandahaller
uppfattas, svarade 84 procent av respondenterna antingen 4 eller 5 paen
femaradig skala, dar 1 motsvarar "mycket daligt" och 5 "mycket bra".

For att sakerstalla produktkvalitet och att inga farliga kemikalier finns i de
fardiga produkterna staller Alligo krav pa leverantorerna genom Leverantérs-
koden. Malet om leverantérsstandard ar utformat med hansyn till de mest
vasentliga fragorna inom vardekedjan dar aven produktkvalitet ingar.

Las mer om detta mal pa sidoma 58-53 och 77.
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4. Styrning

De tre arden engagemang, samarbete ach kompetens utgdr
Alligos vardegrund. Uppférandekoden ér en av grundstenarna

i féretagskulturen och &r ett centralt styrdokument.

Innehall

4.1 Ansvarsfullt foretagande

80 ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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4.1 Ansvarsfullt foretagande

Alligo strévar efter att agera professionellt, ansvarsfullt och med integritet i alla affarstransaktioner
och relationer. Att stréva efter ett Gppet foretagsklimat, folja lagstiftning och agera med hdg

alfarsetik bidrar till hAllbara relationer och en héllbar verksamhet.

Férteckning Gver upplysningskrav

411 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur
412 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor
413 Fall av korruption eller mutor

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

De tre orden engagemang, samarbete och kompetens utgor Alligos varde-
grund. Uppfarandekoden ar en av grundstenarna i foretagskulturen och ar
ett centralt styrdokument.

Uppfarandekoden for leverantorer (Leverantdrskoden) innehaller dver-
gripande krav och férvantningar pa Mligos leverantdrer inklusive ombud,
mellanhander och tjansteleverantorer. Las mer om Uppfarandekoden och
Leverantorskoden pé sidorna 70-71 och 75-76.

| slutet av 2024 fortydligades Uppfdrandekoden med en policy fér anti-
korruption i syfte att sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett fartroende-
fullt satt, med hog affarsetik ochi enlighethet med gallande lagstiftning
och god praxis far ett borsnoterat foretag. Anti-korruptionspolicyn faljer
"Kod om gévor, beldningar och andra formaner i naringslivet" som Institutet
mot Mutor (IMM) har tagit fram. VD ar ytterst ansvarig for policyn. Anti-
korruptionspolicyn omfattar alla medarbetare och verksamheter som ags
av Alligo. Den galler ocksa far visstidsanstallda (exempelvis oberoende kon-
traktsanstallta och konsulter), mellanhander, agenter och andra som agerar
pauppdrag av koncernen. Starst risk att korruption kan uppsta ar i relationen
till kund och leverantdr. Roller med férsaljnings-, inkdps- och upphandlings-
ansvar samt medlemmar i koncernledningen ar darmed mer utsatta.

Policy och system fér visselblsning

Medarbetare skai farsta hand rapportera olagligheter eller oetiska heteen-
den som bryter mot Uppforandekoden eller Anti-korruptionspolicyn till sin
narmaste chef. Det gar aven att rapportera anonymt via Alligos visselblasar-
funktion. visselblasarpolicyn har heslutats av styrelsen, med ¥D som
ansvarig far implementering.

Visselhlasarfunktionen kan medarbetare, kunder, leverantarer och andra
intressenter anvanda nar rapportdren vill vara anonym. Funktionen kan
anvandas for att varna om allvarliga risker for oegentligheter eller lagaver-
tradelser som kan paverka manniskor, organisationen, samhallet eller miljon.
Rapporteringen sker anonymt genom tredje part och fdljer kraven enligt
nationell lagstiftning som infarlivar EU-s visselblasardirektiv. Den person som
rapporterar en misstanke far inte drabbas av ndgon form av repressalier till
fdljd av sin anmalan. Information om visselblasarfunktionen finns tillganglig
paintranatet och hemsidan. Vidare finns hanvisningar i Uppforandekoden.

Visselhlasarpolicyn beskriver hur tjansten méjligodr for interna och
externa malgrupper att anonymt och konfidentiellt nora Alligo uppmarksam
pamisstankar om oegentligheter.

Sid.
8l
8l

8l

Hantering av dvertradelser

0m dvertradelse mot Uppfarandekoden, Anti-korruptionspolicyn eller
brott sker kan disciplinara dtgarder vidtas. Det kan leda till arbetsrattsliga
konsekvenser for medarbetaren sasom en varning, rapportering till berarda
myndigheter, eller i allvarliga fall uppsagning. Gvertradelser som bedéms
varaav brottslig karaktar polisanmals.

| det fall ett brott mot Leverantdrskoden ar ett brott mot Alligos avtal
med leverantoren kan det vara skal for skadestand. Som sista utvag kan
avtalet med leverantdren sagas upp.

Forebyggande arbete mot, och upptéackt av,
korruption och mutor

Mligo accepterar ingen form av korruption vare sig direkt eller indirekt,
till exernpel via en mellanhand, sdsom en agent eller konsult, aven om
tlettainnebar att koncernen forlorar en affar.

| forebyggande syfte genomférs regelhundna uthildningar i syfte att
starka kunskaperna om ansvarsfullt faretagande, affarsetik och anti-
korruption:
& Setdan 2023 finns en digital utbildning i Uppforandekoden som ar
obligatorisk for alla medarbetare. Hittills har 65 procent av medarbetarma
genomfart utbildningen.
Under 2025 ar ambitionen att samtliga medarbetare ska genomga
engrundlaggande digital uthildning i anti-korruption och mutor. Roller
med forsaljnings-, inkdps- och upphandlingsansvar samt koncern-
ledningen och styrelsen kommer att genomgd en fardjupad uthildning.
Som ett led i att ytterligare starka koncernens arbete avseende affarsetik
kommer Alligo under 2025 utveckla tydligare processer for hantering av
misstankta fall av korruption eller mutor och hur dessa incidenter
Aterrapporteras till ledning och styrelse.

Mal och matt

Fall av korruption eller mutor

Under 2024 har inga bekraftade fall av korruption eller mutor rapporterats
inom Alligos verksamhet.

ALLIGOAR | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 2024
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktdren for Alligo AB (publ}, organisationsnummer 559072-1352,
far harmed avge &rs- och hallbarhetsredovisning och koncernredovisning fér riakenskapsaret

1 januari-31 december 2024.

fterfdljande bolagsstyrningsrapport,

resultat- och balansrakningar, rapparter

Gver totalresultat, rapporter Gver for-

andringar av eget kapital, kassaflddes-
analyser ach noter utgdr en integrerad del av
arsredovisningen och r granskade av bolagets
reviserer. Kancernen uppréttar en hallbarhets-
rapport inspirerad av Eurapean Sustainability
Reporting Standards pa siderna 38-8I, vilket
inkluderar nuvarande krav enligt arsredovis-
ningslagen.

Alimant om verksamheten

Allig ar en ledande aktdr inom arbetsklader,
persenligt skydd, verktyg ach férnédenheter i
Narden. Férsaljning sker i huvudsak genom kon-
ceptvarumarkena Swedal i Sverige och Tools i
Narge ach Finland, via butiker, ute- och innesalj,
digital farsaljning ach pa plats-service. Alliga har
aven fristaende bolag inom utvalda produkt- ach
teknikomraden, sisom praduktmedia och svets,
som driver verksamheter under egna varumar-
ken. Kencernen har amkring 2 500 anstélida ach
emsétter cirka 9,3 miljarder SEK per ar. Alligs AB
(publ} & noterat pd Nasdaq Stockhalm.

Nettoomséattning och resultat
Nettoomséttning

Nettaomsattningen var i linje med faregdende ar
ach uppagick till 9333 MSEK (9 335). Genam-
farda farvarv paverkade nettaomsattningen
positivt och kompenserar fér negativ organisk
tillvéxt i bAde Sverige och Finland samt negativa
valutaeffekter. Pericden innehdll lika manga
handelsdagar som féregaende ar. Den organiska
tillvaxten uppaick till -3,9 precent ach ar svagt
positivt paverkad av tre nyetableringar under
perioden. Nettoamsattningen for jamfdrbara
butiker, matt i lokal valuta minskade med

-4,2 procent jamfart med motsvarande period
faregdende dr. Avmattningen i efterfrgan pd
marknaden fortsatte under perioden och var
relaterad till flertalet kundsegment farutom

alja och gas i Norge och offentlig verksamhet

i Sverige som hade en fortsatt bra utveckling.
Framfdr allt & det sma och medelstora kunder
sem har paverkats av den svagare konjunkturen
samtidigt som forsaljningen till vissa starme

industrikunder har dkat. Strejken i Finland
under det forsta kvartalet bidrog ytterligare till
nedgangen jamfért med ifjol. Under det sista
kvartalet skedde en viss aterhdmtning i Finland
medan offentlig verksamhet i Sverige utveckla-
des svagare. Den farvarvade tillvdxten uppgick
till 4,5 pracent och &r framst hanfdrlig till férvary
i Sverige ach Finland, men &ven i Norge.
Andelen egna varumérken uppagick i periaden
till 18,2 pracent (19,4). Minskningen &r hanférlig
till Sverige ach Norge och ar en faljd av genom-
fdrda fdrvarv, men dven att farsaljningen till
stdrre industrikunder med fasta sartiment av
externa varumarken ckat. Av andelen egna
varumarken stod arbetsklader och skydd far
78,1 procent och verktyg och farnddenheter far
21,8 pracent. Under periaden utgjordes forsalj-
ningen till 48 pracent (51"} av butiksfdrséljning
fran den integrerade verksamheten, 38 procent
(39'} av direktfarsaljning fran den integrerade
verksamheten ach 13 procent (10"} av férséljning
fran fristdende balag. Valutaomrakningseffekter
paverkade nettoomsattningen negativt med
64 MSEK, drivet av utvecklingen i NOK, men
&ven av utvecklingen i EUR.

Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 505 MSEK {748).
Justerad EBITA (rdrelseresultat exklusive jam-
fdrelsestGrande poster och avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkemmit vid far-
varv} uppgick till 501 MSEK (827), motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 6,4 pracent
(8,8). Resultatfdrsamringen var hanfarlig til
samtliga marknader som en faljd av svagare
efterfragan, strejk i Finland under det farsta
kvartalet, marginalpress drivet av en |dgre andel
sma och medelstora kunder samtidigt som for-
sdljningen till vissa starre industrikunder akat,
I4gre leverantdrshonus samt av stémingar vid
samordningen av logistikverksamheten i Vesthy.
Genomfarda farvéry, effektivitetshajande
atgédrder och kostnadsanpassningar har haften
motverkande effekt. Forvarven har bidragit med
44 MSEK i resultat i periaden.

Rérelseresultatet belastades netto med
jamfarelsestarande poster om -33 MSEK
(-20} avseende kostnader far organisations-

1} Frén och med 2024 redovisas samtiiga fristdende bolag separat frén den integrerade verksamhaten.

Jamfgrelsetalen har raknats omenligt:samma princip.

ORG. NR. 558072-1252

férandringar och effektivitetshdjande atgérder i
samband med genomfdrda besparingspragram
samt férvarvskastnader.

Samardningen mellan Tools och Swedol 4r i
princip slutford och det ar endast sortimentsan-
passning sem kvarstar att fullt ut implementera
vid sidan av affarssystembyte i Norge som
planeras till barjan pa 2025. Netta har antalet
butiker dkat fran 216 till 218 genom farvéry, sam-
manslagningar, avveckling och nyetableringar.

Under periaden har 19 MSEK anvants mot
sedan tidigare &r redovisade omstrukturerings-
reserver, varav | MSEK harstammar fran det
tredje kvartalet 2020 och 18 MSEK fran det
tredje kvartalet 2021. Omstruktureringsreserven
frén tredje kvartalet 2020 som ursprungligen
uppgick till 97 MSEK uppldstes i sin helhet
under dret. Omstruktureringsreserven som
harstammar fran tredje kvartalet 2021 avseende
samordning av lagistik i Sverige uppgar till
37 MSEK mot ursprungliga 108 MSEK, ach kam-
mer att finnas kvar tills dess att hyreskentraktet
far fastigheten i Alingsds |per ut i december
2027. Bada omstruktureringsreserverna har
nyttjats enligt ursprunglig plan.

Den effektiva skattesatsen uppgick till
22,2 pracent (21,6). Den hégre effektiva skatte-
satsen férklaras av hagre schablonrénta av
periodiseringsfond i kombination med lagre
resultat fare skatt. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 359 MSEK (634} ach resultatet
efter skatt till 279 MSEK (487), vilket motsvarar
ett resultat per aktie om 5,47 SEK (9,76} far
perioden.

Utveckling per geografiskt omrade
Alligo ar verksamt pa tre nordiska huvud-
marknader i Sverige, Narge ach Finland sam
omsatter totalt cirka 59 MDSEK per ar inom
Alligos produktomraden. Fokus i marknaderna
ligger pa faretagskunder inom atta definierade
branschsegment.

Sverige

Nettoomsattningen i Sverige minskade med
-0,7 procent ach uppagick till 5 318 MSEK (5 357}
Den arganiska tillvaxten var negativ, men
metverkades av farvarvad tillvaxt om cirka

ALLIGOAB | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 202
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5 procent. Den svagare efterfrigan som
noterades redan 2023 har fortsatt under 2024.
Det galler framfar allt bland sma och medel-
stora faretag, medan farsdljningen till offentlig
verksamhet och vissa stdrre industrikunder
akat. Den organiska tillvaxten uppagick till cirka
-6 procent och &r relaterad till alla kundsegment
férutom offentlig verksamhet. Antalet butiker
vid periodens slut uppagick till 107 (112).

Justerad EBITA far pericden uppagick till
463 MSEK (612} ach justerad EBITA-marginal
till 8,7 procent (11,4). Resultatfarsamringen var
en fdljd av ldgre volymer och marginaler driven
av en ogynnsam kundmix. Genamfdrda farvary
ach kestnadsanpassningar har en motverkande
effekt. FGrvarven har bidragit med 25 MSEK
i rasultat i perioden. Rdrelseresultatet har
belastats med jamférelsestarande poster
om netto -14 MSEK (-9).

Andelen egna varumdrken uppgick i perioden
till 22,0 procent (23,9). Minskningen farklaras
av gencmfdrda farvdrv, men dven hdgre andel
farséljning fill stérre industrikunder med fasta
sortiment av externa varumarken. Under
pericden utgjordes férsaljningen till 56 procent
(62"} av butiksfarsaljning fran den integrerade
verksamheten, 26 procent (24"} av direktforsalj-
ning fran den integrerade verksamheten ach
18 pracent {14') av fdrsaljning fran fristdende
bolag. Arbete pagar med att oka aktiviteten
i forsaljningen och starka marginalerna i
industrisegmentet med farbattrad salj- och
softimentsstyrning.

Norge

Nettaomsattningen i Norge dkade med

2.3 procent ach uppgick fill 2 670 MSEK (2 611}.

Férsaljningen var positivt paverkad av utveck-

lingen inom alje- och gasindustrin och férvarvad

tillvaxt om cirka 2 procent. Utvecklingen i NOK

hade en negativ effekt pa nettoomsattningen.

Den arganiska tillvaxten uppgick till cirka

3 pracent och drivs av utvecklingen inom

alje- ach gasindustrin, medan flertalet andra

kundsegment utvecklades svagare. Antalet

butiker vid periedens slut uppgick till 58 (57}.
Justerad EBITA far perieden uppagick till

104 MSEK (160} och justerad EBITA-marginal

till 3,9 procent (B,1). Resultatfdrsamringen var

en fdljd av [agre marginaler driven av tillvaxt

inom kundsegment med agre Iansamhet och

prispress samt stdrningar vid samordningen

av logistikverksamheten i Vestby. Farvarven

har bidragit med 5 MSEK i resultat i pericden.
Rdrelseresultatet har belastats med
jamfarelsestarande poster om -14 MSEK (-5).
Andelen egna varumérken uppagick i periaden
till 15,9 pracent (16,5). Under perioden utgjordes
farsaljningen till 48 procent (47"} av butiksfar-
sdljning fran den integrerade verksamheten,
50 procent (53'} av direktfdrsaljning frin den
integrerade verksamheten och 2 procent (-'} av
farséljning fran fristdende bolag. Arbete pagar
med att dka aktivitetsnivan ifarsaljningen ach
etablera en mer gynnsam kundmix i form av
hdgre andel sma och medelstora kunder samt
att stérka salj- ach sortimentsstymingen fér att
farbattra marginalerna. Kjell-Vidar Dokken till-
tradde som ny landschef i Norge den 12 augusti.

Finland

Netteomséttningen i Finland minskade med
-1,8 procent och uppgick till 1678 MSEK (1 708).
Den organiska tillvixten var negativ, men
motverkades av forvarvad tillvaxt om cirka

8 pracent. Utvecklingen i EUR hade en mindre
negativ effekt pa nettoomsattningen. Den
svagare efterfrigan pa marknaden sem note-
rades redan 2023 har fortsatt under 2024 dven
om en viss aterhdmtning skett under hasten.

1 tilldgg paAverkades farsaljningen negativt av
strejk under det frsta kvartalet. Den organiska
tillvaxten uppagick till cirka -8 procent ach
nedgangen &r tydlig inom tillverkningsindustrin,
men dven inom flertalet andra kundsegment.
Antalet butiker vid pericdens slut uppgick till
45 (41). Under perioden har en nyetablering
skett i Herttoniemi.

Justerad EBITA fér perieden uppagick till
40 MSEK (61} och justerad EBITA-marginal till
2.4 pracent (3,6). Resultatfarsamringen var
en effekt av lagre volymer och svag salj- ach
sartimentsstyrning. Genomfdrda farvary har
bidragit med 14 MSEK i resultat i perioden.
Rérelseresultatet har belastats med jamfarelse-
starande poster am -5 MSEK (-6).

Andelen egna varumérken uppagick i perioden
till 10,6 procent (10,2). Under perioden utgjordes
farséljningen till 23 procent (22"} av butiks-
farsaljning fran den integrerade verksamheten,
57 pracent (64') av direktfarsaljning fran den
integrerade verksamheten ach 20 procent (14')}
av farséljning fran fristaende bolag. Under det
fiarde kvartalet etablerades ett projekt for att
vanda den negativa |ansamhetsutvecklingen i
Toolsverksamheten.

1} Frén och med 2024 redovisas samtiiga fristdende bolag separat frén den integrerade verksamhaten.

Jamfgrelsetalen har raknats omenligt:samma princip.
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Moderbolaget

Vid periodens utgang bestod kencernen av
maderbolaget Alligo AB och totalt 44 svenska,
norska och finska dotterbolag. Moderbolagets
verksamhet omfattar koncerndvergripande
ledning inklusive funkticn fér juridik ach Investor
Relations. Intakter utgérs av management fee
fran kancernbolag far koncemadvergripande
tjdnster ach kostnader som moderbolaget har
tillhandahallit.

Moderbalagets nettoomsattning far pericden
uppgick till 23 MSEK (25} och resultatet efter
finansiella poster till -20 MSEK (-14). Balans-
emslutningen uppgick till 4 802 MSEK (4 325}
ach soliditeten var 35 procent (41} av de totala
tillgdngama. Antalet anstallda i maderbolaget
uppgick vid periadens utgangtill 2 personer {2).

Firetagsfirviry
Under 2024 slutfdrde Alligo elva faretagsfarvary.

Farvérv av Tore Vagle AS

Den 8 december 2023 tecknade Alligo avtal am
att farvarva samtliga aktier i det norska bolaget
Tare Vagle AS sam har verksamhet i Sandnes
ach sdljer verktyg och industrikempenenter.
Tore Vagle omsétter cirka 39 MNOK &rligen ach
har 11 anstallda. Tilltradet skedde den 2 januari
2024. Efter farvarvet har bolaget bytt namn till
Taols Vagle AS.

Férvarv av Svets och Tillbehér i Sverige AB

Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal
am att forvarva samtliga aktier i Svets och
Tillbehdr i Sverige AB som bedriver verksamhet
i Ystad cch har ett brett erbjudande inom svets
ach slip med tillhdrande serviceverksamhet.
Svets och Tillbehdr omsétter cirka 120 MSEK
arligen och har 22 anstéllda. Tilltradet skedde
den 2 januari 2024.

Férvéry av Svetspartner i Malmé AB

Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal

om att forvarva samtliga aktier i Svetspartner
iMalma AB ("]arnab"™} som har ett brett
erbjudande inom svets ach slip medtillhdrande
serviceverksamhet. Svetspartner omsatter cirka
25 MSEK rligen och har tic anstéllda. Tilltradet
skedde den 2 januari 2024.

Férvéry av Wiklunds i Bellnds AB

Den 3 maj farvarvade Allige samtliga aktier
i Wiklunds i Belinds AB som sdljer verktyg,
férnddenheter, arbetskldder och personligt
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skydd. Wiklunds omsétter cirka 28 MSEK
ach har sex anstallda. Tilltradet skedde i
samband med férvarvet.

Forvérv av New Promoticn Sverige AB

Den 11 juni farvarvade Alligo 70 procent av
aktierna i preduktmediaftiretaget New Pramotion
Sverige AB. Balaget och dess dotterbalag, New
Profile Skavde AB, har verksamhet i Lidkaping
ach Skdvde. Tillsammans omsétter bolagen
cirka 44 MSEK och har sex anstallda. Tilltradet
skedde i samband med farvarvet.

Forvarv av Workwear AS

Den 14 juni farvarvade Alligo samtliga aktier i
det norska bolaget Workwear AS som séljer
arbetskl&der och personligt skydd och har
butiker i Osla och Gjavik. Workwear omsatter
cirka 27 MNOK och har nic anstélida. Tilltradet
skedde i samband med farvarvet.

Forvéry av Aktiebolaget Sundhelm Welding
Den 28 juni tecknade Alliga avtal om farvarv av
samtliga aktier i Aktiebolaget Sundhelm Welding.
Balaget har butiker i Kping och Eskilstuna

ach & specialiserat pa fdrséljning och service
av svetsmaskiner och tillharande utrustning.
Sundhelm Welding omsatter cirka 23 MSEK cch
har sex anstéllda. Tilltradet skedde den 1 juli.

Férvéry av T. Brantestig

Svetsmaskinservice AB

Den 28 juni tecknade Allige avtal om farvary

av samtliga aktier i T. Brantestig Svetsmaskin-
service AB. Bolaget har butik i Vasterds och
verksamheten ar inriktad pa farsaljning, uthyr-
ning och service av svetsmaskiner. T. Brantestig
Svetsmaskinservice omsatter cirka 26 MSEK ach
har &tta anstéllda. Tilltradet skedde den 1juli.

Forvarv av Himeen Tecllisuuspalvelu Oy

Den 24 april tecknade Alligo avtal om férvary
av samtliga aktier i det finska bolaget Himeen
Teollisuuspalvelu Oy. Bolaget bedriver verksam-
het i Tavastehus ach saljer verktyg, faraden-
heter, industrikemponenter, yrkesklader och
personligt skydd, med ett sérskilt fokus pa
farsvarsindustrin. Himeen Teollisuuspalvelu
omsétter cirka 75 MEUR ach har 16 anstéllda.
Tilltradet skedde den 1 augusti.

Férvérv av Riihimden Tecllisuuspalvelu 0y

Den 24 april tecknade Alligo avtal om férvéry
av samtliga aktier i det finska bolaget Riihimaen

ORG. NR. 558072-1252

Tedllisuuspalvelu Oy. Bolaget har verksamhet

pa flera orter i sadra Finland ach séljer

verktyg, férngdenheter, industrikompaonenier,
yrkeskldder och personligt skydd. Rithiméen
Teollisuuspalvelu omsétter cirka 71 MEUR och
har 26 anstéllda. Tilltrdet skedde den 1 augusti.

Corema Svets & Industriprodukter AB

Den 14 oktaber tecknade Allige avtal om farvary
av samtliga aktier i det svenska bolaget Corema
Svets & Industriprodukter AB. Corema &r en hel-
hetsleverantdr av svets- ach industriprodukter
samt infastning och har verksamheter i Géteborg
och Sundsvall. Bolaget omsétter tillsammans
med sina dotterbelag cirka 155 MSEK och har

25 anstélida. Tilltrddet skedde den 1 november.

Linsamhet

Koncemens Idnsamhet méatt som avkastning

pa eget kapital uppgick till 8 procent far den
senaste tolvmanadersperioden och motsvarande
8 pracent avkastning pa sysselsatt kapital.

Kassaflide och finansiell stéllning

Kassaflddet fran den |6pande verksamheten
fdre rdrelsekapitalfarandringar far helaret 2024
uppgick till 827 MSEK {1020). Under perioden
minskade varulagret med 6 MSEK, jamfért med
en |ageruppbyggnad om 83 MSEK i fjol. Genam-
snittligt lagervérde uppgick till 2 392 MSEK

(2 353} och lageromséattningshastigheten upp-
gick till 3,9 (4,0). Rarelsefordringarna minskade
med 80 MSEK och rarelseskulderna dkade med
39 MSEK. Hagre andel farsaljning till starre
industrikunder med ldngre betalningsvillkor
har paverkat kassaflddet negativt. Kassafladet
fran den IGpande verksamheten uppgick saledes
till 852 MSEK (993).

Periodens kassaflade har aven paverkats
av investeringar i anldggningstillgangar med
111 MSEK (215} netta samt farvary av dotter-
bolag med 425 MSEK (126). Investeringar i
anldggningstillgangar &r i huvudsak relaterade
till utveckling av e-handelsldsningar, tjinste-
koncept, affarssystembyte i Norge, nyetable-
ringar och butiksanpassningar.

Kencernens finansiella nettoldneskuld
uppgick vid periedens utgang till 2903 MSEK
jamfart med 2 640 MSEK vid rakenskapsdrets
ingang. Kencernens operativa nettolaneskuld
uppgick vid periedens utgang till 1634 MSEK
jamfart med 1449 MSEK vid rakenskapsarets
ingang. Finansiella intakter ach kastnader
uppgick till -146 MSEK {-114} far periaden, varav

nettokastnad fdr bankfinansiering uppgick till
-75 MSEK (-58}.

Tillgéngliga likvida medel inklusive beviljad
kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till
1490 MSEK jamfart med 1251 vid rakenskaps-
arets ingang. Under det farsta kvartalet 2022
refinansierades verksamheten som en féljd av
utdelningen av Momentum Group. Under det
fiarde kvartalet 2024 utékades den befintliga
kreditfaciliteten med 300 MSEK ach den totala
kreditfaciliteten uppgar darmed till 2 600 MSEK,
exklusive tva separata checkrakningskrediter
am 400 MSEK respektive 10 MEUR. Kredit-
faciliteten Iaper till 2027. Rantan &r kapplad till
STIBOR och ett paslag kepplat till farhallandet
mellan operativ nettaskuld och justerad EBITDA,
exklusive IFRS 16. Lanen 4r hallbarhetslénkade
ach kapplade till kencernens hallbarhetsmal
avseende ansvarsfulla leverantdrsrelationer,
j&mstalldhet samt minskad el- ach energi-
anvandning. Farfallostruktur och réntebind-
ningstid fdr rantebarande skulder framgér av
not 23 Finansiella risker ach riskhantering
pa sidarna 130-132. Soliditeten vid periodens
utgéng uppgick till 38 procent. Eget kapital
per aktie uppgick till 74,30 SEK vid pericdens
utgang, att jamfdra med 72,19 SEK vid raken-
skapsarets ingang.

Medarbetare

Vid periedens utgang uppgick antalet anstéllda
ikoncernen till 2 522 jamfart med 2 443 vid
arets ingang. Okningen av antalet anstallda
férklaras av genomfdrda faretagsfarvary.

Héllbarhetsrapport

Far Allige 4r hallbarhetsfrigor och ett ansvars-
fullt faretagande en farutséttning fdr langsiktig
|@nsamhet och utgdr darfér en integrerad

del av det dagliga arbetet. Under 2024 har
farberedelser gjorts fdr hallbarhetsredavisning
enlig EU:s nya rapparteringsstandard ESRS
(Eurepean Sustainability Reparting Standards).
Hallbarhetsrapporten far 2024 har upprattats
medinspiration av ESRS ach ambitignen har
varit att tilldmpa s4 manga av standarderna
som mdjligt i rapporteringen. Sidema 38-81
amfattar Alligos lagstadgade héllbarhetsrapport
enligt kraven i arsredavisningslagen. Revisorns
yttrande avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten aterfinns pa sidan 145.
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Forskning och utveckling

Alliga bedriver ingen forskning och utveckling,
men i syfte att befasta ach utveckla kancernens
positian sam en ledande aktdr inom arbets-
klzder, persanligt skydd, verktyg och farnéden-
heter i Norden satsas framfdr allt resurser pd
fortsatt utveckling av olika kencept och tjanste-
|@sningar far kunder ach samarbetspartners
samt vidareutveckling av kancemens egna pre-
duktvarumarken. Genomfarda aktiviteter under
2024 inkluderar bland annat fortsatt utveckling
av olika tjanstekoncept och kundldsningar sam
pa plats-service (Smart Service), en helhets-
|Gsning fér arbetsklader (ReCare} echfortsatt
fokus pa digitalisering av transaktionshantering
ach informaticnsutbyte - saval externt mot
kund som internt, utveckling av legistik- ach
e-handelsldsningar fdr slutkunder samt uthild-
ningar av slutanvandare.

Finansiella och affarsmassiga risker

Det & fér kancernen viktigt att en effektiv ach
systematisk riskbeddmning sker av finansiella
savél som av affdrsmassiga risker. Koncernens
finanspalicy anger riktlinjer och mal far
hantering av finansiella risker och reglerar
ansvarsfardelningen mellan Allige AB:s styrelse,
verkstallande direktdr och koncernens CFO samt
dotterbalagsstyrelser, verkstallande direktarer
ach ekonomichefer. All valutahantering och
kreditgivning till kunder hanteras inom ramen
far faststalld policy. Far en utfarlig beskrivning
av finansiella och affirsméssiga risker samt
kencernens hantering av dessa hinvisas fill
siderna 89-92 samt not 23 Finansiella risker
ach riskhantering pa sidorna 130-132.

Riktlinjer fér bestdmmande av
ersattnings- och andra anstallnings-
villkor fiir ledande befattningshavare

Styrelsen far Alligo AB ("bolaget”} fareslar
arsstdmman den 21 maj 2025 att riktlinjerna
far bestimmande av erséttnings- och andra
anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare [dmnas ofdrdndrade fill 3 som de
beslutades pa arsstdmman den 11 maj 2022.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter arsstamman 2022 samt
pa andringar i redan avtalade ersattningar
som gars darefter. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar sem beslutas av bolagsstamman.
Betriffande anstéliningsfarhallanden som
Iyder under andra regler dn svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra férméner,
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vederbdrliga anpassningar ske fdr att fdlja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal
54 langt som mdjligt ska tillgedoses. Vad som
stadgas om bolaget géller ocksd i férekom-
mande fall far kencernen.

Riktlinjernas frimjande av bolagets
afférsstrategi, lingsiktiga intressen
och hallbarhet

En framgangsrik implementering av balagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
farutsétter att bolaget kan rekrytera ach behdlla
kvalificerade medarbetare. Far detta kravs att
bolaget kan erbjuda kenkurrenskraftig totaler-
sittning, vilket dessa riktlinjer mdjliggdr. Total
ersattningen ska vara marknadsméssig och
kenkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter.

Formerna for erséttning med mera
Erséttning ska vara marknadsmassig ach besta
av faljande kemponenter: fast lan, eventuell
rdrlig 1an enligt separat Gverenskemmelse,
pensicn och dvriga farmaner. Balagsstamman
kan dérutdver - och obercende av dessa
riktlinjer - besluta am exempelvis aktie ach
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast lon

Den fasta IGnen ska bestd av fast kontant In
och ska ompravas arligen. Den fasta lénen

ska vara kenkurrenskraftig och aterspegla

de krav som stélls pd befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet ech pa vilket
s#tt den bidrar till att uppna affarsmélen. Den
fasta |Gnen ska ocksd aterspegla den prestation
som befattningshavaren natt ach saledes vara
individuell och differentierad.

Rérlig 16n

Utdver fast Ion kan verkstéllande direktdren och
dvriga ledande befattningshavare fran tid till
annan, enligt separat éverenskemmelse, erhalla
rérlig 6n vid uppfyllande av beslutade kriterier.
Eventuell rérlig 16n ska kunna besta av arlig
kontant |Gn, ach far som hdgst motsvara

50 pracent av den fasta arliga Ianen.

For att undvika osunt risktagande ska det
finnas en grundlaggande balans mellan fast och
rérlig 16n. Den fasta IGnen ska sta far en tillrdck-
ligt stor del av den ledande befattningshavarens
totala ersattning far att det ska vara majligt att

sétta ner den rdrliga delen till noll. Den rdrliga
|6nen ska vara kepplad il ett eller flera farutbe-
stamda och matbara kriterier sam faststélls av
styrelsen och som kan vara finansiella, sdsom
kencernens ochieller det egna ansvarsomradets
resultattillvaxt, |ansamhet och kassafiade, eller
icke-finansiella, sdsom kundngjdhet, kvalitet,
milj6, arbetsmiljd och sikerhet. Genom att malen
kepplar de ledande befattningshavarnas ersitt-
ning till bolagets resultat framjar de genomfar-
andet av bolagets afférsstrateqi, |ngsiktiga
vérdeskapande ach kenkurrenskraft. Villkaren
ach berdkningsgrunderna far rdrlig 1an ska fast-
stéllas far varje verksamhetsar. Uppfyllelse av
kriterier fdr utbetalning av rérlig 16n ska kunna
métas under en period om ett verksamhetsar.
Rérlig 1an regleras aret efter intjanandet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier
fér utbetalning av rdrlig Ién avslutats ska det
beddmas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfylits. Styrelsen ansvarar far bedémningen
savitt avser rarlig kentantersattning till verkstal-
lande direktéren. Savitt avser rarlig kentanter-
sattning till Gvriga ledande befattningshavare
ansvarar erséttningsutskettet for bedGmningen.
Savitt avser finansiella mal ska beddmningen
baseras pd den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informaticnen.

Villkor far rérlig |6n ska utformas s3 att styrel-
sen, om exceptionella ekonamiska farhallanden
rader, har mgjlighet att begrénsa eller underlata
utbetalning av rérlig [6n om en sadan atgard
beddms sam rimlig. Vid utformningen av rarliga
erséttningar till bolagsledningen ska styrelsen
dvervaga att infara forbehall som:

(i} villkorar uthetalning av viss del av sadan
ersittning av att de prestationer pd vilka
intjanandet grundats visar sig vara hallbara
dvertid, ach

(ii} ger bolaget mdjlighet att dterkréva sddana
ersattningar som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Ytterligare rdrlig kontantersattning kan
utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sadana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gdrs pd individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning far
extraordindra arbetsinsatser utdver persanens
ardinarie arbetsuppagifter. Sadan erséttning
far inte Gverstiga ett belopp motsvarande
20 procent av den fasta arliga [énen samt e]
utges mer an en gang per ar och per individ.
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Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrel-
sen pd farslag av ersattningsutskottet.

Pension

Verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare omfattas av premiebestamd
pension, varvid pensicnens storlek beror pa
utfallet av tecknade pensiensfarsakringar.
Premierna far avgiftsbestamd pension ska inte
@verstiga 40 procent av den fasta rliga IGnen.

tvriga forméner

Qvriga forméaner, som bland annat kan omfatta
tjanstebil, resefdrman, extra sjuk- och vardfar-
sakring samt faretagshélsovard, ska vara mark-
nadsméssiga ach endast utgdra en begrénsad
del av den sammanlagda ers&ttningen. Premier
ach andra kastnader i anledning av sadana
férmaner far sammanlagt uppga till hdgst tio
procent av den fasta drliga lanen.

Villkor vid uppségning

Samtliga ledande befattningshavare har att
iaktta en uppsagningstid am maximalt sex
manader vid egen uppsdgning. Vid uppsagning
frén bolagets sida ska en uppsagningstid om
maximalt 12 ménader gélla. Vid uppsagning fran
bolagets sida kan ledande befattningshavare bli
beréttigade till, utdver [3n och dvriga anstall-
ningsférmaner under uppsagningstiden, ett
avgangsvederlag motsvarande hégst 12 ména-
ders fast [6n. Avgangsvederlaget avriknas inte
mat andra inkomster. Inget avgéngsvederlag
ska utga vid egen uppsagning. UtGver avgangs-
vederlag kan erséttning fér eventuellt &tagande
am konkurrensbegransning utga. Sadan ersatt-
ning ska kempensera far eventuellt inkomst-
bortfall ach ska endast utga i den utstrackning
sem den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras
pa den fasta |6nen vid tidpunkten fér uppsag-
ningen och uppga till hagst 60 procent av den
fasta Iénen vid tidpunkten fGr uppsagningen,
am inte annat fdljer av tvingande kollektivav-
talshestammelser, och utgd under dentid som
atagandet om kenkurrensbegrénsning géller,
vilket ska vara hagst 12 manader efter anstall-
ningens upphdrande.

ORG. NR. 558072-1252

Lén och anstéliningsvillker
fior anstéllda

Vid beredningen av styrelsens farslag til dessa
ersattningsriktlinjer har 16n ach anstallnings-
villkor for bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalerséttning,
ersattningens kampaonenter samt ersattningens
gkning ach dkningstakter dver tid har utgjort

en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar sem
fdljer av dessa.

Berednings- och heslutsprocess
Styrelsen har inrattat ett ersgttningsutskott.

| utskottets uppgifter ingar bland annat att
bereda principer far ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om
farslag till riktlinjer far ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
farslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram farslaget far beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska aven falja och utvardera program
far rarliga ersattningar till ledande befattnings-
havare, tilldmpningen av riktlinjer far ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Erséttning till verkstéllande direktdren
ska beslutas av styrelsen efter beredning och
rekemmendaticn av ersattningsutskottet, inom
ramen far faststéllda ersattningsprinciper.
Erséttning fill Gvriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen far faststéllda ersattningsprinciper och
efter avstamning med verkstéllande direktdren.
Vid styrelsens eller ersattningsutskottets
behandling av ach beslut i ersattningsrelaterade
fragor nérvarar inte verkstéllande direktgren
eller dvriga ledande befattningshavare, i den
man de berdrs av frigoma.

Aktierelaterade incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstdmma

Styrelsen ska arligen utvardera behavet av
aktierelaterade incitamentspragram och vid
behov framlagga beslutsfarslag till drsstamman.
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare ska fattas av bolagsstam-
man och bidra till 1angsiktig vardetillvaxt.
Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas
ett motsvarande incitament som det som skulle
ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrela-
terat incitamentsprogram, om sddant pregram
skulle visa sig praktiskt ogenomfdrbart i nagen
ledande befattningshavares skattemassiga
hemvist, eller till foljd av att sadant deltagande
enligt bolagets bedémning inte kan ske till rim-
liga administrativa kestnader eller ekanomiska
insatser. Vid friga om aktiebaserad ersattning
ska uppgifter om farvarvande perioder ochi
férekommande fall uppgifter om skyldigheten
att behdlla aktier efter viss tid efter farvary
framgd. Kostnaden och investeringen far
bolaget samt incitamentet ach det ekonomiska
utfallet far sadan ledande befattningshavare
ska under sadana farhallandeni allt vasentligt
motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentspragrammet.

Fringaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt delvis frangd
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skl fér det och att avsteg &r nGdvandigt
far att tillgodese holagets ldngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller far att sakerstélla
bolagets ekonomiska bérkraft. Sem angivits i
avsnittet om berednings- och beslutsprocess
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragar,
vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlin-
jerna. Om styrelsen beslutar om avsteg fran
riktlinjerna ska det redovisas vid ndstkommande
arsstdmma.
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Framtida utveckling Utdelning 2024 Forslag till vinstdisposition
Alligos finansiella mal fokuserar pa lansam Styrelsen fareslar drsstamman den 21 maj Styrelsens och verkstallande direktérens
tillvaxt, finansiell stabilitet och utdelning. Mdlen 2025 en utdelning em 2,00 SEK (3,50} per aktie, farslag till vinstdisposition framgdr av sidan 127.
ar satta utifran Alligos forutsattningar underen  motsvarande 36 pracent (35} av resultatet per
strategiperiod p& medellang sikt. | tillagg har aktie for rikenskapsdret. Styrelsen har gjort en |:|5"d9|se'_ efter rikenskaps-
fem hallbarhetsmal faststalits. De tar utgdngs-  bedamning av bolagets ach kancernens ekong-  arets utgang
punkt i Alligos vision ach vasentliga hallbarhets-  miska stallning samt bolagets ach kencernens Svenska Batterilagret AB
fragor ach syftar till att Allige ska vara ledande madiligheter att pa kart ach Idng sikt infria sina Den 18 december tecknade Allige avtal om for-
inom héllbar utveckling i branschen. ataganden. Med beaktande av de aterkdpta varv av samtliga aktier i Svenska Batterilagret
Kencernens malsattning ar att den genom- aktierna av serie B motsvarar den fareslagna AB. Batterilagret &r en ledande specialist inom
snittliga organiska tillvéxten ska uppga till mer utdelningen totalt 100 MSEK (175}. batterier ach batteritillbehar i Sverige och har
nfem procent per ar dver en konjunkturcykel Utdelningsfdrslaget innebdr att kencernens 27 butiker fardelade dver hela landet samt
ach att tillvaxt ska ske genom férvary darutover.  saliditet per den 31 december 2024, allt annat anline. Bolaget amsatter cirka 275 MSEK ach
Vidare ar malsattningen att den justerade EBITA-  lika, skulle minska med cirka en procentenhet. har omkring 90 anstéllda. Tilltrade skedde den
marginalen ska uppga till mer &n tio procent. Bolagets ach kancernens saliditet bedéms dven 5 fehruari 2025.
Det omfattande integraticnsarbete som efter den féreslagna vinstutdelningen ach under

genoemfdrts sedan sammanslagningen av radande marknadsférutsattningar motsvara
Swedol ach Tools har lagt grunden fér ett stabilt  de krav som stélls far den verksamhet som
bolag med handlingsutrymme att méta farand- kancernen bedriver. Styrelsens bedamning &r
ringar i emvarlden och hantera marknadsléaget att den foreslagna utdelningen ar vél avvagd
pa ett bra satt. Skalbarheten i Alligos afférs- med hansyn till de krav som verksamhetens art,
madell gdr att det finns majligheter att halla omfattning och risker staller pa storleken av
en god kestnadskentroll men ocksa att snabbt bolagets och kancernens eget kapital ach dess
svara pa ach tillvarata en farbattrad kenjunk- likviditet. Farslaget till utdelning &r &ven i linje
turutveckling i framtiden. Vidare ar forvary av med bolagets utdelningspelicy sam anger att
vélskatta och IGnsamma bolag fortsatt ett vik- 30-50 pracent av resultatet per aktie ska delas
tigt verktyg fdr att driva utveckling och tillvaxt ut dver en kenjunkturcykel.
i Alliga. Farvarven kan integreras i Swedal ach
Taols men kan ecksd komma att drivas frista-
ende fdr att vdrna om en specialistpasition.
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Risker och riskhantering

Alligos verksamhet ger upphov till strategiska, operativa och finansiella risker samt méjligheter.
Riskhanteringen syftar till att forebygga och motverka riskerna pa ett vardeskapande satt.

rbetet med att identifiera och beddma de mest vésentliga Alligo beskriver sina huvudsakliga risker ur tre perspektiv: strategiska

riskerna ar integrerat i Alliges strategiska och operativa plane- risker farenade med de branscher och geografiska marknader koncernen

ring p4 alla verksamhetsnivaer i organisationen. Pracess- ach verkar i, operaticnella risker farknippade med hur koncernen bedriver

riskdgare inom clika verksamhetsdelar identifierar ach beddmer verksamheten samt finansiella risker férknippade med hur de ekoenomiska
befintliga och nya potentiella risker i samverkan med koncernledningen transaktionerna ser ut. Respektive risk bedams utifrdn sannalikhet och
som genomfér den dvergripande analysen av risker och méijligheter for konsekvens.

hela verksamheten. Riskhanteringsprocessen utvecklas kontinuerligt
ach atgarder vidtas i syfte att forebygga och minimera risker inom
samtliga huvudsakliga riskomraden.
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STRATEGISKA RISKER

@) Marknadsutveckling/Konjunktur

SANNOLIKHET: 5 KONSEKVENS: 4
Makroekonomiska faktorer som BNP-utveckling, inflation och rantor paverkar
Alligos farutsattningar for 1onsam tillvaxt. Alligos kunder utgars till storsta
delen avindustri-, bygg- och serviceforetag i Sverige, Norge och Finland,
samt av offentlig sektor i Sverige och Norge. Industri- och byggkonjunkturen i
Norden paverkar darfor koncemens utveckling, framfar allt avseende forand-
ringar i antal anstallda, produktivitet och investeringsvilja.

En mix av foretagskunder av olika storlekar inom atta branschsegment
har en halanserande effekt och bidrar till diversifiering och riskspridning.
Aven den geografiska spridningen har en diversifierande effekt. Efterfragan i
respektive land pverkas bland annat av investeringar i infrastrukturprogram,
sasom uthyggnad och underhall av bil- och jamvagar, samt olika satsningar
inom offentligt finansierad verksamhet, exempelvis Forsvarsmakten.

Inflationen minskade under 2024 men konjunkturen var fortsatt svag.
Efterfragan mattades av och stabiliserades pa en svag niva. De geopolitiska
spanningarna i varlden har okat, det rader fortsatt osakerhet kring kriget
i Ukraina och det finns risker for dkad protektionism och handelskrig. De
framtida effekterna av detta pa fraktmarknad, ravarupriser, inflation och
konjunktur ar svarbedomda.

De senaste aren har visat att det kravs noggrann planering och en god
organisatorisk beredskap for att mata eventuella forandringar i omvarlden
och konjunkturen i framticen.

© Konkurrenssituation

SANNOLIKHET: 4 KOMSEKVENS: 4
1 takt med den strukturforandring och konsolidering som paagér i branschen
forandras aven konkurrenssituationen far Alligo. Manga kunder stravar efter
att beqgransa antalet leverantorer for att dka kontrollen i vardekedjan, foku-
sera pa ett vardeskapande erbjudande och uppna kostnadsfardelar.

Konkurrensen inom aterférsaljarleden har okat som en fdljd av nya, ofta
e-handelsbaserade, aterforsaljare samt vissa internationella aktarers intag
pa den svenska marknaden de senaste aren, framfcr allt inom byggmaterial-
och privatmarknaden. Alligo arbetar standigt for att utveckla och forstarka
sin konkurrenskraft, till exempel vad galler erbjudande, inkdpsvillkor, kvalitet
och prissattning. Alligo deltar ocksa i den pAgaende konsolideringen i bran-
schen genom att forvarva bolag som passar ini den befintliga verksamheten
i Sverige, Norge och Finland.

En svag konjunktur medfér majligheter for Alligo att 6ka sina marknads-
andelar om konkurrenterna forsvagas, men innebar ocksa en risk for
intensifierad konkurrens inom vissa branschsegment eller kundgrupper om
fler konkurrenter samtidigt sker sig dit.

@ Hallbarhet

SANMNOLIKHET: 3 KDNSEKVENS: 2

Kunder, investerare, leverantdrer, medarbetare och samhalleti stort staller

altt hogre krav pa héllbarhet, drivna av dkad medvetenhet och skarpt lagstift-
ning. Alligo paverkas direkt av regleringar avseende exempelvis produktinfor-
mation, kemikalier och hdllbarhetsrapportering samt indirekt da kunder, somi
sin tur omfattas av dessa regleringar, staller dkade krav pa sina leverantorer,

90 ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISHING 2024

Om Alligo inte mdter dessa krav minst lika bra som konkurrenterna kan det
leda till affarsrisker sdsom forlorade kunder och regulatoriska pafaljder.

For att hantera dessa risker ar hallbarhet en integrerad del av Alligos
strateqi, verksamhetsplanering och riskhantering. Alligos storsta miljo- och
klimatpaverkan uppstar i vardekedjan. Genom kravstalining och uppféljning
via Sustainability Due Diligence-processen arbetar Alligo for att minska
paverkan. Via tjansten ReCare stadjer Alligo en effektiv resursanvandning
genom hela livscykeln for arbetsklader.

© Okad digitalisering

SANNOLIKHET: 3  KONSEKVENS: 3
Digitalisering blir allt viktigare for att mdta kundernas forvantningar och far
att kunna driva den egnaverksamheten effektivt. Om Alligo inte nyttjar nya
tillpangliga teknologier och arbetssatt och lyckas mata de behov som finns
hos kunder och samarbetspartners, idag och i framtiden, s finns det en
risk for minskad konkurrenskraft. Den snabba utvecklingen inom artificiell
intelligens medfor nya potentiella risker, men ocksa mdjligheter for bolag som
hanger med i utvecklingen.

Detta kraver kontinuerliga investeringar i effektiva transaktions- och
integrationsplattformar, system for hantering av en stor mangd produkt-
information samt attraktiva e-handelslsningar.

Alligo har genomfort flera viktiga projekt for att starka de digitala
forsaljningskanalerna som gér att kunderna kan interagera med en modern
e-handelsplattform. Den egna verksamheten utvecklas ocksa kontinuerligt
med hjalp av digitala |dsningar for att dka den interna effektiviteten.

@ Klimatrelaterade risker

SANNOLIKHET: 4  KONSEKVENS: 2
Alligo arbetar far att minska klimatavtrycket inom den egna verksamheten
och i hela vardekedjan samt for att hantera de konsekvenser som klimat-
farandringarna kan ledatill. Koncernens affarsmodell och strategi har hog
motstandskraft mot klimatférandringar.

Alligos breda utbud av egna och externa varumarken samt en diversifierad
leverantdrshas i Norden, Europa och Asien bidrar till att minimera paverkan
av produktions- och leveransstomingar orsakade av kimatforandringar.
Dartill bidrar logistikcenter i varje land samt ett butiksnat spritt dver Sverige,
Norge och Finland till en 6kad motstandskraft mot fysiska lokala klimatfor-
andringar ssom dversvamningar.

Alligo har uppdaterat riskvarderingen avseende klimat med anledning
av resultatet i den dubbla vasentlighetsanalysen som ligger till grund for
hallbarhetsrapporten.

@ Loneinflation i tillverkande kander

SANNOLIKHET: 3  KONSEKVENS: 3
Alligo paverkas av forandringar i 16nenivan i de lander dr koncemens
produkter tillverkas. Paverkan varierar mellan olika produkter beroende pa
hur stor andel av tillverkningsprocessen som ar arbetskraftsrelaterad. Att
flytta produktion och etablera sig i nya tillverkningslander kraver noggranna
analyser och planering. Detta utgdr en strategisk risk i affarsmodellen som
hehdver forebyggas och planeras for i ett medellangt perspektiv.

ORG. NR. 559072-1352

13.08.2025 kl 16:01

Brgnngysundregistrene

Side 97 av 176



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 980341097

ineining | mesterng | svaegi | Marknader | vrksanheten ] albarhr

OPERATIONELLA RISKER

@ nRiskeriforsaljning och i bruttomarginal

SANNOLIKHET: 4  KONSEKVENS: 3
Det finns en risk att produktema i sortimentetinte matchar efterfragan eller
att salj- och sortimentsstyrningen inte far fullt genomslag i organisationen
med minskad farsaljning och |1agre marginaler som foljd.

Alligo séljer till foretagskunder som ofta har rabatter och kundunika
prislistor, vilka kan vara styrda under en avtalsperiod med begransade
mojligheter far att hoja dem. Alligo arbetar med tydliga ramverk for att styra
saljarnas prissattning till sina kunder, men om dessa inte foljs kan det leda
till forsamrade marginaler. Det finns aven en risk att forandringar i inkdpspri-
ser eller andra kostnader inte omedelbart och fullstandigt kan foras vidare till
kunderna, vilket kan paverka marginalerna pd kortare eller [angre sikt.

De senaste aren har inkdpspriserna dkat och efterfrégan pd marknatden
mattats av, vilket har okat risken for paverkan pa bruttomarginalen. Samtidigt
har efterfragan pa lgprisalternativ okat vilket riskerar att satta ytterligare
press pd bruttomarginalen.

Riskerna i forsaljningen diversifieras delvis med en bred kundbas bestd-
ende av foretag i olika storlekar, branschsegment och pa olika geoarafiska
marknader. En bred produktportfolj och en betydande andel egna varumarken
starker ocksd erbjudandet och mojliggdr goda marginaler. Konjunkturen det
senaste aret har dock varit ovanligt svag, vilket paverkat de flesta kundgrup-
per och branschsegment pa de olika geografiska marknaderna.

@ Produktrisker

SAMMOLIKHET: 2  KDNSEKVENS: 3

Formagan att mota intressenternas forvantningar pa kvalitet och transpa-
rens samt efterlevnad av lagar och krav relaterat till sortimentet ar avgd-
rande for kundernas fortroende. Alligo arbetar med bade egna och externa
varumarken. Koncernens produkter maste motsvara kundernas forvantningar
pafunktion, kvalitet, sakerhet, pris samt milja- och klimatpaverkan.

Alligo arbetar kontinuerligt for att optimera erbjudandet for kunden med
hansyn till kvalitet, pris samt miljd och klimat. Koncernen tillampar forsiktig-
hetsprincipen vid utformning av produkter och genomfér produktester for att
sakerstalla hoat stallda krav avseende funktion, kvalitet, sakerhet och kemi-
kalieinnehall. Detta innebar att relevanta standarder fdljs och att produkter
och amnen byts ut successivt vid hehov. Omfattande produktutveckling och
ett Iopande sortimentsarbete sertill att koncernen har ett sortiment som ger
hog produktkvalitet, produktsakerhet och kundndjdhet.

@ [Tisker
SANNOLIKHET: 4
Alligos verksamhet ar beroende av kontinuerlig tillgdng till IT-baserade verk-
tyg och system, vilka kan vara kansliga for skador och stérningar pé grund av
exempelvis datorvirus, stromavbrott, brander, driftsstomingar och liknande
handelser. I takt med dkad digitalisering och snabh teknologisk utveckling
inom exempelvis artificiell intelligens okar hetydelsen av cyberrisker sdsom
IT-attacker. Starningar i kritiska IT-system skulle kunna leda till problem med
att leverera produkter och tjanster till kunder inom dverenskommen tid. Alligo
arbetar proaktivt med att identifiera och bemdta mojliga hot och risker.
Byte till Alligos koncerngemensamma IT- och affarssystem | Norge

KONSEKVENS: 4

ORG. NR. 558072-1252

genomfdrdes under det farsta kvartalet 2025 utan storre stomingar. Affars-
systembytet var mindre komplicerat an bytet som tidigare genomfarts i Tools
i Sverige, dar samordning av logistiken skedde samtidigt.

Sammantaget ar Alligo idag mindre sarbart for stamingar i kritiska
IT-system n tidigare. Ett stort farandringsarbete har genomforts som inte
bara inkluderar systembyten utan aven uppbyggnaden av en mer robust
IT-struktur med starkare system for backup och redundans.

@ FRiskerivarufladet

SANNOLIKHET: 4  KONSEKVENS: 4
AMlligo ar heroende av att varuflddet fungerar pd ett palitligt och kostnads-
effektivt satt. varuflodesprocessen startar redan i inkSpsplaneringen och
brister i inkdpsfunktionen kan skapa storningar i varuflddet redan innan
logistikfunktionen kan distribuera varoma. En stor andel varor fran Asien
staller hdga krav pd en strukturerad inkdpsprocess och en vél balanserad
leverantarshas. Inkdpsarbetet planeras noggrant och fljs upp systematiskt
for att minska risken far eventuella stdrningar.

Koncernen har tre stdrre logistikcenter, etti Sverige, ett i Norge och etti
Finland. En brand, problem med IT-system eller annan teknik som anvandsi
logistikcentren, eller ndgon annan form av betydande stdrning i dessa enheter
skulle kunna innebdra problem med att leverera produkter till kunderna dven
om verksamheten skulle kunna fortsatta i butikerna genom att produkterna
levereras direkt fran leverantorerna. For att mdta okade krav pa varuflade och
lagerkapacitet effektiviseras logistikfunktionen I6pande, bland annat genom
en okad automatiseringsgrad dar logistikcentret i Orebro har hdgst niva.

Med |ogistiken samlad till farre men storre enheter dkar kraven pa brand-
skerhet. Under 2025 kommer sprinklersystemet | Autostore att byggas ut
och Alligo investerar dven i ytterligare dtgarder for dkad brandsdkerhet.

I Norge slutfordes samordningen av Iogistik under det tredje kvartalet 2024.
Flytten av tre tidigare logistikverksamheter ihop till en helt ny ledde till en del
storningar och Iangre ledtider i Norge under 2024. De storsta problemen ar
atgardade och fokus under 2025 ligger pa att dka den nya organisationens
effektivitetsniva. Kortsiktigt kvarstar risker for att logistikverksamheten i
Norge inte kommer upp i 6nskad effektivitetsniva tillrackligt fort. P4 langre sikt
kommer samordningen att sakerstalla kapacitet och effektiv logistik i Norge.

€3 Riskeriorganisationen
SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 3

Kompetenta och engagerade medarbetare och kvalificerad nyckelpersonal &r
en viktig bidragande faktor till Alligos formaga att forverkliga strategier och
uppna mal. Om Alligo skulle misslyckas med att tillhandahlla en attraktiv
arbetsmilid och kontinuerlig utveckling skulle det fa en direkt negativ inverkan
paformagan att attrahera, engagera och behalla kvalificerade medarbetare.

0m Alligo inte lyckas motivera anstalldai tillrackligt hog grad eller om
detfinns andra storre brister i organisationen finns risk att det blir svart att
genomfara tagna beslut eller att andra ineffektiviteter uppstar.

AMlligo arbetar 1opande med att skapa en saker, rattvis och diversifierad
arbetsplats med hog trivsel och stolthet bland de anstallda. Alligo har
valutvecklade processer for intern kommunikation via ettintranat och andra
interna kanaler, vilket gor information som behdvs lattillganglig for medarbe-
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OPERATIONELLA RISKER forts.

tarna. Dartill dokumenteras vasentliga processer i ett gemensamt lednings-

system for att vidareutveckla arbetsmetoderna och minska personberoendet.

Ett omfattande integrationsarbete mellan Tools och Swedol har genomférts
och organisationen ar mindre sarbar och personberoende an tidigare.

@ Kredit-och motpartsrisker

SANNOLIKHET: 3 KDNSEKVENS: 2
Alligo ar utsatt for normala kredit- och motpartsrisker i sina kundrelationer.
En diversifierad kundbas bidrar ill att koncernens kundférluster fortsatt ar
forhallandevis laga, men riskerna kan dka i handelse av en mer langvarig
|agkonjunktur. Ingen av Alligos kunder star enskilt for nagon vasentlig del av
den totala omsattningen.

() Forvarvs-och integrationsrisker

SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 3
Forvarv och integration utgdr en viktig del av Alligos tillvaxtstrateqi. Riskerna
hestar av att koncernen inte lyckas uppna de forvantade fardelama av ett
forvary och attintegrationsprocesser tar [angre tid eller blir mer kostsamma
an beraknat. Farvary kan ocksd medfdra andra ofdrutsedda brister och risker.
Alligo har en bepravad och fungerande forvarvsprocess som i kombination
med de flesta forvarvens relativa storlek begransar potentiell péverkan.

@) Affarsetiska risker inklusive ansvar i leverantdrskedjan
SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 2

1 egenskap av stor aktor och borsnoterat bolag har Alligo ett ansvar att agera

professionellt, ansvarsfullt och med hag affarsetik i alla affarstransaktioner

och relationer. Ett oetiskt beteende skulle kunna innebéra legala pafoljder

och skada foretagets rykte och fartroende.

Iforebyggande syfte genomfdrs regelbundna uthildningar i syfte att
starka kunskaperna om ansvarsfullt foretagande, affarsetik och antikorrup-
tion. Uthildning i uppfarandekoden och antikorruptionspolicyn ar obligatorisk
for alla medarbetare och verksamheter som ags av Alligo. Den galler ocksa
for visstidsanstallda (exempelvis oberoende kontraktsanstallda och konsul-
ter), mellanhander, agenter och andra som agerar pa uppdrag av koncernen.

Delar av Alligos sortiment produceras i 1ander dar det finns farhojd risk for
exempelvis korruption. Alligos krav pa sina leverantorer vad galler manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljd och antikorruption kommuniceras genom
koncernens upporandekod for leverantorer och kemikalierestriktionslistor.
Uppfalining av kraven gors systematiskt genom sjalvutvarderingar, fabyiks-
besdk och revisioner.

FINANSIELLA RISKER

@ Ravarupriser

SANNOLIKHET: 4  KDNSEKVENS: 4

Inkdpspriserna for koncernens produkter paverkas bland annat av varlds-
marknadspriserna pa enskilda ravaror. Det galler framfdr allt elmaterial
(koppar), batterier (zink), belysning (aluminium), stal, plastprodukter {olja)
och klader (romull). Under 2024 minskade inflationen och ravarupriserna
stabiliserades. Koncernen terminssakrar inte prisrisken i underliggande
ravaror men stravar efter att kostnadsneutralisera negativ paverkan fran
ravarumarknaden genom att prisjustera for forandringar av ravarupriser.

@ Valutakursforandringar

SANNOLIKHET: 4  KONSEKVENS: 3
Alligo har en betydande andel inkop i bade Asien och Europa och darigenom
en exponering mot USD och EUR. Forsaljningen sker normalt i lokal valutai de
|ander dar koncernen bedriver verksamhet. For en beskrivning av koncernens
exponering i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvands far
att minimera riskerna hanvisas till avsnittet Valutakurser i not 23 Finansiella
risker och riskhantering.

@ Ranteforandringar
SANNOLIKHET: 2  KDNSEKVENS: 2

For en beskrivning av hur Alligo ar exponerat for rantefarandringar pd extern
in- och utlaning och hur detta hanteras far att minimera riskerna hanvisas fill
avsnittet Ranterisker i not 23 Finansiella risker och riskhantering.
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@ Finansieringsrisk

SANNOLIKHET: 2 KONSEKVENS: 4
Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att majligheterna att
tillgodose Alligos behov av externt kapital forsvaras eller fordyras. Far en
beskrivning av hur koncernens finansiering ser ut och hur finansieringsrisken
hanteras hanvisas till avsnittet Likviditets- och refinansieringsrisker i
not 23 Finansiella rigker och riskhantering.

© Nedskrivning av immateriella tillgangar

SANNOLIKHET: 2 KONSEKVENS: &
Forvarvsrelaterad goodwill utgdr en betydande del av koncernens balans-
rakning. Nedskrivningskostnader relaterade till goodwill och andra immateri-
ella tillgdngar kan fa en negativ inverkan pa koncernens finansiella stallning
och resultat.

Alligo bevakar |opande relevanta omstandigheter avseende verksam-
heten, det allmanna ekonomiska laget, och den majliga péverkan sadana
omstandigheter kan fa pé varderingen av koncernens goodwill och andra
immateriella tillgdngar.
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Bolagsstyrningsrapport

Alligos bolagsstyrning ska sakerstalla att verksamheten skapar langsiktigt héllbart varde
for aktieAgarna och dvriga intressenter. En hig standard nér det géller dppenhet, tiliférlitlighet
och etiska varderingar ar vagledande principer for Alligos verksamhet.

lligo &r ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq Stackhaolm, Mid Cap
och tillampar Svensk ked fdr bolags-
styrning ("Keden"). Koden finns pa
www.balagsstyrning.se, dar dven den svenska
madellen fér belagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnas i
enlighet med arsredovisningslagen och Koden
ach redogdr fdr Alliges bolagsstyming under
verksamhetsaret 2024.

Under 2024 har inga avvikelser farekommit
frén Nasdag Stockhalms regelverk, Koden eller
god sed pd aktiemarknaden. Balagsstymings-
rapporten utgdr en del av de formella arsredo-
visningshandlingarna och har granskats av
Alligos revisarer, enligt vad sam framgar av
yttrandet pa sidan 145.

Bolagsstyrningsstruktur inom Alligo
Balagsstamman ar hdgsta beslutande argan.
Vid arsstdmman utses styrelsen och dess
ardférande samt i farekommande fall revisorer.
Valberedningen tar fram farslag till arsstamman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut. P4
uppdrag av arsstdmman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens farvaltning under

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

AKTIEAGARE

I GENOM

BOLAGSSTAM

Revisarer

STYRELSE

!
i

i

' Mal, strategier,
1+ styrinstrument
i

i

i

!

!

!

6/

KONCERNLEDNING

rakenskapsaret. Styrelsen ar ytterst ansvarig far
bolagets organisation ech farvaltning. Styrelsen
ska ocksa tillse att samtliga aktiedgares
intressen i Alligo tillgodoses. Styrelsen tills&tter
verkstallande direktar achvice verkstéllande
direktrer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna far
riskhantering, styrning, kontroll, finansiell- ach
hallbarhetsrappertering. Ersattningsutskottet
bereder farslag pa ersattningsnivaer till verk-
stallande direktdren och am generella incita-
mentsprogram fr styrelsen att fatta beslut om.
Det &r dven ersattningsutskottets ansvar att
besluta om ersattningsnivaer till Gvriga ledande
befattningshavare. Verkstallande direktdren
och dvrig ledning ansvarar far Alligos |Gpande
farvaltning. Fér ytterligare information avseende
styrningen av kencernens hallbarhetsramverk,
se hallbarhetsrapporten pa sidorna 38-81.

Aktiestruktur och innehav av
egna aktier

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2024
till cirka 102 MSEK. Fardelningen per aktieslag
var enligt faljande: A-aktier 562 293, B-aktier
50 343 896. Totalt antal aktier fare aterkap var
50 906 189. Antalet aterkdpta B-aktier uppgick
till 838 551 ach totalt antal aktier efter aterkdp
till 50 067 638.

IS Valheredning

MA

Alla aktier har lika ratt till andel i Alligo AB:s
tillgangar och resultat. Férutsatt att anmalan
om deltagande pa arsstdmman har skett i
fareskriven ordning har varje dgare ratt att vid
bolagsstamman rasta for samtliga dgda, direkt-
registrerade och faretradda aktier. Bolagets
A-aktier har tio rdster vardera ach B-aktierna

en rast vardera. Bolagserdningen innehdller
inga begransningar i frdga om hur manga raster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma.
Fér aterkapta aktier i bolagets eget forvar ar alla
rattigheter upphavda fram till dess att dessa
aktier terutges. Styrelsen har ett bemyndi-
gande att, under perioden fram till nastkom-
mande arsstdmma, besluta om att dka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier upp till
maximalt tio pracent av antalet aktier i bolaget
som betalningsmedel vid férvarv.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a §
ska noterade bolag lmna uppgifter om vissa
férhdllanden sem kan paverka méjligheterna att
ta dver bolaget genom ett offentligt uppkdps-
erbjudande avseende aktierna i balaget. Bola-
gets kreditgivare har rétt att sdga upp beviljade
krediter om bolagets aktier avnoteras fran
Nasdaq Stackholm samt vid offentliga uppkaps-
erbjudanden om budgivaren uppnar en agar-
andel dver 50 pracent av antalet aktier i bolaget
eller kontrollerar minst 50 procent av résterna.
| Gurigt har bolaget inte ingatt nagra vasentliga

Ersattningsutskott Interna Externa
styrinstrument styrinstrument
Revisionsutskott Viktiga in!erna_hindande yiktiga externa s!yr-_
styrdokument &r: instrument som utgdr ramen

Intern styrning

+ Bolagsordning
+ Arbetsordning for styrelsen
+ Instruktioner for verkstallande

|
I

I

|

1 forbolagsstymingen ar:

| = Svensk aktiebolagslag
|+ Svensk arsredovisningslag
I

I

I

Egﬁgﬁ{:{[ och kontroll samt direktoren, revisionsutskott, + Nasdag Stockholms
riskhantering e_rsét!l_'lingsu!skott samt regelverk
finansiell- och hallbarhets- « Svensk kod f5r
rapportering bolagsstyming
= Policys
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avtal med leverantdrer eller anstéllda som far
verkan eller &ndras, upphdr att galla eller
fareskriver utbetalning av ekonomiska ersétt-
ningar om kontrellen dver bolaget férandras
som fdljd av ett offentligt erbjudande avseende
aktierna i bolaget.

Innehav av egna aktier och
incitamentsprogram

Per den 31 december 2024 uppgick Alligos
innehav av egna aktier av serie B till 838 551
stycken, motsvarande 1,6 procent av totalt antal
aktier och 1,5 procent av totalt antal raster. Inga
aktier har terkdpts under 2024 och det har inte
skett nagra farandringar iinnehavet av egna
aktier efter periadens utgang.

Syftet med Alligos innehav i egna aktier ar att
kunna anpassa kencernens kapitalstruktur och
att mdjliggdra att framtida farvarv av foretag
eller verksamheter kan ske genom betalning med
egna aktier samt att sakerstalla framtida atag-
anden i aktierelaterade incitamentsprogram.

Kdpoptionspregram 20222025

Pa arsstdmman 2022 beslutades om ett kGpop-
tienspragram ("Kapoptionsprogram 2022/2025")
omfattande hagst 185 000 optioner motsva-
rande cirka 0,36 procent av totala antalet aktier
ach cirka 0,33 pracent av totala antalet raster i
bolaget. Pragrammet &r riktat till nyckelpersaner
iledande stéllning och ger mdjlighet att till
marknadspris farvarva kdpopticner avseende
av Allige aterkopta aktier av serie B. Efter tva &r
ska en subvention betalas ut motsvarande den
erlagda premien fdr varje kdpaoption (fdre skatt)
givet att aptionsinnehavarens anstallning i
kencernen ej & uppsagd och att kdpopticnerna
ej avyttrats fdre denna tidpunkt. Subventionen
periodiseras som en upplupen kestnad fram

till dess att tiden far anstaliningsvillkoret ar
uppfyllt. Subvention belastas dven med sociala
avgifter. | juni 2024 utbetalades en subvention
am totalt 1,3 MSEK till eptionsinnehavare vars
anstalining i koncernen e} var uppsagd ach vars
kadpaptioner ej avyttrats.

Varje kipoption beréttigar till férvarv aven
(1) aterkdpt aktie av serie B i bolaget vid tre
tillfallen: 1) under perieden frdn och med den
2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2}
under perioden fran och med den 18 augusti
2025 till och med den 1 september 2025, samt
3} under pericden frén ach med 3 november
2025 till och med 17 november 2025. Lésen-
priset har beraknats till 129,30 SEK baserat pd
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120 procent av det volymvigda medeltalet av
betalkursen under perioden 12 maj till 25 maj
2022. Om barskursen vid den tidpunkt sem
kdpopticnen pakallas Gverstiger 194,00 SEK
ska ldsenkursen dkas krona fér krona med det
belapp som averstiger 194,00 SEK. Options-
premien har beraknats till 7,82 SEK och utférts
av en oberoende tredje part enligt den veder-
tagna Black & Scholesmodellen.

185 000 kdpopticner har tilldelats och
pa marknadsmassiga villker farvarvats av
anstallda. Av dessa har 80 000 férvarvats av
koncernens verkstéllande direktdr och CFO och
105 000 av Gvriga nyckelpersoner. Inbetald
optionspremie uppgdr till totalt 1,4 MSEK.

Aktiesparprogram PSP 2024

P4 arsstamman 2024 beslutades om aktiespar-
pragrammet PSP 2024 riktat till koncernled-
ningen och andra ledande befattningshavare
baserat pa prestationsaktier. Deltagarna erhdll
rétt att forvarva investeringsaktier av serie B
fran Allige under perioden 31 maj 2024 till ach
med 4 juni 2024. Hagst 20 475 aktier av serie B
fick Gverlatas till deltagarna som investerings-
aktier till ett pris motsvarande den volymviktade
genoemsnittliga aktiekursen far Alligos aktie pa
Nasdaq Steckholm under pericden 24 maj 2024
till 30 maj 2024. Under investeringspericden
har 16 749 aktier Gverlatits ill deltagarna varav
5725 till koncernens YD och CFO och 11024

till dvriga nyckelpersener. Det valymviktade
genamsnittspriset uppgick till 143,00 SEK. Far

varje investeringsaktie tilldelas fem prestations-

aktieratter som ger deltagaren ratt att erhalla
upp till en aktie av serie B, 54 kallad presta-
tionsaktie, vederlagsfritt. Overlatelse kommer
att ske genom att bolaget Gverlater egna aktier
av serie B. Det antal prestationsaktier som
deltagarna kemmer att tilldelas med stad av
prestationsaktieratterna beror pa uppfyllandet
av faststallda prestationsvillkor relaterade

till Alligos justerade EBITA och hallbarhetsmal
under intjanandeperioden som &r cirka tre ar.
Tilldelning av prestationsaktier farutsatter aven
att deltagaren alltjimt, med vissa undantag,
kvarstar i sin anstilining och behaller samtliga
farvarvade investeringsaktier fram till intjanan-

deperiodens slut. Utifran Gverlatna investerings-

aktier under investeringsperioden kan totalt
hdgst 83745 prestatiensaktier dverlatas av
baolaget inom ramen far PSP 2024. Enligt beslut
pa arsstimman kunde totalt hagst 102 375
prestationsaktier dverlatas av bolaget.

0 Aktiedgare

Per den 31 december 2024 innehade Nords-
tjernan AB 54,6 procent av aktiekapitalet och
49,6 pracent av rdsterna i bolaget. Inga andra
aktiedgare hade ett direkt eller indirekt aktie-
innehav ibolaget som representerade dver en
tiondel av totalt antal raster. Alligo AB hade per
den 31 december 2024 cirka 6 100 aktiedgare.
Ytterligare information om Alligos aktier ach
dgarstruktur per den 31 december 2024 framgar
av avsnittet Alligo-aktien pa sidorna 10-11.

Bolagsstamma

Balagsstdmman &r det hdgsta beslutande
arganet dar aktieagarna utdvar sin rdstratt. Pa
arsstamman fattas beslut avseende arsrede-
visning, utdelning, val av styrelse och revisar,
ersattning till styrelseledamater och revisar
samt andra frigor i enlighet med aktiebolags-
lagen ach balagserdningen.

Arsstamma 2024

Arsstamman i Allige AB halls den 23 maj 2024
Stackhalm. Kallelse till stAmman samt underlag
till beslut offentliggjordes i enlighet med bolags-
ardningen. Totalt deltog cirka 50 aktiedgare,
vilka tillsammans representerade 74,7 procent
avrasternai bolaget. Samtliga styrelseledama-
ter ach balagets revisor deltog pa stimman.

Vid stamman fattades bland annat beslut
om bemyndigande far aterkdp av egna aktier,
nyemission vid farvérv och dndring av valbe-
redningens instruktion. Styrelsens ersatt-
ningsrappert gedkéndes och styrelsen ach den
verkstéllande direktdren beviljades ansvarsfri-
het for 2023 &rs farvaltning. Till styrelseledama-
ter omvaldes Garan Nashelm, Stefan Hedelius,
Johan §j8, Christina Aqvist samt Cecilia Marlow.
Pantus Boman hade avbajt amval. Johan Lillie-
hadk valdes som ny styrelseledamot.

Gdran Nashalm omvaldes till styrelsens
ardférande. Det fullstandiga protokollet finns
tillgangligt pa Alliges webbplats.

9 Valberedning

Valberedningens framsta uppgifter &r atti god
tid infér arsstdmman [dmna farslag till val av
styrelseordfarande ach dvriga styrelseleda-
mater, beslut om styrelsearvode, val av revisor
ach beslut om revisarsarvode. Valberedningen
ansvarar avenfar val av stammaordfarande, och
eventuella beslut om dndringar av Instruktion
far valberedningen.
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1 enlighet med den instrukticn sem antagits
av Alligos drsstdmma i maj 2024 ska leda-
madterna i valberedningen besta av de fyra
rdstméassigt stérsta aktiedgarna i Allige (enligt
den av Euroclear Sweden farda aktieboken per
den sista bankdagen i februari} som énskar
utse en ledamot. Om farre &n tre ledamater
har nominerats enligt ovanstaende ska dvriga
aktiedgare i rastmassig starleksordning ges
majlighet att naminera varsin ledamot till dess
att sammanlagt tre ledaméter har nominerats.
Bolaget ska dack inte vara skyldigt att tillfraga
fler &n fem ytterligare aktiedgare.

Den aktiedgare som Kontrollerar flest raster i
bolaget dger ratt att nominera valberedningens
ordfdrande. Styrelsens ordfdrande ska vara
adjungerad till valberedningen (utan rastratt}
ach koordinera nomineringsfarfarandet.

| pracessen far att ta fram fdrslag till styrel-
seledamdter presenterar styrelsens ordférande
den utvardering av styrelsens arbete som har
gjorts under det gdngna aret. Vidare presente-
ras bolagets verksamhet och framtida inriktning
av verkstéllande direktdren och revisionsutskot-
tets ordférande redogdr for samarbetet med
revisererna. Detta ligger sedan till grund far val-
beredningens arbete tillsammans med kraven i
Keden och Alliges bolagsspecifika krav.

Styrelsens sammanséttning

I nemineringsarbetet utgar valberedningen

frén att den fareslagna styrelsen ska ha en

vl avvagd sammansattning med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
farhallanden som sakerstaller dess farmaga att
farvalta bolagets angeldgenheter med integritet
ach effektivitet. Styrelsen ska ticka in kempe-
tenser ach egenskaper som beddms vara av
vikt far Alligos fortsatta utveckling. Utéver god
kunskap om Alligos verksamhet och bransch ska

styrelsen &ven besitta en samlad kompetens
inom bland annat bolagsledning, redovisning,
hdllbarhet, juridik ach finansiering. Samman-
séttningen ska priglas av mangsidighet och
bredd vad galler erfarenhet, kvalifikationer och
bakgrund samtidigt som en jamn kénsfardelning
och kontinuitet beaktas.

Valberedning 2025

Enligt beslut av drsstamman 2024 ska valbe-
redningens ordférande arligen kontakta de

vid februari manads utgang fyra rastmassigt
stdrsta dgarregistrerade aktiedgarna, for att
be dem utse en ledamot var till valberedningen
infar néstkemmande arsstamma.

Vid drsstdmman 2024 valdes en valberedning
bestdende av Peter Hofvenstam (Nordstjernan}
som ordfdrande, Stefan Hedelius (nominerad av
Tem Hedelius} ach Suzanne Sandler (nominerad
av Handelsbanken Fonder}, samt Bjdrn Bérjes-
son (nominerad av Sandrew AB} som ledamater i
valberedningen.

Valberedningens kempletta farslag till
styrelse ach revisorer presenteras ikallelsen till
Arsstamman 2025 samt pa bolagets webbplats.
Valberedningen kommer att Imna ett motiverat
yttrande betraffande sina farslag till styrelse
och revisorer p Alligos webbplats i samband
med kallelsen till stimman samt under ars-
stamman. Valberedningen har infér drsstamman
2025 haft sex sammantraden och darutdver
I6pande kontakt. Ingen erséttning har utgétt far
arbetet i valberedningen.

9 Styrelsen

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och férvaltning. Enligt Alliges
bolagsardning ska styrelsen bestd av minst
fem och hagst atta ordinarie ledamater. Val av
styrelse sker pa arsstdmman.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2024

Styrelsens ledaméter

Alligo AB:s styrelse bestdr av sex ordinarie
ledamadter som utsetts av rsstamman 2024;
Garan Nasholm (ardférande}, Johan Lilliehddk,
Jehan $jo, Cecilia Marlow, Christina Aqvist och
Stefan Hedelius. En presentation av dessa leda-
mater, inklusive uppgifter em andra uppdrag
ach arbetslivserfarenhet, aterfinns pé sidoma
100-101 ach pa Alliges webbplats. Samtliga
styrelseledamater dr cberoende i farhdllande til
bolaget och dess ledande befattningshavare.
Tvé styrelseledaméter ar beroende i forhallande
till stdrre aktiedgare. Styrelsen uppfyller sdledes
kravet pa att minst tva av de styrelseledamater
som dr abercende av bolaget dven ska vara abe-
roende av stérre aktiedgare. Styrelsen bestar
dessutom av tva arbetstagarrepresentanter,
Johanna Frémberg ach Emma Hammarlund.
Enligt drsstdmmans beslut uppgér arvedet
till var och en av de stammavalda styrelseleda-
materna till 320 000 SEK. Till ardfaranden utgar
750 000 SEK. Ett sarskilt arvode om 150 000 SEK
utgdr till ordfdrande i revisionsutskottet ochitill
ledamot i revisiensutskottet med 75 000 SEK.
Vidare utgar ett sarskilt arvade om 100 000 SEK
till ordfarande i ersattningsutskottet och till
ledamet i ersattningsutskottet med 50 000 SEK.
Det totala styrelsearvedet uppgar till 2 725 000
SEK jamfart med 2 400 000 SEK faregdende ar.
Se dven sammanstalining dver styrelsens
stdmmovalda ledamdter ach deras deltagande
i utskott, narvara i styrelsemdten, beroende-
farhdllande cch arveden itabellen nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till
att styrelsens arbete ar val organiserat cch
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgar sina
uppaifter. Ordfaranden ska sérskilt organisera
ach leda styrelsens arbete for att skapa basta

Narvaro vid antal méten i férhallande till

Ordinarie Revisions- Ersattnings- Storre

y g Invald &r Befattning Styrelse utskott utskott Alligo aktieagare Arvode, SEK
Antal mdten 14 3 2
Goran Nasholm 2019 Styrelseordfdrande, Ersattningsutskottets ordforande 4 4 2 Nej Nej 925 000
Johan Lilliehdok 2024 Ledamot a Nej Ja 320 000
Johan Sjo 2019 Ledamot 4 2 Nej Ja 370 000
Pontus Boman 2022 Ledamot 5 2 Nej Ja
Stefan Hedelius 2016 Ledamot, 14 Nej Nej 320 000
Cecilia Marlow 2022 Ledamot, Revisionsutskottets ordfrande 14 B Nej Nej 470 000
Christina Aquist 2020 Ledamot 13 Nej Nej 320 000
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STYRELSENS ARBETE 2024
DECEMBER ] FEBRUARI
¢ Budget 2025 ¢ Boksluiskommuniké 2023
¢ Redovisningstekniska fragor o Farslag vinstdisposition
€ DEC AN . o
s lagesrapport CED s Avrapportering slut revision
¢ Resultatutveckling CFO NOV ¢ Riskutvardering
o Status Finland o Intern kontroll och riskanalys
« Finansiering o Lagesrapport CEQ
* Kundundersdkning * Resultatutveckling CFO
o Farvarvsmajligheter — * Hil 3
OKT MARS ¢+ Kundundersokning
NOVEMBER I
v Shateqi * Utvardering av VD ochledande
9 Befattningshavare
OKTOBER SEPT ¢ Ersattning ledande befattningshavare
o Deldrsrapport kvartal 3 APRIL ¢ Farvarvsmojligheter
* Ldgesrapport CED MARS
] Resultaluivgckllflq EFD' B + Lagesrapport CED
« fvrapportering forvaltningsrevision .
) AUG ¢ Resultatutveckling CFO
och granskning kvartal 3 P
) . ¢ Kallelse drsstamma
o Inkludering och jamstalldnet + Ersiltningsrannorl
o Nya klimatmal enligt SBTi JuL 1UN SUNngS(appo!
+ Styrelssutvardering o Aktierelateral incitamentsprogram
tyrelseutyar + Status Finland
o Forvarvsmijligheter .
+ Forvarvsmifligheter
SEPTEMBER UNI L APRIL
+ lagesrapport CEO . + Konstituerande
- o Sirategi tyrelsemat ¢ Beslut om ars-och hillbarhets-
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majliga farutsattningar far styrelsens arbete.
Det #r ordfdrandens uppgift att tillse att ny
styrelseledamot genomgér erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning i Gvrigt som
styrelsecrdfdranden och ledamoten gemensamt
finner [amplig, tillse att styrelsen fortiGpande
uppdaterar ach fardjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen héller sammantrade
nar s3 erfordras och erhdller tillfredsstéllande
infermation och beslutsunderlag far sitt arbete,
faststélla fdrslag till dagerdning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstéllande
direktdren, kentrallera att styrelsens beslut
verkstdlls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordfdranden ansvarar fér
kantakter med agarna i agarfragar och far att
férmedla synpunkter fran &garna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets
arganisation och att farvaltningen av bolagets
angelagenheter sker i balagets och samtliga
aktiedgares intresse i enlighet med bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen ach andra tilldmpliga
lagar ach regler ach interna riktlinjer. | ansvaret
inkluderas Alliges hallbarhetsarbete ach bala-
gets paverkan pa ekenomi, miljé och samhalle.
| styrelsens uppagifter ingdr bland annat att
faststélla och fdlja upp bolagets dvergripande
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madl och strategi, sékerstalla &@ndamalsenliga
system fdr uppfdljning cch kontroll av verk-
samheten ach de risker som den &r farknippad
med, identifiera hur héllbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affdrsmdjligheter, faststilla
riktlinjer for bolagets upptrddande i samhillet i
syfte att sakerstélla dess langsiktigt vardeska-
pande farmaga och sakerstélla att bolagets
infermationsgivning praglas av dppenhet samt
ar korrekt, relevant ach tillfarlitlig. Styrelsen
ansvarar vidare f6r beslut om farvdrv och avytt-
ringar av verksamheter, stdrre investeringar,
aterkdp av egna aktier samt att tillsatta och
ersétta positicner i kancernens faretagsledning.
Styrelsen faststéller arligen en skriftlig
arbetsordning sem reglerar styrelsens arbete
och dess inbdrdes arbetsfdrdelning, inklusive
dess utskott och ansvarsfdrdelning med interna
affarsomradesstyrelser, beslutserdning inom
styrelsen, styrelsens médtesordning och ordfd-
randens arbetsuppgifter samt instruktion fér
finansiell- ech héllbarhetsrappartering. Styrelsen
utfardar acksd en instruktion fr verkstéllande
direktdren, vilken bland annat amfattar besluts-
ratt avseende investeringar, bolagsfarvarv och
bolagsférséljningar samt finansieringsfragor.
Vidare har styrelsen antagit ett antal palicys fér
koncernens verksamhet, exempelvis uppfe-
randekoed, finanspalicy och integritetspalicy.

Styrelsen dvervakar verkstallande direktd-
rens arbete genom IGpande uppfdljning av
verksamheten under aret ach sékerstéller

att organisation, ledning ach riktlinjer for
férvaltning av bolagets angeldgenheter &r
dndamélsenligt utfermade. Styrelsen ansvarar
vidare far att bolaget har god intern kentroll och
effektiva system fér uppféljning ach kentroll av
verksamheten samt att belaget efterlever lagar
ach regler som galler fér verksamheten. Sty-
relsen och verkstallande direktdren framldgger
arshokslutet for arsstamman.

Utvérdering av styrelsens arbete
Brligen sker en utvirdering av styrelsearbetet
under styrelseordférandens ledning. Syftet
med utvarderingen &r att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet genom att ta
del av styrelseledamaternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs ach vilka dtgéarder sam
kan vidtas fdr att effektivisera styrelsearbetet,
hallbart faretagande samt om styrelsen ar
kompetensméssigt vél balanserad. Resultatet
av utvérderingen som genomftrdes i september
har rapparterats och diskuterats i bade styrel-
sen ach valberedningen dar den utgdr ett viktigt
underlag fér valberedningen infér &rsstdmman.
Styrelsen utvarderar fortiopande verkstal-
lande direktGrens arbete. En géing om aret
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behandlas denna friga dven sérskilt varvid
ingen frn koncernens féretagsledning narvarar.
Styrelsen utvarderar ach tar dven stéllining

till vasentliga uppdrag som verkstéllande
direktdren har utanfér bolaget, i det fall sddana
skulle farekomma. Varje styrelseledamot ska
sjdlvstandigt beddma de drenden styrelsen har
att behandla och begéra den information som
ledamoten anser nadvandig for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Varje styrelseledamat ska fortiGpande
tillagna sig den kunskap am bolagets verksam-
het, organisation, marknader ach dylikt som
erfordras fdr uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete fdljer en arlig plan. Utdver
det konstituerande sammantradet, som hélls

i anslutning till arsstdmman, sammantrader
styrelsen narmalt atta ganger per ar (ordinarie
sammantraden} i samband med att delarsrap-
port avidmnas, undertecknande av drsredovis-
ning, beslutande av budget, uppfdljning av hall-
barhetsarbetet samt vid ett arligt strategimate.
Extra sammantraden sammankallas vid behov.
Varje sammantréde fljer en dagordning, sem
tillsammans med bakoemliggande dekumen-
tation tillstélls styrelseledaméterna fare varje
styrelsemdte. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordfdranden. Av
styrelsen utsedda ersattnings- och revisions-
utskott har till uppgift att bereda drenden infér
styrelsebesiut ach de arbetar enlighet med av
styrelsen drligen faststallda instruktioner.

Det konstituerande styrelsemdtet innefattar
bland annat faststallande av styrelsens arbets-
ardning samt beslut am firmateckning ach
protokalljustering. Vid ordinarie sammantrade i
februari manad behandlas &rshakslut, farslag till
vinstdispaosition och bokslutsrapport. I samband
med detta [dmnar bolagets revisarer enredo-
gorelse till revisionsutskottet ach far styrelsen
i sin helhet far revisorernas iakttagelser och
beddmningar fran den genomfédrda revisionen.
Darutdver lamnar balagets revisarer matsva-
rande redegdrelse til revisicnsutskottet och far
styrelsen i sin helhet i samband med genomférd
farvaltningsrevision och granskning av det
tredje kvartalet. Varje ordinarie sammantrade
amfattar i Gvrigt ett flertal andra fasta faredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport dver det
aktuella ekencmiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under rdkenskapséaret 2024
hallit 14 styrelsemdten inklusive ett konsti-
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tuerande mate ach tre per capsulam maten.
Styrelsearbetet har under aret omfattat fragor
avseende vidtagna atgérder med anledning av
den svaga och osdkra marknadssituaticnen och
uppfdljning av den ldpande afférsverksamheten
i vrigt, samardning av logistik och affarssys-
tem i Norge, farberedelser for hallbarhetsrappar-
tering enligt ESRS, gedk&nnande av resultaten
fran den dubbla vasentlighetsanalysen, beslut
om klimatma| enligt SBTi, farvarvsmajligheter,
koncernens organisation och strategiska
utveckling samt koncernens finansiella stéll-
ning. Narvare i styrelse ach utskott framagdr i
sammanstéliningen pa sidan 95.

Verkstallande direktdren och koncernens
CFO &r faredragande och deltar pa styrelsens
sammantrdden. Andra tjinsteman i kencemen
deltar i styrelsens sammantraden vid faredra-
gande av sérskilda fragor eller om s3 annars
beddms |mpligt. Kencernens CFO &r styrelsens
sekreterare.

6 Erséttningsutskottet

Det av styrelsen utsedda erséttningsutskottet
utarbetar farslag till riktlinjer fér bestdmmande
av ersattnings- ach andra anstaliningsvillkor
far ledande befattningshavare. Farslag till nya
riktlinjer ska upprattas atminstene vart fjarde
ar ach styrelsen lagger fram farslaget fér besiut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gdlla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Erséttningsutskottet ska dven fdlja och utvér-
dera program far rérliga erséttningar till ledande
befattningshavare, tillzmpningen av riktlinjer for
ersattning fill ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Styrelsen upprattar arligen

en ersittningsrapport dver tilldmpningen av
balagets ersattningsriktiinjer.

Ersattning till verkstéllande direktdren ska
beslutas av styrelsen efter beredning ach
rekammendation av ersattningsutskottet, inam
ramen far faststéllda ersattningsprinciper.
Erséttning fill Gvriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen far faststéllda ersattningsprinciper och
efter avstamning med verkstéllande direktdren.
Ersattningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut.

Erséttningsutskottet bestar av styrelseord-
farande Gdran Nasholm (ersattningsutskottets
ordfdrande) ach styrelseledamoten Johan
Sjd. Verkstéllande direktdren &r faredragande
i utskottet. Verkstallande direktdren foredrar

inte sin egen ersattning. Erséttningsutskot-
tet har under rékenskapsaret 2024 hallit tva
protokoliférda maten. Det har under aret utgatt
ersattning till utskottets ordférande med 100
000 SEK ach till ledamot i ersttningsutskottet
med 50 000 SEK.

@ Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisiensutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppaifter i dvrigt, ska stddja styrelsens arbete

i att illse att den finansiella rapporteringen,
hallbarhetsrapporteringen samt riskhanteringen
fdljer gallande regelverk. | uppdraget ingar
bland annat att granska kvalitetssakringen av
processen for belagets finansiella rapportering
ach hallbarhetsrapportering, genomgang ach
utvardering av effektiviteten av den interna
kentrallen avseende den finansiella rapporte-
ringen ach hallbarhetsrapparteringen, samt att
tillsammans med féretagsledningen falja och
beddma hanteringen av kemplexa redovis-
nings- ach varderingsfragor. Revisionsutskottet
avervakar och fdljer dven upp den externa
revisienen av ars- cch hdllbarhetsredovisningen
ach kencernredovisningen samt revisorns apar-
tiskhet ach sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmérksamma om revisererna tillhandahadller
bolaget andra tj&nster &n revisionstjinster samt
bitrader vid uppréttande av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval. Under aret har
revisionsutskottet medverkat i dversynen av
farberedelserna for kemmande hallbarhetsredo-
visning enligt ESRS.

Revisionsutskottet bestar av styrelse-
ledamaten Cecilia Marlow (revisionsutskattets
ordfdrande} och styrelseledamoten Géran
Nashalm. Ledamdterna har sarskild kompe-
tens, erfarenhet ochintresse av ekanomi- och
redovisningsfragor samt hallbarhetsrelaterade
fragor. Revisionsutskottet har i anslutning till att
styrelsen faststaller drshokslutet och bakslutet
fér tredje kvartalet en genomgang med, cch
far en rapport fran, bolagets externa revisorer.
Utskottet har vid detta tillfalle dven en genom-
gang med revisorerna utan narvarg av verkstal-
lande direktdren, kencernens CFQ eller andra
persener i kancernledningen. Revisichsutskottet
sammantrader infar varje rapporttillfalle och pa
mdtena deltar kencemens CFO. Revisicnsutskot-
tet har under rakenskapsaret 2024 hallit sex
protokoliférda maten som lépande avrappor-
terar resultatet av sitt arbete till styrelsen. Det
har under aret utgdtt ersattning till utskottets
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ordfdrande med 150 000 SEK cch till ledamot i
revisiensutskattet med 75 000 SEK.

@ Verkstallande direktdren och
koncernledningen

Verkstéllande direktoren leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktdrens beslutsratt betraffande investe-
ringar, belagsfarvérv och bolagsfarséljningar
samt finansieringsfragor géaller av styrelsen
faststallda regler. Verkstallande direktGren

tar, i samrdd med styrelsens ordfGrande, fram
nadvandigt informations- ach beslutsunderlag
infér styrelsematen, foredrar drenden och mofi-
verar farslag till beslut. Underlag fdr styrelsens
behandling av &renden skickas till ledamdterna
en vecka fare styrelsematet. Styrelsen erhdller
vidare manadsrapperter med Iépande infor-
mation om sdvél den affdrsmassiga som den
finansiella utvecklingen ach utvecklingen inom
hallbarhetsomradet.

Verkstéllande direktdren leder arbetet i
kancernledningen cch fattar beslut i samrad
med dvriga i ledningen. Kencernledningen
sammantrader en gang per manad fér att falja
upp verksamheten ach diskutera kencerndver-
gripande fragor inklusive risk och hallbarhet
samt tar fram farslag till strategisk plan,
verksamhetsplan ach budget som verkstallande
direktdren féreldgger styrelsen. Arbetet med
verksamhetsplanen engagerar medarbetare pa
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manga nivaer och i kencernen ach behandas
Iapande i kancemledningen. De av styrelsen
behandlade emradena har i stor utstréackning
speglat koncernledningens arbete under dret.
Vidare har verkstdllande direktdr ach kencer-
nens CFO ("Faretagsledningen”} manadsvisa
gencmgangar med respektive landschef far
landspecifika frdgor, farvarv och uppfdljning av
verksamheten samt dven halvarsvisa genom-
gangar med respektive nordisk funktion.

@ Revisorer

Enligt bolagserdningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva aukto-
riserade revisorer) véljas som revisor. KPMG
valdes till bolagets revisor vid drsstamman
2024 fér tiden intill utgangen av arsstimman
2025. Huvudansvarig revisor &r Jenas Eriksson.
KPMG genemfdr revisicnen i Allige AB samt i
majoriteten av samtliga dotterbolag. Bolagets
revisar arbetar efter en revisionsplan, i vilken
synpunkter inarbetats fran styrelsen och dess
revisionsutskott och rapparterar sina iaktta-
gelser till bolagsledningar, faretagsledningen
och till Alligo AB:s styrelse och dess revisions-
utskott, dels under revisionens gang, delsi
samband med att boks|utet for tredje kvartalet
och arshokslutet faststélls. Bolagets revisor
deltar ocksa vid arsstdmman ach beskriver och
uttalar sig dér om revisionsarbetet. Den externa
revisorns obereende regleras gencm en sérskild
instruktion beslutad av styrelsen dar det
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framgér inom vilka omraden den externa
revisern far anlitas i fréger vid sidan av det
ardinarie revisionsarbetet. KPMG pravar
kentinuerligt sitt cbercende i farhallande till
bolaget ach avger varje &r en skriftlig férsakran
till styrelsen att revisienshalaget ar cberoende i
férhdllande till Alligo. Det sammanlagda arvadet
far KPMG:s tjanster utdver revision uppgick
under rakenskapsaret 2024 MSEK (0).

Etiska riktlinjer

Alligo verkar far att affarsverksamheten ska
bedrivas med hdga krav pa integritet ach etik.
Styrelsen faststéller arligen en uppférandekod
far kencernens verksamhet vilken dven inklu-
derar etiska riktlinjer. Alligos uppfdrandekod
ach palicy far antikerruption &r tillgangliga pa
bolagets webbplats.

Riktlinjer for bestdmmande av
ersittnings- och andra anstéllnings-
villkor fér ledande befattningshavare
Styrelsen efterstrévar ett ersittningssys-

tem far verkstallande direktdren och andra
ledande befattningshavare i kancernen som ar
marknadsmassigt och kenkurrenskraftigt. De
riktlinjer for bestammande av erséttnings- och
andra anstaliningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare som gallt far rikenskapsaret 2024,
vilka faststalldes av arsstamman 2024, finns
atergivna pd sidorna 86-87.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL- OCH HALLBARHETSRAPPORTERING

Alligos arbete med intern styrning och kontroll ska sakerstalla att den
finansiella- och hallbarhetsrapporteringen &r dndamalsenlig, korrekt
och tillférlitlig i enlighet med tillampliga lagar och regler.

enlighet med aktiebalagslagen och Svensk
kad far bolagsstyrning ("Keden") ansvarar
styrelsen fér att bolaget har en god intem
kantroll ach effektiva processer som kan
sakerstalla att den finansiella ach héllbarhets-
rapporteringen &r ndamdlsenlig, korrekt ach
tillfarlitlig i enlighet med géllande redovisnings-
regler och dvriga krav pd noterade bolag. Den
interna kontrollen inom Allige &r baserad pa
C0S0-ramverket far intern kantroll vilket har
anpassats till verksamheten. Ramverket utgérs
av fem komponenter: kentrolimiljg, riskbe-
damning, kentrollaktiviteter, infermation ach
kemmunikation samt uppfaljning.

Kontrollmilj6

Basen far den intema kentrollen avseende den
finansiella rapparteringen utgérs av kontroll-
miljén med organisation, beslutsvégar, befogen-
heter ach ansvar som dokumenterats och
kemmunicerats i styrande dokument sisom av
styrelsen faststéllda palicys, instruktioner far
attestratt samt koncerndvergripande riktlinjer
ach manualer.

Kencernens viktigaste finansiella styrdo-
kument finns samlade pa Alligos intranat och
emfattar en dvergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual fdr kencernens
internbank, beskrivning av redavisningsprin-
ciper samt utGkade instruktioner infdr varje
bokslut. Regelverket inom ekenomi uppdateras
|6pande echunder rakenskapsaret genom-
fars utbildningar i syfte att sakerstalla en
enhetlig tilldmpning av regelverket. P4 ett mer
avergripande plan ska all verksamhet bedrivasi
enlighet med Alliges uppfarandekad.

INTERN KONTROLL
UPPFOLINING

exyran

de dﬂkumeﬂ y
STYRELSE

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Alligo utvérderar kentinuerligt risker fér fel i den
finansiella- och héllbarhetsrapporteringen far
att sakerstélla att dessa hanteras. Far en mer
detaljerad beskrivning av risker och riskhan-
tering, se sidarna 89-82. Alligo har etablerat
kontrellstrukturer fér att hantera risker sem
styrelse ach fdretagsledning beddmer vara
visentliga fér den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Exempel r avstam-
ningar, kentrollinventeringar, behdarighetskon-
traller, transaktionsrelaterade kentroller sdsom
regelverk kring attest och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner men &ven analytiska
kontroller sem utfrs av kencernens contral-
lerarganisaticn. Controllers pd samtliga nivaer
inom kencernen har en nyckelroll vad géller
integritet, kompetens och formaga att skapa
den miljG som kravs for att uppna transparent
och rattvisande finansiel| rapportering.

En viktig dvergripande kentrollaktivitet & den
madnatliga resultatuppfdljning sem genom-
fdrs via det interna rapporteringssystemet.
Resultatuppfdljningen omfattar avstamning mot
faregaende ar, tidigare satta mdl, senaste prog-
nos samt uppfdljning av faststallda nyckeltal.
Resultatuppfdljningen fungerar som ett viktigt
kamplement till de kontraller och avstdémningar
sam genomfdrs i sjfilva ekonomiprecesserna.

Information och kemmunikation

Alliges samtliga styrdokument kommuniceras
via kencernens intranat och uppdateras arligen
eller vid behov utifrén farandringar i bade
interna och externa krav. Finansfunkticnen rap-
porterar resultatet av arets arbete med intern
konitroll till revisionsutskottet.

2 )
coso

KONTROLLMILIG

KONCERN-

INFORMATION &

LEDHING

RISKBEDGMNING

KOMMUNIKATION
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. KONTROLL- /
AKTIVITET

Uppfiljning

Uppf@ljning fdr att sakerstalla kvaliteten pa den
interna kontrollen inom koncernen sker pa alika
satt. Den centrala ekenemifunktionen arbetar
preaktivt gencm att medverka i prejekt som
utvecklar den interna kontrollen. Dessutom
genomfars kentinuerligt revisioner och sjalvut-
vérderingar i syfte att utvérdera hur effektivt
den interna kontrollen fungerar i olika delar av
kencernen, samt att flja upp tillimpningen av
koncernens palicys cch riktlinjer.

Aligo stréavar efter ett Gppet fdretagsklimat
ach hag affarsetik. Koncernens framgéng
byager pa ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Alliges uppférandeked. Kencernens
intressenter, saval internt som extemnt, har en
nyckelrall far att finga upp eventuella avvikelser
fran faststéllda varderingar ach affarsetiska
riktlinjer. | syfte att underlatta arbetet med att
fanga upp dessa avvikelser har Alligo implemen-
terat en visselblasartjanst. Visselbldsartjansten
erbjuder en majlighet att anonymt rapportera
misstankar om cegentligheter och ar viktig fér
att minska risker samt frimja hég affarsetik och
darmed uppratthélla kundernas och allmanhe-
tens fartroende far koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sarskild funk-
tion fdr intern revision. Beddmningen baseras
pa kancernens starlek och verksamhet samt
befintliga internkontrollprocesser i enlighet med
avanstaende beskrivning. Vid behov anvands
extema radgivare far projekt avseende intern
kentrall pa uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvérs-

eller niomanadersrapport

Alligos niomanadersrappart har under raken-
skapsaret 2023 och 2024 granskats av bolagets
extemna revisarer i linje med Kodens regler.

Overtridelser

Bolaget har inte begéatt nagra dvertrédelser

av regelverket vid den bars ddr bolagets aktier
ar upptagna till handel vid, eller av god sed pa
aktiemarknaden.
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Styrelse

GORAN NASHOLM

Styrelseordforande sedan 2022.
Styrelseledamot sedan 2019.

Fddd: 1955.
Utbildning: Maskiningen;dr & Civilekonom.

fivriga pigiende uppdrag: Styrelseordférande
i Malef Holding AB, LW Sverige AB och Sell Power AB.
Styrelseledamot Nordisk Bergteknik AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncemnchef for Ahlsell AB.

Ledande befattningar inom Ahlsell-koncernen,
VD fdrlirva AB, Inkdpsdirektdr pa Calor Celsius AB
samt ledande befattningarinom Alfa Laval-koncernen.

Oberoende i firhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
-stirre aktieagare: Ja.

Aktieinnehav: 100000 aktier av serie B (egetinnehav).

JOHAN LILLIEHOOK
Styrelseledamot sedan 2024.
Fadd: 1982.

Utbildning: Civilekonom.

{ivriga pagaende uppdrag: VD i Nordstjernan AB.

Arbetslivserfarenhet: Managing Director
Investments, A P-Moller Holding och Managing
Director Blackstone, Global Private Equity.

Oberoende i firhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
-stirreaktiedgare: Ngj.

Aktieinnehav: —.

IOO ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISHING 2024

CECILIA MARLOW

Styrelseledamot sedan 2022.
Fddd: 1960.

Utbildning: Civilekonom.

{ivriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
iNCS Colour AB. Styrelseledamot i S1AB,
Bokusgruppen AB (publ) och ABGSC AB.

Arbetslivserfarenhet: Styrelseordfrande/ledamot
i flera noterade och onoterade bolag samt VD-roller
inom detaljhandel.

Oberoendeifdrhallandetill:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- stdire aktieagare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

JOHAN S0
Styrelseledamot sedan 2019.
Fadd: 1967.

Utbildning: Civilekonom.

{ivriga pagaende uppdrag: Senior Advisor Nordstjernan, Styrelse-
ordférandei AddLife AB, Dacke Industri AB och Momentum Group AB.
Styrelseledamot i Camfil AB och M2 Asset Management AB.

Arbetslivserfarenhet: Investment Director och ansvarig for
sektorn Distribution & Handel inom Nordstjernan, VD & koncernchef
for Addtech AB, ledande befattningar inom Bergman & Beving-
koncernen ochinom Alfred Berg/ABN Amro. Styrelseordfrande

i Addtech AB, Bergman & Beving AB, OptiGroup AB och Prosero
Security Group AB. Styrelseledamot i Addtech AB och Bufab AB.

Oberoendeifdrhallandetill:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
-stdrre aktieagare: Nej.

Aktieinnehav: 20000 aktier av serie B (eget innehav).
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CHRISTINA AQVIST

Styrelseledamot sedan 2020.
Fddd: 1978.

Utbildning: Jur.kand. samt universitetsstudier i ekonomi.
{ivriga pagaende uppdrag: Partner Indeguity AB.
Styrelseordférande/ledamot i bolag som Indecuity
investerari.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Distrelec
Group AG och Head of Retail & Greenfield Expansion vid
B&B Tools. Managementkonsult pa Boston Consulting

Group samt affarsjurist vid Advokatfirman Vinge.

Oberoende i firhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
-stirre aktieagare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B(eget innehav).

JOHANNA FRAMBERG

Styrelseledamot sedan 2022.
Personalrepresentant.

Fadd: 1980.

Utbildning: KY Logistik.

{ivriga pagaende uppdrag: Process-
& Logistikutvecklare, Swedol AB.

Arbetslivserfarenhet: Process- & Logistikutvecklare,
Tools Sverige AB, Logistiksupportchef samt Logistik-
utvecklare BB Tools, Apoteksassistent Apoteket AB.
Laboratoriemedarbetare Arla Foods.

Oberoende i firhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Nej.
-stirre aktieagare: Ja.

Aktieinnehav: —.

ORG. NR. 558072-1252

STEFAN HEDELIUS

Styrelseledamot sedan 2016.
Fddd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudieri ekonomi, diverse
internationella executive education-program.

fivriga pagiende uppdrag: Styrelseledamoti AddLife AB,
Momentum Group AB, Praktikertjanst AB och Styrelse-
ordforande i AIK Ishockey AB.

Arbetslivserfarenhet: YD for Human Care Group AB,
VDfr NOTE AB, Vice President Brand and Marketing fér
Scandinavian Airlines (SAS) samt ledande befattningar
inomEricsson-koncemen.

Oberoendeifdrhallandetill:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- stiirre aktieagare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

EMMA HAMMARLUND REVISOR
Styrelseledamot sedan 2024. KPMG AB har varit revisor
P | tant.

ersonareresenan i Aligo AB sedan 2016.
Fddd: 1988.
Utbildning: Hgskoleingen;drsexamen JONAS ERIKSSON
'__tEXt”tEknDng" Auktoriserad revisor.
Ovriga pagaende uppdrag: PIM & MD Specialist
Swedol AB, Styrelseledamot Riksklubben Unionen Alligo, Fédd: 1974

Regionradsombud Unionen Gateborg.
JonasEriksson ar

huvudansvarig revisor
i Alligo AB sedan 2024.

Arbetslivserfarenhet: Operativinkdpare Swedol AB,
TextilingenjorY. Berger & Co AB.

Oberoendei firhallandetill:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
-stdire aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.
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Koncernledning

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK

VD & koncernchef sedan 2021.
Fidd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

{ivriga pagaende uppdrag: Styrelseordforande,
styrelseledamot och/eller verkstallande direktér iett
antal dotterbolaginom Alligo-koncernen, styrelse-
ledamot i Eken Financing Value Added Forestry AB
ochi Greenboys AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernc hef Swedol AB
(publ), VD & koncernchef for Monier Roofing,
|edande befattningarinom ABB och Ahlsell.
Aktieinnehav: 42 207 aktier av serieB

(eget innehav).

Kdpoptioner: 50 000.

SEPPO RONKAINEN

Landschef forsaljning Finland sedan 2022.
Fadd: 1969.

Utbildning: Civilingenjor.

{ivriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
i Metso och Wartsila samt VD-roller i medelstora
privatagda finska foretag.

Aktieinnehav: 1475 aktierav serie B
(egetinnehav).

Kdpoptioner: —.
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IRENE WISENBORN BELLANDER
CF0 sedan 2021.

Fadd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi.

{vriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot
i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen
samti Wisenborn Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: CF0Swedol AB (publ),
CFO Bring, ledande befattningar inom Mekonomen
och Lantmannen. Auktoriserad revisor PwC.

Aktieinnehav: 10 550 aktier av serie B
(eget innehav).

Kdpoptioner: 30 000.

KJELL VIDAR DOKKEN

Landchef Forsaljning Norge sedan 2024.
Fadd: 1969.

Utbildning: Eftergymnasial utbildning inom
EDB, marknad och ekonomi.

{vriga pagdende uppdrag: —
Arbetslivserfarenhet: C00Byggmakker Hanclel

HAKAN WANSELIUS

Landschef forsaljning Sverige sedan 2023.
Fidd: 1962.

Utbildning: Eftergymnasial marknadsutbildning.

{vriga pagdende uppdrag: Styrelseledamoti ett
antal dotterbolaginom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Chef sortiment ochinkdp
Alligo AB (publ), Salj- och marknadschef Swedol AB
(pubt), Sales director Nordic/Baltics Monier Roofing,
Forsaljningschef Alcro-Beckers, Snickers Workwear
och Black & Decker.

Aktieinnehav: 1975 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kdpoptioner: 13000.

AS, VDCarlsenFritzee Handel AS, Férsalinings- och

segmentchef Division Industri och Bygg Ahlsell Nor-
ge AS, Sales Director Staples AS och andra ledande

befattningar inom forsljning.

Aktieinnehav: —.

Kdpoptioner: —.
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PONTUS GLASBERG

Logistikchef sedan 2022.

Fadd: 1978.

Utbildning: Teknik-fekonomiprogrammet.
{ivriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Logistikchef Swedol AB
(publ), ledande befattningar inom Yolvo CE samt
Spendrups.

Aktieinnehav: 21475 aktieravserie B
(egetinnehav).

Kdpoptioner: 10 000.

GUSTAF JOHANSSON

Cl0 sedan2022.

Fdd: 1988.

Utbildning: Civilingenjdr och MBA.

{ivriga pagaende uppdrag: Styrelseordforande
i ett antal dotterbolaginom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Momentum Group och B&B Tools.

Aktieinnehav: 4 975 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kdpoptioner: 13000.

ORG. NR. 558072-1252

PETER SODERBERG

Affarsutvecklings- och hallbarhetschef sedan 2022.
Fiidd: 1973.

Utbildning: Civilingenjbr.
{vriga pagdende uppdrag: —

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklingschef
Swedol AB (publ), partner Occam Associates, mana-
gementkonsult Boston Consulting Group.

Aktieinnehav: 8675 aktierav serieB
(eget innehav).

Kdpoptioner: 13 000.

[

\
KLAS WAHLSTROM
HR-chef sedan 2022.
Fadd: 1962.

Utbildning: Civilekonom.

{vriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot
i Stenhusgruppen AB med dotterbolag.

Arbetslivserfarenhet: HR-direktor Pratikertjanst,
Nordisk HR-direktér Aleris, Vice VD, Nordisk HR-direk-
tor och andra ledande befattningar inom Manpower.

Aktieinnehav: 699 aktier av serieB
(egetinnehav).

Kdpoptioner: —.

FREDRIK KLEIN
Chef sortiment ochinkop sedan 2024.
Fadd: 1977

Utbildning: Civilekonom.

{vriga pagdende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef
Inkdp Coop Sverige, Nordisk kommersiell direktor
Scandinavian Service Partner, Sortiment-

och inkdpsdirektor Farskvaror ICA-Gruppen

samt ledande befattningarinominkdp inom
livsmedels- och byggindustrin.

Aktieinnehav: 1478 aktier av serieB
(egetinnehav).

Kdpoptioner: -
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 9333 9335
Qivriga rbrelseint akter 4 09" 144
Summa rdrelseintékter 9442 9462
Varukostnader 5531 -5 467
Personalkostnader 5 -1845 -1784
Avskrivningar, nedskrivningar och &terfarda nedskrivningar -608 -533
Qvriga rorelsekostnader B,12 -853 -330
Summa rirelsens kostnader -8937 8714
Rarelseresultat 3 505 748
Finansiella intakter 2l 13
Finansiella kostnader -167 127
Finansnetto 7 145 4
Resultatefterfinansiella poster 359 634
Skatter 9 -80 -137
Arets resultat 279 497
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare n 491
Innehav utan bestammande inflytande 5 B
Resultat per aktie (SEK} 18
Fore och efter utspadning 547 9,76
1+ Varav omvarderade villkorade tillaggskopeskillingar om 3 MSEK.
2) ¥arav omvarderade vill korade tillaggskopeskillingar om 6 MSEK.
MSEK Not 2024 2023
Arets resultat 279 497
Ovrigt totalresultat
Kempenenter som inte kemmer att omklassificeras till arets resultat
Kempenenter som kommer att omklassificeras till drets resultat
Omrakningsdifferenser 1 -48
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 1 -1
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat 0 2
Skatt hanforlig till komponenter som har omférts eller kan omfdras till irets resultat 9 2 0
18 -51
hrets dvrigttotalresultat 16 -5l
Aretstotaliesultat 295 446
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 290 440
Innehav utan bestammande inflytande 5 B
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 10 3083 2723
Nyttjanderattstillgangar 12 1230 1162
Materiella anlaggningstillgangar n E68 BBE
Finansiella placeringar 2 2
Andra langfristiga fordringar 16 33 29
Uppskjutna skattefordringar 9 62 59
Summa anldggningstillgangar 5078 4641
Omséttningstillgangar
Varulager 4 247 2348
Skattefordringar 34 2
Kundfordringar 23 1179 1164
Qvriga fordringar 18 56 66
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 185 184
Likvida medel 670 382
Summaomséttningstillgangar 4595 4146
SUMMATILLGANGAR 9673 8787
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital 7
Aktiekapital 102 102
Reserver 13 -3
Balanserade vi inklusive arets resultat 3604 351
Egetkapital hinfarligt till moderbolagets aktiedgare 3n9 3613
Innehav utan bestimmande inflytande 37 26
SUMMA EGET KAPITAL 3756 3839
Langfristigaskulder
Langfristiga rantebarande skulder 23 2295 1831
Langfristiga leasingskulder 23 826 793
Langfristiga ) rantebarande skulder 19 107 63
Avsattningar till pensioner 0 0
{ivriga avsattningar 19 12 3
Uppskjutna skatteskulder 9 408 381
Summa langfristiga skulder 3648 3099
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 23 9 0
Kortfristiga leasingskulder 23 443 398
Leverantdrsskulder 1135 1017
Skatteskulder 12 27
{ivriga skulder 20 251 78
pplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 419 429
Summa kortfristiga skulder 2269 2049
SUMMA SKULDER 5917 5148
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 9673 8787
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Egetkapital hanforligt till moderbolagets agare

Balanserade Innehay utan
vinstmedel inkl. bestimmande Totalt

MSEK Aktiekapital Reserver arets resultat Summa inflytande egetkapital
Utgaende eget kapital 2022-12-31 102 48 3258 3408 5 3413
Arets resultat 491 4391 B 497
Qvrigt totalresultat -5l -5l -5l
Utdelning -151 -151 -151
Aterkop av egna aktier -46 -46 -46
Forvarv av delagda dotterbolag - 15 15
Vardefdrandring optionsskuld -5 -5 5
Optionsskuld, forvary' -33 -33 -33
Utgaende eget kapital 2023-12-31 102 -3 3514 3813 26 3639
Ingaende eget kapital 2024-01-01 102 -3 3514 3813 25 3839
Arets resultat 214 21 5 219
Qwvrigt totalresultat 16 16 16
Utdelning RIE] 175 75
Aktierelaterade ersattningar 1 1 1
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Forvarv av delgda dotterbolag [ B
Vardeforandring optionsskuld 5 -5 5
Optionsskuld, forvary 7 1 1
Utgaende eget kapital 2024-12-31 102 13 3604 3ng 37 3756
1 Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare | de forvarvade dotterbolagen Z-Profil AB,

Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag, Olympus Profile | Uddevalla AB samt Topline AB som medger att

innehavarna av aktiemna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionema ar beroende av uppnadda

resultat i bolaget och kan frén och med 3r 2026 forlangas med ett &r i taget.
2) Avservardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare | de forvarvade dotterbol agt New Profile Sverige AB

s0m medger att innehavarna av aktiemna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset p optionema ar beroende

avuppnadda resultat | bolaget och kan frén och med &r 2027 forlangas med ett 3r i taget.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2024 2023
Denldpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 359 634
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 29 599 527
Betald inkomstskatt -131 141
Kassaflade fran den lipande verk fare forandring av rarelsekapital 827 1020
Kassaflade fran farandringarirarelsekapital

Forandring av varulager 6 -83
Forandring av rorelsefordringar 80 176
Forandring av rorelseskulder 39 -120
Fardndringar av rarelsekapital 125 27
Kassaflade fran den lopande verksamheten 952 933
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgingar -33 172
Avyttring av materiella anlaggningstiligingar 8 1
Forvarv avimmateriella anlagoningstillgangar -22 -39
Forvarv av dotterftretag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 30 -425 -126
Avyttring av dotterforetag/rorelsegren, nettolikviditetspaverkan 30 5

Forvary av finansiella anlaggningstillgangar -4 7
Avytting av finansiella anlaggningstillgangar 2
Kassaflade fran investeringsverksamheten -541 -341
Kassaflade fare finansiering am 882
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -17% -151
Aterkop/forsaljning av akti 1

Aterkopiforsaljning av egna aktier 2 -46
Upptagna lan 460 a2
Amortering av 1an -405 -378
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -m7 -183
Arets kassaflide 294 169
Likvida medel vid &rets barjan 382 215
Kursdifferens i likvida medel [ 2
Likvida medel vid aretsslut 29 670 382
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 23 25
Qivriga rbrelseint akter 4 4 3
Summa rirelseintikter 27 28
Personalkostnader 5 -18 -20
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar 0 0
Qvriga rorelsekostnader B,12 -15 -14
Summa riretsens kastnader -33 -34
Rarelseresultat -6 6
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 7 84 79
{ivriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 16 8
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -4 -85
Finansnetta -14 8
Resultat efter finansiella paster -20 -4
Bokslutsdispositi 8 109 108
Resultatfdre skatt 89 94
Skatter 9 -19 20
hrets resultat 0 7

Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som dvrigt totalresultat.
Summan av totalresultat motsvaras darfér av arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 10 0 0
Materiella anlaggningstillgangar n - 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 2 1848 1948
Fordringar pa koncemféretag 13 1487 1484
Uppskjutna skattefordringar 9 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3435 3432
Summa anléggningstillgdngar 3435 3432
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncemforetag 112 563
Qvriga fordringar 18 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
Summa kortfristiga fordringar 173 564
Kassa och bank 594 329
Summa omséttningstillgangar 1367 893
SUMMA TILLGANBAR 4802 4325

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 7
Bundet eget kapital
Aktiekapital 102 102
Fritt eget kapital
{iverkursfond 1442 1442
Balanserad vinst 23 122
Arets resultat 70 4
Summaeget kapital 1837 1710
Obeskattade reserver 64 33
Langfristigaskulder
Avsattningar 4 4
Skulder till kreditinstitut 23 2295 1831
Summa langfristiga skulder 2299 1835
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1 1
Skulder till koncernforetag 785 682
Skatteskulder 23 ']
(ivriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 12 13
Summa kortfristiga skulder 802 m
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4802 4325
ORG. NR. 553072-1352 ALLIGOAB | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 202 109

13.08.2025 ki 16:01 Brgnngysundregistrene Side 116 av 176



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 980341097

ineining | mesterng | svaegi | Marknader | vrksanheten ] albarhr

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehay av B Balanserat Rrets Summa
MSEK Aktiek egna aktier Overkursfand resultat resultat egetkapital
Utgaende egetkapital 2022-12-31 102 -41 1442 358 2 1863
Omforing av resultat 2 2 0
Arets resultat 74 i
Qvrigt totalresultat
Utdelning -151 151
Aterkap av egna aktier -46 -46
Utgaende eget kapital 2023-12-31 102 -87 1442 209 L) 1740
Ingéende eget kapital 2024-01-01 102 -87 1442 209 74 1740
0mforing av resultat ] -4 0
Aretsresultat 0 70
{ivrigt totalresultat
Utdelning 175 175
Aterkop av aktieoptioner 0 0
Forsaljning av egna aktier 2 2
Utgaende eget kapital 2024-12-31 102 -85 1442 108 70 1637
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
MSEK Not 2024 2023
Denlapande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -20 -14
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 29 0 0
Betald inkomstskatt -10 -6
Kassaflade fran den lopande verksamheten fare fardndring av rarelsekapital -30 -20
Kassaflade fran fardndringarirdrelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag -126 246
Forandring av rorelsefordringar 0 0
Forandring av rorelseskulder -7 0
Farandringar av rarelsekapital -133 248
Kassafldde fran den lipande verksamheten -163 226
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgéngar 0
Kassaflade fran investering sverksamheten 0
Kassaflade fare finansiering -163 226
Finansieringsverksamheten
Utdelning -175 -151
Bterkopiforsaljning av egna aktier 2 -46
Forandring Iangfristiga fordringar och skulder mot koncernfbretag 1 0
Lamnade och erhalina kencembidrag 40 33
Upptagna Ian 460 92
Amortering av lan 0 0
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 428 72
Arets kassaflade 285 154
Likvida medel vid &rets bérjan 329 175
Likvida medel vid dretsslut 29 594 329
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Noter

(1IN Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

{verensstammelse med normgivning och lag

Koncemredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS® redovisnings-
standarder och IFRIC? tolkningsuttalanden, sAdana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper somkoncernen utomi de fall som anges under
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktaren den 3 april 2025.
Moderhbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrakning blir
foremal for beslut om faststallelse pa arsstamman den 21 maj 2025.

European Single Electronic Format (ESEF)

Alligo tillampar EU-kommissionens delegerade farordning 2018/815 om enhet-
ligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF). Arsredovisningen publiceras
darfor i ett XHTML-format (Extensible HyperText Markup Language) och
definansiella rapporterna som ar upprattade i enlighet med Intemnational
Financial Reporting Standards (IFRS) samt informationen i tabellen nedan
hartaggats i enlighet med en sarskild ESEF-Taxonomi.

ESEF-data

Namn pa det rapporterande bolaget: AligoAB

Bolagels hemvist: Stockhalm

Bolagets rattsliga form: Aktiebolag

Registreringsiand: Sverige

Adress till bolagets huvudkontor: Vindkraftsvigen 2,
135 70Tyresd

Beskrivning av verksamhetens karaktar
och huvudsakliga akfiviteter:

Alligo &r en ledande aktdrinom
arbetsklader, personligt skydd,
verktyg och farnddenheter i Norden.

Aliga AB
Aligo AB

Namn pa moderbolag:
Namn pa yttersta moderbolaget for koncernen:

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande
av de finansiella rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgdr rap-
porteringsvalutan for koncemen. Detinnebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r
avrundade till narmaste miljontal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i barjan
panastkommande rakenskapsar dd de finansiella rapporterna undertecknas
av styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren. Upplysningar [amnas i
arsredovisningen om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som
ej beaktats nar de finansiella rapporterna godkants for utfardande. Sadana
handelser som bekraftar farhallandena som forelag pa balansdagen beaktas
vid upprattandet av de finansiella rapportema.

Anlaggningstillgingar och avyttringsgrupper som innehas for utdelning
redovisas till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljning skostnader. Kvitt-
ning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gors endast
om dettakravs eller uttryckligen tillits i en redovisningsrekommendation.

ORG. NR. 558072-1252

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgdr. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konse-
kvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

For rakenskapsaret 2024 har det inte tillkommit nagra nya IFRS-standarder
eller andringar i standarder som bedéms ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens redovisning.

Alligo omfattas av andringarnai IAS 12 Inkomstskatter (ED/2024/1 Interna-
tional Tax Reform - Pilar Two Model Rules) avseende Pelare 2. Paverkan pa
koncernen har bedémts med utgangspunkt i Alligos sé kallade land-for-land
rapportering (ChCR). Verksamheten i Sverige, Norge och Finland har en hog
effektiv skattesats som dverstiger 15 procent, vilket innebar att Alligo inte
paverkas av den tillaggsskatt som ingar i modellreglerna. Verksamheten i
Estland undantas da den har en omséattning och vinst understigande
10 MEUR respektive 1 MEUR.

Nya IFRS sem &nnu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder och tolkningar har
publicerats och trader i kraft 2025 eller senare.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

Implementeringen av IFRS 18 kommer inte paverka Alligos nettoresultat,
men det kommer att paverka presentationen av intakter och kostnader inom
de nya kategorierna i resultatrakningen. Standarden kommer tillimpas fran
1januari 2027.

Inga andra nya eller dndrade IFRS-standarder eller IFRS IC-tolkningar som
publicerats av IASB, men annu inte har godkants av EU, heddms fa ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella redovisning.

Segmentsrapportering

Alligos rérelsesegment utgdrs av de geografiska segmenten Sverige, Norge
och Finland (inklusive Estland). Rorelsesegmenten speglar hur koncernens
foretagsledning och styrelse faljer upp verksamheten. | Koncerngemensamt
ingar koncernens ledning och stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar
bland annat Investor Relations och juridik. Finansiella poster och skatt forde-
las inte per rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt.
Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga
villkor. Redovisningsprinciperna Gverensstammer med koncernradovisningen.

Konsolideringsprincipar
Dotterbolag

Dotterhiolag 4r bolag som star under ett bestammande inflytande fran Alligo
AB. Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande dver
investeringsobjektet, ar exponerat fér eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att
paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Férvirv

Dotterhiolag redovisas enligt farvarvsmetoden. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
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n Fortsattning: Sammanfattning avviktiga redovisningsprinciper

och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande infly-
tande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutaifter som ar
hanfdrliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i resultatet, under dvriga rdrelsekostnader. Vid
rorelseforvary dar averford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande och verkligt varde pa tidigare dqd andel (vid stegvisa farvary)
dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, s kallat forvar till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten, genom att nuvardet av det sannolika utfallet beraknas. Om den villkorade
kopeskillingen klassificeras som en finansiell skuld omvarderas denna till
verkligt varde vid varje rapporttidpunkt. Omvarderingen redovisas i arets
resultat. 1 de fall den villkorade kdpeskillingen ar klassificerad som eget-
kapitalinstrument gdrs ingen omvardering, och reglering redovisas inom
eqet kapital. De villkor och forutsattningar som respektive kapeavtal
stipulerar ar avgorande for varderingen av tillagaskopeskillingen.

I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer
innehav utan bestammande inflytande. Saljoption utstalld till dgare utan
hestammande inflytande avser avtal som ger denne ratt att salja andelar i
dotterbolaget till verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Kdpoption utstalld
till dgare utan bestammande inflytande avser avtal som ger Alligo ratt att
kopa andelar i dotterbolaget till verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Det
helopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt
till nuvardet avinldsenpriset, som galler vid den tidpunkt da optionen forst
kan utnyttjas, somfinansiell skuld med ett motsvarande belopp direkt i eget
kapital.

Det finns tvé alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestammande
inflytandes andel av proportionella nettotilloAngar alternativt att innehav
utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att
innehav utan bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande kan
goras fran forvary till forvary.

vid forvary som sker stegvis faststalls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardefarandringen redovisas i drets resultat. Avyttringar som leder till att
bestammande inflytande farloras men dar det finns ett kvarstdende innehav,
varderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.
Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till och med det datum da det bestammande
inflytandet upphar.

Transakticner som elimineras vid kensolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer frdn koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernre-
dovisningen.

Utlandsk valuta
Transakticner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger patransaktionsdagen. Monetara tillgingar och
skulder i utiandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som fareligger pd halansdagen. valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningara redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet.
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Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdnaar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhe-
ternas funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnaderi en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs,
vilken utgor en approximation av de valutakurser som forelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av
utlandska dotterbolags nettotillgangar redovisas via dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omraknings-
resery. ¥id avytiring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanfdrliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intakter frén avtal med kunder

Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forsaljning av varor. Viss
farsaljning av tjanster forekommer ocksé. Intakter redovisas till ett belopp
som avspeglar forvantad ersattning och ersattning koncernen har ratt till for
overlatande av varor och/eller tjanster till kunder nar kontrollen har averforts
till kunden.

Férséljning av varor

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhillas for salda varor i koncernens |dpande verksamhet. Redovisning sker
netto, efter avdrag for rabatter sdsom volymrelaterade rabatter. Intakten
redovisas vid en viss tidpunkt nar kontrollen dverfors till kunden och koncer-
nen har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket sker vid leverans av varoma.

Tjénsteuppdrag

Delar av koncernens intakter kommer fran tjansteuppdrag. Till storsta del ar
dessa intakter relaterade till uppdrag som utfors under kortare tidsperioder
avseende exempelvis service och reparation. Intakter fran fjansteuppdrag
som redovisas éver tid ar till storsta del hanforligt till verkstadsrelaterade
tjanster och som i huvudsak ar baserade pd nedlagda utgifter jamfart med
totala beraknade utqifter for varje identifierat prestationsitagande.

Leasing
Kencernen som |leasingtagare

N&r ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet ar, eller innehdller, ett
leasingavtal. Ett avial ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverldter
ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifie-
rad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Leasingkomponenter srskiljs frén icke-leasingkomponenter for leasing-
avtal avseende byganader (sdsom lager- och butiksfaciliteter). For leasing-
avtal avseende andra tillgAngsslag (sasom fordon och Gvriga tillgangar)
redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-leasingkomponenter som
en enda leasingkomponent.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillging och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. NyttjanderattstillgAngen skrivs av linjart
fréan inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjande-
period och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncemen ar
leasingperiodens slut. | de fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa den under-
lignande tillgangen skrivs tillgAngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i lAngfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedomda leasing-
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perioden. vid faststallandet av leasingperioden inkluderas forlangningsop-
tioner om det beddms som rimligt sakert att de kommer att nyttjas. Perioder
som fdljer efter majlighet till uppsagning inkluderas i leasingperioden om det
hedoms som rimligt sakert att leasingavtalet inte kommer att sagas upp.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella uppldnings-
ranta - vilken aterspeglar koncernens kreditrisk - for berakning av nuvarde.
Den marginellalanerantan ar fordelad pa olika [5ptider beroende pa hur
|anga leasingavtalen ar. Foljande leasingbetalningar ingdr i varderingen
av en leasingskulden:

= fasta avgifter, efter avdrag for eventuella forméaner | samband med
teckningen av leasingavtalet,

* variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
vérderade med hjalp avindex eller pris vid inledningsdatumet,

* helopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier,

* ldsenpriset far en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt saker pd
att utnyttja en sadan majlighet, och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden Aterspeglar att mojligheten att sdga upp leasingavtalet kommer att
utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris (inklusive
fastighetsskatt) ingdr inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas
|8pande i koncernens rapport dver totalresultat.

Efterféljande vardering av leasingskulden gdrs genom att minska det
redovisade vardet for att Aterspeala uthetalda leasingavaifter och dka
det redovisade vardet for att aterspegla rdntan paleasingskulden enligt
effektivrantemetoden.

Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tillamplig justering av
nyttjanderatten, gors nar:

* leasingperioden farandras eller bedomningen av en kdpoption
forandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de dndrade
|easingavaifterna med en andrad diskonteringsranta,

* leasingavaifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller ett
pris eller nar de belopp som fdrvantas betalas ut enliat en restvardesgaranti
forandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de dndrade
|easingavaifterna med en oférandrad diskonteringsranta (savida inte fdrand-
ringamai leasingavaifterna ar ett resultat av en andrad rérlig ranta, i sa fall
anvands en andrad diskonteringsranta), eller

+ |easingavtalet andras, och andringeninte redovisas som ett separat
|easingavtal: leasingskulden omvarderas genom att diskontera de andrade
|easingavaifterna med en dndrad diskonteringsranta.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgdng av lagt varde, understigande 100 TSEK, redo-
visas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande vardepapper, rantekostnader pd lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pa finansiella placeringar.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas nar ratten
att erhlla betalning faststallts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument i balansrakningen redovisas pa tillgingssidan i

form av likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat.
Pa skuldsidan redovisas leverantdrsskulder, laneskulder, villkorade tillaggs-
kopeskillingar, skuld avseende utfardade saljoptioner av egetkapitalinstru-
menti delagda dotterbolag samt derivat.
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Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillpang eller del av finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen
over dem.

Enfinansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort frin balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtaletfullgdrs eller pa annat satt utslacks. En
finansiell tillnang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det fareligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt nar det fareligger avsikt att reqlera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Forvary och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen som
utgor den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar sinafinansiella instrument i foljande kategorier:

= Finansiella tillgangar respektive skulder varderade till verkligt varde via
resultatet,

= Finansiella tillgangar respektive skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Ett finansiellt instruments klassificering avgor hur den vérderas efter forsta
redovisningstillfallet. Klassificering av finansiella tillgangar baseras pa fore-
tagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillggngama och egen-
skapema hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.
Koncernens innehav av finansiella instrument r klassificerade som foljer:

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiellatillgangar varderade till verkligt varde via resultatet inkluderar
bland annat finansiella tilgangar som innehas for handel. En finansiell till-
gang klassificeras i denna kategori om den farvarvas huvudsakligen i syfte
att saljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de innehas for handel,
i den utstrackning de inte utgdr instrument som sakringsredovisas.

Finansiella tillgingar varderade til upplupet anskaffningsvérde
FinansiellatillgAngar varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av
innehav av fordringar och andra skuldinstrument vilka genererar kassafladen
som endast utgdr betalning av kapitalbelopp och ranta. | denna kategori
ingér likvida medel och kundfordringar och eventuella andra fordringar. De
ingar i omsattningstillgangar, med undantaq for poster med farfallodag mer
dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Tillgdngarna redovisas efter avdrag for forvantade kreditforiuster.
Fordringarnas nedskrivningsbehov beddms utifran individuell provning och
pa basis av historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar
och forfallostruktur.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

1 kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar
upplaning, leverantarsskulder, dvriga skulder samt |easingskulder. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat dver laneperioden.
Upplaning klassificeras som kortfristioa skulder om foretaget inte har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i atminstone 12 méanader efter
balansdagen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella skulder varderade till verkligt varde utgors av sakringsinstrument
dar det verkliga vardet ar baserat pa observerbara marknadsdata och ingar
darmed i niva 2 i verkligt varde-hierarkin samt av villkorade kopeskillingar
vilka ar varderade genom diskonterat beraknat kassaflode som ingdr i niva 3
iverkligt varde-hierarkin.
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n Fortsattning: Sammanfattning avviktiga redovisningsprinciper

Kop- och saljoptioner avseende forvary av innehav
utan bestammande inflytande

Kop- och saljoptioner avseende farvary av innehav utan bestammande infly-
tande varderas till verkligt varde. Varderingen sker lpande och utgar frén

de villkor som stipulerats i kdpeavtal och aktieagaravtal med diskontering

till balansdagen, varvid aktiens vardeutveckling ar en viktig komponent.
Varderingen sker i enlighet med niva 3 i verkligt varde-hierarkin. Férandringar
i varde av salj- och kopoptioner redovisas i eget kapital.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som
innehas for sakringar utgdrs av valutaterminskontrakt och varderas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av en mycket sannolik
prognostiserad transaktion | utlandsk valuta (kassaflodessakring). Den
effektiva delen avfarandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflddessakring redovisas i dvrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeforandringama i en sarskild komponent i eget kapital
{sakringsreserven). Vinst eller farlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till rets resultat i de perioder da den sakrade posten paverkar
resultatet (till exempel nar den prognostiserade farsaljningen som ar sakrad
ager rum). Om den prognostiserate transaktionen som ar sakrad resulterar
i redovisning av en icke-finansiell tillgang {till exempel varulager) eller en
icke-finansiell skuld uppldses sakringsreserven via ovrigt totalresultat och
inkluderas i det forsta redovisade vardet patillgangen eller skulden.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdraq for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
1 anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanfarbara till
tilladngen for att bringa den pé plats ochi skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanfarhara kostnader som
ingari anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, instal-
|ation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Materiella anlaognings-
tillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlggningstillodng tas bort ur
halansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvdndning eller utrangering favyttring av
tillgangen. Vinst eller f6rlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgAng utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta farsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rdrelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebdr att

komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund far avskrivningen.

Beraknace nyttjandeperioder:

Byognader, rorelsefastigheter . ............ . ... ...} 5-100 &r
Markanlaganingar ... ... ... ............ 204r
Inredning i annans fastighet. .. ._.._..... ... .. ... .. 3-154r
MasKiner .. et e 3-10dr
LI ) 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som obegransad.
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Byggnaderna bestar emellertid avflera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Nyttjandeperioderna har beddmts variera mellan 5-100 &r pa dessa
komponenter.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder ompro-
vas vid varje arsslut.

Immateriella tillgangar

Goedwill

Koncernen redovisar goodwill hanforlig till icke-identifierbara immateriella
tillpangar och synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och admi-
nistration som forvantas uppkomma genom fdrvary. Goodwill representerar
skillnaden mellan dverford ersattning for rorelseforvarvet och det verklioga
vardet av forvarvade tillganoar och dvertagna skulder. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte avI6pande da den har
en obestambar nyttiandeperiod. vid eventuella fall dar dverford ersattning
for rorelseforvary understiger det verkliga vardet av farvarvade tillgangar och
overtagna skulder, sa kallat forvarv till gt pris, redovisas skillnaden direkti
arets resultat.

Ovriga immateriella tillgangar

(ivriga immateriella tillgangar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
och utgdrs av varumarken, kundrelationer och aktiverade IT-utgifter for
utveckling och kdp av programvaror. Varumarken fordelas till kassagenere-
rande enheter och skrivs inte av |dpande.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
entillging i balansrakningen endast om de dkar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i rets resultat over den immateriella tillgangens
beraknade nyttjandeperiod, sévida inte sadan nyttjandeperiod ar obestam-
bar. Goodwill och varumarken med en obestambar nyttjandeperiod provas
for nedskrivningsbehov vid arsbokslut eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa atttillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningar gérs
linjart Gver tillgingarnas beraknade nyttjandeperioder, vilka provas Iopande
efter det att anlaggningstillgangen tagits i bruk.

Beraknade nyttjandeperioder:
Kundrelationer .. .......covviiiei i 3-104r
Mjukvaruprogram, IT-investeringar ..................... 3-104r

Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprovas vid
varje arsslut.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet far varulager beraknas som huvudregel
genom tillimpning av en metod som bygaer pd vagda genomsnitt och
inkluderar utaifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick alternativt genom
forst in-forst ut-metoden (FIFU). Leverantdrsbonusar, prisreduceringar och
liknande dras av nar inkdpskostnaderna hestams vilket kan fa paverkan
pakostnad far sald vara. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den Iopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att Astadkomma en farsaljning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar

De redovisade vardena far koncernens materiella och immateriella tillgangar
provas vid arsbokslut eller vid indikation for att beddma om det fareligger
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nedskrivningshehoy. 0m nagon indikation pa nedskrivning finns heraknas
tillgangens atervinningsvarde. Far goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod sasom forvarvade varumarken och imma-
teriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervin-
ningsvardet minst arligen.

Omdet inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang grupperas nettotillgingarna till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sk. kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde overstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i arets resultat. DA nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsheloppet i forsta hand
till goodwill. Darefter gdrs en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar
som ingdr i enheten.

Berakning av &tervinningsvérdet

Ktervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus farsaljningskost-
nader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar farknippad med den specifika tillgdngen. For en tillging
som inte genererar kassafladen som &r vasentligen oberoende av andra
tillnangar beraknas atervinningsvardet far den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill terfors inte. Nedskrivningar pa andra tilloangar
aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for
herakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endasti den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterfdring inte dverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Eget kapital
Koncemens eget kapital delas upp i aktiekapital, reserver, balanserade vinst-
medel inklusive arets resultat samt innehav utan bestdmmande inflytande.

Aterkép av egna aktier

Innehav av eqna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Forvarv av sadana instrument redovisas
som en avdragspost frin eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapital-
instrument redovisas som en okning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pd arets resultat i koncernen
hanfarligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret. Vid berakning av resultat per aktie
efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom attta hansyn
till teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder
hanfar sig till kbpoptioner pa aterkopta aktier utgivna till anstallda.

Ersattningar till anstalida
Ersattningar efter avslutad anstélining

Inom Alligo finns avgiftshestamda pensionsplaner vilka redovisas somen
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at faretaget. Forpliktelserna beraknas utan diskontering da hetal-
ningarna forfaller inom 12 manader.

Ataganden for Alderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-planen
hanteras inom det sa kallade FPG/PRI-systemet.

ORG. NR. 558072-1252

Ersattningar vid uppséagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om holaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstallds eller en arupp av
anstalldas anstalining fore den normala tidpunkten eller Iamna ersattning
vid uppsaagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avoang. 1det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erhjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en faljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillfdrlitlig uppskattning av beloppet kan gdras.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rérelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen vantas erhalla frén ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet. Kontrakt som omfattas av
IFRS 16 redovisas sasom en nedskrivning av en nyttjanderattstillgang.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats

i vrigttotalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt

som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per halansdagen.
Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanfarlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt heraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Det heaktas inte fdr temporar skillnad som
uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas
inte temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intressebolag
som inte forvantas hli dterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tillAmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsagilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre beddms sannolikt
att de kan utnyttjas.
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Eventualfrpliktelser

En eventualfdrpliktelse redovisas nar det finns ett majligt Atagande som
harrdr fran intraffade handelser och vars farekomst bekraftas endast aven
eller flera osékra framtida handelser, eller nar det finns ett tagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte r troligt att
ett utflode av resurser kommer att krévas.

Kassaflodesanalys

Den indirekta metoden tillampas vid flodenfran den lapande verksamheten.
Forandringar av rorelsetiligangar och rorelseskulder justeras for effekter av
valutakursférandringar. Farvarv och avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. De tillgdngar och skulder som de forvarvade och avyttrade
foretagen hade vid forvarvstidpunkten ingér e] i analysen av rorelseka-
pitalforandringar och ej heller i forandringar av balansposter redovisade
inom investerings- och finansieringsverksamheterna. Forutom kassa- och
hankfladen galler att till likvida medel hanfars kortfristiga placeringar, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvag kant belopp.
Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare loptid an
tre manader.

Moderholagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gallande noterade faretag tillimpas. RFR 2 innebr att
moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa |angt detta 4r majligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sam-
andet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Sammantaget innebér detta
skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom
de omraden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbiolagets redovisningsprinciper under
rakenskapsaret forandrats i enlighet med vad som anges far koncernen.

Dotterbelag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nar det
finns en indikation pd att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde
00rs en berakning av atervinningsvardet. Ar detta kagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. vid forvary tillkommer transaktionsutgifter i

det redovisade vardet forinnehay i dotterbolag. 1 koncernredovisningen redo-
visas transaktionsutgifter direkti resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade
kopeskillingar varderas utifrin sannolikheten av att képeskillingen kommer
att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. I koncernredovisningen redovisas villkerade kpeskil-
lingar till verkligt varde med vardefarandringar i resultatet.
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Materiella anléggningstillgéngar
Leasade tillgéngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas |easingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasing-
skulder i balansrakningen.

Skatter

I moderholaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen gors i
moderbolaget pd motsvarande satt ingen fardelning av del av bokslutsdispo-
sitioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella instrument

Moderholaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar
av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga, sdsom avseende nedskriv-
ningar, inbokning/borthokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa
tillampas och effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.
1 moderhbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde tillampas nedskrivningsreglema enligt IFRS 9.
Moderholaget har i dverensstammelse med |attnadsreglernai RFR 2 valt
attinte tilampa bestammelsemnai IFRS 9 om finansiella garantiavtal till
farman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande fér vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Kencernbidrag och aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fars direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, saval mottagna som lamnade,
redovisas i resultatrakningen som bokslutsdispositioner.
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L[ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att hedom-
ningar och uppskattningar samt antaganden qérs som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sigi historisk erfarenhet och frvantningar pa framtida handelser.
Forandringar i uppskattningar och bedémningar skulle kunna medfara
vasentliga skillnader i de finansiella rapporterna.

De antaganden och uppskattningar som Alligo gjort vid bokslutet 2024 och
som haft stérstinverkan pa de finansiella rapporterna presenteras nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill och

andra anlaggningstillgangar

1 koncernen skeringa avskrivningar pa goodwill och varumarken, utan istallet
gors nedskrivningsprovning vid arsbokslut eller vid indikation. Prévningen av
varden for goodwill och varumarken gars for respektive kassagenererande
enhet, vilka utgors av koncernens rérelsesegment. Utgangspunkten for denna
provning och bedomning av framtida kassafloden ar baserat pa respektive
rorelsesegments budget for kommande rakenskapsar med prognoser av
resultat och kassafloden for efterfoljande ar.

Atervinningsvardet beraknas utifran nyttjandevardet och utgar fran
hedamning av kassafldden for den kommande femarsperioden. viktiga
antaganden ar framtida nettoomsattning, tackningsgrad, kostnadsniva samt
rorelsekapitaliehov och investeringshehov. De viktiga antagandena har sin

grund i respektive rorelsesegments utgangslage, marknadsfarutsattningar
samt aktuella handlingsplaner. Dartill tillkommer &ven antaganden avseende
inflation samt [dneutveckling i respektive land och gemensamma antagan-
den om framtida valutakurser som paverkar priset pa koncernens inkdp och
farsaljning. Alligo genomfar kanslighetsanalyser som ett verktyg for att testa
deviktigaste antagandena och se om ett nedskrivningsbehov foreligger.

» Yiterligare om och ka
not 10 Immateriella aniaggningstillgangar.

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av dver
den period som tillgangen beddms generera intakter. Samtliga immateriella
och materiella anlaggningstillgangar ar foremal far nedskrivningsprovning i
samhand med arshokslut eller vidindikation.

Lagerinkurans

AMligo bedriver handelsverksamhet dar lagret ar en stor tilgangspost i
koncernens balansrakning. Vid berakning av nettoférsaliningsvarde bedoms
artiklar med dvertalighet och lag omsattningshastighet, utgdende artiklar,
skadade artiklar samt hanterings- och andraforsaljningskostnader. Om det
uppskattade nettofarsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet redo-
visas reserv for lagerinkurans. om den allmanna efterfrigan pa koncernens
sortiment vasentligen forandras och antaganden om artiklars nettoforsalj-
ningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella
rapporterna.

([l Segmentsrapportering och uppdelning av intédkter fran avtal med kunder

2024

Summa Kencern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland segment Elimil totalt
Nettoomsittning
Fran externakunder 5021 2636 1676 9333 9333
Fran andrasegment 297 34 2 333 - -333
Totalt 5318 26710 1678 9666 - -333 9333
Justerad EBITA 463 104 40 607 -6 - 601
Jamfbrelsestorande poster -4 -4 -5 -33 0 - -33
Avskrivning pa immateriellatiligdngar
som uppkommit vid forvary -44 - 8 -63 - - -63
Rirelseresultat 405 9 21 L1l -6 - 505
Finansnetto 146 - -146
Resultatefter finansnetto 405 79 27 5N 152 - 359
Goodwill 1361 166 432 1959 1959
Qvrigatillgéngar 6250 1319 769 8338 2854 -3478 774
Totalatillgangar 761 1485 1201 10297 2854 -3478 9673
Skulder 4242 1289 187 6318 314 -3478 5954
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 331 854 753 4981 0 4981
Investeringar 63 37 5] ns - - ns
Avskrivningar -370 -163 75 -608 0 - -608

Kolumnemna "koncerngemensamt" och "elimineringar” avseende tillgangar
bestér av eliminering av segmentsinterna fordringar om 3 478 MSEK,
segmentsinterna fordringar om 2 258 MSEK samt av ofSrdelade tillgangar
om 596 MSEK.

ORG. NR. 558072-1252

Kolumnerna "koncerngemensamt” och "elimineringar" avseende skulder
bestér av eliminering av segmentsintemna skulder om 3 478 MSEK, segments-
interna skulder om 766 MSEK samt av ofdrdelade skulder om 2 348 MSEK.

Jamforelsestorande poster under 2024 avser kostnader for organisations-
farandringar och effektivitetshajande atgarder i samband med genomfart
besparingsprogram samt forvarvskostnader.
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n Fortsattning: Segmentsrapportering och uppdelning avintakter fran avtal med kunder

2023
Summa Kencern- Kencernen

MSEK Sverige Norge Finland segment Elimineri totalt
Nettoomsittning
Fran externa kunder 5058 2569 1708 9335 - - 9335
Fran andrasegment 299 42 1 342 - -342
Totalt 5357 281 1709 9677 - -342 9335
lusterad EBITA 82 180 61 833 B3 - 821
Jamforelsestorande poster -9 -5 -6 -20 - - -20
Avskrivning p&immateriellatillgingar
som uppkommit vid forvary -40 - -8 -59 - - -59
Rarelseresultat 563 144 41 754 6 - 748
Finansnetto - - - - -4 - 114
Resultatefterfinansnetta 563 144 a7 754 -120 - 634
Goodwill 1152 145 343 1840 . - 1840
Qvrigatiligéngar 5807 1205 768 7780 2376 -3009 4
Totalatillgangar 6959 1350 m 9420 2376 -3009 8787
Skulder 3725 1181 79 5625 2558 -3009 51714
Ovriga upplysningar
Anlaggningstilligangar 3184 812 556 4552 0 - 4552
Investeringar n2 58 4 2n 0 - 2n
Avskrivningar -325 143 -65 -533 0 - -533
Kolumnerna "koncerngemensamt” och "elimineringar' avseende tillgangar Kolumnerna "koncerngemensamt” och "elimineringar" avseende skulder
hestar av eliminering av segmentsinterna fordringar om 3 009 MSEK, bestar av eliminering av segmentsintemna skulder om 3 009 MSEK, segments-
segmentsinterna fordringar om 2 046 MSEK samt av ofSrdelade tillgangar interna skulder om 682 MSEK samt av ofdrdelade skulder om 1876 MSEK.
om 330 MSEK. Jamforelsestorande poster under 2023 avser kassation av Covid-material,

kostnader for organisationsfdrandringar och effektivitetshajande atgarder

i samband med genomfort besparingsprogram samt forvarvskostnader.
Netteomsattning per intaktsslag KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning
Varuforsaljning 9224 9231
Tjansteuppdrag 109 104 23 25
Summa 9333 9335 23 25

Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjinster om 23 MSEK (25).
Ingen enskild kund star for mer an tio procent av koncernens nettoomsattning.

(W Ovriga rirelseintikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 4 0 0 0
Provisioner 20 17
Reklambidrag 0 9
Hyresinakter 10 8
Administrativa tjanster 6 "
Logistiktjanster 7 28
Bidrag frén EU, stat, kommun 5 3
Forsakringsers attningar 2 3
{vrigt 45 45 4 3
Summa 109 127 4 3
Gvriga rorelseintakter i moderbolaget avser internt vidarefakturerade kostnader med 4 MSEK (3).
18 ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISHING 2024 ORG, NR, 559072-1352
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{11 Anstillda och personalkestnader

2024 2023
Medelantalet' anstallda per land Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolag 1 2 1 1 2
Sverige, Dotterbolag 923 1428 927 503 1430
Norge 465 611 457 134 591
Finland 322 434 308 0 409
{ivriga lander 3 12 3 9 12
Kancernen totalt 174 2487 1696 748 2444
T+ Medelantalet anstalida beraknas utifrn heltidsekvivalenter. Se definition pé sidan 149.
Kostnader far ersattningar
till anstallda och arvoden till styrelse 2024 2023
Andel kvinnor, % 2024 2023
Maderbolaget Loner och andra ersattningar n 12
Styrelsen ) 3 33 Pensionskastnader formansbaserade planer 0 0
Forelagsledning 50 50 Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 3 3
Kangernen Sociala avaifter 4 5
?tyrelsel 23 16 Datterbalag
Ovrigaledande befattningshavare 10 i} Loner och andra ersittningar 141 1364
Gruppen dvriga ledande befattningshavare avan innefattar personer i Pensionskostnader formé ade planer 0 0
|edningsgruppen. Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 127 119
Sociala avgifter 305 296
Kancernen totalt 1861 1799

Laner och andra ersattningar till styrelsen, foretagsiedningen och ledningsgruppen far Alligo

Styrelsen

Arvode till styrelsens ordfdrande och Gvriga ledamater har utgatt i enlighet
med arsstammans heslut i maj 2024 enligt tabellen nedan. Sarskild ersattning
har utgatt for utskottsarbete under 2024 dar ordférande i revisionsutskott
erhallit 150 TSEK och ordfdrande i ersattningsutskott erhallit 100 TSEK.
Ledamot i revisionsutskott har erhallit 75 TSEK och ledamot i ersattnings-
utskott har erhdllit 50 TSEK.

Féretagsledningen

Loner och ersattningar till koncernens foretagsledning har under rakenskaps-
aret 2024 utgatt i enlighet med de ersattningsriktlinjer som faststalldes av
arsstamman i maj 2024. Foretagsledningen utgdrs av Verkstallande direktoren
& koncernchefen Clein Johansson Ullenvik och CFO Irene Wisenhorn Bellander.

Ledningsgruppen

Loner och ersattningar till ledningsgruppen har under rakenskapsaret 2024
utgatt i enlighet med de ersattningsriktlinjer som faststalldes av arsstdmman
i maj 2024. Ledningsaruppen utgdrs av Verkstallande direktdren & koncern-

chefen, CFO, Chef sortiment och inkdp, Landschef i Sverige, Landschef i
Norge, Landschef i Finland, Logistikchef, Affarsutvecklings- och hallbarhets-
chef, CI0 och HR-chef.

Verkstéllande direktéren & koncernchefen

Clein Johansson Ullenvik ar Verkstallande direktdr & koncernchef i Alligo AB
sedan 1 november 2021. Ersttning till verkstallande direktdren i Alligo AB
utgdrs av fast och rrlig 16n, 6vriga formaner samt pension. For bolagets
verkstallande direktar kan den rorliga lonedelen baserat pa koncernens
resultat och utveckling i férhallande till hallbarhetsmélen, utga med
maximalt 50 procent av den fasta lonen.

Den verkstallande direktdren omfattas fran 65 ars alder av premie-
bestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade
pensionsforsakringar. Vid uppsagning av anstaliningsavtalet fran bolagets
sida galler en uppsagningstid pa sex manader. Dartill utgdr ett avoangs-
vederlag om sex manadsloner. Vid egen uppsaaning utgar ett avganasveder-
lag om sex méanadslaner.

Ersattningar och dvriga fdrmaner till moderbolagets styrelse, verkstallande direktér och vriga ledande befattningshavare 2024

. Utestiende

Styreise- Ovriga Pensions- Utestiende kbp- prestationsaktie-
TSEK arvodejFastlan Rarlig 1on farmaner kostnad Summa  optioner, stycken ratter, stycken
STYRELSEN
Goran Nasholm, Styrelseordférande* 25 925
Johan Sj6, Styrelseledamot® 370 370
Stefan Hedelius, Styrelseledamot 320 320
Cecilia Marlow, Styrelseledamot* 470 470
Christina Aquist, Styrelseledamot 320 320
Johan Lilliehdok, Styrelseledamot 320 320
Summa 2725 2725
Ledande befattningshavare
Clein Ullenvik, Verkstallande direktor & koncemchef B4 405 8 1792 8616 50 00D 18375
Qvriga ledande befattningshavare (9 stycken) 21053 660 925 4552 27130 102000 65370
Summa 27464 1065 933 6344 35806 152000 83745

2) Ordforande i ersattningsutskottet.

3) Ledamot i ersattningsutskottet.

4) Ordfgrande i revisionsutskottet.

) Ledamot i revisionsutskottet.

6) Inkluderar utbetald subvention om 381 TSEK hanfdrlig till kbpoptionsprogram 20222025,

ORG. NR. 558072-1252
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B Fortsattning: Anstallda och personalkostnader

Ersattningar och dvriga fdrmaner till mederbolagets styrelse och verkstallande direktdr 2023

Styrelse- dvriga Pensions- Utestiende kdp-
TSEK arvode JFastlan Rorlig lan farméner kostnad Summa optioner, stycken
Styrelsen
Goran Nasholm, Styrelseordforande’ 750 - - - 750
Johan §jo, Styrelseledamot® 300 - - - 300
Stefan Hedelius, Styrelseledamot 300 - - - 300
Cecilia Marlow, Styrelseledamot® 450 - - - 450
Christina Aquist, Styrelseledamot 300 - - - 300
Pontus Boman, Styrelseledamot* 300 - - - 300
Summa 2400 2400
Ledande befattningshavare
Clein Ullenvik, Verkstallande direktor & koncemchef 573 2148 8 1548 9423 50 000
Qivriga ledande befattningshavare (9 stycken) 17763 1745 834 4412 24754 102 000
Summa 23482 3893 842 5960 n 152000

120

1) Ordforande | ersattningsutskotet.
2) Ledamot | ersattningsutskottat,
3) Ordforande i revisionsutskottet,
4) Ledamot | revisionsutskottet.

Aktiesparprogram PSP 2024

P4 drsstamman 2024 heslutates om aktiesparprogrammet PSP 2024 riktat
till koncemledningen och andraledande hefattningshavare baserat pd
prestationsaktier. Deltagarna erhdll ratt att forvarva investeringsaktier av
serie B fran Alligo under perioden 31maj 2024 till och med 4 juni 2024. Hogst
20475 akfier av serie B fick overlatas till deltagarna som investeringsaktier
till ett pris motsvarande den volymviktade genomsnittliga aktiekursen for
Alligos aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 24 maj 2024 fill 30 maj
2024 Under investeringsperioden har 16 749 aktier dverlatits till deftagarna
varav 5 725 till koncernens YD och CFO och 11 024 till dvriga nyckelpersoner.
Det volymviktade genomsnittspriset uppaick till 143,00 SEK. For varje
investeringsaktie tilldelas fem prestationsaktieratter som ger deltagaren

rattatt erhalla upp till en aktie av serie B, s.k. prestationsaktie, vederlagsfritt.

Gverlatelse kommer att ske genom att bolaget dverlater eqna aktier av
serie B. Det antal prestationsaktier som deltagarna kommer att tilldelas
med stdd av prestationsaktierdtterna beror pa uppfyllandet av faststallda

investeringsperioden kan totalt hagst 83 745 prestationsaktier dverlatas
av bolaget inom ramen for PSP 2024. Enligt beslut pa drsstamman kunde
totalt hagst 102 375 prestationsaktier dverlatas av holaget.
Kompensationskostnader relaterade till aktiesparprogram redovisas
under intjdnandeperioden baserat pa verkligt varde av prestationsaktien vid
tilldelningstidpunkten med heaktning av prestationsvillkoren. Eget kapital
justeras med motsvarande belopp. Vid varje bokslut under intjanande-
perioden uppskattas det forvantade antalet tilldelade aktier. Effekten aven
eventuell forandring av tidigare beddmning av prestationsvillkoren redovisas
i resultatrakningen med motsvarande justering av eget kapital. Sociala
avaifter beraknade utifran det verkliga vardet av aktierna kostnadsfors i
resultatrakningen och betalas i det fall villkoren uppfylls och de anstallda
darmed erhaller prestationsaktierna vid programmets slut.

Kostnader for aktiesparprogram 2024

2024
prestationsvillkor relaterade till Alligos justerade EBITA och héllbarhetsmal IFRS 2 Sociala Total
under intjanandeperioden som 4r cirka tre 4r. Tilldelning av prestationsaktier ~ MSEK kostnad avgifter kostnad
forutsatter ven att deltagaren alltjamt, med vissa undantag, kvarstari sin P':g':gm ' . ]

anstalining och behaller samtliga forvarvade investeringsaktier fram till
intjanandeperiodens slut. Utifran dverlatna investeringsaktier under

Kdpoptionsprogram 2022/2025

P4 Arsstamman 2022 heslutades om ett kdpoptionsprogram omfattande
hogst 185 000 optioner motsvarande cirka 0,36 procent av totala antalet
aktier och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i bolaget. Programmet
ar riktat till nyckelpersoner i ledande stallning och ger majlighet att till mark-
nadspris forvarva képoptioner avseende av Alligo aterkdpta aktier av serie B.
Efter tva ar ska en subvention betalas ut motsvarande den erlagda premien
for varje kdpoption (fore skatt) givet att optionsinnehavarens anstallning

i koncernen ej ar uppsagd och att kdpoptionerna ej avyttrats fore denna
tidpunkt. Subventionen periodiseras som en upplupen kostnad fram till dess
att tiden for anstaliningsvillkoret ar uppfylit. Subvention belastas aven med
sociala avaifter. 1juni 2024 har en subvention om totalt 1,3 MSEK utbetalats
till optionsinnehavarna vars anstallning i koncernen ej ar uppsagd och
kdpoptionen ej avyttrats. Varje kbpoption berattigar till férvarv aven (1)
aterkdpt aktie av serie Bi holaget vid tre tillfallen: 1) under perioden frén

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISHING 2024

och med den 2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2) under perioden
frénoch med den 18 augusti 2025 till och med den 1 september 2025, samt 3)
under perioden frin och med 3 november 2025 till och med 17 november 2025.
Losenpriset har beraknats till 129,30 SEK baserat pa 120 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen under perioden 12 maj till 25 maj 2022.
0m horskursen vid den tidpunkt képoptionen pakallas dverstiger 194,00 SEK
ska losenkursen dkas krona for krona med det belopp som overstiger

134,00 SEK. Optionspremien har beraknats till 7,82 SEK och utfarts aven
oberoende tredje part enligt den vedertagna Black & Scholesmodellen.

185 000 kdpoptioner har tilldelats och pa marknadsmassiga villkor forvarvats
av anstallda. Av dessa har 80 000 fdrvarvats av koncernens VD och CFO

och 105 000 av dvriga nyckelpersoner. Inbetald optionspremie uppagdr till
totalt 1.4 MSEK.
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Tilldelade och utestaende optioner per den 31 december 2024 samt under aret reglerade optioner

Tidpunkt far Losenpris, I:::i!l:::: inlgstaoptioner, aterkdptaoptioner, optioner, Reglerings-
tilldelning Laésenperioder SEK stycken stycken stycken stycken metod
Kancernen
2025-06-02--18, .
Kbpoptionsprogram 2022 Juni 2022 2025-08-18-2025-09-01 129,30 185 000 185 000 le‘fg{;':‘;
resp. 2025-11-03--17
Maderbolaget
o ) 2025-06-02--16, ) Fysisk
Kbpoptionsprogram 2022 Juni 2022 2025-08-18-2025-09-01 129,30 80 000 - 80000 \everans
resp. 2025-11-03--17
Erséttning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 1 [ 2 2
Skatteradgivning 0 0 0
Andra uppdrag 0 0 0 0
Total ersattning till LPMG 1 ] 2 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 0 0
Totalerséttning till dvriga revisorer 0 0
Totalersattning till revisarer 1 ] 2 2
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och
hokfdringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt
revision och annan granskning utford i enlighet med lag, Sverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppaifter som det ankommer pa
holagets revisor att utfora samt radgivning eller annat hitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfarandet av sadana dvriga
arbetsuppaifter. Andra uppdrag innefattar ridaivning i redovisningsfragor.
LI Finansiellaintikter och kostnader Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET
Konoernen, MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Ranteintakter 21 13 Koncernbidrag, erhallna 140 140
Finansiella intékter 2 13 Periodiseringsfond, arets forandring Kl -3
Rantekostnader pa skulder till reditinstitut m go  Summa 109 108
Rantekostnader pa leasingavtal -44 -31
Andrafi kostnader -12 -4
Finansiella kastnader -167 127
Finansnetta -46 14
Moderbolaget, MSEK 2024 2023
Ranteintakter, koncernbolag 105 a3
Ranteintakter, dvriga 16 8
Rénteintdkteroch liknande resultatposter 121 101
Rantekostnader, koncernbolag 21 -4
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut - -2
Andra fi kostnader -3 -3
Rantekostnaderach liknande -135 -109
resultatposter
Resultat fran finansiella paster 14 -8

ORG. NR. 558072-1252
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[N Skatter

Redovisad skatti rasultatrikningen KONCERNEN WMODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens skattekostnad 84 -120 -19 -20
Justering av skatt hanforlig till tidigare & 0 0
Uppskjuten skatt 4 17
Skatt inkluderad i periodens resultat -80 137 19 -20
Avstamning effektiv skatt
Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skattframgar i foljande tabell:
KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2 2023 H 2024 2 2023 %
Resultat fore skatt 358 634 83 u
Skatt enligt genomsnittlig skattesats 79220 -132 20,8 -8 206 19 206
Skatteeffekt av:

Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0

Ej avdragsagilla kostnader -3 08 -3 04 1 06 -1 04

Ej skattepliktiga intakter 2 0B 0 -0l 0 0

Ej utnyttjade underskottsavdrag 0 0

Sthablonranta periodis eringsfond -4 12 2 04 1] 0

Qivriga poster 4 1] 00l
Summa skatt -80 223 137 216 19 212 20 2190
Redovisad skatt i rapport dver totalresultat KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Uppskjuten skatt formansbestamda pensionsplaner 0 0
Uppskjuten skatt pa sakringsinstrument 2 0
Summa -2 0
Redovisade uppskjutna skatter i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfdr sig till foljande:

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen, MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar - -219 -219 -208 -208
Byggnader och mark - -1 1 -1 -1
Maskiner och inventarier - 0 0 3 3
Leasade tillgangar 13 - 13 12 12
Sakringsinstrument - 2 -2 0 0 0
Lager 33 - 39 33 33
Kundfordringar 1 - 1 1 1
Obeskattade reserver - 173 173 -159 -159
Pensionsavsattningar 0 0 0 0
{ivriga avsattningar 0 0 5 5
Underskottsavdrag 3 3 3 3
{vrigt B 3 3 2 -3 1
Summa 62 -408 -346 59 -381 -322

Koncemens skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 14,0 MSEK (14,8) vid drets utgang, varav uppskjuten skatt har redovisats om 2,8 MSEK (3,0).
Koncemen har ej aktiverade underskottsavdrag om 2,5 MSEK (0,3) relaterat till underskott i Profeel Norway A3 och Corema Sundsvall AB.

Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets borjan till arets slut framgéar av foljande tabell:

KONCERNEN

MSEK 2024-12-31 202312-31
Ingdende balans vid drets bdrjan, netta -322 -296
Redovisat i periodens resultat, kvarvarande verksamhet 4 7
Redovisat i dvrigt totalresultat 2 0
Forvary av verksamheter 23 9
Avyttring av verksamheter 2

Omrakningsdifferenser 1 0
Utgaende balans vid irets slut, netto -346 -322
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[[Na[IM Immateriella anlédggningstillgingar

2024 2023
Internt Internt
Forviirvate imm ateriel | a til géngar Farvérvade immateriel atillgéngar
Kund- _ Mjukvaru- Kund- _ Mjukvaru-

Koncernen, MSEK Goodwill  relationer Yarumarken Ovrigt program Totalt Goodwill  relationer Yarumarken Ovrigt program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets borjan 1640 646 B30 240 0 3158 1561 604 B30 208 0 3003
Investeringar - - - 22 22 - - - 39 0 39
Forvary av dotterbolag 313 15 - 0 428 88 48 - - - 136
Avyttring av verksamhet
Avyttringar och utrangeringar - - - -1 1 -2 2
Omklassificeringar - - - 1 1 0 0
Omrakningsdifferenser 6 0 - 0 B 9 B -5 20
Yid drets slut 1959 761 630 262 0 3612 1640 646 630 240 0 3156
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -2 0 -159 0 433 218 0 130 0 348
Arets avskrivning - -B3 - -3 97 - -59 - -35 0 -94
Avyttring av verksamhet 0 0
Avyttringar och utrangeringar - 0 - 1 1 2 2
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser - - - 0 0 3 4 7
Vid aretsslut - -337 0 -192 0 529 214 0 159 0 433

ingaray ffi
Vid drets borjan 0
Arets nedskrivning
Vid dretsslut 0
Redovisat virde vid arets bdrjan 1640 3n B30 81 0 2723 1561 386 B30 bl 0 2655
Redavisat varde vid arets slut 1953 424 630 0 0 3083 1640 312 630 81 0 2723

licenser Diskonteringsrantan utgdrs av en vagd genomshnittlig kapitalkostnad for

Maderbolaget, MSEK 2024 2023 ldnat och eget kapital och framgdr av nedanstaende tabell for respektive
Ackumulerade anskaffningsvirden kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan ar tillimpad pd en tillgangs-
Vid &rets brjan 0 0 massa exklusive nyttjanderattstillgdngar och dar leasingbetalningar ingdr i
Investeringar kassaflddet for respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan ar
Vid drets slut 0 0 darmed jamforbar med anvand diskonteringsranta under faregaende ar.
Af:klll m“hm?e a“kmninq ar Diskonteringsrénta, fore skatt
Vid srets borjan 0 0 toncemen,% 20201231 20231231
Arets avskrivning 1] 0 Sverige 75 8,0
Yid drets slut 0 0 Norge 105 105

varde vid arets birjan 0 0 Finland 105 o
Redovisat varde vid arets slut 0 0

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken

Prévning av redovisade varden far goodwill och varumarken har skett infor
hokslutet 31 december 2024 med balansrakningen den 30 november 2024
som has. Koncernens redovisade goodwill uppgér till 1 359 MSEK (1640) och
redovisade varumarken till 630 MSEK (630) med fordelningen per rorelse-
segment enligt nedanstaende tabell:

Goodwill Varumdrken
Kencernen, MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 1361 1152 551 561
Norge 166 145 19 79
Finland 432 343
Summa 1959 1640 B30 630

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken sker vid ars-
hokslut eller vid indikation pa vardenedgang. Atervinningsvardet far en
kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjande-
vardet som ar nuvardet av uppskattade kassafloden for den kommande
femarsperioden. For kassaflédena bortom feméarsperioden har tillvaxttakten
antagits uppoa till cirka 2 procent per ar, motsvarande lanagsiktig tillvaxttakt
pa Alligos marknader.

ORG. NR. 558072-1252

Kanslighetsanalys

For de kassagenererande enheterna Sverige och Norge medfor en dkning
av diskonteringsrantan med 1 procentenhet, en minskning av den antagna
langsiktiga tillvaxttakten med 1 procentenhet eller en forsamring av
EBITA-marginalen med 1 procentenhet, var for sig inte upphov till nagot
nedskrivningshehov.

0Om diskonteringsrantan efter skatt som anvants i berakningarafor den
kassagenererande enheten Finland varit 1 procentenhet hogre an ledningens
beddmning (9,5 procent istallet for 8,5 procent), skulle koncernen haredo-
visat en nedskrivning av goodwill relaterat till Finland om 96 MSEK.

0m den budgeterade EBITA-marginalen som anvandes vid berakningen av
nyttjandevardet for den kassagenererande enheten Finland varit1 procent-
enhetlagre (4,1 procent istallet for 5,1 procent), skulle koncernen ha gjort
nedskrivningar av goodwill relaterat till Finland om 156 MSEK.

En minskning av den [angsiktiga tillvaxttakten med 1 procentenhet for
den kassagenererande enheten Finland ger inte upphov till nagot nedskriv-
ningshehov. Foregaende ar hade inte rimliga majliga fordndringar i viktiga
antaganden lett till nAgon nedskrivning av den kassagenererande enheten
Finland.
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[[NRIM Materiella anliggningstillgdngar

2024 2023
Inredning Inredning
Byggnader iannans Maskineroch Pagaende Byggnader iannans  Maskineroch Pagaende
Koncernen, MSEK ochmark fastighet inventarier nyanlaggn. Totalt ochmark fastighet inventarier nyanlaggn. Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvirden
Vid arets borjan 308 123 596 41 1069 307 108 488 9 912
Investeringar 2 [ 57 28 93 2 9 a0 n 172
Forvary av dotterbolag 0 4 4 1 2 3
Avyttringar och utrangeringar -1 1 0 -4 -4
Avyttrade bolag -7 -5 -22
Omklassificeringar 9 ] 48 -67 1 8 30 -38 0
Omrakningsdifferenser 2 -1 1 0 2 0 -3 -0 Bl 14
Vid drets slut 322 120 00 2 1144 309 123 596 1 1069
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -58 -64 21 -394 -51 -54 -221 -326
hrets avskrivning 8 -12 -1 97 -8 -12 -58 18
Avyttringar och utrangeringar 1 1 0 2 2
Avyttrade bolag 1] 4 4
Omrakningsdifferenser 1 1 1} 0 2 [ 8
Vid drets slut -68 -66 -342 -476 -59 -64 -2n -394
Nedskrivningar av
anskaffningsvérdet
Vid arets borjan -7 2 E:] -8 -3 n
Aterforing nedskrivning 1 0 1 1 1 2
Avyttringar och utrangeringar [ 2 8
Vid dretsslut 0 0 0 7 2 9
Redovisat vérdevid arets barjan 250 52 323 41 666 256 46 264 9 575
Redovisat virdevid arets slut 254 54 358 2 668 250 52 323 41 566
Inventarier
Moderbolaget, MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 0
Investeringar 0 0
Vid dretsslut ] 0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivning 0 0
Vid dretsslut 0 0
vérde vid arets barjan
Redovisat varde vid arets slut ] 0

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgangar
Nedskrivningspravningar har genomforts for materiella anlaggningstillgangar
och inget nedskrivningshehov foreligger da nyttjandevardet dverstiger det
hokforda vardet for de kassagenererande enheterna.
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[[IINF-N Leasing

Koncemens leasingportfolj bestar i huvudsak av leasingavtal relaterat

till lager- och butiksfaciliteter samt fordon. Avtal avseende lokaler har en
genomsnittlig I6ptid pa mellan 3-5 &r. Langre |dptider finns framst avseende
avtal relaterat till lager-och logistikfaciliteter.

Nyttjanderattstillgangar

fivriga nyttjanderattstillganaar enligt tabell nedan avser framst maskiner
och utrustning anvanda i koncernens lager- och logistikverksamhet. Leasing-
perioden avseende fordon och dvriga tillgangar motsvarar i allt vasentligt
den icke uppsagningsbara perioden enligt avtal.

Koncernen, MSEK Lokaler Fordon I’)wigt Totalt
Ingaende redavisat virde 2023-01-01 8n 50 1 935
Anskaffningar {inkl. forvarv} 192 4B 18 256
Forlangningar och omvarderingar 310 0 0 310
Avskrivningar under aret -319 -36 -8 -363
Omrakningsdifferenser 21 -3 0 -24
Utgaende balans 2023-12-31 100 65 26 1162
Anskaffningar {inkl. forvarv) 185 57 17 259
Forlangningar och omvarderingar 229 1 -1 229
Avskrivningar under dret -365 -4 -9 -415
Omrakningsdifferenser -5 0 0 5
Utgaende balans 2024-12-31 ms 82 33 1230
Kassafldde
Det totala kassafladet relaterat till leasingavtal uppgick till -465 MSEK (-411)
under rakenskapsaret. 1beloppet ingar saval belopp som redovisas som
leasingskuld, som belopp som hetalas for variabla leasingavgifter, korttids-
|easing och leasar av gt varde.
Leasingskulder
For [optidsanalys av leasingskulderna, se not 23 Finansiella risker.
Redovisade belopp i rasultatrakningen
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till easingavtal:
Kancernen, MSEK 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 415 -363
Rénta p4 leasingskulder -44 3
Variabla leasingavagifter sominte ingdr i varderingen av leasingskulden 9 -8
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 10 8
Kostnader for korttidsleasing 3 -3
Kostnader for leasar av Iagt varde, ej korttidsleasing av 1agt varde 1] 12
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till: VODERBOLAGET
MSEK 2024 2023
Leasingavtal dar bolaget &r leasetagare

Inom ett ar 0

Mellan ett och fem ar 0

Senare an fem ar
Summa 0 0
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgér till: VODEREOLAGET
MSEK 2024 2023
Minimileasavgifter 0 0
Totala leasingkostnader 0 0

ORG. NR. 558072-1252
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Fordringar pa koncernbolag

{[IINEW Firutbetalda kostnader och upplupna intékter

126 ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISHING 2024

MODERBOLAGET KONCERNEN
MSEK 202412-31 20231231  MSEK 2024412-31 20231231
Redovisat virde vid arets birjan 1484 1484 Farutbetalda kostnader
Tillkommande tillgangar 3 Hyror 0 0
avgaende tillgangar - p  Farsakringspremier 3 3
Summa 1487 1484  Licenser 28 28
Sakerhetskostnader 2 3
Marknadsforingskostnader [ 3
Dvriga férutbetalda kostnader 17 N
Upplupna intékter
Va"'“ager Varuleveranser 9 9
KONCERNEN Provisions- och bonusintakter 18 106
MSEK 202412-31 2023-12-31 fivriga upplupna intakter 4 1
Férdigavaroronn handelsvaror 24N 2348 Summa 185 184
Summa 24n 2348
Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde far varulagret
och dess verkliga vérde. | kostnaden for salda varor ingar nettofdrandring
av koncemens inkuransreserv samt nedskrivningar under aret med -20 MSEK
(-13). I nettoforandringen ingar realisation av tidigare nedskrivna artiklar.
Inga varor har stéllts som sakerhet far lan och andra forpliktelser.
Langfristiga fordringar och dvriga fordringar
KONCERNEN
MSEK 20241231 202312-31
Langfristigafordringar som dranlaggningstiligangar
Pensionsmedel 0 0
Langfristiga forutbetalda kostnader 23 1}
Langfristiga fordringar 10 n
Summa 33 29
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 20241231 20231231 20241231 202312-31
Ovriga fordringar som 4r omséttningstiligdngar
Momsfordran 0 1
Skattekonto 22 22 0 0
Lamnade forskott 9 32
Derivat sakringsinstrument 10 0
Qvriga fordringar 15 1
Summa 58 66 0 0
Eget kapital
Rktiekapital Aktieslag 20021231 20231231
Aktiekapitalet uppagick per den 31 december 2024 till 102 MSEK. Fordelningen A-aktier 562 293 564 073
per aktieslag framgar av foljande tabell. Samtliga aktier har ett kvotvérde pa B-aktier 50 343896 50342116
2,00 SEK. Alla aktier har samma ratttill Bolagets kvarvarande nettotillgangar. Totalt antal aktier fire aterkap 50906189 50906189
Betraffande de aktier somfinns i egetfarvar 4r alla rattigheter upphavda Avgar: Aterkpta B-aktier 838 551 855 300
fram till dess att dessa akier dterutges. Totalt antal aktie efter iterkop 50087638 50050583
Ingaende aterkapta B-aktier 855300 425300
Aterkap av aktier 430000
Forsaljning av egna aktier
kopplat till PSP 2024 16749
Utgdende dterkdpta egna aktier 838551 855300
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Tabellen nedan visar rets forandringar av antal aktier fordelat per aktieslag.

Omrakningsresery

2024 2023 Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

A-aktier vid omrakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter till
Antal A-aktier vid &rets bdrjan 564 073 564073 koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor.
Omvandling av A-aktier till B-aktier' -1780 KONCERNEN
Antal A-aktier vid arets slut 562293 564073  MSEK 2024 2023
B-aktier Omrékningsresery

L, . Ingdende omrakningsreserv -2 46
Antal B-aktier vid &rets barjan 50 342115 5034218 .
Omvanding av A-akier till B-aktier 1780 . rets omrakningseflekt ! 48
Antal B-aktiervid drets slut 50343896 50342116 Utgdend § 2
T Under andra kvartalet 2024 omvandiades 1 780 A-aktier till B-aktier pd begaran aven aktiedgare. Sakrin gsresery

Enligt Alligo AB:s bolagsordning har agare till aktie av serie Aratt att begara
att sadan aktie omvandlas till aktie av serie B. Genom omvandling till aktier
av serie B minskar det totala antalet roster i bolaget. Bolagets A-aktier har
tio roster vardera och bolagets B-aktier har en rost vardera.

f\terkﬁpta egna aktier som ingar i egetkapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

Aterkdpta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som inne-
has av moderbolaget och dess dotterbolag. Med stod av bemyndigandet fran
arsstamman den 24 maj 2023 fattade Alligos styrelse den 15 augusti beslut
om att aterkopa egna aktier av serie B. Syftet med aterkdpen ar att framtida
farvary av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna
aktier och attkunna anpassa koncernens kapitalstruktur. Aterkopen kommer
att genomforas lopande, vid ett eller flera tillfallen, fram Gill drsstamman 2024.
Under det tredje kvartalet 2023 Aterkbptes 430 000 stycken aktier, motsva-
rande 0,8 procent av totalt antal aktier och 0,8 procent av totalt antal roster.

Aktiesparprogram PSP 2024

P4 drsstamman 2024 heslutates om aktiesparprogrammet PSP 2024 riktat
till koncemledningen och andraledande hefattningshavare baserat pd
prestationsaktier. Deltagarna erhall ratt att forvarva investeringsaktier av
serie B fran Alligo under perioden 31maj 2024 till och med 4 juni 2024. Hogst
20475 akfier av serie B fick overlatas till deltagarna som investeringsaktier
till ett pris motsvarande den volymviktade genomsnittliga aktiekursen for
Alligos aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 24 maj 2024 fill 30 maj
2024 Under investeringsperioden har 16 749 aktier dverlatits till deftagarna
varav 5 725 till koncernens YD och CFO och 11 024 till dvriga nyckelpersoner.
Det volymviktade genomsnittspriset uppaick till 143,00 SEK. For varje
investeringsaktie tilldelas fem prestationsaktieratter som ger deltagaren ratt
att erhalla upp till en aktie av serie B, 54 kallad prestationsaktie, vederlags-
fritt. Gverlitelse kommer att ske genom att bolaget dveridter egna aktier
av serie B. Det antal prestationsaktier som deltagarna kommer att tilldelas
med stdd av prestationsaktierdtterna beror pa uppfyllandet av faststallda
prestationsvillkor relaterade till Alligos justerade EBITA och héllbarhetsmal
under intjdnandeperioden som &r cirka tre ar. Tilldelning av prestationsaktier
forutsdtter Gven att deltagaren alltjamt, med vissa undantaa, kvarstar i sin
anstalining och behaller samtliga forvarvade investeringsaktier fram till
intjanandeperiodens slut. Utifran dverlatna investeringsaktier under investe-
ringsperioden kan totalt hogst 83 745 prestationsaktier Gverlatas av bolaget
inom ramen far PSP 2024. Enligt beslut pa Arsstamman kunde totalt hogst
102 375 prestationsaktier dverlatas av bolaget.

Per den 31 december 2024 uppaick koncernens innehav av egna aktier till
@38 551 stycken (855 300), vilket motsvarar 1,6 procent av totalt antal aktier
och 1,5 procent av totalt antal roster.

ORG. NR. 558072-1252

Sakringsreserven omfattar vardeforandringen pa de valutaterminskontrakt
som sakringsredovisas. Vardet pa sakringsreserven vid utgangen av aret
uppagar till 8 MSEK (-1).

KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Sikringsresery
Ing&ende s&kringsreserv 1 2
hrets forandringar i verkligt varde
pé kassaflodessakringar 10 -1
Skatt hanforlig till arets sakringar 2 0
Forandringar i verkligt varde pa kassa-
flédessakringar dverfort till arets resultat 1 2
Skatt hanfarligt sakringar
dverfordatill arets resultat 0 0
Utgdende sdkringsreserv 8 1
Moderholaget
Bundet eget kapital

Bundet eget kapital utgors av aktiekapital.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital, finns tillgangligt for utdelning till aktieagare och utgérs
av overkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat med avdrag
far innehav av egna aktier.

Totalt eget kapital i Alligo AB var per halansdagen 1637 MSEK, varav
102 MSEK var bundet eget kapital.

Utdelning

Till ordinarie bolagsstamma foreslar styrelsen i Alligo AB en utdelning

om 2,00 SEK (3,50) per aktie, motsvarande en utdelningsandel om cirka

36 procent av resultatet per aktie for rakenskapséret. Med beaktande av
de av holaget aterkdpta aktierna av serie B motsvarar den foreslagna utdel-
ningen totalt cirka 100 MSEK. Forslaget till utdelning ar i linje med bolagets
utdelningspolicy som anger att 30-50 procent av resultatet per aktie ska
delas ut dver en konjunkturcykel.

MSEK 2024-12-31 202312-31
2,00 SEK (3,50} per aktie 100 75
Farslag till vil ition (SEK}

Till bolagsstammans forfogande star 1535506197 1637 944 060
Tillardinarie bolagsstimmans

farfogande star 1535506137 1637944060
Styrelsen fores|ar att till aktieagarna

utdelas 2,00 SEK per aktie 100135 276 175178112
Att som kvarstaende vi balanseras® 1435370 921 1462 765 948
Summa (SEK) 1535506197 1637944060

2} Varav dverkursfond 1 442 217 240 SEK.
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L[N Resultat per aktie
FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
SEK 2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie 541 9,76 547 9,76
Berakningen av de taljare och namnare som anvants i ovanstaende berakningar av resultat per aktie anges nedan.
Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning
Berakningen av resultat per aktie for rakenskapséret 2024 har baserats Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for rakenskapsaret 2024
pa drets resultat hanforigt till moderbolagets stamaktieagare uppgende har haserats pa resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare upp-
till 274 MSEK (491) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier gaende till 274 MSEK (491) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende
under rakenskapsaret uppgdende till 50 060 658 (50 301 722). aktier under rakenskapsaret uppadende till 50 072 427 (30 301 722).
De tvd komponenterna har beraknats pa foljande satt: De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt:
hrets resultat hanfarligt till moderbolagets aktieagare, fére utspadning Arets resultat hanfdigt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Arets resultat hanforligt hrets resultat hanforligt
till moderbolagets aktieagare 2n 491 tillmoderbolagets aktieagare 21 49
Resultat hénfdrligttill moderbalagets Resultat hinfdrligttill moderbalagets
aktiedgare, fare utspadning 274 491 aktiedgare, efter utspadning 274 431
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fare utspadning vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
Tusentals aktier 2024 2023 Tusentals aktier 2024 2023
Totalt antal aktier vid utgangen Totalt antal aktier vid
avrakenskapsaret 50906 50 306 utgangen av rakenskapsaret 50906 50 306
Effekt av innehav av egna aktier -845 -604 Effekt av innehav av egna aktier -845 -604
Antal aktier vid berdkning Effekt av optionsprogram’ n
avresultat peraktie 50061 50302 Antalaktier vid berikning
avresultat per aktie 50072 50302
1} AligoAB hade per den 31 december 2024 ett utastAende kbpoptionsprogram. Aktiekursen per
den 31 december 2024 uppgick till 123,2 SEX och utfardade kdpoptioner pd de Aterkdpta aktierna medforde
2n utspadningsaffakt pd cirka 11000 aktier. Dataljer for kpoptionsprog rammen finns beskrivna | not 5.
L[REN Langfristiga ej rdntebérande skulder och dvriga avséttningar

Koncernen, MSEK 2024412-31 202312-31  Koncernen, MSEK 2024412-31 2023-12-31
Langfristigaejrantebd kuld Avsittningar som drlangfristiga skulder
Optionsskuld, frvare 53 4 Garantiataganden 0 0
Tillaggskapeskillingar 48 16 Dvrigt 12 3
Totalt 107 63 Totalt 12 31
Specifikation Specifikation
Redovisat varde vid periodens ingang 63 9 Redovisat varde vid periodens ingang 3 43
Omklassificering 7 Avsattningar som gjorts under perioden
Forvary av delagt dotterbolag 45 43 Belopp som tagits i ansprak under perioden -13 -8
{ivriga orealiserade vardefdrandringar 5 5 Aterforda outnyttjade belopp - -3
Diskonteringseffekter 1 0 Avyttrade bolag 6
Omrakningsdifferens 0 0 Omrakningsdifferenser 0 0
Redovisat virde vid periadens utgang 107 63 Redovisat virde vid periodens utgang 12 31
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T eTiM Ovriga skulder

Konoernen, MSEK 202412-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 41 38
Momsskuld 97 101
Derivat sakringsinstrument - 1
Forskott fran kunder 10 9
Tillaggskopeskillingar n i}
Qivriga rorelseskulder 32 19
Summa 251 178

L1 P4 Upplupna kostnader och féruthetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024-12-31 202312-31 202412-31 202312-31
Upplupna kostnader
Loner och ersattningar till anstallda 205 213 8 13
Sociala avgifter 72 79 2 3
Bonus, aterbaring till kunder 55 48
Drifts- ach lokalkostnader inklusive skatt 0 u
Revisionsarvoden 4 3 1 1
Andra konsultarvoden 9 9 1 2
Bil- och resekostnader 2 2 0 0
Inhyrd personal 4 4
Hemtagningskostnader 10 13
IT- och datakostnader 1 3
{ivriga upplupna kostnader 40 34 - 0
Farutbetalda intdkter
Marknadsforingsintakter 0 1
Qvriga forutbetalda intakter 7 8
Summa 419 429 12 19
Stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024-12-31 20231281 2024412-31 202312-31
Stillda sikerheter
| form av stallda sakerheterfor egna skulder och avsatiningar
Foretagsinteckningar 19 3
Summastillda sikerheter 15 3
Eventualfarpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag
Borgensforbi fvriga 15 10
Summa eventualfarpliktelser 15 10
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L 11\ Finansiella risker och riskhantering

Alligos verksamhet medfor exponering mot ett antal finansiella risker.
Forandringar i framfdrallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafladen, men aven finansieringsrisker uppstar och hanteras
inom ramen for koncernens faststallda policys.

Finansverksamhet

Malet med koncernens finansverksamhet 4r att sorja for en god effektivitet
inom omradena placeringar, likviditetsfladen, upplaning, valutahantering
samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att arligen faststalla koncernens
finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och ramar fér finansforvaltningen
samt hantering av finansiella risker inom koncernen. I finanspolicyn definie-
ras ochidentifieras de finansiella risker som kan forekomma, samt reglering
av ansvarsfordelningen mellan styrelsen, VD, CFO, Internbanksfunktionen och
dotterbolagens verkstallande direktorer och ekonomichefer. Finanspolicyn
anger att endast de stora nordiska affarshankerna kan komma ifraga for
placering av Gverskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffarer.
Koncernens centrala finansverksamhet skall pa ett effektivt satt saker-
stalla koncernens langsiktiga forsdrjning av likviditet for investeringar och
rorelsekapital. Moderbolaget har en egen internbanksfunktion i syfte att
samordna koncernens finansiella aktiviteter samt att svara for att system
finns tillgangliga for en effektiv cash management for koncernens bolag.
Moderbolaget hanterar koncernens externa upplaning. All valutahantering
och kreditgivning till kunder hanteras inom ramen for faststallda policys.

Kapitalhantering

Bolagets malsattning avseende finansiell stallning ar att denna skall
mojliggora att koncernen skall ha god tillganglighet till likvida medel, att
kostnaden for lAnat kapital skall vara marknadsmassig, att avkastningen pd
likvida medel skall vara tillfredsstallande samt att risken i placeringar och
exponeringar ska hallas lag. En forutsattning for detta ar att koncernen har
en langsiktigt god finansiell stallning och moter de finansiella dtaganden
som finns i laneavtal med mera.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

1 syfte att hantera den valutarisk som uppstr i verksamheten anvander
koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas

for sakringar utgors av valutaterminskontrakt. Dessa derivatinstrument
sakringsredovisas, vilket innebar attinstrumenten upptas i balansrakningen
till verkligt varde och att vardeforandringar i dessa instrument redovisas

via dvrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underligogande
kassafloden reflekteras i resultatrakningen.

Valutarisker

For Alligo uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en fdljd av framtida
hetalningsfldden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,

dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av nettotillgngar

i utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestér av utlandska
dotterbolags resultat, sa kallad omrakningsexponering.

Transakticnsexpenering

Transaktionsexponering bestér av framtida kontrakterade och prognos-
ticerade in- och utbetalningar i for dotterbolagen utlandsk valuta, vilketi
koncernens fall framférallt handlar om inkdp och forsaljning av varor. Den
totala transaktionsexponering avseende vasentliga valutor framgar av
nedanstaende tabell.

ﬂrligt nettofldde per valuta (motvarde i MSEK)

Valuta 2024 2023
NOK 307 426
EUR 7 -413
uso -577 -638

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISHING 2024

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och
Finland, med forsaljning i SEK, NOK respektive EUR. De inkdp som gars utanfor
Norden betalas framst i USD och EUR.

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom ink&p och far-
séljning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt.
Riskexponeringen begransas av att koncernens forsaljning till stor del bestar
av produkter som sljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som galler
under en tidsrymd pé cirka sex manader.

Koncernbolagen sakrar enligt koncermnens Finanspolicy delar av sina
framtida valutautfloden i fraimmande valuta med valutaterminskontrakt for
nettoexponeringar, overstigande cirka 25 MSEK i valutadtaganden dver en
12 ménaders period. Kurssakringsnorm ar att 75 procent av det forvantade
nettofladet 6 manader framat och 50 procent av det forvantade nettofladet
fran 6 till 12 manader framat valutasakras rullande pa kvartalsbasis. For att
effektivt hantera sakringen av exponering i utlandsk valuta har koncernens
finansfunktion mandat att avvika +/- 15 procent fran kurssakringsnormen.
Den huvudsakliga valutarisken uppkommer vid varuinkdp fran Asien (USD)
samt Europa (EUR). De nominella beloppen samt genomsnittlig valutakurs pa
utestaende valutaterminskontrakt framgér av nedanstaende tabell:

2024-12-31 2023-12-31
Hominellt Hominellt
virde Snitthurs virde Snitthurs
USDySEK' 164 1016 175 10,08

1} Valutaterminskontrakt avseende kbp av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utldndska dotterbolags
resultatrakningar, dar omrakningen sker till rakenskapsarets genomsnitts-
kurs. 1 det fall det utlandska dotterbolagets |okala valuta farandras i relation
till SEK, forandras koncernens redovisade nettoomsattning och resultat som
omréknas till SEK. Koncermnens omrakningsexponering i nettoomsattning och
rorelseresultat framgar av nedanstaende tabeller.

Nettoomsittning, MSEK 2024 2023
Utfall omraknat till foregaende ars genomsnittskurs 9339 9329
Valutaomrakning

NOK -60 -120
EUR -6 126
Summavalutaomrékning -66 3
Utfall 9333 9335
Rarelseresultat, MSEK 2024 2023
Utfall omraknat till foregaende &rs genomsnittskurs 506 %
Valutaomrdkning

NOK -2 1
EUR 0 4
Summavalutaomrikning 2 -3
utfall 504 748

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. I nedanstaende tabell
framaér effekten pa koncernens nettoomsattning och rorelseresultat om
kurserna i exponeringsvalutorna frandras med fem procent.

5randring i underliggande exponeri +-5% 2024 2023
Effekt pa: Nettoomsattning +-218 +- 214
Effekt p&: Rorelseresultat +-B +-10
1 boksluten har fdljande kurser tillimpats:

ittskur:
Valuta 2024 2023 2024-12-31 20231281
NOK 0,983 1,005 0,970 0,987
EUR 11432 1,477 11,487 1,096
uso 10,561 10,613 10,998 10,042
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Omrakningsexponering av eget kapital Skulder till kreditinstitut per valuta
Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgangar omraknas till svenska 224123 —— SE ER Summa
. . ] . - Revolverande kreditfacilitet 1080 115 1195
kronor vid drets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren fars .
. - S . Banklan 1100 - 1100
mot eget kapital via ovrigt totalresultat. Omrakningsexponering avseende
utldndska dotterholags nettotillgingar sakras for narvarande i begransad 2023712-91 — SEK EUR Summa
omfattning genom upptagande av extern finansiering i annan valuta an Sex.  Revolverande kreditfacilitet 620 m Bl
Banklan 1100 - 1100
Nettotillgangar i utlindska dotterbolag per valuta (MSEK} o ] o .
Valuta 20201231 a3z Likviditets- och refinansieringsrisker
NOK 678 625  Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsfarpliktel-
EUR 867 561 serinte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet samt att finansie-

ringsmajligheterna ar begransade nar 1an ska omsattas. 1 koncernens finans-
policy anges att upplaning samt handel med finansiellainstrument endast
skall ske genom nagon av de stora nordiska affarshankerna. Kortfristiga
placeringar av eventuell dverlikviditet sker med |optider pd 1-6 manader till
aktuell marknadsranta. Motpart vid inlaning ar alltid en av de stora nordiska
affarshankerna. vid rakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget tillgang
till tvd separata checkrakningskrediter om 400 MSEK respektive 10 MEUR av
vilken 400 MSEK respektive 10 MEUR var outnyttjade. Checkrakningskrediten

Ranterisker

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genom-
slag beror pa lanens rantebindningstid samt vilka sakringsinstrument som
anvands. S4val marknadsrantan som koncernens resultat forvantas folja
konjunkturcykeln. Darfor anger koncernens Finanspolicy att rantebind-
ningstiden i normalfallet ska vara kort dar minst 50 procent av ldnen ska ha

en rantetindningstid kortare an ett ar. Is_yfte altvidare hantera fisken for omsatts Arligen och har efter halansdagen forlangts till och med februari
hojda marknadsrantor i framtiden anger aven Finanspolicyn i Alligoratten att 5494 taver denna checkrakningskredit finns en revolverande kreditfacilitet
utnyttja olika former av rantederivat for att begransa ranterisken. Per den 31 om totalt 1500 MSEK, av vilken 305 MSEK var outnyttjade. Den nuvarande
december 2024 innehar koncernen inga rantederivatinstrument. revolverande kreditfaciliteten togs upp i mars 2022 i samband med utdel-

Skuldportfdljen bestar av en checkrakningskredit, revolverande kre- ningen av Momentum Group och utdkades under det fjarde kvartalet 2024
ditfaciliteter med rantebindningstider pa tre manader samt banklan. Lan med 300 MSEK. Kreditfaciliteten [Bper til mars 2097,

och krediter om sammanlagt cirka 2,6 miljarder SEK ar hallbarhetslankade,
vilket innebdr attrantan justeras utifrdn utfallen av tre hallbarhetsnyckel-
tal. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgdr till 3 manader pa hela
skuldportfaljen. Koncemen redovisar dven rantebarande skulder avseende
|easingavtal. De viktigaste rorliga rantorna ar STIBOR och EURIBOR. Skulder
till kreditinstitut per underliggande valuta framgar av tabellen nedan.

Givet samma genomsnittiiga lAneskuld under &ret och samma rante-
hindningstider skulle en farandring av marknadsrantan med 1 procentenhet
forandra rantekostnaderna med cirka 22 MSEK per ar.

Kopplat till finansieringen finns finansiella &taganden som koncernen
kvartalsvis ar skyldig att uppna. De dtaganden som Alligo huvudsakligen
mats pd ar rantetackningsgrad och soliditet. For respektive komponent finns
sarskilda definitioner. De finansiella dtagandena per den 31 december 2024
var uppfylida.

Koncernens finansieringsrisk ar ocksa avhangig av mojligheten att
refinansiera farfallande 1an. Koncemens finansiella skulder uppaick vid &rs-
skiftet till 4 886 miljoner kronor och forfallostruktur pa laneskulden framgar
av tabellen nedan. Tabell avseende koncernens finansiella tillgingar och
skulder framgdr av not 25 Finansella tillgdngar och skulder.

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade kassafldden)

Forfaller
2024-12-31, Koncernen, MSEK isatvarde Framtida likvi Inomettar Inom fem &r Efter fem ar
Rantebarande finansiella skulder till kreditinstitut 2295 2471 83 2394
Rantebarande leasingskulder 1269 1385 451 830 114
Leverantorsskulder 1135 1135 1135
Villkorade tillaggskapeskillingar ns 120 84 36
Kop- och saljoptioner 59 B2 - 62
Qivriga kortfristiga rantebarande skulder 9 9 9
Derivat sakringsinstrument - - - - -
Finansiella skulder 4386 5198 1762 3322 4
2023-12-31, Koncernen, MSEK
Rantebarande finansiella skulder till kreditins titut 1831 2038 94 1944 -
Rantebrande leasingskulder 1na 1339 408 806 125
Leverantdrsskulder 1017 1017 1017
Kép- och saljoptioner 47 51 - 51
Villkorade tillaggskopeskillingar 26 27 8 19
Derivat sakringsinstrument 1 1 1 - -
Finansiella skulder 4ns3 4473 1528 2820 125
2024-12-31, Moderbolaget, MSEK
Rantebérande finansiella skulder till kreditinstitut 2295 2415 81 2394
Finansiella skulder 2235 2475 81 2394
2023-12-31, Moderbolaget, MSEK
Rantebéarande finansiella skulder till kreditins titut 1831 2038 94 1944
Finansiella skulder 1831 2038 94 1944
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m Fortsattning: Finansiella risker och riskhantering
Kreditrisker Spacifikation av fBrandring i reserv fBr fdrvantade kreditfdriuster
Koncermens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kredi- WSEK 2024-12:31 202371231
trisker gentemot Alligos motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses Redovisat varde vid periodens ingéng 8 -48
risken for farlust om motparten inte fullgar sina forpliktelser. Koncemen Forandringar forvarvade verk L 0
exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, det vill sagaiplacering ~ Forandring refaterat till bekraftade kreditforiuster 10 n
av overskottslikviditet och genomfarande av valutaterminsaffarer, dels i den Forandring relaterat till farvantade kreditforiuster 1 8
kommersiella rarelsen i samband med kundfordringar och forskottshetal- Omrakningsdifferens 0 !
ningar till leverantarer. Redovisat virde vid peridens utgang -20 -28
For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kannedom om kunder ﬁldersanalys
och leverantérer hanteras kreditriskbeddmningen i de kommersiella affarera e orfalet 1025 T054
av respektive bolag. Kreditrisken r utspridd Gver ett stort antal kunder och - fordingar farfalina1-30 dagar 9 100
speglar koncernens handelsverksamhet val dar den totala omsattningen - fordringar forfalina 31-60 dagar 33 8
hygas upp av ménga affarstransaktioner och en god riskspridning av forsalj- - fordringar forfalina 61-30 dagar 4 g
ningen pé olika branscher och féretag. Ingen enskild kund stér fér mer an fem - fordringar forfalina ) 80 dagar 19 92
procent av den totala kreditexponeringen sett dver ett ar. For att begransa Summafardringar 1200 1132
risken for kreditfarluster anvander sig koncembolagen av kreditpolicies som
hegransar utestaende belopp och kredittid for enskilda kunder. Storleken Moderbolaget
parespektive kunds kredit beddms individuellt. For alla nya kunder gors Alligos verksamhet medfdr exponering mot ett antal finansiella risker.
en kreditprovning. Avsikten ar att kreditgranserna ska avspegla kundens Forandringar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens
betalningsfdrmaga. Historiskt sett har kreditforlusterna varit smé inom Alligo.  resultat och kassafladen, men aven finansieringsrisker uppstar och hanteras
Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallittill betalning och inom ramen for koncernens faststallda policys. Alligo AR hanterar koncernens
inte heller skrivits ned beddms som god. Koncemen har ocksa reserver for externa upplaning och ar darav exponerat for samma refinansierings- och
forvantade kreditforluster vilka uppgar till 20 MSEK (28). ranterisk som koncernen. Moderbolaget paverkas aven indirekt av dvriga
Kundfordringar beskrivna risker genom sin funktioni koncenen. Se ovan for ytterligare
MSEK 202412-31 2023231 heskrivning.
Kundfordringar 1200 192
Ackumulerad reserv for forvantade kreditforiuster -20 -28
Kundfordringar netta 1180 1164
Specifikation av rintebarande nettoldneskuld per tillgéng och skuld
2024123 20231231

Koncernen, MSEK Rantebarande Ejrantebarande Summa 3 a Era F] Summa
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - 3083 3083 - 2723 2723
Materiella anlaggningstillgangar - 1230 1230 - 1162 1162
Nyttjanderattstillgangar - BE8 668 - EBEE 666
Finansiella anlaggningstillgangar 12 23 35 13 18 31
Uppskjutna skattefordring: - 62 62 - 59 59
Summa anléggningstillgangar 12 5066 5078 13 4628 4641
Omsiéttningstillgangar
Varulager - 24N 2 - 2348 2348
Skattefordringar - 34 34 - 2 2
Kundfordringar - 1179 1179 - 1164 1164
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 56 56 - 66 &6
(vriga fordringar - 185 185 - 184 184
Kassa och bank 670 - 670 382 - 382
Summa omséttningstillgdngar 670 3925 4595 382 3764 446
SUMMATILLGANGAR 682 8391 9673 395 8392 8787
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202412-31 202312-31

Koncernen, MSEK Ra 3 Ejra 3 Summa Ra 3 Ejra 3 Summa
SKULDER
Langfristigaskulder
Langfristiga rantebarande skulder 3121 3121 2624 - 2624
Langfristiga ej rantebarande skulder - 107 107 - 63 63
Avsattningar till pensioner 0 0 0 0
{ivriga avsattningar 12 12 31 31
Uppskjutna skatteskulder 408 408 - 381 381
Summa langfristiga skulder 3121 527 3648 2624 475 3099
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 452 - 452 398 - 398
Leverantorsskulder 1135 1135 - o1 1017
Skatteskulder 12 12 21 27
{ivriga skulder 251 251 - 178 178

pplupna kostnader och forutbetalda intakter 418 419 - 429 429
Summa kortfristiga skulder 452 1817 2269 398 1851 2049
SUMMA SEULDER 3573 23M 5917 3022 2126 5148
Réntebdrande nettoskuld -2891 -2627
Finansiella tillgangar och skulder
Kancernen, MSEK 202441231 202341281 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet avser annu gj
FINANSIELLA TILLGANGAR uthetalda tillaggskapeskillingar och uppgick vid arets borjan till 26 MSEK.
Finansiella tillg éngar vérderade till Under 2024 utbetalades tillaggskopeskillingar om 9 MSEK. Nya tillkommande
'f"“'g.mme ) tillAggskopeskillingar uppaick totalt till 103 MSEK_ Annu ej uthetalda tillaggs-
F'_"H"S'E"a plane'_'"_ga' 2 2 kopeskillingar uppagick vid periodens slut till 119 MSEK. Tillagaskdpeskilling-
V""fmade kﬁlp“!""'"gar U amabaseras pa omsattningstillvaxt och bruttovinst for dren 2024 till 2026.
Derival sékringsinsirument 10 0 Tillaggskdpeskillingarna varderas [dpande genom en sannolikhetsbeddmning
Finansiella tillg angar virderadetill = -
upplupet anskaffningsvarde dar det beddms om de kommer att betalas ut med avtalade belopp. Led-
Langfristigafordringar m 1 ningen har har beaktat risken far utfallet av framtida kassafldden. Per den
Kundfordringar 1179 1164  3ldecember 2024 har annu ej uthetalda tillaggskdpeskillingar omvarderats
Likvida medel 570 3g2  Med netto -2 MSEK och redovisats i koncernens resultat. Verkligt varde pa
Summafinansiella tillgangar 187 1559  koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara lika med dess
FINANSIELLA SKULDER redovisade varden.
Finansiella skulder virderade il Kop- och saljoptioner utstallda till dgare utan bestimmande inflytande
verkligtvirde via resultatet varderas med utgangspunkt i villkoren i kdpeavtal och aktiedgaravtal och
Derivat sakringsinstrument 1 diskonterastill balansdagen. Den viktigaste parametem &r aktiens varde-
Villkorade kbpeskilingar na 26 utveckling, vilken baseras p resultat fram till estimerad forfallotidpunkt.
Kdp-och saljoptioner’ 53 47 Koncernen tillampar inte nettoredovisning far nagra av sina vasentliga
Finansiella skulder virderade till tillpangar eller skulder. Det forekom inga dverforingar mellan nivaer eller
upplupet anskaffningsvirde vérderingskategorier under aret.
Rantebarande skulder 3573 3022
Leverantorsskulder 1135 1a17
Summa finansiella skulder 4886 4113

1 Vardeforandringar pa kop-och saljoptioner utstalida till Agare utan bestammande

inflytande redovisas direkt Svar eget kapital.

For koncernens finansiella tillgAngar och skulder beddms redovisat varde
vara en rimlig approximation av verkliot varde. TillgAngar varderade fill verkligt
varde utgdrs av sakringsinstrument dar det verkliga vardet ar baserat pd
observerhar marknadsdata. Skulder varderade till verkligt varde utgdrs av
villkorade kdpeskillingar vilka ar varderade genom diskonterat heraknat

kassaflade.

ORG. NR. 558072-1252
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E Fortsattning: Finansiella tillgangar och skulder

I tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingiende och utgaende Moderbolaget, MSEK 202412-31 20231231
balans for finansiella instrument varderade i niva 3. FINANSIELLATILLGANGAR
Villkorade kpeskillingar Kap- ochsaljaptianer Finansiella tillg dngar varderade till upplupet anskaffningsvirde

MSEK 2024-12-31  202312-31  202412-31  202312-31 Fordringar pa koncernbolag 2253 2047
Varde vid arets barjan 26 13 47 9 Kassaoch bank 594 329
Anskaffningsvérde forvary 103 27 1 33 Summafinansiella tillgangar 2853 2376
Utbetalade tillaggskopeskillingar -9 -8 FINANSIELLA SKULDER
Redovisat i rorelseresultatet 2 -6 Finansiella skulder vi till upplupet anskaffni
Redoisat ifinansnettot ! ! Skulder till reditinstitut 2295 1831
Redovisat mot eget kapital ) ) § % Skuidertil oncernholag 785 882
DTrékninl%sﬂifferenser 0 ! Leverantorsskulder 1 1
Vérde vid drets slut ns 26 59 47 Summafinansiclla skukder 3061 2514

For moderbolagets samtliga finansiella tillgAngar beddms redovisat
varde vara en rimlig approximation av verkligt varde.

1) W: ]l Forvantade atervinningstider pé tillgangar, avséattningar och skulder

Belopp som fiirvantas atervinnas

MSEK Inom12 mnader Efter12 manader Totalt
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar' 95 2988 3083
Nyttjanderéttstiligangar’ 414 16 1230
Materiellaanliggningstillgangar a 577 658
Finansiella anlggningstiligangar
Finansiella placeringar 2 0 2
Andra Iangfristiga fordringar 1 32 33
Uppskjutna skattefordringar 25 37 62
Summa anléggningstillgdngar 628 4450 5078
Omséttningstillgangar
Varulager 2470 24an
Skattefordringar 34 34
Kundfordringar 1179 1178
Qvriga fordringar 56 56
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 185 185
Likvida medel 670 670
Summaomséttningstillgangar 4595 4595
SUMMA TILLGANGAR 5223 4450 95713

1 Med bielopp som Farvantas Atarvinnas inom 12 manader har forvantad &rlig avskrivning redovisats.

Belopp som fiirvantas betalas

Koncernen, MSEK Inom12 manader Efter12 manader EfterS ar Totalt
SKULDER

Langfristigaskulder

Langfristiga rantebarande skulder 0 2295 - 2295
Langfristiga leasingskulder 0 733 a3 826
Langfristiga ej rantebarande skulder 0 107 - 107
Avsattningar till pensioner 0 0 0 0
Qivriga avsattningar 0 8 4 12
Uppskjutna skatteskulder 39 175 194 408
Summa langfristiga skulder 39 3318 291 3648
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 9 ]
Kortfristiga leasingskulder 443 443
Leverantdrsskulder 1135 1138
Skatteskulder 12 12
Qvriga skulder 251 251
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 419 419
Summa kortfristiga skulder 2269 2269
SUMMA SKULDER 2308 3318 291 5917
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L1 Koncernbolag

specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Redovisat virde i koncernen

Org.nr Sate Antal andelar Innehav % 2024-12-31 2023-12-31
Alligo Holding AB 559072-1378 Stockholm 500 100 1948 1948
Summa 1948 1948
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 1948 1948
Tillskott
Forvare
Utdelning
Redovisat virdevid arets slut 1948 1948
Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i dottarbolag N

Site, land 2024-12-31 202312-31

Mercus Yrkesklader AB Sverige 100 100
Asas-Logistik AB' Sverige 100
TriffiQ Foretagsprofilering AB Sverige 100 100
Reklamproffsen Skandinavien AB Sverige 100 100
Profilmakamai Sodertalje AB Sverige 100 100
Company Line Forvaltning AB Sverige 100 100
Company Line AB Sverige 100 100
Company Line i Malmfalten AB Sverige 100 100
Souvenirer i Norr AB Sverige 100 100
Company Line i Pite3 AB2 Sverige 100
AM) Papper AB Sverige 100 100
Swedol AB Sverige 100 100
Swedol Forvaltning AB Sverige 100 100
IP Hjelte AB Sverige 100 100
Magnusson Agentur AB Sverige 100 100
Profeel Sweden AB Sverige 75 75
Profilféretaget Z-profil AB Sverige 70 70
Kents Textiltryck | Halmstad AB Sverige 70 70
Olympus Profile i Uddevalla AB Sverige 70 70
Topline Aktiebolag Sverige 70 70
Topline Kalmar aktiebolag * Sverige 36 36
Svets och Tillbehor | Sverige AB * Sverige 100
Svetspartner i Maimd AB * Sverige 100
Wiklunds i Bollnas AB * Sverige 100
New Promotion Sverige AB * Sverige 70
New Profile Skovde AB * Sverige 70
Aktiebolaget Sundholm Welding * Sverige 100
T. Brantestig Svetsmaskinservice AB * Sverige 100
Corema Svets & Indsustriprodukter AB * Sverige 100
Corema Fasteners AB * Sverige 100
Corema Sundsvall AB * Sverige 100
TOOLS AS Norge 100 00
Tools Univern AS Norge 100 100
Profeel Norway AS Norge 5 75
Tore Vagle AS ** Norge 100
Workwear AS * Norge 100
TOOLS Finland Oy Finland 100 00
TOOLS Fastigheter Holding Dy Finland 100 100
Metaplan 0y Finland 100 100
Kitakone Oy Finland 100 100
Pirila Group Oy Finland 100 100
Tampereen Pirkka-Hitsi Oy Finland 100 100
Hameen Teollisuuspalvelu 0Y * Finland 100
Rithim&en Teolli oy* Finland 100

1+ Bolaget ar avyttrat 2024,

2) Konoernintern fusion genomford under 2024.

3) Bolaget r gt till 51 procent av Topline Aktiebolag.
4) Bolaget forvArvat under 2024.

5) Bolaget har bytt namn under 2024,

ORG. NR. 558072-1252

Enligt genomférd nedskrivningsprovning for moderbolagets redovisade vérde
i koncernbolag foreligger inget nedskrivningsbehov per 31 december 2024.

ALLIGOAB | ARS- DCH HALLBARHETSREDDVISNING 202

135

13.08.2025 kl 16:01

Brgnngysundregistrene

Side 142 av 176



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 980341097

ineining | mesterng | svaegi | Marknader | vrksanheten ] albarhr

(1) W Nérstaende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan Alligo och narstaende som
paverkat koncernens stallning och resultat under rakenskapséret. Samtliga
transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor inklusive internprissattning
mellan rorelsesegmenten. Information om personalkostnader och ersatt-
ningar finns i not 5 Anstallda och personalkostnader.

1)t W Kassaflddesanalys

Likvida medel
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024-12-31 202312-31 20241231 202312-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassaoch bank 670 382 594 329
Summa enligt balansr&kningen 670 382 594 329
Summaenligt kassaflidesanalysen 670 382 594 329
Betalda rantor
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 202312-31
Erhallenranta 21 13 16 0
Erlagdranta -157 -124 - -106
Summa -136 -m -95 -5
1usteringar for poster som inte ingdr | kassaflddet
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024-12-31 20231281 2024412-31 202312-31
Avskrivningar 608 533 0 0
Forandring av reserv for kostnader av engangskaraktar -12 -6
Avyttring verksamhet 3
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 1
Forandring av dvriga avsattningar 0 -1
lustering till betalda/erhalina rantor 0 0 0 0
Qvrigt 0 0 0 0
Summa 539 5217 0 0
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter'
KONCERNEN
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Farvérvadetiligangar:
Immateriella anldggningstillgingar 428 136
Nyttjanderattstillgangar 83 25
{ivriga anlaggningstillgangar 13 [
Varulager 123 36
{ivriga omsattningstillgingar inkl. likvida medel 174 75
Summatiligangar 821 278
Farva innehay utan besti infly ,avsittningar och skulder:
Uppskjuten skatteskuld -29 -12
Rantebérande skulder - kreditinstitut 1 B
Leasingskulder -83 -25
Kortfristiga rorelseskulder -3 -55
Innehav utan a inflytande -7 14
Summainnehay utan bestimmande inflytande, avsittningarach skulder -239 107
Kapeskilling 582 17
Varav villkorad samt ej reglerad tillaggskdpeskilling 109 27
Utbetald tillaggskdpeskilling 9 -8
Likvida medel i forvarvad verksamhet 67 26
Lost fan vid forvare -10
Paverkan pa likvida medel -425 -126
1} Se not 30 Rorelseforviry och avytiringar.
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Avstamning av skulder som harrdr fran finansieringsverksamheten

Icke kassafladespaverkande f

Skulderi Nyaoch

forvarsade Omr3knings- omvarderade
Koncarnen, MSEK 2023-12-31 Kassaflden bolag' differenser leasingavtal 202412-31
Checkrakningskredit 0 0 0 0 - 1}
Revolverlan 131 460 - 4 - 1195
Banklan 1100 - - - - 1100
Leasingskulder 119 405 82 -5 404 2077
Qivriga krediter 0 - - - - 0
Summa 3022 865 82 1 404 43712

Icke kassaflodespaverkande

Skulderi Nyacch
farvarvade Omraknings- omvarderade

Koncernen, MSEK 2022-12-31 Kassafladen bolag' differenser leasingavtal 202312-31
Checkrakningskredit 0 0 0 0 - 0
Revolverlan 639 3 - R - 3
Banklan mo -4 4 0 - 1100
Leasingskulder 1013 -365 25 -23 541 1151
{ivriga krediter 0 - - - - 0
Summa 2762 -286 29 -24 54 3022

Icke kassaflodes-

paverkande

Moderbolaget, MSEK 2023-12-31 Kassaflbden akni ifferenser 2024-12-31
Checkrakningskredit 0 - - 0
Revolverlan 31 480 4 1195
Banklan 1100 - - 1100
Summa 1831 460 4 2295

Icke kassaflodes-

piverkande

Moderbolaget, MSEK 2022-12-31 Kassaflbden akni ifferenser 2023-12-31
Checkrakningskredit 0 - 0 0
Revolverlan 639 93 - 731
Banklan 1100 - - 1100
Summa 1739 93 -1 1831
1} Se not 20 Rorelsefdrvary och avyttringar.
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1) 1M Rirelsefdrvirv och avyttringar

Rorelseforvary 2024

Aktiedverlatelser

Alligo har genomfdrt 11 foretagsforvary med tilltrade under 2024. Inget av
dessa forvary anses sé vasentligt att forvarvsanalysen redovisas separat.

Den 8 december 2023 tecknade Alligo avtal om att forvarva samtliga
aktier i det norska bolaget Tore Yagle AS som har verksamheti Sandnes
och saljer verktyg och industrikomponenter. Tore Vagle omsatter cirka
39 MNOK arligen och har 1 anstallda. Tilltradet skedde den 2 januari 2024.
Efter forvarvet har bolaget bytt namn till Tools Vagle AS.

Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal om attforvarva samtliga
aktier i Svets och Tillaehor i Sverige AB som hedriver verksamhet i Ystad
och har ett brett erbjudande inom svets och slip med tillhorande service-
verksamhet. Svets och Tillbehar omsatter cirka 120 MSEK arligen och har
22 anstallda. Tilltradet skedde den 2 januari 2024.

Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal om attforvarva samtliga
aktier | Svetspartner i Malmo AB ("Jarnah") som har ett brett erbjudande inom
svets och slip med tillhdrande serviceverksamhet. Svetspartner omsatter
cirka 25 MSEK &rligen och har 10 anstallda. Tilltradet skedde den 2 januari
2024,

Den 3 maj farvarvade Alligo samtliga aktier i Wiklunds i Bollnas AB. Bolaget
har en butik i Bollnas och saljer verktyg, fornodenheter, arbetsklader och
personligt skydd. Wiklunds omsatter cirka 28 MSEK rligen och har sex
anstallda. Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Den 11 juni forvarvade Alligo 70 procent av aktiemna i produktmediafdre-
taget New Promotion Sverige AB. Bolaget och dess dotterbolag, New Profile
Skdvde AB, har verksamhet i Lidkdping och Skdvde. Tillsammans omsatter
holagen cirka 44 MSEK &rligen och har sex anstéllda. Tilltradet skedde i
samband med farvarvet.

Den 14 juni forvarvade Alligo samtliga aktier i det norska holaget Workwear
AS som séljer arbetskldder och personligt skydd och har butiker i Oslo och
Gjavik. Workwear omsatter cirka 27 MNOK arligen och har nio anstallda.
Tilltradet skedde i samband med farvarvet.

Den 28 juni tecknade Alligo avtal om forvary av samtliga aktier i Aktie-
holaget Sundholm Welding. Bolaget har butiker i Kbping och Eskilstuna och
ar specialiserat pa farsalining och service av svetsmaskiner och tillhérande
utrustning. Sundholm Welding omsatter cirka 23 MSEK och har sex anstéllda.
Tilltradet skedde den 1 juli.

Den 28 juni tecknade Alligo avtal om forvary av samtliga aktier i
T.Brantestig Svetsmaskinservice AB. Bolaget har butik i Vasteras och
verksamheten &r inriktad pa forsaljning, uthyrning och service av svets-
maskiner. T. Brantestig Svetsmaskinservice omsatter cirka 26 MSEK och
har atta anstallda. Tilltradet skedde den 1juli.

Den 24 april tecknade Alligo avtal om farvary av samtliga aktier i det
finska bolaget Himeen Teollisuuspalvelu Oy. Bolaget bedriver verksamhet

i Tavastehus och saljer verktya, fornddenheter, industrikomponenter,
yrkesklader och personligt skydd, med ett sarskilt fokus pa farsvarsindustrin.
Hameen Teollisuuspalvelu omsatter cirka 7,5 MEUR och har 16 anstallda.
Tilltradet skedde den 1 augusti.

Den 24 april tecknade Alligo avtal om farvary av samtliga aktier i det
finska bolaget Riihimaen Teollisuuspalvelu Oy. Bolaget har verksamhet pa
flera orter i s6dra Finland och saljer verktyg, fornddenheter, industrikom-
ponenter, yrkesklader och personligt skydd. Riihimaen Teollisuuspalvelu
omsétter cirka 7,1 MEUR och har 26 anstéllda. Tilltradet skedde den 1augusti.

Den 14 oktober tecknade Alligo avtal om farvary av samtliga aktier i
det svenska bolaget Corema Svets & Industriprodukter AB. Bolaget &r en
helhetsleverantdr av svets- och industriprodukter samt infastning och har
verksamheter i Goteborg och Sundsvall. Corema omsatter tillsammans med
sina dotterbolag cirka 155 MSEK och har 25 anstallda. Tilltradet skedde den
1 november.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISHING 2024

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 378 MSEK till kon-
cernens nettoomsattning och 44 MSEK till koncernens EBITA. Beraknat som
om tilltradet skett per den 1 januari 2024 har de forvarvade bolagen bidragit
med 645 MSEK till koncernens nettoomsattning och 78 MSEK till koncernens
EBITA. Den sammanlagda kopeskillingen far forvarven uppgick till 582 MSEK,
varav 103 MSEK utgjordes av tillaggskopeskillingar. Forvarvskostnader om
cirka 10 MSEK har redovisats i posten ovriga rorelsekostnader under 2024.

Utbetalda tilliggskdpeskillingar

Under perioden har 9 MSEK i tillaggskopeskillingar uthetalats. Utfallet av
tillaggskopeskillingarna dverensstammer med tidigare gjorda bedomningar.

Férvarvsanalyser

En del av dvervardena i de preliminara forvarvsanalyserna har allokerats

till kundrelationer medan oallokerade vervarden har hanfrts ill goodwill.
Goodwill hanfor siq till icke identifierbara immateriella tillgdngar och synergi-
effekter inom exempelvis inkdp, Ioaistik, IT och administration som farvantas
uppkomma genom forvarvet. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod
och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Det
beddmda vardet for kundrelationer skrivs av over en beddmd nyttjandeperiod
om 10 ar_Att forvarvsanalysema beddms vara preliminara ar huvudsakligen
till foljd av att endast en kort tid har farflutit sedan forvary.

Verkligt  Verkligtvarde

Redovisat varde- redovisat
Aktiedverlatelser, MSEK virde Jjustering ikencernen
Farvirvade tiligangar
Immateriella antaggningstillgingar 1 114 15
Nyttjanderattstillgangar 83 83
fivriga anlaggningstillgdngar 13 13
Varulager 152 -29 123
fivriga omsattningstillgangar 168 [ 174
Summatillgangar 334 74 508
Farvirvade avsattningar och skulder
Langfristiga skulder -7 7
Leasingskulder 83 83
Uppskjuten skatteskuld 5 -4 29
Kortfristiga rorelseskulder -113 113
Summa avysattningar ochskulder -128 -107 -232
Netto av identifierade tiligangarach skulder 209 67 278
Goodwill' 313
Innehav utan inflytande® 7
Kapeskilling 582
Varav ej reglerad kbpeskilling 6
Varav tillaggskopeskilling -103
Utbetald tillaggskopeskilling 9
Likvida medel i forvarvad verksamhet -67
Lost &n vid forvarv 10
Paverkan pa koncernens likvida medel 425

1} Ingen del av redovisad goodwill Forvantas vara skattemassigt avdragsgil.

2} Innehav utan bestammanda infiytande ar beraknat sésom propartionell andel
avde identififierade nettotillgangarna.
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Forvarv efter periodens utgang Avyttringar 2024
L s Den 25 juni 2024 tecknade Alligo avtal om att avytira samtliga aktier i
Aktiedverlatelser . - ) - L
ASAS-Logistik AB. Avyttringen renodlar verksamheten i Alligo, samtidigt
Den 18 december tecknade Alligo avtal om att farvarva samtliga aktier | som ASAS-Logistik AR far battre farutsattningar att utveckla sin verksamhet
Svenska Batterilagret AB. Batterilagret &r en ledande specialistinom batterier  j0m tredjepartsiogistik. Den avyttrade verksamheten omsatte 2023 cirka
och hatteritillbehar i Sverige och har 27 butiker fordelade Gver hela Sverige 36 MSEK. ASAS-Logistik AB ingar i koncernens redovisning till ach med
samt online. Bolaget omsatter cirka 275 MSEK och har omkring 80 anstallda. tidpunkten for dverlatelsens slutfarande den 1juli 2024. K8peskillingen
Tilltradet skedde den 5 februari 2025. uppadr till 2 MSEK. Realisationsresultatet uppgick till -2 MSEK.
Preliminara forvarvsanalys Avytiring av dotterféretag och andra afférsenheter
Verkligt  Verkligtvarde
Redovisat virde- redovisat MSEK
Alftle?verlatzls'er.‘MSEK virde justering ikoncernen Avyttrade tillgingar
Fnrvarv?detlllquangalr o Nyttjanderattstillgangar 3
Immateriella anlaggningstillgdngar 73 73 fivriga aniaggningstilgangar 0
\[arylager o I 16 B3 Uppskjuten skattefordran 2
Ovriga omséttningstillgingar 33 3 36 ftvriga omsAttningstillgangar 12
Summatillgangar nz 60 172 Likvida medel g
Farvarvade avsittningar och skulder Summatillgangar 25
Uppskjuten skatteskuld -8 -5 -24 Avyttrade avsiittni skuld
Kortfristiga rorelseskulder -22 -22 LYytf'_i :"T mnmgalac skulder ‘
Summa avséttningar achskulder -31 15 -48 ang- ristiga skulcer
Leasingskulder -3
Nettoav identifierade tillgangarach skulder 8l 45 126 Kortiistiga rorelseskulder n
Goodwill ™ summaavsittningarachskulder 22
Kapeskilli 200
Apestiling Redovisat virde far salda nettotillgangar
Varav gj reglerad kbpeskilling -8 vid averlitelsen den1juli2024 3
Likvida medel i farvarvad verksamhet -3 Erhallen kapeskilling eller kdpeskilling som kommer att erhallas:
Péverkan pa koncernens likvida medel 79 Kontant 5
1} Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Tatalt lﬁlséljningspris 2
Resultatfdre skatt -2
Inkomstskatt
Resultatvid forsaljning efterskatt -2
Avgér/Tillkommer: Nettokassai avyttrad verksamhet -1
Paverkan pa koncernens likvida medel 5
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Undertecknande

Styrelsen ach verkstéllande direktdren anser att kancernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kencerens stallning och resultat. rsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redavisningssed ach ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Farvaltningsberéttelsen fér koncernen och mederbolaget ger en réttvisande Gversikt Gver utvecklingen av koncernens
och moderbalagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer

som moderbelaget och de bolag som ingar i kencernen stér infar.

Gdran Nasholm
Ordfgrande

Johan §j&
Styrelseledamot

Johanna Frémberg
Styrelseledamot
Personalrepresentant
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Stackhelm 9 april 2025
Allige AB (publ}

Cecilia Marlow
Styrelseledamaot

Christina Aquist
Styrelseledamot

Clein Johanssan Ullenvik
Verkstéllande direktar

Var revisionsberattelse har |&mnats den 9 april 2025

KPMG AB

Jonas Eriksson
huktoriserad revisor

Johan Lilliehdak
Styrelseledamat

Stefan Hedelius
Styrelseledamot

Emma Hammarlund
Styrelseledamot
Persanalreprasentant
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Alligo AB {publ), org. nr 559072-1352

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen far
Alligo AB for &r 2024 med undantag for bolagsstymingsrapporten pa sidorna
93-99. Bolagets rsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
82-1401i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande
hild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2024 och av
dess finansiellaresultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande hild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och Arsredovisningslagen. vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 93-99. Forvaltningsherattelsen ar forenlig med
Arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncem-
redovisningen ar forenliga med innehdlleti den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 1.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisomns ansvar. Vi ar oberoende i frhallande till
moderholaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var hasta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster

som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade faretag inom EU.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrdden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncemredovisningen far den aktuella perioden.

Vardering av goodwill och varumérken i koncernen

Dessa omraden behandlades inom ramen far revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Senot 10 och redovisningsprinciper pa sidorna N4-115 i arsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omridet
Koncermen redovisar per den 31 december 2024 forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar avseende goodwill och varumarken om 2 589 M3EK, vilket
utgdr 27 procent av balansomslutningen. Goodwill och varumarken med
obestambar livslangd ska arligen bli foremal for minst en sa kallad nedskriv-
ningspravning vilken innehller bide komplexitet och betydande inslag av
heddmningar fran ledningen av koncernen. Provningen ska enligt gallande
regelverk genomfdras enligt en viss teknik dar foretagsledningen méaste gdra
framtidsbeddmningar om verksamhetens bade interna och externa forutsatt-
ningar och planer. Exempel pa sadana beddmningar ar framtida kassafladen,
vilka bland annat kraver antaganden om framtida marknadsfdrutsattningar.
Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som bér anvan-
das fdr att beakta att framtida beddmda kassafldden &r forenade med risk.
Mot bakgrund av ovanstdende finns det betydande beddmningar som ar av
hetydelse for redovisningen.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar for att beddma huruvida
de r genomférdai enlighet med denteknik som fareskrivs. vidare har vi
bedomt rimligheten i de framtida kassaflédena samt den antagna diskonte-
ringsréntan och tillvaxttakten genom att ta del av och utvardera ledningens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har aven intervjuat ledningen samt
utvarderat tidigare ars beddmningar i forhallande till faktiska utfall. En viktig
del i vart arbete har dven varit att utvardera hur forandringar i antaganden
kan paverka varderingen, det vill saga att utfdra och ta del avkoncernens sé
kallade kanslighetsanalys. Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upp-
lysningarna i arsredovisningen och beddmt om de dverensstammer med de
antaganden som koncernen har tilldmpat i sin nedskrivningsprdvning samt
om informationen ar tilrackligt omfattande for att forstd foretagsledningens
beddmningar.

Annan information &n drsredovisningen och kencernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna1-81 och 146-150.
Den andra informationen bestéar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsherattelse. Det ar styrelsen
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och verkstallande direktdren som har ansvaret far denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

ORG. NR. 559072-1352

13.08.2025 kl 16:01

Brgnngysundregistrene

Side 149 av 176



= Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 980341097

ineining | mesterng | svaegi | Marknader | vrksanheten ] albarhr

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan

och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning r ofarenlig med
arsredovisningen och koncemredovisningen. Yid denna genomgéng beaktar
vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om

informationen i Gvrigt verkar innehlla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncemredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven far den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar

styrelsen och verkstallande direktaren for bedomningen av bolagets och
koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktaren avser att
likvidera bolaget, upphara med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i Gvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
|amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti far att en revision som
utfors enligt1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptackaen
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

@ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrin dessa risker och inhamtar revisionshevis som artillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund far vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktiiga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

@ skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
|ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

@ utvarderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar
i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

@ drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionshevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sidana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om holagets och koncernens forméga
att fortsatta verksamheten. Omvi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
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osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten
paupplysningarai arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncemredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

@ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
Iysningarna, och om arsredovisningen och koncemredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt somger en
rattvisande bild.

@ planerar och utfor vi koncernrevisionen for attinhamta tillrackliga och
andamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra ett utta-
lande avseende koncermredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning
och genomgang av det revisionsarbete som utfarts for koncermrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om hetydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om attvi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra farhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
Atgarder som har vidtagits.

M de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest hetydelsefulla for revisionen av arsredo-
vishingen och koncermredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
herattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar farhindrar upplysning
om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av férvaltning och farslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfart en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Alligo AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
holagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna heskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncemnen enligt god revisorssed i

Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
holagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som holagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
hehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och farvaltningen av
holagets angelgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande

heddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
holagets organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsfarvaltningen
och holagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstallande direktaren ska skota den Idpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett hetryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionshevis fdr att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

@ foretagit nigon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan faranleda ersattningsskyldighet mot holaget, eller

@ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betr&ffande revisionen av forslaget il dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet heddma om forslaget ar farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg arad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller farsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och farslaget till disposi-
tioner av holagets vinst eller forlust grundar sig frAmst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras
pavar professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innehar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden

och farhallanden som ar vasentliga far verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhdllanden som ar relevanta far vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens farslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har upp-
rattat arsredovisningen och koncemredovisningen i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen

{2007:528) om vardepappersmarknaden for Alligo AB for ar 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somi
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fir uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisomns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
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till Alligo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga
som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007-528)
om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sadan intern kontroll

som styrelsen och verkstallande direktoren beddmer ar nodvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppaift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfdr vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfars enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder fdr yrkesutdvningen och tillimpliga
krav i lagar och andra farfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som mgjliggar enhetlig

elektronisk rapportering av &rsredovisningen och koncemredovisningen.
Vi valjer vilka Atoarder som ska utfdras, bland annat genom att beddma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatoarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamdlsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.
Granskningsataarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncemredovisningen.
Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida koncernens
resultat-, halans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Revisarns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
93-99 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisoms
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
holagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning qer oss tillracklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet

med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma |ag 4r forenliga med arsredovisningens

och koncemredovisningens dvriga delar samt ar i Gverensstammelse med

arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 38-81
och fr att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som géllde fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisoms
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt

mindre omfattning jamfdrt med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Intermational Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Alligo AB:s revisor av bolagsstamman den 23 maj 2024.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 9 april 2025

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

ORG. NR. 558072-1252
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[ infedning ] Investering ] strategi |
Nyckeltalsoversikt
MSEK 20241231 2023-12-31 2022-12-31 202112-31
IFRS-NYCKELTAL
Arets resultat, MSEK 219 497 4062 430
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet?, SEK 547 976 8,51 575
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet®?, SEK 0,55 2,15
Resultatpaverkan per aktie fran utdelningen av Momentum Group?, SEK 70,38
Resultat per aktie, total verksamhet?, SEK 541 9,76 80,44 8,50
ALTERNATIVA NY CKELTAL
y
Nettoomsattning, MSEK 9333 9335 azn 8417
Bruttovinst, MSEK 3802 3868 3728 3430
Rorelseresultat, MSEK 505 748 669 427
Jamfbrelsestorande poster, MSEK -33 20 -24 -155
Avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit vid forvary, MSEK -B3 -59 -63 -63
Justerad EBITA, MSEK 601 827 756 645
Avskrivningar pa materiella anlaggningstiligingar och dvriga immateriella tillgingar, MSEK 130 -m -105 -116
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16, MSEK 689 914 845 47
Justerad EBITDA, MSEK 1104 12717 1163 1130
Resultat efter finansiella poster, MSEK 359 634 612 k1]
Bruttomarginal, % 40,7 a4 40,5 40,8
Rérelsemarginal, % 54 8,0 73 51
Justerad EBITA-marginal, % 64 89 8.2 77
Vinstmarginal, % 38 68 6,6 45
Lansamhetsnyckeftal
Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK}, % 23 32 34 36
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 12 1 7
Avkastning pa eget kapital'®, % 8 " 16 13
Nyckeltal aver finansiell stéllning
Finansiell nettoskuld, MSEK 2903 2640 2547 2212
Operativ nettoskuld, MSEK 1634 1449 1534 1259
Eget kapital®, MSEK 3719 3613 3408 3429
Soliditet, % 38 4 4 40
Dvriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 2522 2443 237 2318
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 123 124 79 192
1 Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).
2) Fareoch efter utspadning.
3) lusterat for resultatpéverkan frin utdelning av Momentum Group AB.
4) Totala avskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar och ovriga immateriel|a tillgéngar, exklusive
avskrivningar paimmateriella tilgdngar som uppkommit vid farvarv och effekter frdn IFRS 16,

5} Avsereget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Harledning av nyckeltal

Alligo anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten beraknas enligt IFRS. Eftersom inte alla borsnoterade bolag beraknar
och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa alter- dessa finansiella nyckeltal pa samma sattar det inte sakert att informa-
nativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, agare och tionen ar jamforbar med andra bolags nyckeltal med samma benamningar.
investerare da de mojliggor en utvardering av aktuella trender och Alligos Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som en ersattning for matt
prestation pa ett battre satti kombination med andra nyckeltal som som definieras enligt IFRS.
BRUTTOVINST SYSSELSATT KAPITAL
MSEK 2023-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31 MSEK 2024-12-31  202312-31  2022-12-31  2021-12-31
Nettoomsattning 9333 9335 821 8417 Genomsnittlig balansomslutning 9212 8513 8054 8217
Varukostnader 5531 -5467  -5483  -4987 ittliga ej ra
Bruttavinst 3802 3868 3728 3430 skulder och avsdttningar
Genomsnittliga ej rantebarande
langfristiga skulder -481 -448 -400 -3n
JUSTERAD EBITA Genomsnittliga e rantebarande
i 20201231 20234231 022120 2211231 gortfristiga skulder 1719 1670 1665 1615
Roreiseresultat 505 48 669 421 Summa genomsnittliga e] rdntebarande
Paster av jamfdrelsestarande karaktar skulder och avsattningar -2200 2118 -2 065 -1986
Dmstruktureringskostnader - - 19 108°  Genomsnittiigt sysselsatt kapital 7002 6395 5989 6231
Drganisationsforandringar 33 9 - © Rorelseresultat 505 748 569 427
Kassation lager - 3 - - Finansiellaintakter 21 13 4 3
Avyttring verksamhet - - - 37 summa rarelseresultat
Separations- och noteringskostnader - . 5 1 +finansiella intikter 526 761 673 430
Avskrivningar av immateriella Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 12 n 7
tillgangar som uppkommit vid forvary 63 59 63 63
Justerad EBITA 601 821 7% 645 B
. AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 463 124 633 413 MSEK 20241231 20231231 2022127 20211231
Av- och nedskrivningar av dvriga o P
immatericlia anl3quingstilgangar 3 a5 25 4o Benomsnittiigt eget kapital 3628 3469 3236 3218
- Periodens resultat® 214 491 508 429
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar 96 78 70 74 K ing pa eget kapital, % 8 " % 13
lusterad EBITDA exkl. IFRS 16 639 94 845 47
Av- och nedskrivningar av FINANSIELL NETTOSKULD
nyttjanderattstillgangar 415 363 318 383 sex 20200281 20231231 2022023 20211231
lusterad EBITDR 1104 1271 1183 180 | ayfistiga rantebarande skulder 312l 2624 2410 2095
Kortfristiga rantebarande skulder 452 398 352 463
RORELSEKAPITAL Likvida medel -670 -382 -215 -286
MSEK 2024-12-31  2023412-31  2022-12-31  2021-12-31 - iell nettoskuld 2303 2640 2547 2272
Genomsnittliga rarelsetillgangar Justerad EBITDA,
Genomsnittligt varulager 2392 2353 2068 1722 rullande tolv manader 1104 1217 1163 1130
Genomsnittliga kundfordringar 1213 1207 1164 1050 Finansiell nettoskuld
Summa genomsnittliga irelation till EBITDA 26 2] 22 20
rarelsetillgangar 3605 3561 3231 2772
Genamsnittliga rarelseskulder OPERATIV NETTOSKULD
ittliga leverantorsskulder -1028 -968 1015 973 WSEK 20244231 202312-31 2022123 20211231
Summa genomsnittliga rirelseskulder -1028 968 1015 973 Finansiell nettoskuld 2903 2640 2541 221
L . Finansiella leasingskulder -1269 119 1013 1013
Genomsnittligt rirelsekapital 2571 2593 2216 1799 . . .
Nettoavsattningar till pensioner 0 0 0 0
Justerad EBITA 801 821 758 645 pperativ nettoskuld 1634 1449 1534 1259
Avkastning pa rarelsekapital
i Justerad EBITDA exkl. IFRS 15,
{usterad EBITAIRK) % % 32 3 3 Tullande tolv manader 689 914 845 747
Operativ nettaskuld i relation
till justerad EBITDA exkl. [FRS 16 24 16 18 17

1+ Kostnader for organisationsfdrandringar | samband med etablering av ny

2024-12-31  202342-71  202212-71 20211231

ion samt hy for gav logistik.

2) nader | samband med ledningstyte. SOLIDITET
3) Omstruktureringskostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet MSEK

till Alligos centrallager | Grebro. UB Bal e
a} ostnader o1 erancringar och effectvetshijnde atgarter alansomslutning

samband med genomrort besparingsp orva nader. Eget kapital®
5) Kassation av Covid-material. .

Saliditet, %

6) Avser eget kapital respektive resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

ORG. NR. 558072-1252

9673 8787 8 364 8679
3718 3613 3408 3423

38 L} L} 40
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Definitioner

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande Iénsamhet och forbattra
jamfdrbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

148

Resultatrékningshaserade nyckeltal

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fare finansiella poster och skatt.

» Anvands for att visa koncemens resultat
fore rantor och skatter.

Jamforelsestérande poster

I jamfdrelsestérande poster ingér intakter
ach kostnader som inte farvantas uppkomma
regelbundet i den Idpande verksamheten.

2 Exkludering av jamforelsestorande poster
Bkar jamférbarheten av resultatet mellan
perioder.

Justerad EBITA

Rérelseresultat justerat fér jamfdrelse-
starande poster och fdre av- ach nedskriv-
ningar av immateriella tillgdngar som
uppkammit i samband med féretags-
firvary.

» Anvands for att visa kencernens
resultatgenerering i den operativa

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16’

Rarelseresultat justerat far jamfdrelsestirande
paster, fdre av- ach nedskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar, goodwill och andra
immateriella tillgangar som uppkammit i
samband med féretagsférvary och ddrmed
likstéllda transaktioner exklusive effekter pd
rarelseresultatet hanfarligt till redavisning
enligt IFRS 16.

» Nyckeltalet anvands for att berakna
skuldsattningsgraden, exklusive effekter
frén IFRS 16.

Justerad EBITDA'

Rdrelseresultat justerat fér jamicrelsestdrande
paster, fdre av- ach nedskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar, goodwill och andra
immateriella tillgdngar sam uppkommit i
samband med fdretagsfdrvéry och darmed
likstallda transaktioner.

» Nyckeltalet anvands for att berakna

Rérelsemarginal

Rdrelseresultat (EBIT) i farhallande till
nettoomséttningen.

» Anvands for att mata koncermens resultat-
generering fore rantor ach skatt och geren
forstaelse for resultatutveckling dver tid.
Anger hur stor andel | procent av netto-
omsattningen som finng kvar for att tacka
rantebetalningar och skatt samt ge vinst,
efter att koncemens kostnader betalats.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettaomséttningen.

» Anvands for att mata koncernens resultat-
generering i den Iopande verksamheten
och ger en forstaelse for resultatutveckling
over tid. Per affarsomrade (rérelsesegment)
visas justerad EBITA-marginal baserad pa
nettoomséttning frén saval externa som
interna kunder.

Vinstmarginal

skuldsattningsgracen.

verksarheten. Resultat efter finansiella poster i pracent
Bruttomarginal av nettoomsattningen.
Bruttovinst, dvs. nettoomsattning minus » Anvands for att bedoma kencernens vinst-
kastnad salda varar, i relation till netto- generering fore skatt och visar hur stor
omsattning. del av nettoomsattningen som koncernen

far behalla i resultat fore skatt.
» Anvands for att mata produktlonsamheten.
Lénsamhetsnyckeltal

Avkastning pa rérelsekapital

{justerad EBITA/RK)

Justerad EBITA for de senaste 12 manadema
dividerat med genomsnittligt rérelsekapital
métt som summa rdrelsekapital (kundfardringar
ach varulager med avdrag far leverantars-
skulder) vid utgangen av varje manad fér

de senaste 12 ménaderna samt ingdende
balans vid periodens start dividerat med 13.

» Koncernens interna lnsamhetsmal vilket
premierar hog justerad EBITA och 1ag
kapitalbindning. Anvands for att analysera
|ensamheten 1 koncernen och dess olka
verksamheter.

ALLIGDAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rarelseresultat med tillagg fdr finansiella
intakter for de senaste 12 manaderna dividerat
med genamsnittligt sysselsatt kapital matt
som summa balansomslutning med avdrag

for ej rantebarande skulder och avsattningar
vid utgangen av de senaste fyra kvartalen
samtingdende balans vid periodens start
dividerat med fem.

» Presenteras for att visa pa koncernens
avkastning pa dess externt finansierade
kapital och egna kapital, dv.s. obercende
av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat fdr den senaste 12 mana-
derna dividerat med genamsnittiigt eget
kapital métt som summa eget kapital hanfdrligt
till maderbalagets aktiedgare vid utgangen

av de senaste fyra kvartalen samt ingaende
balans vid periodens start dividerat med fem.

» Anvands for att mata den avkastning
som genereras pa det kapital som
aktiedgarna har investerat.
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Nyckeltal dver finansiell stéllning

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som |angfristiga
rantebérande skulder ach kartfristiga rénte-
barande skulder med avdrag far likvida
medel vid periodens utgéng.

» Anvands for att folja skuldutvecklingen
och analysera koncernens totala skuld-
sattning inklusive leasingskulder.

Finansiell nettoskuld i relation
tilljusterad EBITDA'

Finansiell nettoskuld dividerat med
justerad EBITDA fdr rullande talv manader.

2 Nyckeltalet visar hur manga av den
senaste tolvmanadersperiodens justerade
EBITDA-resultat som skulle behévas for
att betala av den finansiella nettoskulden.
Som skuldsattningsgrad visar mattet pa
koncermens motstandskraft och rante-
kanslighet.

Ovriga definitioner

Operativ nettoskuld
Operativ nettoskuld matt sam |angfristiga
rantebérande skulder ach kortfristiga rante-
bérande skulder exklusive leasingskulder ach
nettoavsattningar till pensioner med avdrag
far likvida medel vid periodens utgéng.
» Anvands for att folja skuldutvecklingen
och analysera koncemnens totala skulo-
sattning exklusive leasingskulder och
nettoavsattningar til pensioner.

Operativ nettoskuld i relation
till justerad EBITDA, exkl. IFRS 16’

Operativ nettoskuld dividerat med justerad

EBITDA, exkl. IFRS 16 fér rullande talv ménader.

» Nyckeltalet visar hur manga av den senaste
tolvmanadersperiodens justerade EBITDA-

resultat exklusive effekter fron redovisningen

enligt IFRS 16 som skulle behdvas fér att
betala av den operativa nettoskulden. Som
skuldsattningsgrad visar mattet pa koncer-
nens motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanfdrligt till maderbuolagets
aktiedgare i procent av balansomslutningen
vid periadens utgéng.

» Anvands for att analysera den finansiella
risken i koncernen och visar hur stor
andel av koncemens tillgAngar som &r
finansierade med eget kapital.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvéxt avser farsaljning i lokal
valuta fran butiker som var del av koncernen
under innevarande period ach hela motsva-
rande period fregaende ar samt farsaljning
frén nya butiker som etablerats under aret.

2 Anvands for att analysera den underliggande
forsaliningstillvaxten drivet av férandring
i volym, produkt- och tjansteutbud och pris
for lknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, inklusive tillvaxt driven av
nyetablerade butiker.

Ovriga enheter

Ovriga enheter avser frvérvade eller
avyttrade enheter under motsvarande periad.

Integrerad verksamhet

Integrerad verksamhet avser den verksamhet
som bedrivs under konceptvarumarkena
Swedal ach Toals.

Fristdende bolag

Fristaende balag avser verksamheter
som bedrivs under eget varumarke, skiljt
frén Alligos konceptvarumarken Swedol
och Toals.

1 Fortydligande av skuldsattning inklusive och exklusive effekter a¥ redovisning enligt IFRS 16 infort under 04 2024.

Heltidsekvivalenter

Definitionen av genomsnittligt antal heltids-
anstéllda & summan av arbetstimmar
dividerat med normalarbetstid motsvarande
en heltidsanstalining under en viss tidsperiod.
Definitionen av arbetstid avser att sadan tid
kampenseras med Idn eller annan ersattning

i utbyte mat arbete. Darutdver ingar aven
sAdan tid sam avser betald semester, betald
sjukledighet ach kampensationsledighet.
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Information till aktieagarna

FINANSIELL KALENDER

20 aprl 202

2lma

. 24 oktoher 2025

viadukte I Stackhalm klockan 10:00. Inregistrering till
mman bar andlingar som ggas fram
bolagets webhnplats under
mman.

Pk g

med nden, akti elev: ormation
Harfinns dvenen pre onstjans 0 1 det fin
majlighet att fo]] lla rapparter,

FRAGOR KRING ARSREDOVISNINGEN BESVARAS AV:

1

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK

VD ach kencemnchef
+4670558 8417
clein.ullenvik@alliga.com
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IRENE WISENBORN BELLANDER
CF0

+4672 452 60 40
irene.bellander@alligo.com
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PRODUKTIONSFAKTA

Praduktion: Allige och Kanten
Fote: Allige
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Alligo AB (publ)

Postadress: Besdksadress: Tel: +46 872727 20
Box 631 Yindkraftsvagen 2 0rg. nr; 559072-1352 I
13526 Tyresd 135 70 Stockholm IR-kontakt: ir@alligo.com

13.08.2025 kl 16:01 Brgnngysundregistrene Side 159 av 176




== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 980341097

ARSBERETNING

REGNSKAPSARET 2024

TOOLS
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ARSBERETNING
REGNSKAPSARET 2024
FOR

TOOLS AS

Virksomhetens art

TOOLS AS er et heleid datterselskap av det nordiske konsernet Alligo. Hovedkontoret er
lokalisert i Nordre Follo kommune.

TOOLS er en ledende leverandar av verktgy, maskiner, arbeidsklser og industrielt
forbruksmateriell. Vare kunder opererer hovedsakelig innenfor industri, olje og gass, fiskeri og
havbruk, bygg og anlegg, samt offentlig forvaltning.

Vi retter oss mot proffmarkedet og samarbeider tett med de fremste leverandarene i markedet.

TOOLS har 49 butikker rundt om i Norge.

Utvikling og resultat

Driftsinntektene i 2024 var pa 2 405 089 080 mot kr 2 315 556 076 i 2023. Arsresultatet etter
skatti 2024 ble kr -7 194 853 mot kr 49 461 750 i 2023.

Kontantstrgmoppstillingen for regnskapsaret viser en negativ kontantstrgm fra operasjonelle
aktiviteter pa -22 683 080 (86 600 962 i 2023) og investeringsaktiviteter pa -59 144 212
(-46 235 8751 2023)

Salget ble positivt pavirket av utviklingen innen olje- og gassindustrien, mens @vrige
kundesegmenter hadde en svakere utvikling. Resultatnedgangen skyldtes lavere marginer,
drevet av vekst innen kundesegmenter med lavere lannsomhet og prispress, samt forstyrrelser
i forbindelse med samordningen av logistikkvirksomheten i Vestby.

Selskapet har utvidet sin tilstedevaerelse gjennom oppkjep og fortsetter & vokse i trad med
konsernets strategi for oppkjap.

| januar 2024 kjepte TOOLS 100% av aksjene i Tore Vagle AS. Selskapet, lokalisert i Sandnes,
spesialiserer seg pa salg av verktay og industrikomponenter. Tore Vagle omsetter cirka 39
millioner NOK arlig og har 11 ansatte. Dette oppkj@pet styrker TOOLS sin posisjon som en
ledende leverander til industrien i Rogaland. Etter oppkjapet har selskapet byttet navn til
TOOLS Vagle AS.

. .
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Selskapets finansielle stilling

Selskapet har en tilfredsstillende finansiell stilling, med en egenkapitalandel pa 32,53 % per
31.12.2024 (mot 36,01 % i 2023). Til tross for et negativt resultat i 2024 og en noe svakere
likviditetssituasjon enn foregaende ar, har selskapet tiigang pa midler fra konsern. Dette bidrar
til a sikre n@dvendig finansiering og stetter en stabil drift fremaver.

Risiko

Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i dens ordinssre
forretningsvirksomhet, og styrer mot & ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene. Alle
nye kunder blir kredittvurdert ved inngaelse av salgskontrakter, dette kombinert med
kredittgrenser og l@pende kredittvurdering har redusert selskapets kredittrisiko betydelig.

Andre risikofaktorer som har betydning for TOOLS, er konjunktur- og markedsforhold samt
investeringsvilje innenfor bygg & anlegg, offshore og industri.

Valutakursendringer og en svak norsk krone kan fare til dyrere innkjep, noe som kan pavirke
marginene negativt. TOOLS arbeider kontinuerlig med a motvirke endringer i innkjepspriser
ved a tilpasse prissettingen mot kunde.

Mulige effektene pa fraktmarkedet, ravarepriser, inflasjon og konjunktur er vanskelige a
vurdere. Virksomheten har derfor god beredskap for 8 mate endringer i omverdenen.

Fremtidig utvikling

Med en omfattende tilstedevaerelse gjennom et landsdekkende nettverk av butikker,
forhandlersalg, direktesalg og e-handel, er vi posisjonert til & tilby et helhetlig sortiment og
skreddersydde tjenester innen industri, bygg og anlegg, olje og gass samt offentlig forvaltning.

Gjennom var felles eier, Alligo AB har integrasjonen mellom TOOLS AS og TOOLS UNIVERN
AS fortsatt i 2024, og resultert i betydelige synergier som har styrket var samlede virksomhet.
Selskapene planlegges fusjonert i begynnelsen av 2025.

Vi fortsetter a foreta justeringer i kostnadsstrukturen var, samtidig som vi fortsetter arbeidet
med a forbedre og styrke vart tilbud og var posisjon. Arbeidet pagar med a eke aktivitetsnivaet
i salget og etablere en mer gunstig kundemiks i form av en hayere andel sma og mellomstore
kunder, samt & styrke salgs- og sortimentsstyringen for & forbedre marginene. Arbeidet med
prissettingen pagar lepende, og justeringer kan gjeres bade oppover og nedover avhengig av
situasjonen og det spesifikke produktet.

Vi jobber aktivt med & gke implementeringen av konsernets egne varemerker for a styrke bade
vart produktsortiment og var konkurranseevne. Samtidig arbeider vi kontinuerlig med a
forbedre den operative effektiviteten og utvikle organisasjonen gjennom digitale lgsninger.
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Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til
stede. Styret er ellers ikke kjent med forhold inntruffet etter 31. desember 2024 som er av
vesentlig betydning for & vurdere selskapets stilling. Konsernet er i en sunn akonomisk og
finansiell stilling. Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av TOOLS AS sine
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Arbeidsmilje og personale

Sykefravaeret i selskapet var pa 6,05% av total arbeidstid i 2024. Styret anser dette som
tilfredsstillende, men vil fortsette arbeidet med & redusere antall sykedager.

Arbeidsmilj@et betraktes som godt, og det iverksettes l@pende tiltak for forbedringer. Selskapet
gjennomfarer lapende kompetanseheving innenfor ulike fagomrader.

Det har farekommet to ulykker i lzpet av aret som ha fert til sykefravaer for den ansatte. TOOLS
melder arbeidsulykker med alvorlig personskade til arbeidstilsynet og politi. | tillegg sendes det
skademelding til NAV, og selskapets forsikringsselskap informeres om skaden. TOOLS har
implementert iA, et system som legger til rette for systematisk HMS-arbeid, i form av
risikostyring og digitale sjekklister, som vernerunder og risikoanalyser. Alle ulykker,
nestenulykker og risikoobservasjoner rapporteres i iA.

Mangfold og likestilling
Antall sysselsatte arsverk ved utgangen av aret var 574 (554) av disse er 132 (121) kvinner.

Selskapet har som mal a vaere en arbeidsplass der det er full likestiling mellom kvinner og
menn. Selskapet har som policy at arbeid av lik verdi skal gi lik lenn. Ved rekruttering, bade
internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor kjann.

Selskapet har arbeidet aktivt for a fremme like rettigheter og muligheter, samt forebygge og
forhindre diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjsnnsidentitet, kjgnnsuttrykk, eller kombinasjoner av disse grunnlagene.

Selskapet har i sin policy innarbeidet forhold rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lann, avansement og
rekruttering. Det er heller ikke mottatt tilbakemelding i noen form pa at selskapets
personalpolitikk er kignnsdiskriminerende.

Selskapets interne retningslinjer skal sikre likestilling, mangfold og inkludering blant alle
ansatte og bruker verktayet Quality Check for kartlegging av kjgnnslikestilling.

Selskapet redegjer for sitt arbeid pa dette omradet pa sine hjemmesider: tools.no
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Milje og Baerekraft

TOOLS er et selskap som driver sin virksomhet som en ansvarlig del av samfunnet, ivaretar
helse og sikkerhet for ansatte, sikrer etiske retningslinjer bade i egen virksomhet og bakover i
leverandarkjeden.

TOOLS og morselskapet Alligo steatter FNs Global Compacts ti prinsipper om
menneskerettigheter, arbeidsrett, miljg og antikorrupsjon. Alligos etiske retningslinjer
kommuniserer hva som forventes av oss som selskap og hvilken adferd som forventes av alle
ansatte i konsernet.

Selskapet tar miljgansvar og har fokus pa basrekraftig utvikling som er en forutsetning for
langsiktig lsnnsomhet. Veien dit gar via kloke produktvalg med lang levetid og mindre
miljgbelastning enn tilgjengelige alternativer, ansvar for arbeidsforhold i leveranderkjeden,
engasjerte medarbeidere om trives med sin arbeidsgiver samt effektiv transport.

Det arbeides systematisk og bevisst med miljaforbedrende tiltak med formal & redusere den
miligpavirkning selskapet har bland annet gjennom medlemskap i returordningssystemet Grant
Punkt. Selskapet er sertifisert for kvalitet (ISO 9001:2015), miljg (ISO 1001:2015) og
arbeidsmiljg (1ISO 45001.2018).

For mer informasjon og redegjarelse om samfunnsansvar besek www.alligo.com/hallbarhet

Aktsomhetsvurdering

TOOLS sitt arbeid med aktsomhetsvurdering i leverandarkjeden er basert pa en analyse av
landspesifikke risikoer knyttet til arbeidsforhold, menneskerettigheter, miljg og korrupsjon,
samt produktspesifikke risikoer. For & identifisere landsspesifikke risikoer brukes eksterne
kilder. Alligo er ogsa medlem av amfori, en forening som jobber for bedre forhold i verdikjeder
verden over.

For a handtere og minimere risiko knyttet til menneskerettigheter, helse og sikkerhet i
leverandarkjeden, stilles det krav til vare leverandarer gjennom Alligos etiske retningslinjer for
leverandarer som bygger pa FN Global Compacts prinsipper og kjemikalierestriksjonslister.
Basert pa denne kunnskapen gjennomfares en overordnet risikoanalyse av vare leverandgrer
med mal om & prioritere oppfelgingsarbeidet og identifisere egnede tiltak for & minimere
risikoen for at menneskerettighetene ikke respekteres.

For mer informasjon og en redegjarelse for aktsomhetsvurderingene, besek tools.no/ansvarlig-
innkjop.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet i TOOLS AS:

Avrets underskudd pa kr 7 194 853 overfgres til annen egenkapital.

. .
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Det har ikke inntradt andre endringer innen avsetningsforhold, prisutvikling etc., etter
regnskapets avslutning som pavirker bedemmelsen av selskapet.

Etter styrets mening gir det fremlagte resultatregnskap og balansen med tilh@rende noter
utfyllende informasjon om selskapets drift og stilling pr. 31.12.2024,

Ansvarsforsikring

Morselskapet Alligo Holding AB og deres datterselskaper har tegnet en ansvarsforsikring

som skal beskytte personer i ledende stillinger for personlig erstatningsansvar. Disse kan
ilegges med hjemmel i gjeldende erstatningsrettslige regler for skonomisk skade som oppstar
som fglge av feil eller uaktsomhet. Forsikringen gjeller administrerende direktar, styremedlem
eller annen ledende stilling innen Alligo-gruppen.

Trollasen, 20. mai 2025.

Clein Johansson Ullenvik
Styrets leder

Irene Wisenborn Bellander Hakan Olof Wanselius Kjell Vidar Dokken
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Arsregnskap 2024
Tools AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 980 341 097
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Tools AS
Arsregnskap 2024

Resultatregnskap

Note 31.12.2024 31.12.2023
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 3 2382292383 2291990045
Annen driftsinntekt 22 796 697 23 566 032
Sum driftsinntekter 2405089080 2315556076
Varekostnad 1523729507 1437 245849
Lennskostnad 4 488 263 264 461 788 382
AvsKrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 34 296 226 30 439 950
Annen driftskostnad 4 350 268 599 301 395 853
Sum driftskostnader 2 396 5567 597 2230 870 134
Driftsresultat 8 531 483 84 685 943
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 6 1223 207 933 132
Annen renteinntekt 6 1234322 1161 859
Annen finansinntekt 6 136 828 288 196 362 034
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 17 180 027 13 684 532
Annen rentekostnad 6 461 883 662 068
Annen finanskostnad 6 139 540 563 203 559 326
Resultat av finansposter -17 866 656 -19 448 902
Resultat far skattekostnad 9335173 65 237 041
Skattekostnad pa resultat 7 -2 140 320 15 775 291
Resultat -7 194 853 49 461 750
Arsresultat 8 -7 194 853 49 461 750
Anvendelse
Avsatt til annen egenkapital -7 194 853 49 461 750
Sum anvendelse -7 194 853 49 461 750
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Tools AS
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Goodwill 5 44 829 670 51 003 340
EDB Prgramvare 5 18 113 851 16 041 403
Utsatt skattefordel 7 15 676 617 16 137 085
Sum immaterielle eiendeler 78 620 138 83 181 828
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 12 860 191 11 257 690
Maskiner og anlegg 5 11 780 229 8 517 468
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 5 58 257 407 55 993 661
Sum varige driftsmidler 82 897 828 75 768 820
Finansielle driftsmidler
Investeringer i datterselskap 9 22 107 316 0
Lan til foretak i samme konsern 4 356 974 4 356 974
Sum finansielle anleggsmidler 26 464 290 4 356 974
Sum anleggsmidler 187 982 255 163 307 622
Omlapsmidler
Lager av varer og annen beholdning 10 511 665 556 509 222 362
Fordringer
Kundefordringer 363 473 798 333 441 331
Andre fordringer innenfor konsern 11 43 070 237 22 993 143
Fordringer konsernbidrag 2043175 0
Andre kortsiktige fordringer 35 232 265 23 009 366
Sum fordringer 443 819 476 379 443 840
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 19 767 861 17 693 454
Sum omlgpsmidler 975 252 893 906 359 656
Sum eiendeler 1163 235149 1 069 667 278
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Tools AS

Balanse
Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt EK

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Skyldig konsernkonto
Leverandsgrgjeld
Betalbar skatt
Skyldig off. avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Clein Johansson Ullenvik
styreleder

Note

13

11

12

Trollésen, 20.05.2025
Styret i Tools AS

Hakan Olof Wanselius
styremedlem

Kjell Vidar Dokken
daglig leder

31.12.2024 31.12.2023
251 000 251000

25 109 006 25 109 006
69 920 607 68 326 931
95 280 613 93 686 937
284 343 763 291 533 1567
284 343 763 291 533 157
379 624 376 385 220 094
0 2154 795

0 2154 795

90 000 000 90 000 000
90 000 000 90 000 000
197 847 926 93 869 132
301 133 191 287 945 667
4072 14 598 879

62 249 187 63 442 332
132 376 397 132 436 379
693 610 773 592 292 389
783 610 773 684 447 184

1163 235 149

1069 667 278

Irene Christina Wisenborn Bellander
styremedlem
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Kontantstremoppstilling

Tools AS

2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -9335173 65 237 041
Periodens betalte skatt 14744 795 8 380 084
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -244 065 287 651
Ordinaesre avskrivninger 34 286 226 29 010 883
Nedskrivning anleggsmidler 5935 1429 067
Endring i varelager -2443 194 -11 313 792
Endring i kundefordringer -30 032 468 11 164 262
Endring i leverandergjeld 13 187 524 53 058 971
Endring i andre tidsavgrensningsposter -13373 071 -53 893 037
Netto kontantstroam fra operasjonelle aktiviteter -22 683 080 86 600 962
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 275430 189 550
Utbetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler 37 312 326 46 425 425
Utbetalinger ved kjap av aksjer og andeler i andre foretak 22107 316 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -569 144 212 -46 235 875
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endret saldo konsernkonto 83 901 699 -63 478 118
Innbetalinger av konsernbidrag 0 20 000 000
Kontantinnbetaling fra fusjonerte selskap 0 1048 397
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 83 901 699 -42 429 721
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 2074 407 -2 064 635
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 17 693 454 19 704 054
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 19 767 861 17 639 419
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Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk gjeldende pr 31.12.2024.

1-1 Driftsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Inntekter resultatf@res nar de opptjent, dvs, nar selskapet
har levert eller stilt sine produkter til radighet for kunden, og det ikke lenger er uoppfylte forplikielser som kan
pavirke kundens aksept av leveringen. Levering er ikke foretatt fer produktene er hentet av kunden, evt.
sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfgrt kunden. Erfaringstall anvendes for &4 estimere og
regnskapsfere avsetninger for kvantumsrabatter og retur pa salgstidspunktet.

1-2 Omlopsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg il varekretslgpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

1-3 Anleggsmidler/Langsiktig gjeld
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Finansielle anleggsmidler omfatter langsiktige investeringer i andre selskap samt lan til slike selskap.

1-4 Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

1-8 Varer
Varelager vurderes til det laveste av kostpris etter giennomsnittsprinsippet og antatt salgspris.

1-6 Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres péa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

1-7 Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret . Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Utsatt skatt p4 merverdier i forbindelse med oppkjep av
datterselskap blir ikke utlignet. Selskapet har ikke balansefert utsatt skattefordel.

1-8 Garanti
Det er avsatt til forventede garantikostnader basert pa tidligere ars erfaring.

1-9 Pensjonsforpliktelser

Beregning av virkelig verdi av pensjonsforpliktelser er basert pé flere skonomiske og demografiske
forutsetninger. Enhver endring i de anvendte forutsetninger pavirker den beregnede forpliktelsen. Det
henvises til noten om pensjonsforpliktelser for en neermere beskrivelse av hvilke forutsetninger som er lagt il

grunn.
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1.10 Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd. Innskudd i konsernkontoordning er behandlet som Kortsiktig
konsernmellomvasrende.

Note 2 Fusjon

Selskapet har med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2025 fusjonert med sesterselskapet TOOLS
UNIVERN AS.

Fusjonen er gjennomfgrt etter forenklede regler uten vederlag. Fusjonen er gjennomfgrt til konsernkontinuitet
regnskapsmessig og skattemessig. Dette innebeerer at balansefarte verdier pa eiendeler og forpliktelser er
viderefgrt og at forskjell mellom kostpris og netto gjeld er oppfert som goodwill / andre immaterielle eiendeler.

Note 3 Salgsinntekt fordelt pa virksomhetsomrade og geografisk marked

31.12.2024 31.12.2023
Verkigy, forbruksmateriell, arbeidskleer og verneutstyr 2382 292 383 2291990 045
Geografisk marked Norge 2 382 292 383 2 291 990 045
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KPMG AS ) Telephone +47 45 40 40 63
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Til generalforsamlingen i Tools AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Tools AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Beard for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.
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Ovrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapperten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har cpparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvervidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henheld til gjeldende lovkrav.
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
egkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold secm kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.
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« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 28. mai 2025
KPMG AS

Bjarte Ulvestad
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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