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Regnskapslovens alminnelige regler

Morten Kyed
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Ar 2018: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2019

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 6 39125 58 478
Sum kostnader 39125 58478
Driftsresultat -39 125 -58 478

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 2276 638 3185704
Sum finansinntekter 2276 638 3185704
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8 2276 638 3183858
Annen finanskostnad 971
Sum finanskostnader 2276 638 3184 829
Netto finans 875
Ordineert resultat far skattekostnad -39 125 -57 603
Ordineert resultat etter skattekostnad -39 125 -57 603
Skattekostnad pa ekstraordinaare poster 0 0
Arsresultat -39 125 -57 603

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap 4 -39 125 -57 603
Sum overfaringer og disponeringer -39125 -57 603
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Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 996201104

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8,10 32536 000 32 536 000

Sum finansielle anleggsmidler 32536 000 32536 000

Sum anleggsmidler 32536 000 32536 000

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 8 5412 274 3135636

Sum fordringer 5412 274 3135636

Sum omlgpsmidler 5412 274 3135636

SUM EIENDELER 37948 274 35671 636

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,5, 6 976 185 6976 185
11

Overkurs 4 4865 801 4 865 801

Sum innskutt egenkapital 11 841 986 11 841 986

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4,5 -11 388 408 -11 349 283

Sum opptjent egenkapital -11 388 408 -11 349 283

Sum egenkapital 453578 492 703
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 3,8 37 479 695 35163932
Sum annen langsiktig gjeld 37 479 695 35163932
Sum langsiktig gjeld 37 479 695 35163 932

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 3 15001 15001
Sum kortsiktig gjeld 15001 15001
Sum gjeld 37 494 696 35178933
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 37948 274 35671636

18.06.2021 kil 00:41 Brgnngysundregistrene Side 3 av 88



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO G676 38¢ 387 MVA
Ernst & Young AS Ti: +4724 0024 00

Building a better Dronning Eufemias gate 6A, NO-0161 QCslo Wwww.ey.no

working world Postboks 1156 Sentrum, NC-0107 Cslo Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kompan Holding Norway AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kompan Holding Norway AS som bestar av balanse per 31. desember
2019, regnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Penneo Dokumeninokkel: 8TWLG-DTFQO-4WU78-CE45B-CKO3L-SXL7X

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll sem den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap
som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon, verken som fa@lge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 2 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaesre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den inteme kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende fransaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumeninokkel: 8TWLG-DTFQO-4WU78-CE45B-CKO3L-SXL7X

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Oslo, 7. september 2020
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Jon-Michael Grefsrgd
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kompan Holding Norway AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Jon-Michael Grefsrad Jon-Michael Grefsrad
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apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.
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Arsberetning 2019

Kompan Helding Norway AS
Adresse: Grgnland 53, 3003 Drammen
Org. nr: 996 201 104

Virksomhetens art og hvor den drives
Kompan Holding Norway AS’ virksomhet er 4 eie aksjer i datterselskaper. Selskapet eies av Kompan A/S |
Danmark. Forretningsadressen er Grgnland 53, 3003 Drammen.

Rettvisende aversikt over utvikling og resultat

Det er | dret oppnadd et drsresultat pd NOK -39 125. Det fremlagte regnskapet gir etter styrets mening
et rettvisende bilde av seiskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat ved arsskiftet. |
innevaerende ar forventes aktivitet og resultat pd niva med 2019.

Innstilling om utbytte
Styret har fremlagt forslag om at der ikke utdeles utbytte.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt forsknings- eller utviklingsaktiviteter i 2019,

Forsatt drift
Arsregnskapet for 2019 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljg
Styret mener arbeidsmiljget i selskapet er tilfredsstillende. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2019.
Sykefraveer er pa nivd med siste ar.

Ligestilling

Selskabet har ingen ansatte. Styret bestdr av to menn og en kvinne. Styret har ut fra en vurdering av
antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det ngdvendigt 4 iverksette specielle tiltak med hensyn
til likestilling.

Ytre miljo
Bedriften forurenser ikke det ytre miljg.
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Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar fglgende disponering av drsresultatet i Kompan Holding Norway AS:

Udekket tap NOK -39 125
Sum disponert NCK -39 125

QOdense, 31. august 2020

A2

Peter Mgller Nielsen Petz(Elkiaar—Larsen Morten K\;&d
Styremediem tyremedlem Daglig leder

Connie Astrup-Larsen
Styreleder
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Kompan Holding Norway AS

Kontantstrgmoppstilling

Note 2019 2018
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -39125 -57 603
Endring i andre tidsavgrensningsposter 39 125 -194 236
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 0 -251 839
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre
foretak 0 -30 000
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 -30000
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 -5219132
Kapitalinnskudd 0 5 500 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 280 868
Netto endring i likvider i aret o -971
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 0 971
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 0 0
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Kompan Holding Norway AS

Kontantstrgmoppstilling
Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre
foretak

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Kapitalinnskudd

Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i dret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

2019 2018
-39125 -57 603
39125 -194 236
0 -251 839

0 -30 000

0 -30 000

0 -5219132

0 5 500 000

0 280 868

0 -971

0 971

0 0
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Kompan Holding Norway AS

Noter til regnskapet for 2019
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Konsolidering

Kompan Holding Norway AS er morselskapet til Kompan Norge AS. Det utarbeides ikke Konsernregnskap i
Norge siden Kompan Holding Norge AS er et heleid datterselsskap av Kompan A/S i Danmark som utarbeider
konsernregnskap, jf Regnskapsl. §3-7.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas & vaere forbigdende og det ma
anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsf@rt samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte
andel av tilbakeholdt resultat etter kj@pet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gj@res det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstromoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Andre fordringer

Selskapet har ingen fordringer med forfall senere enn ett ar.
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Kompan Holding Norway AS

Noter til regnskapet for 2019

Note 3 - Gjeld

Selskapet har ingen gjeld som forfaller til betaling mer enn fem 3ar etter regnskapsarets slutt.

Note 4 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01.19 6976185 4 865 801 -11349 283 492 703
Arsresultat 0 0 39125 -39 125
Egenkapital 31.12.19 6976 185 4 865 801 -11 388 408 453 578
Note 5 - Aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen pr.31.12.19 bestar av:
Antall Palydende Balansefert
Ordingere aksjer 6341 986 1,1 €976 185
Antall Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Kompan A/S, Danmark © 341986 100 % 100 %

Note 6 - Lonnskostnader, pensjoner m.m.

Selskapet har ingen ansatte, og er ikke pliktig til & ha obligatorisk tjenestepensjon.

Daglig leder, Morten Kyed er ansatt hos Kompan Norge AS og mottar lgnn derifra. Styremedlemmer har ikke

mottatt godtgjgrelse.

Godtgjarelse til revisor 2019 2018
Avtalt honorar lovpalagt revisjon 7900 7200
Fakturert annen bistand 29 000 23 200
Sum 36 900 30 400

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret

Note 7 - Bankinnskudd, kontanter og lignende

Av bankinnskudd pr 31.12.2018 er kr O bundet til skattetrekk. Selskapet har ingen ansatte.
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Kompan Holding Norway AS

Noter til regnskapet for 2019

Note 8 - Mellomvaerende med konsernselskap
Fordringer

Konsernbidrag hvorav 2019 utgjer 2 276 638
Gjeld

Gjeld til konsernselskap

2019

5412274

2019

37 479 €95

2018

3135636

2018

35163932

Gjelden er til morselskap Kompan A/S (Danmark) som pr 31.12.2019 utgj@r 37 479 695 kr og er klassifisert

som langsiktig gjeld. Det er bokfart rentekostnader pa 2 276 638 kr i tilknytning til gjelden.

Note 9 - Skatt

Beregning av Grets skattegrunnlag:
Ordineert resultat for skattekostnad
Permanente forskjeller

Arets skattegrunnlag

Oversikt over midlertidige forskjeller

Underskudd til fremfgring
Netto midlertidige forskjeller pr31.12

Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%)

Selskapet balansefgrer ikke utsatt skattefordel.

Note 10 - Investeringer i datterselskaper

Eier-
Foretaksnavn Kontor andel
Kompan Norge AS 100

Sum

stemme-
andel

100

100

2019 2018

-39 125 -57 603

-2 276 638 3135636
-2 315763 -3 193 239
2019 2018

-22 385 152 -20 069 389
-22 385152 -20 069 389
-4 924733 -4 415 266
Egenkapital Resultat

8148 690

539385
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Noter til regnskapet for 2019
Note 11 - Hendelser etter balansedagen

2019 2018
Selskabskapital 6976 185 6976 185

Selskapet avlegger regnskapet under Covid-19 og omfanget av pandemien er ikke klart. Selskapet folger
lgpende situasjon og felger de tiltak som kommer. Sa langt er selskapets drift ikke pavirket i betydelig grad,
det pavirker heller ikke avleggelsen for &rsregnskapet 2019.
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Ledelsesberetning

Koncemens vasentligste aktiviteter

KOMPAN koncemens hovedalktivitet er udvikling, produktion og salg af legepladser, udendars sport og fitness faciliteter samt in-
dendprs mpbler og Izsninger. Koncemen forhandler herudover produkter fra tredjepartsleverandprer, som relaterer sig hertil og
salger service- og installationsydelser i tilknytning til produktsalget.

Koncemen saelger pa det globale marked og er markedsledende.

Resultater i 2019 og forventninger til 2020

Omsetningen steg med 12,6% til DKK 2.17%,0 mio.
Resultatet efter skat steg med DKK 20,2 mio til DKK 187,4 mio.

Afkast af investeringer i distributionsnetveerk og pgede investeringer i produktudvikling kan aflaeses i dette drs resultat og
forventes at forbedre koncemens resultater fremadrettet, dog vil 2020 vaere negativt pavirket af coronavirussen.

Korrektloner

Kompan hari 2015 opksbt aktiviteter indenfor segmentet Fitness. | forbindelse med kebet er det aftalt, at selgerne skal modtage
en andel af det fremtidige overskud fra den tilkebte aktivitet. Denne betingede betaling har tidligere vaeret anset for en bonus. Det
eri 2019 konstateret, at denne betingede betaling skal Klassificeres som en del af kebesummen.

Fejlen er derfor korrigeret i regnskabsaret 2019 ved indregning af skyldig kebesum pa 22,2 mio. kr. og goodwill pa 22,2 mio. kr.

Den endelige kebesum afhaenger af udviklingen i segmentet Fitness’ resultat for fremtiden og sdledes behzaeftet med vaesentlige
skan, som ikke er praktisk muligt at opgere med tilbagevirkende kraft. Som fglge heraf er tidligere regnskabsar ikke korrigeret.

Resultater] 2019
KOMPAN koncemen opnaede i 2019 et resultat fgr finansielle poster og skat pa DKK 288,6 mio. mod DKK 168,2 mio. i 2018.

Afkast afinvesteringer i distributionsnetvaerk og sgede investeringer i produktudvikling kan aflases i dette ars resultat og forven-
tes at forbedre koncernens resultater fremadrettet.

Arets resultater pé niveau med det forventede.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Forventninger til 2020

Omseetning og resultat

KOMPAN har i en fleririg periode investeret kraftigt i distributionsnetvaerk og produktudvikling, og har de senere ar set afkastet
heraf, med en solid vaekst bide pd omsatning og indtjening. De oprindelige forventninger for 2020, var at denne vakst pa bade
omsaetning og indtjening ville fortszette. Coronavirussen som for alvor er blevet spredti verden i Igbet af forste kvartal af 2020,
pavirker dog disse forventminger negativt.

KOMPAN er som en global koncern, der producerer og seelger legepladsudstyr i flere segmenter eksponeret i flere led i veerdikee-
den, samt geografisk og i de forskellige segmenter som koncernen operereri. Denne bredde eksponering styrker dog ogsa KOM-
PAN “s muligheder for at agere i denne usadvanlige situation og afbede konsekvensen heraf. P4 nuvaerende tidspunkt, har coron-
avirussen ikke pévirket koncernens produktionsberedskab i Tyskland, Polen og Tjekkiet hvor produktionen stadig er aktiv. Pé nu-
vaerende tidspunkt er der stadig aktiviteti hele koncernens distributionsnetvaerk, ogsa i markeder som er hardt ramt af coronavi-
russen. KOMPAN opererer primaert i segmentet med offentlige kunder, og det forventes at effekten af coronavirussen i dette seg-
ment, vil vaere lavere end eksempelvis segmentet for private kunder i oplevelsesindustrien, som udger en mindre del af koncer-
nens samlede aktivitet.

Det er endnu for tidligt at forudsige konkret hvilke konsekvenser coronavirussen far, men det forventes at omsamingen og resultat
vil falde i forhold til 2019, dog forventes stadig et positivt resultat for 2020. Koncernen overvager pa daglig basis den globale ud-
vikling, og vurderer hvomar og hvorvidt der skal foretages kommercielle tilpasninger, for at navigere igennem perioden pa den
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bedst mulige méde, pé kort- savel som pa lang sigt. Koncernens finansielle position er blevet styrket igennem de sidste drs vaekst,
og koncemen er sdledes godt rustet til at klare sig igennem en periode med lavere vaekst og aktivitet. Det er forventningen og mal-
sztningen, at nar pandemien er ovre, 53 vil KOMPAN forsat vaere staerkt positioneret som global markedsleder og klar til at fort-
satte sin strategi med investeringer i distributionsnetvaerk og produktionsudvikling.

Modenirksomheden

I modervirksomheden forventes et resultat i 2020 (eksl. Udbytteindtaegt) der udvikler sig pa samme made som koncernresultatet.

Udsagn om fremtiden

De forventninger til fremtiden, der er omtalti denne drsrapport, herunder forventninger til indtjeningen, er forbundet med risici og
usikketheder og kan pavirkes af faktorer som fx globale gkonomiske forhold og ewrige vaesentlige forhold, herunder kreditmar-
keds-, rente- og valutakursudviklingen. Dermed kan den faktiske udvikling og det faktiske resultat adskille sig markant fra forvent-
ningerne i arsrapporten. Der henvises i gvrigt til afsnittet risikoforhold.

Beglvenheder efter regnskabsarets udlgh

30.januar 2020 offentliggjorde WHO at coronavirussen var at betragte som en international sundhedskrise og efterfslgende som
en global pandemi. KOMPAN falger udviklingen dagligt, og vurdere lsbende hvilken konsekvens det vil fa for koncernen samt hvor-
dan denne konsekvens minimeres, som omtalti afsnittet omkring forventninger til 2020. Der forventes pa nuvarende tidspunkt
ikke yderligere konsekvenser end de omtalte.

Der er ikke indtruffet andre vaesentlige haendelser efter 31. december 2019.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncemen
| mio. kr. 2019 2018~ 2017+ 2016* 2015*
Hovedtal
Omsatning 2.179,0 1.935,0 1.670,2 15044 1.4186
Bruttoresultat 953,0 836,4 7286 668,9 619.4
Resultat far amortiseringer og andre driftssmkostninger samt szerlige poster 312,9 204,2 143,2 137,5 126,5
Resultat far finansielle poster og skat 288,6 168,2 84,3 109,6 91,5
Resultat af finansielle poster 43,4 -38,3 47,3 -29,8 41,3
Arets resultat 1874 97,2 24,3 57,9 33,0
Langfristede aktiver 1.685,8 1.422,0 14321 14511 14459
Kortfristade aktiver 716,7 608,6 471,9 498,7 493,3
Aktiver| alt 2.402,5 2.030,6 19040 19498 19392
Egenkapital 9264 725,2 630,9 636,9 515,3
Langfristede forpligtelser 937,0 763,7 840,1 912,5 1.038,4
Koitfristede forpligtelser 539,1 539,8 433,0 400,4 385,56 E
)
)
Pengestrem fra driften 336,3 169,4 157,7 125,9 129,3 g
Pengestrem til investering, netto -52,4 49,6 54,3 52,8 40,8 =
Heraf til investering i materielle aktiver -26,2 -25,1 225 22,4 -13,8 ™
Pengestrem fra finansiering -181,8 -89,4 -104,1 -118,6 -135,6 N
| Pangestom | alt 102,1 304 -0,7 45,5 471 @
N
_Naglatal® ¢+ o
Bruttomargin 43,7% 43,2% 43,6% 44,5% 43,7% 8
Overskudsgrad | 14,4% 10,6% 8,6% 9,1% 8,9% o
Overskudsgrad Il 13,2% 8,7% 5,0% 7,3% 6,5% ™
Soliditetsgrad 38,6% 35,7% 33,1% 32,7% 26,6% N
Egenkapitalf ing 22,7% 14,3% 3.8% 10,1% 6,8% o
S
[ Gennsmsnitligt antal ansatts: 1,387 1,203 1,140 1,026 892 | 'Q
R
* Tallene erikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 9, IFRS 15 og IFRS 16. §
**  Tallene erikke tilpasset effekt af inplementering af IFRS 16. B
**%  Npgletal er beregnet i Ise med nggletalsdefinitioneme, der henvises til siden med nggletalsdefinitioner i arsrappeort E
2
3
o
Q
=
<
L
o,
4
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Ledelsesberetning
Regnskabsberetning

Resultatopgarelse

Omsatning

Koncemens omsatning er steget med DKK 244,0 mio. fra 2018 til 2019, svarende til 12,6%. Korrigeret for effekten af valutakurs-
udsving udgpr veeksten 11,9%.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger er steget med DKK 115,3 mio. fra DKK 1.074,2 mio. til DKK 1.189,5 mio., svarende til en stigning pa
10,7%, hvilket skal sammenholdes med en vaeksti omsaetingen pa 12,6%. Bruttomarginen er saledes steget fra 43,2 %i 2018
1il 43,7 %i 2019.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger relateret til produktion af eget produktsortiment og tjenesteydelser samt om-
kostninger il indkgb af varer og tjenesteydelser bestemt for videresalg.
Forsknings- og udvikingsomkostinger

De samlede afholdte udgifter til udvikling udger DKK 37,6 mio. i 2019 (2018: DKK 31,2 mio.), svarende til 1,7% af omsaetningen
(2018: 1,6%). De atholdte udgifter vedrerer hovedsageligt udvikling af produktlinier inden for fitness, tematiserede hgje struktu-
rer, samt legepladser i Robinie tra. Af de afholdte udgifter i aret er DKK 19,0 mio. indregnet i balancen (2018: DKK 19,1 mio.),
hvilket modsvares af afskrivninger pa DKK 17,2 mio. (2018: DKK 12,3 mio.). De driftsforte omkostminger til udvikling inklusiv af-
skrivninger udger herefter DKK 36,5 mio. i 2019 (2018: 24 4).

Hovedparten af de omkostninger, der er indregnet i resultatet, vedrorer projektomkostninger palgbeti de indledende udviklingsfa-
Ser.
Distibutions- og administrationsomkostninger

Distributionsomkostningeme er steget fra DKK 570,7 mio. til DKK 581,9 mio., svarende til en stigning pa DKK 11,2 mio. Stignin-
gens skyldes investering i pget distributionsnetvaerk i overensstemmelse med den flerarige strategiplan.

Administrationsomkostningerne et faldet fra DKK 61,5 mio. til DKK 58,2 mio., svarende til et fald pa DKK 3,3 mio.

Finanslelle poster
De finansielle poster udger netto en omkostning pa DKK 43,4 mio. (2018: DKK 38,3 mio.)

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Konmigeret for valutakursreguleringer og sikringsinstrumenter udger de finansielle poster netto en omkosming DKK 25,5 mio.
(2018: DKK 35,9 mio.).

Modervirksomhedens finansielle poster udger netto en omkostning pa DKK 34,4 mio. (2018: DKK 30,4 mio.).

Skat af arets resultat

Koncemens effektive skatteprocent er faldet i forhold til 2018. Faldet skyldes fordelingen af koncemens skattepligtige indkomst
mellem forskellige skattejurisdiktioner, samt at der i 2012 er udnyttet ikke-indregnede skatteaktiver.

Koncemens udskudte skat er pa niveau med 2018. Forskellene i de regnskabs- og skattemaessige afskrivninger pa langfristede
aktiver vedrgrer hovedsageligt immaterielle aktiver.
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Arets resultat

KOMPAN koncemen opnaedei 2019 et resultat for amortiseringer og andre driftsomkostninger samt szerlige poster pa DKK 312,9
mio. mod DKK 204,2 mio. i 2018.

Resultatet for 2019 er pavirket af afkastet af investeringer i salg og distributionsnetvaerk samt produktudvikling foretaget over en
lzengere periode. Afkastet af investeringer kan aflases i dette drs resultat og forventes at forbedre koncemens resultater fremad-
rettet.

Arets resultat for koncernen udger DKK 187,4 mio. (2018: DKK 87,2 mio.).

Balance

Immaterielle aktiver

Den indregnede vaerdi af immaterielle aktiver - goodwill, design & koncept samt varemaetier og IT software samt udvildingspro-
jekter - udgar ved arets udgang DKK 1.297,9 mio. (2018: DKK 1.286,3 mio.) | posten indgar en samlet positiv valutakursregule-
fing pa DKK 2,7 mio. og anskaffelser i aret for DKK 25,1 mio. samt tilgang pa DKK 22,2 mio. kr. vedrarende korrektion af tidligere
regnskabsar.

Der er ikke foretaget nedskrivninger pa immaterielle aktiveri 2019 ud over ordinaere afskrivninger.

Matenelle aktiver

Forpgelsen af materielle aktiver fra DKK 128,1 mio. til DKK 136,5 mio. kan primaert henfgres til udvidelse af koncemens produkti-
onsfaciliteter samt forbedringer af lejemal.

Det resterende igangveerende byggeri opfert under materielle aktiver vedrgrer produktionsfaciliteterne i Brno, Tjekkiet.

Leaslng aktiver

12019 er leasing aktiver for ferste gang indregneti balance, iforbindelse med implementetingen afIFRS 16. Leasing aktiver ud-
gor DKK 2426 mio. hvoraf DKK 2 18,3 mio. vedrgrer leje af koncemens grunde og bygninger. | aret har der veeret tilgange for DKK
14,1 mio. primaert vedrgrende koncernens biler og produktionsanleeg og maskiner.

Varebehokininger

De samlede varebeholdninger er reduceret med DKK 21,4 mio. til DKK 134,9 mio. Reduktionen kan primzert henferes til optime-
ting aflagerbeholdningeme i produktionsselskabeme i Tjekkiet, Tyskland og Polen.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Egenkapital

Koncemens egenkapital udggr DKK 9264 mio. pr. 31. december 2019 sammenholdt med DKK 725,2 mio_ved udgangen af
2018. Udviklingen er positivt pavirket af driften og af valutakursreguleringer. | modervirksomheden udger egenkapitalen DKK
621,4 mio. pr. 31. december 2019 sammenholdt med DKK 524.,0 mio. pr. 31. december 2018.

Koncemens egenkapital er forrentet med 22,7%, sammenholdt med en forrentning pa 14,3%i 2018.

Pengestramsopgarelse

Pengestramme fra driften udger DKK 336,3 mio. /ndring i arbejdskapitalen pavirker pengestremmene negativt med DKK 27,8
mio. gundet pget aktivitet. Arbejdskapitalen som procent af omsastningen udger 7,6% og er pa niveau med 2018.

Pengestramme til investering udgor DKK -52,4 mio. fordelt pa investeringer i udviklingsprojekter og andre immaterielle aktiver for
DKK 25,1 mio. samt produktionsanlag og bygninger for DKK 26,2 mio.

Koncemen har i Isbet af 2019 nedbragt geelden til kreditinstitutter, nserstaende parter og dritskreditter med netto DKK 138,4 mio.
Herudover er der betalt DKK 43,4 mic. vedrgrende leasinggaeld.

Arets pengestram stiger med DKK 71,7 mio. til DKK 102,1 mio.
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Ledelsesberetning
Regnskabsberetning

Medarbejderforhold og videnressourcer

Ved udgangen af 2019 var 769,8 (2018: 745,2) medarbejdere beskaeftiget med design, udvilding, installation, marketing eller
salgsarbejde. Antallet af medarbejdere i produktionen udgjorde 508,8 (2018: 498,7) og antallet af medarbejdere i gvrige og ad-
ministrative funktioner udgjorde 111,5 (2018: 111 4).

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital udger nominelt DKK 51,8 mio, fordelt med 2.365.614 stk. A- aktier og 49.396.419 stk. B-aktier a nomi-
nelt 1 kr. Til A-altieme er knyttet en stemmerettighed pé ti stemmer pr. aktie, imens der til B-aktieme er knytteten stemmeret-
tighed pa én stemme pr. aktie.

Samfundsansvar og kensmaessig sammensetning af ledelsen

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstrategien i KOMPAN koncernen. Koncernen har et pnske om at agere ansvarigt
i forhold til kunder, brugere, medarbejdere, forremingspartnere og omverden. Koncernen stgtter principperne i FN's Global Com-
pact.

KOMPAN koncemen har valgt at offentligggre den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar pa koncemens hjemmeside, hvor
der tillige kan findes yderligere oplysninger om koncemens politikker. Afrapportering om den kensmaessige sammenseetning af
bestyrelsen, den registrerede direktion og gvrige ledelsesniveauer indgari denne redeggrelse.

Kompan Holding A/S’ registrerede direktion bestar af 3 personer (heraf 1 kvinde og 2 mznd).

Kompan Holding A/S's bestyrelse bestér af 5 personer (heraf 2 kvinder og 3 maend).

Den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar for regnskabsaret 2019 kan lases eller downloades pa:

htips://secure.viewer.zmags.com,/publication/2d7b6be3

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN
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Ledelsesberetning
Oplysninger om selskabet
Navn Kompan Holding A/S
Adresse, postnr., by C. F.Tietgens Boulevard 32C
5220 Odense S@
CVR-nr. 3566 3908
Stiftet 12. februar 2014
Hjemstedskommune Odense
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Hjemmeside www.kompan.com
E-mail info@kompan.com
Telefon +4563 62 12 50
z
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgarelse
2018 2018
Nots  DKKmlo,
3 Omsaeting 2.179,0 1.935,0
4,5,7 Produktionsomkostninger -1.189,5 -1.074,2
6 Udviklingsomkostninger -36,5 -24.4
Brttoresultat 953,0 836,4
5,7 Distributionsomkostninger -b81,9 -670,7
5,7,8 Administrationsomkosminger -b68,2 -61,5
Resultat fer amortiseringer o andre driftomkostinger og sanlige poster 3129 204,2
7,14 Amortiseringer -20,1 -20,3
9 Andre driftsomkostninger og seerlige poster -4,2 -16,7
Resultat fer finansielle paster og skat 288,6 168,2 =
1¢ Finansielle indtaegter 17,0 13,8 &
11 Finansielle omkosminger -60,4 -52,1 2
&
Resultat fgr skat 245,2 129,9 E
12 Skat af arets resultat 578 -32,7 5
Arets resultat 187,4 97,2 g
=
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Totalindkomstopgarelse
Nots 2018 2018
DKKmio,
Arets resultat 1874 97,2
Anden totalindkomst
Poster der sencre kan biive rekiassificeret tif resultatopggrelsen:
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder 13,8 -4,3
Veerdiregulering af renteswap 0,5 0,8
Aktuarmaessig regulering af ydelseshaseret pensionsforpligtelse -0,5
12 Skat 0,0 0,2
Anden totalindkomst efter skat 13,8 -3,8 Z
)
Totalindkomst | alt 201,2 93,6 %
o
s
S
N
E
=
&
Q
@
]
2
W
2
N
&
>
g
5
£
2
8
=]
£
=
&
10

18.06.2021 kI 00:41 Brgnngysundregistrene Side 25 av 88
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Kompan HoldIng A/S
I:\rsrappurt 2019
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Nots  DKKmlo, 2018 2018
AKTIVER
Langhistede aktiver
13,14 Immaterielle aktiver 1.2979 1.286,3
15 Materielle aktiver 136,56 1281
16 Leasingaktiver 242,86 -
18 Tilgodehavender 0,5 0,9
18 Andre tilgodehavender 4,8 -
12 Udshudte skatteaktiver 3,5 6,7
Langfristede aktiver| alt 1.685,8 1.422,0
=
Kortfristede aktiver &
17 Varebeholdninger 1349 156,3 %
18 Tilgodehavender 355,2 3438 &
19 HKontraktaktiver 6.9 6.4 g
20 Forudbetalte omkostninger 35,0 20,4 N
18 Andretilgodehavender 17,8 16,9 g
31 Likvide beholdninger 166,9 64,8 N
Kortfiistede aktiveri alt 716,7 608,6 §
AKTIVER |ALT 2.402,5 2.030,6 §
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Nots  DKKmlo, 2018 2018
PASSIVER
21 Egenkapltal
Aktiekapital 518 51,8
Reserve for valutakursreguleringer -91 -22.9
Reserve for sikringsinstrumenter - -0.4
Frie reserver 7205 696,7
Foresldet udbytte 93,2 -
Egenkapltal | alt 926,4 725,2
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
22 Pensioner og lignende forpligtelser 5,0 3.1
12 Udshudte skatteforpligtelser 513 58,9 Z
23 Hensatte forpligtelser 12,4 13,1 a2
25 Andre gldsfompligtelser 675 52,8 :d‘:
24 Kreditinstitutter 595,1 637,7 =
16 Leasingfompligtelser 2056,7 - %‘
Langhistede forpligtelser| alt 937,0 765,6 @
N
Kortfristede forpligtelser i
24 Kreditinstitutter 51,1 85,1 S
16 Leasingforpligtelser 43,0 - 2
19 Kontraktsforpligtelser 55,2 54,3 ™
32 Leverandgrgld 2123 230,3 4
26 Geeld til modervirksomhed (sambeskatmingsbidrag) 35,5 74 g_g
33 Gald til naertstdende parter - 25,0 S
25 Andre gzldsfomligtelser 136,6 132,6 z
32 Afledte finansielle instrumenter - 0,5 ?-;
Skyldig selskabsskat 32 1,6 £
23 Hensatte forpligtelser 2,2 3,0 E
Kortfristede forpligtelser | alt 539,1 639,8 %
s
Forpligtelser alt 1.476,1 1.305,4 2
=
PASSIVER | ALT 2.402,5 2,030,6 5;
12
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Pengestramsopgarelse
2018 2018
Nots DKK mlo.
Resultat for finansielle poster og skat 288,6 168,2
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
7 Af- og nedskrivninger 106,4 56,7
22423 Hensatte forpligtelser 0,4 -5,5
Andre ikke-likvide driftsposter 1,2 -
Pengestrem fra driftsaktivitet for endring i arbejdskapital 396,6 2194
28 /Andring i atbejdskapital 27,8 -20,9
Pengestrem fra driftsaktivitet 368,8 198,5
26 Betalt selskabsskat -32,5 -29,1
Pengestim fra driftsaktivitet 3363 169,4 =
5
13 Keb afimmaterielle aktiver -25,1 24,1 g
15429 Kpb af materielle aktiver -26,2 -25,1 =
30 Keb af dattervirksomheder og aktiviteter -1,5 -0,56 %‘
Forskydning i andre langfristede aktiver 04 - a‘
Pengestigm tl Investeringsaktivitst -52,4 -49,6 g
§
Fremmedfinansiering: 2
29 Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -768,7 -62,8 ™
Afdrag pa leasinggaeld -43,4 0,0 4
29 Optagelse af gaeld til kreditinstitutter 679,9 0,0 g_g
29 Andring i driftskreditter -6,3 -17,4 N
>0
Renteomkostninger, betalt -18,3 -35,8 §
Aktionaerer: Z
33 Lanfra naertstende parter -25,0 25,0 G
Lén til moderselskab - 1,7 5
Pengestiom fra finansleringsaktivitet -181,3 89,4 3
Q
=
=
Arets pengestism 102,1 304 &
31 Likvider, primo 64,8 34,4
31  Likvider, ultimo 166,9 64,8
Pengestramsopgerelsen kan ikke udelukkende udledes af resultatopgerelse og balance.
13
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan HoldIng A/S
I:\rsrappurt 2019
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Oversigt over noter til koncemregnskabet

Note

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Vasentlige regnskabsmaessige skon, forudsatninger og vurdetinger

3 Omsaetning

4 Produktionsomkostninger

5 Personaleomkostninger

6 Udviklingsomkostninger

7 Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger

8 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

g Andre driftsomkostninger og szerlige poster
10 Finansielle indteegter
11 Finansielle omkostinger
12 Indkomstskat
13 Immaterielle aktiver =
14 Nedskrivningstest &
15 Materielle aktiver 2
16 Leasingaktiver g
17 Varebeholdninger S
18 Tilgodehavender ch
19 Kontraktaktiver =
20 Forudbetalte omKostninger X
21 Egenkapital %
22 Pensioner og lignende forpligtelser 2
23 Hensatte forpligtelser -
24 Geeld til kreditinstitutter 5
25 Andre galdsfomligtelser f
26 Mellemregning med filknyttede virtksomhed (selskabsskat) Q
27 Eventualforpligtelser, silkerhedsstillelser og andre ekonomiske forpligtelser N
28 Zndring i atbejdskapital %
29 Ikke-kontante transaktioner 8
30 Keb af dattervirksomheder og aktiviteter E
31 Likvider £
32 Finansielle risici og finansielle instrumenter =
33 Neertstaende parter 2
34 Begivenheder efter balancedagen 2
35 Ny regnskabsregulering §

18
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Naoter

1 Amendtregnskabspraksis

Kompan Holding A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Den finansielle del af arsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2019 omfatter koncernregnskab for Kompan Holding A/S og dets dattervirksomheder (koncemen) samt separat
arsregnskab for modervirksomheden.

Koncemregnskabet for Kompan Holding A/S for 2019 aflzegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards, som godkendt af EU, og IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven.

Selskabet indgari koncernregnskabet for Selskabetaf31.12.2013 A/S.

Bestyrelse og direktion har den 3. april 2020 behandlet og godkendt arsrapperten for 2019 for Kompan Holding A/S. Arsrappor-
ten forelaegges til Kompan Holding A/S’ aktionzerer til godkendelse pa den ordinaere generalforsamling den 3. april 2020.

Grundlag for udarbejdelse
Koncemregnskabet praesenteres i danske kroner.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabséret og for sammenligningstallene.
For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

Sammenligningstallene omfatter perioden 1. januar 2018 - 31. december 2018.

Selskabet har, som ikke noteret virksomhed, valgt ikke at implementere IFRS 8, og &rsregnskabet indeholder derfor ikke segment-
oplysninger.

Udtalelse om golng concemn

Bestyrelse og direktion har i forbindelse med regnskabsafl ;eggelsen vurderet, hvorvidt det er velbegrundet, at going concern-for-
udsaetningen laegges til gund. Bestyrelse og direktion har konkluderet, at der ikke pa regnskabsafiaeggelsestidspunktet er fakto-
rer, der giver anledning til tvivi om, hvorvidt koncernen og selskabet kan og vil fortsaette driften mindst frem til naeste balancedag.
Konklusionen er foretaget pa baggrund af kendskab til koncernen og selskabet, de skennede fremtidsudsigter og de identifice-
rede usikkerheder og risici, der knytter sig hertil (omtalti ledelsesberetningen og note 2) samt efter gennemgang af budgetter,
herunder forventningeme til likviditetsudviklingen og udviklingen i kapitalgrundlaget m.v., tilstedevaerende kreditfaciliteter med
tilhgrende kontraktige og forventede forfaldsperioder samt betingelser i gvrigt. Det anses sdledes for rimeligt, sagligt og velbe-
grundet at lazgge going concem-forudsatningen til grund for regnskabsafleggelsen.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Korrektioner

Kompan hari 2015 opkebt aktiviteterindenfor segmentet Fitness. | forhindelse med kebet er det aftalt, at szzlgerne skal modtage
en andel af det fremtidige overskud fra den tilkebte aktivitet. Denne betingede betaling har tidligere veeret anset for en bonus. Det
eri 2019 konstateret, at denne betingede betaling skal klassificeres som en del af kebesummen. Fejlen er derfor komigeret i regn-
skabsaret 2019 ved indregning af skyldig kebesum pa 22,2 mio. kr. og goodwill pa 22,2 mio. kr. Den endelige kebesum afhaenger
afudviklingen i segmentet Fitness’ resultat for fremtiden og sdledes behaeftet med veesentlige sken, som ikke er praktisk muligt at
opgare med tilbagevirkende kraft. Som folge heraf er tidligere regnskabsar ikke korrigeret.

Zndring af anvendt regnskabspraksis
Koncemen har med virkning fra 1. januar 2019 implementeret felgende &ndrede standarder og fortolkningsbidrag:
IFRS 16 “Leases”
Andringer til IRS 2 “Prepayment Features with Negative Compensation”
Zndringer til IAS 19 “Plan amendment, curtailment or settlement”
ZEndringer til IAS 28 “Long-term Interests in Associates and Joint ventures”
IFRIC 23 “Uncertainty over Income Tax Treatments”
“Annual Improvements to IFRSs 2015-2017 Cycle”

Af ovenstaende har alene IFRS 16 pavirketindregning og maling i drsrapporten.

17
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Naoter
1 Amendtregnskabspraksis (forsat)

Effektaf IFRS 16

KOMPAN Holding A/S har med virkning fra 1. januar 2019 implementeret den nye leasingstandard, IFRS 16, ved anvendelse af
den modificerede retrospektive overgangsmetode og har derfor ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, som fortsat er
prasenteret i overensstemmelse med reglemne i IAS 17 og IFRIC 4. Den anvendte regnskabspraksis for IAS 17 og IFRIC 4 er prae-
senteret saerskilt, hvis der er veesentlig forskel fra den anvendte praksis efter IFRS 16.

I forhold til tidligere skal koncemen nu med i undtagelser indregne alle leasingaftaler i balancen, herunder operationelle leasing-
aftaler. Det betyder, at der skal indregnes en leasingforpligtelse malt til nutidsveerdien af de fremtidige leasingbetalinger, som
beskrevet nedenfor, og et tilsvarende leasingaktiv korrigeret for betalinger, foretaget til leasinggiver forud for leasingaftalens start,
og modtagne incitamentsbetalinger, modtaget fra leasinggiver. | overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i IFRS 16 har
koncemen ved implementering af standarden valgt:

Ikke at foretage indregning af direkte relaterede omkostninger til leasingaktivet.

Iikke at indregne leasingaftaler med lav veerdi.

Ikke at revurdere, om en kontrakt er ellerindeholder en leasingaftale.

At fastsatte en diskonteringsrente pé en portefolje af leasingaftaler med ens karakteristika.

Ved vurdering af de fremtidige leasingbetalinger har koncernen gennemgaet sine operationelle leasingaftaler og identificeret de
leasingbetalinger, som relaterer sig til en leasingkomponent, og som er faste eller variable, men som &ndrer sig i takt med ud-
sving i et indeks eller en rente. Koncemen har valgtikke atindregne betalinger relateret til servicekomponenter som en del af lea-
singforpligtelsen.

Koncemen har ved vurdering af den forventede lejeperiode identificeret den uopsigelige lejeperiode i aftalen tillagt perioder om-
fattet af en forlngelsesoption, som ledelsen med rimelig sikkethed forventer at udnytte. Koncemen har for lejeaftaler af driftsma-
teriel vurderet, at den forventede lejeperiode udgpr den uopsigelige |ejeperiode i aftaleme, da koncernen ikke har historik for ud-
nyttelse af forleengelsesoptioner i lignende aftaler.

Ved tilbagediskontering af |easingbetalingerne til nutidsveerdi har koncemen anvendt sin alternative lanerente, som udger om-
kostningen ved at optage ekstern finansiering for et tilsvarende aktivmed en finansieringsperiode, som svarer til Igbetiden aflea-
singaftalen.

Indvitkning af iImplementering af IFRS 16

Koncemen har ved implementering afIFRS 16 indregnet et leasingaktiv pa DKK 269 mio. og en leasingfompligtelse pa DKK 269
mio. Egenkapitaleffekten er dermed DKK 0. Arets resultat far skat er pavirket negativt med DKK 7,3 mio. som udgar forskellen
imellem de indregnede renteomkostninger af afskrivninger pa leasingaktiver.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Leasingaktiverne afskrives linezr over den forventede lejeperiode, der udger:

Biler, produktionsanlag og maskiner 1-6 ar
Grunde og bygninger 1-10 &r

Koncemen har ved maling af leasingforpligtelsen anvendt en alternativ lanerente til tilbagediskontering af fremtidige leasingbeta-
linger pa 3 % pa hele portefgljen af leasingaktiver. Koncernen har valgtikke at indregne indledende direkte omkostninger som en
del af aktivet.

mio, DKK
Fremtidige operationelle leasingbetalinger, pr. 31. december 2018 (I1AS 17) 214
Tilbagediskonteret med altemativ lanerente 1. januar 2019 -43
Servicekomponenter tidligere medtaget i operationelle leasingbetalinger -8
Anvendte overgangsbestemmelser:
Leasingaftaler med lav veerdi -0.4
Leasingbetalinger for perioder under foreengelsesoptioner, der forventes at blive udnyttet 106
Leasingfompligtelse indregnet 1. januar 2019 (IFRS 16) 269
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Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Naoter
1 Amendtregnskabspraksis (fortsat)

Koncemregnskabet

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden Kompan Holding A/S (selskabet) og dattervirksomheder, hvori Kompan Holding
A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse opnés ved direkte eller indirekte at eje eller ride over mere end 50% af stemmerettighedeme eller pa
anden méde kontrollere den pagaldende vitksomhed.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse pa driftsmaessige og finansielle beslutnin-
ger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse foreligger, nar koncernen direkte eller indirekte ejer eller
rader over mere end 20 % af stemmerettighedeme, men mindre end 50%.

Koncemregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervitksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtzegter og omkostinger, aktiebesiddelser, interne
mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortienester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. Urealiserede forfjenester ved transalktioner med associerede viksomheder elimineres i forhold til koncemens ejerandel i virk-
somheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for vaerdifor-
tingelse.

1 koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedemes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og
af egenkapitalen i dattervirksomheder, derikke ejes 100%, indgar som en del af koncemens resultat henholdsvis egenkapital,
men praesenteres separat under minoritetsinteresser.

Vitksomhedssammenslutninger

Nyerhvetvede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-
somheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal komigeres ikke for nyerhvervede virk-
somheder. Eventuelt ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg preesenteres seerskilt.

Ved keb af nye virksomheder, hvor Kompan Holding A/S opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi
pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig
ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Kompan Holding A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksom-
hed og dagsveerdien af eventuelle tidligere ethvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill underimmaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke,
men testes minimum &rligt for nedskrivningsbehov. Forste nedskrivningstest udfgres inden udgangen af overtagelsesaret.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Ved overtagelsen henfgres goodwill il de pengestramsfrembringende enheder, der efterfplgende danner grundlag for nedskriv-
ningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel
valuta end KOMPAN koncernens praesentationsvaluta behandles som aktiver og fompligtelser tilhorende den udenlandske enhed
og omregnes ved farste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i arets resultat pa overtagelsestidspunktet.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsvaerdien af det aftalte vededag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser
og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kebsveder aget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte
betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.

Omkostinger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes under andre drifcsomkostninger og sarlige poster i afholdel-
sesaret.

Hvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventual-
forpligtelser eller fastlzeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det
efterfolgende viser sig, atidentifikation eller maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser
var forkert ved farste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter over-
tagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. £ndringer i sken over betingede kobsvederlag indreg-
nesi arets resultat.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede vitksomheder opggres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsm ssige veerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet
og omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende vitksomheder i koncemen fastsattes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som
benyttes i det primaere pkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer
end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen p# betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter eller omkostinger.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens valuta-
kurs.

Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen eller kursen i den
seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner omregnes resultatopge-
relsen og anden totalindkomst til transaktionsdagens kurs, og balanceposteme omregnes til balancedagens valutakurser. Som
transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte méaneder i det omfang, dette ikke giver et vaesentligt anderle-
des billede.

Kursforskelle, opstiet ved omregning af disse vitksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og
ved omregning af totalindkomster fra transaktionsdagens kurs il balancedagens valutakurser, indregnesi anden totalindkomsti
en saerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvzrender, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i virksomheder med en anden funktionel
valuta end danske kroner, indregnes i koncemregnskabet i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for valutakursreguleringer
under egenkapitalen.

Kursdifferencer, opstiet ved omregning af andelen af udenlandske associerede virksomheders og joint ventures egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af andelen af arets resultat fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst i en szerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Ved hel eller delvis afstaelse af 100%-ejede udenlandske enheder, hvor kontrollen afgives, reklassificeres de valutakursregulerin-
ger, som akkumuleret er indregnet i anden totalindkomst, og som kan henfgres til enheden, fra anden totalindkomst il arets re-
sultat sammen med gevinst eller tab ved afstielsen.

Ved delvis afstaelse af udenlandske dattervirksomheder, uden at kontrollen afgives, overfgres en forholdsmaessig andel af valuta-
kursreguleringsreserven fra modervirksomhedsaktionarernes til minoritetsaktionarernes andel af egenkapitalen.

Tilbagebetaling af mellemvarender, der anses for en del af nettoinvesteringen, anses ikke i sig selv for delvis afstaelse af vitksom-
heden.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier
af afledte finansielle instrumenter indgér pa saerskilte linjer i balancen, og modregning af positive og negative vardier foretages
alene, narvirksomheden harret til ogintention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.

Dagsvaerdisikilng

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterieme for sikring af dagsvaer-
dien af etindregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet sammen med sendringer i veerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse for 54 vidt angar den del, der er sikret. Sikring af fremtidige betalingsstromme i henhold til en
indgaet fast aftale, bortset fra valutakurssikring, behandles som dagsvandisikring.

Den del af vaerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgari et sikringsforhold, praesenteres under finansielle
poster.
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Pengestromssikiing

Zndringer i den del af dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige betalingsstromme, og som effektivt sikrer 2endringer i fremtidige pengestramme, indregnes i anden totalindkomst i
en saerskilt reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestremme pavirker resultatet. PA dette
tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab vedrarende sadanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst ogindregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke leengere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, opherer sikringsforholdet fremadrettet.
Den akkumulerede veerdieendring indregnet i anden totalindkomst reklassificeres til resultatopgerelsen, nar de sikrede penge-
strgmme pavirker resultatet eller ikke langere er sandsynlig.

Hvis den sikrede posts fremtidige pengestramme andrer sig, sa kriterieme for regnskabsmaessig sikring ikke lzengere er opfyldt, reklas-
sificeres straks den akkumulerede veerdizendring af sikringsinstrumentet fra anden totalindkomst til resultatopgprelsen.

Den del af vaerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgari et sikringsforhold, praesenteres under finansielle
poster.

Andre afledte finanslelle instrumenter

For afiedte finansielle instrumenter, som ikke opfider betingelseme for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes andrin-
ger i dagsvaerdi Isbende i resultatopgprelsen under finansielle poster.

Omsztning

Koncemens omsaetning omfatter salg af legepladsudstyr, udendgrs sport og fitness faciliteter, mgbler og indendgrs Igsninger
samt tilknyttetinstallations- og serviceydelser.

Koncemens salgskontrakter opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og méles saerskilt til dags-
vaerdi. Hvor en kontrakt omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres kontraktens samlede dagsvaerdi forholdsmaessigt til kontrak-
tens enkelte leveringsfompligtelser.

Omsastningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar til kunden. Den indregnede
omsaetning males til dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i omsaetmingen. Dagsvaerdien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor beta-
lingshetingelserne overskrider 12 maneder.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Den del af det samlede vederlag der er variabel, indregnes fgrsti omsaetningen, nar det er rimelig sikkert, at derikke i efterfgl-
gende perioder vil skulle ske tilbagefarsel heraf.

Salg afvarer

Salg af varer omfatter legepladsudstyr, udendgrs sport og fitness faciliteter og mgbler, og indregnes i omsaetningen, nar kontrol-
len over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i kontrakten overgar til kunden.

Salg af ydelser

Salg af ydelser omfatter installations- og serviceydelser relateret il solgte varer, og indregnes i omszatingen i takt med arbejdets
udfersel, idet kontrollen over det udferte arbejde overfores Isbende til kunden. Indregningen sker ved brug afinputbaserede opge-
relsesmetoder baseret pa faktisk tidsanvendelse i forhold til samlede forventede antal timer, idet denne metode vurderes bedst at
afspejle den Isbende overdragelse af kontrol.

Enttreprisekontrakter

Entreprisekontrakter omfatter kontrakter hvor der leveres varer og ydelser med hgj grad af individuel tilpasning og design. Entrepri-
sekontrakter omfatter typisk en leveringsforpligtelse der indregnes Isbende i omsatningen, i takt med at produktionen og/eller
installation udfgres. Den Ipbende overforsel af kontrol, af det udferte arbejde sker enten fordi opfersien sker pa kundens ejendom,
hvorved ejendomsretten og dermed kontrollen overgér til kunden i takt med arbejdets udfersel, eller fordi varerne er af sé speciel
karakter, at de ikke uden uforholdsmaessige store omkostninger kan anvendes til andet fomal, samtidig med, at kunden er for-
pligtet til Isbende at betale for det udferte arbejde inkl. rimelig fortjeneste pa det udferte arbejde.

Indregningen sker ved brug af inputbaserede opggrelsesmetoder baseret pa faktiske afholdte omkostninger i forhold til samlede
forventede omkostinger, idet denne metode vurderes bedst til at afspejle den Isbende overdragelse af kontrol.
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Betalingsbetingelseri koncemens saigskonirakter

Betalingsbetingelser i koncemens salgskontrakter med kunder afhaenger dels af den underliggende leveringsfomligtelse og dels
af det undediggende kundeforhold.

For salg afvarer, hvor kontrollen overdrages pa et bestemt tidspunkt, vil betalingsbetingelseme typisk vaere 14-30 dage. Forsalg
af stgrre entreprisekontrakter, hvor der sker Igbende overdragelse af kontrollen, vil betalingsbetingelseme typisk veere Isbende.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes for at opna arets omsztning. Herunder indgar direkte og indirekte
produktionsomkostninger til ravarer og hjzelpematerialet, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, af- og nedskrivninger
pa produktionsanlaeg, samt omkostninger til drift, ledelse og administration af produktionsselskaber.

Udvikingsomkostninger
1 udviklingsomkostninger indregnes omkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, herunder omkostninger
til personale, forbrugsmaterialer, samt af- og nedskrivninger pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distiibutionsomkostninger

1 distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets 1gb og til &rets gennemfarte
salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger, drift og admini-
stration af salgsselskaber samt af- og nedskrivninger pa materielle aktiver i salgsselskaberne.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostinger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder omkostninger
til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af- og nedskrivninger pa materielle aktiver.
Desuden indgar nedskrivninger af tilgodehavender fra salg.

Sanige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkosminger af sekundaer eller sadig karakter i forhold til ordinaere aktiviteter.
Sadanne indteegter og omkostningerne omfatter omkostninger til restrukturering, nedlukning og flyming af produktionsenheder,
kulanceerstatning, transaktionsomkostinger og betingede kobsvederlag.

Finanslelle indtzgter og omkostinger

Finansielle indteegter og omkosminger indeholder renter, valutakursgevinster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed valuta
samt nedskrivninger vedrgrende veerdipapirer. Desuden indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finan-
sielle leasingfomligtelser, tilleeg og godtgprelser under acontoskatteordningen samt sendringer i dagsveerdien af afledte finan-
sielle instrumenter, der ikke er klassificeret som sikringsaftaler.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Indkomstskat

Skat af drets resultat

Kompan Holding A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder samt med moderselskabet Selskabet af 31.12.2013
A/S (Administrationsselskab) og dets datterselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og sendring i udskudt skat, indregnes i arets resultat, i anden totalindkomst eller di-
rekte i egenkapitalen.
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Betalbarskat vg wdskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

I koncernregnskabet praesenteres den del af forpligtelsen eller tilgodehavendet der vedrerer den danske sambeskatningskreds,
som mellemvarende med tilknyttede virksomheder, idet Kompan Holding A/S ikke er administrationsselskab.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virtksom-
hedsovertagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtigindkomst.

1 de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under andre
langfristede aldiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelserinden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes ddigt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis koncemen har en juridisk ret til at modregne aktuelle skatteforplig-
telser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettobasis eller at reali-
sere aktiverne og forpligtelserne samtidigt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede konceminteme avancer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatseri de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af eendringer i skatte-
satser indregnesi arets totalindkomst.

Goodwill og varemetker

Goodwill og varemeerker indregnes ved forste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under virksomhedssammenslutnin-
ger. Efterfolgende males goodwill og varemzerker til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke
amortisering af goodwill eller varemeerker. Varemzerker antages at have ubestemmelig levetid.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill og varemaerker allokeres til koncemens pengestramsfrembringende enheder pa overta-
gelsestidspunktet. Fastizeggelsen af pengestromsfrembringende enheder folger den ledelsesmaessige struktur og interne pkono-
mistyring.

Udvikdingsprofekter, Koncepter, software, patenter og lfeensermy,

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforighed, tilstreekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i koncernen kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markeds-
fare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstrazkkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller nettosalgsprisen kan daekke produktions-, salgs-, administrations- og udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgprelsen under udviklingsomkostninger, efterhanden som
omkostningerne afholdes.
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Immaterielle aktiver

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
gager, afskrivninger og andre omkostninger, der kan henfpres til koncernens udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linezert over den vurderede pkonomiske brugstid fra det
tidspunkt, hvor aktivet er klar il brug. Afskrivningspetioden udger saedvanligvis 2-5 ar. Afskrivningsgrundlaget reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivninger indgar i produktionsomkostinger.

Koncepter, patenter, software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Koncepter afskrives linezert over brugstiden. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 6 ar.

Patenter, software og licenser afskrives linezert over den resterende patent- eller aftaleperiode eller brugstiden, hvis denne er kor-
tere. Afskrivningsperioden udger szdvanligvis 3-10 ar.

Matenelle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlazg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det idspunkt, hvor aktivet er klar il
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkosminger til materialer, komponenter, undetleve-
randgrer og Ion. Kostprisen tillaegges nutidsveerdien af skennede forpligtelser til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til
retablering af det sted, aktivet blev anvendt.

Efterfelgende omkostninger, fxved udskifing af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige veerdi af
det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afoldelsen vil medfare fremtidige skonomiske fordele for koncemen. De udskif-
tede bestanddele opherer med at vaere indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige veerdi overferes til resultatopgarelsen.
Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved atholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele
er forskellig. Matetielle aktiver afskrives linezert over aktivemes/komponentemes forventede brugstid, der udger:

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Bygningsskal (administration) 50 ar
Bygningsskal (produktion) 33ar
Tekniske installationer 104ar
Vinduer 20 ar
Tag 304ar

Produktionsanlzeg og maskiner 3-10ar
Indretning aflejede lokaler Op til 10 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskriv-
ningsperioden og scrapvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regn-
skabsmassige veerdi, opherer afskrivning.

Ved sndring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendringi regn-
skabsmaessigt skpn.

Afskrivningerindregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt forsknings- og
udviklingsomkostninger, i det omfang afskrivninger ikke indgéri kostprisen for egenfremstillede aktiver.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opggres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
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Leasingkontrakter gklende fra 1. januar 2019

Etleasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar koncemen i henhold til en indgéet leasingaftale vedrarende et
specifikt identificetbart aktiv far stillet easingaktivet til radighed i leasingperioden, og nar koncernen opnarret til stort set alle de
pkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv ogretten til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved forste indregning til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret med en alter-
nativ lanerente. Folgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasingfomligtelsen:

Faste betalinger.

Variable betalinger, som andrer sig i takt med &ndringer i etindeks eller en rente.

Skyldige betalinger under en restvaerdigaranti.

Udnyttelsesprisen for kgbsoptioner, som ledelsen med rimelig sikkerhed forventer at udnytte.

Betalinger omfattet af en forlzngelsesoption, som koncernen med rimelig sikkerhed forventer at udnytte.

Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre koncernen med rimelig sikkerhed ikke forventer at udnytte optionen.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der
er endringer i de underliggende kontraktuelle pengestrgmme fra sendringer i etindeks eller en rente, hvis der er andringer i kon-
cemens estimat af en restvaerdigaranti, eller hvis koncernen sendrer sin vurdering af, om en kebs-, forlengelses- eller opsigelses-
option med rimelig sikkerhed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved forste indregning til Kostpris, hvilket svarer til vaerdien af leasingforpligtelsen konigeret for forudbetalte
leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede omkostninger og estimerede omkostninger til nedrining, istandsaettelse eller
lignende og fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfolgende méales aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den korteste
afleasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linesert i resultatopgprelsen.

Leasingaktivet justeres for &ndringer i Ieasingforpligtelsen som flge af &ndringer i vilkérene i leasingaftalen eller ndringeri
kontraktens pengestromme i takt med andringer i etindeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linesert over den forventede lejeperiode, der udggr:

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Biler, produktionsanlaeg og maskiner 1-6 ar
Grunde og bygninger 1-10 ar

Koncemen prasenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen seerskilt i balancen.

Koncemen har valgt at undlade atindregne leasingaktiver med lav veerdi. | stedet indregnes leasingydelser vedrgrende disse lea-
singaftaler lineaert i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter g@kiende for 1, januar 2019

Leasingkontrakter klassificeres regnskabsmazssigt som finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar veesentligste risici og fordele ved at eje detleasede aktiv overfgres il leasingta-
ger. Andre leasingaftaler idassificeres som operationelle.

For finansielt leasede aktiver opgeres kostprisen til laveste veerdi af aklivernes dagsveerdi eller nutidsveerdien af de fremtidige
minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller koncernens alternative
lanerente som diskonteringsfaktor.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Aktiver, som udlejes pa operationelle leasingvilkar, indregnes, males og preesenteres i balancen som koncemens pvrige aktiver af
tilsvarende type. Leasingindteegter indregnes i resultatopggrelsen linezert over leasingperioden.
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Nedskrivningstest af langtistede aktiver

Goodwll], Immaterfelfe akthver med udeflnerbar brugstid og [gangvaerende uavikiingsprofeiter

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinetbar brugstid testes arligt for nedskrivningshehov, forste gang inden udgangen af
overtagelsesaret. Igangvaerende udviklingsprojekter testes tilsvarende arligt for nedskrivningshehov.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfristede aktiver i den pengestrams-
frembringende enhed eller den gruppe af pengestramsfrembringende enheder, hvortil goodwill og varemaerker er allokeret, og
nedskrives til genindvindingsvaerdi over resultatopgerelsen, hvis den regnskabsmaessige vaerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien
opgeres som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopengestramme fra den virksomhed eller aktivitet
(pengestrpmsfrembringende enhed), som goodwill og varemaerker er knyttet til.

Prige langtiistede aktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afggre, om der er indikation for nedskrivninger.
Nér en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien er den hejeste af aktivets
dagsveerdi med fradrag af forventede athaendelsesomkostninger eller nytteveerdi.

Nyttevaerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestramme fra aktivet eller den pengestrgmsfrembrin-
gende enhed, som aktivet er en del af.
Indregning af tab ved vaerdiforingelse [ resuftatopgerelsen

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmaessige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestramsfrembringende enhed oversti-
ger aktivets eller den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Nedskrivningen indregnes i resultatopgarelsen
under henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt forsknings- og udviklingsomkostinger.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefares i det omfang, der er sket sendringeri de
forudszeminger og skan, der forte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbageferes kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaes-
sige veendi ikke overstiger den regnskabsmassige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ilke havde veeret
nedskrevet.

Varebehokininger

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter AFO-metoden eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjeelpematetialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpematerialer, direkte lgn, indi-
rekte produktionsomkostninger samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer fremstillingen af
den enkelte varebeholdning. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Isn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostinger til produktionsadmi-
nistration og -ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores som salgssum med fradrag af feerdiggerel sesomkostninger og omkosmin-
ger, der atholdes for at effelituere salget, og fastszttes under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvilding i forventet
salgspris.
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Tiigodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Nedskrivning til ingdegéelse af tab foretages efter den simplificerede expected
credit loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes straks i resultatopgprelsen pa samme tidspunkt som tilgodehavendet ind-
regnes i balancen, pa baggrund af det forventede tab i tilgodehavendet.

Tilgodehavender overvages Ishende i henhold til koncemens risikostyring indtil realisation. Nedskrivningen beregnes ud fra den
forventede tabsprocent, som beregnes pa baggnind af historiske data korigeret for skon over effekten af forventede sendringeri
relevante parametre, som f.eks. den gkonomiske udvikling, politiske risici, mv. pa det pagaeldende marked.

Kontraktaktiver

Kontrakter, hvor der leveres legepladsprodukter med hgj grad af individuel tilpasning og/eller installationsydelser, méles til salgs-
vardien af det udfarte arbejde fratrukket acontobetalinger.

Salgsvaerdien méles pa baggrund af feerdiggorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa den enkelte
kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet
mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den pageeldende konkirakt.

Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostminger for en kontrakt vil overstige den samlede kontraktomsaetning, indreg-
nes det forventede tab pa kontrakten straks som en omkosting og hensat forpligtelse.

Nar resultat af en kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til de medgéede omkostninger, i det
omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet. Kontrakter, hvor salgsvzrdien af det udforte arbejde overstiger akontofak-
tureringer, indregnesi en seerskilt post under aktiver. Kontrakter, hvor acontobetalinger overstiger salgsvaerdien, indregnes under
kontraktforpligtelser.

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger males til kostpris.
Medatbejderforpligtelser

Penslonstorpligtelser og lignende langhtistede forpligtelser

Koncemen har indgiet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Fompligtelser vedrerende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Isbende indbetaler faste pensionsbidrag til uaf-
heengige pensionsselskaber, indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de optjenes, og skyldige belgb indregnes i balancen
under anden gzeld.

For ydelsesbaserede pensionsordninger foretages en arlig aktuarmaessig beregning af kapitalvaerdien af de fremtidige ydelser,
som medarbejderne har optjent i henhold til ordningen. Kapitalvaerdien beregnes pa grundlag af forudsatninger om den fremti-
dige udvikling i bl.a. Ignniveau, rente, inflation, pensionsalder og dpdelighed. Kapitalvaerdien beregnes alene for de ydelser, som
de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige anszttelse i koncemen. Den aktuarmaessigt beregnede kapitalveerdi med
fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver knyttet til ordningen indregnes i balancen under pensionsforpligtelser.

I resultatetindregnes arets pensionsomkostninger baseret pa aktuarmzessige skgn ved arets begyndelse. Forskelle mellem den
kalkulerede udvikling af pensionsaktiver og -forpligtelser og de realiserede vaerdier opgjort ved arets udgang betegnes akiu-
armeessige gevinster eller tab ogindregnes i anden totalindkomst.

Hvis en pensionsordning netto udgpr et aktiv, indregnes aktivet alene i det omfang, det modsvarer fremtidige tilbagebetalinger fra
ordningen, eller det vil fere til reducerede fremtidige indbetalinger til ordningen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nr koncernen som felge af en begivenhed indtruffet fer eller pd balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skon over det belgh, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostinger, der er nedvendige for at afvikle forplig-
telsen, hvis dette har en vaesentlig effekt pa malingen af forpligtelsen. Der anvendes en fer-skat diskonteringsfaktor, som afspejler
samfundets generelle renteniveau og de konkrete risici, der knytter sig til forpligtelsen. Regnskabsarets forskydning i diskonte-
ringselementet indregnes under finansielle omkostninger.

Garantiforpligtelser indregnes pa grundlag af erfaringer baseret pa niveauet for atholdte garantiomkostninger i tidligere regn-
skabsar.

Omkostminger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, nar en detaljeret, formel plan for omstruktureringen er offentig-
gjort senest pa balancedagen over for de personer, der er bergrt af planen.

Finanslelle foipligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
folgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af " den effektive rentes metode"”, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over 1aneperi-
oden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Dagsvardimaling

Koncemen anvender dagsveerdibegrebet i forbindelse med visse oplysningskrav og til indregning af finansielle instrumenter. Dags-
vardien defineres som den pris, der kan opnas ved at salge et aktiv, eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse i en
almindelig transaktion mellem markedsdeltagere (" exit price™).

Dagsveerdien er en markedsbaseret ogikke en virksomhedsspecifik veerdiansattelse. Virksomheden anvender de forudszetninger,
som markedsdeltageme ville gore brug af ved prisfastseettelsen af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold,
herunder forudseeminger vedrerende risici. Der tages sledes ikke hensyn til vitksomhedens hensigt med at eje aktivet eller afvikle
forpligtelsen, nar dagsvaerdien opggres.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Dagsveerdianszttelsen tager udgangspunkti det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkti
det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og
transportomkostinger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, kategoriseret efter dagsveerdihierarkiet, som
beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra markedsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked
Niveau 2: Vardi opgjort ud fra anerkendte vardianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinformationer

Niveau 3: Vaerdi er opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettelsesmetoder og rimelige skon (ikke-observerbare markedsinfor-
mationer).
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Pengestremsopgerelse

Pengestramsopggrelsen preesenterer pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-
skydningi likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestramsop-
gorelsen indregnes erhvervede virksomheders pengestromme fra overtagelsestidspunktet, og solgte virksomheders penge-
stremme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode med udgangspunkt i resultat efter skat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kb og salg af virksomheder og aktiviteter, kab og salg
afimmaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt veerdipapirer, der ikke praesenteres som likvider.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stomelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkosminger for-
bundethemed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzerende geeld, modtagne og betalte renter, keb og salg afegne aktier samt
betaling af udbytte til aktionaerer.

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer med en restigbetid pa kebstidspunktet pa under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsazttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Pengestramme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser, medmindre disse afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Nggletal

Npgletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Der henvises il siden med negletalsdefinitioner.

2 Vasentlige regnskabsmeessige skan, forudsetninger og vurderinger

Opgprelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kreever vurderinger, skon og forudsaetninger om frem-
tidige begivenheder.

De foretagne skon og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige
efter omsteendighedeme, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstendige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Som felge af de risici og usikkerheder, som koncemen er
underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne sken. Szrlige risici for KOMPAN koncemen er omtalt i ledelsesberemingen i
afsnittet " Ikke-finansielle forhold — satlige risici” og note 32 il koncemregnskabet.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Det kan veere ngdvendigt at endre tidligere foretagne sken som fglge af endringer i de forhold, der 13 til grund for disse sken eller
pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Skon, der er seerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved nedskrivningstest pa goodwill, varemaerker, udvik-
lingsprojekter, leasingforpligtelser og -aktiver, tilgodehavender og varebeholdninger.
Nedskriviingstest for goodwill og varemeerker

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill og varemaetker, eller nar der er indikation pa et nedskrivningsbehov, foretages skan
over, om de dele af virksomheden (pengestramsfrembringende enheder), som goodwillen hhv. varemaerket er knytter sig til, vil
vaere i stand til at generere tilstrakkelige positive nettopengestramme i fremtiden til at understette vaerdien af goodwill og vare-
meerker og pvrige nettoaktiveri den pagaeldende del af virksomheden.

Som fplge af forretningens karakter ma der skennes over forventede pengestramme mange ér ud i fremtiden, hvilket naturligt ferer
til en vis usikkerhed. Usildcerheden er afspejleti den valgte diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten, de seenligt felsomme forhold i forbindelse hermed og folsomhedsanalyser er naermere beskrevet i note 14 til
koncemregnskabet.
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Nedskrivningstest for udviklingsprajekter
Igangvaerende udviklingsprojekter testes minimum arigt for nedskrivningsbehov.

Alle de igangvaerende udviklingsprojekter forlsber som planlagt, og der er hverken oplysninger fra kunder eller konkurrenter, der
indikerer, at de nye produkter ikke vil kunne szlges i det forventede omfang.

Med udgangspunkt i disse forhold har ledelsen skennet over de igangvaerende udviklingsprojekters genindvindingsveerdi i form af
forventede fremtidige nettopengestromme inkl. feerdiggprelsesomkostninger.

Nedskrivningstesten og de satligt folsomme forhold i forbindelse hermed er naermere beskrevet i note 14 til koncernregnskabet.

Samtidig har ledelsen vurderet, at der for de feerdiggjorte udviklingsprojekter, som afskrives over 2-5 dr, ikke er indikationer pa, at
der er sket veerdiforringelse ud over de foretagne afskrivninger. Der er saledes ikke gennemfort nedskrivningstest vedrarende de
feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Leasinglorpligtelse og -aktiver

Den gennemsnitlig diskonteringssats er opgjort til 3%. For beskrivelse af fastlaeggelse af koncernens diskonteringsrente henvises
der til anvendt regnshabspraksis i note 1, effekt af IFRS 16.

Leasingperioden indeholder leasingaftalens uopsigelige periode, perioder omfattet af en forlzengelsesoption, som koncemen med
rimelig sandsynlighed forventer at udnytte, og perioder omfattet af en opsigelsesoption, som koncemen med rimelig sikkerhed for-
venter ikke at udnytte.

En andel af koncemens leasingaftaler af ejendomme indeholder optioner, som giver koncernen ret til at forlange aftalen for en
yderligere lejeperiode pa typisk 1-10 ar. Koncermen foretager ved forste indregning af easingaktivet en vurdering af, om forlengel-
sesoptionen med rimelig sandsynlighed forventes at blive udnyttet. Koncernen revurderer dette sken, i tilfaelde af vaesentlige begi-
venheder eller vaesentlige andringer i omsteendigheder, som er inden for koncernens kontrol.

Tiigadehavender

Ledelsen anvender skgn i forbindelse med vurdering af erholdeligheden af tilgodehavender pr. balancedagen. Nedskrivning pa
forventede tab pa tilgodehavender fra salg indregnes straks i resultatopggrelsen pa samme tidspunkt som tilgodehavendet base-
ret pa en simpliceret expected credit loss-model. Nedskrivningen baseres pa historiske data ud fra en forventede tab pa tilgode-
havendet, konigeret for skan og effekten af forventede aendringer pa relevante parametre som f.eks. den pkonomiske udvikling,
politiske fisici mv. pa det pagaldede marked.

Der er ved regnskabsafizeggelsen for 2019 ikke identificeret enkeltstdende usikre tilgodehavender af vaesentlig betydning for
regnskabet.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Der henvises endvidere til note 32 for en specifikation af tilgodehavendernes aldersfordeling.

Varebehokininger
Den skensmaessige usikkerhed ved varebeholdninger relaterer sig til nedskrivning til nettorealisationsveerdi.

Lagerbeholdningerne nedskrives efter koncemens nedskrivningspraksis, der omfatter vurdering af lagerbeholdningerne enkeltvis
for mulige tab som fplge af ukurans, darlig kvalitet og aktualitet. Der er ved udgangen af 2019 foretaget samlet nedskrivning pa
varelageret med DKK 13,9 mio. (2018: DKK 10,3 mio.). Der henvises til note 17 for en specifikation af varebeholdningeme.
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3 Omsetning
Salg af varer, installationer og serviceydelser 2.107,3 1.857,9
Salgsveerdi af salg pa entreprisekontrakter 71,7 77,1
2.179,0 1.935,0
Geografisk fordeling af omszetningen:
Vesteuropa 1.4164 1.304,7
Bvrige 762,86 630,3
2.179,0 1.935,0
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N
=
Tilbageforte nedskrivninger pa varebeholdninger 0,0 0,0 ?_‘g
@
b
]
(=]
Tilbageforsel af nedskrivninger vedrarer salg af nedskrevne varebeholdninger. =
Ly
o
=
&  Personaleomkostminger N
Gager og lanninger 4804 444.6 %
Bidragshaserede pensionsordninger 15,1 14,9 g
Ydelsesbaserede pensionsordninger 1,3 0,4 E
Andre omkostinger til social sikring 66,5 64,0 g
Personaleomkostninger | alt 563,3 523,9 3
Overfrt til udviklingsprojekter i balancen 1,7 -6,4 §
=
Driftsforta personaleomkostninger | alt 555,6 617,56 &
Gennemsnitligt antal medarbejderei alt 1.387 1.293
Personaleomkostninger indregnes saledes i resultatopgarelsen:
Produktionsomkostninger 140,8 109,3
Udviklingsomkostinger 13,6 11,6
Distributionsomkostninger 362,4 348,9
Andre driftsomkostninger og saiige poster 34 12,1
Administrationsomkostninger 35,6 35,7
Personaleomkostninger | alt 555,6 517,56
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Noter
&  Personaleomkostninger (fortsat)
Afignning af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
2019 2018
Modervirksomhedens Modervirksomhedens Modervirksomhedens Modervirksomhedens
mio.kr. bastyrelsa direktion bastyrelsa direktion
Gager og honorarer 1,7 11,6 1,5 9,3
Pensionsbidrag - 0,3 - 0,3
1,7 11,9 1,5 9,6

12019 har selskabets direktion og koncernledelse omfattet i alt 3 personer (2018: 3 personer). Alle er omfattet af praestationsba- Z

serede bonusaftaler og bidragshaserede pensionsordninger. %

&

6  Udvikingsomkostinger =

S

N

2018 2018 2

mio.kr, E

Sammenhangen mellem afholdte og omkostningsfarte udviklingsomkostninger er: ?_‘g

Atholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 37,6 31,2 R

Udviklingsomkostinger indregnet under immaterielle aktiver -19,0 -19.1 ‘n‘r':

Af- og nedskrivninger 17,9 12,3 §

Arets forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet | resultatopgerelsen 36,5 24,4 %

N

&

g

7 Afskdvningey, amortiseringer og nedskrivninger §

Afshkrivninger og amortiseringer, immaterielle aktiver 453 39,2 =

Afskrivninger, materielle aktiver 19,3 17,5 %

Afskrivninger, leasingaktiver 418 - g

Gevinst/tab ved salg af langfristede aktiver 0,0 0,1 2

=

106,4 56,7 &

Som Indregnes siledes | resultatopgarelsen:

Produktionsomkostninger 32,8 10,0
Udviklingsomkostinger 17,9 12,3
Distributionsomkostninger 21,5 3,2
Administrationsomkostninger 14,2 10,9
Amortiseringer 20,1 20,3
106,4 56,7

Afskrivninger pa immaterielle aktiver indgér i regnskabsposterne produktionsomkostminger 0,0 mio.kr. (2018: 0,0 mio.kr.), udvik-
lingsomkostninger 17,9 mio.kr. (2018: 12,3 mio.kr), distributionsomkostninger 0,0 mio.kr (2018: 0,1 mio.kr), administrations-
omkostninger 7,3 mio.kr. (2018: 6,4 mio.kr), samt amortiseringer 20,1 mio.kr. (2018: 20,3 mio.kn).
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Noter
2018 2018
mio.kr,
8  Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Lovpligtig revision 26 2.2
Andre endaeringsopgaver med sikkerhed 0,1 0,1
Skatte- og momsmaessig radgivning 0,7 0,7
Andre ydelser 0,9 1,0
43 4,0
Honoraret fordeler sig pa
Samlet honorar til EY 2,7 2,3 =
Samlet honorar til gvrige 1,6 1,7 é
S
43 4,0 ;
L3 L O
=
I~
N
E
N
9  Safige poster X
Q
Restrukturering af virksomheder og fratraedelsesgodtgprelse @
1il fritstillede medarbejdere i forbindelse hermed 34 12,1 g
Nedlukning/flyming/ombygning af salgs- og produktionsenheder =
samtudbedring af domicilejendom 0,8 3.1 é&‘
Regulering af betinget kobsvederlag - 05 &
42 15,7 =
g
5
£
2
10  Finansielle indtegter 8
Rentet, likvide beholdninger m.v. 0,5 0,4 §
Valutakursgevinster 6,8 13,4 S
Vardiregulering af derivater 9,7 0,0 &
17,0 13,8
Renter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udgor 05 0,4
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Noter
2018 2018
mio.kr,
11  Finanslelle omkostninger
Renter, kreditinstitutter m.v. 18,3 36,3
Renter, leasingfomligtelse 7,7 -
Valutakurstab 15,9 9,3
Kurstab, laneomleegning 18,5 -
Veerdiregulering af derivater - 6,6
60,4 52,1
Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udger 26,0 36,3
g
8
12 Indkomstskat g
E
Skat | resultatopgorelsen N
Arets skat kan opdeles saledes: a‘
Skat af arets resultat 57,8 32,7 I~
Skat af anden totalindkomst 0,0 0,2 i
57,8 32,9 !
il
]
4
Skat af arets resultat fremkommer saledes: T
Aktuel skat 61,4 30,5 9
Udskudt skat -4,4 4.4 &
Effekt af &endring i skatteprocent 0,1 0,0 %”
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0,7 -2,0 2
57,8 32,9 2
2
8
2
Skat af arets resultat kan forklares saledes: =
&
2019 2019 2018 2018
Mio. kr. % Mio.kr. %
Beregnet 22,0 % skat af resultat fgr skat incl. skattepligtig anden
totalindkomst 54,1 22,0 287 22,0
Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede virk h
deriforhold til 22,0 % 2,1 0,9 27 2,1
Skatteeffekt vedrarende regulering af ikke indregnede frema
Isberettigede sk igi lerskud -4.8 -2,0 25 19
Skatteoffokt vedrarends regulering af indrognede fremfgrsslsb
rettigede skattemaessige underskud 3.3 1,3 - -
Andre skatter 24 1,0 15 11
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige indteagter -1,7 -0,7 -13 -1,0
Ikke-fracragsberettigede omkostninger i avrigt 1,8 0,7 0,8 0,6
Regulering af skat vedrdrende tidligere ar 0,7 0,3 2,0 -1,6
578 23,5 32,9 252
Effektiv skatteprocent 23,5% 25,2%
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Noter
12  Indkomstskat (fortsat)
Skat af anden totalindkomst
2019 2018
Skattaindtzgl/ Skatelndtz=gt/
mio.kr_ Ferskat -amkostninger Efter skat Ferskat -omkosiningsr Efter skat
Valutakursreguleringer
ved omregning af uden-
landske enheder -13,8 - -13,8 4.3 - 4,3
Veerdiregulering af rente-
swap 05 0,1 04 0,8 0,2 0,6
Veerdiregulering pensions-
forpligtelser 0,5 -0,1 0,4 - - -
-13,8 0,0 -13,8 -3,6 -0,2 -3,7 E
8
x
o
E
Udskudt skat N
2
miokr, 2018 2018 N
=
Udskudt skat primo 52,2 51,1 3_‘5
Valutakursregulering 0,2 -0,1 =
Andre reguleringer - -0,7 ‘n‘r':
Regulering vedrgrende tidligere ar -0,3 -2,6 5
Effekt af 2ndring i skatteprocent 0,1 0,0 i
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat -4.4 4.4 2
N
Udskudt skat 31, december 478 522 ;
=)
Udskudt skat indregnes saledes i balancen: %
Udskudte skatteaktiver -3,6 -6,7 2
Udskudte skattefomligtelser 51,3 58,8 2
o
Udskudt skat 31, decembe, netto 478 52,1 2
Q
=
Udskudt skat vedrgrer: E’
Immaterielle aktiver 37,7 42,6
Materielle aktiver 2,8 -1.9
Tilgodehavender 2,7 3,0
Varebeholdninger 5.3 5,1
Hensatte forpligtelser 1,4 0,3
@wrige forpligtelser -0,1 -0,6
Genbeskatningssaldi vedrerende udenlandske underskud 15,2 19,0
Fremfigrselsberettigede skattemaessige underskud -1,0 -5,1
47,8 52,1
Udskudte skatteaktiver, der Ikke er indregnet | balancen
Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud 17,6 20,1
Skattefri overskud under SEZ (Special Economic Zone) 28 4.2
244 243

Veerdien erikke indregnet i balancen, idet udnyttelsen heraf er forbundet med vaesentlig usikkerhed. lindeveerende regnskabsar er
udnyttet 4,8 mio.kr (2018: 1,6 mio_kr) af detikke indregnede skattemzessige underskud. De skattemaessige underskud forzeldes
efter 20 ar. Aldste underskud med en skatteveerdi pa 11,7 mio. kr. forzldes om 1-5 ar.

Alle udskudte skatteforpligtelser er indregnet i regnskabet.
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Noter
13 Immaterielle aktiver
Licans-, ud-
nytislses- Udviklingsp-
rettighadar Fardiggjorta rojakiar un-
Dasign ag of T-soft- udviklingsp- der udfe-
mio.kr. Goadwill koncapt Varsmarker ware rojektar relsa mv. lalt
Kostpris 1. januar 2019 1.099,4 1231 72,0 44,0 61,6 18,3 1.418,5
Valutakursregulering 89 0,2 0,6 0,0 - - 9,7
Tilgang 22,2 - - 6,1 - 19,0 47,3
Afgang - - - 6,7 - - -6,7
Overfgrt - - - - 28,4 -28,4 -
Kostpris 31. december 2019 1.130,5 1233 72,6 43,5 90,0 8,9 1.468,8
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 - 94,7 - 17,2 20,3 - 132,2
Afskrivninger og isering; - 20,1 - 74 17,9 - 454 Z
Af- og nedskrivning pa afhaendede aktiver - - - -6,7 - - -6,7 §
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 - 114,8 - 17,9 38,2 - 170,9 g
[
Regnskabsmassig vard| 31, december 2018 1.1305 85 72,6 25,6 51,8 89 1.2878 E
@
2
Kostpris 1. januar 2018 1.101,3 1231 721 42,1 32,7 28,3 1.399.6 Se
Valutakursregulering 1,9 -0,1 -0,1 - - - 21 &
Tilgang - - - 5,2 - 19,1 24,3 @
Afgang - - - 3,3 - - 3,3 )
Andre reguleringer - 01 - 0,1 0.2 - - N
Overfert - - - - 29,1 29,1 - %
=
Kostpris 31. december 2018 1.099,4 1231 72,0 44,0 61,6 18,3 1.418,5 N
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 - 744 - 13,4 8,2 - 96,0 %
Afskrivninger og isering} - 20,3 - 6,6 12,3 - 39,2 g
Af- og nedskrivning pa afhaendede aktiver - - - 2,9 - - -2,9 E
Andre reguleringer - - - 0,2 -0,2 - - g
et
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 - 947 - 17,2 20,3 - 132,2 %
=]
Regnskabsmassig vaard| 31, december 2018 1.088,4 284 72,0 268 413 18,3 1.286,3 qé
L
o,

Pr. 31. december vedrarer 5,4 mio_kr (2018: 5,0 mio.kr) af Licens- udnyttelsesrettigheder og IT-software igangvaerende udvikling
af software.

Varemarker skannes at have en ubestemmelig levetid.
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Naoter
14 Nedskrivningstest

Goodwill, Design & koncept of Varematker

Goodwill, Design & koncept og Varemaerker testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse og hyppigere, hvis der erindikation
pa vardiforringelse.

Ledelsen har pr. 31. december 2019 testet den regnskabhsmaessige vaerdi af Goodwill, Design & koncept og Varemaerker for ned-
skrivningsbehov, baseret pa den foretagne allokering af kostprisen pa de grupper af pengestrasmsfrembringende enheder, som i
KOMPAN udgsres af folgende geografiske markeder: Vesteuropa incl. Scandinavien, USA og Resten af verden.

Goodwill Design & kancept Varemaerker
mio. DKK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Yesteuropa incl. Seandinavien 7602 7404 5,9 19.9 50,2 49.8
USA 1329 1270 1,1 35 89 8,7
Resten af verden 2374 2320 15 50 135 13,6
1.1305 1.0994 85 28,4 72,6 72,0

Nedskrivningstesten er udarbejdet uden hensyntagen til potentielle effekter af coronavirussen.

Genindvindingsveerdien opgpres i hvert enkelt tilfeelde som den hojeste vaerdi af nytteveerdien og dagsveerdi fratrukket salgsom-
kostninger.

Genindvindingsvzerdien er baseret pa nyttevaerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestremme pa basis af
budgetter og estimater for drene 2020-2024 godkendt af ledelsen og med falgende diskonteringsfaktorer og vaeksti terminal
perioden. Endvidere er anfert det tilladte udsving i henholdsvis diskonteringsfaktor (stigning) og terminalvackst (fald) for at genind-
vindingsvaerdien i 2019 svarer til den regnskabsmaessige veerdi. Det er forudsat, at de gvrige variable er uzndrede.

Diskonteringsfakbor {(eftar skatj Vakst | tarminalparioden
i% Anvenct Tillact stigning Anvenct Tilladt fald
Yesteuropa incl. Seandinavien 8,0% 7.9% 1,5-1,8% 15,2%
USA 8,0% 7,6% 2,1% 14,0%
Resten af verden 10,0% 11,3% 3.4% 26,6%

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Gennemfarte nedskrivningstest for den samlede veerdi af Goodwill, Design & koncept og Varemaerker viste ikke nedskrivningsbe-
hov, og sandsynlige sendringer i de grundlseggende forudsatninger vil ikke medfare, at den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill
og varemaerker vil overstige genindvindingsveerdien.

Igangvaerende udviklingsprojekter

Igangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling og videreudvikling af nye/eksisterende produkter. Den regnskabsmaessige
vaerdi pr. 31. december 2019 udgeri alt 8,2 mio_kr.

Alle de igangvarende udviklingsprojekter forlsber som planlagt, og der er hverken oplysninger fra kunder eller konkurrenter, der
indikerer, at de nye produkter ikke vil kunne szlges i det forventede omfang. Med udgangspunkti stomelsen af det aktiverede
belgb har ledelsen vurderet, at der ikke er behov for at gennemfegre nedskrivning.

Ledelsen harikke hverken i 2019 eller 2018 identificeret faktorer, derindikerer, at der er behov for at gennemfere nedskrivnings-
test for udviklingsprojekter under udfgrelse eller gvrige immaterielle aktiver.
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Noter
15 Materelle aktiver
Grunde og bygnin- Produktionsani=g Matsrialle aktivar
mio.kr. gor of maskiner under apfgralse lait
Kostpris 1. januar 2019 84,4 75,7 58 166,0
Valutakursregulering 0,4 1,1 - 1,6
Tilgang 0,6 13,3 14,0 27,8
Overfart - 14,4 -14,4 -
Afgang - 12,6 - 12,6
Kostpris 31. december 2019 85,4 92,0 54 182,8
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 5,7 32,2 - 37,9
Valutakursregulering 0,1 0,8 - 0,9
Afskrivninger 3,0 16,8 - 19,7
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver - 12,3 - 12,3
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 8,8 375 - 46,3 E
Regnskabsmassig vard| 31, december 2018 76,6 545 54 136,5 %
&
=
™
N
Kostpris 1. januar 2018 85,6 67,5 6,2 159,3 @
Valutakursregulering -0,2 -0,3 - -0,5 fg
Tilgang 104 5,5 9,2 25,1 %
Overfert - 9,5 9,5 - &
Afgang -11,4 -6,5 - -17,9 I
Kostpris 31. december 2018 84,4 75,7 58 166,0 g
=
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 82 30,0 - 38,2 o
Valutakursregulsring - 0,2 - 0,2 9
Afskrivninger 82 93 - 17,5 N
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -10,7 -6,5 - -17,2 3
Andre reguleringer - 04 - 0,4 §’
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 5,7 32,2 - 37,9 E
g
Regnskabsmassig vard| 31, december 2018 78,7 435 58 128,1 2
3
=]
Q
S
Af den regnskabsmazssige veerdi pa grunde og bygninger udggr indretning af lejede lokaler 6,5 mio.kr. &
Der erikke foretaget endringer i vaesentlige sken vedrarende materielle aktiver.
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Noter
16  Leaslngaktiver
Biler, Proc uktionsanlazg
mio.kr. Gmnde og bygninger og maskiner lait
Kostpris 1. januar 2019 - - -
Zndring af regnskabspraksis 2453 239 269,1
Valutakursregulering 1,2 0,2 14
Tilgang 14 12,7 141
Kostpris 31. december 2019 2479 36,8 2847
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Valutakursregulering 0,2 0,1 0,3
Afskrivninger 294 12,4 41,8
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 29,6 125 421
Regnskabsmaessig vaard) 31, december 2018 2183 243 2426

G itlig diskonteringssat: 3,0% 3,0%

Vasentlige regnskabsmaesslge skan, foudsatninger og vurderinger

For beskrivelse af koncemens sken, forudsatninger og vurderinger relateret til leasingkontrakter, henvises der til note 2.

Ghunde og bygninger

De bygninger og gunde som koncernen leaser kan opdeles i bygninger og grunde til henholdsvis produktion og distribution, og
fordeler sig i blandt salgs- og produktionsenhedeme i koncemen. Distributionskontorer udger sterstedelen af virksomhedens byg-
ningslejemal og har typisk en lgbetid pa mellem 1-5 &r. Bygninger der anvendes il produktion, har en typisk leasingperioden pa 5-
104r.

En ikke uvaesentlig andel af virksomhedens bygningslejemal indeholder optioner pa forleengelse af leasingperioden pé imellem 1-
10 &r. I det omfang at ledelsen har fundet det imelig sikkert at disse vil blive udnyttet er optionspetiodeme indregnet som en del af
leasingperioden. Indregning af forleengelses optioner sker pa baggmund af en konkret vurdering fra kontrakt til kontrakt. Pr.
31.12.2019 er der indregnet en brugsretsaktiv pa 83,7 mio. kr. relateret til optioner pa forlaengelse, da ledelsen med rimelig sik-
kerhed forventer at udnytte disse. Pr. 31.12.2019 er der optioner pa forlzngelse med en veerdi pa 146,3 mio. kr. som ikke erind-
regnet som leasingforpligtigelse. Koncemen har ikke stillet restvaerdigarantieri forbindelse indgaelse af leasingkontrakter for denne
aktiv kategori.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Bller, produktionsanlk®g og maskiner

Denne aktivkategori bestar i overvejende grad af leasede biler, der stilles til ridighed for koncemens saelgere, samt installations-
og serviceteams. Koncernen leaser pa nuvaerende tidspunkt 250-300 biler, som har en typisk Igbetid pa mellem 3-6 ar. For en-
kelte biler til brug for service og installation har virksomheden kgbsoptioner pa at ethverve bileme ved leasingperiodens udlgb.
Ledelsen har dog pa nuvaerende tidspunkt vurderet at disse ikke med rimelig sikkerhed vil blive udnytte. Derudover leaser koncer-
nen printere, kopi- og kaffemaskiner, samt pvrige lignende installationer, med en typisk Igbetid pd mellem 1-5 &r, for hvert af sine
salgs- og produktionskontorer samt pa administrationskontoret. Virksomheden har ikke stillet restvaerdigarantier i forbindelse
indgéelse af leasingkontrakter for denne aktiv kategori.

Korte leasingkontrakter og aktiver af lav veerdi

12019 har virksomheden udgiftsfgrt DKK 0,4 mio. i resultatopggrelsen for leasing af aktiver klassificeret som veerende af lav vaerdi.
Altiveme er mobiltelefoner, samt mindre kontorartikler.
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Noter
16  Leasingaktiver (forsat)
Leasingrompligtelse
2018 2018
Leasingforpligtelse indregnet i balancen 248,7
Kortfristet 43,0
Langfristet 205,7
Der henvises til note 32, for forfaldsanalyse af koncemens leasingfompligtelse.
Renteomkostninger -
Der henvises til note 11, forindregnede renteomkostninger relateret til koncernens leasingforpligtelse. é
S
&
=
2018 2018 %‘
17  Varebeholdninger 8
Ravarer og hjeelpematerialer 18,6 20,4 5
Varer under fremstilling 3,2 4.4 i
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 113,1 131,56 &
oy
134,9 156,3 -
g
Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger indregnet til nettorealisationsvaerdi 0,8 1,1 g
=
N
&
g
18 Tilgodehavender =
Tilgodehavender fra salg 355,7 3447 E
Andre tilgodehavender 226 16,9 E
o
3783 361,6 2
£
&
Heraf fofalder efter 12 maneder
Tilgodehavender fra salg 0,5 0,9
Andre tilgodehavender 4,8 -
53 0,9

Kreditrisici knyttet til de enkelte tilgodehavender athaenger delvist af debitoremes hjemsted, samt om der er tale om offentlige
eller private kunder. En stor del af KOMPANS salg sker til offentlige kunder, hvor tabsrisikoen generelt er lav, men hvor betaling,
saerligt pa tilgodehavender i Sydeuropa, oftest sker efter normal forfaldsdato. Kreditkvaliteten af ikke nedskrevne uforfaldne tilgo-
dehavender vurderes derfor baseret pa koncemens inteme kreditprocedurer at vaere god, og de foretagne nedskrivninger pr. 31.
december vurderes at vaere tilstraekkelige. Se note 32 forinformation om kreditvurderingsprocessen.

Den regnskabsmaessige vaendi af tilgodehavender skgnnes at svare til dagsvaerdien.
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Noter
19  Kontraktaktiver
2018 2018
Tilgodehavender fra salgindeholdti posten tilgodehavender jf. note 18 355,7 3447
Kontraktaktiver 6,9 6,4
362,6 351,1
Kontraktforpligtelser
Forudbetalinger fra kunder 55,2 54,3
55,2 54,3

Indregnet omsz2tning relaterat til kontraktaktiver

Kontraktaktiver omfatter salgsveerdien af udfert arbejde, hvor koncernen endnu ikke har opnéet ubetinget ret til betaling, da det
udferte arbejde endnu ikke er blevet godkendt af kunden.

Uopfyldte leveringsforpligtelser vedigrende entrepiisekontrakter og forudbetalinger

Koncemen har i henhold til undtagelseni IFRS 15.12 1 undladt at give oplysninger om uopfyldte leveringsforpligtelser, idet kon-
cemens entreprisekontrakter har en forventet varighed pa under et ar.

20  Fonudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger omfatter Ishende forudbetalte omkostinger i form af licenser og forudbetalte sewviceydelser.

21 Egenkapital

Kaphtalstydng

Koncemen vurderer Isbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hejere afkastkrav pa egenkapital over for
den pgede usikkerhed, som er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samlede aktiver udgjorde 38,6% ved
udgangen af 2019, sammenlignet med 35,7% i 2018 som er uden effekt af IFRS 16.

Den realiserede egenkapitalforrentning for 2019 udgjorde 22,7% (2018: 14,3%).

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Det er Kompan Holding A/S’ udbyttepolitik, at aktionzereme skal opna et afkast af deres investering i form af kursstigning og ud-
bytte, der overstiger en risikofri investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen il forngden konsoli-
dering af egenkapitalen som grundlag for koncemens fortsatte ekspansion.

Aktiekapital
Udstedts aktler
Antal stk, Nominel vardi (mlo.kr.)
mio.kr. 2018 2018 2018 2018
1. januar 51.762.033 51.762.033 51,8 51,8
31, december 51.762.033 51.762.033 51,8 51,8

Aktickapitalen bestér af 2.365.614 A-aktier og 49.396.419 B-aktier i alt 51.762.033 aktier a nominelt 1 kr. Til A-aktieme er
knyttet en stemmerettighed pa ti stemmer pr. aktie, imens der til B-aktierne er knyttet en stemmerettighed pa én stemme pr. ak-
tie.
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Naoter
21  Egenkapital (forsat)
Resener

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen indtil generalforsamlingens vedtagelse.

Der foreslas et udbytte pa DKK 93,2 mio. (2018: DKK 0 mio.), svarende til et udbytte pr. aktie pi DKK 1,8 (2018: DKK 0.).

Resenve forvaltakursregulering

Reserve for valutakursreguleringer omfatter modervirksomhedsaktionremes andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omreg-
ning af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende akfiver og fomlig-
telser, der udger en del af koncernens nettoinvestering i sadanne enheder.

Reserven opleses ved athaendelse af udenlandske enheder.

Resenve for slliingstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendringi dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder
kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrsmme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserven opleses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke langere forventes realiseret, eller
sikringsforholdet ikke laengere er effektivt.

22 Penslonerog lignende fompligtelser

I bidragsbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligtet til atindbetale et bestemt bidrag (f.eks. et fast belob eller en fast
procentdel af lannen). | en bidragsbaseret ordning har koncemen ikke risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente,
inflation, dedelighed og invaliditet.

I ydelsesbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver fomligtet til at betale en bestemt ydelse (f.eks. en alderspension som et fast
belgb eller en fast procent af slutlgnnen). 1 en ydelsesbaseret ordning baerer koncernen risikoen med hensyn til den fremtidige
udvikling i Isnniveau, rente, inflation, dodelighed og invaliditet.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Danske virksomheders pensionsforpligtelser er forsikringsmaessigt afdeekket. Flere udenlandske virtksomheder er ligeledes forsik-
ringsmaessigt afdaekket. For medarbejdere i Frankrig, der ikke er eller kun delvist er afdaekket forsikringsmaessigt (ydelsesbase-
rede ordninger), opgares forpligtelsen aktuarmaessigt til nutidsveerdi pa balancetidspunktet. Disse pensionsordninger afdaekkes
helt eller delvist i pensionsfonde for medarbejderne.

De fremtidige pensionsydelser er primaert baseret pd medarbejdemes anciennitet i ordningen og Ign pa pensioneringstidspunktet.
Koncemen forventer at indbetale DKK 0,4 mio. til den ydelsesbaserede pensionsordningi 2020.

De veesentligste forudseetninger for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen kan gennemsnitligt oplyses som felger:

mio.kr, 2018 2018

Diskonteringsrente 0,8% 1,6%

Fremtidig Ignstigningstakt 2,0% 2.0%
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Noter
22 Penslonerog lignende forpligtelser (fortsat)
mio.kr. 2018 2018
UdviKling | nutidsvaerdl af ydelsesbaseret fopligtelse
Fomligtelse 1. januar 3,1 2.6
Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar 1,3 0,4
Kalkuleret rente vedrarende forpligtelse 0,1 0,1
Udbetalte pensioner - -
Aktuarmaessig regulering 0,5
Nettofoipligtelse indregnet | balancen 5,0 31
Pensionsomkostminger indregnet | resultatopgarelsen
Indregnet i alt for ydelseshaserede ordninger 1,3 0.4 z
Indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger 15,1 14,9 g
S
Resultatfertialt 16,4 15,3 g
I~
N
E
N
Omkostningen erindregnet i falgende regnskabsposter i
Produktionsomkostninger 1,2 1.1 =
Udvildingsomkosminger 1,6 1.4 @
Distributionsomkosminger 11,9 11,2 al
Administrationsomkostninger 1,7 1.6 _§_
164 15,3 é&‘
N
Y
=)
g
5
£
2
8
=]
£
=
&
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Noter
23 Hensatte forpligtelser
Andre
Garantiforplig- hensatis forplig-
mio_kr_ telsar talsar lalt
Hensatte forpligtelser 1. januar 2019 16,1 - 16,1
Hensat i dret 4,4 44
Hensaettelser anvendt i dret -5,9 - -59
Hensatte forpligtelser 31.d ber 2019 14,6 - 14,6
Derfordeles saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 12,4 - 12,4
Kortfristede forpligtelser 2,2 - 2,2
14,6 - 146
Hensatte forpligtelser 1. januar 2018 21,8 0,2 22,0
Hensatidret 5,4 - 54
Hensaettelser anvendt i dret -11,2 -0,2 114
Hensatte forpligtelser 31. d ber 2018 16,1 - 16,1
Derfordeles saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 13,1 - 131
Kortfristede forpligtelser 3,0 - 3,0
16,1 - 16,1

Garantiforpligtelser vedrgrer solgte produkter, der leveres med 1-10 ars garanti. Forpligtelsen er opgjort med udgangspunkt i his-
toriske garantiomkostninger. Omkostningerne forventes primzrt atholdt i Isbet af den kommende 6 &rs periode.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN
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Noter
24 Galdtil kreditinstitutter
mio.kr. 2018 2018
Langfristede forpligtelser 595,1 637,7
Kortfristede forpligtelser 51,1 85,1
Regnskabsmeessig veaerd| 646,2 722,8
Nominel vaerdi 646,2 722,8
Gannamsnitlig Gannemsnitig Rantabindings- Regnskabsmas-
2018 naminel ranta affaktlv ranta Valuta pariade sigvandi E
Prioritstslén 8
Variabelt fomrentede lan 0,6% 0,6% DKK 3ar 15,5 g
Priontatsin| at 155 g
- N
S
Lan fra banker N
Variabelt forentede 1,5% 1,5% DKK/EUR 3 mdr. 630,3 i
Fastforrentede 51% 5,1% DKK/EUR 54ar 04 g
Lan fra banker og leasinggald | alt 630,7 §
- 3
2018 =
Ly
2
Prioritetslin &
Variabelt fomrentede lan 0,6% 0,6% DKK 3ar 16,5 %
Priaritatslén  alt 165 g
§
Lan fra banker £
Variabelt forentede 3,7% 3,7% DKK/EUR 6-12 mdr. 705,8 R+
Fastforrentede 51% 5,1% DKK/EUR 6ar. 0,5 §
Lan tra banker og leasinggald | alt 7063 &

Dagsveerdien, opgjort som nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger, svarer generelt til regnskabsmaes-
sigveerdi.

Koncemens geeld til kreditinstitutter er baseret pa aftaler, der blandt andet er betinget af overholdelse af visse finansielle co-
venants. Betingelserne er opfyldt pr. balancedagen og forventes overholdti ldneperioden.
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Noter
25  Andre gldsfoipligtelser

mio.kr. 2018 2018
Skyldig kebesum vedr. virksomhedsopkab 83,7 63,0
Anden geeld 120,4 122,4
204,1 185,4

Heraf forfalder efter 12 maneder DKK 67,5 mio. (2018: DKK 52,8 mio.).

26 Mellemregning med modervitksomhed
Kompan Holding A/S indgar i sambeskatingskredsen under Selskabet af31.12.2013 A/S.

Skyldig selskabsskati den danske skatte jurisdiktion er praesentereti koncemregnskabet for Kompan Holding A/S som gaeld til
modervirksomhed.

Selskabsskat vedr. udenlandske jurisdiktioner preesenteres som skyldig selskabsskat.
27  Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser og andre gkonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Kompan Holding A/S og dets dattervirksomheder er parti et mindre antal verserende tvister. Udfaldet af disse sager forventes
ilke enkeltvis eller samlet at have vaesentlig betydning for koncemens finansielle stilling.

Slkkerhedsstillelser

Abktiver stillet tl sikkerhed for kredltinstitinter

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

mio.kr, 2018 2018
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pd 58,1 56,5
Tilgodehavender og andre aktiver 7,7 7,6
Gaeld til kreditinstitutter for hvilken der er stillet sikkerthed 15,9 17,0

Herudover er der afgivet betalingsgarantier i koncernens selskaber over for tredjemand med DKK 7,6 mio.
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Noter
28  Andring | arbejdskapltal
2018 2018
mio.kr,
Zndring i varebeholdninger 32,6 -43,9
ZAndring i tilgodehavender -28,3 -66,8
Forudbetalte omkostninger/udskudte indtaegter, netto -14,7 2,5
ZEndring i leverandgrgzld, forudbetaling fra kunder og anden gaeld -18,0 89,1
Zndring i arbejdskapital i alt -28,4 -19,1
29  |kke kontante transaktioner z
8
x
2019 2018 g
mio.kr. %‘
Tilgang af materielle aktiver jf. note 15 27,8 25,1 g
Betalt vedigtende matetielle aktiver 27,8 95,1 2
2
oy
il
]
2
Ikke kontants P
2018 (milo.kr) Prime Pangestremme andringar Ultimo N
>0
&
Skyldig kab vedr. virk hedsopkab 63,0 -1,5 22,2 83,7 =
o
Galdsforpligtelser fra Investsringsaktivitetar 63,0 1,5 22,2 83,7 E
3
8
=]
Bankldn 7228 76,6 - 646,2 &
Leasinggaeld - 43,4 292,2 2488 5’
Galdsforpligtsiser fra inanslenngsaktivitstsr 722,8 120,0 292,2 895,0
Ikks kontants
2018 (milo.kr.) Prime Pangestremme andringar Ultimo
Skyldig kab vedr. virk hedsopkeb 62,7 -0,2 0,5 63,0
Galdsforpligtsiser fra Investeringsaktivitetar 62,7 -0,2 05 63,0
Banklan 785,6 -62,8 - 722,8
Driftskreditter 174 -17,4 - -
Ganldsforpligtelser fra inanslerngsaktiviteter 803,0 -80,2 - 7228
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30  Kgbaf datterviksomheder og akthviteter

KOMPAN (Kompan A/S) har ikke foretaget keb af dattervirksomheder eller aktiviteteri 2019 eller 2018 Deri 2019 foretaget be-
taling pa DKK 1,5 mio. for tilbagekeb af resterende aktieri DICA A/S.

31 Likvider
mio.kr. 2018 2018
Likvider 31. december omfatter:
Likvide beholdninger 166,9 64,8
Likvider 31, december, jf. pengestromsopgarelse 166,9 64,8

Af koncernens samlede likvide beholdninger, indestar DKK 0-1 mio. pa bundne konti til sikkerhed for huslejeforpligtelser og lig-
nende.

Koncemen har uudnyttede traekningsretter pa kassekreditten for i alt DKK 90,4 mio. (2018: DKK 87,2 mio.).

32 Finanslelle skl og finansielle instramenter

Koncemens risikostyringspolitik
Koncemen er som falge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en reekke finansielle risici, som er:
Markedsrisici (valuta-, rente- og produkt-& leverandgmisici)
Likviditets- og finansieringsrisici
Kreditrisici.
Koncemen har en central styring af finansielle risici. De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagti koncer-
nens finansieringspolitik, der er godkendt af bestyrelsen. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle

risici. Koncemens finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en folge af koncemens drift
og finansiering.

Der harikke vaeret zendringer i koncemens risikoeksponering eller risikostyring i forhold til 2018.

Ledelsen overvager Isbende koncernens risikokoncentration pa omrader som kunder, geografiske omrader, valuta mv. Herudover
overvager ledelsen, om koncemens risici er Korreleret, og om Koncernens risikokoncentration er andret.

Vedrerende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag,
henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis - note 1.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Koncemens vaesentligste finansielle risici er beskreveti afsnittene nedenfor. Hvert afsnitindledes med en kort beskrivelse af den
finansielle risiko, relateret forretningsaktivitet, indvirkning, risikostyring relateret il den finansielle risiko og pavirkning i regn-
skabsaret.
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Finanslelle Hslci og finansielle instrumenter (forsat)

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

sker direkte eller indirekte til offentlige
myndigheder. Derfor er KOMPAN pavirket
af udviklingen i efterspergsel fra disse om-
rader. Hovedmarkedet er Europa, hver be-
sparelsestiltag i flere europaeiske lande li-
geledes vil pavirke efterspargslen.

Produkter

KOMPAN anser det for en kritisk konkur-
p at vaere f le inden for
ivikling af redskaber til legeplad
udendgrs sport og fitness og nytaenkning
inden for disse omrader.

Varelager

¢ eriud I drep!
ducerende. Kommercielle gnsker om hur-
tig | ingstid samt minit drer for
enkeltkomp og reservedelsforplig:

telser betyder dog, at selskabet til enhver
tid farer et vist lager af faerdigvarer.

Leveranddrer og rvarer

K, Akt a

pi til envis
grad af rdvarer som prisszttes i forhold til
et globalt markedsprisindel
er forsyningssikkerhed afgerende for det
ordreproducerende setup.

Enelvid
Ei

Installation

KOMPAN har outsourcet stgrstedelen af
installationen af legepladser og Igberi
den forbindelse en risiko i forhold til, om
i llati skeri

med KOMPANs retningslinjer.

og produkticnskapaciteten til den
aktuelle markedsudvikling. Deter
ledelsens vurdering, at kencer-
nens kapacitetsrisiko er begreen-
set.

Produkter

Detvurderes, at selskabet med
den fe produktudyil

Markedsrisici
Produkt- og leverander nisic/
Relatsrst
forretn Ingsaktivitet Indvirkning Rislkostyring Pavirkning 1 2018 (2018)
Markedet Effeit-Haj Markedst Markedet
Starstedelen af KOMPANs g Trussel:Lav KOMPAN sager at tilpasse salgs-  KOMPAN har i 2019 haft frem-

gang pa hovedparten af marke-
deme. Enkelte markeder herun-
dermarkederi Scandinavien og
Asia-Pacific harvaeret vigende.

Produkter

Nye produktlanceringer indenfor
Sport & Fitness, ROBINIA og te-

lingsindsats og identificerede op-
kebsmal kan fastholde positio-
nen som markedets mest innova-
tive leverandgr af legeredskaber,
samt fitness- og sports redska-
ber.

Varelager

Det samlede lager sgges Igbende
nedbragt ved brug af stadigt mere
effektive forecast- og supply
chain modeller samt implemen-
tering af faelles komponentplat-
forme pa tvaers af designlinj

de legepladserhari
2019 haft en positiv indvirkning
pa omszetning og resultat. Der
forventes en forsat positiv pavirk-
ning i 2020.

Varelager

I forbindel 1 ki

medp
af legepladser i Robinietrae bin-
des ekstra kapital.

Der arbejdes Iabende pa, at opti-
mere lagerbindingen i forbindelse
med produktionen.

Leverandgrer og révarer

KOMPAN har et globalt net af le-
verandgrer. Det vurderes, at leve-
gssvigt hos enkeltl d
relativt hurtigt kan kompenseres
ved substitution med andre leve-
d Udvikli ird

L igrer og rivarer
Ravareprisstigning pa stal og
plast hari 2019 i mindre grad pa-
virket resultatet. Der har herud-
overikke vaeret szrskilte pavirk-
ningeri 2019 af vaesentlig karak-
ter.

seme - iszer pa stal- og plastem-
ner, HPL-plader samt fragtraterne
er resultatpavirkende og afdaek-
kes pa det mellemlange sigt med
fastprisaftaler.

Installation

For at mindske denne risiko har

De labende op! gsprog
mer for sourcing er forlgbet som
forventet.

Installation

jeningen pa
retningen er forbereti 2019.

Fortsat implementering af et opti-

KOMPAN sagt at standardi

] vicen via udarbej
delse af retningslinjer indehol-
dende "best practice’ vejledni

gsprogram som i stame
grad sikre en ensretning af instal-
lationsforretningen pa tvaers af
rkeder forventes at pavirke

gerog forventet installationstid
for produkteme. KOMPAN har li-
geledes etableret en global in-
stallationsafdeling, som yder
support til datterselskabeme og
foretager Igbende kvalitetskon-
trol.

indtjeni positivti 2020.
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Finanslelle Hski og finansielle instumenter(fortsat)

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

Valutaristel
Relatsret
forretn Ingsaktivitet Indvirkning Rislkostyring Pavirkning 1 2018 (2018)
Koncemen er eksponeret over for valuta- Effekt:Haj K valutarisici afdaekl 6% (8%) af koncemens omsaet-
kursudsving, som falge af de enkelte kon- primzert ved, atindteegter og om-  ning blev afregnet i DKK og ca.
Trussel:Moderat

cemvirksomheder foretager kabs- og

Ig kti og hartilgodeh
og gaeld i andre valutaer end deres egen
funktionelle valuta.

Koncemens udenlandske vitksomheder
pavirkes ikke i betydelig grad af valuta-
I Isving, idet savel indtegter som om-
kostninger afregnes i lokal valuta. Aktivite-
ter i dattervitksomheden KOMPAN A/S
pavirkes af valutakurseendringer, idet om-
g b iudenlands}
valuta, mens omkostninger afholdes pri-
maerti danske kroner, euro og tjekkiske
koruna.

kostninger atholdes i samme va-
luta samt ved brug af afledte fi-
nansielle instumenter*. Ledel-
sen gennemgar hvert kvartal den
forventede eksponering 12 ma-
nederfrem og afdaekker herefteri
overensstemmelse med den ved-
tagne politik. Eksponering i EUR
afdaekkes ikke.

Sterstedelen af koncemens gaeld
til kreditinstitutter er d

47% (46%) af omsaetningen rela-
terer sig til EUR. Den resterende
del - ca. 47% {46%) - er denomi-
nereti USD, GBP, AUD, RUB,
NOK, PLN og SEK.

Starstedelen af produktionen fo-
regari Bmo i Tiekkiet, hvorforen
stor del af koncemens varefor-
brug eri CZK. Kencemens vee-
sentligste kemmercielle valutaek-

ret i EUR.

p g rel sigtil salgi
USB, GBP, AUD, NOK og SEK
samt kb i CZK.

* Terminskontrakter anvendes som sikringsinstrument, men opfylder ikke betingelserne for regnskabsmaessig sikring.

Eksponering og falsomfiedsanalyse

Koncemens valutaeksponering og falsomhed over for zendringer i valutakurser er opsummeteti nedenstaende tabel.

En rimelig sandsynlig endring i valutakurserne i forhold til balancedagens valutakurser ville alt andet lige have flgende hypoteti-

ske indvirkning pa arets EBITDA og koncernens omsaetning:

2019 2018
Fplsamhad Folsomhed
Sandsynlig for- Sandsynlig for-
pgelse afvaluta- Indvirk- pé pgelse afvaluta- Hypotatisk Indvirk- Indvirkning pd
mio.kr. kurs ning pd EBITDA 1 omsztning kurs ning pd EBITDA 1 omsztning
USD/DKK -10% -3,7% -19% -10% -35% -1,6%
AUD/DKK -10% -15% 0,5% -10% -24% -0,6%
GBP/DKK -10% -2,0% 0,9% -10% -23% -0,9%
NOK/DKK -10% -11% 04 % -10% -21% 0,5%
SEK/DKK -10% -21% -0,6% -10% -34% 0,7%
RUB/DKK -10% -22% 0,5% -10% -1,7% 0,3%
CZK/DKK -10% +4,6 % 0,0% -10% +6,2 % 0,0%
1. EBITDA €r heregnet som resuitat far iseringer og and ige poster tillagt ivninger af aktiver.

En tilsvarende positiv a2ndring af valutakurserne ville have en tilsvarende modsatrettet pavirkning pa EBITDA og omsaetning.
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32  Finansielle skl og finansielle instrumenter (fortsat)

Udestaende valutaterminskontrakter netto pr. 31. december for koncernen, som anvendes til skonomisk sikring, men selskabet
opfylder ikke betingelserne for regnskabsmaessig sikring af fremtidige transaktioner:

Sikring af pengestigmine fra transaktioner i fremmed valvta

2019 2018
V=rdiregula- Verndiragula-
ring indreg- ring ind reg-
Baregnings- netiresul Beregnings- net i resul
maessig ho- tabopgdnsl Restigbetid maessig ho- tabopgersl Restigbetid
mio.kr_ vadshol* san ** Dagsvand| {mdr) vadsiol* san ** Dagsvardi {mdr}
Valutarisici
CZK/DKK 382,9 74 9,2 0-36 156,9 -2,1 0,5 0-12
DKK/GBP 4.4 -0,1 0,0 3 - - - -
DKK/USD - - - - -16,0 -0,2 0,3 0-12
378,5 73 9,2 140,9 -24 0,8
* Positive hovedstole af vall insf inger er keb af den pagaeldende valuta, og negative hovedstole ersalg.
**  Kursgevinst/ (tab)indregnet i Itatopgerelsen under fi ielle poster

De sikrede pengestramme forventes at pavirke resultatet over valutaterminskontraktemes restipbetid.

Rentersle/
Relatsret
forretn Ingsaktivitet Indvirkning Rislkostyring Pavirkning ) 2018 (2018)
Koncemen ersom felge af finan-  Fffekt: Koncemens rentebzerende gaeld er  En generel stigning i renten pa ét procentpoint
siering af investeringer og la- Hej iabelt f Fe ing vil pévirke resultat fer skat for 2019 negativt
bende drift eksponeret over for ! revurderes som udgangspunkt ma-  med ca. 5,2 mio.kr. (2018: 5,7 mio.kr.) malt
udsving i renteniveauet i savel Trussel nedsvis. Kompan Holding A/S har pal2 basis. Den lede effekt pa
Danmark som udlandet. Den pri- Moderat besl ikke atf i egenkapitalen ekskl. skatteeffekt vil vaere ne-

mzere eksponering knytter sig til
udsving i CIBOR og EURIBOR.

ring ud fra en vurdering af den sam-
lede lanoptagelse holdt op mod
I i ved ikri

gativmed ca. 5,2 mio.kr. (2018: 5,7 mic.kr.).
¥ PR

forrentet (2018 74%).

iering er 100% variabl

Den effektive rente pa denne del af geelden ud-
gor 1,9 % (2018: 2,3%)
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Sikzing af pengestrgmime fra rentebetalinger
2019 2018
Arots vardi Arets vaerdi-
regulering regulering
Baregnings- indregnet pd Baragnings- indregnet pd
meessig ho- agankapita- Restigbatid massig ho- agankapita- Restigbatid
mio.kr. vadstol lan Dagsvard| (mdr) vedstol len Dagsvardi (mdr.)
Renteswaps - 0,5 - - 164,3 0,8 0,5 0-12
Likviditets- og finansietingstisici
Likviaitetsiisie!
Relaterat
forretningsaktivitet Indvirkning Rislkostyring Pavirkning | 2018 (2018)

Koncemen ereksponeret for likvi-  Effekt:
ditetsrisici som falge af sine lg- Haj

bende aktiviteter og tilbagebeta-
lingsaftaler for lanefinansiering.

Det er koncemens politik i forbin-
delse med lanoptagelsen at sikre
starst mulig fleksibilitet blandt
andet gennem den valgte af-
dragsprofil. Koncemens likvidi-
tetsreserve bestar af likvide mid-
ler og uudnyttede kreditfacilite-
ter. Det er koncemens mélscet-
ning at have et tilstreekkeligt likvi-
ditetsberedskab til fortsat at
kunne disponere hensigtsmaes-
sigt i tilfeelde af uforudsete ud-
sving i likviditeten.

Koncemens likviditetsreserve bestar pr.
31.d berp af bekraefted
kreditfaciliteter med udlab ultimo de-
cember 2022. Den primzere kreditfaci-
litet ved Nordea Bank A/S haren op-
tion pa en 1 ars forlengelse ved gensi-
dig accept.

Trussel:
Medium
Koncemens likviditetsstyring i re-

lation til den lzbende drift og be-

taling af finansielle forpligtelser

ervital, idet manglende likviditet

kan medfgre brud pd lanevilkar,

hvilket kan have vesentlige kon-
sekvenser for Kempan Helding

A/S.

Koncemen hari lighed med 2018 ikke
haft brud pa covenants eller i gvrigt vae-
ret taet pd at bryde aftalte lanebetingel-
serilabet af aret.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Likviditetsberedskabet udgar 257,2
mic.kr. 12019 {2018: 152,0 mio.kr.).

Det erledelsens opfattelse, at koncer-
nen har tilstrekkeligt likviditetsbered-
skab til at indfri forpligtelseri takt med,
at de forfalder.
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Forfaldsanalyse
Koncemens gaeldsforpligtelser forfalder som folger:
Kontraktlige Inden

2018 (milo.kr) pengastgmma for1ar 1105 ar* Eftar 5 ar
| kke-afledte finansielle Instrumenter
Kreditinstitutter 547,56 -62,9 599,8 10,5
Leasinggald 2825 44,1 133,4 104,9
Leverandargeeld 212,3 2123 - -
31, december 2019 1.046,3 194,9 7359 1154
2018 (mio.kr.)
| kke-afledte finansielle Instrumenter
Kreditinstitutter 793,9 82,7 699,2 12,0
Gzeld til neertstaende parter 27,5 27,5 - -
Leverandgrgaald 230,3 230,3 - -
Afledts finansiells Instrumenter
R ps anvendt som sikringsi {nettoafregnes) 0,5 0,5 - -
31, december 2018 1.052,2 341,0 699,2 12,0

* Koncernens primare bekraeftede kreditfaciliteter har udigb ultimo december 2022.

Forudsatninger for forfaldsanalysen

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestremme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er esti-
meret baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

De udiskonterede pengestromme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre parterne har en kon-
traktligt ret/forpligtelse til at afregne netto.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Pé baggrund af koncemens forventninger til den fremticige drift og koncernens aktuelle likviditetsheredskab er der ikke identifice-
ret andre veesentlige likviditetsrisici.
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Finanslesngsriste!

Relatsret

forretningsaktivitst Indvirkning

Rislkostyring

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

Pavirkning 1 2018 (2018)

Koncemen er eksponeret for finansierings-  £ffeat:
risiko som falge af den fastlagte langsig- Medi
tede strategi, derindeb vaesentlige

i i og

produktionsfaciliteter.

Trussel:
Medium

Gennemfarslen af Kompan Holding A/S
trategi er betinget af den fremtidige fi-
nansiering.

Kompan Holding A/S er primzert
finansieret gennem Nordea Bank
A/S.

Der henvises i gvrigt til afsnittet
om likviditetsrisici.

Der henvises til note 24 for en specifikation af gaeld til kreditinstitutter.

Kreditrisici

Relaterat

forretningsaktivitet Indvirkning

Rislkostyring

Der henvises til afsnittet om likvi-
ditetsrisici.

Pavirkning 1 2018 {2018)

Koncemen er eksponeret overforkreditri-  £fgit:

siko fra tilgodehavenderfra salg og fra Medium

mellemvaerender med bankeri form af in-

destaender og mot| Trussel:
i Lav

Risici relateret til tilgodehavenderfra salg
opstar, nar koncemens virtksomheder gen-
nemfarer salg, hvor der ikke modtages for-
udbetaling.

Kreditrisici pa indestaende i banker op-
stdr, ndr der er usikkerhed om modpartens
evne til at honorere sine forpligtelser ved
forfald.

Koncemen foretager labende kre-
ditvurdering af kunder og mod-
parter.

Styring af kreditrisici er baseret
pé inteme kreditvurderinger og -
rammer for kunder og finansielle
modparter. Kreditrammeme fast-
saettes pa baggrund af kunder-
nes/ modpartemes kreditvaerdig-
hed i samspil med lokale mar-
kedesrisici.

Alle steme kunder kreditvurderes
fer kontraktindgaelse og overva-
ges herefter Izbende. Hvis kunder
ikke hartilfredsstillende kredit-

" derk

forudbetaling, bankgaranti og
kreditforsikring til at afdeekke be-
talingsusikkerhed. Handel med
kunder i @steuropa, Mellem-
asten, Asia/ Pasific og Italien kre-
ditforsikres hos Euler Hermes og
Atradius.

Den vaesentligste koncentration
af kreditrisici er tilgodehavender
fra salg i Asien og Vesteuropa,
som udgar henholdsvis 66% af

I lede tilgodeh
vender fra salg pr. 31. december
2019 (74% pr. 31. december
2018).

Koncemen harikke vaesentlige ri-
sici vedrgrende enkelte kunder
eller samarbejdspartnere.

Arets tab som fglge af kreditrisici
udger 2,7 mio.kr. {2018: 1,9
mio.kr.) og vedrerer tab pa tilgo-
dehavender fra salg.
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Tiigodehavender fra salg

Pr. 31. december 2019 er betalingsbetingelseme overskredet pa 38,8% (2018: 39,4%) af koncernens tilgodehavender. Tilgode-
havender fra salg, der er overforfaldne med 180 dage eller mere, udggr 12,6 mio.kr (2018: 16,6 mio.kr.).

Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejlet i de regnskabsmaessige vaerdier, der indgari balancen uden hensyn-
tagen til modtagne sikkerheder.

Kreditrisici knyttet til de enkelte tilgodehavender athaenger primart af debitorernes status som offentlig eller privat modpart. Kre-
dithvaliteten af ikke-nedskrevne, uforfaldne tilgodehavender vurderes baseret pa koncemens interne kreditvurderingsprocedurer
atvaere af hej kvalitet med lav risiko for tab.

Koncemen anvender den simplificerede expected credit loss-model til vurdering af behov for nedskrivninger af finansielle aktiver,
der males til amortiseret kostpris, herunder tilgodehavender fra salg og entreprisekontrakter. Modellen indebzrer, at det forven-
tede tab over aktivets levetid indregnes straks i resultatopgerelsen og overvages Igbende i henhold til koncernens risikostyring
indtil realisation. Nedskrivning beregnes ud fra forventede tabsprocenter, som beregnes pa baggrund af historiske data udra for-
ventede tab pover tilgodehavendets samlede Isbetid, komigeret for sken over effekten af forventede sendringer i relevante para-
metre, som X den skonomiske udvikling, politiske risici m.v. pd det pagaldende marked.

Tilgodehavender fra salg og kontraktaktiver forfalder som falger pr. 31. december 2019:
Tahsprocent Tilgodeha-

mio.kr, vende belgh Foiventet tab Total
Forfaldspetiode:
Ej forfalden 0,2% 232,0 0,5 2315
Op til 30 dage 1,2% 80,4 1,0 79,4
Mellem 30 og 60 dage 4,6% 23,1 1,1 22,0
Mellem 60 og 90 dage 8.8% 93 0.8 85
Mellem 90 og 180 dage 17.5% 82 1,4 6,8
Over 180 dage 26,3% 19,6 5.2 14,4
372,6 10,0 362,6

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Tilgodehavender fra salg samt kontraktaktiver forfalder som falger pr. 31. december 2018:

Tabsprocent Tiigodeha-

mio.kr, vende belgb Forventst tab Total
Forfaldsperiode:
Ej forfalden 0,3% 2226 0.6 2221
Op til 30 dage 1,4% 71,9 1,0 70,9
Mellem 30 og 60 dage 3,5% 27,2 1,0 26,3
Mellem 60 og 90 dage 8.8% 10,5 0.2 9.6
Mellem 90 og 180 dage 17,5% 12,3 22 10,2
Over 180 dage 26,3% 16,6 43 12,2

361,1 10,0 351,1
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I:\rsrappurt 2019
Tilgodehavender fra salg og kontraktaktiver efter nedskrivninger er primart fordelt saledes:
mio.kr. 2018 2018
Vesteuropa 2117 214,7
Nord- og Sydamerika 97,8 68,0
Asien/Pacific 294 45,0
Pvrige 23,8 23,3
362,6 351,1
Tilgodehavender fra salg, der pr. 31. december var overforfaldne forfalder som fplger:
mio.kr. 2018 2018
Forfaldsperiode:
Op til 30 dage 80,4 71,9
Mellem 30 og 60 dage 23,1 27,2
Mellem 60 og 90 dage 93 10,5
Mellem 90 og 180 dage 82 12,3
Over 180 dage 19,6 16,6
140,6 138,56

Nedskrivninger registreret pa en samlekonto, der er indeholdt i den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender fra salg, har ud-
viklet sig som felger:

mio.kr, 2018 2018
1. januar 10,0 10,2
Tilbagefgrte nedskrivninger i dret 0,0 0,0
Hensati aret 2,7 1,7
Realiseret i aret 2,7 -1,9
31. december 10,0 10,0

Der eri regnskabséret indtaegtstert renteindtaegter fori alt DKK 0 mio. vedrgrende nedskrevne tilgodehavender (2018: DKK 0
mio.).

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Kategorier af finansielle Instrumenter

Regnskabsmass|g vard]

mio.kr, 2018 2018
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatopggrelsen 73

Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikiing af fremtidige pengestrgmme

Udlan, tilgodehavender og likvide beholdninger 544,7 432,8
Finansielle forpligtelser der males til dagsveerdi via resultatopggrelsen 83,7 63,0
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 0,0 0,5
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 858,56 978,1
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Dagsveerdihleraki for fnansielle Instrumenter, der méales t dagsveerd! / balancen, efler hvor dagsvaerdien oplyses

Noterede pri- ok R kke-ab
sar Input bars Input
mio.kr, {niveau 1) {niveau 2) {niveau 3) lalt
2019
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af frem-
tidige pengestramme - 7.3 - 7,3
Finansielle aktiver, der males til dagsvadi 31. december - 7.3 - 7.3 z
)
Betinget kobsvederlag - 83,7 - 83,7 %
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikiing af frem- E
tidige pengestromme ﬁ
a)
Finansielle forpligtelser, der miles ti dagsvaendi E
31. december - 83,7 - 83,7 =
§
Q
3
Noterede prl- ot t |kke-ob ™
sar Input bare Input 4
mio.kr, {niveau 1) {niveau 2) {niveau 3) lalt %
2018 E
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af frem- 5
tidige pengestramme k=S
o
Finansielle aktiver, der males til dagsvadi 31. december - - - - E
£
Betinget kobsvederlag - 63,0 - 63,0 i;
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikiing af frem- §
tidige pengestramme - 0,5 - 05 S
o,
Finansielle forpligtelser, der males til dagsvardi
31. december - 63,5 - 63,5
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Affedte finansielle Instrumenter

Valutaterminskontrakter vaerdiansaettes efter aimindeligt anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker baseret pa relevante observer-
bare valutakurser.

Betinget kobsvederiag

Dagsveerdien af de betingede kebsvederlag ved overtagelser er baseret pa den tilbagediskonterede veerdi af "Enterprise Value” i
henhold til de indgdede kebskontrakter, beregnet pa forudseeting af de fremskrevne budgetter. Den estimerede dagsveerdi for-
sges ved hojere arlig vaekst i omsaetningen, hojere primzer drift for skat og ved lavere diskonteringsrente.

Ledelsen vurderer, at en zendring af de ovennaevnte ikke-observerbare input for at afspejle andre rimelige sandsynlige forudsaet-
ninger ikke ville resultere i en vaesentlig sendring i estimeret dagsvaerdi.

Der eri 2019 indregnet en vaerdireguleting pa 0,0 mio.kr. (2018: 0,5 mio.kr.)

Bankidn og finanslelle leasingkontrakter (mdles U amortiseret kostorls | balancen)

Banklan og finansielle leasingkontrakter er vaerdiansat il kurs 100.

Tiigodehavender fva salg, likvide beholdninger og feverandergseld fimdles tl amortiseret kostprls | balancen)

Tilgodehavender fra salg og leverandgrgeeld med en kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi, som er lig med den regnskabs-
maessige veerdi.

33 Nenstaende pamer

Selskabet af 31.12.2013 A/S har bestemmende indflydelse med en ejerandel pa 51,0 % af aktiekapitalen og 65,3 % af stemme-
andelen.

Koncemregnskabet for Selskabet af 31.12.2013 A/S, som er den pverste koncem virksomheden indgari, kan rekvireres pa KOM-
PANs hjemmeside

Kompan Holding A/S har registreret felgende aktionzerer med 5 % eller mere af aktiekapitalen:
Kirk Kapital A/S, Damhaven 5D, 7100 Vejle
Christian P. Dyvig, Toldbodgade 83, 1253 Kgbenhavn K
ConAst Holding ApS, Ediths Allé 20, 5250 Odense SV

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Ledende medarhejdere

Kompan Holding A/S’ naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets og koncernens bestyrelse, direktion og
disse personers naere familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter desuden virksomheder, hvori denne personkreds har vae-
sentlige interesser.

Ledelsens aflenning og bonusprogrammer er omtalti note 5.

34  Begivenhederefterbalancedagen

30.januar 2020 offentliggjorde WHO at coronavirussen var at betragte som en international sundhedskrise og efterfslgende som
en global pandemi. KOMPAN falger udviklingen dagligt, og vurdere lsbende hvilken konsekvens det vil fa for koncernen samt hvor-
dan denne konsekvens minimeres, som omtalt i afsnittet omkring forventninger til 2020. Der forventes pa nuveaerende tidspunkt
ikke yderligere konsekvenser end de omtalte.

Der er ikke indtruffet andre vaesentlige haendelser efter 31. december 2019.
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35 Ny regnskabsregulening

IASB har pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport udsendt falgende nye og aendrede regnskabsstandarder og for-
tolkningshidrag, der ikke er obligatoriske for KOMPAN Holding A/S ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2019:

IFRS 17 Insurance Contracts
IFRS 3 Business Combinations — Amendments to IFRS 3

IAS 1 Presentation of Financial Statements og IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors —
Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition of Material

Conceptual Framework — Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards.
Amendments to IFRS IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform
Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Cument or Non-current

Af ovenstaende er alle godkendt af EU med undtagelse af IFRS 17, Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements:
Classification of Liabilities as Current or Non-current og Amendments to IFRS 3.

De godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag implementeres, i takt med at de bliver obligatoriske for KOMPAN
Holding A/S. Det er vurderet, at ingen af ovenstaende standarder og fortolkningsbidrag far indflydelse pa indregning og maling for
KOMPAN Holding A/S.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019
Moderselskabets rsregnskab 1. januar - 31, december
Resultatopgarelse
Nots  miokr. 2018 2018
2 Administrationsomkostminger 7,6 -8.4
Andre driftsindteegter 9.4 9.0
Resultat fer finansielle pastar og skat 18 0,6
Udbytte fra datter vilksomhed 122,8 108,0
4 Finansielle indteegter 04 0,6
5 Finansielle omkostminger -34.8 -32,0
Resultat fgr skat 90,2 77,2
6 Skat af arets resultat 7.2 6,7
Arets resultat 97,4 83,9
g
g
Forslag til resultatdisponering g
I~
N
Overfprt resultat 4,2 83,9 g
Foreslaet udbytte 93,2 - §
Disponeret| alt 97,4 83,9 5
o
2
W
i
N
©
)
g
5
£
2
8
=1
£
=
&
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Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019
Moderselskabs 4rsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Nots  miokr. 2018 2018
AKTIVER
Anlzgsaktiver
3 Kapitalandele i dattervirksomheder 13124 1.312,4
Anlzgsaktiver | alt 13124 1.312.4
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende sambeskatningshidrag 8,1 114
Udskudt skat 0,0 1,1
Andre tilgodehavender 3,0 0,1
Likvide beholdninger 04 0,3
Omsztningsaktiver| alt 11,5 12,9
AKTIVER | ALT 1.323,9 1.325,3 Z
8
x
&
PASSIVER E
Egenkapital N
Aktiekapital 51,8 51,8 a‘
Overfart resultat 476,4 472,2 5
Foreslaet udbytte 93,2 - i
o
Egenkapital | alt 6214 5240 a
Forpligtelser o
Langfvistede forpligtelser 4
7 Kreditinstitutter 580,3 621,7 P
=
Langhistede forpligtelsar | alt 580,3 621,7 &
¥
Kortfristede forpligtelser 5
7 Kreditinstitutter 50,0 84,0 g
Afledte finansielle instrumenter 0,0 0,5 =
Geeld til tilknyttede virksomheder 710 93,8 2
Anden gaeld 1,2 1,3 2
=1
Kortfristede forpligtelser | alt 122,2 179,6 §
Forpligtelser | alt 702,5 800,3 <
PASSIVER | ALT 1.323,9 1.325,3
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Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019
Moderselskabs 4rsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapltalopgarelse
Overfert Foresldet ud-
mio.kr. Aktiekapital resultat bytta latt
Egenkapital 1. januar 2019 51,8 472,2 - 524,0
Arets resultat - 3,8 93,2 97,0
Marked firegulering af P - 0,4 R 0,4
Egenkapltal 31, decamber2018 51,8 476,4 93,2 6214
I::gen kapital 1. januar2018 51,8 387,7 - 439,5
Arets resultat - 83,9 - 83,9
Marked liregulering af p - 0,6 - 0,6
Egenkapital 31, decamber 2018 51,8 472,2 - 524,0
X
Aktickapitalens sammensatning og udbytte fremgar af note 21 til koncemregnskabet. 2
&
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

Moderselskabs 4rsregnskab 1. januar - 31. december

Oversigt over noter til Arsregnskabet

Note

Anvendtregnskabspraksis
Personaleomkostninger
Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat

Gaeld 1l kreditinstitutter
Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser og andre gkonomiske forpligtelser
Neertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

CWR NS G AWN =

=

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

Moderselskabs 4rsregnskab 1. januar - 31. december

Naoter

1 Amendtregnskabspraksis
Regnskabet for Kompan Holding A/S for 2018 aflegges i overensstemmelse med i\rsregnskabsloven (regnskabsklasse C).

I forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernen (note 1 i Koncernregnskabet) afviger Kompan Holding A/S
alene pa felgende punkter:

Aktier i dattenirksomheder males til kostpris

Udbytte fra dattervirksomheder indregnes som indteegt, nar det er deklareret

2018 2018
mio.kr,
2 Personaleomkostninger
Honorar til modervirksomhedens bestyrelse 1,7 1,5
Gager og honorarer til direktionen 11,6 9.3
Pensionsbidrag, direktionen 03 0,3
13,6 11,1

Gennemsnitligt antal medarbejdere i 2019: 3 (2018: 3 personer).
Selskabet har ikke haft ansatte ud over direktionen.

Der henvises til koncemregnskabets note 5 vedrarende beskrivelse af modemvirksomhedens bonusordning til direktionen.

3 Kapltalandele | dattewirksomheder
Kostpris 1. januar 1.312,4 1.312,4

Kostpris 31. december 1.312,4 13124

Nedskrivninger 1. januar

Nedskrivninger 31. december

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Regnskabsmessig veerdi 31, december 1.312,4 1.312,4
Egenkapital
pr. 31, de- Ejerandel
Dattervirksomhed Hjemsted Arets Resultat cember 2018
Kompan A/S Odense, DK 133,6 3153 100 %
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019
Moderselskab 4rsregnskab 1. januar - 31, december
Noter
2018 2018
mio.kr,
4 Finanslelle indtegter
Valutakursreguleringer 04 0,6
04 0,6
5  Finanslelle omkostminger
Renter, kreditinstitutter 12,5 29,1
@vrige finansieringsomkostninger 0,6 -
Valutakursreguleringer 2,1 1,6
Kurstab laneomlagning 18,6 - z
Renteudgifter til dattervirksomheder 1,1 1,2 g
S
34,8 32,0 &
=
I~
N
E
6  Skat X
Arets skat kan opdeles saledes: X
Skat af arets resultat -8,2 -11,4 =
Regulering af udskudt skat 1,0 5,2 -
ZEndring af skat vedr. tidligere ar - -0,3 §
7,2 6,7 &
2
N
&
>
g
5
7 Geldti kreditinstitutter g
et
mlo.kr 2018 2018 3
Langfristede forpligtelser 580,3 621,7 %
Kortfristede forpligtelser 50,0 84,0 &
Regnskabsmassig vaerdi| alt 630,3 705,8
Selskabets gaeldsforpligtelser forfalder som folger:
Indan
2018 (mio.kr.) latt for 1 &r 115 &r* Efter 5 &r
|kke-afledte finansielle Instrumenter
Gaeld til kreditinstitutter 630,3 50,0 580,3 -
Gaeld til tilknyttede virksomheder 71,0 71,0 - -
31, december 2018 701,3 121,0 580,3 -
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Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019
Inden

2018 (milo.kr.) latt for 1 ar 1415 ar Eftar 5 ér
| kke-afledte finansielle Instrumenter
Gaeld til kreditinstitutter 7058 84,0 6218 -
Gield til tilknyttede virksomheder 93,8 93,8 - -
Afledts finansiells Instrumenter
R p it som sikringsi (nettoafregnes) 0,5 0,5 - -
31, december 2018 800,1 178,3 6218 -

* Selskabets bekraftede kreditfaciliteter har udlgb ultimo december 2021 og december 2022.

8  Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser og andre gkonomiske forpligtelser

Slkkerhedsstillelser
Kompan Holding A/S’ aktiver er ikke stillet til sikkerhed.
Selskabet har stillet en selvskyldnerkaution pa DKK 100 mio. over for datterselskabers kreditinstitut (2018: DKK 100,0 mio.)

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Selskabet af 31.12.2013 koncernen. Som sambeskattet selskab, der ikke er
helejet haefter selskabet begranset og subsidiaert for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen.

9  Nanstiende parter

Selskabet af 31.12.2013 A/S har bestemmende indflydelse med en ejerandel pa 51,0% af aktiekapitalen og 65,3% af stemme-
andelen.

Kompan Holding A/S har registreret felgende aktionaerer med 5 % eller mere af aktiekapitalen:
Kirk Kapital A/S, Damhaven 5D, 7100 Vejle
Christian P. Dyvig, Toldbodgade 83, 1253 Kebenhavn K
ConAst Holding ApS, Ediths Allé 20, 5250 Odense SV
C.P Dyvig & Co. A/S hari 2018 ydet et Ian pa DKK 25,0 mio. til KOMPAN A/S pa markedsvilkdr. Lanet er tilbagebetalti 2019.

Ledende medarbejdere

Kompan Holding A/S nazrtstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets og koncemens bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere i modervirksomheden og disse personers nzere familiemediemmer. Neertstiende parter omfatter desuden
virksomheder, hvori denne personkreds har vaesentlige interesser.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Tilknyttede virksomheder
Moderselskabets mellemvaerender med tilknyttede virksomheder pr. 31. december fremgér af balancen.
De danske selskaber i koncernen er sambeskattede. Sambeskatningen er indtrddt med virkning fra 2014.

Moderselskabet hari 2019 modtaget 9,4 mio.kr. (2018: DKK 9,0 mio.) i management fee, samt atholdt renteudgifter pa 1,1
mio.kr. (2018: DKK 1,2 mio.) pa mellemvazrender med dattervirksomheder.

10  Begivenheder efter balancedagen

30.januar 2020 offentliggjorde WHO at coronavirussen var at betragte som en international sundhedskrise og efterfslgende som
en global pandemi. KOMPAN falger udviklingen dagligt, og vurdere lsbende hvilken konsekvens det vil fa for koncernen samt hvor-
dan denne konsekvens minimeres, som omtalti afsnittet omkring forventminger til 2020. Der forventes pa nuvarende tidspunkt
ikke yderligere konsekvenser end de omtalte.

Der er ikke indtruffet andre vaesentlige haendelser efter 31. december 2019.
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Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019
Ledelsespétegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskabet og drsregnskabet for 2019 for Kompan Holding
A/S

Koncemregnskabet er aflagt iﬂoverensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderli-
gere danske oplysningskrav. Arsregnskabet for moderselskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det ervores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncemens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og koncemens
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberemingen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktivi-
teter og skonomiske forhold, Arets resultater, pengestramme og finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 3. april 2020

Direktion:

Connie Astrup-Larsen Jesper Egelykke Jensen Peter Elkjeer-Larsen
Adm. direktor

Bestyrelse:

Christian Peter Dyvig Andreas Faerk Mia Dyvig
(Bestyrelsesformand)

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Jeanette Fich Jespersen*) Otto Mertz*)

"} Medarbejdemvalgt
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Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

Den vuatheengige revisors revisionspétegning
Ti kapitalejeme | Kompan Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncemregnskabet og drsregnskabet for KOMPAN Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen
som selskabet, samt totalindkomstopggrelse og pengestremsopggrelse for koncemen. Koncernregnskabet udarbejdes efter Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderigere krav i arsregnskabsloven, og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2019 samt af resultatet af koncernens akfiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med Intemational Financial Reporting Standards som godkendt af EU og ydedigere krav i arsregnskabs-
loven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overens-
stemmelse érsregnskabsloven.

Grindlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de ydetligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathangiehed

Vi er uathaengige af koncemen i overensstemmelse medinternationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold 1l disse regler og krav.
Udtalelse om ledelsesheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabeme omfatter ilde ledelsesberetningen, og vi udttykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af regnskabeme er det vores ansvar atl&se ledelsesberetningen ogi den forbindelse overveje, om
ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes atindeholde veesentlig fejlinformation.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetmingen indeholder kraevede oplysninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse med regnskaberne oger
udarbejdeti overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesheremingen.

Ledelsens ansvar for regnskabeme

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere kravi Arsregnskabsloven samt for at udarbejde et arsregn-
skah, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskabeme uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne shyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncemens og selskabets evne til at fortszette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabeme pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncemen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

Den vuatheengige revisors revisionspétegning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabeme

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sik-
kerhed, men erikke en garanti for, aten revision, der udfares i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet harindflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerme traeffer pa grundlag af regnskaberme.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover.

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionshevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
inteme kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabeme pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivi om koncemens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der
eropnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncemnen
og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabeme, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne
i koncemnen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og ud-
fore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kemmunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisicnen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Penneo dokumentnegie: YZVBE-V013-S3DBX-NZ1ED-ZYEWQ-HODFN

Odense, den 3. april 2020
ErnsT & YOUNG

Codk 1ckah

CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor
mne27701

69

18.06.2021 kil 00:41 Brgnngysundregistrene Side 84 av 88



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996201104

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

Negletalsdefinitioner

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet sdledes:

Bruttomargin B Itat x 100/Nett g

Overskudsgrad | Resultat far amortiseringer og andre driftsudgifter x 100/Nettoomszetning

Overskudsgrad Il Resultat far finansielle poster og skat x 100/Nettoomsaetning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100/ passiveri alt, ultimo

Resultat Resultat henfgrbart til medervirksomhed kti

Egenkapitalforrentning Resultat efter skat x 100,/ Gennemsnitlig egenkapital
X
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Koncemoversigt

KOMPAN HEADQUARTERS

KOMPAN Holding A/S

C.F. Tietgens Boulevard 32C
5220 Odense S@

Denmark

Tel.: +45 63 62 12 50
info@KOMPAN.com

KOMPAN A/S

C.F. Tietgens Boulevard 32C
5220 Odense 5%

Denmark

Tel.: +45 63 62 12 50

info@ KOMPAN.com

SALES ENTITIES

EUROPE

KOMPAN DENMARK
KOMPAN Danmark A/S

C.F. Tietgens Boulevard 32C
5220 Odense SB

Denmark

Tel.:+4563 621011
Danmark@KOMPAN.com

KOMPAN NORWAY

KOMPAN Norge AS

Grenland 53, Papirbredden 3
3045 Drammen

Norway

Tel.: +47 81 5007 02

KOMPAN. Norge @KOMPAN.com

KOMPAN SWEDEN

KOMPAN Sverige AB
Gotaforsliden 13 31r

431 34 Mélndal

Sweden

Tel.: +46 (0}31-96 88 40
KOMPAN.Sverige @KOMPAN.com

KOMPAN FINLAND

KOMPAN Suomi OY
Kiviaidankatu 2H

00210 Helsinki

Finland

Tel.: +358 20 7341180
KOMPAN.SUOMI@KOMPAN.com

KOMPAN NETHERLANDS
KOMPAN BV

Langestraat 37A

6624 AA, Heerewaarden
Holland

Tel.: +31 (0)418 68 14 68
KOMPAN. NL@ KOMPAN.com

KOMPAN BELGIUM
KOMPAN NV/SA

Bossiraat 15

8780 Oostrozebeke

Belgium

Tel.: +32 (0)9/216 66 60
KOMPAN.be@ KOMPAN.com

KOMPAN COMMERCIAL SYSTEMS

KOMPAN Commercial Systems SA
Rue du Téris 2

4100 Seraing

Belgium

Tel.: +32 (0)4 384 05 60
info@KOMPAN-
commercialsystems.com

KOMPAN GERMANY
KOMPAN GmbH
Raiffeisenstraie 13
24941 Flenshurg
Germany

Tel.: +49 461 77306-0
kontakt@ KOMPAN.com

KOMPAN AUSTRIA
KOMPAN Austria GmbH
Maria-Jacobi-Gasse 2/1/A3
1030 Vienna

Austria

Tel.: +43 1 907 25 25-0
kontakti®KOMPAN.com

KOMPAN SWITZERLAND
KOMPAN GmbH

C/0 Haussmann Treuhand AG
Seefeldstrasse 45

Postfach

8034 Zurich

Switzerland

Tel.: +41 044 261 22 40
kontakt@ KOMPAN.com

KOMPAN FRANCE

KOMPAN SAS

363 rue Marc Seguin

77190 Dammarie Les Lys
France

Tel.:+33164 377333
serviceclients @ KOMPAN.com

KOMPAN ENGLAND
KOMPAN LTD

21 Roebuck Way, Knowlhill
Milton Keynes MKS 8HL
United Kingdom

Tel.: +44 {0)1908-201002
KOMPAN.uk @ KOMPAN.com

KOMPAN SCOTLAND
KOMPAN Scotland LTD
Quarrywood Court
Livingston EH54 6AX
Scotland

Tel.: +44 (0)15 06 44 22 66

KOMPAN.Scotland@KOMPAN. corm

KOMPAN IRELAND

KOMPAN Ireland LTD

Galway Technology Centre
Mervue Business Park

Galway

Ireland

Tel.: +353 (0) 917 048 44
KOMPANIreland @KOMPAN.com

KOMPAN SPAIN

Juegos KOMPAN, S.A.

C/Cami del Mig, 81

08302 Matard (Barcelona)
Spain

Tel.:+34 502194 573
KOMPAN.spain@ KOMPAN.com

KOMPAN ITALY
KOMPAN [Halia S.R.L.

Via Torino, 2

20123 MILAND

Italy

Tel.:+39 (0)2 89 76 08 61
Italia@KOMPAN.com

KOMPAN RUSSIA

OO0 KOMPAN

2nd Floor, Premises XX, XXII,
Offices 21-32, 4-8

32, Marshal Biryuzov Street,
Building 1,

123060, Moscow,

Russian Federation

Tel.: +7 (495) 985-01-52
KOMPAN.russia@KOMPAN.com
Russia

Tel.: +7 (495) 995-01-52
KOMPAN.russia@ KOMPAN.com

KOMPAN MIDDLE EAST
KOMPAN MIDDLE EAST
Commercial Brokers L.L.C
Level 44, Vision Tower
Business Bay, PO Box 454487
Dubai

United Arab Emirates

Tel.: +971 54 388 7070
export@KOMPAN.com

AMERICAS

KOMPAN USA & CANADA
KOMPAN, Inc.

605 W. Howard Ln, Suite 101
Austin, TX 78753

UsA

Tel.: +1-800-426-9788
contact @KOMPAN.com

ASIA/PACIFIC

KOMPAN AUSTRALIA
KOMPAN Playscape Pty Ltd
7 Prosperity Place
Geebung, QLD 4034
Australia

Tel.: +61 (0} 7 3635 6200
sales@KOMPAN.com.au

KOMPAN SINGAPORE
KOMPAN Asia Pacific Pte. Ltd.
47 Scotts Road, #05-03A
Goldbell Towers

Singapore 228233

Singapore

Tel. +65 6309 3350
KOMPANASia@ KOMPAN.com

Kompan Holding A/S
I:\rsrappurt 2019

KOMPAN CHINA

KOMPAN Playgrounds (Shanghai) Co.,

Ltd.

RmM208, T4, Qibao Baolong Square #1,

Lane 398, Xinlong Road
Shanghai, 201101
China

Tel.: +86 21 5439 8278

marketing@kompan.com.cn

PRODUCTION FACILITIES

KOMPAN MANUFACTURING
CZECH REPUBLIC

KOMPAN Czech Republic s.r.o.
Vlastimila Pecha 1267/6

627 00 Brno-Cernovice

Czech Republic

Tel.: +420 547 426 330
infocz@KOMPAN. com

KOMPAN MANUFACTURING
GERMANY

KOMPAN Design Studio &
Manufacturing, Berlin GmbH
Holzhauser Strasse 139
13508 Berlin

Germany

Tel.: +49 30 408988-0
info@corocord.de

KOMPAN MANUFACTURING
POLAND

KOMPAN Manufacturing
Poland Sp. z 0.0.

ul. Przemyslowa 2

66-470 Kostrzyn nad Odra
Poland

Tel.:+4855733 74 81
PLSekretariat @KOMPAN.com

INSTALLATION & SERVICE

KOMPAN INSTALLATION
BENELUX

Repcon B.V.

Langestraat 37A

6624 AA Heerewaarden
Holland

Tel.: 431 (0) 88 678 01 00
repcon@repcon.nl
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Christian Peter Dyvig Andreas Faerk §

Bestyrelse Bestyrelse §

Serienummer: PID:9208-2002-2-789286408404 Serenummer: PID:3208-2002-2-452989586650 &
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