== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

918 194 320
Aksjeselskap
NORLIST AS
Industrivegen 9
6657 RINDAL

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Andrus Rooks
16.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 16.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918194320

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 1,2,3 135191 122 501
Sum kostnader 135191 122 501
Driftsresultat -135191 -122 501

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 4 275214 5000 000
Annen rentei nntekt 14 360 5949
Sum finansinntekter 289574 5 005 949
Nedskrivning av finansielle eiendeler 4 -43 000 000 0
Annen rentekostnad 154 384 743 336
Sum finanskostnader -42 845 616 743 336
Netto finans 43135 190 4262 613
Resultat far skattekostnad 43 000 000 4140 113
Skattekostnad 56 0 0
Arsresultat 43 000 000 4140113

Overfaringer og disponeringer

Overfering annen innskutt egenkapital 7 12570 0
Udekket tap 7 18 850 448 4140113
Annen egenkapital 7 24 136 982 0
Sum overfaringer og disponeringer 43 000 000 4140113

16.07.2025 kI 19:43 Brgnngysundregistrene Side 1 av 94



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918194320

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0

Varigedriftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4,8 70 000 000 27 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 70 000 000 27 000 000
Sum anleggsmidler 70 000 000 27 000000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 4,8 275214 5000 000
Sum fordringer 275214 5000 000
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 1908 681 526 473
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1908 681 526 473
Sum omlgpsmidler 2183895 5526 473
SUM EIENDELER 72183895 32526 473

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,9 90 000 90 000
Overkurs 7 47 940 000 47 940 000
Annen innskutt egenkapital 7 0 -12570
Sum innskutt egenkapital 48 030 000 48 017 430

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 24136 982 0
Udekket tap 7 0 18 850 448
Sum opptjent egenkapital 24136 982 -18 850 448
Sum egenkapital 72 166 982 29 166 982
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 8

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 16 913 19 278
Kortsiktig konserngjeld 8 0 3340213
Sum kortsiktig gjeld 16913 3359491
Sum gjeld 16 913 3359491
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 72183 895 32526 473
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918194320

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 546402

218 1924 320
Aksjeselskap
NORLIST AS
Industrivegen 9
6657 RINDAL

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Andrus Rooks
16.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

16.07.2025 kl 19:43

Brgnngysundregistrene

Side 4 av 94
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Organisasjonznr: 918 194 320

NORLIST AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Annen driftskostnad 1, 2, 3 135 191 122 501
Sum kostnader 135 191 122 501
Driftsresultat =135 191 =122 501

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap 4 275 214 5 000 000
Annen renteinntekt 14 360 5 949
Sum finansinntekter 289 574 5 005 949

Nedskrivning av

finansielle eiendeler 4 -43 000 000 0

Annen rentekostnad 154 384 743 336

Sum finanskostnader -42 845 616 743 3386

Netto finans 43 135 190 4 262 613

Resultat fer skattekostnad 43 000 000 4 140 113

Skattekostnad 5, 6 0 0

Arsresultat 43 000 000 4 140 113

Overferinger og

disponeringer

Overfering annen innskutt

egenkapital 7 12 570 0

Udekket tap 7 18 850 448 4 140 113

Annen egenkapital 7 24 136 982 0

Sum overferinger og

disponeringer 43 000 000 4 140 113
Utskriftsdato 15.07.2025 Organisasjonsny 918 194 320 8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 918 194 320
NORLIST AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - ETIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 4, 8 70 000 000 27 000 000
Sum finansielle

anleggsmidler 70 000 000 27 000 000
Sum anleggsmidler 70 000 000 27 000 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 4, 8 275 214 5 000 000
Sum fordringer 275 214 5 000 000
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 1 908 681 526 473
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 908 681 526 473
Sum omlepsmidler 2 183 895 5 526 473
SUM EIENDELER 72 183 895 32 526 473

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7, 9 20 000 90 000

Overkurs 7 47 940 000 47 240 000

Annen innskutt egenkapital 7 0 -12 570

Sum innskutt egenkapital 48 030 000 48 017 430

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 24 136 982 0
Utskriftedato 15.07.2025 Organisasjonsny 918 194 320 Side 2 av 3
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Udekket tap 7 0 18 B50 448
Sum opptjent egenkapital 24 136 982 -18 850 448
Sum egenkapital 72 166 982 29 166 982
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngijeld 8 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 16 913 19 278
Kortsiktig konserngjeld 8 0 3 340 213
Sum kortsiktig gjeld 16 913 3 359 491
Sum gjeld 16 913 3 359 491
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 72 183 895 32 526 473

Utskriftedato 15.07.2025 Organisasjonsny 918 194 320 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 918 194 320
NORLIST AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld Omlepsmidler og kortsiktig
gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
siste dag i regnskapsiret, samt poster som knytter seg til wvarekretslopet.
Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt
virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp). Anleggsmidler og langsiktig gjeld
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for
virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige
driftemidler feres opp i balansen og avskrives over driftsmidlets
forventede skonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som forventes ikke & vere av forbigaende art.
Nedskrivinger blir reversert ndr grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
finnes 4 vere til stede. Aksjer i datterselskap Datterselskap er selskap
der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa
enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved 4 eie mer enn
halvparten av den stemmeberettigede kapitalen. Oversikt over selskap som er
datterselskap er angitt i nummerert note til regnskapet. Aksjer i
datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostprisen
ekes ndr morselskapet tilferer datterselskapet ekt egenkapital ved
kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag fra morselskapet til
datterselskapet. Mottatt utbytte og konsernbidrag resultatferes som
inntekt. Morselskapet ferer utbytte og konsernbidrag det samme dret som
datterselskapet avsetter belepet. Fordringer Kundefordringer feres opp 1
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering
av de enkelte fordringene. I tillegyg gjeres det for evrige kundefordringer
en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap. Andre fordringer er ogsa
gjenstand for en tilsvarende vurdering. Skatt Skattekostnaden i
resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og
forfaller til betaling i neste regnskapsdr i1 tillegg til endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av
regnskapsaret (22%) pd grunnlag av skattereduserende og skatteskende
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapemessige og
skattemessige verdier. I beregningen er det ogsd medtatt skattemessig
framferbart underskudd ved regnskapsidrets utgang. Oppfering av utsatt
skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening.
Utsatt skattefordel er ikke balansefert i selskapet. Eventuell utsatt skatt
pad merverdier i forbindelse med oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
0.00

Sum Belep
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Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

Necte

Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetcden

Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Nei

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
275214 .00 5000000.00
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
0.00 3340213.00
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belop
Necte
Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer
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Note
Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter
Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Estonian SmartiD
Andrnus Rooks
202506-05
BankID Signing
@ Per Nils Tomas Tedgren
202506-05

Arsregnskap for

NORLIST AS

918194320

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024
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Estonian SmartiD
Andrnus Rooks
202506-05
BankID Signing
@ Per Nils Tomas Tedgren
202506-05

Arsberetning 2024 - Norlist AS

Virksomhetens art
Selskapets formal er 4 eie aksjer i andre selskaper. Selskapet har adresse i Rindal.

Utvikling i resultat og stilling

2024 2023
Driftsinntekter 0 0
Driftsresultat -135 191 -122 501
Arsresultat 43 000 000 4140 113

31.12.2024 31.12.2023

Balansesum 72183 895 32 526 473
Egenkapital 72 166 982 29 166 982
Egenkapitalprosent 99,9% 89,7%

Arsresultatet ble kr 43 000 000 mot kr 4 140 113 i fior.
Arets positive resultat skyldes reversering av tidligere ars nedskrivning pa kr 43 000 000 i selskapets aksjepost i
Rindalslist AS.

Driftsresultatet i selskapet er negativt, men utbetaling av utbytte og konsernbidrag fra datterselskapet gjer at
den operasjonelle kontantstremmen i selskapet er positiv.

Det har ikke inntruffet andre forhold etter regnskapsarets slutt som har betydning for regnskapet.

Arsregnskapet gir en rettvisende oversikt over utviklingen i foretaket, for resultatet i regnskapsaret og stillingen
ved regnskapsarets slutt.

Fortsatt drift
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift. Det bekreftes herved at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede.

Utsikter

Da selskapets eneste formal er & eie aksjer i datterselskapet Rindalslist AS, vil selskapets fremtidsutsikter og
markedsrisiko veere avhengig av den risikoen som er i Rindalslist AS. Markedet fremover er preget av
usikkerhet. Den usikre skonomiske situasjonen vi har bade i Norge og i Europa, samt krigen mellom Russland
og Ukraina bidrar til dette. Renten har gatt opp de siste arene og mange prosjekter i bygge bransjen har stoppet
opp. Renteoppgangen og de generelt haye prisene har fart til redusert kjgpekraft hos forbrukere og
byggeaktiviteten for bade nybygg og rehabilitering gar ned. Dette er overordnende forhold som verken Norlist
AS eller Rindalslist AS kan pavirke. Datterselskapet Rindalslist AS har likevel ikke mistet noen av sine kjede-
avtaler, og de har fatt nye kunder i eksisterende kjeder i 2024. Den svake norske krona er ikke gunstig for
Rindalslist AS grunnet selskapets store andel av import. Proghosene tilsier at renten vil ga ned i lepet av 2025
og det tror vi vil pavirke kjppekraften og markedet positiv. Rindalslist AS, og dermed Notlist AS, har gode
forutsetninger for videre vekst nar markedet begynner & ga i positiv retning igjen.

Likviditeten i selskapet er tilfredsstillende ved avleggelse av arsregnskapet. Selskapet har ogsa gode muligheter
for intern finansiering fra konsernselskap hvis det skulle oppsta likviditetsbehov.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet driver ikke med Foll-aktiviteter, og har ikke hatt slike aktiviteter i regnskapsaret.

Arbeidsmilje og personale, likestilling mellom kjgnnene
Selskapet har ingen ansatte og har heller ikke hatt ansatte | regnskapsaret. Styret bestar av to menn. Selskapet
mener det ikke er nedvendig med tiltak for & sikre likestilling mellom kjgnnene.

Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer i morselskapet Pomona Gruppen AB og gjelder for alle
heleide datterselskap i gruppen.
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Estonian SmartiD

Andrnus Rooks

202506-05

BankID Signing

Per Nils Tomas Tedgren

202506-05
Miljerapport

Det er ingen forhold ved selskapets virksomhet som har pavirkning pa det ytre milja i sterre grad enn andre
selskap i samme bransje.

Apenhetsloven

Norlist AS med datterselskap Rindalslist AS ble omfattet av apenhetsioven fra 01.07.22. Rindalslist AS har
giennomfert aktsomhetsvurdering av sine leverandarer og andre forretningsforbindelser. En redegjerelse er
publisert pa Rindalslist AS sine hjemmesider www.rindalslist.no.

Arsresultat og disponering av arsoverskudd
Styret foreslar falgende disponering av arsoverskuddet, som er pa kr 43 000 000:

Dekning av tidligere udekket tap 18 850 448
Overfaring annen innskutt egenkapital 12 570
Annen egenkapital 24 136 982
Totalt 43 000 000

RINDAL, 05.06.2025, Elekironisk signert

Andrus Rooks, styrets leder
Per Nils Tomas Tedgren, styremediem
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NORLIST AS
918 194 320

Resultatregnskap

Estonian SmartiD
Andrnus Rooks
202506-05
BankID Signing
@ Per Nils Tomas Tedgren
202506-05

Note 2024 2023
Driftskostnader
Annen driftskostnad 1,2, 3 135 191 122 501
Sum driftskostnader 135 191 122 501
Driftsresultat =135 191 -122 501
Finansinntekter
Inntekt pa investering i datterselskap 4 275214 5 000 000
Annen renteinntekt 14 360 5949
Sum finansinntekter 289 574 5005949
Finanskostnader
Nedskrivning av finansielle eiendeler 4 -43 000 000 0
Annen rentekostnad 154 384 743 336
Sum finanskostnader -42 845 616 743 336
Netto finans 43 135 190 4262613
Resultat for skattekostnad 43 000 000 4140 113
Skattekostnad 5,6 0 0
Arsresultat 43 000 000 4140113
Overfaringer
Overfaring annen innskutt egenkapital 7 12 570 0
Annen egenkapital 7 24 136 982 0
Dekning av tidligere udekket tap 7 18 850 448 4140113
Sum overfaringer 43 000 000 4140113
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Estonian SmartiD
Andrnus Rooks
202506-05

NORLIST AS
918 194 320 b i T Tecigren
202506-05

Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 4,8 70 000 000 27 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 70 000 000 27 000 000
Sum anleggsmidler 70 000 000 27 000 000
Omlgpsmidler
Fordringer
Kortsiktige konsernfordringer 4,8 275214 5000 000
Sum fordringer 275 214 5000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 1 908 681 526 473
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1908 681 526 473
Sum omlepsmidler 2183 895 5526 473
SUM EIENDELER 72 183 895 32 526 473
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Estonian SmartiD
Andrnus Rooks
202506-05

NORLIST AS
918 194 320 b i T Tecigren
202506-05

Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7,9 90 000 90 000
Overkurs 7 47 940 000 47 940 000
Annen innskutt egenkapital 7 0 -12 5670
Sum innskutt egenkapital 48 030 000 48 017 430
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 24 136 982 0
Udekket tap 7 0 18 850 448
Sum opptjent egenkapital 24 136 982 -18 850 448
Sum egenkapital 72 166 982 29 166 982
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 16 913 19278
Kortsiktig konserngjeld 8 0 3340213
Sum kortsiktig gjeld 16 913 3 359 491
Sum gjeld 16 913 3 359 491
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 72 183 895 32 526 473
Rindal, 05.06.2025, Elektronisk signert
Andrus Rooks Per Nils Tomas Tedgren
styrets leder styremediem
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Noter

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i
regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omliepsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler feres opp i balansen og avskrives over driftsmidlets forventede
pkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere av
forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes & veere til stede.

Aksjer i datterselskap

Datterselskap er selskap der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved a eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Oversikt over selskap som er datterselskap er angitt i nummerert note til regnskapet.

Aksjer i datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar morselskapet
tilferer datterselskapet ekt egenkapital ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag fra morselskapet il
datterselskapet. Mottatt utbytte og konsernbidrag resultatferes som inntekt. Morselskapet ferer utbytte og
konsernbidrag det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet.

Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap. Avsetning til
paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i
neste regnskapsér i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av
regnskapsaret (22%) pa grunnlag av skattereduserende og skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. | beregningen er det ogséd medtatt skattemessig
framfarbart underskudd ved regnskapsarets utgang.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd il
fremfaring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel er ikke balansefert i selskapet.

Eventuell utsatt skatt pa4 merverdier i forbindelse med oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.
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Note 1 - Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt ansatte i Igpet av regnskapsaret.

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon
Virksomheten er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 3 - Revisjon

Godtgjorelse til revisor 2024 2023
Revisjon 57 384 53 316
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjerelse til revisor 57 384 53 316

Note 4 - Datterselskap

Selskapet har aksjer i felgende datterselskaper:

Eierandel Stemmerett Arsresultat Balansefort
% % siste &r EK siste ar
100,00% 100,00% 11374718 65432073

Datterselskap, kontorsted

Rindalslist AS, Rindal

Aksjer i datterselskaper er balansefert iht. kostmetoden.
Balansefert verdi fremkommer slik:

Rindalslist AS
Inngédende balanse pr 01.01. 27 000 000
+/- Reversering og nedskriving 43 000 000
= Utgaende balanse pr 31.12. 70 000 000
Note 5 - Spesifisering av skatt
Skattepliktig inntekt 2024 2023
Resultat fer skatt 43 000 000 4140 113
Permanente forskjeller -43 275 214 -5 000 000
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag 275214 859 887
Skattepliktig inntekt 0 0
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Note 6 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skatteskende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Fremfarbart underskudd 0 0 0
Netto forskjeller 0 0 0
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 0 0 0
Sum midlertidige forskjeller som inngar i grunnlag for 0 0 0
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt 31.12.2024 basert pa 22 % 0 0 0

Note 7 - Egenkapital

Annen innsk. Opptjent
Aksjekapital Overkurs EK egenkapital Udekket tap Sum
Egenkapital 90 000 47 940 000 -12 570 0 -18 850 448 29 166 982
31.12.2023
Arsresultat 0 0 12 570 24 136 982 18 850 448 43 000 000
Egenkapital 90 000 47 940 000 0 24 136 982 0 72 166 982
31.12.2024

Note 8 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Fordringer

2024 2023
Samlet belap som gjelder foretak i samme konsern 275214 5000 000
Kortsiktig gjeld

2024 2023
Samlet belap som gjelder foretak i samme konsern 0 3340 213
Note 9 - Aksjekapital

Aksjenes

Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfort verdi
Ordinzere 30 000 3 90 000
Aksjongerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Eesti Hadvelliist OU 30 000 100,00 Ordinzere

Mer om aksjer og aksjonzaerer
Konsernregnskapet utarbeides hos Pomena-Gruppen AB, Sverige.
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Kontantstrgmoppstilling

2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 43 000 000 4140 113
- Reversering av nedskrivning anleggsmiddel - 43000000 0
- Resultatfgrt utbytte og konsernbidrag - 275214 - 5000000
+ Innbetalt utbytte og konsernbidrag 5000 000 10724 258
+/- Endring i leverandgrgjeld - 2365 1100
= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 4722421 9865471
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
= Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 0
Kontantstrémmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld - - 9756664
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld - 3340213 -
= Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter - 3340213 - 9756664
= Netto endring i kontanter mv 1382 208 108 807
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 526 473 417 666
= Kontantbeholdning ved arets utgang 1508 681 526 473
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 1908 681 526 473
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 1208681 526 473
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Til generalforsamlingen i Norlist AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norlist AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @ivrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Brattarkaia 17B, 7010 Trondheim
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Trondheim, 5. juni 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Henrik Granbo
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Pomona-gruppen

Fullstindig bolagsstruktur finns p8 sidan 67.
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Viktiga handelser under 2024

» Ijanuari forvarvade Drying Solution Sweden Holding AB »

samtliga aktier i Magcomp AB. »

I april startade Drying Solution Sweden Holding ABs
dotterbolag Solaronics SAS ett fastighetsdotterbolag
vid namn SIC Mélusine de Bailleul for uppférande av
sin nya fastighet.

»

' Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

34 330

1 april forvirvade Maxi Door AB Elke Férvaltning AB.

I maj startade Debe Suomi Oy dotterbolaget Matsco
Finland Oy.

I september f8rvarvade Standby Group AB via sitt
engelska holag Standby Holding UK Ltd samtliga aktier
1 The Vehicle Group Ltd med dotterbolag.

Oneflow ID 11009243 Page 3/ 71
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Styrka och stabilitet

Ar 2024 blev ytterligare ett 4r dir
Pomona-gruppen visade sin styrka

och stabilitet, trots en utmanande
konjunktur. Manga av vira bolag
och medarbetare har gjort fan-
tastiska insatser, vilket speglas
tydligt i rets resultat. Med en
omséttning pa 3,4 miljarder SEK
och ett stabilt rorelseresultat har
vi lyckats navigera relativt vl
genom det radande affarsklimatet.

neflow ID 11009243 Page 4/ 71
A
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et gngna Aret har priaglats av betydande ekonomisk
D osdkerhet, sarskilt inom byggsektorn som enligt Europe-

iska centralbanken fortsatt stitt infér stora utmaningar
med hog inflation och minskad efterfrégan. Trots detta har vi,
tack vare vAr starka balansrikning och 1ingsiktiga strategi,

klarat oss vl jAmfort med minga andra aktdrer i sektorn.

Under 2024 har vi forvirvat flera bolag som stiarker var verk-
samhet ytterligare. 1januari forvirvades Mageomp AB av Drying
Solution Sweden Holding AB, och i september hlev The Vehicle
Group Ltd, inklusive dess dotterbolag, en del av Standby Group
AB via dess engelska dotterbolag Standby Holding UK Ltd. Vi
valkomnar varmt dessa bolag till Pomona-gruppen och ser fram
emot att tillsammans utveckla vira verksamheter vidare.

Under &ret har vi ocksd investerat i vAra befintliga verksam-
heter for att skapa bista mojliga forutsattningar for vira med-
arbetare och kunder. Debe Flow Group och Modulpac slutférde
sina byggen och utbyggnader av nya fabriker, samtidigt som
MaxiDoor forvarvade en ny produktionslokal. Argynnis Group,
tillsammans med ndgra av sina dotterbolag, flyttade in i nya
lokaleri Trollhdttan. Dessutom fattades beslut om en stérre
nybygenation for Solaronics i Lille, Frankrike. Dessa investe-
ringar dr viktiga steg 8r att vi ska vara en attraktiv arbetsplats,
dédr vAra medarbetare trivs och har optimala férutséttningar
att skapa de bésta produkterna for vra kunder.

Ett fortsatt starkt fokus har legat p& vért hallbarhetsarbete,
négot vi ser som helt centralt for 13ngsiktig framging. Under
Aret har vi gjort omfattande insatser for att férbereda oss

infér den kommande CSRD-rapporteringen. Vi har bland annat
genomfort en dubbel visentlighetsanalys i samtliga bolag,
implementerat tva koncerngemensamma uppférandekoder
och stérkt vAra resurser inom hallbarhetsomrédet. Vi har &ven
intensifierat utbildningsinsatser inom strategisk hallbarhet,
klimatherdkningar och EU-taxonomin, vilket stérker var kon-
kurrenskraft och positionerar oss vl infor framtiden.

VAr strategi bygger pa 1Angsiktighet och stabilitet, bade { var
dgarstruktur och i hur vi utvecklar vara bolag. Detta ger oss
mojlighet att investera och stotta bolagen over tid, sarskilt
viktigt under perioder av ekonomisk osdkerhet.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare inom
Pomona-gruppen. Ert engagemang och er férmaga att
anpassa er till fordndringar &r nyckeln till vAra framgangar.
Jag vill dven tacka vira kunder, leverantorer och samarbets-
partners for ett gott samarbete under det gngna Aret.

Vi ser med forsiktig optimism pd framtiden och 4r Gvertygade

om att var strategi och vArt 1Angsiktiga fokus pa hallbarhet
kommer att fortsatta generera vérde for alla véra intressenter.

Stockholm ijuni 2025

Fredrik Rapp
VD ech koncernchef

"Ett fortsatt starkt fokus har legat pa vart hallbarhetsarbete,
nagot vi ser som helt centralt for 1angsiktig framgang”
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Hallbarhet 2024

Vir dvergripande mélséitining

Pomona investerar med ett 1angsiktigt perspektiv. Vi tror att
denna investeringsstrategi ir viktigare &n n&gonsin for att
framja en hallbar framtid for foretag, manniskor och var planet.
VAr vision &r att vara i framkant och anta de utmaningar och
mdéjligheter som den stora omstillningen i virlden skapar.
Detta mgjliggor ett héllbart foretagande for oss, vAra kunder
och leverantorer.

Viigen mot CSRD-rapportering

Under 2024 har Pomona-gruppen, i nara samarbete med sina
underkoncerner och dotterbolag, tagit stora steg for att for-
bereda sig infér den kommande CSRD-rapporteringen.”

Bland de viktigaste insatserna kan féljande lyftas fram:

» lansering och implementering av tvi koncerngemen-
samma uppforandekoder for att sékerstélla vart stallnings-
tagande inom en rad viktiga h3llbarhetsfrigor.

» Dubbel viisentlighetshedémning ar genomford i alla
koncernbolag for att kartldgga vilka h3llbarhetsfrigor
som har en positiv eller negativ péverkan p& ménniskor
och miljo, samt vilka frigor som innebér finansiella risker
eller méjligheter.

» Beslut om vasentliga hillbarhetsfrigor har faststillts pA
koncermnniva for att sikerstilla ett enhetligt fokus i h&llbarhets-
arbetet och den framtida héllbarhetsrapporteringen.

» Identifiering av relevanta datapunkter enligt den eurcpeiska
standarden for hallbarhetsrapportering, ESRS, har gjorts for
att mota framtida rapporteringskraven.

» GAP-analys och handlingsplan har genomférts for att
identifiera befintliga styrkor och forbittringsomraden i
forhéllande till ESRS-krav, fljt av en konkret plan for att
stanga identifierade gap.

» Forstirkta interna och externa resurser for att driva
arbetet framit.

» Integrering i verksamheten av vasentliga hallbarhetsfrigor
ibolagens hefintliga processer och rutiner for att styra va-
sentlig positiv och negativ p&verkan sivil som identifierade
affarsmajligheter och affarsrisker.

» Uthildningsinsatser har genomforts i Strategisk héllbarhet
for styrelse, ledning och VDar. Klimatkartléggning enligt
vaxthusgasprotokollet (Scope 1-3) och EU-taxonomin for
relevanta funktioner och delar av Pomona-gruppens
verksamheter.

» EU-taxonomin, screening har genomforts for att identifiera
de verksamheter som omfattas av regelverket (steg 1
eligibility).

» Klimatberékningar av vaxthusgasutslapp har genomforts
avseende Scope 1-3 for att skapa en tydlig bild av vira
klimatutslapp.

» Systemstdd har valts for att effektivisera och sékerstilla
hog kvalitet i framtida hallbarhetsrapportering.

» Due diligence, pAhirjat arbetet med att h6ja kunskapen om
OECD:s riktlinjer for due diligence i leverantdrskedjan med
fokus p& méanskliga rattigheter.

1) Mot bakgrund av EU-kommissicnens Omnibuspaket, som presenterades den

26 februari 2025, kommer Pomona-gruppen att justera omfattning och ambitionsnivé

i héllbarhetsredovisningen fbr 2025. Vi kommer ha ett sérskilt fokus pé att redovisa de
frigor som &r prioriterade av véira bolags kunder.

Utslipp av vixthusgaser scope 1-3

Scope 2
INDIREKT

Scope 3
INDIREKT

e

=y

Inkgpta
varoroch
tjanster

Hyrd titgéng,

T

Pendlingsresor
Bransle-ooh

nké o, virme, kyta
cohangator egot bruk
n

anlageningar

Scope 1
DIREKT

Scope 3
INDIREKT
Transportoch
Investeringar
% o=

Franchise
Bearbetning av
shld produkt

=
z

e

energirelaterade x ——
aktivteter gy Tiansterasor E
e Egenagda Hyrd tiligh . N "
T oo - fordon Anvandning ay b g Under aret har vara olika
ransport oct 3lcia produkds \ar vara otk
Distribution  Avfallshantaring PR PIOGEET pvrasnantering bolag deltagit i utbildningar
iegnaverksamheten avslda produker om kartliiggning av viixt-
husgasutsldpp (scope1-3} i
Uppstréms Nedstroms enlighet med riktlinjerna i

Vixthusgasprotokollet.
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Viisentliga hiilllbarhetsfrigor pd koncernnivi

Resultaten frin bolagens vasentlighetsbedémningar och diskussion pd kencernnivd, har identifierat de frigor och under-
Amnen som &r visentliga fér Pomona-koncernen p konsoliderad nivd. Dessa omraden &r noggrant utvalda i enlighet med
EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering, CSRD, och de europeiska standarderna for héllbarhetsrapportering, ESRS, och
syftar till att sikerstilla ett strategiskt fokus p4 de mest relevanta piverkan-, risk- och majlighetsomradena.

Visentliga frigor for
ESRS Pomona-koncernen Visentliga underimnen

F1 Klimatférindringar » Anpassning till klimatférindringar
» Begrinsning av klimatforindringar

» Energi

E2 Fororening » Férorening av luft, vatten och mark

» Amnen som inger mycket stora betinkligheter

E4 Biologisk mingfald och ekosystem » Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust
av biologisk méngfald

» Konsekvenser for arters tillstdnd

E5 Cirkulédr ekonomi » Resursinfléden,
inklusive resursanvandning
» Resursutfléden, relaterade till
produkter och janster
»  Avfall

S1 Den egna arbetskraften » Arbetsvillkor
» Likabehandling och lika villkor for alla

» Andra arbetsrelaterade rattigheter

S2 Arbetstagare i viirdekedjan » Arbetsvillkor
» Likabehandling och lika villkor for alla

» Andra arbetsrelaterade rattigheter

S4 Konsumenter och slutanvindare » Informationsrelaterade konsekvenser for
konsumenter och/eller slutanvandare
» Personlig sikerhet for konsumenter och/eller
slutanvindare

G1 Ansvarsfullt foretagande » Poéretagskultur
» Skydd for visselblsare

» Forvaltning av forbindelser med leverantorer,
inbegripet betalningsrutiner

» Korruption och mutor
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"Pomona investerar med ett lingsiktigt perspektiv.
Vi tror alt denna investeringsstrategi dr viktigare
dn ndgonsin for att frimja en héllbar framtid for

féretag, mdnniskor och var planet”

Tvi koncerngemensamma uppférandekoder
Ihorjan av ret lanserade Pomona-gruppen tv3 koneern-
gemensamma uppforandekoder: en som riktar sig till samtliga
medarbetare och en som géller for vira leverantorer. Dessa
koder utgér grunden for vart arbete med att sékerstélla etiska
och hallbara affarsmetoder inom hela var virdekedja.

Under iret har omfattande insatser gjorts for att

implementera koderna i vara bolag, och sirskilt

fokus har lagts pé:

» Tillgénglighet: Sikerstéllt att uppforandekoderna finns
lattillgangliga p4 bolagens intranit och hemsidor.

» Efterlevnad: Skapat logg for att verifiera att medarbetare och
nyckelleverantorer har last, forstitt och accepterat koderna.

» Integrering i medarbetarprocesser: Gjort den interna upp-
forandekoden till en naturlig del vid rekrytering, introduktion
av nyanstillda, medarbetardagar och utvecklingssamtal.

» leverantorsrelationer: Inkluderat leverantorskoden som en
central komponent i inkdpsprocesser, framtida avtal, dialoger,
revisioner och utvarderingar av leverantorer.

Genom dessa atgérder starker vi inte bara vart interna arbete

utan dven véra relationer med externa intressenter, vilket

skapar en gemensam forstielse for vira varderingar och var
vision om héllbart féretagande.

AFFARS-
ETISK

KOD

POMONA
GRUPPEN

' Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Styrning och organisation

Pomona-gruppens hallbarhetsarbete ir strategiskt férankrat
och leds av konecernens hallbarhetschef som ansvarar for att
driva och stodja bolagen 1 deras gemensamma arbete med
koneernens hllbarhetsagenda.

Varje bolag inom koncernen har en utsedd kontaktperson for
héllbarhetsfrigor, och under &ret har hallbarhetschefer rekry-
terats till Debe Flow Group och EHL Profiles Group for att stirka
det operativa arbetet. Beslut har &ven fattats om att ytterligare
resurser ska tillséttas med start 2025,

For att sikerstilla en effektiv samordning hélls regelbundna
informations- och avstdmningsmoéten dér hallbarhetschefens
dialog med koncernledningen och bolagens representanter
skapar en tydlig riktning och kontinuitet i arbetet. Styrelsen
har en central roll i att évervaka framstegen, fatta strategiska
beslut och sékerstalla att hallbarhetsfrdgorna ar integrerade
iden &vergripande affirsstrategin.

UPPFORANDEKOD FOR

Eneni

LOMONA
GRUPPEN
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Vart sociala ansvar

Vi arbetar for att Pomona ska vara
en arbetsplats dar vAra medar-
betare trivs och kidnner stolthet.
Genormn att sétta vAra anstillda i
fokus och ta vért sociala ansvar pd
storsta allvar, bidrar vi aktivt till

Pornona-gruppen — Arsredovisning 2024w

Var affarsetik

Vivill att vra medarbetare ska
agera med integritet och omsorg.
Alla affirspartner och medarbe-
tare ska kdnna sig trygega ochval
behandlade. Integritet ar viktigt
for oss, och vi tar ansvar for att

Vart miljbansvar

Vart miljoansvar 4r bade ett 16fte
och en drivkraft. Vi arhetar for

att minska v&r klimatpaverkan
och bidra till en mer hallbar
vérld. Vira medarbetare spelar en
avgbrande rolli detta arbete, och

en mer rattvis och hallbar framtid bedriva vir verksamhet pa ett tillsammans skapar vi en framtid

for alla. transparent och etiskt satt. Vi att vara stolta over.
har nolltolerans mot mutor och
korruption.
Planerade aktiviteter 2025 » M4l och handlingsplaner ska utarbetas for vira vésentliga

For att sdkerstilla att Pomona-gruppen framtidssdkrar sin héllbarhetsfrigor.

verksamhet och dr forberedd for h3llbarhetsrapportering enligt ~ » Datapunktshantering, sikerstélla stabila processer for alla
de nya lagkraven, har vi planerat ett omfattande program av relevanta datapunkter som ska rapporteras, savdl narrativa,
aktiviteter p& koncerndvergripande niva. Dessa aktiviteter semi-narrativa som numeriska data.’

kommer att genomforas i ndra samarbete med vara bolag och » StAngning av gap genom att genomfbra dtgarder for att
syftar till att ytterligare integrera héllbarhetsfrdgorna i var
dagliga verksamhet och rapporteringsprocess.

eliminera identifierade brister i férhallande till ESRS-stan-

darderna och sdkerstdlla att vi dr redo att rapportera.?
Dessa aktiviteter kommer inte bara att sttdja var efterlevnad
av regelverken utan ocksd stdrka var position som en hallbar
och ansvarsfull kencern, redo att mota nuvarande och framtida
krav och forvantningar frin vira intressenter.

Bland de planerade insatserna for 2025 ingér:

» Implementering av systemstéd som heslutades i slutet
av 2024 for att mojliggdra en effektiv och transparent
rapporteringsprocess.

» Integrering av viisentliga frigor och sikerstillande av att
hallbarhetsfrigor relaterade till pAverkan, risker och méj-
ligheter hlir en naturlig del av vira processer, rutiner och
uppfoljningar.

1} Vissa justeringar kring emfattning och ambitionsnivi kommer att ske med anledning
av det presenterade omnibuspaketet,

Pomona-gruppens hillbarhetsresa — viktiga milstolpar 2024

Januari Februari Maj September Oktober November December

:

- Lansering av - Paborjat imple- - Konsolideratresul- - Strategisk - Beslutom - Ny hallbarhetschef - Uthildning i

affirsetisk upp- mentering av de tat av de dubbla hallbarhetsuthild- systemstod for borjar pd EU-taxonomin for
forandekod och tvauppfrande- vasentlighets- ning for styrelse, hallbarhets- EHL Profiles Group. koncernens bolag.
uppfdrandekod for koderna. bedémningarna koncernledning och rapportering. - High-level - Workshops om
leverantdrer. fardigstallt. koncernens VDar. screening for due diligence i

- Ny hallbarhetschef EU-taxonomin leverantdrskedjan
barjar pa (steg 1 eligibility). med fokus pd
Debe Flow Group. - Uthildning i vaxt- manskliga rattig-

- Dubbla husgasberakningar, heter.

Scope1-3,for
koncernens bolag.

vasentlighets-
bedémningar pd-
bdrjade i samtliga
bolag.
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Vara bolag

Argynnis Group

Standby Group

Heating &.Drving Group

Binar Industrial Solutions

EHI-Profiles

Debe Flow Group
Modulpac
MaxiDoor

Vixjofabriken

Inmotec

CIP Checkport

Intresse- och dvriga bolag
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SYARGYNNIS

*Var starka tro pd vara medarbetare och deras engagemang, vdr virldsomfatiande ndrvaro
och toppmoderna produktutveckling hjdlper oss att navigera i eil utmanande affdrsklimat.
Viinriktar oss pd organisk tilludxt och strategiska forvdru. Det inte bara breddar och férdjupar
vér kunskap utan gor det dven mdojligt for oss att uppna vara mal: global marknadsnérvaro och
en ledande stéllning inom sdudl det tekniska omrédet som marknadsmidssigt, med stéd av vart
fokus pd gron teknik och medarbetarengagemang.” VD, Leif Gustavsson

Nettoomsittning

| Standby Group 56%
MW Binar Industrial Solutions 4%
W Heating & Drying Group 40%

Nettoomsittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
1400 140

1200 120
1000 100
800 80
600 60

400 40
200 20

Argynnis Group ar en investeringsorgani-
sation som ger nischade foretag en viktig
chans att vixa inom teknikbranschen.
Argynnis Group (tidigare Binar AB) har
varit en del av Pomona-gruppen sedan
2003. Under aren har industrikoncernen
vuxit avsevart och varit ledande nar det
galler att utveckla foretag med innovativa
teknologier inom teknikbranschen.

Som &gare arhetar vi aktivt for att
skapa ratt miljo dar alla vara foretag
kan vixa, uttka sina verksamheter och
paskynda utvecklingen av innovativa och
unika produkter, tjanster och teknologier.

Vi investerar alltid med ett 1&ngsiktigt
perspektiv. Allt vi gor praglas av engage-
mang och hingivenhet fér vira team for
att sikerstélla stabilitet och hallbarhet
samt frimja en kultur dar manniskor kan

Standby Group — utvecklar och tillverkar
aktiva varningslosningar for utrycknings-
fordon, nyttofordon och specialfordon i
hela Europa.

Binar Industrial Solutions - utvecklar
industriella IT-16sningar baserade pd
egenutvecklad maskinvara och pro-
gramvara, for forbittrad produktivitet.
Foretaget forser marknaden med robusta
produkter, antingen i standardversion
eller kundanpassat.

Heating & Drying Group — utvecklar
teknik for kontaktfria torklésningar och
varmeapplikationer.

Dessa bolag ligger i framkant inom sina
respektive teknikomriden tack vare
expertis, kunnande och engagerade

2020 2021 2022 2023 2024 utvecklas i véra foretag.
. direl i . o e medarbetare.
B Nettoomséttning Rorelseresultat Argynnis Group bestar for nirvarande av
tre affarsenheter:
Argynnis Group per den 31 december 2024
Argynnis Standby AB — Standby Oy
Group AB Standby GmbH
Standby France SAS —L Synergie SAS
Standby RSG VITA SAS
The Vehicle Group
- Binar Solutions AB
Solutions DLoG Norden AB
Heating & Drying IRCON Drying Systems AB  — Sunwell
Group TRIABAB
MagComp AB
IRCON Drying

' Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Solaronics SAS

1

Systems Corp (US)
Solaronics Drying

Technology (Shanghai)
Co, Ltd
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Standby Group

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

"Inom Standby Group dr vi stolta dver den styrka och det engagemang som véra team visar
upp. Var starka och kompetenia personal dr nyckeln till framgdng och innovation. Genom att
investera i talang, frimja kontinuerligt lidrande och stdrka medarbetarna skapar viinte bara

nya mdajligheter, utan bygger duven en stabil grund for ldngsiktig tillvdxt och excellens”

Verksam i Sverige, Frankrike,
Tyskland, Storbritannien, Finland
Antal anstillda: 225

Pomonas figarandel: 100%
Nettoomsiittning: 712 Mkr
Rorelseresultat: 63 Mkr

Nettoomsiittning och rorelseresultat

Mkr

800
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2020 2021 2022 2023 2024
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Nettoomsittning
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Rorelseresultat

W Standby AB 20%

W Standby France 30%

W Standby GmbH 25 %
Standby RSG UK 18%

712
Mkr

The Vehicle Group Ltd 7%

VD Kathrin Aster

Affarsidé
Standby Group utvecklar, tillverkar och
saljer larm- och varningsutrustning.
Vart uppdrag ar att vara den mest
flexibla leverantdren av sémlost inte-
grerade systemlosningar med ett starkt
kundfokus. Vi tillhandahéller innovativa
och hogkvalitativa tekniska losningar for
utryckningsfordon och specialfordon.

VAr verksamhet

Standby Group ar en del av Argynnis och
vl ar stolta over att vara marknadsledande
inom trafiksikerhet genom utveckling
och tillverkning av hogkvalitativ varnings-
utrustning for vigsikerhet.

Med forsknings- och utvecklings-
center i Sverige, Frankrike, Tyskland och
Storbritannien har vi ett nara samarbete
med véra partner p marknaden. Det
gor att vi har en unik kunskap om lokala
marknadskrav. Vira teams kunnande och
vir drivkraft for innovation sékerstéller
att viutvecklar branschledande produk-
ter. Vi kanner stolthet over att kunna
stodja riddningstjinsten med produkter
av hogsta kvalitet som hjalper dem att
radda liv och samtidigt sakerstiller deras
egen sikerhet under arbetet.

Marknadsposition

Standby Group ir en ledande europeisk
leverantér av varningsutrustning for
polisfordon, brandbilar, ambulanser och
andra specialfordon.

Standby AB ir ledande inom varnings-
utrustning i de nordiska landerna. Genom
ett nira samarbete med marknadsledande
OEM -tillverkare forses de viktiga profes-
sionella anvandare, daribland myndig-
heter och réddningstjanst i Sverige och
Norge, med hogteknologiska losningar.
Foretaget verkar ocksh via sitt forsaljnings-
kontori Finland (Standby 0Y).

12

Standby France har en marknadsledande
position i Frankrike och har under ménga
Ar forsett myndigheter och raddnings-
tjinst i Frankrike med utrustning. De
erbjuder dessutom framgéngsrikt signal-
utrustning fér vigar och taksystem som
bidrar till 6kad sékerhet for vagarbets-
fordon och andra specialfordon i arbete.

Standby GmbH har tagit betydande
marknadsandelar 1 DACH-regionen
inom sektorerna for polis, brandkér och
ambulans. De levererar framgéngsrikt
skriddarsydda losningar till viktiga
slutanvandare som myndigheter och
raddningstjanst i Tyskland, Osterrike,
Schweiz och Nederlinderna. Detta genom
nira samarbeten med ledande fordons-
tillverkare (OEM:er) och specialiserade
aktdrer inom fordonsanpassning.

Standby RSG har framgéngsrikt forsett
myndigheter och raddningstjanst i
Storbritannien och Irland med tekniskt
avancerade styrsystem samt telematik-
losningar, vilket sikerstaller optimerad
drift av stora fordonsflottor. Utdver detta
okar de sin nérvaro inom leverans av
mycket sofistikerade CCTV-, BodyCam-
och DVR-16sningar vilket ytterligare
forbattrar sikerheten for anvéndarna.

The Vehicle Group Ltd, baserat i
Storbritannien, utvecklar innovativa
16sningar for ledande kommersiella
fordonsflottor, déribland 16sningar for
Fleet Management och Asset Tracking,
telematik och solcellsdrivna grona vagn-
parker. TVG designar och utvecklar sina
egna kameror under varumérket Oculux,
som etablerat sig som ett premiummirke
kant for utmérkt hildkvalitet och en ban-
brytande tillforlitlighet.
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Standby AB Standby France SAS  Standby GmbH Standby RSG UK Ltd Standby Oy The Vehicle Group
Land: Sverige Land: Frankrike Land: Tyskland Land: Storbritannien Land: Finland Land: Storbritannien
Antal anstillda: 40 Antal anstillda: 60 Antal anstillda: 53 Antal anstillda: 34 Antal anstéllda: 2 Antal anstéllda: 80
Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100%
Omsittning: 138 Mkr Omsittning: 212 Mkr Omsittning: 185 Mkr Omsittning: 134 Mkr Omsittning: 7 Mkr Omsittning: 99 Mkr
Rorelseresultat: 18 Mkr Rorelseresultat: 20 Mkr Rorelseresultat: 19 Mkr Rorelseresultat: 5 Mkr Rorelseresultat: 0 Mkr Rorelseresultat: 7Mkr

Viktiga hiindelser under 2024

» Standby Holding UK Ltd forvérvade
100 procent av aktiernaiThe Vehicle
Group Ltd den 6 september 2024

Standby France -
leder innovation genom design.

»  Med forvarvet av Polaris, som tidigare
dgdes av Tonfunk, expanderar Standhy
sin portfolj inom modern fordonsupp-
koppling

» Den nya koncernwebbplatsen som
lanserats fokuserar pd en mer enhetlig
och konsekvent varumirkesimage gent-

emot kundermna
och &r en pionjér med
plementera ny 3 : upp for forsta gangen
- och revolution som foré
Redan fran borj esig Ibarhet i kembi-

2 den forsta [jusrampen pé ma en som tillverk
I m al #

Tayota Manufacturing UK lanserade sin djérva
plan att tilthandahalla konverterade patrullbilar
av modellen Corolia till dver 50 patisamraden i
hela Starbritannien.

Standby UK har varit med Toyota fran start,
ett samarbete som bérjade med en genomgang

ach utvardering av var raddningstjanstutrustning
som ledde till produktion av en patrullbil med
enastiende hdg kvalitet som den brittiska polisen
kan vara stolt dver!

Carollan anviander uteslutande Standby UK's
varningsutrustning sam ar hagst respekterad
inom Toyota-teamet ach pa slutanvandarniv.

13
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

Heating & Drying Group

"Bdde vad gdller [6rsdljning och EBIT kan vi rapportera att 2024 blev etl rekorddr. Tack
vare det nyligen férvidrvade MagComp, som verkar inom induktionsvdrme, har vi kunnat
inkludera en unik uppsdttning viirme- och torktekniker i teknikportfoljen.
Hdallbarhet har varit, och kommer dven framgent att vara, ett strategiskt nyckelfokus
i vart arbete med att finjustera var firdplan fér produktutveckling och var egen
paverkan pa miljémdssiga och sociala méal”

Verksam i Frankrike, Sverige,
Kina, USA

Antal anstillda: 109

Pomonas figarandel: 100%
Nettoomsittning: 510 Mkr
Rorelseresultat: 54 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
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2020 2021 2022 2023 2024

B Nettoomsittning == Rirelseresultat

Nettoomsittning

B Solaronics 76%
510 B [rcon Drying Systems 11%
Mkr Triab Tri Innovations 11%
MagComp 2%

VI, Yannick Lescanne

Affarsidé

Heating & Drying Group utvecklar och
siljer kontaktfria virme- och tork-
losningar.

VArt mél Ar att uppfattas som den
frimsta partnern inom respektive
segment dar vi levererar overliagset varde
till vra nuvarande och framtida kunder.

Vir verksamhet

Heating & Drying Group ir en del av
Argynnis och bestar av mangkulturella
och drivna team som utvecklar unika sys-
tem bhaserade pa elektrisk eller gasdriven
infrardd teknik, UV, varmluft, induktion
och mikrovigor.

Dessa unika och energieffektiva system,
utrustade med l&nglivade komponenter,
forbattrar vAra kunders produktionspro-
cesser samtidigt som de minskar energi-
kostnader och koldioxidavtryclk.

Tekniskt ledarskap, kontinuerlig verk-
samhetsoptimering och gedigen kunskap
om tilldmpningar finns i vart DNA. Det
oor det fortsatt maojligt for oss att forutse
vara kunders behov och darigenom fort-
sétta var framgdngsrika resa.

Marknadsposition

Heating & Drying Group har genom sina
fem affarsenheter etablerat en ledande
marknadsposition inom flera olika
segment.

Ircon and Solaronics har en virldsledande
position inom infraréda kontaktfria
torklosningar for produktion av belagt
papper, kartong och elektrostal.

Ircon levererar aven industriella
mikrovagsugnar som anvinds inom
livemedelsindustrin for produktion

Sunwell har utvecklat en unik 1ésning for
ljusterapi med simulerat sikert solljus.

Triab &r enligt sina kunder den ledande
leverantéren av kompletta produktions-
linjer for vitmalning och pulverlackering
pa varmekéansliga material och metall.

MagComp tillhandaha3ller de senaste 16s-
ningarna inom hogeffektiv induktion for
olika varmeapplikationer inom metall-
bearbetningsindustrin.

Viktiga hiindelser under 2024

» Vilevererade manga IR-ugnar som vira
kunder anvander for att producera
hégkvalitativt elektrostdl, och darmed
stéarkte vi vAr ledande stillning inom
metallbearbetningssegmentet.

» Vi fick en order pi en ny produkt ba-
serad pA gron teknik i vart sortiment,
som kombinerar elektrisk IR- och
varmluftsvirme: e-UniDryer

» Vi fick vér storsta order for en mél-
ningslinje ndgonsin

» Vi fick flera stora order inom Paper
& Board avseende uppgradering av
befintliga gasdrivna infrardda séndare
i Tyskland Vi fick dven en order p& en
fullstéindig ombyggnation av en kon-
taktfri torklinje frén en stor tillverkare
av belagd kartong i Finland, som ett
led i deras omstéllning frin fossila till
fornybara energikéllor

av kylda fardigritter.
14
+ Signerat 2025-06-09 15:26:20 UTC Oneflow ID 11009243 Page 14/ 71
16.07.2025 kl 19:43 Brgnngysundregistrene Side 37 av 94



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918194320

—
™nes RCON | SOLARONICS
-

Solaronics SAS

Land: Frankrike

Antal anstéllda: 60
Agarandel: 100%
Omsaittning: 373 Mkr
Rorelseresultat: 52 Mkr

—
e RCON | SOLARONICS
-

Ircon Drying
Systems Corp

Land: USA

Antal anstéllda: 4
Agarandel: 100%
Omsaittning: 20 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

e IRCON | SOLA

Solaronics Drying
Technology
(Shanghai) Co Ltd

Land: Kina

Antal anstillda: 5
Agarandel: 100%
Omsittning: 30 Mkr
Rorelseresultat: 2 Mkr

- p—
RONICS s IRCON | SOLARDNICS
_— P
- i h

Ircon Drying
Systems AB

Land: Sverige

Antal anstiillda: 17
Agarandel: 100%
Omsittning: 56 Mkr
Rorelseresultat: 8 Mkr

AMag@mp

Indchon Paatng

Triab Tri
Innovations AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 17
Agarandel: 100%
Omsattning: 58 Mkr
Rorelseresultat: 3 Mkr

MagComp AB

Land: Sverige

Antal anstiillda: 6
Agarandel: 100%
Omsittning: 9 Mkr
Rorelseresultat: -3 Mkr

Ett enastaende samarbete med Baowu

Det kraftigt dkade praduktionen av nya energifordan (bilar ach tdg) samt behovet
av higeffektiva transformatarer ach matorer har lett till ékad efterfrigan pa
hdgkvalitativt elektrostal virlden dver.

salaranics ridag en erként stor leverantdr av tork- ach hdrdningsugnar for dessa
specialkvaliteter med viktiga fardelar betréffande produktivitet och kvalitet.

Vi r stolta dver att 8r efter ar f3 bekréftelsen att vara en pélitlig och innovativ
leverantdr till Baowu Group (Baosteel, Wuhan Steel, Tisca..) sam &r en virlds-
ledande tillverkare av stéltypen ach sam hittills gett oss kontrakt pé leverans
av 25 specialugnar.

Nagat som verkligen visar Salaronics starka stallning pa elektrostalmarknaden
ar det angsiktiga partnerskap vi utvecklat med Baowu, sam bygger pa var formaga
att méta eller overtraffa de mal sam ar viktiga far dem cavsett om det giller
deadline, teknisk support, kvalitet eller tjanster.

| december 2024 inbjdds Solaronics till Baowu Industrial Products Supply Chain Ecosystem
Partners Conference.

Nirvana Spa, Storbritannien

Nirvana Spa riknas idag som en av de mest exklusiva spaanliggningarna i Storbri-
tannien. De vill lacka fler kunder till sin inamhuspaal (en ramersk paal), som hade
2 besdkare. Var beddmning var att anléggningen, med sin unika arkitektur ach
paal, hade fantastisk potential, som vi barde kunna vicka till liv. Vi presenterade
enmervirdesldsning for Nirvana Spa i béijan av juni. De fdrsta fyra solsimulatarerna
"tripplarna” installerades i oktober ach vi fdrviintar oss att ytterligare tolv ska
installeras under 2025.

Den romerska poolen pd Nirvana Spa dr varm, ljus och inbjudande, perfekt fir en avslappnad
stund med n3gon du haller av!

Pulverlackering av trastolar

Det polska foretaget Paged har investerat i en ny Mediakontakt p3 Paged,
Maja Tomaszewska,
majatomaszewska@paged.pl,

www pagedfurniture.com

pulverlackeringsanlgggning far sina hagkvalitativa
trastalar. Paged stravar efter hillbara metaoder
ach en bra arbetsmilja. Den nya pulverlackerings-
anlaggningen kommer att 6ka effektiviteten

ach leda till 6kad produktion ach miljémissiga
férdelar. Den tidigare vitmalningslinjen krivde

att stolen togs av bandet, sandades, malades ach
tarkades mellan varje lager. Med den nya pulver-
lackeringsanldggningen behdver stolen bara stillas
pé bandet, och efter ett lager pulverlack hardas
stolen i en Triab Speedaven.
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

Binar Industrial Solutions

I ndra samarbete med véara kunder har teamet skapat stora innovationer [or
mdanga olika utmaningar och dirmed ett varaktigt partnerskap for fortsatt
framgdng. Vi ser fram emot ett starkt 20257

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 29
Pomonas fgarandel:100%
Nettoomsittning: 58 Mkr
Rérelseresultat: -2 Mkr

Nettoomsiittning och rérelseresultat

Mkr Mkr
0o /\ 10
80 8
60 6

40

20

o

2020 2021 2022 2023 2024

W Nettoomsittning Rorelseresultat

Nettoomsiittning

M Binar Solutions, 84%
W DLoG Norden, 16%

' Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Fredrik Elmers, Binar Industrial Solutions

Affarsidé

Binar Industrial Solutions effektiviserar,
kvalitetssikrar och digitaliserar industri,
handel och logistik. Vi utfor kundanpas-
sad produktutveckling inom elektronik
och mjukvara i kombination med produk-
tion och service.

Verksamhetsheskrivning

Binar Solution

Med 1&ng erfarenhet inom industriell
automation och IT-sektorn effektiviserar
Binar Solutions kundernas produktion
genom stodsystem for effektiv och kva-
litetssiker produktion. Intern utveckling
av industriell elektronik och mjukvara
ger kunderna smarta och skraddarsydda
verktyg som passar varje behov. Bolagets
partnerskap med kunderna 4r lingsik-
tigt vilket borgar for en klart forbattrad
lénsamhet och konkurrenskraft. Forsalj-
ning sker direkt till slutkund samt via
Aterforsaljare och integratorer.

Bolagets verksamhet ar indelad i tre

verksamhetsomraden:

» Lean Production: Hardvara och
mjukvara for att effektivisera och
kvalitetssikra produktion och logistik.

» Test System: Robusta kontaktdon,
programmerings fixturer samt
kundanpassade testsystem.

» Systemintegration: Industriell IT
for semi- och hégautomatiserade
produktionsfléden.

DLoG

DLoG levererar maskinvara och IT-los-
ningar for tilldmpningar inom industri,
handel och logistik. DLoG har etablerat
sig som en aktor for standardiserade in-
dustriella datorer och fordonsterminaler
for mycket kravande miljéer. Vasentliga
investeringar har gjorts under Aret for
att kunna lansera nista stegibolagets
utveckling och for att kunna mota mark-
nadens allt hirdare krav p4 nya anpassade
stryktaliga losningar.

16

Marknadsposition

Binar Solutions produkter anvinds av
kunder &ver hela vérlden, frimst inom
monteringsintensiv industri med fokus
pa fordonstillverkning. Genom att vara
en prioriterad leverantér till internatio-
nella foretag foljer bolaget sina kunder
till fabriker runt om i varlden.

DLoG har en viletablerad roll som le-
verantor av hogkvalitativa och robusta
produkter inom hela Norden. Bolaget star
for en hdg produktkinnedom, tillginglig-
het och tillforlitliga leveranser. Kunderna
verkar framst inom logistik, livsmedels-,
lakemedels- och den tillverkande industrin.

Viktiga hiindelser 2024

» BPS Mandon (digitalt Kanbansystem)
som ny mjukvaruprodukt inom lager
& logistik.

» Starkt marknadsposition inom avan-
cerade sikerhetslosningar.

» Férdjupat kundsamarbete for ut-
veckling av styrning for méleri inom
maskintillverkning.

» Tillséittande av ny VD till DLoG.
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‘ Binar Solutions AB

BINAR Land: Sverige

. . Antal anstéllda: 25
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 49 Mkr
Operating profit: 1 Mkr

wonokn a4

DLoG Norden AB®

Land: Sverige

Antal anstéllda: 4
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 9 Mkr
Operating profit: -3 Mkr

Binar Test Systems

exempelvis belysning, brytare, styrenheter via olika matmetader.
Kontakter kan utrustas med sensarer och LED-indikatarer far
godkant/underkant test.

vatan P TA

Binar utvecklar ach levererar kundanpassade testsystem for att ve- Programmeringsfixturer (SWDL) anvands bland annat inom fordans-

rifiera funktionalitet. Vi erbjuder robusta kontaktdon ach kampletta industrin, for att programmering ach nedladdning av programvaran

testsystem med kablar. till de elektroniska styrenheterna ska laddas pa ett sakert och
Testerna kan kantrallera ingdende elektriska komponenter som palitligt satt.

17
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=]1 EHL PROFILES

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

2024 blev mer stabilt dn dret fGre, men vi stdr fortfarande infor en méingd ulmaningar. Under
svdra tider kemmer sdudl vdra styrkor som svagheter upp till ytan. Vi behdller vdra styrkor
och ldmnar svagheterna bakom oss — eller férvandlar dem till styrkor. Vart mél dr att behalla
fokus och att géra vdra intressenter ndjda. Vi fortsdtter att bidra till att férbdttra arbetsmiljon
for att motivera vira medarbetare att gora sitt bista.

Verksam i Estland, Sverige,
Norge, Polen

Antal anstillda: 423
Pomonas sigarandel: 100%
Nettoomsiittning: 861 Mkr
Rorelseresultat: 71 Mkr

Nettoomsiittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
1400 140
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1000 100
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2022 2023 2024

B Nettoomsitining e Rorelseresultat

Nettoomsiittning

W EestiHddvelliist, 20%

W Rindalslist, 24%

B EHL Prolist, 24%
Liistuvabrik, 12%

B Prolist Nordic, 3%
Grimslov Tri & List, 5 %

861
Mkr

=] EHLPROFILES

Eesti Hoovelliist 00U

Land: Estland

Antal anstallda: 200
Agarandel: 100%
Omsittning: 425 Mkr
Rorelseresultat: 45 Mkr

VD, Andrus Rooks

Affarsidé
Tillverkning och forséljning av tribaserade
lister och andra inredningsprodukter.

Var verksamhet
Verksamheten bygger pa tillit: kvalitet,
pris, smidig kommunikation och att hilla
deadlines — vi forhinder oss till allt detta.
Vart mél ir inte att vara storst utan bast.
For att hittre kunna méta vira kunders
behov har vi etablerat egna distributions-
foretagiolika lander och samarbetar
med affarspartner som delar var affars-
filosofi.

Med ett omfattande utbud av drygt
2 000 olika marknadsbaserade listprofiler
4r vAr koncern inte bara en grossist-
tillverkare utan vi kan &ven uppiylla
projektspecifika bestillningar. Vi arbetar
ocksd intensivt med att 6ka flexibiliteten
och frimja innovation inom alla vara
affirsenheter.

Vart fokus ligger idag pd att expandera
produktportfdljen.

Marknadsposition

Vi har &ver 250 ndjda kunder i mer &n

20 olika lander. Vi ar en av de storsta le-
verantérerna i Europa och var etablering

2|1, EHLPROFILES

Liistuvabrik Ot

Land: Estland

Antal anstallda: 107
Agarandel: 100%
Omséttning: 175 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

ar starkast representerad i Skandinavien
och Baltikum dér vi distribuerar cirka

75 procent av var produktion. Den har
betydande andelen ir resultatet av den
framgangsrika verksamheten i vira egna
lokala foretag. Idag ar var prioritet att
skala upp resterande 25 procent och att
stérka var narvaro p& marknader utanfor
Europa.

Viktiga hiindelser under 2024

» Vi anstallde en héllbarhetschef for
EHL Profiles Group

» Vi borjade férbereda infor rapporte-
ring enligt EU:s direktiv om foretagens
hallbarhetsrapportering, CSRD

» Vi moderniserade hyvelparken i
Eesti Hoovelliist 0U i Estland

» Vi ersatte specialfirglinjen med en
mer produktiv och mindre energi-
kravande linje i Eesti Héovelliist 0U
iEstland

» Vi startade en produktionslinje for
specialprojekt i Rindalslist AS i Norge

» Vistartade en CNC-linje 1 Grimslov
Tra & List AB i Sverige

» Vislutforde digitaliseringen av lagret.
i Liistuvabrik 0U i Estland

i1
3H, EHLPROUST

s

Cwn e

EHL Prolist AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 24
Agarandel: 100%
Omsiittning: 210 Mkr
Rorelseresultat: 14 Mkr

18
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Rindalslist AS

Land: Norge

Antal anstallda: 31
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 209 Mkr
Rirelseresultat: 14 Mkr

Prolist Nordic AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 15
Agarandel: 100%
Nettoomsiittning: 40 Mkr
Rirelseresultat: -1 Mkr

Grimslov Tri & List AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 29
Agarandel: 80%
Nettoomsittning: 65 Mkr
Rirelseresultat: 2 Mkr

(o |

Drewest 8p. Z.0.0.

Land: Polen

Antal anstillda: 16
Agarandel: 100%
Nettoomsiittning: 14 Mkr
Rirelseresultat: -4 Mkr

I

W

%
1
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- flow group

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

Debe Flow Group

"Vi har under aret fortsalt vixa oss dn starkare som koncern, men dven som enskilda bolag.
Vi har tagit oss an nya marknader och utvecklat var produktportfolf pd ett mycket positivt
sdtt — en resa som fortsatt ser mycket ljus ut framéver”

Verksam i Sverige, Finland, Norge,
Tyskland, Storbritannien

Antal anstillda: 178

Pomonas figarandel: 100%
Nettoomsiittning: 711 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

Nettoomsiittning och rérelseresultat
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Nettoomsiittning
8 Debe Flow Group, 50%

’ W Vermeer Viking, 21%

711 B Debe Norge, 8%
Mkr Debe Suomi, 5%
W Terraroc Ltd, 5%
Terraroc Nordic AB, 4%
W Debe Flow Group GmbH, 3%
W Terraroc Finland, 3%
Matsco, 2%
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VD, Oscar Heydorn

Affarsidé
Debe Flow Group ar en helhetsleverantor
av s&vil utrustning som hallbara l6sningar
inom vatten, entreprenad, geoenergi och
andra former av hallbar uppvarmning.
Vart mal r att vara en one-stop-shop
for alla vara kunder, oavsett om det &r
1Sverige, Norden, Europa eller Varlden.
Koncermnen bestar av bade varumérken
och bolag som bygger pé ett hogt teknik-
kunnande, utveckling och innovation.
Grunden i verksamheten bygger p4 13ng-
variga och goda relationer med kunder
och leverantorer. Vi har ett stort miljo-
fokus for att kunna fortsitta vart arbete
med att bidra till en renare och battre varld.

Verksamhetsheskrivning
Koncernen Debe Flow Group ir en sam-
mansattning av en grupp bolag dar alla ar
ledande inom sina olika omriden. Bolagen
ir verksamma inom vatten, geoenergi,
entreprenad samt andra former av
héllbar uppvarmning. Vi vill striva efter
att utveckla samtliga av vara bolag och

ta dessa till ytterligare nivaer. Ett viktigt
fokus &r dArfér pd att fortsitta utéka vart
uthud av produkter med 1&g miljopaver-
kan, men ocks genom att expandera var
nérvaro pd &n fler geografiska marknader
och platser.

Var expansion har fortsatt varit kraftig
och offensiv, frimst genom en stor
organisk tillvéxt under &r 2024, men dar
vihela tiden utvarderar och tittar p&
strategiska forvirv for att ta koncernen
till nya nivéer. De forvérv som vi gjort har
bidragit till att komplettera vart redan
breda produktutbud, men &ven uttkat
var egen kompetens inom nya omraden.
Hela organisationen genomsyras av
ett starkt entreprenérskap, vilket bide
skapar ett vildigt driv och samtidigt na-
turligt utvecklar oss pa var fortsatta resa.

20

Marknadsposition

Vi &r fortsatt marknadsledande inom
flera av véra affairsomréden, sévél inom
Sverige som ovriga lander inom Norden.
Expansionen inom Europa och Varlden
har fortsatt, framfor allt genom att vi
utvecklat vira dotterbolag samt hittat &n
mer synergier mellan de olika produkt-
portfoljerna.

Viktiga hiindelser 2024
» Anstéllt en hdllbarhetschef

» Bildat Matsco Finland Oy i Finland

» Bildat Vermeer Viking AS i Norge

» Flyttat TerraRoc Nordic AB till
Stockholm frén Balsta

» Pemtec AB har startat produktion
1Finland

» Invigning av vart nya flaggskepp
1Vaxjo

» Expanderat Debe Flow Groups
produktportfolj i UK

» f)ppnat showroom 1 Stockholm
for Vermeer Viking AB

» Satsning p& den globala expansionen
inom TerraRoc
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Debe Flow Group AB

Land: Sverige

Antal anstiillda: 77
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 379 Mkr
Rorelseresultat: 19 Mkr

TerraRoc Nordic AB?

Land: Sverige

Antal anstillda: 11
Agarandel: 100%
Nettoomsiittning: 38 Mkr
Rirelseresultat: -8 Mlkr

1) Bytte namn frin Debe Borrcenter AR
i februari 2024.

Pemtec AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 20
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 91 Mkr
Rorelseresultat: -6 Mkr

TerraRoc Finland Oy

Land: Finland

Antal anstallda: 16
Agarandel: 100%
Nettoomséttning: 54 Mkr®
Ribrelseresultat: -3 Mkr®

Debe Norge AS

Land: Norge

Antal anstéllda: 7
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 58 Mkr
Riorelseresultat: 5 Mkr

TerraRoc Ltd.

Land: Storbritannien
Antal anstallda: 9
Agarandel: 100%
Nettoomséttning: 41 Mkr
Rorelseresultat: 1 Mkr

.

Vermeer Viking AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 12
Agarandel: 90%
Nettoomsittning: 143 Mkr"
Riorelseresultat: 5 Mkr®

Vermeer Viking AS
Land: Norge

Antal anstallda: 2
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 7 Mkr®
Rorelseresultat: -1 Mkr"

Debe Suomi Oy

Land: Finland

Antal anstillda: 10
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 39 Mkr
Rorelseresultat: -5 Mkr

Matsco AB

Land: Sverige

Antal anstéllda: 5
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 11 Mkr
Rorelseresultat: -2 Mkr

Debe Flow Group GmbH

Land: Tyskland

Antal anstillda: 8
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 23 Mkr
Rorelseresultat: -6 Mkr

Matsco Finland Oy

Land: Finland

Antal anstillda: 1
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 2 Mkr
Rorelseresultat: -1 Mkr

' Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Debe Flow Groups nya
flageskepp star klart i Vaxjo

| slutet av 3r 2022 togs det férsta spadtaget
pa de 20 000 kvadratmeter mark som Debe
Flow Group képte p& omradet Nylandai Vaxjé
kommun. Att valet f&ll pd just
sjilvklart val nar koncernen skulle expandera
Vi hade redan ett brett natverk av bide
leverantérer och kunder kring Vaxj &, vilket
var viktigt. ¥axjo ar aven en bra ort for nya
rekryteringar av der sortens kompetens vi ar
i behov av. Darfor ar det extra spannande att
expandera i just Vaxjo.
Arbetet pabdrjades under ar 2023 dar mar-

karbete genomfirdes och bottenplatta gjdts. 1
bérjan av 2024 restes viggarna for byggnaden

21

och sa snart huset var tatt piborjades en
intensiv fas for att fardigstalla fastigheten
| bérjan av november 2024 var fastigheten
slutbesiktigad och redo fér inflyttning. Totalt
byggdes fastigheten till 6 000 kvadratmeter,
men det finns majligheter att expandera fast-
igheten nar och om behov uppstar i framtiden
Bygenaden har utrustats med solpa-
neler samt givetvis gecenergi for att gora
fastigheten si hillkar och energieffektiv som
majligt - for att ligga i framkant under lang
tid framaver. Utsidan pryds aven av egagcker
konstgjord damm med fontaner, allting
produkter frin vara egna bolag.
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Modulpac
"Generellt har vi vara styrkor i en kapitalstark dgare, fantastiska
produktionslokaler, gott renommeé pa marknaden och et genomarbetat
verksamhetssystem samt lojal och duktig personal”
VD, Sven Ingualdsson
Verksam i Sverige Affarsidé Marknadsposition

Antal anstiillda: 46
Pomonas figarandel: 100%
Nettoomsiittning: 287 Mkr
Rorelseresultat: 39 Mkr

Nettoomsiittning och rérelseresultat
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W Nettoomséttning

Nettoomsittning

W Modulpac, 100%
W Modulpac Montering," 0%

1) Endast Frsiljning till Modulpac

Modulpac AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 39
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 287 Mkr
Rorelseresultat: 38 Mkr

Modulpac Montering AB
Land: Sverige

Antal anstallda: 7

Agarandel: 51%
Nettoomsittning: 16 Mkr
Rirelseresultat: 1 Mkr

' Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Modulpac utvecklar, marknadsfor och
tillverkar emballageprodukter som opti-
merar kundens produktion och som lever
upp till konsumentens krav pa design,
funktion och miljé.

Verksamhetsbeskrivning
Modulpac verkar inom fyra kundsegment:
» Pharma/Medtech Kosmetik

» Livsmedel

» Kemtekniskt

Bolaget formsprutar och monterar diverse
olika detaljer sdsom burkar, lock och pa-
tenterade forslutningar i miljévanlig plast.
Det produceras dryga 2 miljoner detaljer/
dyen. Tillverkningen sker i tvi toppmoder-
na fabriker iLagan.

az

Bolaget ar en ledande aktor i Norden.
Stdrre konkurrenter finns i Europa,
Asien och USA.

Viktiga hiindelser 2024

»

Utbyggnaden av Vastra fabriken med
ytterligare 3 500 m? produktionsyta
och lager invigdes och togs i bruk i
oktober manad.

Vart fortsatta fokus pa hallbarhets-
arbetet har gett oss Ecovadis Guld.
7000 m? soleeller togs i bruk under
vAren 2024 och genererar nu en del

av vart elbehov.

Ett antal nya produkter har lanserats
under &ret och ytterligare kunder har
tillkommit. Personalstyrkan utdkades
med ytterligare ett skift samt forstark-
ningar skedde inom R&D och Marknad.

HOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating

HED 2024
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FlixCap™ - Den
nya kapsylen
for kartong-
forpackningar

1 linje med EUs engangsplastdirektiv har Modulpac tagit
fram en tjudrad kapsy!| for takasférpackningar. Den kan
6ppnas och stangas med en hand, dven med bara ett
finger. En perfekt [Gsning for icke-kolsyrade drycker

Den forbattrar konsumentens anvandarupplevelse med
sin snabba éppning och stangning. Det dppnade locket
stannar i ett automatiskt fixerat oppet lage under serve-
ring. Kapsylen produceras i ett virgin material eller helt
fossilfri massbalans material.

24mm
FlipTop kapsyl

Modulpacs flip top kapsyler ar kompatibla med de flesta
flaskorna pa marknaden och tillverkas i vanligt PP material,
men gar aven att fa i PCR material.

23
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*MaxiDoors styrka ir att tillsammans med vara kunder och leverantérer
hitta lgsningar pé dorrmiljéer déir manga olika prestanda maste samverka.
I ménga fall kan vi kombinera standardlosningar men rdcker inte det
sd nyutvecklar vi och i dom fall produktens prestanda behéver
verifieras med extern provning sd gor vi det.”

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 80
Pomonas figarandel: 100%
Nettoomsittning: 175 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

Nettoomsiittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
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W Nettoomsattning Rorelseresultat

Leverans av dorrar och fonster till
polisen nya hakte i Kristianstad

Maxidoor har levererat darrar och fanster till hiktet och

polishuset i Kristianstad. Det dr hogt stillda skyddsklasser
och brandkrav pd majoriteten av produkterna.

VB, Jens Gustafsson

Affarsidé

Maxidoor bistar byggforetag och fastig-
hetsagare 1 arbetet med att losa brand-
och sikerhetsfrigor i byggnader genom
att tillverka och installera staldorrar,
sakerhetsdorrar, branddorrar och metall-
partier i fastigheter, lokaler och offentliga
utrymmen.

Verksamhetsbeskrivning
Maxidoor har mer &n 70 &rs erfarenhet av
brand- och sakerhetsdorrar och levererar
bade fackkunskap och egendesignade
brand- och séikerhetsklassade dorrar
samt metallglaspartier till sdvil smé som
stora projekt. Vi utfor entreprenader med
allt frén projektering till montage. Efter
leverans erbjuder vi kunden serviceavtal
pa levererade produkter dar de kan for-
ldnga garantitiden p& dorrarna inklusive
beslagning.

Vi levererar bland annat slitstarka
stalpartier, brandklassade dorrar till
sjukhus, skolor samt celldorrar och
sakerhetsfonster till kriminalvarden.

Vi gor dven riktigt kundspecifika pro-
dukter dar vi tillsammans med kunden
utvecklar eller anpassar produkten efter
dom specifika kundkrav som géller.
Kraven kan vara allt ifrdn explosions-
sidker dorr som skall vara extremt lufttat
till en hégsékerhetsddrr som skall sitta i
en kulturhistorisk vardefull byggnad.
Maxidoor har tillverkning i Frovi utanfor
Orebro och p Hisingen i Géteborg.

24

Marknadsposition
Maxidoor levererar i huvudsak bara till den
svenska marknaden men gor mindre leve-
ranser till bland annat Irland och Norge.
I segmentet stilpartier &r Maxidoor en av
Sveriges storsta tillverkare och inkluderar
man aspekten sikerhet s§ r vi storst.
I segmentet téta stldorrar 4r vi en liten
aktdr pd volymen men i sakerhetsdelen ar
vi storre.

I segmentet Aluminium profilpartier r
vien liten tillverkare.

Storst bredd har vi som tillverkare av
kompletta dorr- och partileveranser da
vi kan leverera bade stdl och aluminium-
partier och stildorrar frin egna tillverk-
ningsenheter.

Viktiga hiindelser 2024

» 2024 blev ett mellandr for Maxidoor.

Vi har kant av Idgkonjunkturen i bygg-
branschen. Nigra storajobb avslutades
och det har inte fyllts pd i samma
utstrackning s& volymen och margina-
len har gitt ner. Vi ser ljust p4 2025 d&
orderingingen okade frin Q4 2024.

» VArt gamla dorrprogram i produktion har
ersatts mot den nya MDBO-programmet

» MaxiDoors storsta sjukhusprojekt,
Projektet Nya Vardbyggnaden i Malmo,
med leveranser sedan 2021 av stilglas-
partier och stildérrar avslutades.

» En stor affér till nya héktet i Bords
genomférdes pé cirka 40 Mkr. Forsta
leverans skedde under ret och
resterande sker under hela 2025.
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Produktionslina for MD60

MD60-serien som lanserades 2023 tillverkades i ett litet flode.
Under semestern 2024 stallde viom frdn den gamla dorrlinan
till den nyalinan for MDGOC. Det gav stor skillnad pd saval
montagetempot som ergonomin tack vare vara egenutvecklade
tiltbara bord och ratt hjalpmedel pa varje plats.

25
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Vixjofabriken

*Viutvecklar verksamheten genom investeringar i ny automation med teknik i
framkant som ger mdjlighet till expansion. Vixjéfabriken ser fram emot att vixa
inom nya kundsegment och gldds at den framétanda vi delar tillsammans med

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 31
Pomonas sigarandel: 100%
Nettoomsittning: 71 Mkr
Rirelseresultat: 0 Mkr

Nettoomsiittning och rorelseresultat
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kunder & partners”

VI, Jonas Andersson

Affarsidé

vixjofabriken erbjuder forédling av
gjutgods-, smide- och kutskomponenter
till nordisk industri inom entreprenad,
skog-, energi- och processektorn. Med
bred expertis och initiativformaga gor
Vixjofabriken det oméjliga méjligt.

Verksamhetsbeskrivning
Vixjofabriken &r en kontraktsleverantr
inom tekniskt avancerade och komplexa
losningar for komponenter inom olika in-
dustrier. I éver 50 &r har vi hjélpt kunder
med allt frén utveckling och konstruktion
till inkép av rAdmnen, bearbetning, efter-
bearbetning, kvalitetskontroll, logistik,
leveranser, lagerhallning och eftermarknad.
Vi vander oss till ett kundsegment
som forvéntar sig en kvalitativ helhets-
leverantér med hogteknisk kompetens
inom automation och processakring samt
ett vil utvecklat leverantdrsnétverk.
Under 2024 har vi intensifierat vart
héllbarhetsarbete. Vi har genomfort en
viisentlighetsanalys for att bittre forstd
de mest relevanta hallbarhetsfrigorna
for var verksamhet och har arbetat med

7Kito Crosby har jobbat med Vixjo-
fabriken i manga ar och under 2024
hjiilpte Viixjofabriken oss att under
tidspress ta fram en ny komponent.
Det krivde extrem noggrannhet, en
tiit dialog och framfor allt ett snabbt
genomforande utan misstag. Tack
vare stottning och samarbete har vi
kunnat sikra ytterligare en affir”

Peter Mattsson, Production Planning
Kita Crasby Vaxjo Sweden

26

att definiera vara utslépp enligt Scope 1, 2
och 3. Detta dr viktiga steg for att minska
vart klimatavtryck och bli mer resurs-
effektiva exempelvis har vi en central
skarvatskeanlagening och atervinning av
allt metallspn.

Vi fortsétter &ven att ta in gymnasie-
larlingar, vilket vi ser som en investering
iframtidens arbetskraft och en del av
vart ansvar for kompetensférsorjning.
Dessa insatser ar viktiga for att bygga en
hallbar framtid fér bde vart foretag och
samhaéllet.

Marknadsposition

véaxjofabriken innehar en stark marknads-
position inom entreprenadsegmentet och
harunder senaste &ren stirkt sin position
genom att erbjuda en helhetslosning frin
amne till bearbetad detalj med tillhorande
efteroperationer i vAr hogteknologiska
fabrik.

De senaste ren har tillvaxten i bolaget
varit god, dock har inbromsningen i svensk
industri under 2024 ocksa pAverkat var
verksamhet. VAr stravan ar en fortsatt
utveckling mot 150 miljoner kronor i
forsaljning.

Viktiga hiindelser 2024

» Utvecklat nya affirer inom marknads-
segmentet energisektorn

» Uppstart hallbarhetsredovisning med
forberedelse for komplett redovisning

» Investering av automatiserad fris-
maskin MABOO med tillhorande
10-palettsystem

» Nytt produktionsuppféljningssystem
for maskinparken installerat

» Tillstdnd klart for bygglov och utbygg-
nation med 2 600 kvadratmeter

» Ny publicerad webbsida for Vaxjs-
fabriken
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Inmotec

"Aret var en intensiv och inspirerande tid fér Inmotec med mdnga nya utmaningar.
Vi har fordrats med manga nya utmanande projekt som vi blickar tillbaka pd med glddje.
Arets motto har varit stindig utveckling och forbiittringar”

Verksam i Sverige

Antal anstéllda: 13
Pomonas sdgarandel: 100%
Nettoomsittning: 21 Mkr
Rorelseresultat: -2 Mkr

Nettoomsiittming och rérelseresultat
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Bengt-Erik Karlberg, VD

Affarsidé

Inmotec erbjuder forséljning, utveckling,
konstruktion och underhéll av form-
sprutningsverktyg till plastindustrin.

Verksamhetsbeskrivning
Inmotec, tidigare W-Tools, &r en komplett
verktygsleverantor for plastindustrin.
Bolaget har en modern hogteknologisk
maskinpark som kompletteras med
klassiskt hantverksarbete. Foretaget 41
specialister pd att tillverka formverktyg.

Marknadsposition

Inmotec ar huvudleverantor av verktyg

och verktygsdelar till Nordens stérsta kap-

syl- och forslutningstillverkare Modulpac,

som ocksf ingdr i Pomona-gruppen.
Inmotec &r marknadsledande pa

innovativa formverktyg.

Viktiga hiindelser 2024

» 1maj 2024 skedde namnbyte frin
W-Tools till Inmotec.

» Vihar ingtt ett helhetsavtal med
Stena Recycling. I och med det s&
sorterar vi nu &ven vart skrot som
ger oss en intakt.

» Ivéraslevererade vi ett av de storsta
etageverktygen som vi hittills har
skapat.

Viktiga hiindelser efter

periodens slut

» Bengt-Erik Karlberg tilltradde som ny
VD den 1 februari 2025.

27

Torsdagen den 7:e mars 2024
skickade vi ut ett av de stdrsta
etageverktygen som vi nigon-
sin har skapat (en Disctop).
Det innehéll inte mindre an
279 artiklar och resulterade i
cirka 400 delar i verktyget.
Verktyget var en 16 plus
16-fackare ach invalverade
alla anstillda pa plats under
en l@ngre tid. Nar vi skulle
skicka ivig verktyget fick vi
dela upp det pa 4 st. pallar
eftersom det var sa stort
aoch tungt.

“Det var ett utmanande,
men ocksd larorikt och roligt
projekt dar vi fick arbeta med
bide hander och hjdrna i en
stirre utstrdckning dn vad
vi vanligtvis gér” siger
Niklas Antansson,
Praduktionschef.
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CIP Checkport

"Det rddande omuvirldsliget och Checkports unika kompetens kring sikerhets-
kontroller gor att vi just nu befinner oss i stark tillvdxt. Vi utvecklas varje dag

Verksam i Sverige

Antal anstiillda: 5
Pomonas figarandel: 77%
Nettoomsiittning: 13 Mkr
Rorelseresultat: 3 Mkr

Nettoomsiittning och rérelseresultat
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VD, Edvin Simmingskdld

Affarsidé

CIP Checkports affirsidé ar att leverera
en siker och samordnad post- och varu-
distribution.

Verksamhetsheskrivning

CIP Checkport &r en helhetsleverantor av
hogkvalitativa sakerhetstjanster inom
ramen for post- och godsfldden. Vi er-
bjuder konsult- och supporttjanster samt
sakerhetskontroller av brev, paket och
gods och tar ett helhetsansvar for vara
kunders brev- och godshantering.

Vi har 14ng erfarenhet av riskhantering
och skydd av kritisk infrastruktur. 2018
oppnade vi Sveriges forsta sdkerhets-
terminal for brev, paket och gods. Genom
unika processer, avancerad teknisk
detektionsutrustning och valutbildad
personal erbjuder vi marknadens basta
och effektivaste sdkerhetskontroller.

och jag ser mycket positivt pd framtiden”

Marknadsposition
CIP Checkport &r Sveriges ledande aktor
inom sakerhetskontroller av post- ach
godsfloden. Kombinationen av unika
kontrollmetoder och samarbete med
PostNord kan vi erbjuda kvalitativa siker-
hetstjanster till allt frin privatpersoner
till stora féretag och myndigheter.
Checkportkonceptet i1 utvecklat
av ledande experter inom logistik och
sékerhet och vi samarbetar, och har stort
utbyte, med flera expertmyndigheter
kring bland annat detektionsformagor
samt riskminimering och incidenthante-
ring vid skarpa insatser.

Viktiga hiindelser 2024

» Vihar under &ret medverkatiinterna-
tionella utvecklingsprojekt for avan-
cerat detektion vilket bidragit till att
ytterligare stérka vérinterna forméga
att hantera misstankta och potentiellt
farliga forsdndelser

» Under 2024 har Checkport tecknat
ramavtal fér sdkerhetskontroll med en
rad svenska foretag och myndigheter

Stoppat hotbrev till ledande personer inom svenskt naringsliv

Checkport sikerhetskantrallerar varje dag post
ach paket till privathushall, manga génger till
individer sam har en forhdjd hotbild i hemmet pa
grund av sin yrkesutévning. Vi kan med gladje aoch
stalthet konstatera att Checkport har under aret
upptackt ach stoppat ett antal hotbrev, bland an-
nat pulverbrev, adresserade till ledande persaner
inom svenskt naringsliv.

28
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Checkports sakerhetskontroller

loste alla problem

« Signerat 2025-06-0919:26:20 UTC
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Checkpoert blev i borjan av &ret kontaktat av en organisation som
upplevde flera logistik- och sakerhetsutmaningar i hanteringen
av inkommande post- och geds.

Inga ckanda personer eller fordon skulle i framtiden ges
tilltrade till organisationens omrade, inte heller ville sakerhets-
avdelningen att okontrollerade forsandelser skulle tas in pd omra-
det. En utmaning d& godsmottagningen ligeer inne pa omradet!

Checkport losning passade som handen i handsken. Sakerhets-
kontroll av samtliga forsandelser och leverans pa forutbestamda

tider och med bakgrundskontrollerad personal visade sig vara en

perfekt losning for kunden

viar sarskilt glada att hora att kunden bade har kortat ner
vantetiden for sina besokare, och samtidigt gjort stora tids-
och kestnadsbesparingar, dd antalet inkommande transporter
minskat avsevart.
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Intressebolag

XANOQO Industri AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 1410
Agarandel: 28%
Nettoomsittning: 3 315 Mkr
Rirelseresultat: 183 Mkr
Noterat pa: Nordic Mid Cap

AGES Industri AB (publ)
Land: Sverige

Antal anstillda: 522

Agarandel: 28%
Nettoomsiittning: 1392 Mkr
Rorelseresultat: —139 Mkr
Noterat pé: First North Premier

Axiomatics AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 30
Agarandel: 46%
Nettoomsittning: 58 Mkr
Rirelseresultat: 12 Mkr

Lexplore

ke i

Lexplore AB?

Land: Sverige

Antal anstillda: 6
Agarandel: 28%
Nettoomsittning: 5 Mkr
Rorelseresultat: -16Mkr

1) Dotterbelag till Optelexia

Teknikforetag som erbjuder tillverk-
nings- och utvecklingstjinster for
industriprodukter och automations-
utrustning.

www.xana.se

Spetskompetens inom pressgjutning,
skiirande bearbetning, tooling,
svetsning och montering.

WwWww.ages.se

Ovriga bolag

Itab Shop Concept AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 2 532
Agarandel: 16%
Nettoomsittning: 6 585 Mkr
Rorelseresultat: 459 Mkr
Noterat pa: Nordic Mid Cap

I-Tech AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 11

Agarandel: 15%
Nettoomsattning: 179 Mkr
Rorelseresultat: 45 Mkr
Noterat p: First North Growth

Helhetserbjudandet till butikskedjor
inom detaljhandeln. Butikskoncept
med konceptinredningar, l6sningar
for kassalinjen och professionella
belysningssystem.

www.itab.com

Ett bioteknikféretag som utvecklar
Selektope, en aktiv antifouling-

substans som repellerar havstulpaner

fran fartyg och fritidshatar

www.i-tech.se

Levererar IT-Sikerhetssystem.

www.axiomatics.com

Tillhandahéller en tjanst for
systematisk lasutveckling.

www.lexplore.com

30
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Helarsoversikt

2024

Resultat
Netto- efter
omsatt- Rérelse- finans- Balans- Eget Sysselsatt  Medelantal
tkr ning resultat EBIT, % netto EBT, % omslutning kapital Soliditet, % kapital anstallda
Argynnis Group 1277 953 111 997 8,8 130 619 10,2 1128 989 647 313 573 707 452 366
EHL Frofiles Group 861 278 71011 8.2 76 926 89 857 281 678151 79,1 709 823 423
Debe Flow Group 711236 -559 -0,1 -10 409 -1,5 460 235 130 584 284 332 13 178
Modulpac 287124 39 035 13,6 36 023 12,5 208738 186 042 62,3 253752 46
SCIPG 187779 3478 1,9 3 895 2,1 106 456 15 802 14,8 69 713 85
vaxjofabriken AB T1003 -303 -0,4 -1385 -1,9 41881 16 642 397 33173 31
Inmotec 20705 -2 8771 -11,5 -2 663 -12,9 17 898 5 888 329 10 901 13
Ovriga bolag,
intressebolag,
moderbolaget,
elimineringar
/justeringar -16 580 —41 031 - -79286 - 1273875 1397677 - 1247327 5
Pomona-gruppen
totalt 3400499 181250 53 225100 6,6 4185354 3078096 73,5 336405 1147
Resultat
Netto- efter
omsatt- Rorelse- finans- Balans- Eget Sysselsatt  Medelantal
tkr ning resultat EBIT, % netto EBT, % omshitning kapital Soliditet, % kapital anstallda
Argynnis Group 1039901 93 699 9,0 108 611 104 903 045 533767 59,1 594 683 321
EHL Profiles Group 888 824 79 252 89 81511 92 768 967 597 769 T 626 304 387
Debe Flow Group 592 215 16 706 28 11358 19 406 376 147 244 36,2 290 050 154
Modulpac 252 478 45355 18,0 42122 16,7 266788 162 112 60,8 223 567 42
SCIPG 208 915 2753 13 2751 13 104154 12179 117 66 089 36
vaxjofabriken AB 94 828 7 571 8,0 6 692 Tl 56280 21059 374 40 808 34
Inmotec 14 868 -2582 -174 -2923 -19,7 21561 5899 274 12181 1
Ovriga bolag,
intressebolag,
moderbolaget,
elimineringar
/justeringar -10 716 1037 - 31551 - 1276969 1397116 - 1244683 5
Pomona-gruppen
totalt 3081113 243791 79 281673 91 3804140 2877145 75,6 3098363 1040
3
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Styrelse

Claes Johnson

Fodd: 1951

Befattning: Ordférande

Ordforande sedan: 2019

Styrelseledamot sedan: 1986

Utbildning: Jur. kand., Uppsala universitet, Advokat
{ivriga styrelseuppdrag: —

Susanne Rapp Nilsson

Fodd: 1974
Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Fil. kand. i féretagsekonomi,
Stockholms universitet

{ivriga styrelseuppdrag: —

Fredrik Rapp

Fddd: 1972

Befattning: Styrelseledamot,

VD Pomona-gruppen AB

Verkstillande direktdr sedan: 2010
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Xano Industri AB (publ), Svenska Handbollsférbundet,
Serica Consulting AB och Stiftelsen LSK-hallen.
Styrelseledamot i Corem Property Group AB (publ),
Itab Shop Concept AB (publ), Ages Industri AB (publ),
Segulah AB, Axiomatics AB, Sveriges Olympiska
Kommitte, Stiftelsen Brilliant Minds

Tomas Tedgren

Fodd: 1951

Befattning: Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 1986

Utbildning: Ekonomstudier, Stockholms universitet
Ovriga styrelseuppdrag: I-Tech, EHL Profiles,

Charlette Rapp Hamrén

Fodd: 1975

Befattning: Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Ekonomi och Agronomstudier vid Sveriges
Lantbruksuniversitetet, Uppsala

{ivriga styrelseuppdrag: -

Olof Markéo

Fidd: 1959
Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi,
LiTH PED, Imd, Laussanne

Modulpac AB, Axiomatics AB (vriga styrelseuppdrag: —
Ledning

Fredrik Rapp Fredrik Nilsson

Fidd: 1972 Fidd: 1973

Befattning: Verkstallande direktor

Anstilld sedan: 2004

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Xano Industri AB (publ), Svenska Handbollsférbundet,
Serica Consulting AB och Stiftelsen LSK-hallen.
Styrelseledamot i Corem Property Group AB (publ),
Itab Shop Concept AB (publ), Ages Industri AB (publ),
Segulah AB, Axiomatics AB, Sveriges Olympiska
Kommitté, Stiftelsen Brilliant Minds

Gustaf Olsson

Fodd: 1960

Befattning: CFO

Anstilld sedan: 2010
Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm
Styrelseuppdrag: -

Befattning: Vice verkstéllande direktdr

Anstilld sedan: 2003

Utbildning: Ekonomie magisterexamen,

Stockholms universitet

Styrelseuppdrag: Argynnis Group AB,

Debe Flow Group, Eesti Hadvelliist OU,
Hennet-gruppen AB, Modulpac AB, Parkfast Arena och
Hotell AB, vaxjofabriken AB, Inmotec AB, med flera

32
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Finansiella rapporter
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Pomona-gruppen AR, organisations nummer 558279-4973 far hirmed avge Arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024, Belopp anges i tkr orm ej annat anges.

Verksamheten
Pormona-gruppen AB &r ett familjedgt investmentbolag med
investeringar i rorelsedrivande dotter- och intresseholag.
Bolagets site dr 1 Stockholm.

Rikenskapsdret 2024, bolagets trettionionde verksam-
hetsar, har varit framgangsrikt for gruppen.

Affarsidé

Pormona-gruppen AB dr ett familjedgt svenskt investment-
bolag som genom l&ngsiktighet och industrikunskap utvecklar
nischade bolag inom utvalda branscher. Pomona-gruppen tar
som Agare en aktivroll med mAlsittning att skapa stabila
forutsattningar for en vidareutveckling av verksamheterna.

Omsittning och resultat
Nettoomsittningen i koneernen var 3 400 499 (3 081 113) och
resultat efter skatt i koncernen 174 526 (234 278).

Verksamhetsomriden i koncernen

Pomona Gruppen har tv8 verksamhetsomriden som tillsam-
mans med intresseholagen beskrivs nedan. Omsattning och
resultat redovisas 1 not 4.

Handel

Debe Flow Group dr en helhetsleverantdr av utrustning for
vattenforsorjning, geoenergi, vattenrening, cirkulation,
avlopp samt styr- och reglerteknik for vattenburna varme-
system.

Industriproduktion
Argynnis Group utvecklar nischféretag med unika produkter
eller teknologier for professionella kunder.

FHL Profiles 4r en av Eurcopas stérsta tillverkare av méilade
och obehandlade trd- och MDF-lister.

Modulpac AB ar Nordens ledande tillverkare av special-
forslutningar.

Scandinavian Critical Infrastructure Protection Group-
SCIPG AB &r via dotterbolagen MaxiDoor AB och CIPCheck-
port AB en leverantor av helhetslosningar inom sidkerhet
och samordnad sdker varudistribution.

Vaxjofabriken Produktions AB ar verksamt inom gjut-
podsforddling.

Inmotec AB tillverkar verktyg till kapsyl- och forslut-
ningstillverkare.

Intressebolagen
Nedan foljer en kort presentation av de bérsnoterade
intressebolagen.

Xano Industri AB (publ), noterat p& NASDAQ OMX Mid Cap,
ar en foretagsgrupp verksam inom specialprodukter i plast
och finmekanisk bearbetning som underleverantdr till
svensk exportindustri.

« Signerat 2025-06-0919:26:20 UTC

AGES Industri AB (publ), noterat pd NASDAQ OMX First North,
ar en foretagsgrupp verksam inom pressgjutning i aluminium
och zink, skdrande bearbetning av metall samt montage.

visentliga handelser i koncernen under

riakenskapsaret

* ljanuari forvirvade Drying Solution Sweden Holding AB
samtliga aktier i Magcomp AB.

* lapril startade Drying Solution Sweden Holding ABs
dotterbolag Solaronics SAS ett fastighetsdotterbolag vid
namn SIC Mélusine de Bailleul for uppférande av sin nya
fastighet.

* lapril forvirvade Maxi Door AB Elke Forvaltning AB.

* 1maj startade Debe Suomi Oy dotterbolaget Matsco
Finland Oy.

* Iseptember férvarvade Standby Group AB via sitt
engelska holag Standby Holding UK Ltd samtliga aktier i
The Vehicle Group Ltd med dotterbolag.

visentliga hindelser i koncernen efter
rikenskapséirets utging

Inga visentliga hindelser for koncernen har intriffat pd
nya dret.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar [ anlégeningstillgngar
uppgick till 367 535 tkr (276 858) varav 69 813 tkr (84 541) var
hinforliga till bolagsforvary, 227 876 tkr (113 979) till forvirv av
materiella anldggningstillgingar, 68 034 tkr (78 338) till forvary
av finansiella anldggningstillgdngar samt 1812 tkr () till for-
virv av immateriella anldggningstillgngar.

Kassaflode och likviditet
Kassaflodet frdn den Iopande verksamheten uppgick till
330 058 tkr (299 837) varav fordndringen i rorelsekapitalet
utgjorde 36 167 tkr (—53 363). Investeringsverksamheten gav
ett kassaflode pd —361 457 tkr (-257 868) och finansierings-
verksamheten pAverkade med 50 172 tkr (-287 872). Arets
fordndring av likvida medel blev sdledes 18 773 thkr (=245 903),
Koncernens likvida medel uppgick till 1230 881 tkr (1192 711)
varav i moderbolaget 577 594 tkr (583 850).
Beviljade checkrdkningskrediter uppeick till 249 348 tkr
(273 436).

Risker och osikerhetsfaktorer
Koncernens visentliga risk— och osdkerhetsfaktorer inklu-
derar affdrsméssiga risker forknippade med kunder och
leverantprer samt andra omvirldsfaktorer som till exempel
handelspolitiska risker och prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till fljd av fordndringar i
valutakurser och ranteniver.

En redogorelse for koncernens finansiella risker aterfinns
inotl.
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Personal

Koncernen strévar efter att ha kunnig och engagerad
personal som fir verka i en hdlsosam och stimulerande
arbetsmiljo. Kompetensutvecklingen hos medarbetarna
dristindigt fokus inom de omraden dir bolagen verkar.

Miljopiverkan

1 miljémalet ingdr att bolagen kontinuerligt ska strava efter
att minska negativ miljépdverkan genom miljdmedvetna
val av rdvaror, processer och transporter. Bolagen ska ocksd
vara lyhorda for kundernas tnskemdl och g8 marknadens
miljdkrav tillmbtes.

De miljopaverkande faktorernaikoncernens verksamhet
dr exempelvis utsldpp till luft och vatten, avfall, spillvatten,
buller, férpackningar och transporter. Verksambheter, till-
verkningsprocesser och produkter 4r av sddan karaktar att
miljoriskerna bedoms vara begransade.

Koncernen bedrev 31 december 2024 anmélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser
tillverkning av plastprodukter, verkstadsindustri med
metallbearbetning samt tribearbetning.

Verksamheterna pdverkar den yttre miljon huvud-
sakligen genom avfall.

Under 2024 har Pomona-gruppen, i nédra samarbete med
sina underkoncerner och dotterbolag, tagit stora steg for att
forbereda sig infor den kommande CSRD-rapporteringen.

« Signerat 2025-06-0919:26:20 UTC
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Styrelsens arbete
Pomona-gruppen ABs styrelse bestdr av sex personer. Tre
ledamoter representerar dgarna och tre ledamoter &r frén
agarna oberpende personer. Vice verkstillande direktoren
och CFO deltar i styrelsens moten som foredragande ochi
administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsiret 7 (7) styrelse-
mbten. Bolagets revisor har medverkat vid ett styrelseméte
under &ret.

Bolagsstyrning

Pomona-gruppen ABs bolagsstyrning grundar sig pd svensk
lagstiftning och direktiv utfirdade av myndigheter och den
finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fdrdelas mellan dgarna
pé bolagstdmman, styrelsen och verkstéllande direktoren i
enlighet med svensk aktieholagslag samt firetagets bolapgs-
ordning och arbetsordning.

Framtida utveckling

Koncernen har en tydlig milsittning att vixa Detta ska ske

genom organisk tillvixt men ocksd genom forvérv. Pomona-

Gruppen AB utvirderar lopande potentiella forvarvsobjekt.
Under 2024 har fortlépande kostnadsanpassningar och

effektiviseringar genomforts, framfdr allt i de dotterbolag

och intresseholag som inte ndtt upp till sina mal

Oneflow ID 11009243 Page 35/ 71

16.07.2025 kl 19:43

Brgnngysundregistrene

Side 58 av 94



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918194320

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

Flerarsoversikt for koncernen?

tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 3400 499 308113 2990511 2737 048 2200834
Kassafldde frin den 18pande verksamheten 330 058 299 837 364 825 292998 271909
Resultat fdre avskrivningar (EBITDA) 330729 332 Tl 362 882 394 458 285922
Resultatandelar iintressebolag 31478 10 050 24850 -35727 20 500
Avskrivning p& immateriella anldggningstillgdngar 26 578 —28 275 -30 926 40 945 34 042
Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar —104 417 -92121 —-80 927 -80 552 -82 219
Rorelseresultat(EBIT) 181 250 243791 300 242 258 107 203157
Resultat efter finans(EBT) 225100 281673 387 865 790103 214 596
Resultat efter skatt, majoritetens andel 174 528 234278 320 975 726 879 177 761
Balansomslutning 4185 354 3 804140 3 870 047 3438 000 3 010 436
Sysselsatt kapital 33684 055 3 098 363 3137 481 2 813 338 2 419 610
Eget kapital 3 078 098 2 877 145 2910276 2537817 2116 283
Kagsa & bank & kortfristiga placeringar 1230881 1192711 1424403 1227914 601735
Rantebérande skulder 285959 221218 227205 275 519 303327
Medelantal anstallda 1147 1040 974 1139 1075
Soliditet, % T4 6 75 T4 T0
Avkastning p8 eget kapital, % 8 8 12 31 9
Avkastning pé totalt kapital, % 8 8 1 25 8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 7 10 14 30 10

1) For definitioner av nyckeltal se not 3.

Bolagets stéllning 31 december 2024 och resultat av drets verksamhet framgér av efterféljande resultat- och balansrdkningar
samt tillhdrande noter.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till drsstdmmans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 1438 737791 kr
Arets resultat 35758 344 kr
Summa 1474 496 135 kr

Styrelsen foreslar foljande disposition:

att till aktiedgarna utdela (200 kr per C-aktie) 750 000 kr
i ny rakning dverfores 1473746 135 kr
Summa 1474 496 135 kr
Upprittad &rsredovisning innebdr att koneernhidrag till Likviditeten dr mycket betryggande och soliditeten hég.
dotterbolag om totalt 1991 000 kr har lamnats. Se vidare Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
not 33 for en specifikation. och 8terhetalningen inte hindrar holaget eller koncernen
Balanserade vinstmedel enligt koncernhalansrakningen fran att fullgbra sina forpliktelser pa kort eller l&ng sikt, ej
uppeir till 3 049 258 (2 849 241) Tkr. heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
Den foreslagna utdelningen reducerar det egna kapitalet  utdelningen kan ddrmed férsvaras med hinsyn till vad som
med mindre 4n 0,1 procent. anfors i ABL17 kap 38.
36
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Koncernens resultatrikning

tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 4,31 3400 499 3081113
Férandring av varulager -6302 -7033
Ovriga rérelseintdkter 37 344 50 076
Total 3431 541 3124156
Révaror & férnddenheter -1525624 -1285 465
Handelsvaror -155 841 -254183
Ovriga externa kostnader 5,28 —5586 470 -508 445
Personalkostnader 8,32 —825533 713 276
Avskrivningar och nedskrivningar -130 993 -118 396
Ovriga rérelsekostnader —24 354 -30 650
Andelari intresseféretags resultat —-31476 10 050

-3 250291 -2 880365

Rirelseresultat 4 181250 243791

Resultat frin finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 6131 24 B08
Resultat fran andelar i intressefretag 8 -20 000 -8 442
Resultat fran dvriga anlagegnings—

vardepapper & fordringar 9 27 672 2376
Ovriga ranteintakter & liknande resultatposter 10 46 373 37175
Rantekostnader & liknande resultatposter 10 —16 328 -17 835
Total 43 850 37882
Resultat efter finansiella poster 225100 281673
Skatt pa drets resultat 12 -50 574 -47395
Arets resultat 174 526 234278
Hanforligt till

Moderbolagets dgare 72 ar7 252 883
Minoritetsintresse 1609 -18 BOS

37
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Koncernens balansriakning

tkr Not 31dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar 13
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3457 1957
Goodwill 53309 48 482
Surmma immateriella anlaggningstillgangar 56 766 50 439
Materiella anliiggningstillgAngar 14
Bygenader & mark 397083 275 558
Maskiner & andra tekniska anldggningar 119 474 108 202
Inventarier, verktyg & installationer 118 592 79191
Finansiell leasing 2135 4 540
Pagdende nyanléggningar 5658 13 857
Surmnmna materiella anlageningstillgngar 640 942 481348
Finansiella anliggningstillgdngar 15
Andelariintressefdretag 17 243 B51 306 018
Andra langfristiga virdepappersinnehav 459 971 406 995
Uppskjutna skattefordringar 25 12 643 9214
Andra langfristiga rantebarande fordringar 14221 -
Andra lAngfristiga rdntefria fordringar 5415 9734
Summa finansiella anl&dggningstillgingar 735 901 731961
Summa anliggningstillgingar 1433 609 1263748
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Révaror & férnddenheter 357352 329 587
Varor under tillverkning 47088 39 050
Fardiga varor & handelsvaror 357020 326 166
Pagdende arbete for annans rakning 191 22
Férskott till leverantdr 13599 21873
Surmnma varulager min 775 250 716 698
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar B78 408 517709
Aktuella skattefordringar 1543 -
Ovriga rantefria fordringar 24 035 35162
Ovriga rantebarande fordringar 2170 -
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 27 262 38025
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter 18 39198 40 087
Summa kortfristiga fordringar 745 614 630983
Kassa och bank 36 1230 881 1192711
Summa omsattningstillgdngar 2751745 2540 392
SUMMA TILLGANGAR 4185354 3804140
38
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Koncernens balansriakning

tkr Not 31dec 2024 31 dec 2023
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 13 475 13 475
Annat eget kapital exklusive arets resultat 2 876 341 2 596 358
Arets resultat 172 917 252 §83
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets dgare 3062733 2862716
Minoritetsintresse 15 363 14 429
Summa eget kapital 3078 096 2 877 145
Avsiittningar 21
Avsattningar till pensioner och liknande 15 870 14791
Uppskjutna skatteskulder 25 57747 49197
Ovriga avsattningar 29 359 31524
Summa avsattningar 102 776 95512
Langfristiga skulder 22 28
Skulder till kreditinstitut 190 089 143 858
Skulder till leasingbolag 834 1721
Ovriga rantefria skulder 8221 1306
Summa langfristiga skulder 197124 146 885
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26929 28000
Skulder till leasingbolag Q928 1174
Férskott frén kunder 86 974 57 085
Leverantdrsskulder 272 527 223196
Checkrakningskredit 23 50720 31 674
Aktuella skatteskulder - 19 893
Ovriga rantebarande skulder 809 -
Ovriga rantefria skulder 140 632 118769
Fakturerad men ¢j upparbetad intdkt 27 15 423 11744
Upplupna kostnader & forutbetalda intadkter 24 212 418 193 063
Sumnma kortfristiga skulder 807358 684 598
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4185354 3804140
39
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Koncernens forandring av eget kapital

Annat eget kapital
Bvri Ackumulerad

tillskjutet Balanserad valutakurs- Minoritets sSumma
tkr Aktiekapital kapital vinst differens intresse eget kapital
Eget kapital 31 december 2022 13 475 2 801844 85763 9194 2910 276
Valutakursdifferens -9213 -8 -9221
Utdelning till 4gare -1999 -1999
Fdrvarv av minoritetsintresse 3267 3267
Erhéllet aktiedgartillskott 20580 20 580
Aterbetalning av aktiedgar-
tillskott -280 037 —280 037
Arets resultat 252 883 -18 604 234279
Eget kapital 31 december 2023 13 475 27i2 691 76 550 14 429 2 877 145
Valutakursdifferens 27179 —4 27175
Utdelning till agare -750 750
Forvarv av minoritetsintresse 672 -672 -
Aterbetalning av
aktiedgartillskott -
Arets resultat 172 917 1609 174526
Eget kapital 31 december 2024 13 475 2945530 103 729 15362 3078 096

1 annat eget kapital ingdr kapitalandelsfond avseende intressebolag med 175 800 (227 200).
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Koncernens kassaflodesanalys

tkr Not 2024 2023

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 181 250 243791
Justering for poster som inte inghr i kassaflddet ovan 30 160 436 90 484
Erhallen rénta & liknande resultatposter 126 224 108 353
Erlagd ranta & liknande resultatposter -42 325 -17 261
Betald skatt -59 360 -T2167
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore 366 225 353 200

forandringar i rérelsekapitalet

Firandringar av rorelsekapitalet

Dkning (-) resp. minskning (+) av varulager -17 801 —41 916
Okning (-) resp. minsknine (+) av rérelsefordringar —56 447 —25 049
f)kning (+) resp. minskning {(-) av rdrelseskulder 38 081 13602
Kassaflode fran den lopande verksamheten 330 058 299 837

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag —-69 813 -84 541
Forséljning av dotterforetag - 14 695
Fdrvarv av immateriella anldggningstillgdngar 13 -1812 -
Fdrvarv av materiella anldggningstillgdngar 14 —-227 876 -13 979
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 14 8078 4295
Férvarv av finansiella anlaggningstillgAngar 15 —B68 034 -78 338
Kassaflode frin investeringsverksamheten —361 457 —257 868

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 110 965 81 004
Amortering av skuld —B0 043 -6B 840
Aterbetalning av aktiedgartillskott - -280 037
Utdelning ~750 -1999
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 50172 —287 872
Férandring av likvida medel 18 773 —245903
Likvida medel vid &rets bérjan 119271 1424 403
Likvida medel i forvarvade bolag 3820 17259
Likvida medel i avyttrade bolag - -60
Kursdifferens i likvida medel 15 577 -2 988
Likvida medel vid drets shit 16 1230 881 1192711
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Moderbolagets resultatrakning

tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 4,31 24 576 22 605
Ovriga rérelseintdkter 2828 881
Total 27402 23 486
Ovriga externa kostnader 5,28 -17115 -15071
Personalkostnader 8,32 -16 912 -16 525
Avskrivningar och nedskrivningar -781 -894

—34808 —32490
Rorelseresultat 4 -7406 -9 004

Resultat frin finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 -2 155 —34 214
Resultat frén andelar iintresseforetag 8 ~76 31258
Resultat fran dvriga anlaggnings—

vardepapper & fordringar 9 25907 2393
Ovriga ranteintikter & liknande resultatposter 10 26 473 27203
Réantekostnader & liknande resultatposter 10 -10863 -1213
Total 45 086 25427
Resultat efter finansiella poster 41680 16 423
Bokslutsdispositioner un -1039 1895
Skatt pé drets resultat 12 —4 883 —4 448
Arets resultat 35758 13 872
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Moderbolagets balansrikning

tkr Not 31dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar 14

Inventarier, verktyg & installationer 3837 1062
Summa materiella anlagegningstillghngar 3837 1062
Finansiella anliggningstillgdngar 15

Andelar i koncernféretag 16 321471 32187
Fordringar hos koncernfiretag 10 000 10000
Andelariintressefdretag 17 67851 78 818
Andra langfristiga virdepappersinnehav 249 226 205251
Uppskjutna skattefordringar 25 856 856
Surmma finansiella anldggningstillgdngar 649 404 616 796
Summa anliggningstillgdngar 653 241 617 858
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 157 157
Aktuella skattefordringar 13 952 4706
Fordringar hos koncernfiretag 344 114 357032
Ovriga rantefria fordringar 4 44T 4521
Férutbetalda kostnader & upplupna intakter 18 1874 1509
Summa kortfristiga fordringar 364 544 367925
Kassa och bank 36 577 594 583 850
Summa omsattningstillgdngar 942 138 951775
SUMMA TILLGANGAR 1595379 1569 633
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Moderbolagets balansrikning

tkr Not 31dec 2024 31 dec 2023
EGET KAPITAL & SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 475 13 475
Reservfond 3086 3086
Surmma bundet eget kapital 18 561 16 561
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1438739 1425 616
Arets resultat 35758 13 872
Summa fritt eget kapital 1474 497 1439 488
SUMMA EGET KAPITAL 1491058 1456 049
Obeskattade reserver 20 81000 81950
Avsattningar 21

Avsattningar till pensioner och liknande 4000 4000
Summa avsattningar 4000 4000
Langfristiga skulder 22,28

Ovriga rantefria skulder 1282 1282
Surmmna langfristiga skulder 1282 1282
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4077 2872
Skulder till koncernféretag 8530 17638
Ovriga rantefria skulder 2363 2443
Upplupna kostnader & forutbetalda intékter 24 3069 3401
Surmmna kortfristiga skulder 18 039 26 352
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1595379 1569 633
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Fritt eget Summa
tkr Alktiekapital Reserviond kapital eget kapital
Eget kapital 31 december 2022 13 475 3086 1707 852 1724 213
Utdelning -1999 -1999
Aterbetalning av aktieagartillskott -280 037 —280 037
Arets resultat 13 872 13872
Eget kapital 31 december 2023 13475 3086 1439 488 1456 049
Utdelning -750 -750
Arets resultat 35758 35758
Eget kapital 31 december 2024 13475 3086 1474 496 1491057

Se vidare not 19 for uppeifter om aktiekapitalets fordelning och kvotvirde samt lamnade villkorade aktiedgartillskott.

« Signerat 2025-06-0919:26:20 UTC

45

Oneflow ID 11009243 Page 45/ 71

16.07.2025 kl 19:43

Brgnngysundregistrene

Side 68 av 94



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918194320

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

Moderbolagets kassaflédesanalys

tkr Not 2024 2023

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat 7408 -9 004
Justering fr poster som inte inghr

i kassaflddet ovan 30 781 594
Erhallen rénta & liknande resultatposter 78 330 77120
Erlagd rinta & liknande resultatposter -1064 -1213
Betald skatt -13 818 -16 656
Kassaflode frin den lopande verksamheten 57023 51141

fore férandringar i rorelsekapitalet

Forindringar av rirelsekapitalet

f)kning (-) resp. minskning (+) av

rorelsefordringar 11981 -4 083
Okning (+) resp. minskning (-) av

rorelseskulder -11921 5205
Kassaflode frin den lopande verksamheten 57083 52 263

Investeringsverksamheten

Férsaljning av dotterfretag - 14 695
Férvarv av materiella anldggningstillgngar 14 -3 556 -
Férvarv av finansiella anlaggningstillgAngar 15 -59 033 20000
Forséljning av finansiella anlaggningstillgngar 15 - 2004
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 589 -3301

Finansieringsverksamheten

Okning(-) Minskning(+) av langfristiga

fordringar/skulder - -98 079
Amortering av skuld - 1226
Aterbetalning av aktieagartillskott - —-280 037
Utdelning =750 -1999
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 750 -378 889
Férandring av likvida medel -6 256 -329927
Likvida medel vid &rets bérjan 583 850 913 777
Likvida medel vid irets shit 36 577594 583 850
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Noter

Ars-och koncernredovisningarna har upprittats enligt Ars-
redovisningslagen och Bokforingsndmndens allmidnna rdd
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning(K3).

Redovisnings-och v

eringsprinciper

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingér dotterbolag dir moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 procent av résterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvirvsmetoden vilket
innebdr att dotterbolagens egna kapital vid f6rvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgd ngarnas och skuldernas verkliga
virden, elimineras i sin helhet.  koncernens egna kapital ingar
hérigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter férvarvet. Om det koncernméssiga anskaff-
ningsvirdet fér aktierna dverstiger det i férvirvsanalysen
upptagna virdet pd holagets nettotillgdngar redovisas skill-
naden som koncernméssig goodwill. Om istéllet det koncern-
maéssiga anskaffningsvirdet fér aktierna understiger det i
férvarvsanalysen upptagna virdet avholagets nettotillgangar,
har skillnadsbeloppet reducerat det férvirvade bolagetsicke-
monetdra tillgdngar. Om inte hela skillnadsbeloppet eliminerats
genom reduktion av de icke-monetéra tillgdngarna redovisag
kvarstdende belopp som negativ koncerngoodwill under évriga
avsittningar. I denomfattning som negativ goodwill avser
férvantningar om framtida férluster och kostnader som har
identifieratg iférvirvet ochsom kan métas pd ett tillfgrlitligt
sttt men som inte representerar identifierbara skulder redovisas
denna andel av den negativa goodwillen i resultatrikningen nér
de framtida férlusterna och kostnaderna realiseras. Eventuell
dterstdende negativ goodwill, som inte gverstiger verkligt virde
pd de anskaffade avskrivningshara icke—monetira tillgdngarna
redovisas som intdkt iresultatrikningen éver en period som
motsvarar den dterstiende vigda genomsnittliga nyttjandetiden
for dessa tillgdngar. Den del av negativ goodwill som verstiger
verkligt virde av dessa tillgingar redovisas omedelbart som
intdktiresultatrikningen. Under dret férvarvade bolag inklu-
deras i koncernredovisningen medbelopp avseende tiden efter
forvarvet. Resultat frdn under iret sdlda bolag har inkluderats

i koncernensresultatrakning for tiden fram till tidpunkten fér
avyttringen.

Pomona-gruppen AB tillimpar dagskursmetoden fér omréikning
av bokslut fran utlindska dotterbolag. Detta innebér att de
utldndska dotterbelagens tillgdngar och skulder omriknas

till balansdagens kurs. Samtliga posteriresultatrikningen
omriknas till Arets genomsnittskurs. Omrikningsdifferenser
férs direkt till koncernens egna kapital. Vid olika virdering

av tillgAngar och skulder p4 koncern-och bolagsnivd beaktas
skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet, utan
beaktande av minoritetsandel.

I koncernredovisningenredovisas minoritetsintressen som en
del av dgarkollektivet. I koncernens balansrikning redovisas
minoritetsintressen som en del i eget kapital och i drets resultat
for koncerneninkluderas minoritetens andel. Transaktioner
med minoriteten redovisas direkt mot eget kapital.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseféretag betraktas de féretag som inte dr dotter-
féretag men ddr moderbolaget direkt ellerindirekt innehar
minst 20 procent av résterna fér samtliga andelar och som utgér
ettledien varaktig forbindelse. l koncernens bokslut redovisas
andelariintresseféretagenligt kapitalandelsmetoden f5r de bolag
som har en materiell paverkan pd koncernens siffror.

Kapitalandelsmetodeninnebdr att andelar i féretag redovisas till
anskaffningsvardet vid anskaffningstillféllet och darefter juste-
ras med koncernens andel av férandringeniintresseffretagets

nettotillgdngar. Andelarnas virde inkluderar goodwill(efter
avdrag férackumulerade avskrivningar) vid férvéarvet. I kon-
cernens resultatrakning ingdr som intdkt koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter skatt. Ej utdelad ackumulerad
vinstandel hanférlig tillintressefretag redovisas i koncern-
balansrikningen som kapitalandelsfond under Annat eget kapital.
Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen
belépande andelen av vinsten.

Utlandska valutor

Monetéra tillgAngs-och skuldposter i utlandsk valuta viarderas
till balansdagens kurs. Transaktioneriutlandsk valutaomrédknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intikter

Varor

Forsiljning av varor redovisas nar visentliga risker och férdelar
gvergar frin sdljaretill kopare i enlighet med forséljningsvillko-
ren. Forsdljningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern férséljning.
Ovriga intdkter som intjdnats intiktsredovisas enligt féljande:

Hyresintéikter: I den period uthyrningen avser

Royalty ochliknande: I enlighet med den aktuella éverens-
kommelsens ekonomiska innebérd

Rinteintikter: Ienlighet med effektiv avkastning

Erhéllen utdelning: Nir ritten att erhdlla utdelning bedéms
som siker

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas deinkomster och
utgifter som drhénférliga till ett utfort tjinsteuppdrag som
intdkt respektive kostnadiférhallande till uppdragets fardig-
stdllandegrad pd balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstillandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jaimférs med berdknade totala utgifter.
I de fallutfallet av ett uppdraginte kan berdknas pa ett tillfér-
litligt sétt, redovisas intédkter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkemna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestdllaren. En befarad férlust pa ett
uppdrag redovisas omgdende som kostnad.

For tjansteuppdrag p lopande rakning redovisas inkomsten som
ar hanférlig till ett utfort tjadnsteuppdrag som intékt i takt med
att arbete utftirs och materiallevereras eller férbrukas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte dr férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som 6vrig rorelseintékt nar villkoren for
att fA bidraget uppfyllts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatte-
regler som giller pd balansdagen. Uppskjutna skatter virderas
utifrin de skattesatser och skatteregler som r beslutade fére
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skill-
nader som hanfdr sig till investeringar i dotterféretag redovisas
inte i koncernredovisningen dd moderforetaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterfoéring av de temporira skillna-
derna ochdetinte bedémssannolikt att en aterféring sker

inom dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssigaavdrag
redovisas i den utstrickning det r sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nédr det finns en legal ratt till
kvittning. Aktuell skatt, liksom féréndring i uppskjuten skatt,

A7
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redovisas iresultatrakningen om inte skatten dn hénférlig till

enhéndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

P& grund avsambandet mellan redovisning och beskattning sdr-
redovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig
till obeskattade reserver.

Immateriella tillgAngar

Immateriella tillgdngar skrivs av linjart dver den beriknade
nyttjandeperioden. Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar
skrivs av linjart under higst fem ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisag till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgdngen.
Nar en komponent i en anldggningstilledng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya kemponentens anskaffningsvéarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngarsom inte delas upp i komponenter
liggstill anskaffningsvirdet om de herdknas ge féretaget fram-
tida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda 6kar
i férhallande till tillgAngens viarde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som
kostnader. I samband med fastighetsférvirv bedéms om
fastigheten viintas ge upphovtill framtida kostnader f6r rivning
och Aterstillande av platsen. Isddana fall gérsen avsittning och
anskaffningsvirdet 6kas med samma belopp. Realisationsvinst
respektive realisationsférlust vid avyttring av en anldggnings-
tillgdng redovisas som Qvrig rérelseintikt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande
fall tillgAngens restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvinds
for alla slags materiella anldggningstillgdngar med bestdmbar
nyttjandeperiod. Mark har obegrinsad nyttjandeperiod och
skrivsinte av.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader ar
Stommar, fasader, yttertak 12,5-25
Hissar och lyftanordningar 12,5-25
Ovriga byggnadsdelaroch installationer 12,5-25
Markanlaggningar 20
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5
Datorer 3

Inga ldneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar avicke—finansiella tillgdngar

Nar det finns en indikation pd att en tillgdngs virde minskat,
gérs en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
atervinningsvirde som ér ligre dn det redovisade véardet, skrivs
den ner till tervinningsvirdet. Vid bedémning av nedskriv-
ningshehov grupperas tillgdngarna pd deldgsta nivaer dir det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). Fér tillgAngar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring

bér gbras.

Redovisnings— och virderingsprinciper forts.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal darféretaget ar leasetagare redovisas
ikoncernens balansrikning som tillgdng och skuld. I juridisk
person redovisas samtliga leasingavtal dar foretaget ar lease-
tagare somoperationellleasing, oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiftenredovisas som en kostnad
linjart §ver leasingperioden. Hyra av lokaler och uthyrning av
lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintdkterna
redovisas linjartunderleasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisasienlighet med reglernaiK3s
kapitel 11 vilket innebir att viardering sker utifrdn anskaffnings-
virde. Finansgiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och évriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisasibalansrikningen ndr Pomona-gruppen
ABblirpartiinstrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella
tillgAngar tas bort franbalansrdkningen nar ratten att erhélla
kassafloden fridn instrumentet har 16pt ut eller gverférts och
koneernen har ¢verfsrt i stort sett alla risker och f6rméner som
ar férknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tasbort frdn balansrdakningen nar férpliktel-
serna har reglerats eller pd annat satt upphért.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstilleangar med undantag
for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter halansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas
upp till det belopp som f6rvéintas bli inbetalt efter avdrag fér
individuellt bedémda osakra fordringar. Fordringar som ar
riantefria eller som loper med rinta som avviker frAn marknads-
rantan och har en 16ptid §verstigande 12 mdnader redovisas till
ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeférindringen redovisas
som ranteintékt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigtredovisas inledningsvis till anskaffningsvirde ochi
efterfljande vérderingarienlighet medldgsta vdrdets princip
till det 1dgsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde. I posten
kortfristiga placeringaringar aktier som innehas for att placera
likviditetsgverskott pd kort sikt.

Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav
avrintebdrande tillgdngar. Innehaven innehas pd 1ang sikt.
Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvirde. I efterféljande redovisning redovisas aktierna till
anskaffningsvirde med bedémning av om nedskrivningshehov
foreligger. Derdntebdrande tillgdngarna redovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. Fér nedskrivningsprovning av viardepappers-
portfdljen se stycket nedan.

Lineskulder och leverantiérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvirde efter avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska dterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
riantekostnad dver lAnets loptid med hjélp av instrumentets
effektivrinta. Hirigenom &verensstdmmer vid férfallotidpunk-
ten det redovisade heloppet och det belopp som ska dterbetalas.
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Redovisnings— och virderingsprinciper forts.

Nedskrivningsprivning av finansiella anlaggningstillgingar
Vid varje balansdag bedémer Pomona-gruppen AB om det finns
ndgon indikation pd nedskrivningsbehov i ndgon utav de finan-
siella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virde-
nedgdngen bedéms vara hestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten som sammanhanger med respektive

typ avfinansiell anlaggningstillgAng. Nedskrivningshehovet
prévas individuellt fér aktier och andelar och dvriga enskilda
finansiella anldggningstillgdngar som 4r védsentliga. Exempel pd
indikationer pa nedskrivningsbehov dr negativa ekonomiska om-
stdndigheter eller ogynnsamma férandringar av branschvillkor
iféretag vars aktier Pomona-gruppen AB investerat i. Nedskriv-
ning f5r tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvarde
berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde
och nuvardet av féretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassaflédena diskonterade med tillgdngens ursprungliga
effektivrdnta. Fér tillgdngar med rérlig ranta anvinds den pa
balansdagen aktuella rantan som diskonteringsréanta. Vid prév-
ning av nedskrivningshehov fér virdepappersportféljen med
ranteinstrument faststdlls pd motsvarande sitt en effektivranta
for portfdljen som anvidnds vid diskonteringen. Om nedskrivning
av aktier sker faststalls nedskrivningsbeloppet som skillnaden
mellan det redovisade virdet och det hogstaav verkligt virde
med avdrag for férsidljningskostnader och nuvdrdet avframtida
kassafléden (som baseras pa féretagsledningens bésta upp-
skattning}.

Aktier och andelari dotterforetag

Aktieroch andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingdr képeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag
laggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer. Utdelning fran
dotterféretagredovisas som intakt.

Varulager

Varulagret virderastill det ligsta av 97 procent avanskaffnings-
virdet och nettoférsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet
faststille med anvindning av férst in, férst ut-metoden(FIFU}).
Fér rdvaror ingar alla utgifter som ar direkt hanforliga till
anskaffningen avvarornaianskaffningsvéardet. For varor under
tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvérdet
formgivningskostnader, rimaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader, hanférbara indirekta tillverkningskostnader samt
lanekostnader.

Avsittningar

Koncernen gér en avsittning ndr det finns en legal eller informell
forpliktelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
gbras. Foretaget nuvidrdesberdknar férpliktelser som vintas
regleras efter mer dn tolv ménader. Den 6kning av avsdttningen
somberor pd att tid forflyter redovizas som rantekostnad.
Avsittningar for omstrukturering gbrs nér det foreliggeren
faststdlld ochutférliec omstruktureringsplan och berérda
personer harinformerats. Avsittningar fér framtida garanti-
krav baseras pd en historisk information om garantikrav samt
aktuella trender som kan tyda pé att framtida krav kan komma
att avvika frdn de historiska. Inga avsittningar gérs for framtida
rorelseférluster.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrik-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig
till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Férindringar av cheskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioneriresultatrdkningen. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett
dotterféretag kan dock i vissa fall redovisas som en 6kning av
andelens redovisade virde.
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgérs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfrinvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut en ersittning.

Ersittningar efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns endast avgiftshestimda pensionsplaner
dar féretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ddrmed ingen f8rpliktelse att betala ytterligare
avgifter.

Rapportering fir verksamhetsgrenar och geografiska
marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgérs av handel, industri-
produktion respektive tjinster och évrigt. Féretagets verksam-
het dger rum pa tre geografiska marknader, ndmligen Norden,
Europa (exkl Norden) och 6vriga virlden.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in-ellerutbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som drnoterade pd en marknadsplats och har en kortare 1ptid
dntre mdnader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar i
sparrade medel redovisasiinvesteringsverksamheten.

Finansiellarisker

Koncernen utsatts genom sin verksambhet f6r olika finansiella
risker inkluderande effekterna av férandringar av priser pd
ldne-och kapitalmarknad, valutakurser och rintesatser.
Koncernens évergripande riskhanteringsprogram fokuserar
pd ofgrutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd
koncernens finansiella resultat.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsétts for transaktions-
risker vid kép/forsiljningar och finansiella transaktioner i
utldndsk valuta. Valutaexponeringen avser huvudsakligen
valutorna EUR och USD.

Rénterisker

Koncernens intdkter ochkagsaflgde frinrérelsen ariallt vasent-
ligt oberoende avférdndringar i marknadsméssiga rintenivier.
Koncernen innehar inga védsentliga rintebirande tillgdngar
bortsettifrin kassa och hankmedel.

Kreditrisker

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststéllda riktlinjer foratt sikra att forsédljning
av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kredit-
bakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som
utgdngspunkt, vilket innebir att hibehdlla tillrickliga likvida
medel och sédljbara vardepapper samt tillganglig finansiering
genom tillrdckliga avtalade kreditmdjligheter.

Forsknings- och utvecklingsarbete
Utgifter for forsknings-och utvecklingsarbete kostnadsférs
I8pande ndr de uppkommer.
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Uppskattningar och bedémningar

Pomona-gruppen AB gor uppskattningar och bedémningar om Koncernen Moderbolaget
f{a.mtlden. De uppskattningar 1_’0_1" redoylsmngs:_andamal som blir 2024 2023 2024 2023
féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara
. i Nettoomséttning per
det verkliga resultatet. Uppskattningar och antaganden som verksamhetsgren
1[_1_nebar?n b_et;cdande risk for vasentllgaj}lsterlngarlre(glomsade Handel 711236 592 213 _ _
virden for tillgdngar och skulder under ndstkommande ar
behandlas ihuvuddrag nedan. Industriproduktion 2705841 2409614 - -
Tjanster, 6vrigt och
.. L. . eliminerin; -16 578 -10718 24576 22 605
Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill £
Pomona-gruppen AB undersdker varje r om ndgot nedskriv- 3400499 3081113 24576 22605
ningshehov féreligger for goodwill i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvirden fér Rérelseresultat per
kassagenererande enheter har faststillts genom berdkningav verksamhetsgren
nyttjandevirde. For dessa berdkningar maste vissa uppskatt-
! . P Handel -559 16 706 - -
ningar gbras. Prévningarna per 31 december 2024 resulterade
inte i ndgon nedskrivning av goodwill. Industriproduktion 219 075 226 048 - -

Intressebolag, tjdnster,

. R R dvrigt och eliminerin —-37266 1037 —7 406 -9004
Véardering av andelar i dotterbolag § g
Virderingen av aktier och andelar i dotterbolag baseras p& 181250 243791 -7406  -9004
substangvirde alternativt framtida kassafldden baserade pa
uppskattningar fran foretagsledningen. Tilliggskpeskillingar Nettoomsattning per
vid férvarv av dotterbolag virderas per balansdagen utefter geografisk region
ledmrlger_l_s basta"bedomnmg. Va_rdermgen ses qverlopande till Norden 1807854 1824012 18424 16283
dess forvirvet stingts och verkligt utfall blir kidnt.

Europaexkl. Norden 1126 400 964 017 6182 6322
virdering av andelar i intressebolag Dvriga varlden 466245 293084 - -
Virderingen av aktier och andelar i intressebolag baseras 3400499 3081113 24576 22 605
pd andel av eget kapital (f5r noterade holag), substansvirde
alternativt framtida kassafléden haserade pd uppskattningar -

o . A Roérelseresultat per
franforetagsledningen. geografisk region

Norden 33199 124468 ~7406 -9004
virdering av andelar i 6vriga foretag Europa
Virderingen avaktier och andelar i vriga féretag baseras pa exklusive Norden 145 658 1175356 - -
marknadsvarde (for noterade bolag), substansvarde alternativt Gvriza virld 2393 1767 B B
framtida kassafldden baserade pAuppskattningar frin foretags- vrigavarden
ledningen. 181250 243791 -7 406 -9004

varderingen avunderskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
redovisas i denutstrickning det dr sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas
ibalansrikningen
Allamateriella ekonomiska arrangemang har redovisats i

tning till r

I i Koncernen Moderbolaget
balansrakningen.
2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget 4394 3571 1016 547
Skatterddgivning 878 1401 755 1413
L. Summa 5272 4972 1771 1960
Nyckeltalsdefinitioner
dvriga
EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar, évriga Revisionsuppdraget 1251 876 B B
rorelseintdkter/kostnader ochresultatandelar skatterddgivning ag1 147 _ 08
iintresseféretag
- o]
Soliditet Eget kapitali procent av balansomslutningen Summa 1632 1023 i
Avkastning pd Aretsresultatiprocent avgenomsnittligt fﬁ]n:::fa;:ﬂr::rtmmg 6904 5995 1771 1985

eget kapital eget kapital

Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader
ochliknande resultatposteri procent av genomsnitt-
lig balansomslutning

Avkastning pd
totalt kapital

Avkastning Resultat efter finansnetto kat medrantekostnader
pd sysselsatt ochliknande resultatposter i procent av genomsnitt-
kapital ligt sysselsatt kapital {balansomslutning reducerat

medrantefria skulder).
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Not 6

Personalkostnader

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

Not 8

Resultat frin andelariintressefiretag

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Léner & andra Utdelningar - - 19924 29450
ersattningar 590 861 506358 9753 10022
Realisationsresultat vid
Sociala kostnader 173051 154815 3898 3846 forséljningar - 1808 - 1808
Pensionskostnader 36 309 30215 2347 2230 Nedskrivningar/
. Aterford nedskrivning —20 000 -10250 -20000 -
Ovriga personal— N
kostnader 25 312 21888 914 427 Summa frin andelar
iintresseféretag —-20 000 -B442 -76 31258
Summa 825533 713 276 16 912 16 525

Resultat frin dvriga anliggnings-

Av moderbolagets pensionskostnader avser 412 (408) gruppens
styrelse och VD. Motsvarande belopp for konecernen ar

Not 9

depapper och fordringar

« Signerat 2025-06-0919:26:20 UTC

7 287(5585).
Nagra aktierelaterade ersittningar har inte utgatt. Koncernen Moderbolaget
" o . e 2024 2023 2024 2023
Liner ochandra ersattningar fordelade per land och
mellan styrelseledaméter med flera och anstillda Utdelningar 33730 20469 31933 20469
Nedskrivningar -6 058 -18 093 -6025 -18 076
2024 2023
Styrelse Ovriga Styrelse Gvriga Summa resultat frin
aVvD  anstillda %VD  anstallda gvriga anliggningsvéir-
depapper och fordringar 27672 2376 25908 2393
Moderbolag 2514 TE38 2742 7280
varavtantiemod - - - -
Dotterbolag Sverige 23899 230400 20294 216 609
varavtantiemod 3361 - 715 -
Dotterbolag utomlands 24653 302157 19120 240313 Ovrigarinteintikter. rintekostnader &
liknande resultatposter
varavtantiemod 4743 - 4928 -
Koncernen totalt 51066 533795 42156 464202
Koncernen Moderbolaget
varavtantiemod 8104 5641 -
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 29663 29210 25742 26543
Kursdifferenser 6 688 849 731 660
Ovriga finansiella
intakter w022 71186 - -
~ o . o . aril R et Summa dvriga rinte-
Not Resultat frin andelar i koncernféretag intaktor 2 liknande
poster 46373 37175 26 473 27203
Koncernen Moderbolaget Varav avsf-ende
koncernforetag
2024 2023 2024 2023 . -
Rinteintakter - - 5479 3084
Utdelningar - - - - .
Summa ranteintikter
Realisationsresultat vid avseende koncern-
forsaljningar 6131 24608 -13 10581 foretag - - 5479 3084
Nedskrivningar - - -2142 -447T795
Summa frin andelar Rintekostnader &
i dotterfiretag 6131 24608 -2155  -34214  liknande poster
Réntekostnader -12559 -10 804 -570 -522
Kursdifferenser -3 640 —4766 —-493 -691
Ovriga finansiella
kostnader -127 -2265 - -
Summa rintekostnader
&liknande poster -16 326 -17 835 -1063 -1213
51

Oneflow ID 11009243 Page 51/ 71

16.07.2025 kI 19:43

Brgnngysundregistrene

Side 74 av 94



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918194320

Not 11

Bokslutsdispositioner

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

Moderbolaget
2024 2023
Mottagna/lamnade koncernbidrag -1989 -6 055
Férdndring av periodiseringsfond 950 7950
Summa bokslutsdispositioner -1039 1895

Not 12

Skattpé drets resultat

Koncernen Moderbaolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt —4BTHT 45807 —4 BR3 —4 448
Uppskjuten skatt -1827 -1588 - -
Summa skatt pd
dretsresultat -50 574 —47 395 -4883 -4 446
Redovisat resultat
fore skatt 225100 281673 40 841 18318
Skatt beraknad enligt
20,6% skattesats —46 371 —58025 -8372 —3774
Skatteeffekt 20,6% av:
Ej avdragsgilla
kostnader —31880 —22126 —6 473 -13079
Ej skattepliktiga
intdkter 18175 26 381 10523 12757
Effekt av utlandsk
skattesats 9159 8139 - -
Ej avdragsgill goodwill -1738 —2224 - -
Ej aktiverade under-
skottsavdrag 2977 420 - -
Justering av tidigare drs
skatt -2656 —610 -116 =72
Ovrigt 1760 850 445 -278
Skatt pd drets resultat —-50574 -47395 —-4883 —4 446
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Not 13

. . . g
Immateriella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023

Ovrigaimmateriella
anliggningstillgingar
Ingdende
anskaffningsvarde 30517 29423 - -
Inkop, forvirv av bolag 2629 1327 - -
Forsaljningar
utrangeringar - -139 - -
Omrékningsdifferenser 953 -94 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 34 099 30517 - -
Ingdende
avskrivningar —28560 —-27936 - -
Férsaljningara
utrangeringar - 139 - -
Arets avskrivning -1169 -852 - -
Omrikningsdifferenser -913 89 - -
CTtgdende ackumulerade
avskrivningar -30642 -28560 - -
Utgdende planméssigt
restviirde 3457 1957 - -
Goodwill
Ingdende
anskaffningsvarde 166 203 173 803 - -
Inkép, forvary av bolag 29274 11035 - -
Forsaljningar&
utrangeringar —35854 17768 - -
Omréakningsdifferenser 5065 867 - -
Utglende ackumulerat
anskaffningsvirden 165288 166 203 - -
Ingdende
avskrivningar -117721 —110 643 - -
Forsaljningar&
utrangeringar 35254 17768 - -
Arets avskrivning —25407 -25 423 - -
Omrakningsdifferenser -4105 577 - -
TUtgéende ackumulerat
avskrivningar -111978 -117721 - -
Utgliende
redovisat viirde 53309 48 482 - -
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Not 14 Materiella anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 3ldec 31dec 31dec 31dec 3ldec
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Byggnader & mark Inventarier, verktyg &
. installationer
Ingdende .
anskaffningsvirde 491563 473454 - - Ingaende » B
anskaffningsvirde 325867 283552 5862 6567
Inkép, forvary av bolag 139 353 23916 - - o
Inkdp, forvarv av
Forsdljningar & koncernbolag 65573 39947 3893 -
utrangeringar - -6 452 - - .
Férsaljningar &
Ombklassificeringar 4703 1189 - - utrangeringar -13 045 —T48 -3729 —705
Omrakningsdifferenser 10 001 —544 - - Omklassificeringar 24334 3950 - -
Utgdende ackumulerade Omrikningsdifferenser 2618 —834 - -
anskaffningsvirden 645 620 491563 - - A
Utgaende ackumulerade
. anskaffningsvirden 405345 325867 6026 5862
Ingaende
avskrivningar -216 005 -197862 - - N
Ingaende
Férvirvavbolag -3016 -89 - - avskrivningar -246676 -214529 -4800 -4611
Firsidljningar & Forvarvav
utrangeringar - 2579 - - koncernbolag -12 898 —3 100 - -
Arets avskrivning —24 287 —20938 - - Férsdljningar 2 .
utrangeringar 9 844 394 3392 705
Omridkningsdifferenser -5229 285 - - X
Arets avskrivning —38 907 -30070 —781 —894
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -248537 -216 005 - - Omrakningsdifferenser -2116 629 - -
Utgdende ackumulerade
Utgéende avskrivningar -288753 -246676 -2189 -4 800
redovisat viirde 397083 275558 - -
Utgdende
S redovisat virde 116 592 79191 3837 1062
Bokfért varde
byggnader och mark
isverige 265059 165332 - -
Koncernen Moderbolaget
Eéé;ﬁ:g::g E‘l:’llemark 31dec 31dec 31dec 3ldec
i Sverige 75 435 67298 - - 2024 £023 2024 £023
Finansiell leasing
. . i . i Ingdende
Koncernen innehar inga kontorsfastigheter for stadigvarande anskaffningsvirde 18 628 20 009 - -
uthyrning.
¥ 8 Inkip, forvary av
koncernbolag 6T 232 - -
Koncernen Moderbolaget Férsiljningar &
s1dec 21 dec 31dec 31 dec utrangeringar -14760 -1515 - -
2024 2023 2024 2023 Omréakningsdifferenser 606 -98 - -
Maskiner & andra g2
s i f Utgdende ackumulerade
tekniska anliggningar anskaffningsvirden 5241 18 628 - -
Ingdende
anskaffningsvarde 594380 543 842 - - Ingéende
Inkép, forvary av avskrivningar —-14 088 -12279 - -
koncernbolag 65 801 51416 - - Férsiliningar &
Férsiliningar & utrangeringar 13072 1415 - -
utrangeringar 14013 882 B B Arets avskrivning -1636 -3308 - -
Omklassificeringar 1787 10 000 - - Omrékningsdifferenser 484 24 _ _
Omrakningsdifferenser 9408 -2096 - - Ctgdende ackumulerade
Ctglende ackumulerade avskrivningar -3106 -14088 - -
anskaffningsvirden 657343 594 380 - -
Utglende
Ingdende redovisat virde 2135 4540 - -
avskrivningar —4BB1TB  —454079 - -
- Piglende nyanliggning
Forvarvav . & forskott avseende
koncernbolag -13 871 —4 465 - - materiella anliggnings-
1108
Forsaljningar & tillgangar
utrangeringar 11768 8136 - - Ingdende balans 13 857 20334 - -
Arets avskrivning 41586 -37805 - - Under &ret nedlagda
o . . kostnader 22454 8751 - -
Omriakningsdifferenser -8002 2035 - -
. Under dret genomférda
Utgdende ackumulerade omfordelningar —30 804 -15139 - -
avskrivningar -537869 -486178 - -
A Omrakningsdifferenser 151 -89 - -
Utgaende
redovisat virde 119 474 108 202 - - Utgdende
redovisat virde 5658 13 857 - -
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. . . . s
Finansiella anliggningstillgangar

Moderbaolaget Koncernen Moderbolaget
3ldec 3ldec 31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Andelar i koncernféretag Andraléngfristiga
rintebarande
Ingdende anskaffningsvirde 631403 5868708 fordringar
Inkép 2142 44795 Inglende
anskaffningsvarde - 1226 - 1226
Forsaljningar -12 822 -100
Nyteckning 14198 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 620723 631403
Férsaljning, utrangering
N och amortering - -1226 - -1226
Ingaende nedskrivningar -309532 264737
Omrakningsdifferens 23 - -
Firsadljningar 12422 -
Utgiende ackumulerade
Arets nedskrivning —&142 —44793 anskaffningsviirden 14221 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -299252 -309532 Utglende
redovisat virde 14221 - - -
Utgdende redovisat viirde 321471 321871
Andra léngfristiga
Fordringar hos koncernforetag rantefria fordringar
Ingdende anskaffningsvirde 10000 10 000 1“355“'15_ =
anskaffningsvarde 9734 4168 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 10000 10 000 . .
Nyteckning 457 5669 - -
Utgdende redovisat viirde 10 000 10 000 P .
Forsaljining, utrangering
och amortering —4 878 -82 - -
Omrakningsdifferens 102 —-21 - -
Koncernen Moderbolaget Utgiende ackumulerade
31dec 31 dee 31 dec 31 dec anskaffningsviirden 5415 9734 - -
2024 2023 2024 2023
.. " Utgéiende
Andelar i intresseforetag redovisat virde 5415 9734 _ _
Ingdende
anskaffningsvirde 331342 323 479 78818 59073
Inkép, forvary av bolag 9033 27518 9033 20 000
Forsdljningar &
utrangeringar - -255 - -255
Andel av drets resultat —31476 10 050 - -
Utdelningar -19 924 —-29 450 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsviirden 288975 331342 87851 78818
Ingdende
nedskrivningar —25324 -15074 - -
Arets nedskrivning -20000 -10250 -20000 -
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar -45324 -25324 -20000 -
Utgéende
redovisat virde 243651 306 018 67851 78818

Andralingfristiga
virdepappersinnehav

Ingdende

anskaffningsvirde 631251 578 215 254783 254783
Inkop, forvary av bolag 59 001 51436 50000 -
Omklassificeringar - 1600 - -
LUtgdende ackumulerade

anskaffningsviirden 690 252 631251 304783 254783
Ingdende

nedskrivningar -224256 —204580 -49532 —31457

Forsdljningar &
utrangeringar - - -

Omklassificeringar - 1583 - -
Arets nedskrivning/

aterforing -6 025 -18 093 -6025 -18 075
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -230281 -224256 -55 557 -49 532
Utgdende

redovisat virde 459 971 406995 245226 205 251
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Not 16 Andelaridotterforetag

Bokfart virde
Kapi del, % ] del, %  Antal andelar/aktier 31 dec 2024 31 dec 2023
Argynnis Group AB 100 100 2000000 152 231 152231
Binar Industrial Solutions AB 100 100 - - -
BinarSolutions AB 100 100 - - -
BinarIterocon AB 100 100 - - -
DLoG Norden AB 100 100
Standby Group AB 100 100 - - -
Standby AB 100 100 - - -
Standby Oy 100 100 - - -
Standby GmbH 100 100 - - -
Standby SASU 100 100 - - -
Standby France SAS 100 100 - - -
Synergie SAS 100 100 - - -
Verre Installation Techniques Adaptees SAS 100 100 - - -
Standby Holding (UK) Ltd 100 100 - - -
Standby RSGUKLtd 100 100 - - -
The Vehicle Group Ltd 100 100 - - -
TVG Systems Ltd 100 100 - - -
TVG Vision Ltd 100 100 - - -
TVG Telematics Ltd 100 100 - - -
Drying Solution Sweden Holding AB 100 100 - - -
Solaronics SAS 100 100 - - -
IRCON Drying Systems Corp 100 100 - - -
Solaronics Drying Technology (Shanghai) Co., Ltd 100 100 - - -
SIC Mélusine de Bailleul 100 100
sunTech Group AB 100 100 - - -
TRIAB Trilnnovations AB 100 100 - - -
skinntickan KB 100 100 - - -
IRCON Drying Systems AB 100 100 - - -
Magcomp AB 100 100
Public Safety Livery Group AB 100 100 - - -
EHL Profiles AB 100 100 3580000 28711 28711
Eesti Hodvelliist Oii 100 100 - - -
EHLProlist AB 100 100 - - -
Liistuvabrik Oii 100 100 - - -
Prolist Nordie AB 100 100 - - -
Drewest Spzoo 100 100 - - -
Grimslov Partners AB 80,0 80,0 - - -
Grimsléy Trd 2 List AB 100 100 - - -
Grimslovs Fastighets AB 100 100 - - -
Norlist AS 100 100 - - -
Rindalslist AS 100 100 - - -
Forneby Fastighets AB 100 100 - - -
55
« Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC Oneflow ID 11009243 Page 55/ 71

16.07.2025 kI 19:43 Brgnngysundregistrene Side 78 av 94



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 918194320

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

Not 16 Andelari dotterfiretag, forts.

Bokfort viirde

Kapi del, % & del, %  Antal andelar/aktier 31 dec 2024 3ldec 2023
Pomona-gruppen Invest AB 100 100 1000 - -
Pomona-gruppen Invest [ AB 51,0 51,0 - - -
Pomona-gruppen Invest [IIAB 80,0 80,0 - - -
Modulpac AB 100 100 5000 100060 100 060
Modulpac Montering AB 51,0 31,0 510 366 366
Nordic Flow Group AB 100 100 1000 33 443 33443
Debe Flow Group AB 100 100 - - -
Debe Suomi Oy 100 100 - - -
Debe Norge AS 100 100 - - -
Pemtec AB 100 100 - - -
Marbick Fastighets AB 100 100 - - -
Matsco AB 100 100 - - -
Matsco Finland Oy 100 100 - - -
DFG Fastighets AB 100 100 - - -
Debe Infra Group AB 100 100 - - -
TerraRoc Nordic AB 1,0 91,0 - - -
Vermeer VIKING AB 20,1 90,1 - - -
Vermeer VIKINGAS 100 100 - - -
Vermeer VIKINGNUF 100 100 - - -
Terraroc Firnland Oy 100 100 - - -
Terraroc Ltd 100 100 - - -
Debe Flow Group GmbH 100 100 - - -
Vaxjofabriken Produktions AB 100 100 - - -
Inmotec AB 100 100 2000 100 100
PrimeKey Intressenter AB 100 100 75000 750 750

Scandinavian Critical Infrastruecture
Protection Group—SCIPG AB 80,0 80,0 800 5810 5810
MaxiDoor AB 100 100 - - -
Elke Firvaltning AB 100 100 - -
CIPCheckport AB 80,0 80,0 - - -
S&ldabolag - - 400
321471 321871
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Not 16 Andelari dotterfiretag, forts.

Uppgift om dotterbolagen

Dotterbolag OTg.IT. Site
ArgynnisGroup AB 556246-1995 Trollhdttan
Binar Industrial Solutions AB 556717-9691 Trollhdttan
Binar Solutions AB 556716-4677 Trollhdttan
Binar Iterocon AB 556719-1597 Goteborg
DLoG Norden AB 556543-9840 Trollhdttan
Standby Group AB 556588-8103 Trollhattan
Standby AB 556088-7027 Trollhdttan
Standby Oy 23287286 Espoo, Finland
Standby GmbH HRB 112421 Gottingen, Tyskland
Standby SASU 800140964 Faris, Frankrike
Standby France SAS 310999 891 Blois, Frankrike
Synergie SAS 392396214 Blois, Frankrike
Verre Installation Techniques Adaptees SAS 418 048 005 Bois-D'Arcy, Frankrike
Standby Holding (UK) Ltd 4660865 Cannock, Staffordshire, Storbritannien
Standby RSG UK Ltd 1892807 Cannock, Staffordshire, Storbritannien
The Vehicle Group Ltd 6759911 Colburn, North Yorkshire, Storbritannien
TVG Systems Ltd 3689873 Colburn, North Yorkshire, Storbritannien
TVG Vision Ltd 6876748 Colburn, North Yorkshire, Storbritannien
TVG Telematics Ltd 8143537 Colburn, North Yorkshire, Storbritannien

Drying Solution Sweden Holding AB

559161-7518

Trollhdttan

Solaronics 8A 390 569689 Lille, Frankrike
IRCON Drying Systems Corp 83-4416657 wilmington, USA
Solaronics Drying Technology (Shanghai) Co,, Ltd 91310000MAIGOYQE0M Shanghai, Kina
SIC Mélusine de Bailleul 802378 Lille, Frankrike

SunTech Group AB 556590-2375 Trollhdttan

TRIAB TrilInnovations AB 556155-2521 Mdlndal

Skinntickan KB 918565-8080 Molndal

IRCON Drying Systems AB 556476-3026 Trollhdttan

Magcomp AB 556661-0407 Kavlinge

Public Safety Livery Group AB 559386-6907 Trollhdttan
EHL Profiles AB 556240-7345 Stockholm

Eesti Hogvelliist 00

EHL Prolist AB

10106 085

556802-0043

Suure-Jaani, Estland

Stockholm

Liistuvabrik Ol 14829512 Tartu, Estland
Prolist Nordic AB 556801-4483 Ronneby
Drewest Spzoo 0000515683 Krzyz Wielkopolski, Polen
Grimslév Partners AB 559291-1076 Stockholm
Grimsloy Tra 2 List AB 559225-0384 Stockholm
Grimslivs Fastighets AB 559291-7875 Stockholm
Norlist AS 918194320 Rindal, Norge
Rindalslist AS 984 057067 Rindal, Norge
Forneby Fastighets AB 556903-5644 Stockholm
Pomona-gruppen Invest AB 556566-7960 Stockholm
Pomena-gruppen Invest [T AB 559093-5738 Stockholm
Pomona-gruppen Invest [I1 AB 559207-1673 Stockholm
Modulpac AB 5562204858 Stockholm
Modulpac Montering AB 556717-3827 Stockholm
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Not 16 Andelari dotterfiretag, forts.

Dotterbolag Org.nr. Siite
Nordic Flow Group AB 556547-3351 Vaxjo
Debe Flow Group AB 556095-1450 sundbyberg

Debe Suomi Oy
Debe Norge AS
Pemtec AB
Marback Fastighets AB
Matsco AB
Matsco Finland OV
DFG Fastighets AB
Debe Infra Group AB
TerraRoc Nordic AB
Vermeer VIKING AB
Vermeer VIKING AS
Vermeer VIKING NUF
Terraroc Finland Oy
Terraroc Ltd
Debe Flow Group GmbH
Vaxjofabriken Produktions AB
Inmotec AB

PrimeKeyIntressenter AB

916933037
556861-6543
556211-0899
556185-0891
0945303-0
559367-5423
559442-8582
556960-1718
556858-5664
916487290
916487290
3354132-1
12131970
HRB 24146
556427-0857
556330-5431

559162-9804

Scandinavian Critical Infrastructure Protection Group-SCIPG AB 559152-2825

MaxiDoor AB
Elke Firvaltning AB

CIPCheckport AB

556216-6289
559162-T087

559035-5698

Lohja, Finland
Solbergelva, Norge
Bords

Ulricehamn
Jonkdping

Lohja, Finland
Stockholm
Stockholm

Hébo

Askersund
Solbergelva, Norge
Filial, Norge
Helsingfors, Finland
Londorn, Storbritannien
Limbach-Oberfrohna, Tyskland
Vaxjo

Alvesta

Stockholm
Stockholm
Lindesberg
Lindesberg

Stockholm

The Vehicle Group Ltd med dotterbolag tillhandah&ller kamerasystem och varningsutrustning for fordon.
SI1C Mélusine de Bailleul uppfdr en byggnad utanfsdr Lillei Frankrike.

Matsco Finland OY &r &terforsdljare for Matsco ABs produkter i Finland.

Elke Forvaltning AB dger en fastighet i Frovi.
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Not 17 Andelariintressebolag

Bokfort viardei Bokfort virde
Direkt dgda Kapitalandel, Rostandel, moderbolaget Antal andelar koncernen
AGES Industri AB{publ) 28,50 29,30 12248 2063545 55548
Axiomatics AB 45,99 45,99 42583 1328873 42583
Xano Industri AB{publ) 28,22 29,24 13020 16 828 360 145520
67851 243 651
Indirekt dgda
Optolexia AB 28,11 28,11 - 2171035 -
67851 243 651
Uppgift omintressebolagens organisationsnummer och site mm
Organisations- Justerat Resultat
nummer Site eget kapital efter skatt
AGES Industri AB({publ) 556234-6204 Halmstad 307 000 -156 000
Axiomatics AB 556708-1012 Stockholm 20866 -10982"
Optolexia AB 559013-9282 Stockholm 22787 —11760%
Xano Industri AB(publ) 556076-2055 Jonkdping 1720 000 100 000
1y Avser senaste delarsbokslut d& viannu inte erhallit definitiva bokslut fir 2024
Uppgift om de noterade intressebolagens
bokfirda virde samt bérsviirde.
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 3ldec
2024 2023 2024 2023
Bokfortvarde 201068 252 468 25 268 25268
Borsvarde 1083599 1436325 1083599 1436 325
Uppgifterna ovan avser AGES Industri AB(publ) och
Xano Industrier AB (publ}. A-aktier har virderats som B-aktier.
Yot 18 Féruthetalda kostnader & upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 3ldec
2024 2023 2024 2023
Férutbetalda hyror 7001 6895 91 898
Forutbetalda férséak-
ringspremier 838 821 293 283
Upplupnarénte-
intdkter 9 94 - 94
Ovriga poster 31348 32277 870 234
39196 40087 1874 1509
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Aktiedgarna har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar
ackumulerat till - (- ).

Aktiekapitalet dr fordelat pd 134 754 aktier som férdelar sig
pafsljande antal, aktieslag och réstvirde: 4 380 st A stam med
rostvirde 1,126 624 st B stam med rostvirde 1/10 samt 3750 st C
pref med rostvéarde 1/10. Kvotvirdet per aktie &r 100 kr.

Langfristiga skulder

Andel av ldngfristiga skulder som firfaller

senare dn 3 ar efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget
3ldec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023
Skulder till kredit-
institut 52139 54197 - -
Summa ldngfristiga
skulder 52139 54197 - -

Checkrikningskredit

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 3ldec
2024 2023 2024 2022
Avsattning till
periodiseringsfond - - 81000 81950
Summa obeskattade
reserver - - 81000 81950

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgdrikoncernen till
249348 {273 436) och i moderbolaget 120 000 (120 000). Utnyttjat
helopp per bokslutsdagen uppgick till 30 720 (31 874) i koncernen
och - (- )imoderbolaget.

ingar

Avsiittningar for pensioner

Koncernen Moderbolaget
3ldec 31dec 31dec 3ldec
2024 2023 2024 2023
Utanfér
tryggandelagen 15670 14791 4000 4000
Summa avsittningar
for pensioner 15 670 14791 4000 4000
(vriga avsiittningar
Produkt- .

Koncernen garantier Ovrigt Summa
Saldo 31 december 2022 23067 20 834 43 901
Nya avsidttningar/
forvarvav bolag 13 570 1698 15 268
lanspraktaget belopp -12 058 - -12 058
Aterfort ontnyttjat helopp -1170 -14 381 —-15 551
Valutakursdifferens —47 11 -36
Saldo 31 december 2023 23362 8162 31524
Nya avsattningar/
forvdrvav bolag 13 676 1918 15594
lanspriktaget belopp -9018 -5 -9023
Aterfdrt ontnyttjat belopp -2 668 -6965 -9 633
Valutakursdifferens 766 131 897
Saldo 31 december 2024 26118 3241 29 359

Upplupna kostnader & férutbetalda intiikter

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023
Upplupnarante-
kostnader 120 128 - -
Upplupna léner och
semesterléner 97591 T4 917 2088 2174
Upplupna sociala
avgifter 16 994 15555 656 683
Forutbetalda intdkter 62457 58 603 239 238
dvriga poster 35254 43 860 86 306
Summa upplupna
kostnader & forut-
betaldaintdkter 212 416 193 063 3069 3401
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Not 25 Uppskjuten skatt Not 27 Pégiende uppdrag till fast pris
Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 312352 g;g;g 3;3;: g;ggg
31dec 31dec 31dec 3ldec 4
Upparbetad men ej
2oz 2023 2024 2023 fakturerad intdkt
Underskottsavdrag 8148 2814 - T Upparbetade intakter 57273 64584 - -
Avsdttningar 8103 5 341 856 856 Fakturerade
Berigt 1294 1259 _ _ belopp till kund —57011 —26 559 - -
o Redovisati
Utgaende balans 12 643 9214 856 856 balansrakningen 262 38 025 _ _
Fakturerad men ej
. upparbetad intdkt
Uppskjutna skatteskulder
Fakturerade
Koncernen Moderbolaget belopp till kund 59283 15214 - -
31dec 31 dee 31 dec 31 dec Upparbetade intakter —43 80O -3470 - -
2024 2023 2024 2023 . .
Redovisati
Anldgegningstillgdngar 10 8486 8204 - - balansrikningen 15 423 1744 - -
Obeskattade reserver 41909 38495 - -
Ovrigt 4992 2498 - -
Utgéende balans 57747 49197 - -

Ovanstdende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
redovisas i balansrikningen delvis netto efter beaktande av

kvittningsmajligheter.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
har vérderats efter de skattesatser som géller per balansdagen.

For egna skulder & avsattningar

illda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023
Avseende skulder
till kreditinstitut
Not 26 Dperationella leasingavtal Foretagsinteckningar 197889 194089 - -
Fastighetsinteckningar 90 440 T8 440 - -
) . .. . Aktieriintressebolag 108164 142 355 10 388 10388
Framtida nominella minimileaseavgifter . . o
fir ej uppsigningsbara leasingavtal Sparrade bankmedel 5448 5343 5448 5255
For egna pensions-
Koncernen Moderbolaget dtaganden 4000 4000 4000 4000
2024 2023 2024 2023 Maskiner med
n - - dganderittsfirbehall 50738 52 284 - -
Forfaller till betalning
inom12 man 47006 41148 3642 3591 Summa avseende
N . . egnaskulder&
Férfaller till betalning . avsattningar 456 679 476 511 19836 19 643
inom 13 — 60 man 82735 62 915 14568 14362
N . . Summa stillda
Férfaller till betalning B sikerheter 456 679 476 511 19836 19 643
senare &n60 man 10 045 2523 - -
Summa framtida
leasingavgifter 135786 106586 18 210 17953

Kostnadsforda leasingavgifter har uppgatt till

Not 29

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Lokalhyror 46 632 41421 3941 3682 Koncernen Moderbolaget
Ovriga leasingavgifter 33959 27254 424 428 3;3;: g;g;g 3;3;: g;ggg
Totalt 80 591 68 675 4365 4108 Gyrigaansvars-
férbindelser 63 157 - -
Summa ansvars-
forbindelser 63 157 - -
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ster som inte ingar
0 Not 32

2024 2023
Koncernen Moderbaolaget
Antal Varav Antal Varav
2024 2023 2024 2023 anstillda mén, % anstiillda min, %
Avskrivningar{+) 130993 118 396 781 894 Medelantalet anstillda
Reavinst (-)/-forlust Moderbolaget
(+)vidforsaljning av
anldggningstillgngar -2892 -3722 - - Sverige 5 60 5 60
Resultatandelari
intresseforetag - 31476 -10 050 - - Dotterforetag
Ovriga poster 859 —14140 - - Sverige 484 84 459 86
160 436 90 484 781 394 Estland 301 45 267 44
Frankrike 18 78 121 76
Tyskland 59 86 57 86
Polen 16 44 9 33
Norge 38 87 38 89
ing mellan koncernfi ag Finland 28 79 24 7
USA 3 100 4 100
Storbritannien 76 62 41 51
Moderbolaget
Kina ] 100 ) 100
2024 2023
R Ovriga 14 100 10 100
Inkdp - -
L . Konecernentotalt 1147 71 1040 T2
Forsaljning 23208 21320
Vid inkdp och férséljning mellan koncernféretag tillimpas
samma principer for prissdttning som vid transaktioner med
externa parter. 2024 2023
Antal Varav Antal Varav
anstillda min, % anstallda min, %
Koncernen
(inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 164 89 149 91
Verkstdllande
direktdreroch andra
ledande befattnings-
havare 46 85 43 86

Limnade koncernbidrag till dotterbolag

Enligt uppréttad rsredovisning har koncernbidrag om totalt
1991000 krldmnats. Deldmnade koncernbidragen férdelas
enligt féljande: Inmotec AB1991 000 kr.

Not 34 Transaktioner med nirstiende

Utdver styrelsearvodet har styrelseledamoten Tomas Tedgren
erhéllit marknadsmaéssigt konsultarvode for utforda tjanster.
Tomas Tedgren harvia eget holag varit fast engagerad pa deltid
for vissa uppdrag och erhallit ett fast arvode for den nedlagda
tiden.
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Koncernen har via dotterbolaget Pomona-gruppen Invest AB
dtaganden att medverka i framtida investeringar som genomférs
via utomstdende investeringsfonder.

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 3ldec
2024 2023 2024 2023
Kassamedel 11 65 - -
Banktillgodohavanden 1230770 1192 646 577594 583 850
1230 881 1192711 577594 583850

rrikenskapsiretsslut

Inga vésentliga handelser fér koncernen har intréffat pa nya
aret.

Till Arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst, kronor

Arets resultat, kronor

1438737792

35758344

Summa, kronor

Styrelsen féresldr féljande disposition:
Atttill aktiedgarna utdela, kronor (200 kr per C—aktie)

Inyrakning dverfores, kronor

1474496 136

750000

1473746 136

Summa, kronor
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== Bron noysu nd registrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918194320
Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024
Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska signatur
Claes Johnson Fredrik Rapp Susanne Rapp Nilsson
Ordférande Verkstéllande direktér
Charlotte Rapp Hamrén Olof Markod Tomas Tedgren
Minrevisionsherittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska signatur
Henrietta Segenmark
Auktoriserad reviser
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdimman i Pamona-gruppen AB, org.nr 556279-4973

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av irsredovisningen och koncern-
redovisningen for Pomona-Gruppen AB f6r &r 2024. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
33-641 detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en { alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafléde for &ret enligt Arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéttelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i férhillande till moderbolaget och
koncernen enlist god revisorssed i Sverige och hari vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdekli-
ga och &ndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information én irsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n érs-
redovisningen och koncernredovisningen och Aterfinns pd
sidorna 2-32 samt 67-68. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Mitt uttalande avseende Arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och jag gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med min revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det mitt ansvar att 14sa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervdga om informationen

i vésentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehélla
visentliga felaktigheter.

« Signerat 2025-06-0919:26:20 UTC

Om jag, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en véasentlig felaktighet, dr jag skyldig att
rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har an-
svaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rdttvisande bild enligt Arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ir
nodvindig for att uppritta en &rsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa heror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
fér beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nir s ar tilldmpligt,
om forhallanden som kan piverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél 4r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om hu-
ruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte inneh&ller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p8 oegentligheter eller misstag, och att 1am-
na en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta

pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i &rsredovisningen och konecernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av

9 s comt 3 .
drsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berdttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av rsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning fér Pomona-Gruppen AB
for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstidllande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna heskrivs nirmare I avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamédlsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av omn
utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pd storleken av moderbolagets och koncernens esna
kapital, konsolideringshehov, likviditet och stédllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter1 6vrigt kontrolleras
pd ett betrysgande satt. Den verkstdllande direktéren ska
skita den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar
nidvindiea for att bolagets bokforing ska fullgéras i dver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

« Signerat 2025-06-0919:26:20 UTC

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bed6ma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende;

+ foretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig till ngon
férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pAndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet beddma om forsla-
pet dr forenlist med aktieholapgslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enlist god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka Atgdrder eller forsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslae till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktieholagslagen.

Envytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ir en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgér av min elektroniska signatur

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Bolagsstruktur per 31 december 2024

100 procentigt dgande om inte annat anges.

. * Binar Industrial
Argynnis Group AB Solutions AB

— Standby Group AB

Drying Solution
Sweden Holding AB

L Public Safety Livery

Group AB
EHL Profiles AB Eesti Hodvelliist 01
Forneby Fastighets AB
Nordic Flow Group AB Debe Flow Group AB
Vaxjifabriken
Produktions AB
Modulpac AB
Modulpac
Montering AB, 51%
Pomona-gruppen Pomona-gruppen
Invest AB Invest II AB, 51%

Pomona-gruppen
InvestIII AB, 80%

Scandinavian Critical . _
Infrastructure MaxiDoor AB
Protection Group -
SCIPG AB, 80% CIPCheckport AB, 80%

Inmotec AB

PrimeKey
Intressenter AB

PrimeKey
Intressenter 11 AB
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Binar Solutions AB
BinarIterocon AB
DLoG Norden AB
Standby AB
Standby GmbH
Standby SASU
Standby Holding (UK) Ltd
Solaronics SAS
SunTech Group AB
TRIAB Trilnnovations AB
Skinntickan KB
IRCON Drying Systems AB
Magcomp AB
EHL Prolist AB
Liistuvabrik Ou
Prolist Nordic AB
Drewest Spzoo
Grimslov Partners AB, 80%

Norlist AS

Debe Suomi Oy
Debe Pumpar Norge AS
Pemtec AB
Marbéck Fastighets AB
Matsco AB
DFG Fastighets AB
Debe Infra Group AB

Debe Flow Group GmbH

Elke Forvaltning AB

67

e

I

Standby Oy

Standby France SAS

Standby RSG UK Ltd

The Vehicle Group Ltd

IRCON Drying Systems Corp

Solaronics Drying Technology
(Shanghai) Co., Ltd

SIC Mélusine de Bailleul

Grimsldv Tré & List AB
Grimsldvs Fastighets AB

Rindalslist AS

Matsco Finland Oy

TerraRoc Nordic AB, 91%
Vermeer VIKING AB, 90%
Terraroc Finland Oy

Terraroc Ltd

Verre
Installation
Technigues

Adaptees SAS

Synergie SAS

TVG SystemsLtd

TVG Vision Ltd

TVGTelematics
Ltd

— Vermeer VIKING
NUE

Vermeer VIKING
AS
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

POMONA
GRUPPEN

Adress:
Pomona-gruppen AB
Box 14229
104 40 Stockholm

Besidksadress:
Arsenalsgatan 2, 2 tr
111 47 Stockholm

Kontakt:

info@pomona.se

Www.pomona.se
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige
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POMONA-GRUPPEN AKTIEBOLAG 556279-4973 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frén Svenskt BankID: Claes Johnson

Claes Johnson
Ordférande

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Fredrik Rapp

Fredrik Rapp
VD

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Susanne Rapp Nilsson

Susanne Rapp Nilsson

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Charlotte Rapp Hamrén

Charlotte Rapp Hamrén

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Eric Olof lvar Mark$é

Olof Mark&o

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frén Svenskt BankID: Per Nils Tomas Tedgren

Tomas Tedgren

 Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

2025-06-09 15:15:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-06-09 07:19:21UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-06-09 17:.29:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-06-09 11:01:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-06-09 07:18:41UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-06-09 08:13:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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HENRIETTA SEGENMARK Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2025-06-09 19:26:20 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: S Henrietta Krpuljevic
Segenmark

Henrietta Segenmark

Leveranskanal: E-post

 Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC Oneflow ID 11009243 Page 71/ 71

16.07.2025 kI 19:43 Brgnngysundregistrene Side 94 av 94



