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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 984269846

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Renteinntekter 3549 881 1710805
Aksjeutbytte 2 418 567 3540 276
Gevinst ved realisasion av finansielle eiendeler 224 345 127 34900 449
Urealisert gevinst og reversering av urealisert tap 156 154 151 119 269 856
Annen finansinntekt 628 571 156 958
Sum inntekter 387 096 298 159 578 345
Kostnader

Annen rentekostnad 2310 4145
Tap ved realisagon av finansielle eilendeler 2091 843 762 453
Annen finanskostnad 85 685

Urealisert tap og reversering av urealisert gevinst 207 809 118 39 699 227
L gnnskostnad 3996 600 3972711
Avskrivning padriftsmidler 4 18 300 11550
Annen driftskostnad 1,9 1435 055 2309 925
Sum kostnader 215438911 46 760 011
Driftsresultat 171 657 387 112818334
Netto finans

Ordineert resultat far skattekostnad 171 657 387 112 818 334
Skattekostnad pa ordinaat resultat 443535 2295529
Ordinaart resultat etter skattekostnad 171213852 110522 805
Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal 7 -40 211 318 -31640 812
Utdelinger, utbetalt

Endring avsetning for vedtatte utdelinger, ikke utbetalt

Arsresultat 131 002 534 78 881 993
Arsresultat etter minoritetsinter esser 131 002 534 78 881 993
Totalresultat 131002 534 78 881 993
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til tilleggskapital 6 25962 378 9519417
Avsatt til (overfart fra) annen egenkapital 6 105 040 156 69 362 576
Sum overfaringer og disponeringer 131 002 534 78 881 993
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 984269846

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 55215 73515
Sum varige driftsmidler 55215 73515
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap

Investeringer i akgjer og andeler 72 697 957 107 458 232
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler 72 697 957 107 458 232
Sum anleggsmidler 72753172 107 531 747
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 8 907 156 54510
Sum fordringer 907 156 54510
I nvesteringer

Markedshaserte aksjer 934 530 091 794 912 397
Obligasjoner og fond 240585 430 228 572 766
Sum investeringer 1175115521 1023485164
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 2 41 068 158 11 841 963
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 41 068 158 11 841 963
Sum omlgpsmidler 1217090 835 1035 381 636
SUM EIENDELER 1289 844 007 1142913 383
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Balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 514 459 044 514 459 044
Overkurs 253285575 227 323 197
Sum innskutt egenkapital 767 744 619 741782 241
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 440 869 479 335829 322
Sum opptjent egenkapital 440 869 479 335829 322
Sum egenkapital 1208 614 098 1077 611 563
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 95332 128 385
Betalbar skatt 413578 2295529
Skattetrekk og andre trekk 281 252 298 783
Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 78373278 59 901 259
Annen kortsiktig gjeld 2 066 468 2677 863
Sum kortsiktig gjeld 81 229 909 65301 819
Sum gjeld 81 229 909 65301 819
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1289 844 007 1142913 383
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Til styret i Stiftelsen Serlandets Kompetansefond
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Stiftelsen Serlandets Kompetansefonds arsregnskap som bestar av balanse per 31.
desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen og noter til Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir Arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dens resultater og kontantstroammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
stiftelsen slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vr konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. Var konklusjon om
Arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det var oppgave a lese Arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
Arsberetningen ellers fremstér som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen
fremstir som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pA kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Posiboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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L Uavhengig revisors beretning - Stiftelsen Sgrlandets Kompetansefond

pwe

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern
kontroll den finner nedvendig for & kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til

hittps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om utdeling og forvaltning

Basert p& var revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens
formaél og vedtektene for gvrig.

Kristiansand, 17. juni 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Kai Arne Halvorsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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‘ Securely signed with Brevio

Revisjonsberetning

Signers:
Name Method Date
Halvorsen, Kai Arne BANKID_ MOBILE 2022-06-17 11:10

- Closing page (this page) The seal is a guarantee for the authenticity
-The original document(s) of the document,

-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

This decument package contains: @ This file is sealed with a digital signature.
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* =% KOMPETANSEFOND

Statusrapport 2021

Stiftelsen Serlandets Kompetansefond ble etablert i 2001 med en startkapital pa 600 millioner
kroner. I de 20 &rene siden oppstarten har vi samlet delt ut 570 mill. kr til kompetansehevende
prosjekter i Vest-Agder. Fondets kapital ved utgangen av aret ekte til 1308 mill. kr.

Ogsa 2021 ble et svart godt ar i finansmarkedene. Bruttoresultatet for kompetansefondets
investeringer endte pd 177 mill. kr (14,8 prosent) som i nominelle kroner er fondets beste
resultat gjennom tidene. Ved utgangen av aret hadde vi dermed akkumulert en bokfert
bufferkapital pa 441 mill. kr, som er en gkning pa 105 mill. fra aret for.

Kompetansefondet har de senere ar benyttet en investeringsstrategi tilsvarende Statens
Pensjonsfond Utland (Cljefondet). Her er aksjeandelen 70% og en slik hoy andel er kun
mulig med en stor tilgjengelig buffer. Dette har veert en god ordning for fondet. Investeringer 1
aksjer har hayere langsiktig avkastning enn rentepapirer, men man mé samtidig vere
forberedt pa betydelige svingninger slik vi da ogsa har sett i forbindelse med epidemien og
krigen i Ukraina.

Det ble bevilget 40 mill. kr til nye prosjekter over 202 1-regnskapet. Dette er 9 mill. kr mer
enn aret for og 15 mill. kr mer enn det som har veert gjennomsnittlig utdelingsniva for fondet
de siste arene.

Da Serlandets Kompetansefond ble etablert for 20 &r siden var det et overordnet mél 4 kunne
ta igjen etterslepet i utdanningsnivéet i regionen. Mye er oppnadd siden den gang og Agder
plasserer seg nd midt i feltet blant landets fylker pa nasjonale kompetanseindikatorer. Men det
er fortsatt behov for nye utdanningstilbud og sterre forskningskapasitet pa Serlandet. Det
kommer til nye behov i neringslivet, spesielt 1 forbindelse med overgangen til den grenne
gkonomien. Kompetansefondet arbeider for at en sterre andel av nasjonale og EU-
forskningsmidler skal komme hit. Videre er det fortsatt enskelig & forbedre det desentraliserte
utdanningstilbudet i regionen.

Et velutbygd tilbud pa utdanning og forskning er imidlertid i seg selv ikke nok for & ke
sysselsettingen. P4 lang sikt mé ogsa vare etterspersel etter arbeidskraften, selv om vi akkurat
i skrivende stund opplever mangel pd arbeidskraft. Til dette trengs det innsats fra et helt
gkosystem av akterer. I Kompetansefondet har vi i flere ar argumentert for viktigheten av &
rigge komplette innovasjons-gkosystemer pa Agder, og supplere dem med vekst-kompetanse
og vekst-kapital.

12021 har vi saledes fulgt opp med nye tildelinger til vire langsiktige samarbeidspartnere
spesielt 1 vestfylket og med UiA; herunder Innakva klyngen i Lister, Senter for Innovasjon i
Mandal, masterstudiet i entreprenarskap ved UiA; samt det tiltenkte K14 innovasjons-senteret
i Kristiansand.

Av de 40 mill. kr bevilget i 2021 gikk 13 mill. kr til UiA. Entreprenerskaps- og
innovasjonssenter prosjektene samlet utgjorde over 10 mill kr. Prosjekter 1 Lister- og
Lindesnesregionene har mottatt i alt 11 mill kr. 1 2021.

Lokaliseringen av batteri- gigafabrikken i Arendal innevarsler at omstillingen til fornybar
energi samfunnet nd er i ferd med & fa et svart konkret innhold i regionen. Ringvirkningene i

2
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arbeidslivet og akademia kan bli formidable. UiA satser tungt pé oppbygging av bade
forskningskapasitet og et masterstudium i batteriteknologi. Kompetansefondets bidrag her er
pa 7 millioner kroner over fire ar. Fondet statter ogsa andre klynge- og nettverksaktiviteter
innen batteri, sirkulerekonomi og havvind. Samlede tildelinger til grenn sektor var 6 mill. kr i
2021.

Kompetansefondet var initiativtaker til etableringen av det nye «Agder Seed» fondet, som sa
dagens lys i desember 2021. Fondet er pa 137 mill. kr hvorav Serlandets Kompetansefond
skyter inn 50 mill. kr. De andre innskyterne er Sparebanken Sor og Sparebankstiftelsen
Sparebanken Ser, Aust Agder Utviklings- og Kompetansefond og noen lokale banker. Fondet
skal investere 1 selskaper med stort vekstpotensial 1 var region, og forvaltes av Skagerak
Capital 1 Kristiansand.

Innen levekarsfeltet er kompetansefondet spesielt opptatt av tidlig innsats for okt
yrkesdeltakelse. Her statter vi flere langsiktige «supported employment» prosjekter bade ved
UiA og 1 praksisfeltet. Samlet ga fondet stette til 13 levekarsprosjekter 1 2021, med 1 alt 9 mill
kr.

Stiftelsen Serlandets Kompetansefond har over flere ar veert del av et praktisk og strategisk
samarbeide med andre tilsvarende stiftelser i regionen. Sammen far stiftelsene ikke bare storre
gkonomisk stette-evne, men ogsé sterre faglig tyngde og grunnlag for enda bedre
formalsrealisering pa lang sikt. Dette er en utvikling vi haper og tror vil forsterke seg 1 drene
som kommer.

Kristiansand, 17. juni 2022

Peter Klemsdal
Administrerende direkter
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ARSBERETNING 2021

Formal og bakgrunn

Serlandets Kompetansefond er en stiftelse med formal 4 bidra til kompetanseheving 1 Vest-
Agder til sikring og etablering av arbeidsplasser og gode levekér. Stiftelsen er i vedtektene
ogsé palagt a bidra til utvikling av Universitetet pa Serlandet.

Stiftelsen ble opprettet av samtlige 15 kommuner i davarende Vest-Agder fylke, som ved
etableringen donerte aksjer i Agder Energi AS for 4 sikre at verdier som var bygget opp i
Vest-Agder Energiverk skal kunne tjene innbyggerne i fylket pa lang sikt.

Aksjene ble solgt 1 2002 for 600 mill. kr som ble reinvestert verdipapirer og eiendom. I &rene

siden da er det gjort utdeling av midler til stiftelsens formal med totalt 570 mill. kr, mens
markedsverdien av forvaltningskapitalen ved utgangen av 2021 var 1 308 mill. kr.

Styre og administrasjon

Stiftelsen har et styre pa sju personer med tre vararepresentanter. Det har vaert avholdt fem
styremeter 1 2021. Vararepresentanter har mott ved to av styremetene.

Administrasjonen har i 2021 besttt av administrerende direkter Peter Klemsdal,
prosjektkoordinator Cecilie Kroglund og kapitalforvalter Jan Erik Tennessen (30%).

Kompetansefondet er samlokalisert med Cultiva i Havnekvartalet, Vestre Strandgate 27,
Kristiansand.

Arbeidsmiljoet i stiftelsen anses & vare godt. Sykefravaret utgjor 0 dager. Det har ikke vaert
skader eller ulykker i lapet av aret.

Stiftelsen pavirker ikke det ytre milja.

I stiftelsens ulike organer er kjennsfordelingen som folger:

Kvinner Menn Totalt
Administrasjonen 1(33 %) 2 (67 %) 3
Styret 4 (57 %) 3(43 %) 7
Radsforsamlingen 4 (27 %) 11(73 %) 15

Ridsforsamlingen bestar av ordfererne i (de na 10) stifterkommunene i Vest-Agder.
Valgkomitéen i 2021 besto av ordferer i Farsund kommune Arnt Abrahamsen, ordferer i
Vennesla kommune Nils Olav Larsen og ordferer i Aseral kommune Inger Lise Lund Stulien.
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Egenkapital

I henhold til stiftelsens vedtekter skal fondets grunnkapital hvert ar tillegges et belep som er
tilstrekkelig til at fondet opprettholder sin realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital er kr
25 962 378 basert pi en stigning i konsumprisindeksen pa 3,5 % 1 2021.

Selskapets bokfarte egenkapital pr 31.12.2021 fordeler seg pa:

Grunnkapital kr 514 459 044
Tilleggskapital kr 253 285 575
Justert grunnkapital kr 767 744 619
Annen egenkapital kr 440 869 479
Sum egenkapital kr 1208614098

Stiftelsens portefalje til forvaltning har pr 31.12.21 en antatt markedsverdi pa 1 308 MNOK.

Redegjorelse for drsregnskapet

Netto avkastning av kapital for 2021 er kr 177 107 342. Driftskostnadene belap seg til
kr 5 449 955, Dette gir et resultat for utdelinger pa kr 171 657 387.

Det er kun stiftelsens akkumulerte realavkastning som kan anvendes til formalet. For 2021 er
realavkastningen disponert som folger:

Avkastning av kapital Kr 177107342 148 %
Avsatt til tilleggskapital (KPI 3,5%) Kr -25962378 22%
Realavkastning Kr 151144964 12,6 %
Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal Kr 40211318
Driftskostnader Kr 5449 955
Skattekostnad Kr 443 535
Overfart til annen egenkapital Kr 105 040 156
Sum disponert realavkastning Kr 151 144 964

P4 tross av Covid-19 pandemien ble avkastningen for 2021 ble blant de beste i stiftelsens
historie. Rekordlave renter og god vekst i verdensekonomien bidro til dette. I skrivende stund
(mai 2022) har verdens finansmarkeder falt ca 10% hittil i 2022 pa grunn av blant annet
betydelig ekt inflasjon samt geopolitisk usikkerhet knyttet til Ukraina-krigen. Styret mener at
det fortsatt eksisterer usikkerhet knyttet verdiutviklingen til verdens bearser 1 tiden som
kommer.

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Basert pé stiftelsens egenkapitalbase
bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.
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Kapitalforvaltning

Styret reviderte sist kapitalforvaltningsstrategien i styremete 13. desember 2021.

31.12.21 i% Strategi Avkastning Referanse
MNOK 2022 2021 indeks
Bank/pengemarked 564 43% 2% 0,5 % 0,7 %
Obligasjoner Norden 714 55% 5% 0,6 % -0,1%
Obligasjoner utland 153,83 11,8% 13 % -1,7% -13%
Sum renteplasseringer 2816 215% 20%
Norske aksjer 1063 81% 10 % 252%  21,1%
Globale aksjer usikret 538,1 41,1% 39% 18,6 % 22,7%
Globale aksjer valutasikret 290,1 222% 21% 14,9 % 12,7 %
Alternative aksjeinvesteringer 216 16% 0 % 9.6 % -9.6 %
Sum aksjeplasseringer 956,1 73,1% 70%
Eiendom 704 54% 10 % 8,6 % 0,3 %
Sum andre aktivaklasser 704  54% 10 %
Markedsverdi portefolje 13082 100% 100% 14,8 % 155%

Verdijustert avkastning pé kapitalen 1 2021 ble 14,8 %, mens regnskapsmessig avkastning ble
15,5 %. Verdijustert avkastning er 0,7 %-poeng darligere enn referanseindeksen vi méler oss
mot.

Det er utarbeidet forsvarlige rutiner og intern kontroll for stiftelsens forvaltning av midler.

Finansiell risiko
Stiftelsens eksponering mot finansiell risiko gjelder forvaltningen av stiftelsens midler.

Markedsrisikoen er hovedsakelig knyttet til renterisiko pa investeringer i rentepapirer og
markedsrisiko pé investeringene 1 aksjer og eiendom. I tillegg kommer valutarisiko pa
usikrede globale aksjeinvesteringer.

Tapsrisikoen 1 portefaljen er basert pa et gitt markedsscenario hvor det rent mekanisk
hensyntas hvor pé syklusen aktivaklassen befinner seg. Det forutsettes sa at det skjer en
negativ markedsutvikling i samtlige av de aktivaklasser portefeljen er investert i. Ved
utgangen av 2021 var samtlige aktivaklasser pa toppen av syklusen og falgende parametere er
benyttet 1 stresstesten:

- Aksjer faller 32,5%

- Renteinvesteringene faller 10% (avhengig av rentedurasjonen)
- Ubelante Eiendomsinvesteringer faller 10%

- Valutakurser forverres 10%

Samlet tapspotensiale 1 overnevnte stresstest utgjer NOK 394 mill. Stiftelsens bokferte
bufferkapital var ved arsskiftet NOK 441 mill.
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Utdeling av midler

Siden opprettelsen av stiftelsen i 2001 er det gjennomsnittlig delt ut ca. 27 millioner kroner
arlig til ulike prosjekter i regionen.

Overordnet strategi er sist revidert 1 2017. Styret har 1 strategien valgt ut to hovedformal som
stiftelsens arbeid skal konsentreres rundt:

* Entreprenerskap som vekst-strategi pad Agder
¢ Tidlig innsats for gkt yrkesdeltakelse

Styret har i 2021 bevilget netto prosjektstatte pd kr 40 211 318. Vi viser til nermere omtale i
note 7.

Kompetansefondet har gjennomfert sitt 20. driftsér. Totalt gjennom disse drene er det gjort
utdelinger pé totalt 570 millioner kroner til kompetansehevingsformal i Vest Agder. Fondet er
opptatt av & sikre en god maloppnéelse for strategien, og gjennomferer interne og eksterne
effektevalueringer med formél & kontinuerlig kunne forbedre anvendelsen av midlene.

Framtidsutsikter

Stiftelsen ansker & bruke sine midler der de far storst effekt pa det vedtektsfestede formalet,
nemlig sikring av arbeidsplasser og gode levekar i Vest-Agder.

Stiftelsen har som maél & kunne bevilge midler til stiftelsens formal hvert ar, uavhengig av
utviklingen 1 kapitalmarkedene. Stiftelsen er derfor avhengig av & ha fri egenkapital som bade
gker muligheten for & kunne bevilge midler i perioder med lav eller negativ avkastning og
samtidig gjore det mulig & ta risiko i kapitalforvaltningen for 4 kunne oppné en
tilfredsstillende avkastning. Stiftelsen vil i perioder med hoy avkastning sette av midler til fri
egenkapital.

Historisk avkastning og utdelinger i SKF 2001-2021
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Avkastningen i 2021 er et av de beste arene i stiftelsens historie. Egenkapitalsituasjonen pr.
31.12.21 gir en god buffer mot ytterligere svingninger i finansmarkedene. Samtidig har
finansmarkedene hatt en negativ utvikling hittil i 2022.

Gjennomsnittlig bruttoavkastning har siden 2001 veert NCK 68 mill, mens gjennomsnittlige
utdelinger har vaert NOK 27 mill. I tillegg til administrative kostnader og inflasjonsjustering
av grunnkapitalen, si har stiftelsen i denne perioden brukt midler pa & bygge opp en betydelig
bufferkapital som muliggjer en hey aksjeandel (70%) og derav en hoy forventet
gjennomsnittlig realavkastning.

Det er knyttet usikkerhet til avkastning av kapital, og dermed ogsa til stiftelsens fremtidige
midler til disposisjon. Avkastningen vil pavirkes av konjunkturene, rentenivaet og utviklingen

1 kapitalmarkedene.
Kristiansand, den 17. juni 2022
Hans Fredrik Grevan Siren Marcussen Neset Katja K.P. Lehland
Styreleder Nestleder Styremedlem

Jan Oddvar Skisland Erik Lokke-@wre Margrethe Handeland
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Siri Lande Peter Klemsdal
Styremedlem Administrerende direkter
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Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Resultatregnskap

Note Driftsinntekter og driftskostnader 2021 2020
Avkastning av kapital
Inntekter av finansielle eiendeler
Renteinntekter 3549 881 1710 805
Aksjeutbytte 2 418 567 3540276
3,5 Gevinst ved realisasjon av finansielle eiendeler 224 345 127 34 900 449
3,5 Urealisert gevinst og reversering av urealisert tap 156 154 151 119 269 856
Annen finansinntekt 628 571 156 958
Sum inntekter av finansielle eiendeler 387 096 298 159 578 345
Kostnader vedrerende finansielle eiendeler
Annen rentekostnad 2310 4145
3,5 Tap ved realisasjon av finansielle eiendeler 2091 843 762 453
Annen finanskostnad 85 685 0
3,5 Urealisert tap og reversering av urealisert gevinst 207 809118 39 699 227
Sum kostnader vedrerende finansielle eiendeler 209 988 956 40 465 825
Sum avkastning av kapital 177 107 342 119 112 520
1 Lennskostnad 3996 600 3972711
4  Avskrivning pa driftsmidler 18 300 11 550
1,9 Annen driftskostnad 1435055 2309925
Sum driftskostnader 5449 955 6294 186
Resultat for utdelinger og skatt 171 657387 112 818 334
7 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal 40211318 31640812
10 Skattekostnad 443 535 2 295 529
Arets resultat 131 002 534 78 881 993
Overferinger
6  Avsatt til tilleggskapital 25962 378 9519417
6  Avsatt til/overfort fra annen egenkapital 105 040 1356 69 362 576
Sum overferinger 131 002 534 78 881 993
9
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Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Balanse

Note Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Driftslosere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle driftsmidler

Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Andre fordringer

Sum fordringer
Markedsbaserte verdipapirer
Aksjer og aksjefond

Obligasjoner og fond
Sum markedsbaserte papirer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

2021 2020

55215 73 515
55215 73 515

72 697 957 107 458 232
72 697 957 107 458 232
72753172 107 531 747
907 156 54 510

907 156 54 510
934 530 091 794 912 397
240 585 430 228 572 766

1175115521

1023 485 164

41 068 158

11 841 963

1217 090 835

1 035 381 636

1289 844 007

1142913 383

10
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Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Note Egenkapital og gjeld 2021 2020
Egenkapital
Innskutt kapital
6  Grunnkapital 514 459 044 514 459 044
6  Tilleggskapital 253 285 575 227 323 197
Sum innskutt kapital 767 744 619 741 782 241
Opptjent egenkapital
6  Annen egenkapital 440 869 479 335829322
Sum opptjent kapital 440 869 479 335 829 322
Sum egenkapital 1208 614 098 1 077 611 563
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 95332 128 385
10 Betalbar skatt 413 578 2295529
Skattetrekk og andre trekk 281252 298 783
7  Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 78 373278 59901 259
Annen kortsiktig gjeld 2 066 468 2677 863
Sum kortsiktig gjeld 81 229 908 65 301 819
Sum gjeld 81229 908 65 301 819
Sum gjeld og egenkapital 1 289 844 007 1142913 383
Kristiansand, den 17. juni 2022
Hans Fredrik Grovan Siren Marcussen Neset KatjaK.P. Lehland
Styreleder Nestleder Styremedlem
Jan Oddvar Skisland Erik Lokke-@wre Margrethe Handeland
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Siri Lande Peter Klemsdal
Styremedlem Administrerende direkter
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Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Kontantstreamoppstilling

2021 2020

Arsresultat for utdelinger 171 657 387 112 818 334

- Utbetalte utdelinger i henhold til stiftelsens formal -21 739299 -24 184 205

+ Ordinzere avskrivninger 18 300 11 550

- Arets betalt skatt pa resultat -2325486 -2 295 529

-H Netto urealisert gevinst/tap finansielle omlopsmidler 51 654 967 -79 570 629
Tilfert fra arets virksomhet " 199 265 870 6779 521

+/- debitorer og kreditorer -33 053 77761

+/- Endring andre tidsavgrensninger -628 926 2977272

A Netto likviditetsendring fra driften " 198 603 890 9 834 554
- Investeringer 1 varige driflsmidler 0 -27 000

+/- Endring i finansielle investeringer -169 377 696 -3 127 008

B Netto likviditetsendring fra investeringer " 169 377 696 -3 154 008
- Utbetalt fra grunnkapital 0 0

C  Netto likviditetsendring fra finansiering 0 ]
A+B+C Netto endring likvider gjennom aret 29226 194 6 680 547
+ Likviditetsbeholdning 01.01. " 11841963 5161 416
Likviditetsbe holdning 31.12. 41 068 158 11 841 963
12
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Stiftelsen Serlandets Kompetansefond
Nater til arsregnskapet 2021

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er sart opp i samsvar med reguskapsloven av 1998. Regnskapsprinsi heskrives nedenfor.

133

Hovedregel for vurdering og Elassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlopsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen eft ir er klassifisert som omlopsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende

kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. men nedskrives til virkelig verdi nir verdifallet forventes ikke i vare forbigiende.
Anleggsmidler med begr ok isk levetid avskrives planmessig.

Omlopsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og vitkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nomumnelt mottatt belop pa
etableringstidspunktet.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjares for nedenfor.

Finansielle anlegssmidler

Investeringer i obligasjoner og andre rentebarende papirer som er ment 4 holdes til forfall, klassifiseres som finansielt anleggsmiddel i
regnskapet og bokfores til anskaffelseskost. Overkursiunderkurs pd anskaffelsestidspunktet periodi og fordeles over de lopetid
Periodisert overkursunderkurs resultatfores lopende som finans) d/finansinntekt

Investeringer 1 aksjer og andre selskaper bekfores etter kostmetoden Utbetalinger fra selskapene som skyldes avkastming
inntektsfores. Ovrige utbetalinger fores mot kostprisen.

Finansielle omlopsmidler
Investeringer i aksjer, obligasjoner, andeler i fond som er borsnoterte og som inngar i en handelsportefolje. vurderes til virkelig verdi.
Valutaterminkontrakter som benyttes for 4 redusere valutarisko knyttet til investeringer i utenlandske aksjer vurderes til virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfieres til palydende.

Bankinnskndd. kontanter ol.
Bankinnskudd. kontanter ol. inkluderer kontanter. bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som ez kortere enn tre maneder
fra anskaffelse.

Utdeling av midler i henhold ¢l stiftelsens formal
Vedtatte utdelinger som ikke er utbetalt pa balansetidspunktet, fores som kortsiktig gjeld i regnskapet.

Konsernreguskap

Pr 31.12.2021 eide stiftelsen 100 % av aksjene i Agder Seed AS. jf note 3, som kun bestod av en kontantbeholdning pé kr 30 000.
Datterselskapet er uvesentlig for konsernet. og shledes er det ikke utarbeidet konsernregnskap for 2021.

13
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Note 1 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Lonnskostnad 2021 2020
Lenn inkl styrehonorar 3337019 3338084
Arbeidsgiveravgift 503 070 450769
Pemsjonskostmader 136 506 138 675
Andre ytelser 19 605 45183
Sum 3996 600 3972711
Antall drsverk 2,3 23

Foretaket er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning efter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har en ordning som titfredstiller kravene
idemne loven.
Det er ikke yit lin eller stilt sikkerhet til fordel for ansatte eller medlemmer av styret og/eller rids forsamlingen.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lomnn 1607 343 660 500
Pemsjonskostmader 73 938 0
Amnen godtgjerelse 10 043 0
Gaodtgjerelse til revisor utgjor felgende (ekslusive 25 % mva) 2021 2020
Lovpilagt revisjon 84 200 64 403
Andre attestasjonstjenester 0 0
Andre tjenester utenfor revisjonen 19 500 29 000
Sum 103 700 93 403

Andre tjenester utenfor revisjonen er knyttet til teknisk utarbeidelse av drsregnskapet.

Note 2 Bankinnskudd m.m

Av bankinnskudd utgjer kr 269 890 bundne skattetrekksmidler.

Note 3 Investeringer i finansielle anle ggsmidler

Aksjer og andeler pr31.12. Komme ntar Investeringstype Kostpris Bokfoert verdi
Skagerak Venture Capital I AS v (1) Aksjer 4523026 4523026
Skagerak Seed Capital IT AS i 2) Aksjer 2602 195 2 602 195
Skagerak Maturo Seed AS i (3) Aksjer 2760 000 2 760 000
Skagerak Maturo V AS i’ (4) Aksjer 6750 000 6 750 000
Fjord Invest Sor Vest AS i’ (5) Aksjer 2400 000 0
Agder Seed AS 4 6} Aksjer 30 000 30000
Pareto Eiendonsinvest Nordic AS Aksjer 6175 710 407 450
Pareto Energy Solutions AS Aksjer 13 317 366 2229810
Aberdeen Eiendonsfond Norge IS/AS Aksjer 53395475 53 395475
Sum aksjer og andeler v @) 91953 772 72 697 957

1dr er investeringene i Stovebrand Eiendomsfond IS/AS, Festingsveien 2 AS og Forus Kontorbygg AS solgt med gevinst pd hhv 6,3 millioner og
5,4 millioner, samt tap pé 2,1 millioner. Gevinst og tap inngdr i gevinst og tap ved realisasjon i resultatregnskapet.

(1) Stiftelsen tegnet seg i 2006 for en investering i venturefondet Skagerak Venture Capital I pa totalt kr 25 000 000. Fondet var organisert som et
kommandittselskap, menble ishitten av 2020 omdannet til et aksjeselskap. Pr. 31.12. var 100 % av kapitalen innbetalt, fordelt med kr 13 378 731 som
kommandittkapital og kr 12 483 804 som deltakerlin. Deltakerlinet er fullt nedbetalt.

(2) Stiffelsen tegnet seg 12008 for en investering i sikornfondet Skagerak Seed Capital Il pé fotalt kr 9 600 000, Fondet var organisert somet
kommandittselskap, men ble ishitten av 2020 omdannet til et aksjeselskap. Per 31.12. var 94 % av kapitalen mnbetalf, fordelt med kr 4 800 000 som
egenkapital og kr 4 209 216 som deltakerlin. Deltakerlinet er fullt nedbetalt.

(3) Stiftelsen har tegnet seg for en nvestering pé kr 4 000 000 i Skageark Maturo Seed AS. Pr. 31.12. er 69 % av kapitalen innbetalt.

(4) Stiftelsen har tegnet seg for en mvestering pa kr 30 000 000 i Skagerak Maturo V AS. Pr31.12. er 23 % av kapitalen imbetalt.

(5) Stiftelsen har tegnet seg for en investering p& kr 3 000 000 i Fjord Invest Ser Vest AS. Pr. 31.12. er 80 % av kapitalen imbetalt.

(6) Stiffelsen har 12021 stiffet Agder Seed AS. Pr31.12. eiet stiftelsen 100 % av Agder Seed AS, ogi2022 har flere investorer gatt inn med kapital i
Agder Seed AS. Stiftelsen vil femover eie 36 % av Agder Seed AS, og har tegnet seg for en nvestering pd kr 50 000 000 i Agder Seed AS.

(7)1 4r er mvesteringer 1 fimansielle anleggsmidler nedskrevet med totalt kr 67 570. I tilegg har det blitt reversert tidligere &rs nedskrivninger med kr
959 645. Nedskrivningene og reversering av nedskrivninger inngar i wrealiserte tap og urealisert gevinster i resultatregnskapet.
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Note 4 Varige diftsmidler

Kontorutstyr,

Kunst inventar m.m Sum

Amskaflelseskost 01.01. 39465 391 016 430481
Tilgang kjopte driftsmidler 0 0 0
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 39465 391 016 430481
Akkumulerte avskrivnnger 31.12. 0 375 266 375266
Bokfert veidi pr. 31.12. 39465 15 750 55215
Arets avskrivninger 0 18 300 18 300
@konomisk levetid 3-54r
Awvskrivningsplan Lmnezr
Note 5 Markedsbaserte verdipapirer

Boklort verd¥  Perioders resultatforte
Andeler i aksjefond Antall andeler Kostpris markedsverdi endring og realisasjoner
Ardevora Global Equity SRI 46 484 716 63712 181 104 706 823 13 594 806
KLP Aksje Global Indeks I 10 542 33 583 092 58463 248 13 248 209
KLP Aksje Global Indeks IT 77092 175587313 290057 043 53 283 061
Arctic Norwegian Equities IT - - - 52871761
Danske Invest Norske aksjer Institusjon IT - - - 2 965046
TT International SHS CL-N1 160 048 20799 999 18 778 433 -2 021 566
AKO Global Long only Fnd Class D2 146 619 124 500 000 155 461 223 30961223
Generation IM Global Equity Fund Class A 13 664 84 408 999 99 641 156 15 232 157
KLP AksjeNorge Indeks 28 636 89225877 106 340 628 17 934 481
Lansdowne DM Long Only ICAV NOK 702 063 70 320 188 101 081 535 L5326 916
Sum aksjefond 662 137649 934 530 091 165 812 094

Bokfort verd/  Periodens resultatforte
Andeler i rentef ligasjoner Antall andeler K ostpris markedsverdi  endring og realisasjoner
PIMCO Global Investment Grade 2903 670 29 655 337 33537390 -492 433
Bluebay IG Ewro Aggregate Instrument 721352 88 816 202 88451 185 -415 040
Alfred Berg Nordic Inv. Grade Mid 713 205 74 243 977 71352370 -2 891607
DNB Obligasjon E (IIT) - - - -629 941
Holberg Likviditet 151276 15 420 664 15397 235 184 332
AQR Global Aggregate Bond Fund 292 338 31217359 31847 250 -1230 741
Sum 1entefond/obligas joner 239 353 538 240 585 430 5475430

Stifielsen har 12021 realisert mvestermger med samlet gevinst pd 224,3 millioner og tap p4 2,1 millioner. I den forbmndelse har tidligere 4rs urealisert
gevinster pd investeringene blitt reversert og presenteres i resuttatregnskapet under "wealisert tap og reversering av urealisert gevinst™ Dette medforer
en bruttofaring i resultatregnskapet. Tabellen ovenfor viser drets verdieendring per investering netto for aret, som tilsvarer drets netto verdiokning,

Note 6 Egenkapital

Grumnkapital Tilleggskapital Amnen egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 514 459 044 227323197 335829322 1077 611 563
Arets resultat 0 25962378 105 040 156 131 002 534
Egenkapital 31.12. 514 459 044 253 285 575 440 869 479 1208 614 098

Gnmnkapitalen ble etter stiftelsen justert slik at bokfert gnmnkapital utgjorde netto vederlag, etter fladrag for skatt, ved salg av stiftelsens

aksjer i Agder Energi AS.

1 henhold til stiffelsens vedtekter skal stiffelsens gnmnkapital hvert 4r tillegges et belop somer tilstrekkelig til at gnmnkapitalen opprettholder sm

reatverdi Arets avsetning til tilleggskapital p& kr 25 962 378 er beregnet ut fia en vekst i konsumprisindeksen pa 3,5 % i 2021.
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Note 7 Utdeling av midler i henkold til stiftelsens formil

Seker Prosjektbeskrivelse 2021
Node ktyngen Havvind ar 2 1 100 600
Innalcva Lab Utvikling av infrastrukctur, kompetanse og kapasitet 3 100 000
Innakva Klynge Profesjonalisering og videre vekst 1 000 0600
ula Postfoc Giftalger &r 3 1327 000
UIA Listerfjordene 1 100 000
Sum i dde Havneeringer og offshore 7 627 000
SINPRO M-Alér2 1250000
SINPRO Utviklingsprosjekter 800 000
Sum X ade P dustri og treindustri 2 050 000
Beyonder Forprosjekt batterifabrikk Sirdal 610 000
Momow AS Resirkulering batterimaterialer &r 2 1250 000
Sum img: ade Effektiv industriproduksjon, industri 4.0 1 860 000
Neeringsforeningen i Kristi d Flere i arbeid 500 000
SSHF Mini Risk 310 000
GE Healthcare LEIDA & 1 745 000
Bld Kors kristiansand Sammen for sysselsetting 4r 1 700 000
Lindesnes Kommune m fl. VIL og KAN ér 2 350000
KS Agder Innijobbdr 1 1 200 000
ulA Godt begynt, varig endring &r 3 700 000
KS Agder READ 4r 2 av4 1 000 000
Geitmyra Kristiansand Leringsrik mat pd SFO i Agder 500 000
UlA Studium i inkluderingskomp ar3 1 000 000
SSHF ABUP Mini tisk &r 2 345 000
Sum A ade Tidlig i for ekt yrkesdeltakel 7 350 00
Agder XR Kompetansenettverk 450 000
NHO Agder Scale up Nordic &r 1 1 100 000
Norce Kompetansesenter ar 1 1 000 000
Egde Consulting AS Nerngs PhD ar 4 511014
MIL AlHub 4r2 960 000
Eyde klyngen v/Styrhnset Co2 fangst 200 000
Neringsforeningen i Kristiansand K-144r3 500 000
Innovation Lab K-14ar3 500 000
UlA Shift Master i Entreprenorskap ar 4 6 250 000
Eyde klyngen Agder Batteri 4r 3 1 300 000
UIA Tek Real Agder Batten kompetanse r 2 1 000 000
SKMU Digitalisering og mmmatenialrett & | 606 000
NORCE Lagune forprosjekt 530 0600
Sum i ade Vekstkomp og inmovasjonsekosystemer 14 907 014
UIA Profesjonsstudie psykologi* 2700 000
UIA Master i rettsvitenskap 1 500 000
SSHF Campus Ser Simulering ar 1 700 0600
NLA Bachelorstudier &r 2 1330000
SSHF Campus Ser &r 2 1 000 000
Anmdre satmingsomrider 7 230 000
Sum irets bevilgninger til kompetanseprosjek 41024014
Tilbakefering av ikke benyttede bevil -812 696
Kostnadsferte bevilguinger til kompetanseprosjekter 40 211 318
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2015 90 000
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2016 1861 857
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2017 2204 541
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2018 5761 055
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2019 7595474
Rest, ikke utbetalte bewvilgninger fra 2020 21 224 337
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2021 39636014
Sum avsetoing vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 78373278
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Note 8 Andre fordiinger

Andie fordiinger bestar av folgende : 2021 2020
Forskuddsbetalte kostnader 128 871 51245
@vrige fordringer 778 285 3265
Sum 907 156 54 510

Note 9 Andre driftskestnader

Posten andre drifts kostmader bestar av: 2021 2020
Lokalkosmader 382290 373777
Datautstyr, inventar, smiamskaffelser 152 511 380901
Fremmede ytelser (regnskap, revisjon, advokat, mm.) 262 307 829 747
Programvare, kontorrekvisita, telefon, porto 187 454 221963
Motekostmader 151 610 274 443
Reisekosmader 33694 25976
Amonsering, markedsforing 142 619 120 532
Diverse kostnader (forsikring, kontigenter, mm ) 122 568 82 586
Sum 1435 055 2 309 925

Note 10 Skatt

Stiffelsen er pr 31.12.2021 deltaker i DEAS Eiendomsond Norge 1 IS (tidligere navn: Aberdeen Eiendomsfond Norge IS).

I den forbmdelse har stiftelsen avsatt betalbar skatt pd deres andel av skattepliktig resultat og formue inevnte deltakerselskap.

For 2021 er betalbar skatt beregnet til hhv. kr 344 310 for andel resultat og kr 69 268 for andel formme, til samen kr 413 578.
Arets skattekostad er kr 443 535 og bestir av irets betabare skatt pd kr 413 578 og effekt av for lite avsatt 1 fjor med kr 29 957.
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 984269846

Arsregnskap

Signers:

Name

Handeland, Margrethe

Lande, Siri

Skisland, Jan Oddvar

Klemsdal, Johan Peter

Neset, Siren Marcussen

Lehland, Katja Katariina Pajuniemi
Grgvan, Hans Fredrik
Lekke-@wre, Erik

Method

BANKID_MOBILE
BANKID
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID

Date

2022-06-27 08:59
2022-06-28 14:58
2022-06-27 10:42
2022-06-22 15:41
2022-06-22 21:08
2022-06-27 08:45
2022-06-22 08:32
2022-06-27 13:12

‘ Securely signed with Brevio

- Closing page (this page) The seal is a guarantee for the authenticity
-The original document(s) of the document,

-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

This decument package contains: @ This file is sealed with a digital signature.
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