== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

997 711 017
Aksjeselskap
KS-KONSULENT AS
Haakon Vlls gate 9
0161 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Kristine C. Hernes
12.04.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 31.07.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 51 680 137 52 439 683
Sum inntekter 51 680 137 52 439 683
K ostnader

L gnnskostnad 34 37 347 365 34373779
Avskrivning 6 115 336 203 246
Annen driftskostnad 35 10231 354 14 363 975
Sum kostnader 47 694 055 48 941 000
Driftsresultat 3986 082 3498 683

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 162 516 54 831
Sum finansinntekter 162 516 54 831
Annen finanskostnad 7141 13281
Sum finanskostnader 7141 13281
Netto finans 155 375 41550
Ordineert resultat far skattekostnad 4141 457 3540233
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 922 427 833 047
Ordineert resultat etter skattekostnad 3219030 2707 186
Arsresultat 3219030 2707 186

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 11 3120 000
Overfaring til/fra annen egenkapital 11 99 030 2707 186
Sum overfaringer og disponeringer 3219030 2707 186
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 921 948 788 794
Sum immaterielle eilendeler 921948 788 794

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner 6 271 665 131 696
Sum varige driftsmidler 271 665 131 696

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 1223 099 1021 805
Sum finansielle anleggsmidler 1223 099 1021 805
Sum anleggsmidler 2416712 1942 295
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 11 792 656 17 548 908
Andre fordringer 8 464 955 478 336
Sum fordringer 12 257 611 18 027 244

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 20 766 760 10 943 405
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20 766 760 10 943 405
Sum omlgpsmidler 33024371 28970 649
SUM EIENDELER 35441 083 30912 944

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10,11 818 000 818 000
Sum innskutt egenkapital 818 000 818 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 9108544 9009514
Sum opptjent egenkapital 9108544 9009514
Sum egenkapital 9926 544 9827514
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 4102179 3417 100
Sum avsetninger for forpliktelser 4102 179 3417 100

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 4102179 3417 100

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 390 095 936 589
Betalbar skatt 7 175581 921 483
Skyldige offentlige avgifter 5505 767 6381321
Annen kortsiktig gjeld 8,9 15340917 9428 937
Sum kortsiktig gjeld 21412 360 17 668 330
Sum gjeld 25514 539 21085430
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 35441 083 30912 944
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2021 634004

997 711 017
Aksjeselskap
KS-KONSULENT AS
Haakon VIIs gate 9

0161 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Kristine C. Hexnes
12.04.2021

Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2019:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 21.08.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

31.07.2022 kl 14:57

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 997 711 017
KS-KONSULENT AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 51 680 137 52 439 683

Sum inntekter 51 680 137 52 439 683

Kostnader

Lennskostnad 3,4 37 347 365 34 373 779

Avskrivning 6 115 336 203 246

Annen driftskostnad 3,5 10 231 354 14 363 975

Sum kostnader 47 694 055 48 941 000

Driftsresultat 3 986 082 3 498 683

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 162 516 54 831

Sum finansinntekter 162 516 54 831

Annen finanskostnad 7 141 13 281

Sum finanskostnader 7 141 13 281

Netto finans 155 375 41 550

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 4 141 457 3 540 233

Skattekostnad pa ordinart

resultat 7 922 427 833 047

Ordinert resultat etter

skattekostnad 3 219 030 2 707 186

Araresultat 3 219 030 2 707 186

Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 11 3 120 000

Overfering til/fra annen

egenkapital 11 29 030 2 707 186

Sum overferinger og

disponeringer 3 219 030 2 707 186
Utskriftedato 21.08.2021 Organisasjonsny 997 711 017 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 997 711 017
KS-KONSULENT AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 921 948 788 794
Sum immaterielle eiendeler 921 948 788 794

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner 6 271 665 131 696
Sum varige driftsmidler 271 665 131 696

Finanzielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 1 2232 099 1 021 805
Sum finansielle

anleggsmidler 1 223 099 1 021 805
Sum anleggsmidler 2 416 712 1 842 295
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 11 792 656 17 548 908
Andre fordringer 8 464 955 478 336
Sum fordringer 12 257 611 18 027 244

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 2 20 766 760 10 943 405
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 20 766 760 10 943 405
Sum omlepsmidler 33 024 371 28 970 649
SUM EIENDELER 35 441 083 30 912 944

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10,11 818 000 818 000

Sum innskutt egenkapital 818 000 818 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 9 108 544 9 009 514
Utskriftedato 21.08.2021 Organisasjonsny 997 711 017 Side 2 av 3
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Sum opptjent egenkapital 9 108 544 9 009 514

Sum egenkapital 9 926 544 9 827 514

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 4 4 102 179 3 417 100

Sum avsetninger for

forpliktelzer 4 102 179 3 417 100

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 4 102 179 3 417 100

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 390 095 936 589

Betalbar skatt 7 175 581 921 483

Skyldige offentlige

avgifter 5 505 767 6 381 321

Annen kortsiktig gjeld 8,9 15 340 917 9 428 937

Sum kortsiktig gjeld 21 412 360 17 668 330

Sum gjeld 25 514 539 21 085 430

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 35 441 083 30 912 944
Utskriftedato 21.08.2021 Organisasjonsny 997 711 017 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 997 711 017
KS-KONSULENT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser
og god regnskapsskikk for smd foretak. Salgsinntekter Tjenester
inntektsferes i takt med utferelsen. Andelen av salgsinntekter som
knytter seg til fremtidige serviceytelser balanseferes som
uopptjent inntekt ved salget, og inntektsferes deretter i takt med
levering av yvtelsene. Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter
seg til varekretslé¢pet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel /langsiktig gjeld. OmIspsmidler vurderes til Iaveste
av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pad etableringstidspunktet.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vere forbigdende.
Anleggsmidler med begrenset ¢konomisk Ievetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet. Fordringer Kundefordringer og andre
fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for
aveetning til forventet tap. Avesetning til tap gjeres pa grunnlag
av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegqg
gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for
34 dekke antatt tap. Pensjoner Selskapets pensjonsansvar er dekket
gjennom pensjonsordningen i Kommunal Landspensjonskasse. Denne
ordningen gir en definert vtelse og tilfredsstiller kriteriene for
det som betegnes som en "Multiemployer-plan'", da det foretas en
fordeling av den aktuarmessige risiko mellom de som deltar i
ordningen. Ved beregninger av pensjonskostnaden benyttes en linesr
cpptjeningsprosent basert pd forventet sluttlenn. Planendringer
amortiseres over forventet gjenverende opptjeningstid. Det samme
gjelder estimatavvik i den grad den akkumulert overstiger 10% av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor). Skatter
Skattekostnaden bestar av betalbare skatt og endring 1 utsatt
skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller
mellor regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pd grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellor regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsdret. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. Betalbar skatt og utsatt
skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad
skattepostene relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.

Necte
10

Antall aksjer og aksjeeiere

Aksjeklasse Ant. aksjer Palvydende Bokfert verdi
A-aksjer 818.00 1000.00 818000.00
Akzjeeiere - fritekst Antall Eierandel Akszsqjeklasse

31.07.2022 kI 14:57 Brgnngysundregistrene Side 8 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 997711017

K8 -Holding AS 818.00 100.00% A-aksijer
Sum Sum antall Sum ejerandel
818.00 100.00%
Nete
3

Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fijordrets
29353627.00 27040681.00

Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
3970710.00 2880836.00

Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
2914544 .00 2967422 .00

Andre vtelser Arvets Fijordrets
1108484.00 1484840.00

Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
37347365.00 34373779.00

Necte

Ytelser til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende person: Nei

Ytelzer til daglig leder

Ytelser Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.
1263793.00 131002.00 20070.00

Daglig leder har en grunnlenn lik 12 G. I tillegg har daglig leder
resultatlenn som styret fastsetter etterskuddsvis ut fra selskapets
samlede resultat etter en helhetlig vurdering av daglig leders
samlede bidrag for a nd resultater pd kort og lang sikt.

Nete
3

Ytelzer til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
Styret 434727.00
Sum vtelse andre led.perg. Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
434727.00
Nete

Ytelser til revisjon
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Reviszjon Arvets Fiordrets
43500.00 42200.00

Andre tjenester Arvets Fiordrets
30900.00 29100.00

Sum godtgijerelse til revisoxr Arets Fiordrets
74400.00 71300.00

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Necte
3

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
18.00

Necte
4

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja

Nete
3

Lan og sikkerhetszstillelse til ledende perscner og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Nete
IA

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap

Tilknyttet szelskap/datterselskap
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 388 387 MVA
Ernst & Young AS TH: +47 24 0C 24 00
Fax:
Building a better Dronning Eufernias gate 68A, NO-0181 Oslo Www.ey.no
working world Postboks 1156 Sentrum, NO-0107 Oslo Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i KS-Konsulent AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for KS-Konsulent AS som bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentliige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt véare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Penneo Dokumentnokkel: 4X515-04L5G-DULK7-EQEK3-DIPDH-CoHNU

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et 4rsregnskap
som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna hetryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjoensberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebazere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den intemne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og tilhsrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er imelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberemingen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,

og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Penneo Dokumentnokkel: 4X515-04L5G-DULK7-EQEK3-DIPDH-CoHNU

Oslo, 21. april 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekfronisk

Tommy Romskaug
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - KS-Konsulent AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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s¥

KS KONSULENT

Arsberetning 2020

KS-Konsulent as
Adresse: Haakon VII's gate 9, 0161 OSLO
Org.nr: 997 711 017 MVA

Virksomhetens art
KS-Konsulent as driver med bedriftsradgivning og annen administrativ radgivning.

KS-Konsulent as har eksistert siden 1998 som avdeling i KS, og som aksjeselskap fra 2005. Selskapet
er eid av KS-Holding AS, som er KS Kommunesektorens arganisasjon sitt holdingselskap. Selskapet
har forretningslokale i Vika i Oslo, i Kommunenes Hus.

KS-Konsulent as jobber kun med kommuner, fylkeskommuner og kommunalt eide bedrifter.
Selskapets visjon er Kompetente kommuner lokale lgsninger. KS-Konsulent as' radgivning bygger til
enhver tid pa KS' policy. Selskapet har Utfordrende og Dedikert som grunnleggende verdier.

KS-Konsulent as hadde ved arsslutt 1 2020 19 seniorradgivere. Seniorrddgiverne har utdanning og
bred kommunal erfaring fra omradene helse og omsorg, skole og barnehage, kultur, gkanomi, juss,
samfunnsfag, organisasjon og ledelse.

Kombinasjonen av faglig samarbeid med KS og et stort antall oppdrag innenfor selskapets
forretningsomrader gir KS-Konsulent as en unik kompetanse pa kommunal sektor. Selskapet har et
sterkt fokus p3 § skreddersy tjenestene pa bakgrunn av dialog med oppdragsgiver. Et hovedmél for
selskapet er & overfgre mest mulig kompetanse, verkigy og arbeidsmetoder til oppdragsgiver i alle
deler av prosessen for & sikre laering og varige resultater.

Penneo Dokurnentnekkel: EZGAV-371T4-P572K-H1QA3-YASFX-STACA

Utvikling i resultat og stilling

Omsetningen i 2020 ble pa kr 51,6 mill som er en svak nedgang pa 1% fra fjoraret. Arsresultatet ble
likevel kr 3,2 mill som er en gkning fra resultat fra 2019. Egenkapitalen pr. 31.12.2020 var lik kr. 9,9
mill, mot kr 9,8 mill i 2019.

Styret mener at det fremlagte arsregnskapet gir et rettvisende bilde over utviklingen og resultatet av
foretakets virksomhet og stilling.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er tilstede.
Sem en konsekvens av smittesituasjonen i Norge ble varen 2020 preget av usikkerhet for selskapet.
KS-Konsulent as har mottatt kr 78 518 i stgtteordning knyttet redusert omsetning og faste kostnader
i april/mai som fglge av koronasituasjonen og avlysning av oppdrag. Dette skyldes at nedstengningen
i mars medfgrie en reduksjon av inntektene de to pafglgende manedene. Selskapet har omlagt
driften ved at mye av radgivningen blir giennomfgrt digitalt. Samtidig som det har redusert
kostnadene, som fglge av mindre reiseaktivitet. Selskapet her gjennom 2020 opprettholdt en god
likviditet.

www.kskonsulent.no # konsulent@ks.no ® +4747606850 ¢ Postboks 1378 Vika, 0114 Oslo
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KS KONSULENT

Effekter av koronasituasjonen forventes & vaere midlertidige, og forventes ikke 3 utgjgre en vesentlig
risiko for selskapet. KS-Konsulent as vurderes 3 ha tilstrekkelig likviditet til & hdndtere effekter av
koronautbruddet. Selskapet har fitt bekreftet at KS som eier er beredt til & yte konserninterne lan
ved behov, for & sikre fortsatt drift og likviditet.

Arbeidsmiljg

Styret anser arbeidsmiljget som tilfredsstillende, og har ikke iverksatt spesielle tiltak pd dette
omradet i 2020. Det har ikke vaert skader eller ulykker i 2020. Vi har hatt tilnarmet null sykefravaer.
Samlet sykefravaer har vaert i ca 0,1%.

Likestilling

Selskapet har ved utgangen av 2020, 19 ansatte, og styret har hatt fem mediemmer. Fordelingen
blant de ansatte var ved utgangen av aret elleve menn og atte kvinner, mens blant
styremedlemmene har det veert tre kvinner og to menn. Daglig leder er kvinne. Det arbeides aktivt
for et mangfold blant ansatte.

Ytre miljg
Selskapet forurenser ikke direkte det ytre miljg. | trad med etiske retningslinjer skal selskapet ta
hensyn til miliget i valg av reisemate.

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedgmme selskapets stilling og resultat som
ikke fremgar av regnskapet og balansen med noter, Det har ikke etter regnskapsarets utgang inntradt
forhold som etter styrets syn har betydning ved bedgmmelse av regnskapet.

Resultatdisponering
Overskuddet i KS-Konsulent as pd kroner 3 219 030 foreslas disponert som fglger:

Avsatt konsernbidrag 3120 000 NOK
Overfgring til annen egenkapital 99 030 NOK

Penneo Dokumentnekkel: EZGAV-371T4-P572K-H1QA3-YASFX-S1ACA

Oslo, 12.april 2021
Styret for KS-Konsulent as

7/

Lars Bjerke ir Runar Johannessen Bente Fosen
Styreleder Nestleder Styremedlem ‘
Vibecke Hverven Marlen Faannessen Kristine C. Hernes ‘
Styremedlem Styremediem Daglig leder -
|
2
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KS-Konsulent as

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Driftskostnader
L@gnnskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Note

3,4

3,5

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt
Annen finanskostnad
Netto finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pd ordinzert resultat
Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Avgitt konsernbidrag
Overfgringer annen egenkapital
Sum disponert

11
11

2020 2019
51 680 137 52 435 683
37 347 365 34373779
115336 203 246
10231 354 14 363 975
47 694 055 A8 941 000
3 986 082 3 498 683
162 516 54831
7141 13281
155 375 41 550
4141 457 3540233
922427 833047
3219030 2707 186
3120000 0
99 030 2707 186
3215 030 2707186

Penneo Dokumentnekkel: EZGAV-371T4-FS72K-H1QA3-YASFX-STACA
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KS-Konsulent as
Balanse
Note 2020 2019
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 7 921948 788794
Sum immaterielle eiendeler 921948 788 794
Varige driftsmidler
Driftslgsg¢re, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 6 271665 131 696
Sum varige driftsmidler 271 665 131 696
Egenkapitalinnskudd KLP 1223099 1021 805
Sum finansielle anleggsmidler 1223 099 1021 805
Sum anleggsmidler 2416712 1942 295 &
%
Omlgpsmidler E
=
Fordringer g
Kundefordringer 10 847 386 14 486 634 T
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 8 945270 3062274 E
Andre fordringer 8 464 955 478336 E
Sum fordringer 12 257 611 18 027 244 5
34
=t
vl
Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 20766 760 10 943 405 y
%
Sum omlgpsmidler 33024 371 28970 649 5
@ 4
5
*6 |
Sum eiendeler 35 441 083 30912 944 3
=
<
E?\i
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KS-Konsulent as

Balanse
Note 2020 2019
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10, 11 818 000 818 000
Sum innskutt egenkapital 818 000 818 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 9 108 544 8009 514
Sum opptjent egenkapital 9108 544 9009 514
Sum egenkapital 9926 544 9827 514
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser <
Pensjonsforpliktelser 4 4102 179 3417 100 2
wy
Sum avsetning for forpliktelser 4102 179 3417 100 X
wy
£
Kortsiktig gjeld g
Leverandgrgjeld 8 390095 936 589 5
Betalbar skatt 7 175581 921 483 5
Skyldige offentlige avgifier 5505 767 6381 321 'f
Annen kortsiktig gjeld 8 11340917 9428 937 E
Avsatt konsernbidrag 8,9 4 000 000 0 =
Sum kortsiktig gjeld 21412 360 17 668 330 5
g
o
5um gjeld 25514 539 21085 430 2
[
Qg.l
§
Sum egenkapital og gjeld 35 441 083 30912 944 9
Oslo, 12. april 2021
Lars Erik Bjerke “/" Geir Runar Johannessen Bente Fosen
Styrets leder nestleder Styremedlem
Marlen Faannessen Vibecke Hverven Kristine Carlson Hernes
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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KS-Konsulent as

Noter til regnskapet for 2020
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Salgsinntekter

Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige
serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfares deretter i takt med levering av
ytelsene.

Kiassifisering og vurdering ov balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster sam forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gield.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
neminelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anieggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
3 vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning iil
forventet tap. Avsetning il tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gj@res det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Pensjoner

Selskapets pensjonsansvar er dekket gjennom pensjonsordningen i Kommunal Landspensjonskasse. Denne
ordningen gir en definert ytelse og tilfredsstiller kriteriene for det som betegnes som en "Multiemployer-
plan", da det foretas en fordeling av den aktuarmessige risiko mellom de som deltar i ordningen. Ved
beregninger av pensjonskostnaden benyttes en linezr opptjeningsprosent basert pé forventet sluttlgnn.
Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik i den
grad den akkumulert overstiger 10% av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korrider). ‘

Penneo Dokumentnekkeh EZGAV-37[T4-P572K-HTQA3-YASFX-STACA

Skatter !‘
Skattekostnaden bestar av betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa I
alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pé eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet |
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og ‘
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapséret. Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til egenkapitaltransaksjoner.
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KS-Konsulent as

Noter til regnskapet for 2020

Note 2 - Bankinnskudd

2020
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 3521133
Note 3 - Lgnnskostnader, antall ansatte, Ian til ansatte og godtgjgrelse til revisor
Lgnnskostnader
Lgnninger 29177 437 26 868 896
Arbeidsgiveravgift 3970710 2 880 836
Pensjonskostnader 2914 544 2967 422
Andre ytelser 1080 588 1656 625
Sum 37 347 364 34373779
Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 18 arsverk.
Ytelser til ledende personer
Daglig leder Styret
Lann 1263793 0
Pensjonsutgifter 131002 0
Annen godtgjgrelse 20070 434727

Det er ikke avtalt forpliktelser til & gi daglig leder eller leder av styret sarskilt vederlag ved oppher eller
endring av ansettelsesforholdet eller vervet.

Daglig leder har en grunnlgnn lik 12 G. | tillegg har daglig leder resultatlenn som styret fastsetter
etterskuddsvis ut fra selskapets samlede resultat etter en helhetlig vurdering av daglig leders samlede bidrag
for 4 na resultater pa kort og lang sikt.

Det er ikke ytt [an eller sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.

Godtgjgrelse til revisor er fordelt pd folgende:

2020 2019
Revisjon 43 500 42200
Andre tjenester 30900 29100

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Penneo Dokumentnekkel: EZG4V-371T4-P572K-H1QA3-YASFX-51ACA
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KS-Konsulent as

Noter til regnskapet for 2020
Note 4 - Pensjoner

KS-Konsulent as er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og
selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.

KS-Konsulent as’ pensjonsansvar for de ansatte er dekket gjennom pensjonsordningen i Kommunal
Landspensjonskasse. Ordningene gir rett til fremtidige ytelser. Disse er | hovedsak avhengig av antall
opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden.
Pensjonsordningen er finansiert ved at de ansatte betaler 2 % av lgnn. KS-Konsulent as dekker gvrig
finansiering. | tillegg har KS-Konsulent as forpliktet seg til & yte AFP overfor sine ansatte. Ordningen omfatter
37 personer, hvorav 19 aktive, 11 oppsatte og 7 pensjonister.

2020 2019
Naverdi av arets pensjonsopptjening 3479797 3338 508
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1002 732 1073 953
Avkastning pa pensjonsmidler -1368 029 -1 328 996
Administrasjonskostnad 143 542 142 380 g
Resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst) 0 180131 z
Ansattes andel -406 877 -379327 f__é
Arbeidsgiveravgift 441 578 454 844 3
Resultatfgrt planendring 0 191133 §
Netto pensjonskostnad 3292 743 3672626 <
2
2020 2019 g
I
Brutto palgpte pensjonsforpliktelser 50 140 643 41037 633 ,33
Pensjonsmidler (til markedsverdi} 41506231 35 664 086 Li;
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -5 040 668 -2 380223 §
Arbeidsgiveravgift 508 435 423776 g
Netto pensjonsforpliktelse 4102 179 3417 100 5
8
O
Selskapet har full egenrisiko for AFP for medarbeidere i alderen 62-64 ar. &
dkonomiske forutsetninger: 2020 2019 !
Diskonteringsrente 1,70% 2,30% |
Forventet lgnnsregulering/pensjonsgkning/G-regulering 2,25% 2,25%
Forventet pensjonsregulering 1,24% 1,24%
Forventet G—regulering 2,00% 2,00%
Arlg avkastning 3,10% 3,80%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nér det
gjelder demografiske faktorer. Arets endring i ikke-resultatfgrt virkning av estimatavvik skyldes i hovedsak
redusert diskonteringsrente.
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KS-Konsulent as

Noter til regnskapet for 2020

Note 5 - Driftskostnader

Reisekostnader 6369 584 9 456 338
Honorarer og kons.tjenester 1163 259 2773771
Husleie og felleskostnader 295472 229024
Magter, kurs og representasjon 475 205 812201
IKT, rekvisita og inventarkostnader 1083 695 492 348
Profilering og markedsfgring 216 396 221019
@vrige driftskostnader 625 604 379275
Tap ved avgang av immatr. eiendeler og varige driftsmidler 2141 0
Sum 10 231 356 14 363 976

Note 6 - Varige driftsmidler

Drifslgspre og Web-sider Anlegg under utfgrelse Sum §

inventar E

Anskaffelseskost 01.01.20 427 446 376 243 15 35% 219 048 §
Tilgang kjgpte driftsmidler 229 233 0 19508 268741 3
Avgang solgte driftsmidler -64 974 0 Q -64 974 5
Anskaffelseskost 31.12.20 591 705 376 243 54 867 1022 815 E
™

N

Akk.avskrivning 31.12.20 -126 445 -376 243 0 -802 688 §
Avskrivninger p solgte eiendeler 51539 0 0 51539 E
Balansefgrt pr. 31.12.20 216 799 0 54 867 271 666 .%;
ulr?’;

Arets avskrivninger 115 336 0 0 115 336 K,
3

Q

Pkonomisk levetid 53r 33 - g
Avskrivningsplan Linezer Linezer §
K

o

o

o

EQL,
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KS-Konsulent as

Noter til regnskapet for 2020

Note 7 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2020 2019
Betalbar skatt 1055581 921483
Endring utsatt skatt -133 154 -88 436
Arets totale skattekostnad 922 427 833 047
Beregning av drets skattegrunnlag: 2020 2019
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 4141 457 3540233
Permanente forskjeller 51390 246 346
Endring i midlertidige forskjeller 605 247 401 980
Arets skattegrunnlag 4 798 094 4188 559
Betalbar skatt (22%) av arets skattegrunnlag 1055 581 921483
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag -880 000 0
Betalbar skatt i balansen 175581 921 483
Oversikt over midlertidige forskjeller 2020 2019
Driftsmidler -88 496 -168 328
Netto pensjonsforpliktelse som er fgrt i balansen -4 102 179 -3417 100
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -4 190 675 -3 585428
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%) -921 948 -788 794

Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjer 22% av resultat

Penneo Dokumentnekkel: EZG4V-371T4-P572K-HTQA3-YASFX-5TACA

for skatt 2020 ‘l
22% skatt av resultat fgr skatt 911121 '
Permanente forskjeller (22%) 11306 |
Beregnet skattekostnad 922 427 ‘
Effektiv skattesats *) 22 % ‘

*) Skattekostnad i forhold til resultat f@r skatt ‘
|
!
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KS-Konsulent as

Noter til regnskapet for 2020

Note 8 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2020 2019
Kundefordringer 945 270 30062 274
Gjeld 2020 2019
Leverandgrgjeld 23 400 327 007
Avgitt konsernbidrag 4 000 000 0
Sum 4023 400 327 007

Note 9 - Annen kortsiktig gjeld

Gjeid

Skyldig feriepenger 2 667 295 2919698
Skyldig |gnn og bonus 8 649 105 5313810
@vrig kortsiktig gjeld 4058 1195 429
Sum 11 340 917 9428 937

Det er avsatt konsernbidrag p§ MNOK 4.

Note 10 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Penneos Dokumentnekkel: EZG4V-371T4-PS72K-H1QA3-YASFX-STACA

Antall Palydende Balansefgrt
A-aksjer 818 1000 818 000
Oversikt over aksjonzerene i selskapet pr. 31.12.20:
Ordinaere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
KS Holding AS 818 100 % 100 %
Note 11 - Egenkapital
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01.20 818 000 9009 514 9827514
Arsresultat 0 3219030 3219030
Avgitt konsernbidrag 0 -3 120 000 -3120 000
Egenkapital 31.12.20 818 00C 9108 544 9926 544
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KS-Konsulent as

Noter til regnskapet for 2020
Note 12 — Effekten av covid-19

Som en konsekvens av smittesituasjonen [ Norge ble varen 2020 preget av usikkerhet for selskapet. KS
konsulent har mottatt kr 78 518 i stgtteordning knyttet redusert omsetning og faste kostnader i april/mai
som fglge av koronasituasjonen og avlysning av oppdrag. Dette skyldes at nedstengningen i mars medfgrte
en reduksjon av inntektene de to pafslgende ménedene. Selskapet har omlagt driften ved at mye av
radgivningen blir giennomfgrt digitalt. Samtidig som det har redusert kostnadene, som fglge av mindre
reiseaktivitet. Selskapet her gjennom 2020 opprettholdt en god likviditet.

Effekter av koronasituasjonen forventes & vaere midlertidige, og forventes ikke & utgjgre en vesentlig risiko
for selskapet. KS-Konsulent vurderes 4 ha tilstrekkelig likviditet til & hdndtere effekter av koronautbruddet.
Selskapet har fatt bekreftet at XS som eier er beredt til & yte konserninterne lan ved behov, for a sikre
fortsatt drift og likviditet.

Note 13 — Hendelser etter balansedagen

Ingen gvrige hendelser som anses 3 pavirke regnskapet for 2020 som ikke er omtalt i note 12 ovenfor.

Penneo Dokumentnekkel: EZGAV-371T4-P572K-H1QA3-YASFX-STACA
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