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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 935682525

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1019882 729 948 518 689
Annen driftsinntekt 36 113 804 29174735
Sum inntekter 1 055 996 533 977 693 424
K ostnader

V arekostnad 8 553 294 522 499 494 940
L gnnskostnad 3 173547 231 172 408 679
Avskrivning varige driftsmidler og goodwill 56 8078 849 7649 112
Annen driftskostnad 34 198 723 643 182 267 313
Sum kostnader 933 644 245 861 820 044
Driftsresultat 122 352 288 115 873 380
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 392 395 399 915
Annen finansinntekt 12 15079 701 6 752 158
Sum finansinntekter 15 472 096 7 152 073
Annen rentekostnad 1798 047 2391476
Annen finanskostnad 12 19135183 7 117 552
Sum finanskostnader 20933 230 9509 028
Netto finans -5461 134 -2 356 955
Ordineert resultat far skattekostnad 116 891 154 113516 425
Skattekostnad pa ordinaat resultat 14 26015172 25558 208
Ordinaert resultat etter skattekostnad 90 875 982 87 958 217
Arsresultat 90 875 982 87 958 217
Arsresultat etter minoritetsinter esser 90 875 982 87 958 215
Overfaringer og disponeringer

Tilleggsutbytte 76 000 000 78 000 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Avgitt konsernbidrag 16 146 000 10 633 401
Overfaringer annen egenkapital -1270018 -675 186
Sum overfaringer og disponeringer 58 583 982 66 691 413
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 935682525

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Kundeportefalje 5 1250 000 4 250 000
Utsatt skattefordel 14 6229884 6 005 270
Sum immaterielle eilendeler 7479884 10 255 270
Varigedriftsmidler

Pakostning leide lokaler 1698 470 773527
Transportmidler 142 268 199 628
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 14 979 016 11 965 068
Sum varigedriftsmidler 16 819 754 12938 223
Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 7 41 348 318 14 585 461
Investeringer i akgjer og andeler 8000 8000
Andre langsiktige fordringer 7479277 8 181 506
Sum finansielle anleggsmidler 48 835 595 22 774 967
Sum anleggsmidler 73135233 45 968 460
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8 290 512 755 251 040 985
Sum varer 290512 755 251 040 985
Fordringer

Kundefordringer 76 055 191 68 016 363
Andre fordringer 5217202 8525912
Konsernfordringer 13 15638 738 8 651 740
Sum fordringer 96911 131 85194 015
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 17 744918 1167 216
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 744918 1167 216
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 388 168 804 337402 216
SUM EIENDELER 461 304 037 383370676

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital , 8.062.149 aksjer a” 1,- 9,10 8062 149 8062 149
Annen innskutt egenkapital 10 27 508 633 27508 633
Sum innskutt egenkapital 35570782 35570782

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 76 901 562 77639 111
Sum opptjent egenkapital 76 901 562 77639111
Sum egenkapital 112 472 344 113 209 893
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11 2917276 3558979
Andre avsetninger for forpliktelser 15 1 466 000 1685 000
Sum avsetninger for forpliktelser 4383276 5243979

Annen langsiktig gjeld

sum langsiktig gjeld 4383276 5243 979

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 61 335 806 55 946 244
Betalbar skatt 14 21835970 23 146 407
Skyldig offentlige avgifter 35739375 35923 906
Kortsiktig konserngjeld 13 132 851 865 66 930 965
Annen kortsiktig gjeld 92 685 400 82 969 282
Sum kortsiktig gjeld 344 448 416 264 916 804
Sum gjeld 348 831 692 270160 783
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 461 304 036 383370676
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Arsoppgjer 2020
for

MECA Norway AS

Styrels Arsberetning
Revisjonsberetning
Rasultatregnskap
Balanse
Noter
Kontantstramoppstilling
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 935682525

Arsberetning 2020

MECA Norway AS

Virksomhetens art og dens drift

Selskapet driver med import og engrosvirksomhct innen teservedeler Ll biler, bilutstyr og verktey. Virksomhelens
hovedadresse i Notge er Kallerudsvingen 13, Pb 1014, 2804 Gjevik. Sclskapet bar 25 utsalgssteder i Norge pr
1.1.2021. Selskapet eies 100 % av MECA Scandinavia AB, som igjen eies 100 % av det borsnoterte selskapet,
Mekonomen AB, som i dag er Skandinavias sterste bildelkjede med hovedadresse i Stockholm i1 Sverige.

Fortsatt drift og framtidsutsiktene - markedsrisikoen

Resultatet for 2020 bekrefter igjen bra ekonomiske resultater for MECA Norway AS, dog har markeds- og
konkurransesituasjonen hardnet ytterigore til i 2020, samtidig som Covid — 19 pandemien har pavirket var daglige
dnifl uten at det har medfart negative okonomiske konsckyenser for vir del 2020 sett under ett. Markedssituasjonen
endrer seg stadig 1 retning av mer elcktrifisering av bilparken med stadig ekt antall el-biler, samt skt konkurranse
fra enkelte konkurrenter hvor virkemidlene kun cr ekt mbatt og ekte bonuser. Selskapet vil fortsette sin satsning pa
det profesjonelic bilreperasjonsmarkedet i Norge, samt en fortsatt utvidet satsning pd cie og drift av egne
bilverksteder gjennom datterselskapet MECA Service AS. som bie ctablert i 2018. Yuerliger: fokus pa effektiv
drift, herunder mer effektiv distribusjon, styrcking av bredde i produktsortiment og nysatsningcr er faktorer for
ytterligere styrking av MECA sin posisjon ogsa fremover.

MECA Norway vurderer framtidsutsiktcne for selskapet fortsatt som gode og markedsrisikoen som
tilferdsstillende. hvor blant annct faktorene:

- hay sysselsetting, lav rente og hay kjepekraft sikrer vare verksteder tilgang til lander

- utvikling av konsept; produktsortiment, ledelsesstyringsverktoy og merkevareplattform, herunder fokus

pa den digitale kundereiscn

- investeringer i medarbeiderc og orpanisasjon wjennom opplaring og kurs
er med og bidrar til at MECA Fortsatl ser optimistisk pa fremtiden og markedsnisikoen, samt at grunntaget for
yiterligere styrking av MECA sitt resultat fremover er til stede. Basert pa ovennevntc si er stvret av den oppfaming
at forutsetningenc for fortsatt drifi er til stedc og bekrofter at arsregnskapet er avlagt under disse forutsetningene.

Finansiell- og likviditetsrisiko, herunder vesentlige avvik mellom kontantstreammer fra operasjonelle altiviteter
og driftsresultat

Selskapet har i dag en konsemintem kassekreditt limit pd 250MNOK. [ tillegg or det ingen bindinger i 1dn som vit
pavirke selskapets rentcrisiko. Utover dette cr det heller ingen faste bindinger i valuta som selskapet handler i, [ dag
kjopes varsr hovedsakelig i norske kroncr. men ogsd i euro, svenske kroner og dunske kroner.

Selskapet gjennomfarer lopende analyser og malinger av varebeholdningen, bide nér det gjclder varebredden og -
dybden. Selskapet folger konsemets poliey for den regnskapsmessige vurderingen av varelageret og ukurans, som
igjen er i trid med god regnskapsskikk . Kredittrisikoen knyttet til kundeforiringer overvakes ved fastc mtiner
kmyttet til <n noye kredittvurdering av nye og gamle kundes, fk(urering, purringer og cveatucll oversendelse til
inkasso Kunstaterte tap pa krav var i 2020 igjen svaert begrenset

Nettoavviket mellom kontantstremmer fra operasjonelle aktivitetcr 1 kontantstremoppstillingen og driftsresultatet
pé ca. SOMNOK skyldes hovedsakelig okt kapitalbinding i varebeholdning og ekte kundefordringer fra fjorarets
niva, som igjen skyldes okt omsetming, nyc kundegrupper og ny¢ satsningsorrdder. Likviditeten anscs som god

Arbeidsmiljs og tiltak mot diskriminering
Selskapets ansattc utgjorde 274 drsverk ved drets slutt. Styret anscr arbeidsmiljeet som bra og det er derfor

MECA Narway AS ' .
[ |

Rarods open 5 - H-20% S - Csthais 0 - 7004 GLEVRC 1,
Teleko: 61 .30 - Telefoks 51 98-8 oo AtiAso A
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ikke iverksatt ckstraordinzere tiltak knytict 6l arbeidsmiljoet i selskapet. Dot har heller ikke vart nedvendig &
iverksette serskilte tiltak mot diskriminering. Det har fra konsemspiss i lapet av 2020 kommet yiterligere
wetningslinjer og faringer knyttet til likestilling, mangfold og inktudering, samt for arbeidsmilje. Se Cade of Conduct
- Mehoaomen. Dette har igjen fra ledelsens side blitt forankret ut i organisasjonen, som ett tiltak for & ficmme
likestilling og forchypge diskriminering. Det har i lapet av 2020 vt avholdt jevnlige AMU/BU meter med
ansattrepresentanter. Ledelsen har videre bidrart med midler og stottc til bedrifisidreltslag for selskapets ansatte.
Selskapets ledelse og de ansatte samarbeider kontinuerlig for forbedring av arbeidsmiljeet. Det har i perioden ikke
veent direkte arbeidsubell eller skader i forbindelse med utforelse av arbeidet.

1 2020 har sykefravaret | gjennomsnitt utgjort 5,4 % av den totale arbeidstiden i sclskapots regnskapsir, noe som er
en ekning pi 0,3 % - poeng siden 2019. Dette skyldes primart Covid — 19 pandemien, som har medfert at ansatte i
stcre grad har benytiet seg av cgenmeldinger ved mistanke om smitte. I 2020 utgjor korttidsfravacret pa 1 - 16
dager 2,5 %, som er opp 0,3 % - poeng fra 2019. Langtidssykemcldie, dvs. fraveer utover 16 dager, utgjor 2.9 %,
som er det samme som fjoraret.

Likestilling

Vod utgangen av 2020 hadde selskapet 274 arsverk, hvorav 51 var kvinner og 223 var menn. Gjennomsmitslennen
er lik for kvinner og menn i tilsvarende stillinger. Dog ligger gjcnnomsnittlenningene heyere for menn, da menn er
overrepresentert i [cdende stillinger. Selskapets utvidede ledergruppe er rep t med ¢t kvinaclig medlem Ved
enliver nyansctielse sa vektlegges det 4 anmode kvinnor om a soke stillingen, herunder 1 den forbindelsc kan det
ncvnes at selskapels nydpoede avdeling, i Mosjeen, pr. i dag kun bar kvinnelige ansaite. Ledelsen anser risikoen for
diskrmincring og manglends likestilling for A vare liten. Sc for evrig konscmets etiske retningslinjer nevnt over

Ytre milje-1SO

MECA Norway ble miljesertifisert i 2011 ilit. ISO14001. Miljofokuset har derfor fortsatt med uforminsket styrke i
2020, hvor det blant annet er gjennomfert miljerevisjoner ute pa flere salgsavdelinger Sclskapet benyiter rutiner
for resirkulering av avfall og har rutiner for forskriftsmessig behandling av spesialavfall. Styret vurdsrer risikoen
for pavirkning av det ytre milje som liten.

Resultatdisponering
Argts overskudd etter skart ble kr 90 875 982 -. For foresltt resultatdisponering, se disponeringen i
resultatregnskapet.

Selskapets driftsinntekter akte med 78 MNOK, fra 978 MNOK i 2019, til 1 056MNOK i 2020. Dette utgjar en
okning pa 8,0 %. Selskapets drsresultat skte med 2.9 MNOK, fra et overskudd pd 88,0 MNOK i 2019 til et
overskudd pd 90,9 MNOK i 2020. Dette ulgjer on okning pa 3,3 %. Sclskaputs egenkapital har gitt ned mad 0,7
MNOK fra 113,2 MNOK (EK-andsl = 29,5 %) i 2019 1i 112,5 MNOK (EK-andel = 24.4 %) ved uigangen av 2020

Styret mener at irsregnskapet gir et rettvisende bilde av MECA Norway AS eiendeler og gjcld, finansiclle stilling
og resultat.

\

Gjavik, den 25. mars 2021

Y. T Stnchpl

Pehr O. Ofcarsson Geir Bergheim Hoff Tore Stensbal
Styrels leder Styremedlem Adm. direkter
I B -
MECA Narway AS -
Ralterods agen @ - N0 SNV - Pestboks [0V - b-2804 TV,
Teleka 131 30 - Tlefabs, G117 2940 - worw MECAne n
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Meca Norway AS

E—Y
Resultatregnskap
Note 2020 2018
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt 2 1019 882 729 943 518 689
Annen driftsinntekt 2 36113 804 29174 735
Sum driftsinntekter 1 055 996 533 977 893 424
Driftskostnadar
Varekostnad 8 553 294 522 499 494 940
Lennskostnad 3 173 547 231 172 408 679
AvsKrivning varige driftsmidier og goodwill 5.6 8 078 849 7649112
Annen drifiskostnad 34 198 723 643 182 267 313
Sum driftskostmader 933 644 245 861 820 045
DRIFTSRESULTAT 122 352 238 115873379
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Annen renteinntekt 382 395 380 915
Annen finansinnteid 12 15 079 701 6752 158
Sum finansinntekter 15 472 098 7152073
Finanskostnader
Annen rentekostnad 1798 047 22391478
Annen finanskostnad 12 19 135 183 7117 552
Sum finanskostnader 20 933 230 9 509 029
NETTO FINANSPOSTER (5 461 134) {2 356 956)
ORD. RES. FER SKATTEKOSTNAD 116 801 154 113516 423
Skattekostnad pA ordinaert resultat 14 26 015172 25 558 208
ORDINERT RESULTAT 90 B75 982 87 958 215
ARSRESULTAT 80 375 982 37 958 215
OVERFORINGER
Tilleggsutbytte 76 000 000 78 000 000
Avgill konsembidrag 16 1486 Q00 10 633 401
Overfaringer annen egenkapital (1270 018) (675 186)
SUM OVERFGBRINGER 90 875 982 87 958 215
(Aremarinp for Maca tarway AS _ . oo, 935887525 |

ot
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Meca Norway AS ]

Balanse pr. 31.12.2020

Note 31.12.2020 31.12.2019
EIENDELER
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
Kundeportefalje 5 1 250 000 4 250 000
Utsatt skattefordel 14 6 229 664 6 005 270
Varige driftsmidler
Pakostning leide lokaler 6 1698 470 173 521
Transportmidler 6 142 288 199 628
Drifislesere, inventar, verktay, kontorm. 6 14 979 016 11 965 068
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i foretak | samme konsem T 41 348 318 14 585 461
Investeringer i aksjer og andeler 8 000 8000
Andre langsiklige fordringer 7 479 277 8 131 508
Sum anleggsmidiar 73 135 233 45 968 460
Omlspsmidier
Varer 8 290 512 755 251 040 985
Kundefordringer 76 085 191 68 016 363
Fardringer p4 konsemselskap 13 15638 738 8851 740
Andre fordringer 5247 202 8526912
Bankinnskudd, kontanter a.l. 17 744 918 1167 216
Sum omiopsmidier 308 168 804 337 402 218
SUM EIENDELER 461 304 037 383 370 876

[Araregnskap for Muca Harway AS Organtsasionsnr 935882525
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[ - ‘Meca Norway AS

Balanse pr. 31.12.2020

Note 31.12.2020 31122019

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital , 8.062.149 aksjera 1,- 210 8 062 149 8082 149
Annen innskutt egenkapital 10 27 508 633 27 508 633
Sum innskutt egenkapital 356 570 782 35 570 782
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 76 001 562 77839 111
Sum opptient egenkapital 76 801 562 77 83% 111
Sum egenkapital 112472345 113 209 893
Gjeld

Avsetning for forpliktalser

Pensjonsforpliktelser 11 2917 278 3 558 979
Andre avsetninger for forplikielser 1§ 1 486 000 1685 000
Sum avsetning for forpliktelsar 4 383 276 S 243 979
Kortsiktig gjeid

Leverandsrgjeid 81 335 806 55 946 244
Betalbar skatt 14 21835 970 23 146 407
Skyldig offentiige avpifter 35 739 375 35 823 906
Kortsiktig gield til konserasalskap 13 132 851 865 66 930 965
Annen kortsiktig gjeid 92 685 400 82 989 282
Sum kortsiktig gjeld 344 448 416 264 916 304
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 481 304 037 383 370 676
Gjovik, don 25 Mars 2021

G bl T Stecpt
kv /ore A
ehr Olof Oscarsson Geir Barghe( ¥ Hoff Tore Stensbel

Styrels leder Styremedlem Adm direkter
{Arsiegnskap for Meca Narway AS _Orgarusasjonsnr 93SBEZEZS |
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MECA Norway AS

Noter til regnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge

Hovedregel for vurdering og klassifisering av elandaler og gjeld

Eiendeter beslemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anieggsmidier. Andre giondeler er klassifisert som

omigpsmidier. Ferdringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlapsmidier. Ved kiassifisering av kortsiklig
o0g langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt il grunn.

Anteggsmidler er vurdert til anskafelseskosl med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av
anleggsmudier er lavere enn balansefort verdi og verdifaliet forventes ikke & veere forigaende, er det foretatt nedskrivning til
virkelig verdi. Anleggsmidier med bagrenset ekonomisk levetid avskrives linecert over den skonomiske leveliden

Omigpsmidier er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelg verdi.

Annen langsiktig gjeld og konisiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valula er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Immaterielle elendeler

Immaterialle eiendeter snm er kjapt enkeltvis, er balansefart til anskaffelseskost Immaterielle eiendeler overtatt ved kjep av
virksomhet, er balansefart til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefering er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset @konomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielte sisndsler nedskrives til virkelig
verdi dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefert verdi og eventuelle gjenstaende
Bivirkningsutgifter.

Leisavtaler

Driftsmidler som leies pa beftingelser som i det vesentlige overfarer akonomisk risiko og kontroll il selskapet {finansiell
\easing). balansefares under varige drifismidier og Siherende leieforplikielse medtas som forplikielse undeér

rentebarende langsiktig gjeld til naverdien av leiebetalingene. Drifismiddelet avskrives planmessig, og forplikielsen
reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad Selskapets leieavtaler er klassifisert som

operasjonelle.

Investering i datterselskap

investering i datterseiskaper er bokfirt eiter kostmeloden og verdsatt fil anskaffelseskost i tréd med de generelle
vurderingsreglene i regnskapsioven.

Varer
Varer er vurdert til gjennomsnitllig anskaffeiseskost.

Narstionde og transaksjoner med disse
Selskapet foretar deler av sitt ordinzre kjep fra spsterselskapet Bileko Car Parts AB i Sverige, hvorav alt faklureres
i NOK med et paslag. Videre kjgpes det ogsa varer fra det norske sosterselskapet Sgrensen & Balchen AS.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordnnger ef oppfert i palydence etler fradrag for avseining tl forventet tap. Avselning 1il tap
gjeres pa grunniag av en indiduell vurdering av de enkelte fardringene, samt at det er foretatt en generell avselning for
forventet tap fra den avnge ensartede delen av kundefordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter og bankinnskudd

Inntekstfering
Salg av varer blir inntekisfart p4 teveringstidspunkiet

Garantier og returforpliktelser
Selskapets garantifarpliktetser anses a vaere tilstrekkelig dekket av de garantier vare leverandarer gir oss og kansernet
Dette er i rad med Mekonomen-gruppens regnskapsprinsipper

Fra og med 2015 har selskapet foretatt avsetning lil returforpliktelse int Mekonomen Groups policy. Avsetningen
fores som reduksjon av omsetningen og tilsvarende reduksjon av varekostnaden for de tilherende beregnede returene
Netto bruttofortjenesie fra disse 2 posteringene avsettes sam returavsetning i balansen.

Pensjoner

Selskapet har forpliktelser knyitet til de ansaties oppljente pensjonsrettigheter knytlet il ylelsesbaserte
pensjonsordninger Fra g med 2013 har selskapet farl sine pensjonskostnader og sin pensjonsforplikielse etter IAS 19R.
Beregning av forpliktelsen innebaerer at selskapet ma fasiselte akonomiske og demografiske forulsetninger. Endringer i
forutsetringens kan gi utslag pa de beregnede forpliktalser med konsekvens for fremtidige pensjonskostnader Det vises
til note 11 om pensjoner for nezmmere: beskrivelse av implementeringseffekien oy hvilke forutsetninger som er lagt il
grunn,
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Shkatter

Skattekosinaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fart
mot egenkapitalen. Skattekosinaden bestar av betalbar skalt (skatt pa drets direkte skattepliktige inntekt) og endring i
netto utsatt skatt. Skattekostnaden er fordelt pa ordinzert resultat og resultat av eksiraordinaere poster i henhold til
skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen

Kontantstremoppstilling
Kontantstremsoppstillingen bygger pa den indirekte modellen

Note 2 Generelt - virksomhetsomrader
MECA Nonway AS har hele Norge som sitt virksomhetsomrade og dagens 24 avdelinger dekker slore deler av landet.
Salget av bilreservedeler, biltilbehar, maskiner og verkiay skjer til forbrukere, verksteder, bilforhandlere ag til industrien.

Omsetning fordelt pa salgsregioner (Avrundet til hale tusen) 2020 2018
Region Nord 93120 84747
Region Vest 258 657 242037
Region Sar-@ist 280 B0 252 875
Region Midt - Vest 383 984 365612
Kjededrift 3314 3248
Andre driftsinntekter 36114 29175
Sum 1055 997 977 693

Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte mm

Lonnskostnad {(Avrundet til hele tusen) 2020 2019
Lenn 139 768 138 478
Folketrygdavgift 21010 21648
Pensjonskostnader (5¢ 0gsé note 11) 8282 7639
Andre ytelser 4487 4644
Sum 173 547 172 409
Gjennomsnittlig antall ansatte 274 277
Arsverk Argverk
Annen
Ytelser til iadande porsoner { i hele tusen) Lenn Pensjonskostnader godtgjarelse
Administrerende direktar 1317 67 340
Adm. dir. har en avtale om maksimal bonus inntil 16,67% av arslannen ved oppnaeise av gitte resultats ige kriterier knyhet

il kansemtall. Det ble utbetalt kr 142 889 i bonus til administrerende direkter i 2020. Det er satt av 100 % av
2 manedsienninger i bonus for 2020 i regnskapet pr 31 12.20. Belgpet inngar som en del av posten "Lenn" i Ignnskosinads-
oppstiltingen over.

Det erikke utbetalt godigjarelse til styreti 2020

Lan og sikkerhetsstillelsa til ledende personer, aksjeeiere m.v.
Det er ikke stilt sikkerhet eller ytet Ian til fedende personer i selskapet, sty di eller lil aksjonaerer
Revisor

Revisor har i 2020 motiatt kr 289 996 ekskl. mva. i godigjerelse for ordinaer revisjon og kr 89 260 ekskl mva. i
godigjerelse for andre fenester.
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Note 4  Annen driftskostnad

Annen driftskostnad (Avrundet til hele tusen) 2020 2019
Leie- og kontorkostnader, avrige lokalkostnader 37377 36 809
Leasing og anskaffelse inventar/utstyr, transporimidler og datautstyr 12312 11917
Frakt 70598 67 456
Reisekostnader 2701 3849
Gratispraver, reklame-, markedsferings- og avrige salgskostnader 27 587 27 667
Innleid hjelp 6246 3938
Datakomnmunikasjon, telefen, mobil, porte 3760 2900
Tap pa krav, redusert delkredereavsetn. og innkommet pa tidl. tap pa krav -705 -296
Konsemsentrale kosinader 33679 23 469
Diverse 5 168 4 560
Sum 198 724 182 267
Note 5 Immaterielle eiendeler Kunde-

relasjoner SUM
Anskaffelseskost 01.01 15 000 000 15 Q00 000
Tilgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12 15 000 000 15 000 000
Akkumulerte avskrivninger 31.12 13 750 000 13 750 GO0
Bokfert verdi pr. 31.12 1 250 000 1 250 000
Arels linezere avsknvninger 3 000 000 3 000 000
Bkonomisk levetid 5ar

Lineaar

Note 6 Varige driftsmidler

Driftslesare

Piakostning T port: i tar,

leida lokaler midler verktey o.l SuMm
Anskaffelseskost 01.01 7022917 829090 35164788 43016795
Tilgang kjzpte driftsmidler 1371665 0 7699 977 9071642
Avgang 2 185 316 Q 1959859 4145175
Anskaffelseskost 31.12 6 209 266 829 090 40 904 906 47 943 262
Akkumulerte avskr. og nedskr. 31.12 4510796 686 822 25026 890 31123 508
Netto akk og rev. nedskr. 31 12 0 q 0 0
Akkumnulerte avskr, og nedskr. 31.12 4510 795 686 822 25925890 31123508
Bokfert vardi pr. 31.12 1698 470 142 268 14979016 16 813754
Arets avsknvninger 446 722 57 360 4574 767 5078 848
Arets nedskrivninger 0 0 ] 0
@konomisk levetid 1M -15@r 5-10ar 4-104ar
Avskrivningsplan Linezer Lineasr Lineaer
Arlig nettoleie av ikke balansefarte driftsmidier 0 6 517 836 447614 6965450

Leasing av vare- og stasjonsbiler er leaset over 3 kil 4 ar.

Leasingavialene for innredninger og avrig inventar har en varighet pa 5 &r, mens leasingavialene for IT-utstyr har en
varighet pa 3 ar.

Selskapet leier alle sing lokaler Leieavialene leper fra 11il 6 &r, samitlige med rett til forlengelse fra 1 ar il
+ 5 ar. For sentrallageret pa Gjevik leper leieavialen frem til 30.9 2024. Denne leieavtalen utgjorde
kr 3020 508 i 2020, mens den @vrige leien ulgjorde kr 29 682 113. Se for wig note 4.
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Note 7 Datterselskap

Pr. 1. januar 2018 ble datterselskapet MECA Service AS stiftet med en aksjekapital pa kr 3 000 000.-. Hasten 2017
kjopte MECA Norway AS 100 % av aksjene i:

Fyksen Servicenter Gjavik AS, Fyksen Servicenter Lilehammer AS, Fyksen Servicenter Bumunddat AS

Fyksen Servicenter Hamar AS

Disse 4 dalterseiskapene ble i lopet av 2018 fusjonert inn j datterselskapet MECA Service AS.

Februar 2020 kjepte MECA Norway AS 51% av aksjene i Tores Auto AS. Seiskapet er Mor i Tores Auto konsern
og eier 100% aksjene i selskapene, TA Loddefiord AS, TA Ama AS, TA Fyllingen AS, TA Minde AS,

TA Spelhaugen AS, TA Agotnes AS, TA Asane AS og Tores Dekkservice AS

Bokfart verdi aksjer dafterselskap utgjer samiet kr 41 348 318 pr. 31.12.20.

Note 8 Varer
2020 2019

Ferdigvarer vurdert til gjennomsnitilig kostpris 280 512 755 254 040 985
Sum 290 512 755 251 040 985
Ved utgangen av aret har selskapet en reg psmessig ukuransavsetning pé kr 19 446 256.
Note 3 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12 bestar av en aksjeklasse:

Antall  Palydends Bokfert
A-aksjer 8062 149 1 8 062 149
Sum 8062149 8 062 149
Det finnes ingen seerskilte vedtekisbestemmelser knyttet til sk tt eller avnige rettigheter som kan medfare at det blir

utsledt nye aksjer.

Eigrstruktur
MECA Scandinavia AB eier samilige aksjer i selskapet, som igjen er er eid 100 % av Mekonomen AB.

Note 10 Egenkapital Annen

Aksje- Annen egen- SUM

kapital innskutt EK kapital genkapital
Egenkapital 1,1. 8 062149 27 508 633 77639111 113209893
Estimatavvik pensjon 532 470 532 470
Utdelt konsembidrag -16 146 000 -16 146 000
Utbetalt tileggsutbyite .76 000 000  -76 000 000
Arsresuliat 80 876 982 90 875 982
Egenkapitat 31.12. 8 082 148 27 508 633 76901563 112472 345
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Note 11 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet innfarte Obligatorisk Tienestepensjon (OTP) fra 1. juii 2006 i henhold til gjeldende regler. Det ble i 2020 kostnadsfert
5 387 TNOK til denne innskuddskaserte ordningen.

| tillegg har selskapet pensjonsordninger som omfatter i alt 6 yrkesaktive medlemmer ved utgangen av 2020. Ordningene

gir rett til definerte fremlidige ylelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lannsniva ved oppnadd pensjons-
aider og starrelsen pé ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er fondert gjennom forsikringsselskap. Medlemmene

inngdr ikke i selskapets OTP-ordning

Selskapet deltar i LO/NHO-ordningen som innebzerer al alle ansatte llknyttet en lokal tariffaviale kan velge 4 ga av med fartids-
pansjon fra og med 62 &r. Ved avviklingen av den gamle AFP-ordningen i 2010 viste det seg & vaere en betydelig underdekning

i ordningen Denne underdekningen matte medlemsbedriftene dekke opp gjiennom innbetalinger av premier de fem pafoigende
arene Selskapets andel av denne underdekningen er da dekket inn og ble avsiuttet i 2015.

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er, i motsetning

til den gamle, ikke en fartidspensjonsordning, men en ordning som gir et livstangt tillegg pa den ordingere pensjonen. De
ansatte kan velge 4 ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 3r, ogsa ved siden av 4 sta i jobb, og den gir yiterligere
opptjening ved arbeid fram til 67 ar. Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforelakspensjonsordning, og finansieres
giennom premier som fastsettes som en prosent av lann. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfares lspende og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

Fra og med 2013 har selskapet fart sine pensjonskostnader og sin pensjonsforpliktelse etter IAS 19R

2020 2019
Naverdi av arets pensjonsopptjening 338 067 286 346
Renlekosinad av pensjonsforpliktelsen 53312 41508
Avkastning pa pensjonsmidler
Administrasjonskostnader 72235 68 322
Netto planendringer
Arbeidsgiveravgift 85 371 55 861
Netto pensjonskostnad ytelsesb ortining 528 985 452 035
Innbetalt premie innskuddsbasert pansjonsordning (OTF) 5 386 691 5 054 054
Innbetalt premie LO/NHO-ordning (AFP) 2 160 067 2142613
Netto periodiseringer 205 990 -9 961
Samlede pensjonskostnader (se note 3) 8281733 7 638 T41

2020 2019
Netio pensjonslorphkielser pr 1.1, 5558075 2037 544
Periodens netto pensjonskostnad -528 985 442 074
Innbetalinger 534 481 510 087
Avsatt for lite (-) / for mye tidligere perioder -46 447 36 488
Estimatavvik (1ap} / gevinst 682 654 -1625 946
Netto pensjonsforplikteiser pr. 31.12. -2917 276 -3 558 879

Estimatavviket 2020 fratrukket utsatt skatiefordel, netto kr - 532 470, er bokfert mot Annen egenkapital. Se note 10.
Fra og med 4r 2013 ulgjer estimatavvikene som er bokfart mol Annen egenkapital samilet kr 3 513 684

Sikrede Andre
(kollektive) usikrede Sum

Beregnede pensjonsiorpliktelser -12 631 203 -12631 202
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 9713927 9713927
Rest forpliktelse gammet AFP-ordning 0 Q
Netto pensjonsforpliktetser pr. 3%.12. -2 917 276 -2 917 276
Pkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 1,6%

Forventet lennsregulering/pensjonsekning/G-regulering 2,0%10,0%/1,75%

Forvente! avkastning pa fondsmidler 1,6%

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det lagt til grunn vanlig benytiede
forutsetninger innen forsikring.
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Note 12 Annen finansinntekter -og kostnader

Posten “Annen finansinntekter -og kostnader” bestar i all hovedsak av valulagevinsier og valutatap.

Note 13 Mellomvaronde med selskap i samme konsern m.v. Bvrige fordringer
Kundefordringer pa konsernselskap
2020 2018 20
Foretak | samme konsermn 4901 708 5236 641 10 737 030 3415099
Sum 4 901 708 5 236 641 10 737 030 3415099
Ovrig kortsiklig gjeld
Leverandergjeld til konsemnsslskap
2020 2019 2020 2019
Foretak i samme konsem -21000912  -21731040 -111 850 953 45 199 925
Sum -21000912  -21731 040 -111 850 5583 -45 199 925
Selskapet inngdr i konsemets konsemkantaordning og har en intem kassekredittlimit pa 250 MNOX. Netto gjeld i ordningen
presenteres som kortsiktig gje'd fil konsemselskap og utgjer pr 31.12.20 TNOK 91 072 og pr 31.12.19 TNOK 30 686
Samlet varekjep fra Bileko Car Parts AB 0g Serensen & Balchen AS utgjorde hhv. 195 MNOK og 7,2 MNOK i 2020,
Selskapet hadde ingen vesentlige transaksjoner med gvrige neerslaende parter i 2020.
Nole 14 Skattekostnad
Arets ] fremk slik: 2020 20198
Betalbar skatt 21835970 23 146 407
Skatt av konsembidrag 4 554 000 2999 165
Skatteeffekt av endring i MF far rett mot EK -150 184 357 708
Virkning av endring i skatteregler 0 [}
Endring | utsatt skattefordel -224 614 -945 006
Skattekostnad rets resuitat 26 015 172 25 558 274
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
2020 2019
Arsresultat lgr skatt 116 891 154 113 516 423
Forventet inntekisskatt etter nominell skattesats (22%) (23% i 2018) 25716 054 24973613
Skaheeflekten av faigende poster:
Ikke fradragsberetigede kostnader 449 302 226 953
Skatteeffekt av endring i MF feri rett mot EK -150 184 357 708
Virkning av endringer i skatteregler og -satser 0 ]
For mye avsatt tidligere ar 0 66
Skatiekostnad 26 015172 25 558 274
Effekiiv skattesals 22,3 % 225 %
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Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til framforing, og netto skatteaffekt av disse:

2020 201%
Fordel/Forplikt. FordelForplikt.  Endring
Driftsmidler, inkl. goodwill -3 646 127 -4 315818 €65 691
Varer 19445256  -16 577885 -2 868 371
Fordringer -842 000 -1 159 000 317 000
Gevinst og tapskonto 0 0 0
Kortsiktig gjeld 0 0 0
Langsiktig gjeld 0 0 0
Andre avsetninger for forpliktelser -1 466 000 -1685 000 219 000
Pensjonsforpliktelser -2917 276 -3 558 979 641 702
Andre forskjeller 0 [} 0
Aksjer og andre verdipapirer 0 [ 1]
Underskudd til fremfaring 0 0 0
Sum midlertidige forskjeller -28 317 659 -27 296 682 -1020977
Utsatt skatt fordelforpliktelse -6 229 884 -6 005 270 -224 614
Ikke balansefert utsatt st fordel 0 0 0
Netto utsait skatteforge! i balansen -6 229 884 -6 005 270 -224 614

Utsatt skaltefordel er oppfart i balansen med ulgangspunid i fremtidig inntekt.

Note 15 Avsetning garantikostnader og returforpliktelse

Fra og med 2013 er selskapets garantiforpliktelser anselt & veere tilstrekkelig dekket av de garantier vare
leverandarer gir oss og konsemet. Dette er i trdd med Mekonomen-gruppens regnskapsprinsipper

2020 2019
Avsetning returforph solgte varer 1 465 00O 1 B85 00

Fra og med 2015 er det foretatt en regnskapsmessig avsetning for selskapets returforpliktelser | henhold til
Mekonomen Group sin policy. Det er i estmalet foruisatt at ca. 40 % av all retur generer et nylt varesalg.

Note 16 @vrig langsiktig gjeld
Selskapet har ingen langstikiiy gield pr 31.12.2020

Selskapet har ingen pantstillelser pr. 31.12.2020.

Note 17 Bankinnskudd

Bankinnekudd, kontanter 0.. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr 702 067.- pr. 31.12.20. Selskapet har fra og med
5. termin 2016 valgt 4 bruke bankgaranti som sikkerhet for & dekke opp det som il enhver tid utgjer skyldig forskuddstrekk.
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

- Periodens betalte skatt

+ Tap / - Vinning ved saig av anleggsmidler

+ Ordingere avskrivninger

+/- Endring i varelager

+/- Endring i kundefordringer

+/- Endring i leverandergjeld

+/- Endringer i pensjonsavsetninger

+{- Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler

+/- Endring i andre Langsiktige fordringer

Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Avdrag langsiktig gjeld

Tilbakefart avsetning langsiktig gjeld

Endring i konsernmellomvaerende

Utbetaling av konsernbidrag

Utbetalt tilleggsutbytie

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter mv.
+ Beholdning av kontanter 0101
.+ @kning Innbetalt egenkapital

= Kontantbeholdning 31.12.

Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12.

+ Skattetrekkinnskudd o.l. pr 31.12.

= Beholdning av kontanter mv 31.12.

2020 2019
116 891 154 113 516 423
(23 148 407) {21 505 000)

(131 197) 28 279

8 078 849 7649 112
(39 471 770) (18 684 011)
(8 038 828) 3794716
5 389 562 (3272 401)
40 951 (104 511)

12 840 297 9341 109
72452 611 90 763716
242 459 268 194

(9 071 642) (3 471 044)

(26 762 857) .
702 229 (4 196 363)
(34 889 811) (7 399 213)
- (6 699 253)
(219 000) (28 000)

51 866 468 18 201 905
(13 632 566) {16 520 087)
(76 000 000) {78 000 000)
"(37 985 098) (83 045 435)

(422 298) 319 068
1167 216 848 148
744 918 1167 216
42 850 465 879
702 068 701 337
744918 1167 216
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Til generalforsamlingen i Meca Norway AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Meca Norway AS' rsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
regnskapet 2020, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet delkker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av rsregnskapet er det var oppgave 4 lese pvrig informasjon med det
formaAl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
péilagt 4 rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Aslak Boltsgate 42, Postboks 1100, NO-2305 Hamar
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auioriseri regnskapsfererselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pA vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med &rsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Hamar, 25/mars 2021
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Mekenomen Groups formella drsredovisning omfattas av sid 32-87,
Endast den formella drsredovisningen i originalversion har granskats
av bolagets revisorer. Betriffande héllbarhetsrapporten har revisorerna
gjort ett uttalande om att rapporten har upprittats korrekt, se sid 7.
Arsrednvisningen publiceras pa svenska och engelska, den svenska
versionen utgér originalversionen och har dversatts till engelska.
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_~_MOBILITET -

- “=mAG, IMORGON OCH I FRAMTIDEN

Efterfrigan pa mobilitet @r tidlos och konstant dver tid. Vi fokuserar pa lonsam

tillvaxt och att skapa virde for vara kunder i takt med att tekniken utvecklas och
skapar nya mojligheter. Detta tillsammans med vara starka koncept och vilkinda
arumirken gor oss vl positionerade for framtiden.

e e

VISION

Vi mojliggér mobilitet
—idag, imorgon och i framtiden.

AFFARSIDE

Vi ar en internationell koncern som driver och

utvecklar affirer pa fordonseftermarknaden.

Vi fokuserar pd tillvixt, samverkan, synergi- !
utvinning och pa att driva en hallbar och digital =
utveckling i var bransch. Var affarsidé ar tidlos
och bygger pa att méjliggéra mobilitet — idag,

i morgon och i framtiden — i takt med att tekniken
utvecklas och fordon anvénds pa nya sétt.

Vi tillgodoser behovet av tjanster och produkter
till fordonsverkstader och andra féretag genom
vara marknadsledande koncept, distributions-
nitverk och var effektiva logistikkedja. Véra kon-
cept riktar sig dven till privata och kommersiella
fordonsagare dér vi tillgodoser behovet av
service och reparation av fordon.
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vD-ORD

VAL POSITIONERADE
FOR FRAMTIDEN EFTER
ETT UTMANANDE AR

Jag kan nu sammanfatta ett handelserikt och utmanande ar for Mekonomen Group, praglat

av covid-19 med en efterfoljande valutakursforsvagning och ett IT-intrang inom affarsomrade
MECA/Mekonomen. Det dr med stolthet jag kan konstatera att vi har en robust affirsmodell
samt en stark och kompetent organisation med formagan att hantera kriser.

Vi rapporterar en kraftigt férbattrad &nsamhet med
stéd av ett brett spektrum av kraftfulla atgérder och
strukturella initiativ. Det &r min fasta dvertygelse att
Mekonomen Group, som méjliggérare av mobilitet,
ar mycket vél positionerade for fortsatt |onsam tillvéaxt.

Det har varit ett speciellt och utmanande ar fér
manniskor och verksamheter varlden Gver. Nar sprid-
ningen av covid-19 tog fart i borjan av aret var det fa
som anade de globala konsekvenserna. Vi agerade med
stor beslutsamhet for att redan i ett tidigt skede sakra
var varuférsérjning. | néasta steg initierades snabbt
beredskapsatgérder och effektiviseringar i var verksam-
het for att mildra effekterna pa resultat och kassaflode
samt for att upprétthalla hélsa och sakerhet for vara
medarbetare och véra kunder. Pandemin ar inte éver
an och restriktioner &r fortfarande delvis i kraft pa vara
marknader. Hur l&nge situationen kommer att péga ar
fortfarande oklart och vi férutser att negativa konse-
kvenser pa grund av pandemin kommer att paverka
vissa av vara marknader under en tid framéver.

| slutet av mars utsattes vart affirsomrade MECA/
Mekonomen fér ett [T-intrang som orsakade omfat-
tande stérningar i véra |T-system och negativa effekter
pé verksamheten. Genom var férsikring fick vi omedel-
bar tillgang till [T-expertis och den utbetalade forsak-
ringsersattningen har till stor del kompenserat for det
omsattningsbortfall som intranget vallade. Incidenten
har ddrmed inte orsakat nagon vasentlig negativ finan-
sigll paverkan f&r aret som helhet.

2 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Kraftfulla atgirder f&r att sinka kostnaderna
och éka Iénsamheten

Vi har arbetat intensivt under aret genom kraftfulla
atgarder for att mildra negativa kortsiktiga effekter av
pandemin och genom att introducera strukturella
initiativ for att dka var [énsamhet Gver tid. Vi initierade
snabbt kortsiktiga effektiviseringar och kostnadsbespa-
rande &tgirder som ledde till reduktioner t&r personal-
och marknadstéringskostnader. Vi har ocksé justerat
vara priser i olika omfattning for att mildra effekterna
av arets valutakursforsvagning pa flera av vara marknader.
Omkring en tredjedel av dessa kortsiktiga atgarder

”DET HAR VARIT ETT SPECIELLT

OCH UTMANANDE AR FOR
MANNISKOR OCH VERKSAM-
HETER VARLDEN OVER”
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"DEN UNDERLIGGANDE
EFTERFRAGAN PA VARA
PRODUKTER OCH
TJANSTER AR ROBUST”

beréknas bli permanenta for att cka var langsiktiga [5n-
samhet. | samma syfte intensifierade vi vara strukturella
initiativ inom affarsomrade MECA/Mekonomen genom
nedstangning av ett antal olénsamma butiker och verk-
stader.

Tidigare initierade strukturella initiativ for att realisera
inkdpssynergier efter forvarven av FTZ och Inter-Team
slutférdes under verksamhetsaret och véntas ge full
effekt 2021. Integrationen av bolagen i koncernen har
varit framgangsrik i sin helhet.

Sammanslagningen av MECA/Mekonomens central-
lager till ett lager i Strangnas har genomférts enligt plan
och reducerar vara hyreskostnader fran och med januari
2021. Reducering av lagernivaer hade effekt redan i Q4
2020. Initiativet kommer att ge oss en mer effektiv och
héllbar logistik for affirsomradet och berdknas na full
effektivitet under 2021.

Stabil efterfragan och férbittrad 16nsamhet
Jag kan konstatera att Mekonomen Group stér starka
trots osikra tider och den underliggande efterfrigan
pa vara produkter och tjanster ar robust. Under aret
forbattrade vi lonsamheten kraftigt genom framgangs-
rika atgarder och strukturella initiativ. Omséttningen

ARET | KORTHET

+ Nettoomsittningen u
(11 842 EK. Nettoo
med 3 procent, dir den organiska tillvixten
varn med 1 p .

+ Justerad EBIT uppgick till 937 {874) MSEK

ach ju ad EBIT-r al u ck till 8 (7}

Mekonomen Group Arsredovisning 2020 3
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vD-ORD
-] -]
” Vi har under aret vidtagit atgérder for att sakerstalla
VAR STRATEGI BYGGER PA det operativa kassaflodet och for att minska vart rérelse-
o . . . . .
FYRA OMRADEN SOM SKA kapital, vilket har resulterat i ett starkt kassafléde. Vi
har dragit nytta av statligt subventionerade uppskjutna
BIDRA 'I'“-L A'I"I' SKAPA VARDE skatteinbetalningar och prioriterat investeringar i de fall
det har varit méjligt. Under andra kvartalet slutforde
FOR KU NDERNA OCH E N vi framgangsrikt diskussioner med var bankgrupp kring
o justeringar av véra lanevillkor for att pa ett mer rétt-
LONSAM HALLBAR 'I'"-LVAXT visande sitt reflektera pandemins mdjliga negativa
péverkan. Sammantaget har vi vid verksamhetsérets slut
FOR KONCE RNEN” en solid finansiell stéllning med férbattrad likviditet och
en |agre skuldséttning.
Strategi for 15nsam och hallbar tillvixt
Var vision att vara en majliggérare av mobilitet — idag,
imorgon och i framtiden, ligger till grund for vér strategj.
Vi ska vara den bésta och mest omfattande partnern
for alla som kér, reparerar och underhaller fordon. Var
strategi bygger pa fyra strategiska omraden som ska
bidra till att skapa varde f&r kunderna och en Insam
uppgick till 11 511 (11 842) miljoner kronor och den hallbar tillvixt fér koncernen. Hallbarhet &r en integrerad
justerade EBIT-marginalen &kade till 8 (7) procent. del i allt vi gor.
Justerad EBIT inkluderar statliga stad till féljd av covid- * Inom operational excellence arbetar vi for att effekti-
19 avseende nedsittning av arbetsgivaravgifter, stéd till visera och optimera var kirnverksamhet fér att fort-
sjuklén samt permitteringsstéd och stad fér personal- sitta vara konkurrenskraftiga, férbattra kvaliteten
relaterade kostnader uppgaende till 48 MSEK inom och dka var |dnsamhet.
affarsomradena Inter-Team, MECA/Mekonomen och = Viska fortsétta utveckla vara verkstadskoncept for
Sgrensen og Balchen. Bruttomarginalen ékade till 45,1 att attrahera nya kundgrupper, éka verkstadslojalitet,
{(44,8) procent, positivt paverkat av inkdpssynergier skapa I6nsamhet for verkstaderna och vara en hallbar
samt valutarelaterade prisdkningar pa de flesta av vara afférspartner.
marknader.
12000 MSEK 1200 MSEK 300D MSEK 50%
10000 1000 2500 50
8000 800 2000 40
6000 00 1500 30
4000 400 1000 20
2000 200 500 10
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
B Nettoomsattning Il Rérelseresultat M Rorelsekapital  HEB % av nettoomséttning
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Genom att digitalisera och skapa nya kundlasningar
for bilagare starker vi vart erbjudande genom hela
vardekedjan, samtidigt som vi okar lojaliteten.

Vi ska ocksd skapa nya intaktsstrémmar genom att
bredda var affdr, erbjuda nya tjinster samt utdka vért
sortiment av produkter for att na nya kundgrupper
och &ka forsaljningen till befintliga kunder.

Justerade langsiktiga finansiella mal
I slutet av verksamhetsaret justerade vi vara langsiktiga
finansiella mél kopplade till vér strategi och fortydligade
var utdelningspolicy. Koncernen har som mal att na en:
= Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt om minst
5 procent, genom en kombination av organisk tillvaxt
och mindre férvary.
« Justerad rérelsemarginal om 10 procent.
= Nettoskuld/EBITDA inom intervallet 2,0-3,0 génger.

Var utdelningspolicy innebér att Mekonomen Group har
som mal att dela ut motsvarande minst 50 procent av
resultatet efter skatt till akticfigarna, men att hénsyn ska
tas till bolagets potentiella forvarvsmailigheter, finansiella
stéllning, investeringsbehov och framtidsutsikter.

Attraktiv samarbetspartner fér nya tillverkare
Nar den kinesiska elbilstilverkaren Xpeng gick in pa den
norska marknaden valdes Mekonomen Group som
exklusiv grossistpartner for reservdelar och vara verk-
stader kommer dartill att auktoriseras som service-
partners. Den nya generationen elbilstillverkare letar

FINANSIELL OVERSIKT

Nettoomsattning, MSEK 11511 11842 7779
Justerad EBIT, MSEK 937 874 59%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 738 705 407
Arets resultat, MSEK 446 421 268
Resultat per aktie, SEK 767 7.34 6,56
Justerad EBIT-marginal, % 8 7 8
EBIT-marginal, % 6 6 5
Kassafléde per aktie, SEK? 289 203 83
Utdelning per aktie, SEK? - - -
Avkastning pa eget kapital, % 10 10 10
Scliditet, % 38 34 35
Nettoskuld/EBITDA, ggr ¥ 2,54 368 6,44

1. Fran lopande verksamhet.

2. Forslag for 2020

3. Soliditeten har férandrats rmateriellt till foljd av IFRS 16,
4. Nettoskuld/EBITDA avser EBITDA ex IFRS 16

efter effektiva forséljningskanaler och samarbeten med
befintliga aktGrer for att snabbt etablera sig pa nya
marknader. Vi har en oslagbar tillganglighet och djup
expertis som gdr oss till en attraktiv samarbetspartner,
med ett brett nitverk av verkstider, en effektiv grossist-
affar och med en egen kompetensakademi med elbils-
certifiering av verkstéder. Samarbetet ar en tydlig
bekraftelse pa vér starka position och ledande roll i den
omstallning som sker mot ny och grénare teknik pa
fordonseftermarknaden. Vi star val rustade och 4r redo
att driva utvecklingen, oberoende av vilka typer av
fordon som kor pa véagarna.

Vil positionerade fér framtidens marknad

Om vi blickar tillbaka har koncernen mdjliggjort mobilitet
i narmare femtio ar, och jag &r dvertygad om att vi har
en viktig roll att spela under en lang tid framdaver. Mobil-
itet r en av grundpelarna i vart samhalle, vilket ger en
omfattande och stabil efterfragan pa verkstadstjanster
och reservdelar. Samhéllet kommer fortsatta att utvecklas
genom ny och grénare teknik i fordon, nya konsument-
beteenden och ett Skat dvergripande fokus pé héllbarhet.
Vi star bakom FN Global Compacts principer vilka vi
undertecknade 2013 och vart hallbarhetsarbete utgar
fran FNs globala mal f&r héllbar utveckling samt vara
intressenters krav och forvntningar pa oss. Vi har idag
en ledande position péa vara marknader, vilket vi ska
bygga vidare pa for att bli en dn mer héllbar och starkare
partner for framtiden. Vi ar val férberedda for ny och
framvéxande konkurrens tack vare var ledande digitala
position, véra starka koncept och de synergier vi majlig-
gor mellan vara marknader.

Jag @r stolt &ver den energi och det driv som mina
medarbetare visat under detta spediella ar. Vi glads
ocksa &t att vart héallbarhetsarbete uppmérksammats
genom att Mekonomen Group har blivit utsedd till ett
av Sveriges mest jimstéllda féretag av stiftelsen Allbright.
Det ser jag som en férutséttning och en styrka for fram-
tiden. Tillsammans med alla engagerade medarbetare
ska vi tillsammans vara den basta och mest kompletta
partnern f&r dem som servar och reparerar bilar pa
vara marknader, och vi ska fortsitta att leverera enligt
var strategi for langsiktig 1onsam tillvaxt.

(b

Pehr Oscarson, vd och koncernchef

Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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DANMARK

Nettoomsattning 3 367

Antal butiker 51

Antal anslutna verkstader 330
Antal anstillda 1 126

POSITION PA o
MARKNADEN *7

NORGE

Nettoomsattning 2 801
Antal butiker 132

Antal anslutna verkstader 961
Antal anstillda 241

POSITION PA
MARKNADEN

q

TS

POLEN

Nettoomsattning 1 788
Antal butiker 82

Antal anslutna verkstader 661
Antal anstillda 1 3%6

FOSITION PA
MARKMNADEN

SVERIGE #1

Nettoomsattning 3 225

Antal butiker 194

Antal anslutna verkstader 356
Antal anstillda 1 419

FOSITION PA
MARKMNADEN

R

FINLAND

Nettoomsittning 91

Antal butiker 16

Antal anslutna verkstider 60
Antal anstillda 30

p .
o ” I

NETTOOMSATTNING
PER LAND

'l M Danmark, 2
Sverige,
N

M Finland 1%
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| NORRA EUROPA

Vil positionerade for I6nsam tillvixt
Mekonomen Group &r en ledande reservdels-
distributér med vilkdnda koncept och varumarken
i norra Europa — nummer 1 pa marknaden i
Danmark, Norge och Sverige, samt nummer

4 pé den polska marknaden med export till bland
annat Tyskland, Tjeckien och Baltikum.

Effektiva inkSp och logistikfléden

Genom optimerade ink&p, lagernivaer och trans-
porter skapar vi effektiva varufldden. Véra stora
ink&psvolymer och breda portfolj av egna varu-
marken ger méjlighet till konkurrenskraftiga och
differentierade erbjudanden f&r véara kunder.
Orderhantering ach férsaljningsplattformar ar
huvudsakligen digitala och genom var effektiva
logistikkedja kan vi erbjuda verkstader och andra
foretagskunder en hég tillganglighet, ett brett
sortiment och snabba leveranser.

Kostnadssynergier och konkurrensférdelar
genom storlek

Var storlek ger oss konkurrensférdelar och posi-
tiva synergieffekter. Dértill har vi mgjlighet att
investera i, och ligga i framkant inom, framtidens
kunderbjudanden, logistik och stédsystem. Vi har

NETTOOMSATTNING
MSEK

11511

ANTAL ANSLUTNA
VERKSTADER

3568

MARKNADSLEDANDE

RESERVDELSDISTRIBUTOR

kundanpassade verkstadskoncept och &r en att-
raktiv samarbetspartner for nya och etablerade
aktorer som séker effektiva forséljningskanaler
eller etablering pa véra marknader.

Starka kassafloden och stabil finansiell
stillning

Vi har en i grunden solid verksamhet och ett
starkt och strategiskt fokus pa Idnsam tillvaxt.
Var affirsmodell har ett lagt kapitalbehov och
genererar starka och stabila kassafléden genom
en hog andel aterkommande afférer. Det ger oss
goda férutsittningar for vidare expansion till nya
marknader och tjinsteomréaden, saval organiskt
som genom forvary, utdelning till vara aktieagare
och en allt |agre skuldséttningsgrad.

En hillbar affir fér framtiden
Mekonomen Group ska driva den héllbara
utvecklingen i var bransch. Vi har tagit en aktiv
roll i transformationen mot en mindre fossil-
beroende bilflotta genom service, reparationer
och produkter fér el- och hybridbilar. Egna
utbildningsakademier sikerstiller relevant
kompetens och utbildar nésta generations
fordonstekniker. Vi ska vara bilagarens férsta
val cavsett bilmodell och drivmedel.

RORELSERESULTAT
MSEK

138

ANTAL
BUTIKER

475
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STRATEGISKT YARDESK APANDE

STORA MOJLIGHETER PA

STABILT VAXANDE
FORDONSEFTERMARKNAD

De framsta drivkrafterna pa eftermarknaden for personbilar och latta lastbilar dr antal bilar
pa vagarna och hur langt de kdrs. Globala trender och ny teknik bidrar till ett forandrat behov
hos kunderna som skapar nya tillvixtmojligheter.

Det 4r i regel forst nér bilarna nar en alder om fem ar
som behovet av underhéll och reparation Skar. Sam-
tidigt skapar ny fordonsteknik och andra globala trender
nya behov och férvantningar hos kunderna, bland annat
nér det kommer till digitalisering, hallbarhet och tillgang-
lighet. Behovet av nya [dsningar och tjanster, oberoende
av dlder pa bilarna, ger mojlighet for befintliga aktarer
att bredda och integrera sina erbjudanden eller far nya
aktdrer att ta del av marknaden.

En trend pa den europeiska eftermarknaden &r att ta
del av storleksfordelar genom foérviry av andra aktdren
Dels for att ta tillvara pa synergieffekter och dels for

att ha stdrre majlighet att investera i framtidens kund-
erbjudanden. Mekonomen Groups férvary av Serensen
og Balchen {2011), MECA (2012) samt FTZ och Inter-
Team (2018) ar framgéngsrika exempel pa detta. Olika
lander har kommit clika langt i konsolideringen. Den
nordiska marknaden &r mer konscliderad 4n den polska
marknaden.

For oss ér det viktigt att ha en stark insikt i hur
marknaden och vara kunders behov férandras och hur
vi paverkas av det. Genom att ta tillvara pa dessa driv-
krafter skapar vi en langsiktig och héllbar tillvaxt.

MEKONOMEN GROUPS POSITION PA HUYUDMARKNADERNA

L
N Bl Danmark

| Danmark driver Mekonomen

II-
Norge

I Folcn B Svcrige

Group verksamhet genom affirs-
omradet FTZ, med en rad marknads-
ledande koncept. Danmark ar i
mycket hog grad en konsoliderad
marknad, maed FTZ som den stérsta
aktdren.

Konlkurrerande aktdrer: CAC Carl
Christensen, Auto-G och AD
Danmark, samt markesbundna verk-
stader, dir de senare utgdr en stor
andel av marknaden.

I Norge driver Mekonomen Group verk-
samhet genom affarsomradena MECA/
Mekonemen och Sgrensen og Balchen,
med en rad marknadsledande koncept.
Den norska marknaden 4r konsoliderad
och bestir av ett fital storre aktdrer.
Dértill har Norge den snabbaste
utvecklingen i varlden nir det giller
omstillning till elbilar.

Konkurrarande aktérer: NDS, Romnes
och KG Knutson, samt mérkesbundna
verkstdder, dar de senare utgér en stor
andel av marknaden.

8 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

| Polen driver Mekonomen Group
verksamhet genom affirsomridat
Inter-Team med vil utvecklade
kencept. Den polska marknaden ar
fragmenterad och karaktiriseras av
hég priskonkurrens.

Konkurrerande aktérer: Inter-Cars,

Moto-Profil, Auto Partner, Gordon
och ELIT (4gs av Mekonomen
Groups storsta aktiedgare, LKQ
Corporation), samt markesbundna
verkstdder, dar de senare utgér en
stor andel av marknaden.

| Sverige driver Mekonomen Group
verksamhet genom affarsomradat
MECA/Mekonomen med en rad
marknadsledande koncept. Den
svenska eftermarknaden ir i hgg
grad konsoliderad, med MECA/
Mekonomen som stérsta aktéren.

Konkurrerande aktérer: Auto-
experten, AD Bildelar och BDS,
samt markesbundna verkstider,
ddr de senare utgor en stor andel
av marknaden.
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1 J f

) ol
GLOBALA TRENDER SKAPAR Digitalisering
. . Digitalisering av kundresan skapar integrerade I&sningar,
NYA T"-LVAXTMOII-IGHETER transparens och enkelhet {3 bade verkstader och bilagare.
Det skapar samtidigt stora méjligheter till effektivare logistik
genom férkortning av vardekedjor och optimering av
logistikfloden.
; Big Data och analys
‘ Analys av data ger battre frstaelse fér verkstaders och
" bilagares behov. Genom att dra slutsatser fran data kan
o vi automatisera fléden och skapa skraddarsydda kund-
M . P erbjudanden.
- } Nya sitt att dga fordon
Bilpooler, leasing och andra former av bilagande skapar nya
kundbehov och nya affarsmajligheter. Till exempel 13sningar
g for att forenkla samékning eller férdelning av hur fordonen
’ T anvinds och underhalls.
N : El- och hybridbilar
oy Fér att minska klimatpaverkan fran transportsektorn sker
just nu en omstélining fran fossildrivna fordon till el- och
. hybridbilar. Ny teknik kréver ny kompetens i verkstaderna
och mer flexibla affarsmodeller for att skapa [énsamhet till
id

folid av farre reservdelar.

Autoncma bilar

Modern teknisk utrustning, som bl.a. hjilper bilférarna att
parkera och navigera, kriver ny kompetens och kalibrerings-
utrustning i verkstaderna. En ny viktig affar for att kompen-
sera att traditionella bilar med férbranningsmotorer med
stor sannolikhet blir farre i framtiden.

Uppkopplade bilar

Data fran uppkopplade bilar kan anvindas for att utveckla
nya IGsningar som férenklar for bilférarna. Déribland tjanster
som férenklar planering och underhill av bilarna och i fér-
langningen underhall pa distans.

Befolkning (miljoner) 58 54 384 103
GDP-tillvixt (%} 23 23 4.1 12
Antal bilar {miljoner) 27 28 234 49
Tillvaxt antal bilar (%) 22 18 40 04
Antal kérda mil {miljarder) 40 36 213 68
Bilar >3 ar (%} 70 83 93 75
Rena elbilar (%} 06 97 <01 06
Marknadsstruktur Hig konsalidering Hig konsolidering Fragmenterad Hég konsolidering
Férvantad langsiktig tillvaxt (%) 1-2 1-2 4-5 1-2
Mekonamen Groups 100 ~85 100 ~85
B2B-andel av total forsalining (%)

Mekanamen Groups marknadsandel (%) 28 25 4 15

Kalla Eurostat, OFV, PZPM, SCB, 55B, Statistics Denmark och Statistics Poland, férutom marknadsstorlek och marknadsandel som baseras pa bolagets egna berakningar och
antaganden

Mekonomen Group Arsredovisning 2020 9
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STRATEGISKT YARDESK APANDE

SAMAKNING MED
APPEN EZERIDE

Tillsammans med startup-bolaget Ezeride utvedklar

Mekonomen Group en app for samékning baserad
pa Al-teknik. Tjansten riktar sig till fretag som vill
hjélpa sina anstéllda att resa mer héllbart. Anstéllda
medarbetare med bil kommer kunna dela sina plane-
rade bilrutter via appen och tillgéngliggdra for andra
i natverket att dka med. Genom appen far forare
och passagerare full dverblick av resans kostnad,
férbrukning och paverkan pa miljen.

Idén till Ezeride syftar till att bidra till minskad
klimatpaverkan men ocksé |8sa de trafikproblem som
vara stader brottas med. Tomma saten i vara bilar ar
outnyttjade resurser som kan nyttjas mycket béttre.

I ménga stader anvands en stor del av marken for
gator och parkering. Pa landsbygden saknas ofta till-
réckligt utbyged kollektivirafik.

10 Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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MEKONOMEN
GROUP () XPENG

En rad nya elbilstillverkare etablerar sig i Norden till faljd
av det stora intresset f6r el- och hybridbilar bland bildgare.
Uppstickaren Xpeng valde Mekonomen Group som
exklusiv grossistpartner for reservdelar. Dértill pagar
auktorisering av koncernens verkstader i Norge for att

bli servicepartners fér Xpengs bilar. Samarbetet ar en
bekraftelse pa Mekonomen Groups starka position och
ledande roll i den omstallning som sker mot nyare och
gronare teknik pa fordonseftermarknaden.

Mekonomen Group Arsredovisning 2020 11
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STRATEGISKT YARDESK APANDE

VARDESKAPANDE AFFAR

Mekonomen Groups kirnaffir omfattar inkdp, lagerhallning och forsljning av reserv-

delar till verkstader och bilagare. Distribution sker via ett brett natverk av butiker och
lokala lager. Dirtill utvecklar och tillhandahaller vi koncept med tjanster och lGsningar

till vart natverk av moderna verkstader.

INKOP OCH
GROSSIST-
VERKSAMHET

Genom koncernens storlek, var

©

centrala ink&psfunktion samt
vara central- och regionlager
skapar vi stordriftsfordelar som
gér att vi kan képa in och lager-
halla ett prisvirt och brett
sortiment av reservdelar och
biltillbeh&r. Vi képer in delar
fran samma leverantérer som
levererar till biltillverkare med
kravstilining i enlighet med bil-
tillverkarnas specifikationar for
att garantera att delarna mot-
svarar originaldelskvalitet.

DISTRIBUTION,
CENTRALLAGER, e
REGIONLAGER

OCH BUTIKER

Vi distribuerar produkter
fran vara central- och
regionlager till vira rikstick-
ande nitverk av butiker och
lokala lager. Harifran sker
forsiljning till verkstader,
andra féretag och konsu-
menter.

VARUMARKEN OCH KONCEPT

EEZY Mekonomen

{SORENSEN . BALCHEN HiIXtra

B Closingoo swedspet PREOAS BN
@ DinBilpariner  carpeople” 100 autotiek
12 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

24 INTER-TEAM

VERKSTADS-
KONCEPT

Vi erbjuder verkstadskoncept
med tjinster och 18sningar till
vara anslutna verkstider pi alla
vara huvudmarknader. Verk-
stiderna far, ut&ver ett brett
och tillgingligt prisvért sorti-
ment, tillgang till bland annat
teknisk support, kompetens-
utveckling, kvalitets- cch
ledningssystem, rekryterings-
stad och affarssystem. Genom
starka varumarken, centrala
storkundsavtal och digitala
bokningsfléden fir verksti-
derna ocksi ett stadigt flade
av bilagare till sina verkstader.

v s
.-,

MekoPartner

BCP  intémeko

DrixeCle>er

Kompietis Bilosnger

©

VERKSTADER & BUTIKER

CIRKA 3 600
ANSLUTNA
VERKSTADER OCH
470 BUTIKER

Biligarna méter oss via vara

©

verkstads- och butikskoncept.
Det &r darfér viktigt att vi
utvecklar vira koncept mad héog
slutkundsinsikt och sikerstiller
kundupplevelsen hela vagen.
Kundgruppen bildgare dr bade
privata och niringsidkande bil-
igare, dar den senare gruppan
ofta ager fler bilar och har ett s
kallat fleetavtal med koncernen
kring verkstadstjinster.

ALITiBIL  ProMeistex

FTZ Auwe

oK.
SERWIS

5

FORUMLINE

SPAREPARTS

ButGotE
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FLERDIMENSIONELLT VARDESKAPANDE

Ganom att fortsitta utveckla och stirka var
affar skapar vi varde fér kunder, medarbetare,
affarspartner, aktiedgare och samhillet i stort.

A\

10927

MSEK

Férdelat ckonomiskt virde!

Mekonomen Group skapar mad var verksamhat

ekonomiska virden som férdelas ut till vara B Leverantorer, reservdelar
& tillbehor, 58%

Leverantorer, vriga varor
& tjanster, 13%

Medarbetare, 20%

intressenter. Leverantdrer far virde i form av
betalning av varor och tjinster vi képer in. Vira
medarbetare far tillbaka varde i form av léner,
pensioner och andra férmaner. Styrelsen har
som avsikt att motsvarande minst 50 procent av
Mekonomen Groups resultat efter skatt tilldelas
aktieigarna i form av utdelning. Vara langivare
far ekonomiskt virde i form av intaker fran
rantor. Vi genererar varde till samhillet genom
att betala skatter och sociala avgifter.

W Langvare, finansiella
samarbetspartners, 1%

W Samhdlle, 4%
M Kvar i verksamheten, 4%

1. Intékter minus av- och nedskriv-
ningar, totalt 10 927 MSEK

KOMPETENSUTYECKLING
AV VERKSTADER

Utéver vara omkring 5 500 anstillda sysselsétter
vi ytterligare tictusentals verkstadsmedarbetare
under vara varumarken och koncept. | takt med
att tekniken i fordonen utvecklas sakerstéller vi
ritt kompetens hos verkstdderna genom véra
utbildningsakademier. Vi erbjuder utbildning inom
bland annat teknik, kundservice, hantering av
klimatanlaggning (AC), el- och hybridbilar, gasbilar
och autonoma fordon. Under aret har cirka 1 000
kurstilltédllen/dagar héllits f&r fordonstekniker. 62
procent av deltagarna tillhérde anslutna verkstader.

DIGITALISERING FOR ATT
FORENKLA FOR VARA KUNDER

Genom att fortsitta skapa en sémlds
kundupplevelse genom digitalisering och
utveckling av nya tjanster skapar vi rele-
vanta erbjudanden och enkelhet, bade for
vara verkstider, &vriga féretagskunder
och fér bilagarna. Under aret har efter-
fragan pa att boka verkstadstjénster via
vara digitala bokningssystem férdubblats
i Danmark, Norge och Sverige.

LANGSIKTIGT
HALLBAR AFFAR MED
RATT MEDARBETARE
OCH RATT KOMPETENS

Att attrahera medarbetare och
utveckla deras kompetenser ar
kritiskt for att skapa en langsiktigt
héllbar affér Sver tid. Under 2020
har vi lagt grunden for att ytterligare
utvedkla arbetet kring successions-
planering, kompetensutveckling
samt karriar- och traineeprogram

i koncernen.

Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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STRATEGISKT YARDESK APANDE

STRATEGI FOR

LONSAM OCH HALLBAR AFFA

Vi skapar en langsiktigt lansam och hallbar affar genom att dra nytta av var storlek och starka position.
Vi méjliggor mobilitet med anpassade erbjudanden utifran kundernas behov, samhillets utveckling och
framtida trender. Vara engagerade medarbetare och differentierade koncept ar vara framsta tillgangar.

VI MOJLIGGOR MOBILITET
— IDAG, IMORGON OCH | FRAMTIDEN

OPERATIONAL KONCEPTUTVECKLING
EXCELLENCE FOR VERKSTADER
¥ SKAPA NYA KUND- NYA INTHKTS-
LOSNINGAR FOR BILAGARE STROMMAR
HALLBARHET
Miinnisk « Pl «Ls vhet

Mekonomen Groups strategi grundar sig pa var vision

Vi majliggér mobilitet — idag, imorgon och i framtiden.
Var affar ar obercende av konjunktur, vilken teknik som
anvands i bilarna och hur bilarna anvénds. Vi ska vara den
basta och mest omfattande partnern for alla som kér,
reparerar och underhdller bilar: Vi ska tillgodose behoven
hos verkstader och biligare pa det sitt som &r enklast for
dem — utan att de behéver leta ndgon annanstans.

Var strategi bygger pé fyra strategiska omraden som ska
bidra till att skapa vérde fér kunderna och en I16nsam hallbar
tillvéxt fr koncernen. Hallbarhet &r en integrerad del i allt
vi gbr.

14 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Vision
Var vision styr vara beslut och var strategi — oberoende
av den ekonomiska utvecklingen.

Strategiska fokusomraden

Vira fyra strategiska fokusomriden levererar I&nsam

tillvixt, organiskt eller genom forviry. Genom att e
kentinuerligt forbattra effektiviteten i var verksamhet

kemmer vi att 6ka Idnsamheten.

Hallbarhct

Hallbarhet &r en integrerad del av vir verksamhet.

Vi ar ett ansvarsfullt foretag och beaktar alla nddvindiga
hallbarhetsaspekter i var verksamhet. Hallbarhet kemmer
att stirka oss i vart arbete att na vara finansiella mal.

Hallbarhet i framkant

F&r ass handlar héllbarhet om Ménniskorna, Planeten
och Lénsamheten. Vi behdver sténdigt utvedckla var
verksamhet och vért erbjudande for att vara relevanta
Gver tid. Vi behaver hélla jimna steg med utvecklingen
i branschen nar det kommer till ny teknik, konkurrens,
nya kundbeteenden och nya férvantningar. Fér att
sikerstélla en langsiktig affar och ligga i framkant inom
hallbarhet i var bransch behaver vi ratt medarbetare
och rétt kompetens.
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OPERATIONAL EXCELLENCE

Vi arbetar med att effektivisera och optimera var
karnverksamhet for att fortsatta vara konkurrens-
kraftiga, forbattra kvaliteten och dka var lénsamhet.

Tillgangligt sortiment och effektiv lagerhallning.
Oka ach konsclidera volymer fér vara egna
varumarken.

Dra nytta av stordriftsférdelar

Driven och férséliningsorienterad organisation.
Fortsatt digitalisering av affaren med utveckling
av [T-infrastruktur och IT-sakerhet.

Utveckla en langsiktig héllbar affar med fokus
pa medarbetare, vardekedja och miljé.

SKAPA NYA KUNDLOSNINGAR
FOR BILAGARE

Genom att digitalisera och utveckla nya lasningar for
bilagare starker vi vért erbjudande genom hela varde-
kedjan, samtidigt som vi kar lojaliteten och antalet
kontakter med kunden.

Driva fler kunder till vara anslutna verkstader
genom egna centrala kanaler och avtal.

Erbjuda proaktiva digitala bokningslésningar till
fast pris.

Utvedkla nya och hallbara tjanster och ksningar
for att forbéttra kundupplevelsen och sikerstélla
langsiktig affar.

Utveckla fleet-erbjudanden med automatiserade
processer fér att fSrenkla fér foretag och organisa-
tioner med manga bilar i bilparken.

KONCEPTUTVECKLING FOR VERKSTADER

Vi ska fortsétta utveckla véra verkstadskoncept for
att attrahera nya kundgrupper, dka verkstadslojalitet,
skapa [dnsamma verkstader och vara en hallbar
affarspartner.

Utvedckla affarsmodellen fér anslutna verkstader.
Utveckla fler och hallbara tjanster och I3sningar
f&r vara verkstader.

Oka utbudet av kurser fér kompetensutveckling
for verkstader.

Utveckla automatiserade processer fér att forenkla
fér verkstadskunder.

Lansera fler koncept for att ta fler positioner

i marknaden.

NYA INTAKTSSTROMMAR

Genom att bredda vér affér, erbjuda nya tjinster
och utdka sortiment av produkter nér vi nya kund-
grupper och &kar férsaljningen till befintliga kunder.

« Differentiera vart erbjudande och vara
forsiliningskanaler.

= LUhtvedkla tjanster och [dsningar for nya kund-
grupper.

= Utdka befintlig verksamhet med nytt sortiment
och tjanster.

* Skapa nya intéktsstrémmar genom forvary, vidare-
utveckling av befintlig affdr eller i affarssamarbeten
for att méjliggdra 1dnsam tillvéxt.

Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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STRATEGISKT YARDESK APANDE

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mekonomen Groups dvergripande mal ar att utvecklas med god lonsamhet och darmed skapa virde-

tillvxt for aktieagarna. Vart hallbarhetsarbete ir en integrerad del av koncernens strategi som en

viktig komponent for att uppna de dvergripande malen och sikerstilla en langsiktigt relevant affar.

60 % 20%

B 0
2016 2017 2018 2019 2020

M3 W Utal

1. Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16

oncernens marknade
Il den framti
konomen,
alen har

8% 80 %

60
40
20
0 0
2016 2017 2018 2012 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
W Utfall M3l 2-3% W Utfal M3 W Utal

2. Vid beslut om utdelningsférslag tar styrelsen hansyn till bolagets potentiella forvarvsmsijligheter, finansiella stallning, investeringsbehov och framtidsutsikter.

16 Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

STATUS

och informations-
material till medarbetarna ar ker
mband under h 1. 1band

under framtagande och ska
e med koncern medarbetar-

rent inder 2021,
undersokni

STATUS STATUS

91 procent

n fSrnybar el
ent. Andelen omf

1. Vi stéller krav avseende verktyg, skyddsutrustning, laddning och kompetens. Kormpetenskraven innebar att lokala regelverk uppfylls avseende att arbeta
med hégvoltfordon i verkstaden

FN:s globala mal for en hallbar utveckling: FN:s medlemslander har antagit 17 globala mal f6r en hallbar utveckling som ska uppfyllas till 2030. Mekonomen

Groups verksarmhet bidrar till uppfyllandet av flera mal. Vi maste ocks sakerstalla att var negativa paverkan p& mélen &r s liten som mejligt. Vart hallbarhets-
arbete utgar frin en analys om vilka globala mal som dr mest vasentliga for oss och vara intressenter. Las mer om var vasentlighetsanalys pa sid 94

Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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HALLBARHET

HALLBARHET
EN INTEGRERAD DEL AV VAR AFFAR

Vi dr dvertygade om att ett gott hallbarhetsarbete ar en forutsattning for att vi som
faretag levererar ett starkt finansiellt resultat, att vi attraherar och behaller vira
medarbetare samt att vi som fdretag ar relevanta aven i framtiden. Som marknads-
ledare ska vi ligga i framkant i var bransch och ta ett stort samhilleligt ansvar.

Hallbarhet &r en naturlig del av Mekonomen Groups Strategin utgar frén vira mest vasentliga hallbarhets-
strategi och ska genomsyra allt vi gér. Under 2020 upp- omriden. For att kartlagga dessa har var verksam-
daterades koncernens strategi att omfatta tydligare hets direkta och indirekta paverkan p& FN:s Globala
hallbarhetsfokus. Vi ska stirka och utveckla hallbarhets.  allbarhetsmal analyserats. | kartiaggningen ingar

ocksa en analys av véra intressenters krav och for-
vantningar pd oss, lagstiftning samt relevanta inter-
nationella dverenskommelser; standarder och rikt-

fokuset inom tre omraden: i var egen grossist- ach
logistikverksamhet, fér vara konceptverkstader och
i vért erbjudande till bildgaren. Inom vart och ett av linjer inom omradet. Las mer om vara intressenter
dessa omraden har aktiviteter identifierats och mal och var vasentlighetsanalys pa sid 93-94.

har satts.

70 CERTIFIERADE
ELBILVERKSTADER
| NORGE

Mekonomen Group har signerat
FN:s Global Compacts principer
om minskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption.

18 Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Hallbar energi fér alla

Genom att utveckla vira tjinster och produkter till den 6kade andelen
fordon som drivs med alternativa drivmedel sisom biodrivmedel och el
bidrar vi till en omstalining till ett klimatneutralt samhille.

Vi maijliggor fér biligare att serva och reparera sina forden cavsett

om de drivs med fossila drivmedel, biodrivmedel eller el. Riitt underhll
och service medfor att fordonen ar si bransle- och energieffektiva som
méjligt.

Internt arbetar vi med att minska var energianvindning i lokaler och
minskad drivmedelsanviindning, vilket ocksi innebir att vi minskar vir
paverkan pa miljé och klimat.

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Vart ¢vergripande mdl dr att utvecklas med god I&nsamhet och darmed
skapa virde for aktieigarna. God I6nsamhet innebir att vi kan fortsitta
verka och skapa arbetstillfllen samt bidra till samballet genom t.ex.
inbetalning av skatter.

Var verksamhet utvecklas och det ar darfor centralt att dven vara
medarbetare utvecklas for att kunna tillgodose kundernas behov och
omvarldens férvantningar. Vi satsar resurser pa utbildning av blivands
fordonstekniker fér att 6ka utbudet av utbildad arbetskraft.

Som arbetsgivare tar vi ansvar vad giller t.ex. anstallningsvillkor,
arbetsmilj&, jamstilldhet, mangfald och inkludering.

12 e

QO

Hallbar produktion
och konsumtion

Ett ritt underhillet fordon bidrar till
trafiksikerheten och att fordonet har
en si liten miljpaverkan som mdjligt
under dess livscykal.

Ansvar vid inkép, férsilining och
anvandning av kemikalier.

Tydliga rutiner och ansvarstagande
for avfallshantering.

Virt ansvarstagande fér leverantérs-
kedjan innebir kravstillning och upp-
foljning av vara leverantérer vad giller
minskliga rattigheter, anstalinings-
villker, milidpaverkan i tillverknings-
processen (det finns i detta hinseende
en koppling dven till mal 8).
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HALLBARHET

VARA FORSTA GYMNASIEELEVER
HAR TAGIT STUDENTEN

Efterfragan p anstéllningsbara fordons-
tekniker &r stor i branschen. | stora delar av
Europa examineras f&r fa fordonstekniker
med ratt kompetens, dartill valjer manga att
arbeta med nagot annat én det de utbildat
sig till. Detta beror bade pa ett bristande
intresse for yrket som sadant och pa att
utbildningen vid de traditionella fordons-
programmen inte héller tillrackligt hog
kvalitet.

| syfte att bidra till Skat intresse for yrket
startade Mekonomen Group 2017 en
egen moderniserad gymnasieutbildning,
ProMeister Fordon. Programmet drivs

20 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

i samarbete med skolaktdren Larande i
Sverige, med stort fokus pé praktiskt
lirande i moderna verkstider. Programmet
finns i Stockholm, Malmé/Lund, Orebro och
fran och med hésten 2021 aven | Géteborg,

|juni 2020 tog de férsta eleverna pa
ProMeister Fordons gymnasieprogram stu-
denten. Efter det tredriga programmet har
Sver 90 procent stannat kvar och fatt fast
arbete inom branschen. En framgangsrik
satsning som, i takt med att programmet
etableras pa fler orter, kommer att bidra til
hagre grundkempetens och fler fordons-
tekniker i verkstaderna.
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VI HAR ENGAGERADE
OCH KOMPETENTA MEDARBETARE

En attraktiv arbetsgivare med engagerade
ledare och medarbetare
Ett gott engagemang hos véra ledare och medarbetare

truckksrning. | butik har vi risker vid tunga lyft och risker TG
ARBETSYILLKOR
mﬁ:‘n'uomsx

kopplat till trafiksikerhet, d& ménga butiksmedarbetare
kér budbil. | verkstaderna bestar riskerna framst av fl/i

ar grundlaggande for en trivsam arbetsplats, ndjda kun-
der och ett gott ekonomiskt resultat. Ett bra ledarskap
samt stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter ar
faktorer som tydlig kopplar till engagemanget hos vara
medarbetare.

Fordonstekniken utvecklas snabbt med &kad
digjtalisering och alternativa drivmedel sasom eldrift.
Darfor ar det viktigt att vi sakerstaller kompetens-
utveckling fér medarbetare i koncernen ochii de
anslutna verkstaderna. Kompetensutveckling
sker |&pande i det dagliga arbetet
genom méten och interna och externa
utbildningar. Koncernens utbildnings-
akademier finns i samtliga affarsomraden
och erbjuder ett brett utbud av kurser
inom verkstadsdrift och fordonsteknik.
Fér att bidra till att sakerstélla fram-
tidens kompetens i verkstaderna driver
vi egna akademier; och samarbetar
med gymnasieskolor, las mer pa sid 20.

Majoriteten av koncernens afférs-
omraden genomfér regelbundet
medarbetarundersékningar. Under-
sokningarna har en hog svarsfrekvens
vilket visar att koncernens medarbetare gérna vill bidra
till att férbéttra foretaget, sin arbetsplats och den egna
arbetssituationen. Varje team analyserar och tar fram
atgardsplaner vid behov, baserat pa sitt resultat.

For att tydligare félja upp pa fragor kring ledarskap
och engagemang inférs en gemensam arlig medarbetar-
undersakning fér koncernen fran och med ar 2021
Mal, aktiviteter och uppfdliningsplan kommer att upp-
rattas nar den gemensamma undersékningen genom-
forts.

En god och siker arbetsmilj&
Koncernens arbetsmiljoarbete syftar till att skapa en
fysiskt, psykiskt och sodialt sund och utvecklande
arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbets-
skador och arbetsrelaterad chilsa forebyggs. Vi arbetar
systematiskt med arbetsmilj&, vilket bl.a. innebér att
vi |6pande utvdrderar risker, har upparbetade rutiner
for att hantera riskerna samt att tillbud och olyckor
rapporteras.

| vara lager, butiker och verkstader finns risker avse-
ende den fysiska arbetsmiljén. De stérsta arbetsmiljo-
riskerna i lagren &r tunga lyft, lastning och lossning samt

ALLBRIGHT UTSAG
MEKONOMEN GROUP
TILL ETT AV SVERIGES
MEST JAMSTALLDA
BOLAG 2020.

tunga lyft, arbetsmiljérisker kopplat till kemikaliehante-
ring och buller.

Risker i den psykosociala arbetsmiljsn handlar exempel-
vis om stress och krankande sarbehandling (mobbning,
psykiskt vald, social utstdtning, sexuella trakasserier eller
andra former av trakasserier). Ingen medarbetare ska
utséttas for detta och vi har rutiner for hur vi arbetar
med dessa fragor. Under aret har inga fall av diskrimi-
nering rapporterats.

Under dret har vi haft ett stort fokus pé att minska
riskerna for vara medarbetare och
kunder att bli smittade av covid-19.
Utifran nationella myndigheters
rekommendationer och regler har
anpassningar genomférts i alla vara
verksamheter pa alla marknader.
Det har tex. inneburit att saker-

stilla att avstand kan hallas pa
arbetsplatsen, forstarkta stad-
rutiner, minimerat resande genom
att i forsta hand anvinda digjtala
métesalternativ samt att tjanste-
min arbetat hemifran i sa stor
utstrackning som mailigt.

Mangfald, jamstilldhet och inkludering
F&r oss handlar mangfald om att se vérdet av vara
medarbetares olikheter nar det kommer till exempelvis
kén, etnicitet, trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggning, alder, utbildning och erfarenheter.
Vi strévar efter att vara arbetsplatser ska spegla méang-
falden hos vara kundgrupper och samhdllet i stort.
Mekonomen Group toppade 2020 stiftelsen Allbrights
ranking avseende jamstélldhet. Stiftelsen mater arligen
bérsnoterade féretags férdelning av man och kvinnor
i foretagsledning och styrelse. | en traditionellt manlig
bransch ar det dock en stor utmaning att skapa en jamn
kansfardelning i samtliga delar av foretaget. Andelen
kvinnor i koncernen &r idag cirka 17 procent {17). Antal
kvinnor i ledande positioner” ar 13 (12) procent. Under
aret har vi infort tydligare mal for att styra mot ytter-
ligare jamstilldhet. Dérbland ska vi stréva efter att ha
bada kénen representerade i samtliga team i koncernen.
En férsta matning kommer att genomféras i samband
med genomférandet av koncernens medarbetar-
undersdkning 2021.
For medarbetardata se héllbarhetsnoter sid 95-96.

1) Ledande positioner innebr personal- och budgetansvar,

Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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HALLBARHET

VI TAR ANSVAR FOR VAR PAVERKAN

PA MILJO OCH KLIMAT

Koncernens stérsta milipaverkan ligger inom omradena
transporter, energianvindning i lokaler samt kemikalie-
och avfallshantering,

Koncernens verksamheter arbetar systematiskt med
miljé och har regler och rutiner fér hantering av sin
miljdpaverkan. Delar av vir verksamhet har certifierade
miljledningssystem.

Koncernen miter och féljer upp miljdarbetet i kon-
cernen inom flera omraden. Affarsomradena har kvali-
tativa och kvantitativa mal utifran de forutsattningar
som rader pa respektive marknad. Under aret har
koncerndvergripande mal satts i syfte att minska var
klimatpaverkan och energianvindning samt Ska andelen
férnybar el, las mer pé sid 17.

Klimatpaverkan och energianvindning
Var paverkan pa klimatet harrér framst fran transporter
och energianvandning i véra lokaler.

Var verksamhet kréver transporter bade med egna
fordon och med underleverantérer. Fran véra stora
lager transporteras gods och varor till koncernens
butiker och e-handelskunder. Fran butikerna gérs trans-
porter med egna varubilar och med underleverantarer
till véra egna och anslutna verkstader. For att minska
miljspaverkan fran transporterna tas hansyn till brénsle-
férbrukning vid fordonens inkép.

Som ett led i att minska var drivmedelsanvandning
beslutade vi under 2020 att alla affarsomraden, de
kommande dren, ska ha rutiner pa plats for att utbilda
alla som kér bil i arbetet i branslesnalt kérsatt.

CERTIFIERADE
LEDNINGSSYSTEM

22 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Vara lagerlckaler, butiker, verkstader och kontor kraver
energ i form av viirme och el. Samtliga affarsomraden
ska ha implementerat rutiner for att minska energi-
anvandningen i vara lokaler senast 2025. Dessutom ska
fornybar el kopas for alla lokaler dar vi har tecknat egna
elavtal. [dag &r 7 procent av elférbrukningen férnybar,
andelen inkluderar bade egna elavtal och el som ingér
i lokalhyra.

For miliodata se héllbarhetsnoter sid 96.

Kemikaliehantering
Koncernen sitter ett stort antal kemiska produkter pa
marknaden. Det medfér ett ansvar att bl.a. kontrollera
markning och att informationen &r rétt, tillse att saker-
hetsdatablad finns, sakerstélla att vissa typer av kemika-
lier endast saljs till yrkesutévare samt att fGrvaringen ar
korrekt. Skulle det komma ut felaktigt mérkta produkter
p& marknaden agerar vi s& fort vi fatt kinnedom om
detta. Produkterna stoppas da centralt for vidare for-
séljning och en aterkallning gors vid behov.

Korrekt hantering och ratt skyddsutrustning vid
anvindning av kemikalier & centralt pa vara verkstader.

Avfallshantering

| var verksamhet uppkommer avfall och farligt avfall.
I verkstaderna uppkommer farligt avfall i form av t.ex.
oljor, batterier och kemikalier. Avfallet sorteras och
hanteras enligt géllande lagstiftning och hdmtas av en
avfallsentreprendr med tillstand att transportera avfall
och farligt avfall.

FORDELNING AV
VAXTHUSGASUTSLAPP

\

W Transporter i egen reg, 27%
Varme och el, 49%
Inkopta transporttjanster, 14%
W Tjansteresor, 10%

12 e

O
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VARA PRODUKTER OCH TjﬁNSTER"BIDRAR I OMSTALLNINGEN
TILL ETT KLIMATNEUTRALT SAMHALLE

Transportsektorn héller pa att stélla om
fran fossila drivmedel till biodrivmedel och
el. Som stor aktér inom mobilitet har vi

en roll i att bidra till omstaliningen till ett
klimatneutralt samhalle. Bilagare behaver
kunna serva och reparera sina fordon oav-
sett hur de drivs. Detta innebér att vi bland
annat utbildar fordonstekniker inom el- och
hybridteknik genom véra utbildningscenter
och att vi Skar vart sortiment med reserv-
delar och tillbehar for elbilar i takt med att
efterfragan Skar. Under aret har vi infdrt
ett nytt koncerndvergripande mal inne-
bérande att senast ar 2025 ska 70 procent
av vara konceptverkstader uppfylla véra
krav for elbilsverkstader. Vi staller krav
avseende verktyg, skyddsutrustning, laddning
och kempetens. Kompetenskraven innebar

att lokala regelverk uppftylls avseende att
arbeta med hogvoltfordon i verkstaden.

Redan idag uppfyller 37 procent av
verkstaderna kompetenskravet.

Det pagar aven andra initiativ i koncernen
som kopplar till omstaliningen till ett klimat-
neutralt samhalle.

Under 2019 lanserade FTZ verkstads-
kedjan AutoMester E+ i Danmark med
12 verkstader. Genom att satta upp ladd-
stolpar vid konceptets verkstader bidrar vi
1ill den lokala laddinfrastrukturen i Danmark.
Fordonsteknikerna utbildas i el- och hybrid-
teknik. For de bilagare som har konventio-
nella bensin eller dieselbilar ger verkstaderna
rad om hur bildgaren ska kora sé bransle-
effektivt som mgjligt.

Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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HALLBARHET

VI HAR ETT AFFARSETISKT

FORHALLNINGSSATT

Antikorruption

Korruption &r inte geografiskt begransad dven om risken
anses hagre pa vissa marknader och inom vissa branscher.
Fér oss rader nolltolerans mot korruption.

Koncernens syn pa korruption framgar i koncernens
Code of Conduct dar Antikorruptionspolicyn ar inklu-
derad. | tillagg till Antikorruptionspolicyn finns sarskilda
riktlinjer avseende antikorruption med regler kring
gavor och representation.

Riktlinjerna géller alla medarbetare och bygger bland
annat pa delar av den svenska Naringslivskoden som
férvaltas av det svenska Institutet Mot Mutor (IMM).

Vi gér idag inkdp fran en del marknader dér korrup-
tion &r ett vilként problem. Genom en central inkdps-
organisation dér alla stora ink&psavtal for koncernens
bolag ingés, har vi battre kontroll Gver leverantérer och
varuflade. Vara leverantrer ombeds acceptera var
leverantérskod som innehéller specifika skrivningar
kring antikorruption. Las mer om vart arbete med
leverantarskedjan och leverantérskoden pa sid 25.

Under 2020 férekom inga rapporterade fall av
korruption inom Mekonomen Group.

KONCERNENS
WHISTLEBLOWINGSYSTEM

24 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Code of Conduct )
ARBETEVILLKDR

Koncernens Code of Conduct {uppférandekod) har ICAEKOMSK

beslutats av styrelsen. Koden omfattar alla som arbetar i\li

under nagot av koncernens varumérken. Code of
Conduct klargdr vad som férvintas av foretaget och
anger hur bolaget och véra medarbetare ska agera vad
galler socialt, miljdmassigt och ekonomiskt ansvar.
Koden &r ocksé en grund vid utvirdering av eventuella
risker hos en samarbetande verksamhet t.ex. vid sam-
héllsengagemang eller sponsring.

For att forenkla f6r medarbetare och intressenter
ingar aven ett antal policyer i uppférandekoden. Code of
Conduct finns tillganglig pa samtliga skandinaviska sprak,
polska och engelska. Samtliga medarbetare ska genomga
utbildning i Code of Conduct under 2021

Whistleblowingsystem
Koncernens whistleblowingsystem ger alla intressenter
mdjligheten att informera bolaget om en misstanke
kring ett allvarligt missfarhallande. Systemet ar viktigt
for att varna om god bolagsstyrning och kundernas,
leverantérernas ach allmanhetens fértroende fér oss.
Systemet kan anvéndas i de fall omstandigheterna
inte g&r det lampligt att rapportera enligt de vanliga
rapporteringskanalerna, t.ex. till ndrmaste chef. Proces-
sen kan anvéndas for att limna information om en all-
varlig dvertradelse av ndgot som inte ar i linje med lag-
stiftning, Code of Conduct eller andra etiska principer
och som allvarligt kan paverka var organisation eller
miénniskors liv eller hilsa.

Informationshantering och dataskydd

Vi hanterar information pa manga olika sétt i koncernen.
Hanteringen styrs évergripande av var informations-
sikerhetspolicy som finns inkluderad i kencernens
Code of Conduct. Varje affarsomrade har aven egna
riktlinjer for att tydliggéra hur exempelvis [T-system
och personuppgifter ska hanteras. Eventuella incidenter
hanteras enligt faststéllda rutiner och rapporteras till
berdrda myndigheter vid behov enligt respektive lands
lagstiftning.

For att ytterligare stérka vara medarbetares med-
vetenhet kring informationssakerhet har en s k. nano-
learningprocess implementerats. Samtliga medarbetare
i koncernen far dterkommande korta utskick med
&vningar i syfte att underhélla kunskap kring informa-
tionssakerhet.
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VI HAR KRAV OCH FORVANTNINGAR
PA VARA LEVERANTORER

Reservdelar utgdr huvuddelen av koncernens inkép och
stér for en stor del av koncernens omséttning. Inkap sker
framst frén samma leverantdrer som levererar till bil-
tillverkarna. Nastan alla leverant&rer har sin bas i Europa
medan tillverkningen av produkter sker bade i Europa
och Svriga vérlden.

Stora koncerngemensamma leverant&rer hanteras av
koncernens centrala inkdpsorganisation, som ansvarar
far avtal och villkor. Avtal med mindre leverantérer
hanteras av respektive inképsfunktion inom FTZ, Inter-
Team, MECA/Mekonomen och Sarensen og Balchen.
DBe 100 stdrsta leverantdrerna star f3r mer &n
80 procent av varutillforseln.

Leverantdrskod
2019 utvecklade koncernen en leverantérskod som
finns publicerad pa koncernens webbsida. Leverantérs-
koden beskriver mer detaljerat vara forvantningar péa
leverantdrerna och den stéller krav inom omradena
manskliga réttigheter, arbetsvillkor, milja- och kemikalie-
hantering samt antikorruption. Koden utgar fran globala
Sverenskommelser sdsom FN:s Global Compact, FN:s
allménna férklaring om de ménskliga rattigheterna och
ILOrs kérnkonventioner.

Under 2020 har ett intensivt arbete pagatt for att
implementera leverantérskoden. Koden ar en del av vart
General Supply Contract, dér leverantdren férpliktigas

att signera och efterleva leverantarskoden. Vart mal ar
att mer &n 95 procent av véra inkdp av direkt material
ska komma frén leverantérer som har accepterat kraven
i leverantdrskoden senast 2025. | dagslaget sker $1% av
inkdpen fran leverantérer som har accepterat kraven.

Risker i leverantdrskedjan

Leverantdrer av reservdelar och tillbehér till koncer-
nens egna produktsortiment utgdr stdrst kvalitets- och
hallbarhetsrisk. Kencernen bedrev under éret farsiljning
av eget produktsortiment under varumérkena: Pro-
Meister, Carwise, Kraft Automotive, Sakura, Vehcare
och Forumline. Till f3ljd av den stérre risken, genomidrs
fabriksbestk hos samtliga nya akt&rer som levererar
reservdelar och tillbehdr till vara egna produktsorti-
ment. Kontrollerna av fabriker och tester av produkter
sker utifrén checklistor som omfattar granskning av
produktkvalitet, miljé och sodiala krav. Sortimentet
kvalitetsgranskas &ven genom oberoende aktérer och

i vért testlaboratorium InterMeko i Polen. Testlaborato-
riet ags gemensamt med den polska bildelsaktéren
Inter-Cars.

Arbete pagar dven med att vidareutveckla och imple-
mentera processer avseende en ansvarsfull leverantérs-
kedja, och arbetet kommer att fortsatta under 2021,
Detta omfattar bl.a en vidareutveckling av riskbedom-
ning vad géller hallbarhetsrisker hos leverantarerna.

Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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RISK

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernens verksamhet ar liksom all affirsverksamhet forenad med risker som i varierande

omfattning kan paverka koncernen och vara intressenter. En val avvagd riskhantering kan

tillfora virde och affarsnytta, samtidigt som risker som inte hanteras effektivt kan leda till

skador och forluster. Vi kartlagger lpande koncernens risker, dar styrelsen bar det yttersta

ansvaret for kancernens riskhantering.

Riskhanteringsprocess

For att sakerstilla en god dversikt samt andamalsenlig
hantering av de risker som verksamheten 4r exponerad
fér arbetar koncernen strukturerat med att identifiera,
analysera och hantera risker enligt en koncerndvergri-
pande process. Under 2020 har processen vidare-
utvecklats och en uppdaterad riskpolicy faststallts av
styrelsen, vilken ytterligare kommer starka processen
under 2021. Riskanalysen tar sin utgangspunkt i kon-
cernens strategi- och affarsplaneringsarbete och ska
vara en naturlig del i det operationella I5pande arbetet,
samt ingér aven vid storre forandrings- eller
investeringsprojekt. Varje affarsomrade inom koncer-
nen skall uppratta ett riskregister dar dess vasentliga
risker, mitigerande &tgarder samt ansvarig person ar
identifierade. | hanteringen ingér koncernens
héllbarhetrelaterade risker sasom risker kopplat till
medarbetare, miljé och klimat samt korruption. Som
grund fér analysen finns koncernens vasentlighetsanalys
och Code of Conduct.

Riskhanteringteringskommitté

Under 2019 etablerades en &vergripande riskhanterings-
kommitté f&r koncernen. Kommittén ansvarar for att
ge végledning till organisationen och styra processen
med att sékerstélla en Sversikt av koncernens risker

26 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

samt att folja upp effektiviteten i riskhanteringsarbetet.
Lépande rapportering fran respektive affarsomrade av
riskanalyser och mitigerande &tgéarder sker till kommit-
tén, som i sin tur rapporterar vasentliga farandringar

i riskbilden till styrelsen via revisionsutskottet. Risk-
analysen genomgas arligen mer grundligt i alla forum,
se figur nederst pa sidan.

Riskfunktionens ansvar och samverkan

Group Risk Management samordnar och fdljer upp
gruppens riskarbete. Koncernen har samordnat risk-
funktion, internkontrollansvarig och internrevision
under en person, Head of Risk and Internal Audit.
Darigenom forbittras effektiviteten i de aktiviteter som
genomfors for att dka riskmedvetenheten inom identi-
fierade riskomraden. For mer information om arbetet
med internkontroll i finansiell rapportering, se sid 47

i bolagsstyrningsrapporten.

Pa fsljande sidor presenteras ett urval av de risk-
omraden som har identifierats inom ramen fér koncer-
nens riskhanteringsprocess och de atgarder som vidtas
for att hantera riskerna.
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MARKNAD OCH OMVARLDSRISKER

Konsumentbeteende
Eftermarknaden for personbilar och l4tta lastbilar 4 | forsta Vi hiller en hég innovationstakt inom konceptutveckling fér att starka vara verkstads- Sannolikhet
hand beroende av antal bilar i bilparken och antalet mil sam kancept vilket bidrar till fortsatt kenkurrenskraftigt erbjudande och lojala verkstads-
bilarna kérs. De senaste aren har uppvisat en stabil Gkning av kunder. Genom att digjtalisera och utveckla nya ach hallbara tjanster for bildgare ach
antalet bilar och antalet kérda mil pa vara huvudmarknader. verkstader stirker vi vart erbjudande genam hela vardekedjan. Efterfragan pa mabilitet Piverkan
Koncernens langsiktiga framgang ar bland annat beroende av ar tidlgs. Genom att anpassa var affar utifran kundens behov skapar vi en langsiktig affar
férmagan att anpassa sig till kundernas beteenden och behav. oberoende av vilka fordon som kérs pa vagarna. Vi investerar | avancerad analys for att
Bildgarna blir mer medvetna om bilarnas milj&s- och klimat- fésrutse och firsta framtida trender och baserat pa data skapa framtidens erbjudande
paverkan, vilket paverkar deras val av fordon och satt att Var geografiska spridning géir ass mindre kansliga for hur marknaden utvecklas i ett Férindring
transportera sig. enskilt land
* En minskning av antalet bilar och kérda mil skulle péverka Vi driver utvalda strategiska aktiviteter inom respektive strategiskt fokusomride 9
koncernens verksamhet negativt i krossfunktionella forum som stricker sig Gver landsgrianserna i syfte att kraftfullt
= En fér langsam anpassning till nya kundbeteenden paverkar hantera marknads- och omvirldsrisker. Vi utvecklar vért tjinste- och produkterbju-
koncernens affar negativt dande fér t.ex. fleetkunder och bilpooler samt utvecklar digitala och hillbara Iésningar
fér att forbattra kundupplevelsen och éka lojaliteten,
Bilparken
Ny teknik, tkat hillbarhetsfokus och politiska beslut dkar tak- Vi investerar | vdra verkstadskunders framtid och har sedan ménga ar utbildat mekani- Sannolikhet
ten for omstéliningen frin fossila branslen till elektrifiering. ker i el- ach hybridteknik | vira utbildningscenter pi alla vira huvudmarknader. Med .
Samma drivkrafter bidrar till dkad hallbarhet av fordon med hjdlp av vira koncerngemensamma strategiska forum ligger vi extra kraft pé att cka
farre delar som behéver bytas, Tillvixten inom fordonsefter andelen utbildade mekaniker. Vi utékar kontinuerligt vart sortiment med reservdelar Paverkan
marknaden forvantas ske inom mjukvara ach data. Norge har och tillbehér for elbilar och sakerstiller att verkstiderna har tillging till adekvat utrust-
den snabbaste utvecklingen i vdrlden nar det giller omstallining ning. Vi utvecklar tjanstesrbjudandet ach produktsortimentet for var viaxande skara
av bilflottan fran fossildrivet till el. Andelen rena elbilar i Norge elbilsférare for att fortsatt vara deras forsta val,
stod for ndra 12 procent av totala bilflottan i slutet av 2020, Vi har inlett arbetet med att elbilscertifiera konceptverkstader bade | Norge och Férindring
Matsvarande siffra for Sverige och Danmark var ca 1 procent Danmark Certifieringen sakerstiller ratt kompetens, utrustning och laddningsméiligheter
ach fér Polen under 1 procent i verkstaderna, Konceptet kammer appliceras pad fler varumidrken och pa fler marknaden a
» Overgangen till el innebér att branschen behtver anpassas Vi kommer att tka frdn dagens 250 elbilsverkstdder till 1 500 under 2022
féir att méta forandrad efterfragan
» Klimatpolitiska beslut och styrmedel paverkar starkt omstall-
ningstakten.
Konkurrenslandskap
Konkurrensen avseende bildelsfarsaljning till verkstader 4r stor Koncernens verksamheter har ett starkt kundfokus dér vi kontinuerligt ser éwver och Sannolikhet
ach har historiskt bestatt av markesbunda aktérer och obero- investerar | ett konkurrenskraftigt kunderbjudande bide till verkstadskunder och till bil-
ende aktdrer likt Mekonomen Group, Vi ser dkad aktivitet fran dgare. Tjanster som sakerstaller [ojalitet frin vira verkstader, likt var tekniska support,
utlandska e-handelsaktdrer som konkurrerar framférallt med ar viktigt for att oka var konkurrenskraft. Smidiga lésningar och processer for bokningar paverkan
lagre prisbild. Under aret Gppnade Amazon i Sverige ach lik- ach bestillningar dr ocksa vdsentligt. Majoriteten av koncernens farsaljning sker digitalt,
nande aktdrer som riktar sig direkt till verkstader ar att vanta darfar ar investeringar i vart e-handelserbjudande av stor vikt. Vi har en stark lokal nar-
pa vara marknader. Biltillverkarna férsaker bibehalla bildgarna vara ach kan dérmed erbjuda en enastdende tillginglighet med leveranser till vara kun-
langre med hjdlp av serviceavtal och féirldngda garantier. Leve- der flera ginger per dag Tillginglighet dr viktig da majoriteten av bestallningar fran Férindring
rantérer som tidigare enbart bedrivit B2B farsalining utekar till verkstdder tillgodoser deras dagsbehov.
B2C. Det sker ocksa en konsolidering bland leverantérer vilket é
minskar utbudet.
» Ensignifikant &kad konkurrens frin en eller flera aktérer kan
medftra minskade marknadsandelar fér koncernen.
Fordonsteknisk kompetens
Det rader brist pi fordonstekniker pa stora delar av den euro- Med starka varumarken och koncept, vira utbildningscenter, samarbeten med gymna- Sannolikhet
peiska marknaden. En |ig attraktionskraft till serviceyrken 4r sieskolor och andra utbildningsaktérer pa vira marknader samt det egna gymnasie- .
en bidragande orsak till att fa séker sig till yrkesutbildningar. programmet ProMeister Fordan i Sverige, arbetar vi kontinuerligt med att attrahera
Manga traditionella fordonstekniska utbildningar matsvarar personer till det fordonstekniska yrket. Pa detta sétt bidrar vi till att héja kompetens- Piverkan
inte behovet | moderna verkstider som stéller allt hégre krav nivan bland befintliga och nya fordonstekniker. Vi erbjuder aven vara anslutna verk-
pa teknisk kompetens. stader rekryteringstjanster och arbetar aktivt med PR ach informationskampanier far .
» Bristen pa fordonstekniker med relevant utbildning och att attrahera personer till branschen
erfarenhet kan pa sikt utgtira en faktor som begrédnsar Férindring
mdjligheterna till fortsatt tillvixt | branschen
» Konkurrensen om arbetskraft kan leda till ¢kade personal- 9
kostnader som dirigenom minskar [énsamheten fér verk-
stiderna
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RISK

forts. Marknad och omvirldsrisker

I S ™S

Pandemieffekter

Covid-19 har haft negativ paverkan pé alla viira huvud-
marknader, den negativa paverkan 4r dock begransad sa linge
samhallen inte stinger ned totalt. De frimsta riskerna for
verksamheten ar

Smittspridning bland medarbetare och kunder i vara fysiska
anldggningar.

Negativ paverkan pa medarbetarnas hélsa till faljd av smitta,
eller psykasociala aspekter utifran férdandrade arbets-

forhallanden

Farre eller uteblivna verkstadsbeseik till fuljd av myndighets-
styrd nedstdngning av samhdllen pa vira marknader eller
storre forsiktighet bland vira kunder.

Visentlig paverkan pé virt varufldde pi grund av minskad
kapacitet hos véra produktleverantdrer eller transportéirer.
Effekter av pandemin kan ocksa éka risken att bli utsatt for
brott till féljd av 4ndrade arbetssitt och rutiner.

OPERATIVA OCH HALLBARHETSRISKER
oo e |

Medarbetare

Vara medarbetare dr var viktigaste tillging. En god fysisk och
psykosacial arbetsmilje, goda sociala farhéllanden, utvecklings-
tiligheter och en langsiktigt hillbar affir 4r grundliggande
for att attrahera och behilla medarbetare.

» Bristande ftsrméga att attrahera, behilla och utveckla enga-
gerade ledare och medarbetare skulle paverka koncernens
formdga att driva och utveckla affaren.

» Bristande arbetsmiljafarhallanden medfor risk for ékade
sjukskrivningar och medarbetare som soker sig vidare till
andra arbetsgivare.

IT-miljg

Nyttjande av digitala tjdnster dkar | fortsatt hig takt i alla delar

av samhallet. | takt med att allt fler interaktioner, fldden och

processer digitaliseras och automatiseras tkar beroendet till
system vilket dkar komplexitet i [T-miljger.

» Stérningar eller driftstopp i IT-miljén paverkar verksamheten
negativt. Sirskilt system fér arder och lagerhantering ar kri-
tiska, di det skulle paverka leveranserna till vira kunder och
darmed var forsiljning negativt,

Datasikerhet

Som manga andra bolag ar vi utsatta fér IT-brottslighet sasom

forsak till bedrdgeri, intrang eller sabotage

» IT-brott medfér stor finansiell skada samt paverkar
fortroendet negativt for koncernen

Centrallager och regionlager

Mekonomen Graups effektiva grossist- och logistikverksamhet

ar en styrka och en stor del av var kdrnaffar,

» En eventuell skada, till exempel brand eller teknisk stérning
vid nagot av kancernens central- eller regionlager, skulle
medftira betydande negativa kansekvenser ftir bolagets
forsalining ach leveransmjligheter till vara kunder:

Svinn och virdehantering

28 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Det tidltsa behavet av mobilitet och den stabila efterfrigan pa vira produkter och Sannolikhet
tjdnster har medfért att vi éver tid haft en begransad paverkan av covid-19 pa vara .
huvudmarknader.

Var framsta prioritet 4r att uppratthilla halsa och sakerhet fér vira medarbetare och Piverkan
kunder. Dartill har vi start fokus pa att mildra effekterna pa omséttning ach lénsamhet.
genom kostnadskontrall, statliga stéd och farhandlingar med leverantdrer av produkter
och tjdnster samt fastighetsagare. Fér att minimera risken fér smittspridning fér med-
arbetare i butik, verkstider ach pé lagren har vi vidtagit en rad atgarder, déribland Férindring

infarrt begransningar far antal personer i anldggningarna, skyddsutrustning ach tagit
fram nya tjénster som minskar den fysiska kontakten. Att ménga medarbetare i higre grad a
arbetar hemma har skapat en ny dimension av arbetsgivaransvaret fir arbetsmiljt och
psykosocialt vilmdende. Aktiviteter har [&pande satts in och utvirderats for att skapa
en hallbar [sning for viira medarbetare
Vi féljer noggrant myndigheters lagkrav och rekommendationer pé vira marknader
och bevakar utvecklingen genom krisledningsarbete inom alla delar av koncernen

Med alika kampetenser och erfarenheter hos medarbetarna ska vi spegla mangfalden Sannolikhet
hos vara kundgrupper och pa sa sitt utveckla vart kunderbjudande. Successionsplan tas .
Arligen fram f&r ledande befattningar, dértill sker analys av personalomsittning, Arbetet
med att identifiera, analysera ach minimera arbetsmiljérisker i verksamheten sker pa
alla nivaer i koncernen. Var Code of Conduct (uppférandekad), whistleblowingsystem,
arbetsmiljgpalicy, tillsammans med medarbetarsamtal, medarbetarundersskningar och .
|épande dialog samt riskanalyser identifierar riskomraden ach eventuella missférhalanden.
Under aret har vi haft ett stort fokus pd att minska riskerna fér vira medarbetare att
bli smittade av covid-19.

Piverkan

Férindring

>

Hot ach risker analyseras regelbundet ftir att identifiera och sakerstalla att vi [dpande Sannolikhet
arbetar med forbéttringar, har redundans i kritiska system och uppréttade kammunikations-
vagar.

Insatser for att for att stirka ach utveckla var IT-miljts motstandskraft mot stérningar
och driftstopp pagr kantinuerligt. Arbetet intensifierades under Aret som en féljd av det
IT-intrang som drabbade affirsomridet MECA/Mekonomen. Genomlysning av ramverk,

processer, roller och tekniska |ésningar sdkerstiller robustheten dver tid i vara miljder.

Piverkan

Férindring

>

Far att motverka farsak till intrang eller sabotage maot vara [T-miljger genomfars Sannolikhet
omwadrldsbevakning inom omrédet och en kontinuerlig utvdrdering av om véra skydd .
behtver firandras eller uttkas. Vi utvecklar kontinuerligt véra rutiner, processer ach
tekniska Igsningar inom omradet fér att ha beredskap om vi blir utsatta.

Efter I T-intrénget inom affirsomradet MECA/Mekonamen under vren 2020 har
arbetet med att kartligga och farstirka I T-sikerheten intensifierats. Ett stéyrre koncern- .
initiativ har inletts som innefattar férstirkning av évervakning, kontroller, utbildning och
resurser for samtliga affarsomréden.

Piverkan

Férindring

b

Brandsikerhet och skydd mot tekniska stérningar r ett prioriterat omrade pa alla vara Sannolikhet
anldggningar ach stor vikt laggs vid ett forebyggande arbete. Koncernen har avbratts- .
forsakringar om brand eller annan skada skulle uppstd som stéw driften pd vara anlagg-
ningar. Risker hinfarliga till ett férdndrat klimat sdsom skador pé egendom orsakade av
fordndrade vdderforhdllanden anses | dagsldget inte paverka koncernen direkt i ndgon
stérre utstrdckning, dven om risken bevakas. .
Sarntliga forsikringsvirden har uppdaterats per anliggning under 2020 | samband med
upphandling av ny férsikringsgivare fér koncernen. Det har ocksa skett investeringar och
forbattrande &tgirder baserat pi en riskrapport som giordes av férsikringsbolag under

2019, 9

Péverkan

Férindring
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Koncernens verksamhet innefattar forsaljning och lagerhalining

av ett stort antal produkter, varav manga anses stdldbegariiga.

Koncernens verksamhet innefattar dven kontanthantering vilket

medfar risk for stdlder, saval | butik sam vid transparten av

kontanter fran butik till bank.

» Bristande praocesser far att upptdcka stdlder ach svinn skulle
paverka kancernens finansiella resultat negativt

Milj6- och klimatpaverkan

Vir negativa pverkan pd milj& och klimat, sker frimst genom
energlanvindning i lokaler, transporter, samt avfalls- ach kemi-
kaliehantering.

= Milja- ach klimatpolitiska beslut och lagstiftning paverkar var
verksamhet. Daribland kan skarpt lagstiftning avseende
kemiska produkter ach avfallshantering samt ékade skatter
ach andra styrmedel, daribland klimatet, leda till investe-
ringsbehov ach/eller lagre [dnsamhet far affaren

Eventuella ¢vertrddelser av regelverk skulle ha réttslig inver-
kan ach skada fértroendet fér vara erbjudanden och varu-
marken.

Hiéllbar leverantorskedja

Vi har avtal med ett stort antal leverantérer fér att sikerstalla

tillgingligheten av ett brett sartiment av reservdelar och bil-

tillbehdr till vira kunder.

= Ett stort antal leverantérer innebdr risker vad giller till
exempel manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruption.

Verksamshetsrelaterad korruption

Generellt dr inktépare och séljare tva medarbetargrupper som

|tsper hégre risk att involveras i korruption. Vi gér idag inkdp

fran en del marknader dar korruption ér ett vilkint problem,

vilket krdver att vi tar aktivt avstind (se dven ovan under hall-

bar leverantérskedja).

» Enskilda medarbetare eller team av medarbetare [Sper risk
att pa ett otilbarligt satt paverkas av leverantdrer eller andra
samarbetspartners, bland annat genom mutor av olika slag.

Ansvar fér produkter & tjfinster

Under koncernens varumarken erbjuds, i egen regi eller

genom samarbeten, ett stort antal produkter och tjdnster.

Mekanomen Group har ett omfattande produktansvar fér

produkter som inte fungerar som férvintat eller dr defekta

» Bristande kvalitetskantroller av egna och samarbetande
verksamheter, till exempel anslutna verkstader ach leve-
ranttirer, kan leda till ersattningsskyldighet for defekta
produkter ach féljdskador.

» Missndjda kunder kan leda till minskade marknadsandelar
och bristande fértroende fér vira erbjudanden,

FINANSIELLA RISKER

Inem koncernen pagar kontinuerligt ett arbete for att motverka svinn, att definiera
vad som ar utskrotning, egen farbrukning och faktiska stélder Arbetet har som
utgangspunkt att det ar viktigt att arbeta med alla delar av svinnet, till exempel Gversyn
av bestillningsrutiner, leveranskantroller ach upplackning av varor. Vad galler virde-
hanteringsrisker stravar vi efter att ha samma niva pa |dsningar far siakerhetstjanster,
sakerhetssystem och vardehantering fér samtliga bolag inom kencernen.

En internrevision har utférts under 2020 som har féranlett att vi delvis har justerat
véra rutiner ach system sami infért tydligare ansvar och kontroll. Vi har pabérjat upp-
sdttningen av ett gemensamt ramiverk for internkontroll fér butiker och lager i Sverige
som kammer att rullas ut till hela koncernen under 2021

Vira verksamheter arbetar systematiskt med miljty dir delar av verksamheten har certi-
fierade miljéledningssystem. Vi anpassar vir utveckling utifrin lagar och férordningar och
hiller oss uppdaterade kring miljé- och Kimatpolitiska beslut, for att si langt majligt far-
bereda var verksamhet vid eventuella férdndringar Vi har rutiner och processer for att
sikerstilla att lagar och regler féljs.

Vi har under aret systematiserat arbetssattet med att félja upp affirsomradenas syste-
matiska miljGarbete. Vi har ocksa satt mal for att minska negativ miljé- ach klimat-
paverkan.

Fér att underlitta kontrollen av leverantdrsledet ach varuflddet styrs alla stérre inképs-
avtal via koncernens gemensamma inképsavdelning, Inkép av reservdelar sker framst
fran de stora europeiska leverantdrerna som dven levererar till biltillverkarna
Vi genomfér noggranna kvalitetskontroller av vira egna varumdrkesprodukter ach
genomfar platsbesek hos leverantdrerna, Vi stiller krav pa leverantdrer genom vir
leverantérskod kopplat till ménskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Under aret har implementeringen av leveranttrskaden som togs fram 2019 fortsatt,
dar vi ocksa utvecklar processer far riskanalys och uppféljining,

Inom koncernen rader nolitalerans mot korruption. Koncernens antikarruptionspolicy
drinkluderad i Cade of Conduct. | tilldgg till detta finns sérskilda riktlinjer avseende
antikarruption med regler kring gdvor och representation som samtliga medarbetare
har tillging till

Under dret har frberedelser skett fér att implementera koncernens Code of
Conduct genom utbildning av samtliga medarbetare. Code of Coduct-utbildningen
ska vara en del av alla nya medarbetares introduktionsplan.

Vi sakrar vart produktansvar genom inképsavtal och kravstallining pa vdra leverantarer.
Vi genomfar ocksa noggranna kvalitetskontroller av vara egna varumirken. Detta
kampletterat med ett kancernévergripande farsakringsskydd. Vi féljer upp kvalitet och
kundndjdhet genom kvalitetsledningssystem och kund- och kansumentunderstkningar
samt genomfir externa och interna revisioner fér att sakerstalla kvalitet och kundndjdhet.
Vi utvecklar Ipande kancernens egna affarssystem féor verkstad fir att sttstta verksta-
derna i att félja regler och bestdmmelser, arbeta effektivt och halla en hiyg servicegrad till
kunderna. En utbildningsportal och suppartportal har tagits fram och som kommer att
lanseras i samtliga affirsomraden.

Sannolikhet
Paverkan

Forindring

>

Sannolikhet
Paverkan

Férindring

>

Sannolikhet
Paverkan

Férindring

>

Sannolikhet
Piverkan

Férindring

>

Sannolikhet
Péverkan

Forindring

>

ooroe

Mekonomen Groups finansiella risker omfattar framst valuta-,
kredit-, rdnte- samit likviditetsrisker. Se not 36 for beskrivning
av de finansiella riskerna. | bolagsstyrningsrapporten, pé sid 47,
finns en beskrivning av den interna kantrollen och riskbedém-
ningen som syftar till att farebygga fel | den finansiella rappor-
teringen.
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AKTIEN

AKTIEN

Mekonomens aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-segmentet

och handlas under kertnamnet MEKO.

Bolagets totala barsvarde uppgick per den 31 december
2020 till 5,1 miljarder SEK. Aktiens hogsta kurs under
2020 noterades till 101,1 SEK den % november. Den
lagsta kursen noterades den 2 april till 35,06 SEK. Antalet
aktiedgare uppgick per den 31 december 2020 till

11 728 (12 25%). Mekonomens aktiekapital uppgick per
den 31 december 2020 till 141 (141) MSEK fordelat pa
56 416 622 (56 416 622) aktier till ett kvotvarde

om 2,50 (2,50) SEK/aktie. Varje aktie beréttigar till en
rost pa bolagsstdimman och samtliga aktier ager lika
ratt till andel i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktie-
agare far rosta for samtliga sina aktier utan begrans-
ningar och aktierna omfattas inte av nagra Sverldtelse-
begréansningar.

Aterkép av egna aktier

Bolaget innehar 93 250 egna aktier per den 31 decem-
ber 2020. Inga aktier har férvarvats under 2020. Aktier
i eget forvar beréttigar e till utdelning och ar j rést-
rattsberdttisade. F&r mer information se sid 41.

Utdelning

Styrelsen féreslar ingen utdelning for 2020. Mekonomen
Group har navigerat utmaningarna under 2020 extremt
vil och 4r positionerade f&r framtida tillvixt, men

det finns fortfarande betydande osékerhet pa nagra av
vara marknader relaterade till den framtida effekten

MER INFORMATION OM AKTIEN

F&ljande information och mer finns pa
www.meakonomen.com/sv/investarare
+ Akticutveckling

- Agarstrukur

« Aktiehistorik

* Insynshandel

+ Analytikertdckning

30 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

av covid-19. Styrelsen star dock fast vid den langsiktiga
utdelningspolicyn och avser att aterinféra utdelning i
linje med utdelningspolicyn i framtiden.

Analytikertdckning

Fér narvarande finns fyra analytiker som féljer och
analyserar Mekonomen Group och som ger rekom-
mendation pa aktien.

Kommunikation till kapitalmarknaden
Mekonomen Groups kommunikation till kapital-
marknaden syftar till att ge marknaden tillforlitlig,
korrekt och aktuell information avseende bolagets
stélining, verksamhet och utvedkling. Informationen
ska tka kunskapen om och intresset for foretaget.
Utaver kvartalsrapportering och telefonkonferenser
deltog Mekonomen Group under 2020 i ett antal
investerarkonferenser i Norden och anordnade méten
med investerare och analytiker i Stockholm, Oslo och
Kdpenhamn. Nagra av de &mnen som var av sérskilt
intresse for investerare och analytiker under 2020
var effekter av covid-19, [T-intranget i MECA/
Mekonomen, potentiella synergier frén férvarvet av
FTZ och Inter-Team och sammanslagningen av central-
lagren i Sverige, valutaeffekters péverkan pé ink&ps-
priserna och effekten av okad andel elbilar pa véra
vagar.

Analytiker som kontinuerligt féljer Mekonomen

e T

Mika Karppinen Handelsbanken Capital Markets
Mats Liss Kepler Cheuvraux

Stefan Stiernholm Nordea Markets

Andreas Lundberg SEB Equities

Har listas analytiker som kontinuerligt féljer Mekonomen. Vanligen notera att

ovanstdende analytikers estimat, prognoser eller andra &sikter inte representerar
Mekonornen eller dess féretagsledning
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Aktiehistorik

De 15 stdrsta dgarna 2020-12-31"

Ar Transaktion virde, SEK totalt totalt, SEK Antal akticr och kapital
1990 Bolaget bildas 100,00 1000 100 00000 LKQ Corporation 15001 046 26,59%
1998 Fondemission 100,00 400 000 40 000 000,00 Fjirde AP-fonden 4819 293 8.54%
1998 Split 1011 10,00 4 000 000 40 000 00000 Didner & Gerge Fonder 3764 970 6,67%
1992 Nyemissian 1000 5434 444 54 344 44000 Swedbank Robur Fonder 1930 000 342%
2000 Nyemission 1000 7252626 72 526 26000 Eva Fraim Pahiman 1923176 341%
2001 Inlgsen konvertibler 1000 7 286 626 72 866 26000 AFA Farsakring 1675678 297%
2002 Inlssen konvertibler 1000 7 385226 73852 26000 Dimensional Fund Advisars 1426 613 2,53%
2003 Inlssen konvertibler 1000 7397 326 7397326000 Avanza Pension 1212046 2,15%
2003 Split 2:1 500 14 794 652 73973 26000 Vanguard 1055 273 1.87%
2003 Inlssen konvertibler 500 14 869 150 74 345 75000 Ing-Marie Fraim 1000000 177%
2004 Inlssen konvertibler 500 15 304 618 76 52309000 Narges Bank 659 474 1.17%
2004 Nyemission 500 15434 411 7717205500 Nordnet Pensionsférsikring 655294 1,16%
2005 Split 2:1 250 30868822 7717205500 Kammarkallegiet 564813 1.00%
2011 Nyemission 250 32814 605 82036 51250 BlackRock 559 887 0,99%
2012 Nyemission 250 35 901 487 8% 753717.50 Wipunen varainhallinta Oy 550 000 0.97%
2018 Nyemissian 250 56416 622 14704105500 Summa 15 storsta aktieigarna 36 797 563 65,22%

Svriga 19 525 809 34,78%

Innehav per storleksklass 2020-12-317

Storlcksklass Kapital (%) Réster (%)
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Innehav per dgandekategori”

oy

B

B Svenska fondbolag, 12%

Svenska privatpersoner, 19,5%

Svenska pension- och forsdkringbolag, 12,3%

B Ovriga svenska 4gare, 47%
W Utlandska 4gare, 41,2%
W Anonymt agande, 10.3%

Belopp i SEK per aktic dar annat cj anges 02| 2019 | 2018 2017 2016

Resultat 767 734 6,56 1005 932
Kassafléde 289 203 83 138 151
Eget kapital 804 76,4 679 658 644
Utdelning® — - — 446 446
Andel utdelad vinst, % — - — 70 75
Barskurs vid drets slut 911 931 915 1493 1715
Borskurs, rshégsta 1011 96,0 1662 1910 2070
Borskurs, drslagsta 3506 60,8 884 1398 1505
Direktavkastning, % — - — 47 41
F/E-tal vid arets slut, ggr 11,9 12,7 140 149 184
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter? 56323372 56 338 824 39718 604 35 901 487 35901 487
Antal aktier vid periodens utging® 56 416 622 56416 622 56 416 622 35 901 487 35901 487
Antal aktiedgare vid drets slut 11728 12259 12 310 10 707 9 484
1. Kalla: Modular Finance
2. For information om finansiella definitioner, se sid 100.
3. Styrelsens forslag for 2020. Utdelningen for &ren 20162017 ar omraknade med antal utestdende aktier per 2019-12-31, 56 323 372,

Faktiskt utbetald utdelning var 7 kr per 35 901 487 aktier for &ren 20162017,
4. Ingen utspadning 4r aktuell
5. Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 93 250 ar aktier i eget frvar vid rakenskapsrets utglng
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmint

Styrelsen och verkstéllande direktéren f&r Mekonomen AB {publ)
556392-1971 far hirmed avge &rsredovisning och koncernredovis-
ning f&r verksamhetséret 2020.

Mekonomen Group verkar pé huvudmarknaderna Danmark,
Polen, Sverige ach Norge genom affarsomradena FTZ, Inter-Team,
MECA/Mekonomen och Sgrensen og Balchen.

Koncernen képer in och distribuerar bilrelaterade produkter
via egna centrallager, regionlager och ett brett nétverk av butiker
och lokala lager. Samtliga lager och majoriteten av butikerna égs av
koncernen. Ett mindre antal butiker drivs genom delagarskap eller
franchisesamarbete.

Férsaljningen sker huvudsakligen B2B till anslutna verkstader och
andra foretagskunder. Dartill driver koncernen attraktiva koncept
under starka varumarken for att attrahera bilagare till anslutna
verkstader.

Koncernens verkstadskoncept drivs under varumarkena; Auto-
Mester, AlltiBil, BilXtra, CarPeople, Din Bilpartner;, Hella Service-
partner, Inter Data Service, MECA Car Service, Mekonomen
Bilverkstad, MekoPartner, Q.K. Serwis och Speedy.

Moderféretaget har sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress
ar Box 19542, 104 32 Stockholm. Besdksadress: Solnavagen 4
vaning 11. Moderféretagets aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-segmentet. De tre stdrsta dgarna i moderféretaget per
den 31 december 2020 4r: LKQ Corporation med 26,6 procent,
Fiarde AP-fonden med 8,5 procent och Didner & Gerge Fonder
med 6,7 procent.

Verksamhetsiret

2020 var ett utmanande ar préglat av ett intensivt arbete till f3ljd
av att verksamheterna paverkades av covid-19, en kraftig forsvag-
ning av de valutor som paverkar bolaget och ett [T-intrang inom
affarsomrade MECA/Mekonomen. Den framsta prioriteringen har
varit att uppratthélla hilsa och sékerhet, kopplat till pandemin, f&r
bolagets kunder och medarbetare. Dartill har fokus legat pa att
mildra effekterna pa verksamheten genom kraftfulla atgarder inom
en rad omréaden, samt att starka bolagets langsiktiga [Gnsamhet och
marknadsposition.

Efter en stabil inledning av verksamhetsaret blev paverkan fran
pandemin mer péfallande pa de flesta av vara marknader. Efter-
fragan paverkades vésentligt av de fysiska restriktioner som lokala
myndigheter periodvis infért sedan utbrottet i mitten av mars och
de flesta av vara mest betydande valutor férsvagades till faljd av
den dkade osékerheten. Den underliggande efterfragan pa bolagets
produkter och tjgnster har varit robust, sett dver tid, och bolaget
har sett en begrénsad paverkan till folid av att bolagets marknader
inte stangts ner till fullo under langre perioder.

| slutet av mars utsattes affarsomradet MECA/Mekonomen fér
ett [ T-intrang. Intranget orsakade omfattande stdrningar i bolagets
IT-system och hade negativa effekter pa verksamheten fram till
sommaren. Tack vare bolagets forsikringsskydd begransades de
ekonomiska skadorna relaterade till férlorade intakter och mer-

32 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

kostnader. Under andra kvartalet bokférdes en mindre del av
ersattningen f&r [T-intranget fran forsakringsbolaget for att delvis
técka direkta kostnader for IT-expertis. Under det fjarde kvartalet
bokférdes resterande del av ersittningen avseende det omséttnings-
bortfall som bolaget drabbades av.

Bolaget agerade kraftfullt under aret, dels fér att mildra negativa
kortsiktiga effekter av pandemin, dels genom att introducera struk-
turella initiativ f5r att h&ja I8nsamheten dver tid. De kortsiktiga
effektiviseringar och kostnadsbesparande atgérder som initicrades
omfattade neddragning av visstidsanstéllda och konsulter, korttids-
permitteringar och arbetstidsférkortning samt minskade marknads-
foringsaktiviteter: For att mildra effekten av férsvagning av de valutor
som paverkar bolaget mest justerades priserna pa de flesta av
bolagets marknader. Sammantaget resulterade dessa anstrang-
ningar i en allt battre [dnsamhet under aret.

Omkring en tredjedel av dessa kortsiktiga atgarder férvantas bli
permanenta for att éka bolagets langsiktiga IGnsamhet. | samma
syfte intensifierades ett antal strukturella initiativ inom MECA/
Mekonomen genom nedstingning av olénsamma butiker och
verkstader.

Arbetet med att realisera inkdpssynergier om 100 MSEK, med
full effekt fran 2021, som initierades i samband med férvirvet av
FTZ och Inter-Team, har slutférts enligt plan. Vid slutet av verksam-
hetsaret har dessa, inklusive volymeffekter, realiserats i sin helhet.

Projektet med att sla samman MECA/Mekonomens centrallager
i Sverige har slutférts enligt plan.

Nettoomsattningen minskade med 3 procent till 11 511 (11 842)
MSEK, framst paverkat av negativa valutaeffekter. Den organiska till-
vaxten var negativ med 1 procent.

Bruttomarginalen férbéttrades nagot till 43,1 (44.8) procent, dér
valutarelaterade prisjusteringar i stort sett kompenserat fér, en under
starre delen av aret, starkare EUR och darmed hogre inképspriser
samt lagre volymbaserade leverantérsbonusar.

Justerad EBIT &kade till 337 (874) MSEK och justerad EBIT-
marginal till 8 (7) procent. EBIT uppgick till 738 (705) M5EK och
EBIT-marginalen uppgick till 6 (6) procent. EBIT har paverkats
negativt av jimférelsestérande poster och valutakurseffekter.

Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgang till
475 (463), varav antal egna butiker 326 (397). Antalet anslutna
verkstader uppgick till totalt 3 568 (3 564).

Intdkter

Nettoomsattningen minskade med 3 procent till 11 511 (11 842)
MSEK. Den organiska tillvixten var negativ med 1 procent. Den
ldgre nettoomséittningen beror huvudsakligen péa effekter fran
covid-19, det [T-intréng som affirsomrade MECA/Mekonomen
drabbades av under varen 2020 samt negativa valutaeffekter.
Valutaeffekterna har paverkat nettoomsattningen negativt med

3 procent eller motsvarande 387 MSEK. Antalet vardagar var tva
fleri Danmark, Finland och Sverige, samt tre dagar fler i Norge
och Polen under helret jamfért med foregéende ar.
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@vriga rorelseintékter bestar huvudsakligen av hyresintékter,
marknadstéringsbidrag, valutakursvinster och férsékringserséttning
relaterat till | T-intrdnget.

Justerat rérelseresultat EBIT

Justerad EBIT uppgick till 337 (8/74) MSEK och justerad EBIT-marginal
uppgick till 8 (7) procent. Justerad EBIT avser rérelseresultat, EBIT
justerat fér jAmforelsestdrande poster och materiella fGrvarvs-
relaterade poster hinforliga till avskrivningar pa forvirvade imma-
teriella tillgangar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, MECA ach
Serensen og Balchen.

Roérelseresultatet, EBIT

EBIT uppgick till 738 (705) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till
6 (6) procent. EBIT har paverkats negativt av jimférelsestérande
poster om totalt 44 {-11) MSEK, relaterat till strukturatgérder om
50 MSEK inom affarsomrade MECA/Mekonomen samt en vinst vid
forsaljning av en fastighet inom FT.Z om 6 MSEK.

Strukturatgérderna omfattar utrangering av [T-system hanférligt
till konsclidering av E-handelsplattformar om 10 MSEK, kostnader
i samband med sténgning av lager i Eskilstuna om 7 MSEK samt
kostnader till f5ljd av nedsténgning av oldnsamma butiker och verk-
stader om 33 MSEK. De senare innefattar nedskrivning av hyres-
kontrakt om 20 MSEK samt nedskrivning av lagertillgéngar, personal-
kostnader samt utrangering av maskiner och inventarier samt férlust
vid férsélining av verkstad.

EBIT har paverkats positivt till faljd av statliga stod med anledning
av covid-1%, avseende nedséttning av arbetsgivaravgifter, stod till
sjuklén samt permitteringsstdd och stéd fér personalrelaterade
kostnader uppgaende till totalt 48 MSEK inom affirsomride Inter-
Team, MECA/Mekonomen, och Serensen og Balchen. Valutakurs-
effekter pa balansrikningen péaverkade EBIT negativt med 18 {nega-
tivt 2) MSEK. | EBIT ingar forsékringsersattning om totalt 63 MSEK
varav 7 MSEK utbetalades under det andra kvartalet avseende
konsult- och andra tillkommande kostnader till foljd av I T-intrdng.
Resterande 56 MSEK avser framst omséattningsbortfall och redo-
visas som &vrig rérelseintékt i det fiarde kvartalet.

s ||

Rorelseresultat (EBIT) 738 705
Kostnader hanférliga till omstruktureringar

inom MECA/Mekenomen 50 -
Vinst vid forsaljning av fastighet FTZ 6 -
Kostnader relaterade till integration av

FTZ och Inter-Team - -14
Nedskrivning av lager DAB-produkter? - 3
Jamforelsestorande poster, totalt -4 -1
Ovriga poster? -155 -157
Justerat rorelseresultat (EBIT) 937 874

1. Digital Audio Broadcasting.

2. Gvriga poster inkluderar materiella férvirvsrelaterade poster. Aktuella farvirys-
relaterade poster dr avskrivningar pa férvirvade immateriella tillgingar avseende
farvirven FTZ, Inter-Team, MECA och Sgrensen og Balchen.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster dkade till 526 (555) MSEK.
Réntenettot uppgick till =123 (<139) MSEK och dvriga finansiclla
poster uppgick till 1% (-11) MSEK.

Arets resultat
Resultatet efter skatt uppgick till 446 (421) MSEK. Resultat per
aktie, saval fore som efter utspadning, uppgick till 7,67 (7,34) SEK.

Sdsongseffekter

Koncernen har i sin verksamhet inga egentliga séasongseffekter.
Daremot paverkar antalet vardagar saval omsattning som resultat.
QOvanligt varmt eller kallt sommar- eller vintervader kan dartill
péaverka omséttningen.

Affirsomrade FTZ
Affarsomradet FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiks-
verksamhet i Danmark.

Nettoomséttningen var i nivé med féregiende ar och uppgick till
3 369 (3 371) MSEK. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen
negativt med 27 MSEK. Den organiska tillvaxten var oférandrad.
Forsaljningsutvecklingen har varit relativ stabil under aret, trots
periodvis lagre marknadsaktivitet i samband med &kad smittsprid-
ning av covid-1% och inférda restriktioner i Danmark. Forséliningen
till anslutna verkstéder och stérre kunder har varit god pa en gene-
rellt démpad marknad som har préglats av svag efterfragan pa bil-
delar och verkstadstjanster och fortsatt priskonkurrens. Nybils-
férséljningen minskade med drygt 12 procent under aret, medan
férséljningen av begagnade bilar ¢kade med ndrmare 8 procent.

EBIT okade till 331 (299) MSEK och EBIT-marginalen till 10 (%)
procent. Kostnadsbesparingar avseende personal och marknads-
féringsaktiviteter har motverkat negativa volym- och mixeffekter
samt lagre leverantdrsbonusar. Rérelseresultatet péverkades posi-
tivt av jamfdrelsestdrande poster om 6 {negativt 9) MSEK avse-
ende forsélining av en fastighet. Bruttomarginalen var stabil jamfért
med féregdende ar, da valutarelaterade prisjusteringar i stort sett
kompenserat for en svagare kundmix och lagre leverantérsbonusar.
Inga EBIT-paverkande statliga lattnader har utnyttjats under verk-
samhetsaret.

Under aret var antalet vardagar tva dagar fler i Danmark jamfort
med féregéende ar.

Antalet butiker uppgick till 51 (51) varav 51 (51) ar egna. Antalet
anslutna verkstader uppgick till 30 (943).

Affirsomrade Inter-Team
Affarsomrade Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiks-
verksamhet i Polen samt exportverksamhet.

Nettoomsattningen minskade med 8 procent till 1 988 (2 155)
MSEK. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med
85 MSEK. Den organiska tillvixten var —5 procent. Férséljningen pa
den inhemska marknaden var svag under det andra och det fjirde
kvartalet, som en direkt féljd av en dkad smittspridning av covid-19
och aterinférda restriktioner i Polen som drabbats hart av pandemin.
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Exportverksamheten har uppvisat en positiv tillvaxt under aret, framst
som en féljd av fortsatt god fdrséljning till den tyska marknaden.
Fortsatt prispress pa savél den polska marknaden som i export-
affiren var utmérkande under aret. Nybilstérséljningen har varit svag
och minskat med omkring 20 procent jamfért med foregéende ar.

EBIT ckade kraftigt och uppgick till 86 {43) MSEK och EBIT-
marginalen till 4 (2) procent. Resultatdkningen ar framst en effekt
av kraftfulla besparingsatgarder framst avseende personalkostnader
och reducerade marknadsaktiviteter samt en férstérkt bruttomarginal.
Bruttomarginalen Skade dé retroaktivt utbetalda leverantdrsbonusar
tillsammans med tidigare genomférda prisjusteringar kompenserade
for en hagre andel exportfarsalining med lagre marginal och nega-
tiva valutakursférandringar. Stéd f6r personalrelaterade kostnader
fran den polska staten har paverkat EBIT positivt med cirka 14 MSEK
under aret.

Under aret var antalet vardagar tre dagar fler i Polen jamfort
med féregaende ar.

Antalet butiker uppgick till 82 (82) varav 79 {79) ar egna. Antalet
anslutna verkstader uppgick till 661 (603).

Affirsomride MECA/Mekonomen

Affarsomrade MECA/Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-,
butiks-, verkstads- och fleetverksamhet i Sverige, Norge och Finland.
Affarsomradet bestar av verksamheterna MECA, Mekonomen samt
ett antal mindre verksamheter.

Nettoomsattningen minskade med knappt 4 procent och uppgick
till 5 326 (5 527) MSEK, varav 3 225 (3 404) MSEK i den svenska
verksamheten, 2 010 (2 063) MSEK i den norska verksamheten och
N (60) MSEK i den finska verksamheten. Valutaeffekter péverkade
nettoomséttningen negativt med 198 MSEK. Den organiska tillvéxten
var —2 procent. Covid-1% har tillsammans med [T-intranget i slutet
av mars haft en betydande negativ paverkan pa forsaljningen under
stora delar av aret. Marknadsutvecklingen har varit relativ stabil
under aret, trots generellt lagre aktivitet | samband med &kad
smittspridning och restriktioner. Forsaljningsutvedklingen pa den
svenska marknaden har varit svagt negativ under aret, delvis som
en foljd av nedstangning av olénsamma butiker och verkstader.
| den norska verksamheten har valutarelaterade prisjusteringar
tillsammans med fortsatt god marknadsaktivitet resulterat i positiv
organisk tiltvéxt.

EBIT uppgick till 354 (438) MSEK och EBIT-marginalen till 6 (8)
procent. Resultatet har paverkats positivt av de kraftiga besparings-
atgarder som genomférdes under den forsta delen av verksamhets-
aret. EBIT har paverkats av jamférelsestdrande poster om totalt
=30 (1) MSEK under aret, vilka &r hanférliga till strukturella initiativ
i form av nedsténgning av olénsamma butiker och verkstader samt
sammanslagningen av centrallagren i Sverige. Den negativa paverkan
pa EBIT i samband med [T-intranget har balanserats genom férsak-
ringsersattning om totalt 63 MSEK, avseende ersattning fér forlorad
férsaljning. EBIT har ocksa paverkats positivt med 31 MSEK genom
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lattnader i form av nedséttning av arbetsgivaravgifter, stad till sjuk-
18n samt permitteringsstéd. Bruttomarginalen minskade nagot, da
valutarelaterade prisjusteringar inte fullt ut kompenserat fér nega-
tiva valutakursférandringar och lagre leverantdrsbonusar.

Antalet vardagar var tre dagar fler i Norge och tva dagar fler
i Sverige och i Finland, jamfért med féregaende ar.

Antalet butiker uppgick till 277 (271) varav 22% (230) ar egna.
Antalet anslutna verkstader uppgick till 1 724 (1 760).

Affirsomrade Sgrensen og Balchen

Affarsomrade Serensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist-
och butiksverksamhet i Norge. Sgrensen og Balchen ar det affars-
omrade i koncernen som har stérst andel frséljning direkt till
konsument och & ddrmed mer exponerad fér den dkade konkur-
rensen inom detaljhandeln 4n koncernen i dvrigt.

Nettoomsattningen ¢kade med 4 procent och uppgick till 791
{759) MSEK. Valutaeffekter paverkade nettoomséattningen negativt
med 77 MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till 13 procent.
Farsdliningen har utvedklats positivt inom bade konsument- och
foretagsledet under éret, med stéd i valutarelaterade prisékningar
i bdrjan av aret. Verksamheten har gynnats av en stark gér-det-
sjdlv-marknad och god marknadsaktivitet, trots perioder av ckad
smittspridning av covid-19 och strénga restriktioner i Norge.

EBIT skade till 170 {121) MSEK och rérelsemarginalen till 21 (16)
procent. En hogre forséljining och strikt kostnadskontroll har bidragit
paositivt till resultatutvecklingen. Bruttomarginalen ékade dé valuta-
relaterade prisjusteringar mer dn kompenserat fér en svagare norsk
krona och ddrmed hégre inkdpskostnader. Inga (2) jamférelse-
stérande poster har paverkat resultatet under aret. Stéd fér
personalrelaterade kostnader frdn den norska staten har paverkat
EBIT positivt med cirka 4 MSEK under éret.

Under aret var antalet vardagar tre dagar fler i Norge jamfort
med féregaende ar.

Antalet butiker uppgick till 65 (65) varav 37 (37) ar egna. Antalet
anslutna verkstader uppgick till 233 (258).

Forvirv och etableringar
Under aret har koncernen forvérvat sex butiker i Sverige, varav en
till 75 procent. Fyra av dessa férvarvade butiker var tidigare sam-
arbetande butiker. Koncernen har forvérvat 25 procent i tre tidigare
delagda butiker och en verkstad, som nu ér heldagda. Koncernen har
dartill forvarvat 35 procent i AlltiBil Vastra Sverige AB, dar dessa
nu ar helagda, samt ytterligare andelar i Mekster AB, dar det totala
dgandet nu & /5 procent. En butik har ocksé etablerats i Sverige.

| Norge har koncernen forvarvat sju verkstider genom forvarvet
av 31 procent av Tores Auto AS. Koncernen har ocksa férvirvat 25
procent i en tidigare delégd butik i Norge, varpa den nu ér helagd.
En verkstad har dartill etablerats i Norge.

Férvarven har enbart en marginell effekt pa koncernens omsétt-
ning och resultat.

15.07.2022 kl 21:38

Brgnngysundregistrene

Side 57 av 125



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 935682525

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick under aret till 510 (457)
MSEK inklusive leasingkontrakt om 358 (326) MSEK. Av- och ned-
skrivningar av materiella anlaggningstillgngar uppgick till 606 (611)
MSEK.

Bolags- och rérelsefarvary har uppgétt till 52 (73) MSEK, varav
5 (8) MSEK avser beddmd tillaggskspeskilling. Under 2020 har dven
tillaggskapeskillingar utbetalats om 2 (8) MSEK. Férvarvade till-
gangar uppgick totalt till 33 (40) MSEK och dvertagna skulder till
22 (20) MSEK. Férutom goodwill, som uppgick till 25 (35) MSEK
har évervarden pa immateriella anlaggningstillgangar identifierats
avseende kundrelationer med 47 (17) MSEK. Uppskjuten skatteskuld
hanférlig till {rvarvade immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 8 (1) MSEK.

Forvarvade minoritetsandelar uppgick till 11 (6) MSEK. Avyttrade
minoritetsandelar uppgick till — (1) MSEK. Avyttrade verksamheter
uppgick till 1 (=) MSEK.

Finansiell stillning och kassafléde

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten uppgick till 1 625

{1 142) MSEK. Betald skatt uppgick till 170 (226) MSEK. Likvida
medel uppgick till 420 {355) MSEK. Soliditeten uppgick till 38 (34)
procent. Beraknat utan IFRS 16 uppgick soliditeten till 43 (3%9) pro-
cent. Langfristiga rantebirande skulder uppgick till 3 911 (4 655)
MSEK inklusive langfristig leasingskuld om 1 168 (1 323). Kortfristiga
rantebdrande skulder uppgick till 1 043 (1 204) MSEK inklusive
kortfristig leasingskuld om 432 (457) MSEK.

Kassaflédet har under aret paverkats positivt av de olika landernas
stéd avseende fGrskjutningar av framfér allt moms- och skattebetal-
ningar. Under tredje och fjirde kvartalet har en del av de stéd som
utnyttjats tidigare under aret i Norge och Danmark aterbetalats
enligt plan. Totalt uppgér dessa uppskjutna moms-, arbetsgivar-
avgifts- ach skattebetalningar till ungefar 208 MSEK. Dessa forskjut-
ningar kommer aterbetalas under de férsta tva kvartalen 2021 och
kommer dé paverka kassaflddet och skuldsittningsgraden negativt.

Nettoskulden uppgick till 2 673 (3 709) MSEK, en minskning med
1 036 MSEK. Det som framst paverkat forandringen av nettoskulden
under aret ar det Ipande rérelseresultatet, forandring av rérelse-
kapital, investeringar och valutakursférandringar. Under fGrsta kvar-
talet senarelades en planerad amortering den 31 mars om 5 MEUR
i dverenskommelse med langivarna till f&ljd av osékerheten av
inverkan fran covid-19 pandemin, vilket informerades om i press-
meddelande 1 april. Ovriga amorteringar betalades enligt plan.
Mekonomens tillgangliga kassa och outnyttjade kreditfaciliteter var
vid utgangen av december drka 1 442 MSEK. Bolaget uppfyller
samtliga kovenanter i lAneavtalen per 2020-12-31.

Medarbetare

Engagerade ledare och medarbetare &r en férutséattning for fram-
gangsrik tillvéxt och utvedkling av var verksamhet. Vi tror att en
tydlig riktning for koncernen och tydliga uppdrag for véara ledare
och medarbetare ar viktiga forutsattningar for engagemanget.
Kompetensutveckling sker genom interna och externa utbildningar
samt genom karridr- och utvecklingsplanering med nya och f&r-
djupande arbetsuppgifter i det I6pande arbetet. Ett grundlaggande
arbetssétt inom koncernen 4r att uppmuntra intern rekrytering och
talangutveckling.

Mekonomen Groups arbetsplatser ska spegla mangfalden hos
vara kundgrupper och samhillet i stort. Mangfald ar ocksa viktigt
fér att skapa férnyelse och férandringar i en traditionell bransch.
Genom medarbetare och ledare med olika erfarenheter och
kompetenser forbéttrar vi méjligheten att tillgodose kundernas
behov. Inom koncernen finns ett val utvecklat HRM-arbete (Human
Resource Management) som bl.a. omfattar jamstilldhetsplaner,
handlingsprogram met diskriminering i arbetslivet, tydliga mal och
méluppféljningar, rapportering och en explicit ansvarsférdelning.

Genom medarbetarundersdkningar, medarbetarsamtal och
chefers IGpande dialog med medarbetare tas fragor kring trivsel
och arbetsférhéllanden upp. Dirtill hur majligheten ser ut fér den
enskilde att paverka sin arbetssituation. Resultatet fran dialogen
hanteras [&pande i syfte att genomféra forbéttringar i verksamhe-
ten, fran ett Svergripande perspektiv till den egna gruppen/enheten.
For att tydligare félja upp fragor kring ledarskap och engagemang
i hela koncernen kommer en gemensam medarbetarundersdkning
genomfdras arligen i samtliga affarsomraden fran och med &r 2021.

Antal anstéllda uppgick vid arets slut till 5 510 (5 641) personer
och medelantalet anstéllda under aret var 4 312 (4 953) personer.

Ersittning till ledande befattningshavare

Riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare fram-
gar av not 5. Infér arsstdmman 2021 féreslas ett nytt aktiebaserat
langsiktigt program LTIP2021, utdver de befintliga aktiebaserade
program som |&per i koncernen, LTIP2019 samt LTIP2020. | Svrigt
féreslas inga vasentliga forandringar. Fér mer detaljerad information,
se bolagsstyrningsrapporten pa sid 3% samt bolagets erséttnings-
rapport pa www.mekonomen.com.

Kinslighetsanalys

Mekonomen Groups resultat paverkas av en mangd faktorer, sasom
férsaliningsvolym, valutakursférandringar pa importerade varor och

férsalining till utlindska dotterbolag, marginaler pa inkdpta varor och
|&nefdrandringar. Importen sker huvudsakligen fran Europa, frimst

i valutorna EUR, DKK, SEK och NOK. Inképen i ELUR omfattar cirka
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45 procent av inképsvolymen. Tabellen nedan visar valutaeffekten
pa nettoflédet {6r respektive valuta. Paverkan av NOK avser intern-
forsalining frén Bileko Car Parts AB samt frdn MECA Car Parts AB
till respektive land, samt drets resultat i Norge. Se not 36 for nér-
mare information om hur koncernen hanterar valutarisk.

Faktorer pa resultat fére skatt

Faorsaliningsvolym +1 52 {53)
Forandring av valutakurs
NOK +10 66 (73)
EUR +10 —165 (-196)
DKK +10 26 (24)
usD +10 -8 (-15)
Bruttomarginal +1 %-enhet 115 (118)
Personalkostnader +1 —26 (=27}
Rinta” +1 =11 (21)

1. Allt annat lika, resultat fore skatt for rikenskapsiret 2020
2. Effekten baseras pa koncernens nettoskuld, 2 673 MSEK, per 2020-12-31 justerat
féor ranteswap om 1 506 MSEK

Koncernens valutaexponering vid omrékning av tillgangar och skulder
i utlandsk valuta {exklusive omrakning av utlandska dotterbolag samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) ar per balansdagen framfor-
allt mot EUR och NOK. Nedan framgér effekter pa resultatet vid
omrakning av finansiella tillgdngar och skulder som férelag per den
31 december 2020:

+« Om EUR hade férstérkts med 10%, med alla andra variabler
konstanta, skulle resultat fore skatt paverkas negativt med 35
(negativt 64) MSEK, till stdrsta delen som en féljd av forluster
vid omrékning av leverantdrsskulder.

Om NOK hade forstiarkts med 10%, med alla andra variabler
konstanta, skulle resultat fére skatt paverkas positivt med

4 (positivt 3) MSEK, till stérsta delen som en 13ljd av vinster

vid omrékning av kundfordringar.

Ovanstidende beraknade effekter per den 31 december 2020
varierar fran manad till ménad bercende pa balansposternas
storlek vid bokslutstillfllet.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Mekonomen Groups verksamhet, liksom all affarsverksamhet, ar
utsatta fér ett antal externa, strategiska, operationella och finansiella
risker. Identifierade vésentliga risker f&ljs kontinuerligt och riskredu-
cerande dtgarder vidtas for att begrdnsa effekterna. De for verksam-
heten mest relevanta riskerna och dess forandring beskrivs i avsnittet
Risk och Riskhantering pé sid 26, samt i not 36 Finansiella risker.
Under verksamhetsaret 2020 har koncernens riskprofil primart
férandrats med anledning av covid-19 samt det [T-intrang som
drabbade affirsomrédet MECA/Mekonomen under véren 2020.

36 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Moderbolaget, Centrala funktioner och évriga poster
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning
och funktioner som stédjer hela koncernens arbete; ekonomi och
controlling, riskhantering och internrevision, hallbarhet, juridik,
affarsutveckling kemmunikation och marknad, HR samt operations
som innefattar inkép, sortiment, logistik och IT. Moderbolagets
resultat efter finansnetto uppgick till 4 (—117) MSEK, exklusive
aktieutdelning fran dotterféretag om 474 (332) MSEK. Skillnaden

i resultatet efter finansnetto | jamforelse med féregdende ar beror
till storsta delen pa valutakurseffekter pa langfristiga lan samt saldon
pa bankkonton. Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 6 (5).
Mekonomen AB har under aret sélt varor och tjanster till koncern-
foretag fSr sammanlagt 43 (33) MSEK.

Centrala funktioner innefattar koncerngemensamma funktioner
inkluderande dven Mekonomen AB samt verksamheten inom Pro-
Meister Solutions. Enheterna som rapporteras i Centrala funktio-
ner uppnar ej kvantitativa gransvérden for att rapporteras separat
och nyttan beddms vara begransad fér de finansiella rapporternas
anviindare att rapportera som segment. EBIT f&r Centrala funktioner
uppgick till —4%9 (-3%) MSEK.

Ovriga poster inkluderar farvarvsrelaterade poster hanforliga till
Mekonomen AB:s direkta forvirv. Aktuella forvarvsrelaterade pos-
ter &r avskrivningar pa férvarvade immateriella tillgdngar avseende
forvarven MECA, Sarensen og Balchen, FTZ och Inter-Team om
—155 (—157) MSEK fér helaret.

Hallbarhetsredovisning och Hillbarhetsrapport

Koncernen redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen med stéd av
Global Reporting Initiatives (GRI) Standards core. Hallbarhets-
redovisningen 2020 utgdr &ven koncernens Communication on
Progress till FN:s Global Compact. Koncernens hallbarhetsrapport
2020 har upprittats med beaktande av kraven i ,Z\rsredovisningsf
lagen. Hallbarhetsrapportens omfattning framgér pa sid 96.

Milje

Mekonomen Group féljer géllande miljélagstiftning, vilket dven inne-
bér att vi lyder under férsiktighetsprincipen om att vidta nédvéndiga
atgarder for att minska var negativa paverkan pa miljon.

Koncernen bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet enligt
respektive nationell miljslagstiftning. Anmélningspliktig verksamhet
i form av biltvattar bedrivs inom koncernen. De tillstand som krévs
av respektive myndighet for att hantera vissa méangder och typer
av kemikalier och brandfarliga varor hanteras av respektive bolag.

Mekonomen Groups stérsta miligpaverkan ligger inom omradena
transporter, energianvandning samt kemikalie- och avfallshantering.
Vara verksamheter har regler och rutiner fér hantering av sin
miljdpaverkan. Far ytterligare information om koncernens miljg-
arbete, se sid 22.
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Hindelser efter arets slut

Den fortsatta spridning av covid-19 pa vara huvudmarknader &r en
osdkerhetsfaktor dér det inte &r majligt att férutse varaktigheten eller
péverkan pé bolagets verksamhet fullt ut.

Som en konsekvens av den fortsatta osékerheten pa véra
huvudmarknader relaterade till den framtida effekten av covid-12
och som en férsiktighetsatgérd, har styrelsen beslutat att inte fére-
sla nagon utdelning f&r 2020. Styrelsen star fast vid bolagets lang-
siktiga utdelningspolicy och kommer att ompréva fragan nér situa-
tionen har stabiliserats pa alla vara marknader och alla faktorer
som paverkar anvandningen av likvida medel har beaktats.

Mekonomen Group hdll en kapitalmarknadsdag den 25 februari
2021 for analytiker, investerare och media, dér bolaget presenterade
den uppdaterade strategin for att nd de langsiktiga finansiella mélen
senast 2025.

Mekonomen Group emitterade den 11 mars 2021 en senior icke
sakerstalld obligation om 1,25 miljarder kronor, inom ett rambelopp
om 2 miljarder kronor, med f&rfall 18 mars 2026. Obligationen I5per
med en rénta om 3m Stibor +250 baspunkter. Emissionen méttes
av stort intresse fran nordiska investerare och var évertecknad.
Emissionslikviden kommer att anvéndas for att aterbetala existe-
rande bankskuld samt till generella foretagsandamél. Obligationen
kommer att noteras pa Nasdaq Stockholm.

Den 17 mars 2021 ingick Mekonomen Group ett avtal av en
Revolving Credit Facility (RCF) om 800 MSEK, med férfall i mars
2024, med en bankgrupp bestaende av Nordea, SEB och Danske
Bank. | samband med detta fértidsavslutades den RCF som skulle
ha férfallit i juni 2022.

Mekonomens valberedning meddelade genom pressmeddelande
den 24 mars 2021 att de till drsstdmman den 7 maj 2021 foreslar
omval av styrelseledamdterna Eivor Andersson, Kenny Bréck,
Joseph M. Holsten, Magnus Hakansson och Helena Skantorp samt
nyval av Robert Hanser och Michael Leve. Robert Hanser foreslas
valjas till styrelseordfdrande. Styrelsens ordférande John 5. Quinn
samt styrelseledamot Arja Taaveniku har meddelat valberedningen
att de undanber sig omval vid érsstamman 2021. Las mer om de
foreslagna styrelseledamaterna pa www.mekonomen.com.

Utdver ovan har inga vasentliga handelser intréffat efter raken-
skapsérets utgang.

Framtida utveckling

Mekonomen Groups affarsmodell ar solid. Efterfragan pa mobilitet
ar tidlés och en grundpelare samhallet. | takt med att fordonstekniken
blir grénare och kundbeteenden 4ndras skapas dessutom nya
affarsmdjligheter, dar servicebehovet inte bara bestér utan dven
utvecklas. Bolaget har en ledande position pa huvudmarknaderna
med ambitionen att driva den digitala och hallbara utvecklingen

i branschen.

Genom de under 2020 avslutade synergiprojekten: férvérven
av FTZ och Inter-Team samt sammanslagningen av MECA och
Mekonomens centrallager i Sverige, star Mekonomen Group vl
rustade for att fortsétta bolagets |onsamma tillvaxtresa.

Till faljd av covid-19 &r risken fér negativa effekter fortsatt hog.
Utifrdn utvecklingen under 2020 beddmer Mekonomen Group att
pandemin har en begrinsad péverkan p& verksamheterna, s linge
inte en fullsténdig nedstangning sker i samhallet pa vara huvud-
marknader eller marknader som péverkar verksamheten, sésom
leverantérernas marknader. Mekonomen Groups prioritet ar fort-
satt att sdkerstélla hilsa och sékerhet fér medarbetare och kunder.
Dértill utvarderas samtliga aktiviteter i bolaget noggrant utifran ett
kostnads- och riskperspektiv for att snabbt kunna hantera negativa
finansiella effekter kopplade till pandemin.

Koncernen har fortsatt fokus pa att dka Idnsamheten, reducera
skuldsattningen och generera positiva kassafloden. Vidare avser
koncernen att fortsatta arbetet med att kontinuerligt utveckla och
anpassa verksamheten med breddat sortiment och tjinster for att
attrahera befintliga och nya kundgrupper.

Aktien
Aktiekapital och dgarférhallanden
Per den 31 december 2020 uppgér Mekonomen AB (publ) aktie-
kapital till 141 (141) MSEK och bestar av 56 416 622 (56 416 622)
stycken aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje aktie
(exklusive aktier i eget forvar) beréttigar till en rost pa bolags-
stdmman och samtliga aktier ager lika ratt till andel i bolagets vinst
och tillgdngar. Varje akticagare far résta for samtliga av sina aktier
utan begrinsningar och aktierna omfattas inte av nagra dverlatelse-
begransningar.

Mekonomen AB har 93 250 stycken aktier i eget farvar. Aktier
i eget forvar berattigar ¢ till utdelning och ar ej réstréttsberiattigade.
LKQ Corporation representerar 26,6 procent av rdstetalet.

F&r information om de 13 stdrsta dgarna per 31 december 2020,
se tabell pa sid 31.

Bemyndigande

Arsstamman den 7 maj 2020 bemyndigande styrelsen att {Gr tiden
intill nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, med eller utan
féretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst

5 641 662 aktier. Vid rékenskapsarets utgang hade inga nya aktier
emitterats med stéd av ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy

Det ar styrelsens avsikt att Mekonomen AB ska lamna utdelningar
motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid beslut
om utdelningsférslag ska hansyn tas till bolagets potentiella forvarvs-
mdjligheter, finansiella stélning, investeringsbehov och framtidsutsikter.

Akticagaravtal

Savitt styrelsen i Mekonomen AB (publ) kanner till, foreligger
inte nagra aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser mellan
Mekonomens aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande Sver
bolaget. Savitt styrelsen fér Mekonomen AB (publ) kanner till finns
inte heller nagra &verenskommelser eller motsvarande som kan
komma att leda till att kontrollen &ver bolaget féréndras.
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Aktieutdelning

Styrelsen foreslar ingen utdelning fér 2020. Mekonomen Group har
navigerat utmaningarna under 2020 extremt vil och r positione-
rade f&r framtida tillvéixt, men det finns fortfarande betydande
osékerhet pé nagra av vara marknader relaterade till den framtida
effekten av covid-19. Styrelsen star dock fast vid den langsiktiga
utdelningspolicyn och avser att aterinféra utdelning i linje med
utdelningspolicyn i framtiden.

Styrelsens arbete 2020

Vid arsstamman 7 maj 2020 beslutades att styrelsen ska besta av
sju ordinarie ledaméter utan suppleanter. | enlighet med valbered-
ningens forslag beslutade &rsstamman om omval av John 5. Quinn
(omvaldes till styrelsens ordférande), Helena Skantorp {vice ord-
forande), Eivor Andersson, Kenny Brick, Joseph M. Holsten,
Magnus Hakansson och Arja Taaveniku.

Styrelsen har under 2020 haft 18 (32) sammantraden varav 2
obercende. Vid arets méten behandlade styrelsen de fasta punkter
som foreldg vid respektive styrelseméte sdsom arsbokslut inklusive
faststéllande av utdelning, delarsrapporter, budget, strategi, affars-
lage, ekonomisk rapportering, investeringar ach marknadsutveckling,

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och rad-
givande karaktér, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera besluts-
befogenheter till utskotten. Utskottens ledamdter och deras
ordféranden utses vid det konstituerande styrelseméte som halls
direkt efter valet av styrelseledaméter. Se vidare information pa
sid 43.

Revisor

Revisor for bolaget véljs arligen vid arsstamman. Enligt beslut pa
arsstaimman utgar arvode till revisorerna enligt godkénd rakning.
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men
minst en gang per ar. Koncernens externa revisorer deltar ocksa
i revisionsutskottets maten.

38
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Pa arsstaimman 2020 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
{PwC) till revisionsbolag fram till &rsstamman 2021. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn Linda Corneliusson, som har en
bred organisation med specialiserad kompetens vl limpad fér
Mekonomen Groups verksamhet. PwC har varit revisor i bolaget
sedan 2014.

Férslag till vinstdisposition
Moderbolaget

TSEK

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserande vinstmedel 5003 568
Arets resultat 522 457
Summa 5526 025

Styrclsen féreslar att vinstmedel disponcras sa att: TSEK

5526 025
5526025

| ny rakning balanseras

Summa

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i &vrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med kassa-
flodesanalyser och tillhérande noter.
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Mekonomen Group bestar av cirka 200 bolag, som bedriver verksamhet huvudsakligen i Danmark,
Norge, Polen ach Sverige, samt mindre verksamhet i Finland. Moderbolag i kencernen ar det svenska
publika aktiebolaget Mekonomen AB, vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Principer fér bolagsstyrning Tillimpning av Svensk kod fér bolagsstyrning
Koncernens bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, Koncernen tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) med
leds och kontrolleras med syfte att skapa vérde for bolagets aktie- féljande avvikelse under 2020:

agare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att skapa

forutsattningar for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydlig-

gora roll- och ansvarsférdelning samt att sakerstalla rattvisande

rapportering och information. Avvikelse fran Koden (regel 2:4)
Enligt koden ska inte styrelseledamot vara

Till grund fér styrning av koncernen ligger bade externa valberedningens ordférande.
och interna regelverk
Forklaring

Styrelseordféranden John S. Quinn ar ocksa ordférande
Aktiebolagslagen Bolagsordningen i valberedningen da det ar ett naturligt val med hansyn
Arsredovisningslagen Styrelsens och utskottens till agarstrukturen i Mekonomen.

arbetsordning
Andra relevanta lagar Styrelsens instruktion

fér vd
Nasdaq Stockhelm ABs Code of Conduct
Regelverk fér emittenter och kérnvarden
Svensk kod fér bolagsstyrning Policyer, riktlinjer
{Koden) och instruktioner

EU:s marknadsmissbruksférerdning
{(MAR)

Oversiktlig bolagsstyrningsmodell

1 Akticigarc

2 Bolagstimma

5 Ersiattningsutskott 4 Styrclsc

6 Revisionsutskott H Vvd & koncernledning

7 Internrevision

— [l Hallbarhctsstyrning
— m Investeringskommitté

Riskhantecring- och regel-
cfterlevnadskommiteé

Intern kontroll f&r finansicll
rapportcring
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Aktiedgare

Mekonomenaktien ar sedan den 2% maj 2000 noterad pa Nasdaq
Stackhalm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den

31 december 2020 till 141 MSEK, fordelat pa 56 416 622 aktier.
Mekonomen AB hade vid &rsskiftet 33 250 aktier i eget forvar.
Aktier i eget forvar berattigar g till utdelning och &r ej réstratts-
berattigade. Det totala bérsvérdet for bolaget uppgick per den
31 december 2020, baserat pé sista betalkurs 91,10 SEK, till 5,1
miljarder SEK. Samtliga aktier {exklusive aktier i eget férvar) ger
lika réstratt samt lika ratt i bolagets vinst och kapital. Bolagets
bolagsordning innehéller inga begrénsningar i fréga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2020 till 11 728
(12 259) stycken. De tio stérsta dgarna kontrollerade vid samma
tidpunkt 60,0 (63,6) procent av kapitalet och résterna, utlaindska
dgare svarade for 41,4 (42,5) procent av kapitalet och rdsterna.

Aktiedigare som direkt eller indirekt, representerar minst en tion-
del av rostetalet for samtliga aktier i Mekonomen ér LKQ Corpora-
tion med dotterbolag, vars agarinnehav per den 31 december 2020
uppgick till 26,6 (26,6) procent. Fér ytterligare information om
Mekonomenaktien och aktiedgare, se sid 30.

Bolagsstimma

Bolagets hagsta beslutande organ ar bolagsstamman, vid vilken
varje aktiegare har ritt att delta. Bolagsstamma ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsérets utgang Pa bolagsstamman faststélls
balans- och resultatrékningar, beslutas om disposition av bolagets
resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, véljs styrelse och revisorer
och faststélls deras respektive arvoden, behandlas andra lagstad-
gade drenden samt fattas beslut betréffande forslag fran styrelse
och aktiedgare. Bolaget offentliggdr datum och plats fér bolags-
stdémman s snart styrelsen fattat beslut ddrom, dock senast i sam-
band med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om ort och dag
finns pa bolagets hemsida. Aktiedgare som ér inford i den av Euro-
clear férda aktieboken pé avstamningsdagen och som har anmilt
deltagande i tid har rétt att delta pa stdmman och résta for sitt
aktieinnehav. All information om bolagets stdimmor, sdsom anmalan,
rétt att fa drende infért i kallelsen och protokell finns att himta

pa bolagets webbsida, mekonomen.com.

Det ar bolagets ambition att bolagsstamman ska vara ett fullodigt
organ f6r aktiegarna, bland annat i enlighet med aktiebolagslagens
intentioner, varfér mélsattningen vanligen &r att hela styrelsen,
representant fran valberedningen, vd och kencernchef, dvriga
personer ur koncernledningen samt revisor alltid ska vara narva-
rande vid stimman. Betraffande deltagande pa arsstamman 2021
har styrelsen beslutat att tillampa Kollegiets sarskilda tillampnings-
foreskrifter med anledning av covid-19, vilket innebér att stamman
genomfdrs via postraostning utan fysiskt deltagande.

Arsstimman 2020

Arsstamman agde rum i Stockholm den 7 maj 2020. Det fullstan-

diga protokollet fran &rsstdmman finns pa bolagets webbsida,

mekonomen.com. Med anledning av covid-19 s& var majoriteten av

deltagarna pa stdimman 2020 inte fysiskt ndrvarande utan deltog

genom pastrostning. Arsstamman beslutade i korthet att:

« faststélla resultat- och balansrakningen samt koncernresultat-
och koncernbalansrakningen.

= till akticdgarna utdela noll kronor per aktie.

40 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktéren.

bolagsstammovalda styrelseledam&ter ska vara sju utan
suppleanter.

totalt styrelsearvode ska uppga till 2 885 000 SEK varav 620 000
SEK avser arvade till styrelsens ordférande och 400 000 SEK
avser arvode till styrelsens vice ordférande samt 300 000 SEK
avser arvode till var och en av de Svriga stimmovalda styrelse-
ledamterna som inte &r anstéllda i koncernen. Totalt styrelse-
arvode inkluderar dven arvode till ledaméter i styrelsens utskott
som utgér enligt foljande: 120 000 SEK +ill ordféranden i revisions-
utskottet, 50 000 SEK vardera till Gvriga ledamdter i revisions-
utskottet, 45 000 SEK ill ordféranden i erséttningsutskottet och
25 000 SEK vardera till dvriga ledamdter i ersattningsutskottet.
omvélja John 5. Quinn till styrelsens ordférande.

omvilja styrelseledaméterna John S. Quinn, Helena Skantorp,
Eivor Andersson, Kenny Brick, Joseph M. Holsten, Magnus
Hakansson och Arja Taaveniku.

omvilja det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som bolagets revisor for perioden till rsstdmman
2021,

anta styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare.

anta styrelsens férslag till att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2020) och i anslutning till detta ge
styrelsen bemyndigande att besluta om farvéry av egna aktier
samt Sverlatelse av egna aktier.

anta styrelsens férslag om anstalldas férvary av aktier

i dotterbolag.

anta bemyndigande for styrelsen att for tiden intill ndsta
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan fére-
tradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hagst

5 641 662 aktier.

Valberedning

I enlighet med de riktlinjer som faststéalldes pé arsstdmman den
7 maj 2020 har Mekonomen Group etablerat en valberedning
bestaende av fyra ledamater. De stérsta aktiedgarna i bolaget
kontaktades av bolagets styrelse pa grundval av den av Eurodear
Sweden AB tillhandahallna férteckningen éver registrerade aktie-
dgare per den 31 augusti 2020.

Valberedningen infdr drsstdmman 2021 utgdrs av John S, Quinn,
LKQ Corporation, Arne Lodw, Fiarde AP-fonden, Kristian Akes-
son, Didner & Gerge Fonder AB samt Caroline Sjgsten, Swedbank
Robur Fonder AB. John 5. Quinn har i enlighet med riktlinjerna
utsetts till valberedningens ordférande (avvikelse fran Koden regel
2.4). Mekonomens styrelseledamot, Helena Skintorp, &r adjunge-
rad till valberedningen. Arvode ska inte utga till valberedningens
ledaméter.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ha minst
tre ledaméter, varav en ska utses till ordférande. En majoritet av
dessa ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och minst en av valberedningens ledamdter ska vara
oberoende i forhallande till den i bolaget rdstmassigt storsta aktie-
agaren. Mekonomen Groups valberedning bestar av fyra ledamater
och samtliga bedéms vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Mekonomen Groups valberedning uppfyller dven
oberoendekraven i dvrigt.
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Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlagga
forslag till:
« antal ledam&ter och suppleanter i styrelsen,
= val av styrelseordférande och dvriga ledamdter till bolagets
styrelse,
styrelsearvode samt eventuell ersattning for utskottsarbete,
= val av och arvodering till revisor, och
eventuella férandringar i instruktionen fér valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgdra
de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer
pa valberedning och bolaget ska pa begaran av valberedningen
tilhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion

i valberedningen f3r att underlatta valberedningens arbete. Vid

Arsstimma 2021

Arsstamman dger rum den 7 maj 2021. Deltagande

sker genom postrastning, las mer i kallelsen till arsstamman
pa www.mekonomen.com.

behov ska bolaget dven kunna svara far skaliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for
fullgérande av sitt uppdrag.

Mekonomen Group har inte faststéllt ndgon specifik aldersgrans
for styrelseledaméterna och heller inte tidsgréns for hur lange en
styrelseledamat kan sitta i styrelsen. Revisor tillsétts genom att
fragan arligen hanskjuts till arsstimman.

Styrelse

Storlek och sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till sju ledamater
med hagst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda
bestammelser om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter
samt om &ndring av bolagsordningen. Styrelsen ska viljas arligen pa
arsstdmman. Styrelsen ska bestd av en vl sammanvagd mix av de
kompetenser som ar viktiga for att styra bolagets strategiska arbete
pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt sétt. Exempel pa sadana kom-
petenser inkluderar kunskap om detaljhandel, fordonsbranschen,
bolagsstyrning, efterlevnad av regler och bestdmmelser, finansiering
och finansiell analys samt erséattningsfragor. Tidigare styrelseerfarenhet
ar en annan viktig kompetens.

Oversikt dver olika punkter p4 styrelsens dagordning 2020

Dccember 1742
» Budget

» Uppdatering policysr

» Utvdrdering av styrelsens arbete

= Intemkontroll, risk och intermrevision
= Nya finansiella mal

November 5/11

» Kv3 2020 kvartalsbokslut
» Uppdatering policyer

Scptember 29/9

» Strategibesiut 2020

R

Vid varje ordinarie styrelsemote redogjordes for koncernens resultat och finansiella stallning
samt for utsikterna for framtiden

Augusti 20/8
» Kv2 2020 kvartalsrapport

“Extra styrelsem&ten 2020: 17/3 {covid-19), 30/3 (I T-intrdng, covid-19),

714 (I T-intréng, covid-1%, finansieringsfragor), 15/4 (| T-intrang, covid-19, finansieringsfragor),
28/4 (| T-intréng, covid-19, finansieringsfragor), 15/5 {covid-19, finansieringsfragor),

20/5 (covid-19, finansieringsfragor), 96 (covid-19, finansieringsfragor)

STYRELSENS
ARSCYKEL

Fcbruari 6/2

» Kv4, bokslutsrappaort

= Utdelning

» Externa revisarernas rapport
» Riskanalys Kv4

Mars 31/3

» Godkannande av arsredovisningen
* Inbjudan &-sstimman

= Férslag till arsstdmman

Maj 6/5

(Styrelscméte och

Konstitucrande styrclsemétc)

» Styrelsens arbetscrdning ach vd-instruktion
» Utskottens arbetsordning

» Val av vice ordfdrande

» Val av kammittémediemmar

» Firmateckning

= Finansieringsfragor

» Covid-19

Maj 28/5

» Kv 1 2020 kvartalsrapport
» Aterkdp av aktier

H
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Styrelseledamdter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsen har en med han-
syn till bolagets verksamhet, finansiella stéllning, utvecklingsskede
och férhéllanden i &vrigt limplig sammanséttning, En viktig utgangs-
punkt for forslaget av ledamdter har varit att styrelsens samman-
sattning ska spegla och ge utrymme for de olika kunskaper och
erfarenheter som bolagets strategiska utvedkling och styrning kan
komma att krava. Bolaget har en mangfaldspolicy fér koncernen
som inkluderar bolagets styrelse och ledning. Bolagets méangfalds-
policy, som &r uppréttad i enlighet med kodens regel 4.1, syftar till
att uppné en jamn férdelning av manniskor i bolaget nar det kom-
mer till dlder, kén, utbildning och yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn
ligger till grund fér valberedningens férslag till styrelse vid bolags-
stamman 2021,

Styrelseordforande

Styrelsens ordférande John S. Quinn &r inte anstélld i bolaget och
har inte nagra uppdrag fér bolaget utdver sitt ordférandeskap

i styrelsen. Det &r styrelsens uppfattning att John 5. Quinn tillser
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den dven i dvrigt
fullgér de uppgifter som aligger den enligt géllande lag och Gvriga
bestammelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér bolagets organisation och férvalt-
ning och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen
har under 2020 haft 18 (10) sammantraden varav 2 oberoende.
Métena har protokollférts av styrelsens sekreterare, vilken ar
koncernens Direktér fér Juridik och Hallbarhet eller av koncernens
CFQ. Vid fragor som riskerar att innefatta intressekonflikter har,
liksom tidigare ar, oberoende styrelseméten héllits dar de styrelse-
ledaméter som representerar LKQ Cooperation inte deltagit, och
sarskilt for dem sekretessbelagt protokall skrivits.

Mdtesunderlag har skickats ut till samtliga ledam&ter infér varje
méte, som sedan har héllits i enlighet med f&r métet godkénd dag-
ordning. Det férekommer att andra befattningshavare vid behov
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande. Nagon
avvikande standpunkt som forts till protokollet har inte framfarts
vid nagot mate under aret. Vid arets méten behandlade styrelsen
de fasta punkter som férelag vid respektive styrelsemdte sasom
arsbokslut inklusive faststillande av utdelning, delérsrapporter,
budget, strategi, affarslige, ekonomisk rapportering, investeringar
och marknadsutveckling.

42 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll for att
skydda dgarnas investering och bolagets tillgangar. Styrelsens
ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att &gna sérskild
omsorg ét att dels faststélla de dvergripande malen for verksam-
heten och besluta om strategier for att na dessa, dels fortlopande
utvardera den operativa ledningen, allt i syfte att sikerstélla bolagets
styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar for att det ska
finnas &ndamalsenliga system for uppfdlining och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker f&r bolaget som dess verksamhet &r
férknippad med, att kontroll sker av att lagar, interna riktlinjer och
andra regler efterféljs och att den externa informationsgivningen ar
Sppen, saklig och relevant. Styrelsen avhandlar savél alla kvartals-
bokslut som arsredovisning innan dessa publiceras. Revisions-
utskottet rapporterar till styrelsen géllande drenden om intern
kontroll inklusive arenden fér beslut. Protokoll fran revisions-
utskottets méten finns tillgéngliga for styrelsens medlemmar.

| styrelsens uppgifter ingar dven att faststalla erforderliga riktlinjer
fér bolagets upptradande i samhillet i syfte att sakerstalla dess
langsiktigt vardeskapande forméaga.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar den inbérdes
arbetsordningen i styrelsen samt férdelningen av uppgifter mellan
styrelsen och vd och koncernchef samt rapporteringsprocessen.
Instruktionerna revideras arligen och de &r i huvudsak; arbets-
ordning for styrelsens arbete, arbetsordning fér de tva utskotten,
vd-instruktion och attestordning.

Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det ankommer pé
styrelsens ordférande att tillse att sa sker. Under 2020 har ord-
féranden genomfért en skriftlig enkatundersdkning med samtliga
styrelseledaméter. Den samlade uppfattningen vid utvarderingen
2020 var att styrelsearbetet fungerat bra under aret samt att
styrelsen uppfyllt Kodens krav avseende styrelsens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inréttat ett ersittningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. Utskottens ledamdter och deras ordférande
utses vid det konstituerande styrelsemdte som haélls direkt efter
valet av styrelseledaméter:
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Styrelsens ersittning och nirvaro

Nirvaro
oberoende
styrelse-

Total | Nérvaro
styrelse-

Narvaro Nirvaro
revisions- | ersittnings-
utskattet utskottet

ersittning,
SEK méten mdten

John 5. Quinn 695000 16/16 - 414 55
Helena Skantorp 520 000 16/16 202 414 -
Eivor Andersson 345000 16/16 272 - 55
Kenny Brick 300 000 13/16 202 - -
Joseph M. Holsten 350000 13116 - 414 -
Magnus Hakansson 350000 16/16 202 414 -
Arja Taaveniku 325000 16/16 2/2 - 55

Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet uppgifter dokumenteras i arbetsordningen fér
ersattningsutskottet, som arligen beslutas av styrelsen. Som grund
for utskottets arbete ligger bolagsstammans beslut avseende rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare.

« Utskottet behandlar, beslutar och lamnar rekommendationer
betraffande foretagsledningens Ién, dvriga anstallningsvillkor, samt
incitamentsprogram. Fér bolagets vd och koncernchef géller dock
att styrelsen i sin helhet faststéller erséttning och andra anstélinings-
villkor.

En viktig fraga for utskottet under é@ret har varit att behandla
fragan kring utformningen av den nya ersattningsrapporten.

Ersattningsutskottet under 2020 bestod av av styrelseledamdterna
Eivor Andersson {ordférande), John 5. Quinn och Arja Taaveniku.

Under 2020 har ersattningsutskottet haft fem sammantraden.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen pa sid 42.
Dessutom har bolagets vd och kencernchef Pehr Oscarson varit
nérvarande vid fem méten och bolagets CHFO har varit utskottets
sekreterare under fem méten.

H Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter dokumenteras i arbetsordningen

for revisionsutskottet, som arligen beslutas av styrelsen. Utskottet

bvervakar effektiviteten i den interna kontrollen avseende den

finansiella rapporteringen som presenteras av ledningen med

eventuella brister och forbiattringsatgarder.

= Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen samt
sakerstiller dess tillforlitlighet. De dvervakar den interna och
externa revisionsprocessen, samt den externa revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet gentemot bolaget, innefattande den
utstréackning till vilken revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster &n revision.

= | revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar riskgenomgang
avseende koncernens risker gallande marknad och konkurrenter,
verksamhetsrisker samt finansiella risker:

Revisionsutskottet har med avseende pé den finansiella rapporte-
ringen ett sérskilt ansvar att dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Revisionsutskottet utvirderar érligen sitt eget arbete, samt aven
de externa och de interna revisorers arbete. Vidare rekommen-
derar revisionsutskottet forslag till externa revisorer samt arvode
till revisorerna fér kommande ar till valberedningen.

Revisionsutskottet under 2020 bestod av Helena Skantorp (ord-
férande), Joseph M. Holsten, Magnus Hakansson och John S. Quinn.
Under 2020 héll revisionsutskottet fyra méten. Respektive ledamots
deltagande visas i tabellen pa sid 42. Koncernens externa revisorer,
CFQ, Chef for riskhantering och interrevision samt koncern-
redovisningschef har deltagit i ssmmantradena. Koncernredovisnings-
chef var utskottets sekreterare.

Internrevision

Internrevision &r en oberoende funktion som ger trygghet for
styrelse och ledning. Internrevisionen genomlyser olika processer
och rutiner, ger styrelse och ledning en balanserad bild av nulaget
och féreslar forbattringsatgarder. Detta sker genom att utvardera
och foresla forbéttringar inom omraden sasom riskhantering, efter-
levnad av policyer och effektiviteten i den interna kontrollen for
finansiell rapportering. Funktionen arbetar &ver hela koncernen.
Rapportering av resultatet av de granskningar som genomférts sker
till revisionsutskottet, koncernchef och CFO samt information till
ledningarna inom respektive affarsomrade och dvriga enheter dar
sa &r relevant.

Mekonomen Group har under ett antal &r anlitat revisionsbyran
Deloitte att utfdra internrevisionen inom koncernen, som aven
under 2020 utférde en revision av implementationen av affars-
systemet AX som rullats ut pd enheter inom Mekonomen Sverige.
Under 2020 beslét styrelsen att vélja EY som ny partner for intern-
revision. De har under hésten genomfért en revision av det under
aret igangsatta arbetet med att faststélla ett nytt kontrollramverk
och styrningsmodell for cybersakerhet. Koncernens Head of Risk
and Internal Audit ansvarar f&r internrevision, som i den funktionen
rapporterar till ordférande i revisionsutskottet.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelseordftrande.
Medlem i Mekonomens
revisions- och
ersattningsutskott,
Utbildning

M.B.A, kandidatexamen
i handel samt
auktoriserad revisor
och auktoriserad
forvaltningsekonom,
Invald ar

2017

Fédd

1958

Helena Skantorp
Vice styrelseordférande,
Ordfrande i

Mekonomens
revisionsutskott,

Civilekonom,
Stockholms universitet,

2004

1960

Befattning och styrelseuppdrag

Executive Strategic
Advisor, LKQ Corpora-
tion, Styrelseledamot

i Superviscry Board
ATR International

Arbetslivserfarenhet
CEQ i LKQ Europe, EVP
och CFO i LKQ Corpe-
ration. Senior Vice Presi-
dent, CFO och Treasurer
| Casella Waste Systenns,
Inc, Senior Vice President
of Finance i Allied Waste
Industries, Inc, samt
flertal finansiella och
operativa roller | Waste
Management, Inc.

Styrelseordftrande |
Plint Holding AB och
Ljung & Sjoberg AB.
Styrelseledamot | Bygg-
Partner i Dralarna Hol-
ding AB och Cellink AB.
Styrelseordfrande och
medgrundare Nielstorp
AB och Skantorp & Co
AB

VD och koncernchef
for Lernia AB. VD) och
koncernchef for

SBC Sveriges Bostads-
rattsCentrum AB,

VD och koncernchef
foor Jarowsk], CFO for
Arla, samt auktoriserad
revisor Ohrlings/PwC

Egna och nirstiendes aktieinnehav

Inga

3142

Oberoende av bolaget/bolagsledningen

Ja

Ja

Oberoende av stérre aktieigare

Nej, beroende i for-
héllande till stérre
aktiesgare i bolaget,

44

Ja

Eivor Andersson

Styrelseledamot,
Ordftrande i
Mekonomens
ersittningsutskott,

Marknadsekonom,
IHM Business School,
Stockholm

2018

1961

Styrelseordftirande i
Skistar Aktiebolag (publ)
och Svanudden AB. Sty-
relseledamot | AB
Svenska Spel

Koncernchef for TUI
Nordic (2014-2017),
VD fér Coop Marknad
AB (2011) och VD foir
Ving Sverige AB/
Thomas Cook Sweden
(2003-2010), liksom
méngarig erfarenhet
fran styrelsearbete

I svenska féretag,

Inga

Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Kenny Brick

Styrelseledamot.

Gymnasieutbildning

2007

1966

Test- och forar-
utvecklingschef fér
Mclaren Automotive,
Minoritetsdeldgare
och styrelsemedlem

i Motorsport Auctions
Ltd

Tidigare professicnell
racingftrare,

1571

-

Joseph M. Holsten

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens
revisionsutskott

M.B.A, fil kand. samt
auktoriserad revisor,

2017

1952

Styrelseordférande
I LKQ Corporation
Styrelseledamot

I Covanta Holding
Corporation.

¥d och koncernchef

I LKQ Corporation,
Yerksam under 17 &r
inom den amerikanska
och internationella
verksamheten i Waste
Management, Inc.,
senast som EVP och
COO. Dessftrinnan
revisor p revisions-
byra,

Inga

Ja

Nej, beroende i for-
héllande till stérre
aktiesgare i bolaget

Magnus Hakansson

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens
revisionsutskott.

Civilekonom, Handels-
higskolan | Stockholm,
och har en Master of
Science in Management,
MIT Slean School.

2017

1963

Vd i MediaMarkt Sverige
AB. Styrelseordférande
i Tenant & Partner
Group AB, G51 Sweden
AB och Impande
Foundation Sweden

Korcernchef for RNB
Reail & Brands AB, V[
for Expert Sverige AB,
CFO for KF-koncernen
och konsult pa McKinsey
& Co, Styrelseordfo-
rande i RNB Retail and
Brands AB (publ) 2010—
201

Inga

Styrelseledamot,
Medlem i Mekonomens
ersitthingsutskott

Executive MBA-examen,
Handelshégskolan
i Stockholm

2019

1968

Styrelseordfrande i
Svenska Handelsfastig-
heter AB, Styrelse-
ledamot | Handels-
banken, Drunelm Plc
och Nobia AR

Chief Offer & Supply
Chain Officer och
medlem av koncern-
ledningen i Kingfisher
Plc {Storbritannien),
VD fér lkane Group
i Luxemburg samt
ledande positioner
inom IKEA Group
internationellt.

Inga

1. Mekonormens valberedning avser att foresld Robert M. Hanser som ny styrelseordférande i Mekonomen AB for
arsstarmman 2021, vilket kommunicerades den 3 december 2020. John 5. Quinn, nuvarande styrelseordférande,
har informerat valberedningen att han avbdjer omval vid kemmande arsstamma.
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KONCERNLEDNING

Pchr Oscarson Petra Bendelin® Gabriella Granholm® Robert Hard Tobias Narvinger®
¥d och kencernchef Direktor affarsutveckling Direktdr kommunikation, Direktsr juridik och CFO COO
och strategi marknad och HR hallbarhet
Fédd
1963 1978 1982 1966 1967 1974
Utbildning
Tekniskt gymnasium, Master Psykologi/Beteende-  Rattsvetenskap civilratt, Jurkand, Lunds Universitet,  Civilekenom frén Civilingenjér i Teknisk Fysik,
kompletterat med vetenskap, Luled Tekniska Lule& Tekniska Universitet Stockholms Universitet Chalmers Tekniska higskola
kortare ekonomi och Universitet (Master Psycho- PR och Kommunikation, MBA — Master's Course
managementutbildningar, logy/Behavioral Science, Berghs School of in International Business
Luled University of Ceommunication, Administration, Chalmers
Technology) Tekniska hogskola,
Anstlld
2001 2010 2010 2003 2017 20112016, 2017—
Arbetslivserfarenhet
WVd MECA Scandinavia. Dress-  Vd ProMeister Solutions. Kommunikationschef Ansvarig f5r juridik, HR och  CFO fér Tele2 Sweden, QOlika befattningar inom
férinnan ledande positioner  Olika befattningar inom Mekonomen Group, miljs MECA-koncernen CFO Inflight Service. utveckling, férsaljning
inom MECA sedan 2001 och  verksamhetsutveckling Infor maticonsansvarig Advokat Advokatfirman Financial Manager och inkdp Scania CV AB
vd for Swecar AB. i MECA, Sigma, Tectura IMA Sport. Vinge. Tingsnotarie, Spendrups Bryggerier, i Stdertélje.
och som egenféiretagare. Helsingborgs tingsratt
Styrelseuppdrag
Vice ordférande i Sveriges Styrelseledamot | Swedspot, — - Styrelseledamot | Green -
Bilgrossisters forening (SBF).  Ezeride AB, Lasingoo Sverige landscaping AB, SinterCast
Styrelseledamot | Oscarson  AB, Telge Tillvaxt AB, och AB, Styrelsesuppleant i Kélle-
Invest Aktiebolag. Forthright AB. nius Invest AB, KAAX Invest-

ment AB (samt dotterbolag),
Scylla och Charybdis AB, och

ANNMAKA AB,
Egna och nirstiendes aktieinnehav
230000 3300 3800 3800 16 582 5000
Aktieritter
2 250 (LTIP2019) 800 (LTIP2019) 800 (LTIP2019) 800 (LTIP2019) 1600 (LTIP2019) 800 (LTIP2019)
5 000 (LTIP2020) 2 500 (LTIP2020) 3000 (LTIP2020) 3 000 (LTIP2020) 3000 (LTIP2020) 3000 (LTIP2020)

Vd och Koncernchef
Pchr Oscarson

Dirckesr
affirsutveckling och strategi
Pctra Bendclin

Dircktsr Dircktsr
kommunikation, marknad och HR juridik och hallbarhct
Robert Hard

Tobias Narvinger

Vd FTZ Vd Inter-Team vd MECA/Mekonomen Vd Serensen og Balchen
Sven Kristensen Piotr Zyik/Jarostaw Chojczak Pehr Oscarsen Meorten Birkeland

1. Fran och med den 7 februari 2020 ingér Petra Bendelin, Direktér Affarsutveckling och Strategi, i koncernledningen
2. Gabriella Granholm har sedan november 2020 en utokad roll med ansvar aven for HR
3. Tobias Narvinger har sedan november 2020 ny roll som COO (tidigare direktér inkop)

Mekonomen Group Arsredovisning 2020 45
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H Vvd och koncernchef och koncernledning
V¥d och koncernchef
Vd och koncernchef tillsiatts och entledigas av styrelsen och arbetet
utvarderas regelbundet av styrelsen, viket sker utan koncern-
ledningens narvaro.

Pehr Oscarson ar vd och koncernchef fér Mekonomen AB sedan
1 mars 2017 Dessférinnan tillférordnad vd och koncernchef for
Mekonomen AB fran den é oktober 2016. Pehr har inga aktieinne-
hav eller delagarskap i féretag som Mekonomen AB eller bolagets
dotterbolag har betydande affarsférbindelser med.

Koncernledningen

Koncernledningen har under 2020 bestatt av koncernens vd och
koncernchef, CFO, direktér fér kommunikation och marknad,
direktdr for juridik och héllbarhet och inkdpsdirektér. Titeln inkdps-
direktér har under november 2020 dndrats till COO och HR har
algts till som ansvarsomréade fér direktdr fr kemmunikation och
marknad. Sedan den 7 februari 2020 ingar Petra Bendelin, direktar
for affarsutveckling och strateg, i koncernledningen. En narmare
presentation av aktuell koncernledning finns pé sid 45.

Ersattning till ledande befattningshavare

Det ar av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersatt-
ningen och koncernens uttalade varderingar och ekonomiska mal,
pa bade kort och lang sikt. Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare faststélldes av arsstamman 2020. Dessa innebar
att bolaget ska erbjuda marknadsmissiga erséttningar, som gor
det méjligt for koncernen att rekrytera och behélla ratt ledande
befattningshavare, samt att kriterierna for att faststélla erséttningen
ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och den anstalldes
kompetens, erfarenhet och prestation. Syftet med riktlinjerna ar
att majliggdra sddan ersétining, men ocksa att koppla den totala
ersattningen till Mekonomen Groups strategi och langsiktiga
intressen, inklusive héllbarhet.

Ersattningen ska besté av féljande delar:

+ fast grundlén,

kortsiktigt rérlig erséttning,

langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram (LTIP),
beslutas arligen av érsstimman,
pensionsférmaner,

Svriga forméner och

avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen inklusive vd och koncern-
chef. Ersittningarna ska faststallas av styrelsens ersittningsutskott.
Ersattning till vd och koncernchef ska faststillas av styrelsen i sin
helhet. Langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram beslutas dock
av drsstdmman.

Vd och koncernchef Pehr Oscarson har en fast kontant grundlén
per ménad samt en kortsiktig kontant rérlig 1anedel vilken baseras
pa bolagets resultat och som maximalt kan uppga till 60" procent
av grundidnen per ar. Vd och koncernchef ingar i LTIP 2020, som
beslutades om vid arsstdmman 2020, samt LTIP 2019, som beslutades
om vid drsstdmman 2019. Vd och koncernchef erhéller pensions-
formaén uppgaende till hogst 30 procentenheter av grundldnen.
Ovrig forman utgors i huvudsak av tjinstebil. Uppsagningstiden for
vd och koncernchef &r 12 ménader vid uppsagning fran bolagets sida
samt sex ménader vid uppségning fran vd och koncernchefs sida.

1) 72 procent for 2020 (120 procent av 60 procent, i linje med ersattningsriktlinjerna)
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Darutéver kan avgangsvederlag motsvarande hagst tolv manader
utga vid uppsagning frén bolagets sida. Den kortsiktiga rorliga
ersattningen f&r dvriga ledande befattningshavare baseras dels pa
koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar
och ar maximerad till en viss procent av den fasta arslonen. Procent-
satsen ar knuten till varje individs position och ar 33 procentenheter
for personer i koncernledningen. Ovriga formaner utgdrs i huvudsak
av tjanstebil. Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa
[TP-planen eller motsvarande system for anstéllda utanfor Sverige.
Pensionsgrundande 16n utgdrs av grundlan.

Bolaget tillampar en uppsagningstid om hégst tolv manader. Dar-
utdver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader utga
vid uppségning fran bolaget sida. Vid egen uppségning géller sex
manaders uppsagningstid.

Pa drsstdimman 2020 beslutades att dérutdver inritta ett lang-
siktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2020), i enlighet med
styrelsens forslag. LTIP 2020 omfattar maximalt 30 anstallda besta-
ende av koncernledningen i Mekonomen Group samt vissa andra
nyckelpersoner i koncernen. Fér information om fullstandigt férslag,
se arsstimmoprotokoll 2020 pé bolagets hemsida samt not 5 i Ars-
redovisningen 2020.

Sedan tidigare l&per det aktierelaterade incitamentsprogrammet
LTIP 201%.

Las mer om ersattning till ledande befattningshavare inot 5 i Ars-
redovisningen 2020 och i bolagets erséttningsrapport pa www.
mekonomen.com.

B Hillbarhetsstyrning

Hallbarhet ar en integrerad del i koncernens strategi och i den
|&pande affirsmissiga verksamheten. Strategin utgér fran véra
visentligaste hillbarhetsomraden dér bla. FN:s globala hallbarhets-
mél samt klimatrelaterade risker och majligheter analyserats.

Lds mer om strategin pa sid 14 och vasentlighetsanalysen pa sid 19
och 93.

Koncernen har signerat FN:s Global Compacts principer om
manskliga rittisheter, arbetsvillkor, miljé och korruption. Koncernens
Code of Conduct, & koncernens hégsta interna styrande dokument
inom hallbarhetsomrédet vilken har beslutats av styrelsen ach inne-
haller flertalet policyer. Den fungerar dven som utgangspunkt for
koncernens dvriga policyer och regler.

Koncernens krav pé leverantdrer avseende héllbarhet fértydligas
i en sarskild leverantérskod.

Den organisatoriska styrningen for det strategiska héllbarhets-
arbetet ligger hos koncernledningen dar direktor fér juridik och
hallbarhet har det dvergripande ansvaret. Hallbarhetsarbetet leds
och samordnas av koncernens hallbarhetschef som rapporterar till
direktér for juridik och hallbarhet. Ansvaret for den strategiska rikt-
ningen avseende spexifika hallbarhetsfragor i koncernen ligger péa chef
for respektive omrade. Hallbarhetsrisker, inklusive klimatrelaterade
risker, hanteras enligt riskhanteringsprocessen. Las mer pa sid 26.

Styrelsen féljer upp héllbarhetsarbetet genom koncernledningens
avrapportering,

M Investeringskommitté

Investeringskommittén hanterar och bereder drenden som rér
koncernens investeringar enligt investeringspalicyn. Med en inves-
tering menas ett objekt som forvéantas ha ett virde dver en lingre
period, cavsett finansieringsform.
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Mekonomen Group har en investeringskommitté dar vd och
koncernchef beslutar om investeringar Gver en viss limit. Vidare
finns lokala kommittéer inom koncernens affarsomraden dar affars-
omradets vd beslutar om investeringar under koncernens reglerade
limit. Stérre investeringar godkénns av styrelsen. Uppfélining av
utfall i forhallande till investeringskalkylen enligt beslutsunderlag
féljs upp efter tvé ar i beslutsforumet.

Riskhanterings- och regelefterlevnadskommitté
Riskhanterings- och regelefterlevnadskommittén har det dver-
gripande ansvaret for att genom végledning och styrning sakerstélla
en &versikt av koncernens risker och rapportering av vasentliga for-
andringar i riskbilden inklusive regelefterlevnad. | kommittén ingar
samtliga koncernledningsmedlemmar samt koncernens Head of Risk
and Internal Audit. Vd och koncernchef ar ordférande och yiterst
ansvarig for riskhantering. Kommitteen har normalt 6 méten per ér
inplanerade, men under 2020 har 14 méten hallits till f6ljd av mer
omfattande aktiviteter inom riskomradet relaterat till covid-1% och
[T-intrdng inom affarsomradet MECA/Mekonomen.

Under éret har en ny ERM-policy beslutats av styrelsen, vilken
tydliggdr kraven pé ett mer formaliserat och genomgripande arbete
inom hela koncernen. Las mer i avsnittet om riskhantering pa sid
26. Koncernens riskhanteringsfunktion &r andra linjens funktion
under koncernledningen med avrapporteringsansvar mot styrelsen
och revisionsutskottet.

Intern kontroll finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for Mekonomen Groups interna kontroll vars
Svergripande syfte &r att skydda garnas investering och bolagets
tillgangar. Revisionskommittén har ett sérskilt ansvar att dvervaka
effektiviteten i riskhantering och internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Figuren nedan visar hur koncernen arbetar
med den interna kontrollen och att det ar ett [épande arbete som
standigt férandras och kan forbattras. Under 2012 etablerades en
andra linjens funktion med ansvar fér att utveckla och f&lja upp
koncernens internkontrollarbete, med avrapporteringsansvar mot
styrelsen och revisionsutskottet.

Internkontroll éver finansiell rapportering inkluderas som en del
av dvergripande intern styrning och kontroll och utgér en central del
i koncernens bolagsstyrning. Enligt allmént accepterade ramverk som
etablerats for detta &ndamal, déribland COSQO, beskrivs den interna
kontrallen vanligen ur fem clika aspekter, vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmilign utgdr basen fér intern styrning och kontroll. En viktig
del av kontrollmilién &r att beslutsvigar, befogenheter och ansvar
samt kompetenskrav ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan clika nivaer i organisationen samt att styrande dokument i
form av interna policyer, handbacker, riktlinjer och manualer finns,
anpassas till verksamhetsférandringar och uppdateras regelbundet.

Som ett led i att stérka den interna kontrollen har koncernen en
ekonomihandbok som ger en &verskadlig bild av befintliga policyer,
regelverk samt rutiner inom ekonomiomradet. Handboken uppda-
teras arligen.

Vidare finns fér implementation 2021 ett dvergripande bolags-
styrningsdokument som skall ge framf&r allt nyanstéllda chefer, men
dven befintliga, en samlad &verblick dver de krav som stélls pa en
chef. Dokumentet klargér t.ex. organisation och beslutsvagar, mal,
varderingar och Gvergripande strategier, formella styrningsverktyg
samt samtliga koncernpdlicyer utéver angivna i ekonomihandboken.

Riskbedémning
Riskbedémning och riskhantering innebar att ledningen ar med-
veten om och sjalv har bedémt risker och hot i verksamheten.
Koncernen gér regelbundet en kartliggning av koncernens risker.
Bland identifierade risker finns ett antal poster i de finansiella
rapporterna samt administrativa floden och processer dar risken
for fel ar forhajd.

Féretaget arbetar kontinuerligt med att minska dessa risker
genom att fdrstérka kontrollerna.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de dtgarder och rutiner som ledningen ut-
format for att fdrebygga uppkomsten av fel respektive upptacka
och atgarda fel. Risker for fel i den finansiella rapporteringen redu-
ceras genom en god intern kontroll &ver den finansiella rapporte-
ringen med séarskilt fokus mot vasentliga omraden definierade av
ledningen och styrelsen. Inom koncernen finns spedifika kontroll-
aktiviteter som syftar till att upptécka eller att i tid férebygga risker
fér fel i rapporteringen.

Under aret har arbetet med att starka koncernens internkontroll-
ramverk fortskridit dér ramverket for lagerhantering pa centrallager
har formaliserats ytterligare och implementerats. Ramverket for
lagerhantering pa lokallager har dartill utarbetats for att fullt ut
implementeras under 2021.

Vidare har arbetet med ett ramverk fér alménna [T-kontroller
(ITGC) pabarjats under aret, dar implementering kommer att
initieras under 2021.

Information och kommunikation

For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna utféras pa ett tillfreds-
stéllande sétt kravs att medarbetare har tillgang till relevant och
aktuell information. Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en
korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning. Inom
Mekonomen Group uppdateras riktlinjer avseende den finansiella

RISK
¢ Regelefterlevnad « Rapportering
« Finansicll

RDER/FORBATTRING/FOKUS NASTA AR

Bilden illustrerar hur olika komponenter (de gra boxarna)
samverkar inom intern styrning och kontroll
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processen vid behov. Det sker framst inom respektive koncern-
funktion ut mot de olika verksamheterna genom att respektive
affarsomrade tillgangliggdr riktlinjerna pa intrandt, men ocksa i sam-
band med regelbundna CFQO-méten dér dven representanter fran
koncernekonomi medverkar. Genomgéng av pelicyer sker é@rligen
eller vid vasentlig forandring. Extern kommunikation regleras
genom koncernens kommunikationspolicy.

Uppfoljning och utvardering

Den sista komponenten i ramverket avser uppfélining av den
interna styrningen och kontrollens utformning och effektivitet.
Styrelsen utvarderar den information som koncernledningen och
revisorerna lamnar. | samband med detta &r revisionsutskottet
ansvariga f&r beredningen av styrelsens arbete med att kvalitets-
sikra koncernens finansiella rapportering. Vd och koncernchef
och CFO har ménatliga genomgangar med respektive verksamhets-
chef angaende den finansiella stallningen. Koncernekonomi har
ocksa ett ndra samarbete med koncernbolagens ekonomichefer
och controllers avseende bokslut och rapportering. Uppfélining
och aterkoppling kring eventuella avvikelser som uppkommer i de
interna kontrollerna &r en central del i internkontrollarbetet da
detta ar ett effektivt satt for bolaget att sékerstilla att fel korrigeras
och att kontrollen starks ytterligare.

Under aret har samtliga affarsomraden redovisat en sjélvskattning
av sin verksamhets internkontrollramverk f&r centrallagerhantering.
| de fall brister har identifierats har affarsomradena redovisat en
atgérdsplan. | arbetet deltog CFO, koncernredovisningschef ach
internrevisionschef {&r koncernen samt CFO {or respektive affars-
omrade.

Vidare har ett arbete genomférts med att mer grundligt doku-
mentera och validera rikenskapsbeddmningar for att uppfylla
externrevisorernas krav baserad pa den nya revisionsstandarden
ISA 540R.

En mer formaliserad process kring rapportering av genomférda
sjalvskattningar av interna kontroller och vardering av effektiviteten
i dessa kontroller & under utveckling.

48 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Extern revisor

Revisorerna utses av @rsstdmman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och vd och koncernchefs
forvaltning av bolaget. Pa arsstamman 2020 omvaldes Pricewater-
houseCaoopers AB (PwC) till revisionsbolag fram till &rsstamman
2021, Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Linda
Corneliusson. PwC, som har en bred organisation med specialise-
rad kompetens vél lampad for Mekonomen Groups verksamhet,
ar revisor i bolaget sedan 2014.

Arvode till revisor, MSEK

T S )

PwC

Arvoden for revisionsuppdrag 11 10
Revisionsverksamhet utdver revisiensuppdrag 1
Skatteradgivning 0 0
Crwriga tjanster 0 0
Summa PwC 12 11
Gvriga revisionsbolag

Arvoden for revisionsuppdrag 0 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster - 0
Summa &vriga 0 [
Totala arvoden till revisorar 13 12

Pw(C avger revisionsberéttelse for Mekonomen AB (publ), samt
for bolagets dotterbolag exklusive ett fatal mindre dotterbolag.
Revisorerna genomfdr dven en dversiktlig granskning av rapporten
for det tredje kvartalet. Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfdr Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillimpliga regler i respektive land.

Ytterligare information finns pd mekonomen.com
Bolagsordning

Code of Conduct

Information fran tidigare bolagsstammor,

fran och med 2006

Information om valberedningen

Information om principer for ersittningar

till ledande befattningshavare

Styrelsens utvardering av riktlinjer for erséttningar

av program for rorliga ersattningar
Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2011

Information infér arsstamman 2021
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Koncernens resultatrakning

Nettoomséttning 3 11511 11842
Ovriga rérelseintikter 253 174
Summa intikter 11763 12017
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 18 -6 318 —6 535
Ovriga externa kostnader 4 —-1403 —1375
Personalkastnader 5 —2 469 —2 576
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgingar (EBITDA) 1574 1531
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgAngar samt nyttjanderattstillgangar 6 —606 —611
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgingar (EBITA) 968 920
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 6 —230 -215
Rorelseresultat (EBIT) 9 738 705
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 10 12
Rantekostnader -133 -151
Ovriga finansiella poster 9 -19 -1
Resultat efter finansiella poster 596 555
Skatt pa arets resultat 10 -150 —134
Arets resultat 446 421
Avrets resultat hanférligt till

Mederbolagets aktiefgare 432 43
Minoritetsdeligare 15 8
Summa 3rets resultat 446 421
Resultat per aktie hinforligt till moderbolagets aktieigare

Resultat per aktie, SEK"” 767 734

Genomsnittligt antal aktier, st”

1. Ingen utspadning ar aktuell. Far ytterligare information om data per aktie, se sid 30-31.

Koncernens rapport over totalresultat

56 323 372 56338 824

Arets resultat 446 421
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kemmer att omklassificeras till arets resultat:

— Aktuariella vinster och férluster 5 -4
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till drets resultat:

— Valutadifferenser vid omrikning av utlindska dotterbelag, netto efter skatt? 29 106

— Lanesakring mot nettoinvestering, netto efter skatt"? 108 =27

— Kassaflédessikringar, netto efter skatt?? —4 -3
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt? -182 71
Arets totalresultat 265 492
Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 253 484
Minoritetsdelagare 12 8
Arets totalresultat 265 492
1. Lan som upptogs i EUR i samband med ett fsrviiry | Danmark ir 2018 sikrar valutarisken i nettoinvesteringen i Danmark samt 1an som lagts om till NOK under 2019

sikrar nettoinvesteringen i Norge. Valutaomrdkningen pé dessa lan redovisas i enligthet med IFRS 9.
2. Innehav av finansiella rantederivat for sikringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13
3. Fér information om skatt som redovisats direkt mot poster i évrigt totalresultat, se not 16 samt not 28
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrikning

Tillgdngar

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgéngar 12

Goodwill 3679 3770
Varumdrken 840 866
Franchisekentrakt 1 6
Kundrelationer 744 901
Balanserade utgifter for IT-system 146 155
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5410 5697

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 14 45 47
Forbiattringsutgifter pa annans fastighet 13 23 30
Inventarier och transportmedel 14 381 388
Summa materiella anlaggningstillgdngar 448 465
Nyttjanderattstillgangar 15 1606 1818
Finansiella anldggningstiflgdngar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 31 23
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 11,17 67 78
Summa finansiella anlaggningstillgangar 98 101
Uppskjutna skatteferdringar 16 1 -
Summa anliggningstillgingar 7 563 8081
Omsattningstillgangar

Handelsvaror 18 2704 2854
Kortfristiga fordringar 11,19, 20 1506 1580
Likvida medel 12 420 355
Summa omsattningstillgingar 4 630 4789
Summa tillgangar 12193 12 870

Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Aktiekapital 1M H
Ovrigt tillskjutet kapital 2993 2993
Reserver -6 -232
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1809 1401
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktieidgare 4527 4303
Minoritetens andel av eget kapital 68 32
Summa eget kapital 4595 4335
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 1,22 2740 332
Leasingskulder 15 1168 1323
Uppskjutna skatteskulder 16 388 428
Avséttningar 23 19 27
Summa langfristiga skulder 4315 5104
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 11,22 384 748
Leasingskulder 15 432 457
Skatteskulder 107 75
(")vriga kortfristiga skulder 11,24, 25 233 2130
Avséttningar 23 30 21
Summa kortfristiga skulder 3283 3431
Summa eget kapital och skulder 12193 12 870
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Forindring av koncernens eget kapital

Svrige Totalt hinfsrligt
Aktic- tillskjutet Balanscrade till moder- | Minoritctens Totalt cget
kapital kapital Rescrver vinstmedcl bolagets agarc andcl kapital
141

Ingdende balans per 1 januari 2019 2993 -307 1001 3828 25 3853
Arets resultat 13 413 8 421
Ovrigt totalresultat: 75 —4 71 0 71
Arets totalresultat - - 75 409 484 8 492
Transaktioner med aktiedgare:

Aterkop av egna aktier -2 -2 -2
Aktiesparprogram 1 1 1
Utdelning - - -9 -9
Aktiesigartillskett fran minoritet - 7 7
Forvirv/forsalining av minoritetsandelar —6 —6 1 —6
Summa transaktioner med aktieigare - - - -8 -8 -1 -10
Utgdende balans per 31 december 2019 141 2993 -232 1401 4303 32 4335
Ingdende balans per 1 januari 2020 141 2993 —232 1401 4303 32 4335
Arets resultat 432 432 15 446
Ovrigt totalresultat: —184 5 -179 -3 —182
Arets totalresultat - - -184 437 253 12 265

Transaktioner med aktiedgare:

Aktieswap -18 -18 18
Aktiesparprogram 2 2 2
Utdelning - - —4 —4
Aktiedgartillskott fran minoritet - 2 2
Forvarv/forsalining av minoritetsandelar -1 -1 24 13
Summa transaktioner med aktieigare - - - -29 -29 24 -5
Utgaende balans per 31 december 2020 141 2993 -416 1809 4 527 68 4595
1. For information om skatt som redovisats direkt mot eget kapital se not 16 samt not 28
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 596 555
Justering for icke likvidpaverkande poster 30 898 861
1494 1416
Betald skatt =170 —226
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1324 1190
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Minskning {+) /&kning () av varulager 2 6
Minskning {+) /&kning {-) av fordringar 15 53
Minskning (-} /6kning (+) av skulder 284 —2
Okad () /minskad (+) bindning i rorelsekapital 301 —48
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1625 1142
Investeringar
Forvary av dotterféretag och verksamheter 31 -37 —64
Avyttring av dotterféretag och verksamheter 1 -
Forvary av materiella anlaggningstillgngar 13,14 -103 —88
Forslining av materiella anlaggningstillgingar 8 5
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 —49 —43
Okning () Minskning (+) av [Angfristig utlaning —56 -9
Kassafléde fran investeringsverksamheten —186 -199
Finansieringsverksamheten 22,30
Férvary av minoritetsandelar 31 -1 —6
Avyttring av minoritetsandelar 31 - 1
Erhallna aktiedgartillskott frAn mincritet 2 7
Aterkop egna aktier 28 - -2
Férandring checkrakningskredit —339 129
Upptagna lan 42 529
Amortering av lan -1029 —1445
Utbetald utdelning —4 -9
Kassafléde frin finansieringsverksamheten -1 33% -798
Arets kassaflsde 100 146
Likvida medel vid drets borjan 355 205
Kursdifferens i likvida medel =35 5
Likvida medel vid arets slut 21 420 355

Erhallna rantor uppgdr till 10 (12) MSEK ach betalda rantor uppgar till 113 (151} MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomséttning 3,32 43 34
Ovriga rérelseintikter 37 36
Summa intakter 80 69

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1 -1
Ovriga externa kostnader 4 73 =72
Personalkestnader > =37 —28
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 0 0
Rorelseresultat - =32

Finansiella intikter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 474 332
Ranteintakter 49 58
Rantekostnader 91 -114
Ovriga finansiella poster 9 77 —28
Resultat efter finansiella poster 478 215
Bokslutsdispositioner 8 59 206
Resultat fore skatt 537 421
Skatt pa arets resultat 10 -15 —20
Arets resultat 522 401

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Arets resultat 522 401

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -

Arets totalresultat 522 401
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansriakning

Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstiffigéngar

Inventarier och transportmedel 0 0
Summa matericlla anlaggningstillgingar 0 [
Finansiella anldggningstifigdngar

Andelar i kencernféretag 27 7 945 7837
Fordringar hos kencernféretag 1191 1189
Uppskjuten skattefordran 16 13 11
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 9 149 9 037
Summa anlaggningstillgdngar 9 149 9 037
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 2
Fordringar hos koncernféretag 67 239
Ovriga fordringar 72 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 5
Summa kortfristiga fordringar 146 252
Likvida medel 21 246 235
Summa omsittningstillgingar 392 487
Summa tillgangar 9 541 9 524
Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Bundet eget kapitaf

Aktiekapital 141 141
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 144 144
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 5004 4619
Avrets resultat 522 401
Summa fritt eget kapital 5 526 5020
Summa eget kapital 5670 5164
Obeskattade reserver 238 21
Avsattningar 23 3 3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 2724 3314
Summa langfristiga skulder 2724 3 314
Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 22 68 407
Owriga skulder till kreditinstitut 22 36 ki
Leverantérskulder 3 2
Skulder till koncernféretag 500 70
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 19 12
Summa kortfristiga skulder 906 832
Summa eget kapital och skulder 9 541 9 524
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Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundct cget kapital Fritt cget kapital

e ——— L

Aktickapital Ovcerkursfond vinstmedel kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 1537 3 084 4765
Arets resultat 401 401
Owrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 401 401
Omféring enligt vinstdisposition -1537 1537 o
Transaktioner med aktiedgare
Aterkdp av egna aktier -2 -2
Aktiesparprogram 1 1
Summa transaktioner med aktieigare - - - -1 -1
Utgaende balans per 31 december 2019 141 3 - 5020 5164
Ingdende balans per 1 januari 2020 1M 3 - 5020 5164
Arets resultat 522 522
Owrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 522 523
Transaktioner med aktiedgare
Aktieswap -18 -18
Aktiesparprogram 2 2
Summa transaktioner med aktieigare - - - -16 -16
Utgidende balans per 31 december 2020 1M 3 - 5526 5670

Antal aktier per 31 december 2020 uppgir till 56 416 622 (56 416 622) med ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st.

Moderbolagets kassaflddesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 478 215
Justering for icke likvidpaverkande poster 30 81 0

397 216
Betald skatt =27 29
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 370 187

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning (+) /okning () av fordringar 251 1419
Minskning (- /Gkning {+) av skulder 358 -213
Okad () /minskad (+) bindning i rorelsekapital 610 1206
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 980 1393

Investeringar

Ldmnade kapitaltillskott 27 82 -392
Okning {-) /minskning {+) av langfristig utlning —48 —563
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130 -955
Finansieringsverksamheten 22

Aterkop egna aktier 28 - -2
Férandring checkrakningskredit -339 129
Upptagna lan 41 526
Amortering av lan —541 -534
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -839% —281
Arets kassaflade 11 156
Likvida medel vid irets borjan 235 79
Likvida medel vid drets slut 21 246 235

| resultat efter finansiella poster ingdr erhallen utdelning fran dotterftiretag med 474 (332) MSEK.
Erhéllna rantor uppgar till 42 (44} MSEK och betalda rdntor uppgar till 91 (114} MSEK
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NOTER

NOTER

T1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Recdovisnings- och virderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats ndr denna kancernredovisning
upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presente-
rade &, om inte annat anges.

Koncernredavisningen har upprittats i enlighet med Arsredavisningslagen, de av EU
godkdnda International Financial Reporting Standards (IFRS} samit tolkningar av IFRS
Interpretations Committée sam giller fr rikenskapsar som bérjar den 1 januari 2020
Vidare tilampas Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler far kancerner.

Maoderftretagets funktionella valuta dr svenska kronor, vilket ocksa dr kancernens
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp dr angivna | MSEK om inte annat anges.

| drsredovisningen har virdering av poster skett till anskaffningsvirde farutom for
vissa finansiella instrument dér vdrdering skett till verkligt varde.

Moderféretaget upprattar sin redavisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redavisning for juridiska persaner.

Att uppritta rapporter i éverensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedtmningar vid tilampningen av kancernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som 4r komplexa eller sidana omriden dir
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
angesinot 2,

Andrade och nya redovisningsprinciper 2020
Inga nya standarder ach tolkningar som Mekonomen Group tillimpar fran och med
den 1 januari 2020 har medfért nagon védsentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Mekonamen Group valde att fértidstillimpa dndringen av IFRS 9 ach IFRS 7
— "referensrantereformen” redan 2019, vilket beskrivs | drsredovisning fér 2019,
Vidare tillimpar man beslutade littnadsregler avseende IFRS 16 kapplat till cavid-12
situationen

Andradc redovisningsprinciper 2020 och scnare

Ett antal nya standarder cch dndringar av tolkningar och befintliga standarder
trader i kraft for rdkenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2020. Inga av dessa
nya standarder och tolkningar férvintas ha nigon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga féretag (inklusive struk-
turerade féretag) Gver vilka koncernen har ett bestimmande inflytande. Kancernen
kontrallerar ett fdretag ndr den exponeras fiér eller har rétt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i faretaget och har mdéjlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande i foretaget. Dotterforetag medtas | koncernredovisningen frin och med den tid-
punkt da bestimmande inflytande uppnas och de ingar inte | koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphdr.

Farvirysmetoden anviinds for redovisning av kancernens rérelseférviry. Kope-
skillingen for forvirvet av ett dotterféretag utgsrs av verkligt virde pa dverlitna till-
gangar, skulder som kancernen adrar sig till tidigare dgare av det forvirvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingér dven verkligt varde
pi alla tillgingar eller skulder som &r en f&ljd av en tverenskommelse om villkorad
kapeskilling. Identifierbara forvarvade tillgngar och dvertagna skulder i ett rorelsefor-
vary varderas inledningsvis till verkliga varden pa farvarvsdagen. Far varje farviry — dvs
forvary for forvdry — avgdr koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets propartionella
andel i det redovisade virdet av det forvirvade féretagets identifisrbara nettotill-
gangar. Farvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen ndr de uppkommer.

Om rtwrelseftirvdrvet genomfirs i flera steg omvdrderas de tidigare eget kapital-
andelarna i det frvirvade foretaget till dess verkliga virde vid férvarvstidpunkten
Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatet.

Varije villkorad kapeskilling som ska Gverféras av koncernen redovisas till verkligt
virde vid farvarvstidpunkten. Efterféiljande dndringar av verkligt varde av en villkorad
k&speskilling redovisas i resultatrakningen. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvirderas inte och efterféljande reglering redovisas | eget kapital,
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Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala ktpeskillingen och
verkligt virde fér innehav utan bestimmande inflytande twerstiger verkligt virde pi
identifierbara férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder Om képeskillingen ar lagre
an verkligt varde pa det férviarvade bolagets nettotillgingar, redovisas skillnaden direkt
i resultatrakningen.

Vid behov justeras dotterféretagens redovisning fér att denna ska ftslja samma prin-
ciper som tillimpas av dvriga koncernforetag Transaktioner mellan koncernbolag sker
pa affarsmassiga grunder ach darmed till marknadspriser. Samtliga interna transaktio-
ner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid uppréttande
av koncernredovisningen

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till for-
lust av kontrall redovisas som eget kapitaltransaktioner — dvs som transaktioner med
dgarna i deras rall som dgare. Vid férvdry fran innehavare utan bestimmande infly-
tande redavisas skillnaden mellan verkligt viirde pi erlagd kispeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgingar | eget
kapital. Vinster ach férluster pa avyttringar till innehavare utan bestimmande infly-
tande redovisas ocksa | eget kapital.

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, virderas varje kvar-
varande innehav till verkligt virde per den tidpunkt ndr den férlorar det bestammande
inflytandet. Andringen i redovisat varde redavisas i resultatrikningen. Det verkliga var-
det anvands som det firsta redovisade vdrdet och utgtr grund fiér den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som intressefaretag, joint venture eller finan-
siell tillging, Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i
&vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanfarliga till-
gingarna eller skulderna. Detta kan medftira att belopp som tidigare redovisats | dvrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseféretag

Intressefdretag dr alla de fretag ddr koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel giller fr aktieinnehav som omfattar mellan 20%

och 50% av résterna. Innehay | intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetaden.
Mekanomen Group har enbart tre intressefdretag med marginell paverkan pa koncernen.

Samarbetsarrangemang

Enligt IFRS 11 ska ett innehav | ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som
en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella réttig-
heterna ach skyldigheterna varje investerare har. Mekonomen Group har enbart ett
samarbetsarrangemang med marginell paverkan pi koncernen och har faststillt att
det 4r ett joint venture. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden,

Omrikning av transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska kronor baserat pé valutakursen pa
transaktionsdagen. Monetdra poster (tillgingar och skulder) | utlindsk valuta omraknas
till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Valutakursvinster ach fériuster
sam uppkommer vid sidana omrakningar redovisas i resultatrakningen som Ovrig
rérelseintikt och/eller Ovrig rérelsekostnad. Valutadifferenser som uppstar i utlandska
langfristiga lin och skulder samt | omvardering av bankkanton i annan valuta in redo-
visningsvalutan redovisas bland finansiella intdkter och kostnader. Valutakursdifferenser
pa lan som klassificerats sam sakringsinstrument i en sikring av en nettoinvestering i
utlandsverksamhet redovisas till den del de utgtyr en effektiv sdkring i Gvrigt totalresuitat

QOmrikning av utlindska dotterforetag Vid upprattande av koncernredovisning
amraknas kancernens utlandsverksamheters balansrakningar fran deras funktionella
valuta till svenska kronor baserat pd balansdagens valutakurs. Resultatrakningen och
tvrigt totalresultat omriknas till periodens genomsnittskurs. De omrikningsdifferenser
sOM Uppstar redovisas via Gvrigt totalresultat mot omrdkningsreserven | eget kapital,

| det fall kencernen har klassificerat upplaning som sakringsinstrument i en sakring
av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas dven dessa valutakursdifferenser

i vrigt totalresultat och ackumuleras i omrikningsreserven. Den ackumulerade
omrikningsdifferensen omférs och redovisas som en del | reavinst eller reafériust | de
fall utlandsverksamheten avyttras. Goadwill och justeringar till verkligt varde som ar
hénftrliga till frvdry av verksamheter med annan funktionell valuta 4n svenska kronor
behandlas som tillgingar och skulder i den férvirvade verksamhetens valuta och
omraknas till balansdagens valutakurs.
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NOT 1  FORTS. REDOVISNINGSPRINCIPER

Rapportcring fér secgment

Rérelsesegment rapporteras pé ett sitt som dverensstimmer med den interna rap-
portering som lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren, Den hogste verk-
stillande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar far tilldelning av resurser ach
bedémning av rdrelsesegmentens resultat. | kancernen har denna funktion identifierats
som bolagets vd och koncernchef.

Intiktsredovisning
Intikter fran externa kunder harrér fran varufar

dlining, vilken utgtir ca 96 (97} % av
nettoomsittningen. Resterande nettoomsittning harrar huvudsakligen frin verkstads-
tjanster samt ars och licensavgifter till anslutna butiker och verkstdder Vissa avtal inklu-
derar flera olika tjdnster, sdsom forsiljning av varar ach verkstadstjanster. Varorna ach
verkstadstjdnsterna redovisas som separata prestationsataganden. | de fall avtalen
innehiller flera prestationsitaganden, frdelas transaktionspriset till varje separat
prestationsitagande baserat pi deras fristiende forsdljningspriser.

Varuférsilining
Mekonomen Groups affirsmaodell amfattar hela kedjan frin inkép och lagerhilining av
reservdelar och tilbehar till férsiljning till vira anslutna verkstider samt till dvriga B2B-
kunder, samarbetande butiker ach bildgare, se vidare not 3 for férdelning av intakter

Forsdliningen av varar redovisas som intdkt ndr kontrollen fér vararna tiverfors,
vilket narmalt intriffar nir varorna levereras till kunden. Férsiliningen redovisas netta
efter avdrag for rabatter, returer och mervirdesskatt,

Ingen finansieringskampanent bedéms fareligga vid farsiliningstidpunkten da
kredittiden normalt inte ¢verstiger 30 dagar.

En fordran redovisas nidr varorna har levererats, di detta 4r den tidpunkt ersitt-
ningen blir avillkorlig (dvs. endast tidens ging kravs for att betalning ska ske).

Farsiliningsvillkoren innefattar vanligtvis en ratt att returnera varor som bestillts
felaktigt av kunden. Dérfér redovisas en aterbetalningsskuld (som ingar i posten kort-
fristiga avsittningar) och en tillging for ritten att aterfd produkten frin kunden (ingar
i handelsvaror) fér varor som koncernen férvantar sig att fa i retur. Historiska data
anvands for att beddma returernas storlek pa portféljniva vid farsdljningstidpunkten
(metod som anvdnder det forvdntade vdrdet). Da storleken pa returerna har varit
stabilt de senaste dren, 4r det mycket sannalikt att en visentlig &terféring av de redo-
visade intidkterna inte kommer att ske. Antagandets giltighet och den uppskattade
mdngden returer omvérderas vid varje balansdag

Regressratt fir varufarsdljningen foreligger vanligtvis gentemot leverantsr, varvid
koncernens kostnader fr garantidtaganden normalt endast utgtr mindre belopp for
koncernen. | farekommande fall redovisas koncernens tagande for garantier som en
avsattning se not 23.

Intikter — &vrigt
Intikter frin férsalning av verkstadstjinster redovisas | den period da tjdnsterna
utférs, Intikterna redovisas baserat pa fardigstallandegraden per balansdagen
(successiy vinstavrakning).

Intékter frin licensavtal periadiseras tver avtalets |Gptid

Ovriga rérelseintikter bestar huvudsakligen av hyresintakier, marknadsfaringsbidrag
ach valutakursvinster.

Rénteintikter periodiseras dver léptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Ersittningar till anstillda

Kaoncernen har bade avgifts ach férméansbestimda pensionsplaner. En férmansbestamd
pensionsplan dr en pensionsplan ddr kancernen garanterar ett belopp, som den
anstillde erhiller som pensionsfarman vid pensionering, vanligen baserat pi ett flertal
olika faktorer, exempelvis [5n och tjinstgdringstid. En avgiftsbestimd pensionsplan 4r
en pensionsplan dar kancernen efter att ha betalt sin pensionspremie till en separat
juridisk enhet fullféljt sitt dtagande gentemot den anstillde.

Avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad | den period som erlagda
premier dr hanférbara till,

Pensianskostnaden far formansbestdmda planer berdknas med hjdlp av den sé kallade
Projected Unit Credit Method pa ett sdtt som férdelar kostnaden &ver den anstélldes
yrkesverksamma liv. Dessa taganden, det vill siga den skuld som redavisas, virderas
till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar, dar beriknade framtida lénedkningar
dr beaktade, med anvdndning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa farst-
klassiga faretagsobligationer utfardade i samma valuta som pensionen kommer att
utbetalas | med en iterstiende |&ptid som dr jdmférbar med de aktuella itagandena
samt med avdrag for verkligt virde pa forvaltningstillgingarna. | lander dar det inte
finns nagon fungerande marknad for faretagsobligationer anvands en diskanterings-
rdnta motsvarande rdntan pa bostadsobligationer. Fir koncernens féirmansbestdmda
pensionsplaner i Norge anvinds dirfér en diskonteringsrinta som faststélls genom
hanvisning till rantan pa bostadsobligationer. De viktigaste aktuariella antagandena
anges i nat 23. 1 det fall en nettotillgdng uppkommer redovisas denna endast i den

utstrdckning den representerar framtida ekonomiska férdelar, till exempel | form av
Aterbetalningar eller reducerade premier i framtiden

En av koncernens farmiénsbestdmda pensionsplaner utgérs av en s kallad férmdns-
bestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITP-planen i Alecta}. Enligt
Mekonomen Groups redovisningsprinciper redovisas en féirmansbestamd plan saom
omfattar flera arbetsgivare utifrin planens regler och redovisar sin propartionella andel
av den formansbestimda pensionsforpliktelsen samt av de farvaltningstillgingar och
kastnader som ar férbundna med planen pa samma sitt som fér vilken annan farmans-
bestdmd plan som helst. Alecta har dock inte kunnat presentera tillrdcklig infarmation
for att majliggtra en redovisning sam en férmansbestimd plan, varfér [TP-planen
redovisas som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19.34,

Utéver de ovan beskrivna férmansbestimda pensionsplanerna via Alecta har kan-
cernen dven frmansbestimda pensionsplaner avseende anstdlida | Norge. Aktuariella
vinster eller fsrluster pi de forménsbestdmda pensionsplanerna avseende anstillda
i Norge redovisas till sin helhet éver totalresultatet under den period da de uppstar.

Ersittningar vid uppségning kan utga ndr en anstalld blivit uppsagd fare utgangen av
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivilig avgang. Koncernen
redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppsigning di Mekanomen
Group bevisligen 4r forpliktigad att antingen siga upp den anstéllde fore den normala
tidpunkten far anstallningens upphérande eller pa frivillig basis limna ersattningar far
att uppmuntra till avgang i fortid

Mekonomen Group redavisar en skuld och en kostnad fér bonus nir det finns en
legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus till anstallda,

Aktierelaterade incitamentsprogram
Mekonomen Graup har aktierelaterade ersittningsplaner | form av aktiesparprogram.

Fér programmet redovisas kostnaden baserat pa det verkliga virdet per aktierdtt
vid tilldelningstidpunkten, berdknat av obercende tredje part, och férvintat antal
aktier som kommier tjdnas in. Dessa ersattningar redaovisas som personalkostnad under
intjinandeperioden med en motsvarande tkning av eget kapital. Till den del intjanings-
villkoren | programmet dr kopplade till marknadsvillkor (TSR} och fortsatt d4gande av
investeringsaktierna, beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga vardet av aktie-
ratterna. Prestationsvillkor (soliditet ach EPS i LTIP 2019 respektive minskning av
nettoskuld/EBITDA exkluderat IFRS 16 och tillvixt av justerad EBIT i LTIP 2020} samt
tjanstgaringsvillkor (fortsatt anstallda) paverkar personalkostnaden under intjanings-
pericden genom farandring av de antal aktier som slutligen farvantas utga vid pro-
grammiets slut. Vid varje rapportperiods slut omprdvar koncernen sina bedégmningar
av hur manga aktier som forvintas bli intjinade baserat pa de prestationsvillkaren och
tjanstgaringsvillkoren,

Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter redovisas i vissa lander for vardet av
den anstalldes férman. Koncernen redovisar [pande en skuld for sociala kostnader fér
dessa ersittningar. Skulden omvirderas [pande och baseras pi den aktierelaterade
ersattningens verkliga virde pi balansdagen pericdiserad dver intjaningsperioden,

Statliga stod

De statliga std som erhélls redovisas | resultatrikningen ach balansrikningen till
verkligt varde nir det finns rimlig sakerhet | att villkor for att erhilla stodet ar eller
kammer att uppfyllas. Statliga bidrag rapparteras i resultatrakningen sam en minskning
av personalkostnader och periodiseras ¢ver samma perioder som de kostnader
bidragen ir avsedda att ticka.

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgtirs av aktuell skatt ach uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt & samit justeringar av
tidigare &rs aktuella skatt Uppskjuten skatt berdknas pa skilnaden mellan redovisade
ach skattemdssiga varden pa foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt redo-
visas enligt den sa kallade balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
i princip for alla skattepliktiga tempaorira skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas | den utstrackning det 4r sannclikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga Gverskott

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje boksluts-
tillfille och reduceras till den del det inte lingre 4r sannalikt att tillréckliga skattepliktiga
averskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den upp-
skjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvintas gélla fér den period
da tillgingen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som intiakt
aller kostnad i resultatrakningen, utom | de fall den avser transaktioner eller handelser
som redavisats mot Gvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Da redovisas aven
den uppskjutna skatten mot évrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hinfér sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och da koncernen har fér avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.
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Goodwill

Goodwill viirderas initialt som det belopp varmed den totala kéypeskillingen och verk-
ligt varde fér innehav utan bestdmmande inflytande Gverstiger verkligt virde pa identi-
fierbara farvarvade tillgingar ach dvertagna skulder: Om kopeskillingen ar lgre an
verkligt vdrde pa det frvdrvade bolagets nettotillgingar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrikningen. Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiad och redovisas till
anskaffhingsvirde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid forsalj-
ning av en verksamhet redovisas andel av goodwill hanfarlig till denna verksamhet i
beradkningen av vinst eller firlust av avyttringen

Andra immatcriclla tillgingar

Utgifter far utveckling och implementering av IT-system balanseras om det dr sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
virdet for tillghngen kan berdknas pi ett tillfarlitligt sitt.

Varumdarken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka férvarvats genom ett
rarelsefarvdary redavisas till verkligt varde pa farvarvsdagen.

Farvirvade varumdérken hanfarliga till férvdrven av Sarensen og Balchen, MECA,
FTZ ach Inter-Team har bedémts ha en obestimbar nyttjandeperiad och redovisas till
anskaffhingsvirde med avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Kundrela-
tioner, dvriga varumdrken, franchisekantrakt samt IT-investeringar har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar géirs linjirt dver tillgdngarnas beriknade nyttjandeperiod
Kundrelationer, &vriga varumarken och franchisekontrakt bedsms ha en nyttjande
periad pa fem till tic ar.

IT-investeringar beddms ha en nyttjandeperiod pa tre till tio ar fran driftstart

Matcriclla anliggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det 4r san-
nolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del ach anskaff-
ningsvirdet for tillgingen kan beriknas pi ett tillforlitligt shtt. Materiella anlaggningstill-
gangar, bestiende féretradesvis av byggnader och mark, inventarier, datorer och
transportmedel samt pagdende nyanldggning, redovisas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Da skillnaden i
forbrukningen av en materiell anliggningstillgings betydande komponenter bedtms
vara visentlig, delas tillgdngen upp pa dessa kemponenter Avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar redovisas som kostnad sa att tillgangens varde skrivs av linjart Gver
dess beddmda nyttjandeperiod. Mark &r inte avskrivningsbart.

Féljande procentsatser har tillampats fér avskrivning:

Anlaggningstillgangar Procent
Byggnader 25-10
Ferbittringsutgifter pa annans fastighet' 10
Inventarier 1020
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

1. Avskrivning sker dver den kortare tid som motsvarar 10 procent per &r och Aterstiende loptid
P& kontraktet

Tillgangarnas restvdrden ach nyttjiandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov.

En tillgings redovisade virde skrivs omgdende ner till dess dtervinningsvirde om
tillgingens redovisade virde dverstiger dess bedémda atervinningsvirde,

Vinster och farluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan farsalj-
ningsintdkten ach det redovisade virdet och redovisas netto | resultatrakningen.

Nyttjandcrattstillgingar / Leasing

Mekonomen Group tillimpar fran och med den 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal.
Enligt IFRS 16 skilier inte leasetagaren pa operationella och finansiella leasingavtal och
redovisar | princip alla avtal som en nyttjanderittstillging och en leasingskuld i balans-
rakningen. Leasingavtalen redovisas i balansrikningen, den dagen som den leasade till-
gangen finns tillganglig far anvandning av kancernen. Avskrivning pa tillgangen redaovisas
i rérelseresultatet och rdnta pé leasingskulden i finansnettat. Leasingavgiften redavisas
dels som betalning av rinta, dels som amaortering av leasingskulden. Kassafladen fér
leasingskuldens amortering ingdr | finansieringsverksamheten. Betalning fér rantedelen
presenteras som Gvriga rantebetalningar i den |dpande verksamheten,
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Koncernens leasingavtal avser i all védsentlighet lokaler och fordon. Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder mellan tre till fem &r men mdjligheter till forlingning
kan finnas, detta beskrivs nedan, Villkoren férhandlas separat fér varje avtal och inne-
héller ett stort antal olika avtalsvillkor. De leasade tillgangarna far inte anvandas som
sdkerhet for lan

Praktisk ldttnadsregel fér definition av ett leasingavtal har tillimpats, vilket innebir
att alla komponenter i ett avtal har ansetts vara en leasingkomponent,

Leasingskulden dr summan av nuvdrdet av alla framtida |easingavgifter och nyttjan-
derdttstillgangen motsvarar leasingskulden justerat fir férutbetalda och upplupna
leasingavgifter. Berikningen av nuvirdet baseras pd en margnell linerinta faststilld
utifran land, I&ptid och kreditvardighet for respektive enhet.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av fdljande leasingbetalningar:

» fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella fér-
mdner i samband med tecknandet av |easingavtalet som ska erhillas, variabla leasing-
avgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt virderade med hjdlp av index
eller pris vid inledningsdatumet

belopp som férvintas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier
|gsenpriset for en option att kdpa om kancernen Ar rimligt siker pd att utnyttja

en sadan majlighet

straffavgifter som utgar vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasingpericden ater
speglar att koncernen kommer att utnyttja en majlighet att sdga upp leasingavtalet.

Méjligheter att férlinga ett avtal inkluderas endast | leasingavtalets ldngd om det 4r
rimligt att anta att avtalet férlings (eller inte avslutas). Sannolikhet att farlangnings-
optioner for lokalkontrakt kommer att nyttjas bedéms baserat pa faktorer sasom
marknadsliget fér fastigheten och dess betydelse for affarsverksamheten

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan i avtalet. Om rantan inte
latt kan faststallas, vilket vanligtvis ar fallet, anvandes den marginella lanerantan. Den
marginella lanerdntan faststllts utifran land, 16ptid och kreditvardighet for respektive
enhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida okningar av rorliga leasingbetal-
ningar baserade pa ett index eller en rdnta, sam inte ingdr i leasingskulden férrdn de
trader i kraft. Ndr justeringar av leasingbetalningar baserade pd ett index eller en rdnta
trader i kraft omvirderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderitten.

Tillgdngarna med nyttjanderatt virderas till anskaffningsvirde och inkluderar
féljande:

» det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

» |easingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag fér
eventuella farmaner som mottagits | samband med teckningen av leasingavtalet

» initiala direkta utgifter

» utgifter fir att &terstélla tillgangen till det skick som fireskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver det kortare av nyttjandeperioden och
leasingperiaden. Om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en kapaoption skrivs
nyttianderatten av éver den underliggande tillgingens nyttjandeperiod. Aven om kan-
cernen omvirderar byggnader ach mark som redovisas som materiela anliggningstill-
gangar, har den valt att inte géra det fér koncernens nyttjanderatter,

Betalningar far korta kontrakt ach |easingavtal av mindre varde kostnadsfars linjart
i resultatrakningen. Korta kontrakt dr avtal med en leasingtid pa 12 méanader eller min-
dre. Avtal av mindre virde inkluderar IT-utrustning och enklare kontorsmébler

Vidare har koncernen valt att inte tilampa IFRS 16 avseende immateriela tillgingar
da det valet finns enligt standarden.

Nedskrivningar av immatericlla- och matericlla anliggningstillgingar

samt nyttjandcrittstillgingar

Tilgangar sam har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och immate-
riella tillgdngar som inte dr fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas minst &rli-
gen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. De varumirken som tillkommit genom
férvarven av Serensen og Balchen, MECA, FTZ samt Inter-Team har beddmts ha obe-
stdmbar nyttjandeperiod, varfér dven dessa pravas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehav.

Tillgngar sam skrivs av bed&ms med avseende pi virdenedging nirhelst hindelser
eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vdrdet kanske inte 4r ater-
vinningsbart. Om sa ar fallet sker en berdkning av tillgangens dtervinningsvarde.

Atervinningsvirdet utgars av det hisgsta av nyttjandevirdet av tillgingen i verksam-
heten och det viéirde som skulle erhillas om tillgngen avyttrades till en oberoende
part, nettoférsaljiningsvirdet. Nyttiandevardet utgérs av nuvardst av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanférliga till tillgangen under den period den férvantas nyttjas
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i verksamheten med tilldgg av nuvérdet av nettoftrsiliningsvirdet vid nyttjande-
periadens slut. Fér tillgingar som inte ger upphov till separata kassafladen, exempelvis
nyttjanderattstillgingar, faststalls istillet nyttjandevirdet och, dirmed atervinnings-
vardet, totalt fér den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér. Om det
bedmda atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet gérs en nedskrivning
till tillgingens dtervinningsvirde. Nedskrivningen redovisas | resultatrikningen den
period den konstaterats.

Se dven not 12 far information hur nedskrivningsprévning fér goodwill ach andra
immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod gors,

Tidigare redovisade nedskrivningar Aterfors endast om det har skett en férandring
ayseende de antaganden som utgjorde grunden fér att faststalla dtervinningsvdrdet |
samband med att nedskrivningen skedde. Om sa ar fallet sa sker en aterfaring i syfte
att tka det bokftirda vérdet av den nedskrivna tillgangen till dess dtervinningsvarde
En aterféring av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gér att det nya bok-
férda vardet inte dverstiger vad som skulle ha utgjort det bokférda vardet (efter
avskrivning} om nedskrivningen inte hade dgt rum. Nedskrivning avseende goodwill
aterfdrs aldrig.

Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsdljningsvardet.
Anskaffningsvirdet faststills med anvéndning av forst in-, férst ut-principen (FIFO).

En reservering fr befarad inkurans | varulagret géirs nir det finns objektiva grunder
att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla det virde vid framtida farsiljning
som varulagret ar bokfart till. Reserveringens starlek utgérs av skilnaden mellan till-
gangens redovisade vdrde och vardet av bedémda framtida kassafléden. Det reserve-
rade beloppet redovisas tver resultatrikningen. Lagerviirdet har raknats ner med det
varde som ligger | internvinsten pa de varor som salts fran koncernens centrallager till
de egna butikerna pa de varar som dnnu ligger i lager. Vidare har lagervardet dven rak-
nats ner med kvarvarande del av leveranttrsbonus pd de varor som dnnu ligger i lager.

Finansiclla instrument

IFRS 2 innehaller tre delar: klassificering och vardering, nedskrivning samt sakrings-
redavisning. Samitliga finansiella instrument inom Mekonomen Group, med undantag
fésr derivat, dr klassificerade och virderade till upplupet anskaffningsvirde med tillimp-
ning av effektivrantemetoden. Fér samtliga av Mekonomens finansiella tillgingar, med
undantag f&r derivat, ar affarsmadellen halles till farfall och de kontraktuella kassaflg-
dena utgtrs endast av kapitalbelopp och ranta. Derivat dr klassificerade och vérderade
till verkligt virde via resultatrakningen

Nedskrivning av finansiella tillgingar enligt IFRS 9 innehiller en modell fér att
berdkna forvintade kreditfariuster. Mekenomen Group tilampar den férenklade
metaden vid berdkning av férvantade kreditférluster under hela livstiden. Som grund
fésr att prognosticera farvintade kreditfriuster anvinds historisk information ach
erfarenhet av tidigare kreditfériuster. Dartill anvands aktuell och framétblickande infor-
mation for att reflektera nuvarande och framtida férhallanden,

Finansiella tillgingar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
lanefordringar, kundfordringar samt likvida medel. P& skuldsidan &terfinns ling- och
kortfristiga laneskulder, samt leverantérsskulder. Valutaderivat redovisas antingen som
tillgang eller skuld beroende pa valutakursens férandring. En finansiell tillgang eller skuld
tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till avtalsvillkaren

Férutom likvida medel dr endast en oviisentlig del av de finansiella tillgingarna rin-
tebdrande varfér det inte gérs nagon redogérelse for ranteexponeringen. Maximal
kreditrisk motsvaras av det bokfarda véirdet av finansiella tillgangar. Villkaren for lang-
ach kortfristiga 1an framgdr av separat notupplysning, dvriga finansiella skulder ar icke
rintebirande. En finansiell tillging, eller del dirav, tas bort nér rittigheterna enligt
avtalet realiserats eller farfallit. En finansiell skuld, eller del diray, tas bort da den
regleras nar férpliktelsen enligt avtalet fullgars eller pa annat satt upphar

Berikning av verkligt virde — finansiclla instrument
Vid faststallande av verkligt virde fér derivat anvinds officiella marknadsnoteringar pa
bokslutsdagen. | de fall sadana saknas gérs vardering genom allmdnt vedertagna meto-
der sdsom diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsréinta for respek-
tive [ptid. Omrakning till svenska kronor gors till noterad kurs pé bokslutsdagen

Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad tilldggsképeskilling ar berak-
nade genom tillimpning av avkastningsvardeansatsen.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar bestir frimst av depositioner samt avbetalningskontrakt. De
har avtalsenliga villkor som ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp ach ranta ach sam innehas inom ramen fér en affirsmodell vars mal ar
att inkassera avtalsenliga kassafldden. De dr vdrderade till upplupet anskaffningsvéirde
enligt effektivrantemetoden. Farindringar | reserver for kreditférluster redovisas inom
rérelseresultatet | resultatrakningen.

Far information om arets férandring samt farlustreserven per 31 december 2020,
se not 17,

Kundfordringar
Kundfordringar redavisas netto efter reservering for férvantade kundférluster. Kund-
fordringarnas férvantade |&ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskantering enligt metoden fér upplupet anskaffningsvarde. Fér information om
maodellen fér och berakning av forvantade kreditférluster, se avsnitt finansiella instru-
ment. Férandringar i reserver fér kreditfériuster redavisas inam rdrelseresultatet i
resultatrakningen

Kundfardringar skrivs bart nir det inte finns nigon rimlig férvintan om Aterbetal-
ning. Fér information om arets férandring samt férlustreserven per 31 december
2020, se not 19,

Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en |&ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar
utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redaovisas till
dess nominella belopp.

Dcrivatinstrument och sikringsredovisning
Koncernen har ingatt derivatinstrument i syfte att sdkra rantebetalningar hinférliga
till 1an | rirlig rinta (kassaflbdessakringar). Fr dessa derivatavtal tillimpar koncernen
sikringsredovisning. Derivaten redovisas till verkligt vdrde i balansrakningen. Vérde-
farandringarna redovisas i Gvrigt totalresultat till den del de ar effektiva ach ackumule-
ras i sakringsreserven i eget kapital till dess att den sdkrade posten péverkar resultatet.
Den del av de orealiserade virdeftrindringarna som 4r ineffektiv redovisas i resultat-
rikningen.

| det fall sakringsinstrumentet farfaller, siljs eller sdkringen inte lingre uppfyller
kraven pa sakringsredovisning avbryts sakringsredovisning. Den ackumulerade virde-
frrdndringen i sakringsreserven omklassificeras till resultatet nir den sikrade transak-
tionen intraffar dvs i takt med rintebetalningar. | det fall den sakrade transaktionen
inte ldngre dr kontrakterad eller sannalik, t.ex. om lanet som ar sakrat I&ses i fortid,
omklassificeras den ackumulerade virdeférandringen i eget kapital omedelbart till
resultatrikningen. | det fall koncernen har klassificerat upplaning som sikringsinstru-
ment | en sakring av nettoinvestering | utlandsverksamhet redovisas dven dessa valuta-
kursdifferenser i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i omrdkningsreserven. Den acku-
mulerade omrdkningsdifferensen omférs och redovisas som en del i reavinst eller
reafériust i de fall utlandsverksamheten avyttras

Leverantérsskulder

Leveranttirsskulders redovisas till upplupet anskaffningsvéirde enligt effektivrante-
metoden, vilket | praktiken innebir nominellt belopp utan diskontering eftersom
|optiden 4r kort.

Lan

Skulder till kreditinstitut, checkrikningskredit samt dvriga skulder (|an) redovisas initialt
till verkligt varde netto efter transaktionskostnader. Darefter redovisas 1an till upplupet
anskaffningsvdrde. Eventuella transaktionskostnader férdelas Gver linepericden med
tillampning av effektivitetsrintemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad |optid
ldngre 4n ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn ett ar.

Aktickapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med en ny-
emission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, frn erhallen emissionslikvid
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NOTER

NOT 1  FORTS. REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsittningar

Avsattningar skiljer sig frin andra skulder genom att det rider ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsittningen, Avsattningar redovisas |
rapport Gver finansiell stallning nar Mekonomen Group har ett legalt eller informelit
dtagande som en filjd av en intrédffad handelse och ndr det dr troligt att ett utfléde av
resurser krivs for att reglera dtagandet samit att en tilforlitlig uppskattning av belop-
pen kan goras. Avsittning redovisas med det belopp som motsvarar den basta upp-
skattningen av den utbetalning som kravs for att reglera atagandet. Nar utfladet av
resurser bedtims ske langt fram i tiden diskanteras det frvéntade framtida kassaflédet
och avsittningen redovisas till ett nuvirde

Kassaflédcsanalys
Kassaflédesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet
omfattar endast transaktioner som medféir in- och utbetalningar.

Modcrféretagets red ovisningsprinciper

Maderbolaget féljer Arsredovisningslagen ach Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2
innebir att moderbolaget | rsredovisningen fér den juridiska personen tillampar samt-
liga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta 4r majligt inom ramen fér ars-
redavisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekammendationen anger vilka undantag och tilligg som ska goras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Finansiella instrument férekommer i begrdnsad omfattning och redovisas | moder-
bolaget med utgangspunkt i anskaffningsvirde enligt Arsredavisningslagen. Maderbola-
get tillimpar sikringsredovisning | juridisk person fér sakring av rinterisk. Det innebar
att derivatens verkliga varde inte tas upp i balansrakningen till den del det ar en effektiv
sdkring. Det som I&pande redovisas i resultatrakningen dr den fasta rdntekostnad som
ranteswaparna ger upphov till | varje period

Principerna har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Andradc redovisningsprinciper 2020

Rédet for finansiell rapportering har i januari 2020 gett ut en ny version av RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Genomfarda férandringar | RFR 2 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa moderfdretagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsform

Resultat- och balansrikning féljer arsredovisningslagens uppstillningsform. Det innebar
viss skillnad jamfart med koncernredovisningen, exempelvis specificeras balansrakning-
ens poster mer och delposter bendmns olika | eget kapital

Akticr och andclar i dotterféretag

Andelar i dotterfaretag redovisas i maderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvirvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfirs | koncernredavis-
ningen, ingir som en del | anskaffningsvirdet for andelar | dotterféretag.

Villkorade képeskillingar virderas utifran sannolikheten av att képeskillingen kom-
mer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran liggs pafreducerar
anskaffningsvérdet. | kancernredovisningen redovisas villkarade képeskillingar till verk-
ligt viirde med virdeftirindringar tver resultatet. Det redovisade virdet fr andelar
| dotterféretag prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov di indikation pa ned-
skrivningsbehav fareligger.

60
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Skatt

De belopp sam avsatts till obeskattade reserver utgtr skattepliktiga tempaorira skillna-
der. Pi grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas | juridisk
person inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanfarlig til de obeskattade reserverna.
Ftrdndringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis tver resultatrdk-
ningen i enskilda bolag under rubriken "Baokslutsdispasitioner”. | balansrikningen redo-
visas tilfulle det ackumulerade vardet av avsattningarna, inklusive uppskjuten skatte-
skuld, under rubriken "Obeskattade reserver”,

Koncernbidrag och akticdgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en ékning av vardet pa aktier och andelar.
En beddmning gars darefter av huruvida det fareligger ett behov av nedskrivning av
vdrdet pd aktier och andelar ifrdga

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebir att samtliga koncern-
bidrag, saval limnade som erhilina, redovisas som bokslutsdispositioner

Pcnsioner
Fsrmdnsbestimda ach avgftsbestdimda planer redovisas enligt hittillsvarande svensk
redovisningsstandard vilken bygger pa bestdmmelserna i tryggandelagen,

Lcasing

Maderbolaget redovisar alla leasingavtal | den mdn de férekommer i enlighet med
RFR2.IFRS 16 |easingavtal tillimpas inte | moderbolaget och leasingavgifter periodise-
ras linjart Gver leasingperioden. Nyttjanderattstillgingar och leasingskulder redovisas
sdledes inte | moderbolagets balansrakning

Ovrig information
De finansiella rapparterna anges i miljoner kranor (MSEK} om inget annat anges.
Avrundning kan medfira att vissa tabeller inte summerar.
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NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstandarder baseras till
vissa delar pd ledningens beddmningar eller pa antaganden ach uppskattningar sam
anses vara rimliga under ridande forhillanden, Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pa histarisk erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive far-
vantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resul-
tatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsmissigt, sallan att Gver-
ensstimma med det uppskattade, De antaganden och uppskattringar som
Mekonomen Group gjort i bokslutet 2020 och som haft stadrst inverkan pa resultat
samit tillgdngar och skulder diskuteras nedan

Goodwill och andra f&rvirvsrclatcrade immatericlla anlaggningstillgingar
| samband med nedskrivningspravning far goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod skall bokfért virde jamféiras med atervinningsvardet.
Atervinningsvirdet utgtrs av det higsta av en tillgings nettofarsiljningsvirde ach nytt-
jandevirde. Di det i normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvan-
das for att beddma tillgangens nettoférséljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det
varde som bokfért viarde jdmfars med. Berdkningen av nyttjandevirdet grundas pa
antaganden och beddmningar. Viktiga antaganden Ar den framitida utvecklingen pd
intikter och marginaler, inkluderande pris- ach volymutvackling, ianspraktagandet av
operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvands for att diskontera de
framitida kassaflddena. Dessa antaganden beskrivs ndrmare i not 12 Immateriella
anliggningstillgangar.

Sammantaget innebar detta att virderingen av posterna goodwill och immateriella
tillgingar med obestdmbar nyttjandeperiod dr féremal for vasentliga uppskattningar
ach beddmningar.

Forctagsforvary

| samband med farvarv upprattas férvarvsanalyser dar samtliga identifierbara tillgangar
ach skulder, inklusive immateriella tillgdngar, identifieras ach vérderas till verkligt virde
vid farvirvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska féwviirvade identifierbara immateriella till-
gangar, exempelvis kunder, franchisekontrakt, varumarken och kundrelationer, sarskiljas
fran goodwill. Detta galler om dessa uppfyller kriterierna fér att vara en tillgang, det vill
sdga de dr mdjliga att avskilja eller har sin grund i avtalsenliga eller andra formiella rat-
tigheter, samt att deras verkliga virde kan faststillas pa ett tillfériitligt sitt. En pravning
sker vid varje forviry, Aterstiende dvervirden allokeras till goodwil, Virdering av
identifierbara tillgangar och skulder vid forvdrvsanalyser ar faremal far viktiga upp-
skattningar och bedémningar. Information om féretagsfrvary och férvarysanalyser
aterfinns i not 31

Reserver f8r lager, osidkra kundfordringar, garantidtaganden, varurcturcr
och bonus pi leverantdrsinksp

Koncernen verkar i flera geografiska marknader med férsiljning till sdval konsument
som till féretag och med ett brett sortiment till manga olika kundgrupper. Fér att
kunna tillgodose kundernas behav behdver man halla ett tillrdckligt stort lager av pro-
dukter och dven tillhandahélla olika former av garantier fér att produkterna fungerar
pa avsett sidtt samit erbjuda ritt att returnera varor som bestillts felaktigt av kunden
Med den typ av verksamhet som bedrivs inom koncernen féreligger risk for saval
kundfarluster som att vissa av koncernens lagerfarda produkter inte kan realiseras till
de varden de bokférts till samt dven en risk att bolaget har garantidtaganden eller
ansprik pi returer som stracker sig lingre dn de avsittningar som finns fér dessa ita-
ganden. Regressritt for varuférsiliningen féreligger vanligtvis gentemot leverantar, var-
vid garantiataganden normalt endast utgér mindre belopp fér koncernen, Kencernen
har faststéllda principer ftr reservering av kundfordringar, inkuransavsattningar avse-
ende varulager och avsittningar for garantiftaganden och returer av varor. Dessa prin-
ciper ar i sig uppskattningar av historiska utfall och utvirderas |&pande for att saker-

stélla att de fljer verkliga utfall vad géller kundftirluster, inkurans, garantidtagande ach
varureturer. Fér rikenskapsaret och jamforelsedret limnas ingen ytterligare informa-
tion om inkuransavsittningar respektive avsittningar for garantidtaganden och varu-
returer da vdsentlighet e fareligger. Kancernens inkap av varor berdttigar ocksa till att
bonus erhdlls i efterhand fran leverantérer vilket berdknas och bedéms vid varje bok-
slutstidpunkt utifran avtal och inktépsvalymer vilket fir paverkan pd virdet pé lager
samit kostnad for sild vara,

Ytterligare information om kreditfarlustreserver avseende kundfordringar aterfinns
i not 19.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér Mekonomen Group en berdkning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dér koncernen ar verksam, liksom av
uppskjutna skatter hanfarliga till tempaorira skillnader. Uppskjutna skattefordringar som
ar hanfarliga till farlustavdrag och tempordra skillnader redovisas om skattefordring-
arna kan farvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intékter. Férandringar
i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara resultat, liksom férand-
ringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i virderingen av uppskjutna
skatter. Mekonomen Group redovisar per den 31 december 2020 uppskjutna skatte-
skulder Gverstigande uppskjutna skattefardringar till ett nettobelopp am 387

(428) MSEK. Nédrmare information om uppskjutna skatter aterfinns i nat 16

Nyttjandcrittstillgingar och leasingskuld

Koncernen har betydande antal leasing- och hyreskontrakt som omfattas av IFRS 16
vilket innebdr att de redaovisas i koncernens balansrdkning som dels nyttjanderatttstill-
gang och dels leasingskuld. Virdet pa tillgngen respektive skulden ir beroende av fler-
talet antaganden, sdsom rintan som diskonterar skulden till nuvarde samt bedémning
av sannalikhet att utnyttja farlangningsoptioner. Farandringar i antaganden och
bed&mningar kan resultera i betydande skillnader | koncernens vérde pa nyttjande-
rittstilgangen samt leasingskulden

Berikningen av nuvirdet baseras pd en marginell laneranta faststalld utifran land,
|Gptid ach kreditvardighet for respektive enhet. Den vigda genomsnittliga marginella
upplaningsrantan som tillimpats uppgar till 2,45%

Majligheten att férlinga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det Ar
rimligt att anta att avtalet forlings (eller inte avslutas). Hyreskontrakt med férldngnings-
apticn delas in tre olika kategorier baserat pa marknadslage fér fastigheten och dess
betydelse fir affirsverksamheten. Utifran dessa kategorier bedéms leasingperioden
Bedminingen omprivas om det uppstir visentlig handelse eller frandring | omstindig-
heten som paverkar denna bedémning och farandringen dr inom leasetagarens kontroll,

Leasingskulden per 2020-12-31 uppgick till 1 601 MSEK. For farfallostruktur avse-
ende odiskonterade kassafldden, se not 11. Ytterligare information om leasing aterfinns
i not 15.

Covid-19

Covid-19 har under aret haft paverkan pa koncernens verksamheter vilket har beaktats
i flertalet av de uppskattningar och bedémningar som gjorts. Bedémningen dr att
cavid-19 har haft viss effekt pa efterfragan pa olika marknader och olika nivier under
aret beroende pa smittspridning och nedstangningar av samhdllen. Covid-19 har dar-
med beaktats | arets nedskrivningspravning for goodwill da bedéimd effekt av fortsatt
paverkan av covid-19 under 2021 beaktats i den budget som ingdr | nedskrivningspréy-
ningen. Vidare har covid-19 beaktats vid bedémning av reserver avseende kundford-
ringar och varulager som beskrivs i stycket ovan men det har gj faranlett nagra uté-
kade reserver di koncernen hittills inte sett ndgra tkade kundftirluster eller stérre
risker ftr Gvertaliga artiklar i lager:
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NOTER

NOT 3 SEGME

INFORMATION

Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som éverensstimmer med den interna rap-
portering som ldmnas till den hégste verkstillande beslutsfattaren. Den hégste verk-
stillande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser ach
bed&mning av rérelsesegmentens resultat. | Mekonomen Group har denna funktion
identifierats som bolagets vd ach tillika kancernchef.

Frin ach med forsta kvartalet 2019 presenteras Mekonomen Group med fyra
affirsomriden, FTZ, Inter-Team, MECA/Mekonomen och S@rensen og Balchen,
» Affarsomrade FTZ inkluderar i huvudsak grossist- ach butiksverksamhet i Danmark.
» Affarsomrade Inter-Team inkluderar | huvudsak grossist- och butiksverksamhet
i Polen samt exportverksamhet.
Affarsomrade MECA/Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-, butiks-, verkstads-
och fleetverksamhet i Sverige, Norge ach Finland. Affarsomradet bestar av verksam-
heterna MECA, Mekanomen samt ett antal mindre verksamheter.
Affirsomrade Sgrensen og Balchen inkluderar i huvudsak grassist- ach butiks-
verksamhet | Norge,

"Centrala funktioner” innefattar koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven
Mekonomen AB samt verksamheten inom ProMeister Solutions. Enheterna som
rapporteras i "Centrala funktioner” uppndr g kvantitativa gransvarden fér att rappor-
teras separat och nyttan beddms vara begrinsad far de finansiella rapparternas
anvdndare att rapportera som segment.

"Owvriga poster” inkluderar férvirvsrelaterade paster hanférliga till Mekonomen AB:s
direkta farvary, samt eliminering av koncerninterna intikter. Aktuella forvarvsrelaterade
poster dr avskrivningar pa farvarvade immateriella tillgangar avseende farvarven MECA,
Serensen og Balchen, FTZ och Inter-Team.

Koncernchefen bedtmer rérelsesegmentens resultat pé rdrelseresultatniva. Finan-
siella poster férdelas inte pa segmenten, eftersom de paverkas av atgirder som vidtas
av den centrala finansfarvaltningen. Fardelning av tillgangar ach skulder pa segments-
niva rapporteras ej regelbundet.

MECA/ Sorensen Centrala .
FTZ Inter-Team Mekonomen og Balchen funktioner Ovriga poster Koncernen

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intdkter
Extern nettoférsilining 3369 33N 1988 2155 5326 5527 791 759 37 31 11511 11842
Interna intakter Q 0 2 1 108 97 32 34 134 115 —296 —247 ¢ 0
Ovriga intikter 7 1 25 20 168 108 10 8 42 38 253 174
Summa Intikter 3376 3372 2014 2176 5602 5731 833 801 233 183 —296 —247 11763 12017
Rérelseresultat (EBIT) 331 299 86 43 354 438 170 ibal —45 -39 —155 —157 738 705
Finansiella poster — netto 141 —150
Resultat fore skatt 596 555
Investeringar materiella tillgangar? 14 10 13 9 68 63 6 5 1 1 103 88
Investeringar | immateriella
anldggningstillgingar® 11 0 5 4 24 28 [¢] 0 9 11 49 43
Avskrivningar och nedskrivningar
(materiella tillgingar) 15 16 13 16 Al 69 4 4 2 2 126 108
Avskrivningar i nyttjanderatts-
tillgingar 84 85 32 ko 323 340 42 44 0 ol 480 503
Avskrivningar och nedskrivningar
(mmateriella tillgingar)”) 3 3 2 1 61 49 ¢l 0 2 5 155 157 230 215
Antal anstillda | medeltal perioden® 1126 1148 13% 1438 2064 2031 231 265 75 72 4912 4953
Antal egna butiker 51 51 79 79 229 230 37 37 - - 396 397
Antal samarbetande butiker — — 3 3 48 41 28 28 — — 79 72
Antal butiker i kedjan 51 51 82 82 277 271 63 65 - - 475 469
Nyckeltal
EBIT-marginal, %* 0 9 4 2 6 8 21 16 6 6
Omsittningsférandring, %9 0 210 -8 238 —4 4 4 3 -3 52
Intakter/anstalld, TSEK 299 2937 1443 1513 2715 2800 3319 3026 2395 2426
Rérelseresultat/anstilld, TSEK 2%4 261 62 30 172 214 677 456 150 142
1. Investeringar ar exklusive bolags- och rérelseférvary och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.
2. Inklusive avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
3. Forandring i koncerngemensamma funktioner medfér justering i antal anstalla, jimférelsetal har riknats om
4. Vid berzkning av rérelserarginal samt omséttningsékning for segmenten har den interna forsaljningen exkluderats.
Farsilining mellan segment sker pd marknadsmassiga villkar. De intakter fran externa Analys av nettoomsittning per kundgrupp, % 2020 2019
kunder som rapporteras till kancernledningen virderas pd samma sitt som i resultat-
rakningen. — Anslutna verkstader % 31%

Nettoomsattning frin externa kunder hdrrér i huvudsak fran varufarsalining, vilken — Ovriga féretagskunder 52% 53%
utgdr ca 96 (97) % av nettoomsattningen. Resterande nettoomséattning harrar fran —Konsument. 14% 13%
verkstadstjinster samt Ars- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstider. _ Samarbetande butiker 3% 3%

En uppdelning av nettoomsattningen fran externa kunder, avseende varuférsalining, Summa nettoomsactning 100% 100%

fordelat per kundgrupp ser ut som foljer:
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NOT 3 FORTS. SEGMENTSINFORMATION

Foyretaget har sitt sdte i Sverige. Fordelning av intdkter frén externa kunder i Sverige
ach dvriga geografiska marknader presenteras i nedan tabell:

Danmark Finland Norge Polen Sverige Svrige Totalt
Nettoomsittning per land 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
FTZ 3369 3371 — — — — — — — — — - 3369 3371
Inter-Team - - - - - - 1988 2155 - - - - 1988 2155
MECA/Mekanamen - - 91 60 2010 2063 - - 3225 3404 - - 5326 5527
Serensen og Balchen - - - - M 759 - - - - - - 791 759
Centrala funktioner — — — — — — — — — — 37 31 37 31
Summa 3 369 3371 91 60 2801 2822 1988 2155 3225 3404 37 31 11511 11842

Koncernen har inga enskilda kunder som svarar for tio procent eller mer av koncer-
nens intakter

Summa anliggningstillgangar, andra an finansiella instrument ach uppskjutna skatte-
fordringar (det finns inga tillgdngar | samband med férmaner efter avslutad anstélining

eller rittigheter enligt férsikringsavtal}, som Ar lokaliserade | Sverige uppgar till 3 116
(3 308) MSEK och summan av sidana anlaggningstillgingar [okaliserade | andra lander
uppgar till 4 348 & 673} MSEK, varav i Danmark 3 011 (3 207} MSEK ach i Norge

1120 (1 229) MSEK.

0T 4 REVISIONSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
PwC
Revisionsuppdrag 1M 10 1 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 1 - -
Skatteradgivning o] 0 - -
Gvriga tjanster ¢} 0 - -
Summa PwC" 12 11 1 2
Ovriga revisorer
Revisicnsuppdrag ¢ ol - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 4] 0 - -
Skatteridgivning - ol - -
Ovriga tianster - 0 - -
Summa Svriga 0 0 - -
Totala arvoden till revisorer 13 12 1 2
1. Aw totalt arvode fran PwC for koncernen om 12 (11) MSEK avser 7 (6) MSEK arvode for revisionsuppdrag och 0 {0) MSEK arvode for Gvriga tjanster utover revisionsuppdraget fakturerat fran PwC Sverige

Avtotalt arvode fran PwC for moderbolaget om 1 (2) MSEK, avser 1 (2) MSEK arvode fakturerat fran PwC Sverige
Mekonomen Group Arsredovisning 2020 63
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NOTER

NOT 5

Medelantalet anstillda

MEDELANTALET ANSTALLDA,

ER, ANDRA ERSATTNINGAR

2020

CIALA AVGIFTER

2019

Antal anstillda

Varav mén, %

Antal anstillda

Varav mén, %

Moderbolaget

Sverige 6 50 5 49
Totalt i moderbolaget 6 50 5 49
Dotterforetag

Sverige 1414 82 1394 82
Danmark 1126 88 1148 88
Narge 911 84 931 84
Palen 13% 83 1438 84
Gvriga lander 30 87 37 80
Totalt i dotterforetag 4 906 84 4 948 84
Koncernen totalt 4912 84 4953 84

Léner, ersdttningar m.m. TSEK

Léner och andra

Soc. kostnader

er

{varav pensi )

Léner och andra

Soc. kostnader

er

(varay pensi )

Moderbolaget 23474 12 616 (4 480) 17 128 10 444 (3 932)
Dotterfaretag 1935 260 457 093 (176 827) 2031 675 484 330 (181 120y
Koncernen totalt 1958 734 469 709 (181 307) 2 048 803 494 774 (185 052)

Léner och andra ersattningar férdelade mellan vd och
styrelseledamdter samt 8vriga anstillda, TSEK?

Styrelse och vd?
(varav tantiem o.d}

Ovriga anstillda
(varav tantiem o.d)

Styrelse och vd?
(varav tantiem o.d}

Ovriga anstillda
(varav tantiem o.d)

Moderbolaget
Mekonomen AB 11149 (2 597) 12 325 (2 882) 8 827 (85) 8301 (121)
Totalt | moderbolaget 11 149 {2 597) 12 325 (2 882) 8 827 (85) 8301 {121)

Dotterforetag i Sverige
Dotterforetag utomlands

15494 (1 467)

622 487 (2 061)

16451 (1 309)

646 635 (5 251)

Danmark
Norge
Palen

Gvriga lander

3136 (0) 654 942 (20 435)
10 747 (335) 468 840 (12 376)
2429 () 142 269 (C)

0 (0) 14916 (0)

3158 (394)
13918 (613)
2365 (0)

0 (0)

630 339 (22 662)
478 599 (5 695)
171 892 (0)
18318 (0)

Totalt i dotterforetag

31 806 (1 802)

1903 454 (34 872)

35 891 (2 316)

1 995 784 (33 608)

Koncernen totalt

42 955 (4 399)

1915 779 (37 754)

44 718 (2 401)

2004 085 (33 729)

1. Personalkostnaderna har under 2020 paverkats positivt till f6ljd av stod pé grund av covid-19 avseende nedsattning av arbetsgivaravgifter, stod till sjuklon samt permitteringsstod
och stad for andra personalrelaterade kostnader uppgdende till 48 MSEK inom affarsomrade MECA/Mekonomen, Inter-Team och Serensen og Balchen
2. Ersattning till styrelse och vd inkluderar moderbolag och i férekommande fall dven dotterbolag i respektive land

Ersittningar till lcdandc befattningshavare
Till styrelsens ardférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstimmans beslut. Det
arliga styrelsearvodet faststilldes enligt rsstdmmobeslut 2020 till 2 520 (2 250} TSEK
Hirav utgsr 620 (620) TSEK arvode till styrelsens ordfésrande samt 400 (400} TSEK till
styrelsens vice ordférande samt 300 (300) TSEK till var ach en av de évriga styrelse-
ledamaterna. Till ledamater i styrelsens revisionsutskatt utgdr 120 (120} TSEK till
revisionsutskattets ordftirande och 50 (50) TSEK vardera till revisionsutskottets dvriga
ledaméter. Till ledaméter | styrelsens ersittningsutskott utgar 45 (45) TSEK till ersitt-
ningsutskottets ordforande och 25 (25) TSEK vardera till ersittningsutskottets dvriga
ledaméter,

| dotterbolagens styrelser i tvrigt utgar inget styrelsearvode

Den verkstillande direkttren Pehr Oscarson har en grundléin om 448 050 SEK per
ménad samt en rorlig [nedel vilken baseras pi bolagets resultat och individuella kvali-
tativa parametrar och som maximalt kan uppga till 60 procent av grundlénen per ar
(72 procent fr 2020, 120 procent av 60 pracent, i linje med ersittningsriktlinjerna}
Wd ingéri LTIP 2019 och LTIP 2020, som beslutades om vid drsstdmman 2019 respek-
tive 2020, Vd erhiller pensionsférman uppgiende till hégst 30 procentenheter av
grundlénen. Ovrig farman utgar i huvudsak i form av tianstebil, Uppsagningstiden ar
tolv manader vid uppsdgning fran bolagets sida samt sex manader vid uppségning fran
vd. Darutéwver kan avgingsvederlag motsvarande hégst tolv mdnader utgd vid upp-
signing fran bolagets sida,

64 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Fér ¢vriga ledande befattningshavare féljer ersittningen de principer som beslutades
pa arsstaimman 2020. Dessa innebér att foretaget ska stréava efter att erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsméssiga ersattningar, att kriterierna darvid ska
baseras pé arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och prestation
samit att ersittningen bestir av féljande delar:

» fast grundlan

» rirlig ersittning

» lingsiktigt aktiebaserat ersittningspragram (LTIF}
» pensionsférmaner samt

» Gvriga formaner och

» avgingsvillkor

Den rérliga ersattningen foér ledande befattningshavare, forutom vd, baseras dels pa
kancernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar och dr maximerad
till en viss procent av den fasta drslénen. Pracentsatsen dr knuten till varje individs
position ach 4r 33 pracentenheter fér personer | koncernledningen. Ovriga formaner
utgérs i huvudsak av tianstebil, Pensionspremier utgir med ett belopp som baseras pa
ITP—planen eller motsvarande system far anstallda utanfér Sverige. Pensionsgrundande
lan utgdrs av grundlsn. Bolaget tillimpar en uppsdgningstid om higst talv manader.
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NOT 5 FORTS. MEDELANTALET ANSTALLDA,

NER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Daruttwer kan avgangsvederlag motsvarande hégst tolv manader utga vid uppsagning
fran bolagets sida. Vid egen uppsigning giller sex ménaders uppséagningstid. Frigor om
ersattningen till bolagsledningen beslutas av styrelsens ersattningsutskott, Ersattning till
vd beslutas dock av styrelsen i sin helhet,

Langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram beslutas dock av arsstamman.

Aktierelaterade ersactningar

Pa drsstamman 2020 beslutades att darutéver inrdtta ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram (LTIP 2020}, i enlighet med styrelsens farslag. Sedan tidigare finns dven
LTIP 2019. De huvudsakliga motiven till att inridtta LTIP 2019 och LTIP 2020 ir att
sammanlinka aktiedgarnas respektive bolagsledningens och andra nyckelpersoners
intressen for att sakerstdlla maximalt langsiktigt vardeskapande samt att uppmuntra till
eget aktiedgande | Mekonomen Group.

Fér att deltai LTIP 2019 och LTIP 2020 krivs en egeninvestering i aktier | Mekonomen
Group ("investeringsaktier”), som allokeras till respektive program. Varje investerings-
aktie berattigar till fem aktieratter. De fem aktierdtterna ar indelade i Serie A och
Serie B. Av de fem aktierdtter deltagarma erhdller for varje investeringsaktie giller att
1 aktieritt dr av Serie A och fyra Serie B. Fér bida serierna krivs fortsatt anstilining
samt fortsatt 4gande av investeringsaktierna,

LTIP 2019
Tilldelning féw LTIP 2019 av serie A berar pa totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR}
vilket mats forsta kvartalet 2019 mot forsta kvartalet 2022 samt bolagets soliditet vid
arsbokslutet 2021, Tilldelning av serie B beror dessutom pa avkastning per aktie (EFS}
under perioden jdmftirt med budget 2019 enligt olika nivaer. Styrelsen har faststéllt en
miniminivd ach en maxniva under mitperioden och utfallet kommer mitas enligt en
linjar skala. Intjanandeperioden fér LTIP 2019 inleds vid tilldelningstidpunkten vilket var
i juni 2012 och laper ut i samband med att delarsrapporten far pericden 1 januari
—31 mars 2022 publiceras

Eventuell tilldelning av aktier sker narmalt inom tv veckor efter offentliggtrandet
av Mekonomens deldrsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2022, | enlighet med

villkoren har koncernledningen fér Mekonomen Group samit vissa andra nyckelpersoner
i koncernen, totalt 17 personer, farvirvat eller innehar sedan tidigare 15 850 aktier.
Fér att sakerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2019, har bolaget under perioden

3 juli=10 juli 2012 aterképt 30 000 aktier. Sedan tidigare har bolaget 63 250 aktier

i eget frvar. Darmed har bolaget per utgangen av 2019 sammanlagt 93 250 aktier

i eget férvar for att sikerstilla leverans av aktier avseende LTIP 2019, Di totalt antal
aktier | Mekonomen uppgar till 56 416 622, motsvarar detta 0,17%. Kostnaden for
programmet redovisas baserat pa det verkliga vardet per aktierdtt vid tilldeinings-
tidpunkten, uppgaende till 66,70 och beraknat antal aktier som kommer tjanas in
Det uppstir ingen kostnad fér programmet under 2020 pga av positiv effekt vid
omvardering av ingaende komponenter | programmet,

LTIP 2020

Tilldelning f&r LTIP 2020 av serie A berar pa totalavkastningen pé bolagets aktier (TSR)
vilket midts forsta kvartalet 2020 mot farsta kvartalet 2023, Tilldelning av serie B beror
dessutom pa att vissa villkar uppfylls for tillvaxt i Justerad EBIT samt minskning av
Nettoskuld / EBITDA, dar avslutas matperioden 37 december 2022. Styrelsen har fast-
stéllt en miniminiva och en maxniva under mitperioden och utfallet kommer mitas
enligt en linjar skala. Intjanandeperioden fér LTIP 2020 inleds vid tilldelningstidpunkten
vilket var i september 2020 och IGper ut i samband med att deldrsrappaorten far periaden
7 jfanuari—31 mars 2023 publiceras.

Eventuell tilldelning av aktier sker normalt inom tv veckor efter offentliggtrandet
av Mekonomens delirsrapport far perioden 1 januari—31 mars 2023, 1 enlighet med
villkoren har koncernledningen fér Mekonomen Group samt vissa andra nyckelpersaner
i koncernen, totalt 26 personer, férvdrvat eller innehar sedan tidigare 38 000 aktier.
Fér att sikerstilla leverans av aktier enligt LTIP 2020, har bolaget ingétt ett avtal om en
aktieswap om 18 MSEK. Kostnaden for programmet redovisas baserat pa det verkliga
vardet per aktieratt vid tilldelningstidpunkten, uppgaende till 24,20 ach berdknat antal
aktier som kommier tjdnas in. Arets totala kostnad uppgar till 2,2 MSEK inklusive soclala
avgifter

Det finns inga andra pagiende aktierelaterade incitamentsprogram.

GrundI5n' Bonus? Styrelsearvode? Ovriga férminer Pensionspremier
Befattningshavare/-kategori, TSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
John S, Quinn, styrelsens ordférands 695 645
Helena Skantarp, styrelsens vice ordférande 520 1120
Eivor Andersson, styrelseledamot 345 345
Kenny Brick, styrelseledamot 300 300
Joseph M. Holsten, styrelseledamot 350 350
Magnus Hakanssan, styrelseledamot 350 350
Avrja Taaveniku, styrelseledamot 325 325
VD ach kancernchef Pehr Oscarson 5420 5307 2713 85 89 Al 1613 1541
Ovriga ledande befattningshavare, 5 (3) st¥ 2018 2072 2882 121 353 396 2745 2110
Summa 14 438 14 379 5595 206 21885 3435 M1 486 4358 3651

1. Grundltn | denna tabell inkluderar semestertillagg.

2. Bonus for vd och koncernchef samt 6vriga ledande befattningshavare inkluderar kostnader for de 1angsiktiga aktiebaserade ersattningsprogrammen ¢(LTIP),

3.1 styrelsearvode ingr arvode till ledarméter | styrelsens utskott. | styrelsearvode for 2019 ingar fér Helena Skantorp dven av arsstamman faststalit engangsarvode om 600 KSEK for
den sarskilda arbetsinsatsen i samband med bolagets forvary av FTZ och Inter-Team under 2018, Av &rsstimman faststallda arvoden och ersattningar kostnadsfors kalenderarsvis.

4. Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen, férutom vd och koncernchef, uppgick under 2020 till 5 (5) stycken, varav 3 (2) kvinnor. Koncernledningen bestar av koncernens
vd och koncernchef, CFO, COO, direktsr kommunikation, marknad och HR, direktor juridik och hallbarhet samt direktor Affarsutveckling 8 Strategi

En nirmare presentation av styrelsen och koncernledningen samt dess férandringar under aret finns pa sidorna 44-45
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NOTER

NOT 6  AY- OCH NEDSKRIVNINGAR MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Planenlig avskrivning materiella
anldggningstillgingar =107 —108 ¢} 0
Flanenlig avskrivning
nyttjanderittstillgangar -480 —503 - -
Nedskrivning av materiella
anldggningstillgingar - - - -
Nedskrivning av
nyttjanderittstillgingar -20 - - -
Summa av- och nedskrivningar
materiella anliggningstillgingar —606 -611 1] 0
Avskrivning varumirken ¢} 0 - -
Avskrivning kundrelationer 179 —176 - -
Avskrivning franchisekontrakt -4 —4 - -
Avskrivning balanserade utgifter
for [T-system A7 —34 - -
Summa av- och nedskrivningar
immateriella anliggningstillgngar -230 -215 — —
Summa —83¢6 —825 0 0

NOT 7  RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

NOT 10 SHATT PA ARETS RESULTAT

Kencernen Meoderbolaget
2020 2019 2020 2019

Alktuell skatt
Sverige —12 —42 =17 27
Gvriga linder 177 —144 - -
Summa aktuell skatt —189 —186 17 27
Farandringar i uppskjuten skatt
temporira skillnader 39 53 2 7
Redovisad skattekostnad —-150 -134 —13 -20
Skatt pa arets resultat
Redovisat resultat fére skatt 596 555 537 421
Skatt enligt gdllande skattesats -130 -122 =115 —90
Skatt pa schablonranta pa
periodiseringsfonder ] -1 Q -1
Skatteeffekt av kostnader som inte
ar skattemdssigt avdragsgilla

Ovriga e avdragsgilla kostrader -9 -8 -1 -1

Ovriga ej skattepliktiga intikter 1 2 101 72
Effekt av korrigeringar fran
foregiende ar 1 -1 - -
Effekt av & aktiverade
underskottsavdrag =10 -4 - -
Effekt av férandring | den
svanska skattesatsen” -2 — —1 —
Redovisad skattekostnad —-150 -134 —15 20

2020 2019
Utdelning 474 332
Summa 474 332

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2020 2019
Erhdllna kencernbidrag 126 204
Limnade kancernbidrag - —34
Férandring éveravskrivningar ¢ -
Ftrdndring periodiseringsfond 27 36
Summa 59 206

NOT 9 VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt fdljande:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Valutakursdifferenser
| rérelseresultatet -18 -2 -1 -1
Valutakursdifferenser i finansnettat -2 6 91 —12
Summa —19 3 30 —13
66 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

1. Bolagsskatten i Sverige sanks i tva steg fran 2019 vilket ftt effekt p& berakningen for uppskjuten
skatt i balansrakningen 2020, vilket paverkat skatten negativt med 2 MSEK.

Vagd genomsnittlig skattesats uppgar till 21,84% (21,29%).

NOT 11 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR,

FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar om finansiclla instrument som viirderats till verkligt

viardce i balansrikningen

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde

i balansrakningen. Detta gérs genom att dela in varderingarna i tre nivaer:

Nivd 1: Verkligt virde bestdms enligt priser noterade pa en aktiv marknad far

samma instrument

Nivd 2: Verkligt virde bestdms utifrin antingen direkt (som pris) eller indirekt
(hérlett fran priser} observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Nivd 3: Verkligt virde bestimt utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden

Mekonomens samtliga finansiella instrument som varderas till verkligt virde ingér
i Niva 2, farutom tilliggskapeskilling som ingar i Niva 3.

Berikning av verklige viarde
Faljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants fér att fast-
stilla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan,

Fér i farekommande fall noterade virdepapper bestdms verkligt varde med
utgingspunkt fran tillgingens noterade genomsnittskurs pi balansdagen utan tilligg
for transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet.

Fér valutakantrakt bestdms det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade
kurser. Det verkliga vdrdet for ranteswapar baseras pa en diskontering av berdknade
framtida kassaflden enligt kontraktets villkor och férfallodagar ach med utgingspunkt
i marknadsrdntan for liknande instrument pa balansdagen. | de fall diskonterade kassa-
fldden har anvints, berdknas framtida kassafladen pa den av féretagsledningen basta
beddmningen. Den diskonteringsranta som anvints dr marknadsbaserad rdnta pa lik-
nande instrument pi balansdagen.

Det verkliga vardet pa dverenskommelsen om villkorad tilliggskopeskilling ar berak-
nat genom tillimpning av avkastningsvardeansatsen. Tilliggskapeskillingarna ar samtliga
icke rdntebdrande med relativt kort I6ptid och uppgar till ej védsentliga belopp far kan-
cernen, varfor detaljerade upplysningar om virdering ej limnas
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T11 FORTS. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR, FINANSIELL RISKHANTERING

Samdtliga varderingstekniker som tillimpas ar vedertagna pa marknaden och tar hdn- Koncernens derivatinstrument virderade till
syn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prissittningen. Teknkerna verkligt virde i balansrikningen 20-12-31 19-12-31
ses éver regelbundet i syfte att sakerstalla tillforiitigheten. TillAmpade antaganden faljs
upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventuella behov av anpassningar av

Finansiella tillgangar

varderingar och prognosverktyg, Ranteswapar — 2
Fér betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig rinta samt kortfristiga ford- Summa _ 2
ringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder) har det verkliga
vardet likstallts med redovisat varde. Finansiella skulder
Riénteswapar 12 10
Summa 12 10

Nettoresultat pi derivatinstrument, innehav fér handel uppgar till O (0y MSEK.

Instrument

varderade till

verkligt varde  Finansiella tillgangar  Finansiella skulder Summa Ej finansiella
Finansiella tillgangar och skulder via resultat- — upplupet — upplupet redovisat Verkligt tillgangar Summa
per varderingskategori 2020-12-31 rakni kaffni irde ingsvirde virde virde och skulder Balansrikning
Finansiella tillgangar
Finansiella anliggningstillgingar - 67 - 67 67 31 98
Kundfordringar - 828 - 828 828 - 828
Gvriga kortfristiga fordringar - - - - - 678 678
Likvida medel - 420 - 420 420 - 420
Summa - 1316 - 1316 1316 708 2024
Finansiella skulder
Langfristiga skulder, rintebarande® - - 2730 2730 2730 - 2730
Langfristiga leasingskulder - - 1168 1168 - - 1168
Langfristiga skulder, icke rantebdrande - - - - - 10 10
Derivat® 12 - - 12 12 - 12
Tillaggsktypeskillingar, langfristiga 6 - - 6 6 - 6
Kortfristiga skulder, rintebirande — — 384 384 384 227 611
Kortfristiga leasingskulder - - 432 432 - - 432
Leverantérsskulder - - 131 131 131 - 131
Tillaggskapeskillingar, kartfristiga 6 - - 6 6 6
Gvriga kortfristiga skulder - - - - - 914 914
Summa 24 - 6035 6059 4459 11531 7210
1.1 beloppet ingar skuld relaterad till aktieswap 18 MSEK.
2. Derivatinstrurent anvanda for sakringsandamal

Instrument

varderade till

verkligt varde  Finansiella tillgangar  Finansiella skulder Summa Ej finansiella
Finansiella tillgangar och skulder via resultat- — upplupet — upplupet redovisat Verkligt tillgangar Summa
per varderingskategori 2019-12-31 rakni kaffni irde ingsvirde virde virde och skulder Balansrikning
Finansiella tillgangar
Finansiella anliggningstillgingar 2 76 - 78 78 23 101
Kundfordringar - 855 - 855 855 - 855
Gvriga kortfristiga fardringar - - - - - 725 725
Likvida mede/ — 355 — 355 355 — 355
Summa 2 1286 - 1288 1288 748 2036
Finansiella skulder
Langfristiga skulder, rdntebarande - - 3323 3323 3323 - 3323
Langfristiga leasingskulder - - 1323 1323 - - 1323
Langfristiga skulder, icke rantebdrande - - - - - 14 14
Derivat® 10 - - 10 10 - 10
Tillaggsktypeskillingar, langfristiga 6 - - 6 6 - 6
Kortfristiga skulder, rantebirande - - 748 748 748 - 748
Kortfristiga leasingskulder - - 457 457 - - 457
Leverantérsskulder - - 1353 1353 1353 - 1353
Tillaggskeypeskillingar, kortfristiga 5 - - 5 5 - 5
Gvriga kortfristiga skulder - - - - - 869 869
Summa 21 - 7203 7224 5444 883 8107
1. Derivatinstrument anvanda for sakringsandamal.
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NOTER

NOT 11 FORTS. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR, FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens férfallostruktur avsecndce odiskonterade kassafléden for finansiclla skulder och derivat

20-12-31
Nominella belopp 2021 2022 2023 2024 2025 och senare Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 379 1020 1756 - - 3155
Skuld till leasingbolag 475 424 365 186 287 1736
Checkrikningskredit 62 - - - - 69
Derivat 7 10 8 - - 25
Aktieswap - - 18 - - 18
Tilldggskapeskillingar 6 2 2 Q 12
Leverantérsskulder 1321 - - - - 1321
Summa 2256 1456 2148 188 287 6335
19-12-31

Nominella belopp 2020 2021 2022 2023 2024 och senare Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 428 40 1289 1772 - 3890
Skuld till leasingbalag 492 449 336 281 360 1925
Checkrékningskredit 410 - - - - 410
Derivat 3 3 3 1 - 10
Tilldggskapeskillingar 5 5 1 0 0 11
Leverantérsskulder 1353 - - - - 1353
Summa 2699 859 1629 2054 360 7 599
Tidpunkt da sikrade kassafléden i sikringsrescrven beriknas intriffa och paverka arcts resultat

2021 —Kv 1 2021 -Kv 2 2021 -Kv 3 2021 -Kv 4 2022 2023 och senare Summa
Ranteswap 2 2 2 2 10 8 25
Summa 2 2 2 2 10 8 25

Kvittning av finansiclla tillgingar och skulder
Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Infarmationen begrinsas da beloppen ir av mindre virde

GGNINGSTILLGANGAR

NOT 12 IMMATERIELLA A

Balanserade utgifter

Goodwill Varumirken Franchisekontrakt Kundrelationer for I T-system Summa kencernen

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende ack anskaffnings-
varden, 1 Januari 3770 3688 869 858 43 43 1637 1609 329 287 6 650 6 486
Anskaffningar - - - 1 - - - - 49 42 49 43
Anskaffningar tillkomna
genom farvary 25 35 - - - - 47 17 o] 0 72 52
Avyttringar/futrangeringar -2 0 - - - - -1 0 =13 0 -16 0
Omrakningsdifferens valuta =113 47 -25 10 =1 0 -23 11 =1 0 —163 68
Utgiende ack
anskaffningsvirden,
31 december 3679 3770 844 869 42 43 1661 1637 364 329 6 592 6 650
Ingiende ack av- och
nedskrivningar, 1 anuari 0 0 -3 -3 -37 —-33 —736 —563 -174 —141 —953 —741
Avyttringar/utrangeringar - - - - - - 4] 0 2 0 3 0
Arets avskrivningar - - 0 ) -4 —4 179 176 47 —34 —230 215
Arets nedskrivningar - - - - - - - Q - - - Q
Omrikningsdifferens valuta - - - ) 0 ) -2 3 0 ) -2 4
Utghende ack av- och
nedskrivningar,
31 december - - —4 -3 —41 -37 917 736 -218 —174 —1 182 —953
Utgaende bokfBrt virde,
31 december 3679 3770 840 866 1 3 744 901 146 155 5410 5 697
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NOT 12  FORTS. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangars redovisade virden fardelar sig pa rarelsesegmenten enligt faljande:

Balanserade utgifter

[ Goodwill VYarumirken Franchisekontrakt Kundrelationer fér IT-System Summa koncernen

rr:edlavisad; virde per 20-12-31  19-12-31  20-12-31  19-12-31  20-12-31  19-12-31  20-12-31  19-12-31  20-12-31  19-12-31  20-12-31  19-12-31
FTZ 1679 1739 491 509 - - 566 662 12 4 2748 2914
Inter-Team 26 29 27 30 - - 15 19 2 6 77 84
MECA/Mekanomen 1574 1560 71 271 - - 160 204 106 126 21 2161
Serensen og Balchen 400 442 51 56 1 6 3 16 Q0 0 455 520
Centrala funktioner — — — — — — — — 20 19 20 19
Summa 3679 3770 840 866 1 6 744 901 146 155 5410 5 697

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immatericlla
tillgingar med obestimbar nyttjandeperiod
Goodwill férdelas ach testas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identi-
fierade per rérelsesegment. Utdver goodwill finns i koncernen dven forvdrvade varu-
madrken som beddms ha en cbestimbar nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden bedéms vara abestdmbar da det dr friga om vl etablerade
varumirken inom sina respektive marknader, sam koncernen har ftr avsikt att behilla

ach vidareutveckla. De varumérken som har identifierats och virderats ar hanfériiga
till frvirvade varumarken i samband med férvarven av Sarensen og Balchen ar 2011,
MECA 4r 2012 samt FTZ och Inter-Team dr 2018. Ovriga varumérken skrivs av och
dess redovisade virde vid arets utgang dr 1 (1) MSEK. En sammanfattning av goodwill
ach varumdrken med obestdmbar nyttjiandeperiod pa rérelsesegmentsniva framgar av
ftsljande tabell

Goodwill 2020 Varumirken (obestimbar nyttjandeperiod) 2020
Ned- Omriknings- MNed-  Omraknings-
skriv- Avytt- differens skriv- differens
Rérelsesegment 20-01-01 Forvirv ningar ringar valuta 20-12-31 20-01-01 Férviry ningar valuta 20-12-31
FTZ 1739 - - -0 1679 509 - - -17 491
Inter-Team 29 - - - -3 26 30 - - -3 27
MECA/Mekanomen 1560 24 - -2 -8 1574 270 - - - 270
Serensen og Balchen 442 1 — — 43 400 56 - - -5 51
Summa 3770 25 - -2 —113 3679 865 - - -25 839
Goodwill 2019 Varumirken (obestimbar nyttjandeperiod) 2019
Ned- Omriknings- Ned-  Omraknings-
skriv- Avytt- differens skriv- differens
Rérelsesegment 19-01-01 Forviry ningar ringar valuta 19-12-31 19-01-01 Férviry ningar valuta 19-12-31
FTZ 1708 - - 31 1739 501 - - 8 509
Inter-Team 28 - - - 1 29 29 - - 1 30
MECA/Mekanamen 1541 18 - - 1 1560 270 - - - 270
Serensen og Balchen 412 17 — — 13 442 55 - - 1 56
Summa 3688 35 - - 47 3770 855 - - 10 863

Preéwning av nedskrivningsbehov far goodwill och andra immateriella tillgingar med
obestimbar nyttjandeperiod sker i det fjirde kvartalet arligen eller oftare om det finns
indikation pa virdenedging. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererands enhet

Vidsentliga antaganden som anvénts fér berdkningar av nyttjandevirden 2020
respektive 2019 sammanfattas enligt féljande:

20-12-31 19-12.31
faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevdrdet, Nyttjandevardet ar nuvardet av - -
X N Samtliga Inter- Samtliga Inter-
uppskattade framtida kassafladen KGE" Team KGE" Team
Kassaflédesprognaserna grundar sig pa en beddmning av férvintad tillvaxttakt och
utvecklingen av EBITDA-marginal med utgingspunkt frin | december manad faststalld Diskonteringsrdnta (WACC) fore skatt 79-94%  106% 96-103%  106%
budget far 2021, prognaser far de nastkammande fyra aren, ledningens langsiktiga for- Diskanteringsrinta (WACC) efter skatt  6,6-78% 89% 75-79% 85%
vantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. | budget 2021 finns Tillvixttakt bortom prognosperiod 2.0% 2.5% 20% 20%
beaktat en viss fortsatt effekt av cavid-19. . X
K o4 for &r tvi_ferm b N - ktod 2.0 (2.0 Total pris- och valymutveckling
assaflédesprognoserna for ir tva—fem bygger pa en rlig tillvixttakt pa 2,0 (2.0} &r tvi—fem | prognosperioden 20% 70% 20% 50-20%

procent farutom fér Inter-Team dar den arliga tillvaxttakten beddms uppga till 7.0 (5.0
fer ar 2-3; 2,0 féor &r 4-5) procent. Kassafltden bortom denna fem-ars period har
extrapolerats med hjilp av en bedémd tillvixttakt om 2,0 (2,0) procent férutom Inter-
Team med hjalp av beddmd tillvixttakt om 2,5 (2,0} procent. Tillvixttakten dverstiger
inte den langsiktiga tillvixttakten fér de marknadssegment dar respektive kassagenere-
rande enhet verkar.

Beriknade nyttjandevirden dr mest kinsliga for férindringar i antaganden om till-
vaxttakt, EBITDA-marginal och den relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.
Forutsdttningarna som giller pa de olika nordiska marknaderna som Mekonomen
arbetar pa avviker gj visentligt frin varandra varfér samma diskonteringsrinta har
arvants dar.

1. Avser samtliga testnivaer KGE exklusive Inter-Tearn, se tabeller om rorelsesegment ovan.

Kinslighetsanalys
Fér samtliga KGE medfér en ékning av diskonteringsrantan med tvi procentenheter,
en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva pracentenheter eller en
firsamring av EBITDA-marginalen med tva procentenheter var for sig inte att nagot
nedskrivningsbehav skulle uppkomma. Dessa berikningar dr hypotetiska och ska inte
ses som en indikation pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att férandras,
Kénslighetsanalysen bar darfér talkas med farsiktighet.

Enligt genomftirda nedskrivningspravningar foreligger inget nedskrivningsbehaov fir
gaodwill eller andra immateriella tillgingar med obestimbara nyttjandeperioder per
31 december 2020,
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NOTER
- o
NOT 13 RBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS

Koncernen

2020 2019
Ingdende ack anskaffningsvirden, 1 januari 110 103
Inkép, om- ach tillbyggnader 5 &
Okning genam résrelseférviry - -
Farsaljningar/utrangeringar -5 —4
Omiklassificering -1 3
Omrakningsdifferens valuta -4 1
Utgdende ack anskaffningsvirden, 31 december 105 110
Ingdende ack avskrivningar, 1 januari —80 70
Ftsrséljningar/utrangeringar 4 4
Arets avskrivningar =10 —12
Omrikningsdifferens valuta 4 -1
Utgdende ack avskrivningar, 31 december —82 —80
Utgiende boldort virde, 31 december 23 30

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inventarier och Pagiende

och mark transportmedel nyanliggningar Finansiell leasing” Summa
Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingéende ack anskaffningsvirden, 1 januari 58 57 838 796 26 9 - 33 922 894
Inkép 6 2 76 61 17 18 - - 98 82
Okning genom rérelsefirviry - - 7 2 - - - - 7 2
Omklassificering - - 34 -2 —34 =1 - —33 o] —36
Fésrséliningar/utrangeringar =16 —4 55 =31 - - - - =71 -35
Omrakningsdifferens valuta —6 3 —36 11 - - - - 42 14
Utghende ack anskaffningsvirden, 31 december 12 58 864 838 9 26 - - 914 922
Ingdende ack av- och nedskrivningar, 1 januari -11 -2 477 —406 0 - - -30 —487 —438
Férsiljningar/utrangeringar 16 - 50 27 - - - - 66 27
Omklassificering - - - - - - - 30 - 30
Arets avskrivringar -7 ) -90 90 - - - - -97 —96
Omrikningsdifferens valuta 4 -3 25 -8 — - — - 30 -10
Utghende ack av- och nedskrivningar, 31 december 3 -1 —492 —A77 - - - - —488 —487
Utgiende bokfdrt virde, 31 december 45 47 372 362 9 26 - - 426 435

1. Materiella anlaggningstill gingar inkluderade fram till och med 31 december 2018 aven leasingtiligéngar som hyrts enligt finansiella leasingavtal {IAS 17). Ornklassificering av dessa leasade tillgangar har
skett i samband med évergangen till IFRS 16 Leasingavtal och &terfinns fran 1januari 2019 under rubriken MNyttjande rattstillzangar, se not 15.
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NOT 15 LEASINGAVTAL

Information om lcasingavtal dir koncerncn ar lcasctagarc
| balansrakningen redavisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Aven om koncernen exponeras far fériandringar | restvardet | slutet av de nuvarande
leasingavtalen, ingdr kancernen vanligtvis nya operationella leasingavtal ach kemmer

Nyttjanderittstillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Byggnader 1480 1688
Transpartmedel 122 124
Gvrigt 4 6
Summa 1606 1818
Leasingskulder

Langfristiga 1168 1323
Kortfristiga 432 457
Summa 1600 1779

For information om forfallostruktur avseende |easingskulder; se not 11 Komplette-

rande upplysningar finansiell riskhantering.

Tillkemmande nyttjanderatter under 2020 uppgick till 358 (326) MSEK.

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

darfir inte omedelbart att realisera ndgon minskning av restvardet i slutet av dessa

leasingavtal.

Upplysning om leasingintak ter 2020 2019
Leasingintdkter, operationell leasing 53 53
Framtida minimileasingavgfiter som skall erhallas 2020-12-31 2019-12-31
Inom 1 ar 49 51
Mellan 1-2 &r 44 50
Mellan 2-3 ar 43 42
Mellan 3—4 &r 24 41
Mellan 4-5 ar 13 18
Mer an 5 ar 15 20

Opcrationclla lcasingavtal
Fran och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtal

fér kencernen i enlighet med

IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 leasingavtal tillimpas inte i moderbolaget och leasing-
avgifter periodiseras linjért dver leasingperioden. Nyttjanderattstillgingar och leasing-
skulder redovisas sdledes inte | moderbolagets balansrikning. Moderbaolagets operatio-

nella leasingavtal utgars | huyudsak av hyrda lokaler

Moderbolaget

2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderittstilliging -480 —503
varav byggnader 415 —436
varav transportmede! —62 —64
varay Gvrigt -3 =3
Nedskrivningar av nyttjanderattstillgingar -20 -
varay byggnader =20 -
Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader} -39 43
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal
(ingdr | ¢vriga externa kostnader) -7 -9
Utgifter hinftrliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgngen 4r av lagt virde som inte dr korttidsleasingavtal
(ingdr i &vriga externa kostnader} =27 -30
Utgifter hinforliga till variabla leasingbetalningar som inte
ingar i leasingskulder (ingdr i twriga externa kostnader} —7 =13

Totalt kassautfldde for leasingavtal 2020 var 528 (559 MSEK.

Information om hyrcsavtal dir koncernen &r leascgivare

Lokaler leasas till hyresgaster under operationella leasingavtal med manatliga hyres-
betalningar. Leasingbetalningar fér vissa kantrakt inkluderar KPI-hgjningar, men det
finns inga andra rérliga leasingbetalningar som beror pa ett index eller en rdnta.

Upplysning om leasingkostnader, operationell leasing 2020 2019
Lokalhyra 4] 0
Leasingkostnader; dvrigt 0 0
Summa 1 0
Moderbolaget
Framtida gavgifter for icke agningsbara
leasingavtal, som forfaller till betalning: 2020-12-31 2019-12-31
Inom ett ar 1 0
Senare 4n ett & men inom fem ar 1 1
Efter fem ar — —
2 1

Av de framtida leasingavgifterna utgtir lokalhyror 1 (1) MSEK fér moderbolaget.

NOT 16 UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsratt
fér aktuella skattefordringar ach skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Nedan presenteras uppskjutna skattefordringar- och skulder brutto,
med infermation om den nettning som gjarts avseende bolag inom samma skatteratts-
liga jurisdiktion.

Uppskjutna skattefordringar (+) Koncernen Moderbolaget
fskatteskulder (-) 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Aktiverade underskottsavdrag 3 8 - -
Tempordr skillnad avseende

internvinster 39 43 - -
Termporir skillnad varulagerinkurans 20 19 - -
Tempordra skillnader cvrigt 64 58 13 11
Avglr nettning —125 -128 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 1 ) 13 1
Obeskattade reserver 92 —86 - -
Overvinde immateriella anlaggnings-

tillgangar (tillkommit genom farvaryy —369 —406 - -
Tempordra skillnader tvrigt -53 —64 -

Avgar nettning 125 128 - —
Summa uppskjutna skatteskulder —388 —428 - -
Summa (netto) -387 —428 13 11

BruttofSrindring av uppskjutna Koncernen Moderbolaget
skattefordringar/skatteskulder 2020 2019 2020 2019
Ingiende balans —428 474 1 4
Omrakningsdifferens valuta 1 -7 - -
Férviry av dotterféretag -8 -1 - -
Redavisning i resultatrakning 39 53 2 7
Skatt som redovisats

i totalresultatet -1 1 — —
Vid drets slut -387 428 13 "

Skattemissiga underskottsavdrag

Vid rakenskapsarets slut fanns skattemdssiga underskottsavdrag pa O (0) MSEK i
moderbolaget och 828 (761} MSEK i koncernen. Féir underskott uppgiende till 206
(148} MSEK fareligger en tidsbegrinsning upp till 10 dr. Inga av dessa underskatt har
Asatts ndgot varde | balansrakningen. Samitliga tvriga underskott [éper utan tidsbe-
gransning, Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag uppgar
i koncernen per balansdagen till 3 (8) MSEK. Uppskjuten skattefordran pa resterande
underskott har e] &satts ndgot virde i balansrikningen.
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Koncernen Kencernen
20-12-31 19-12-31 KreditfSrustresery avbetalningskontrakt" 2020 2019
Avbetalningskontrakt 62 67 Kreditfériustresery vid rets borjan -1 -2
Ovrigt 5 11 Arets fordndring av kreditfirlustresery netta -1 Q
Summa 67 78 Fardringar som skrivits bart under iret
som gf indrivningsbara 0 1
Koncernen Omklassificering av omfarhandlade kundfordringar Q 0
Avbetalningskontrakt 20-12-31 19-12-31 Omrikningsdifferens valuta 0 0
Avbetalningskontrakt 61 68 Kreditforlustresery vid drets slut -2 -1
Kreditfériustrasery” -2 —1 1. Information begransas da beloppen &r av mindre vérde
Summa 62 67

NOT 18 VARULAGER

Koncernen
20-12-31 19-12-31
Handelsvaror 2 704 2 854
Summa 2 704 2 854

Den utgift for varulagret som kostnadsféirts ingdr | posten handelsvaror | resultat-
rakningen och uppgar till 6 318 (6 535 MSEK. Resery for inkurans ingar i varulagrets
varde, Utdver normal inkuransresery har under aret nedskrivning av varulager skett

med 6 (12} MSEK

Endast en obetydlig del av varulagret virderas till nettoférsiljningsvirde,

NOT 19 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Rinteintikter pd avbetalningskontrakt har under dret varit O (1) MSEK

Koncernen Kencernen

20-12-31 19-12-31 Kreditfrlustresery 2020 2019
Kundfordringar 828 855 Kreditfériustresery vid arets bérjan —46 —A47
Skattefordran 49 46 Arets fordndring av kreditfirlustresery netta —20 =13
Ovriga fordringar 71 54 Forandring av resery, netto i balansrikning 15 14
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 558 625 Omklassificerat till langfristiga fordringar Q Q
Summa 1 506 1 580 Omrikningsdifferens valuta 0 )

Kreditforlustresery vid drets slut —51 —46
Koncernen
Kundfordringar 20-12-31 19-12-31
Kundfordringar 879 901
Kreditfarlustresery -51 —46
Summa 828 855
Mekonomen tillimpar den farenklade metoden for férvantade kreditforiuster, vilket
innebdr att farvantade kreditforiuster berdknas procentuellt utifran ett antal olika
tidskategorier.
Férfallet upp till Férfallet upp till Férfallet mer &n
Kundfordringar per 31 december 2020 Ej f5rfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa
Redaovisade belopp kundfordringar netto 630 165 6 27 828
Summa 630 165 3 27 828
Férfallet upp till Férfallet upp till Férfallet mer &n

Kundfordringar per 31 december 2019 Ej f5rfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa
Redovisade belopp kundfardringar netto 606 217 17 15 855
Summa 606 217 17 15 853

Verkligt virde pd kundfordringar éverensstammer med redovisade virden, Kreditkvalitet pa gj reserverade fordringar bedéms vara god. Rinteintakter pa kundfordringar har

under aret varit 2 {3) MSEK.
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NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 21 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

20-12-31  19-12-31  20-12-31  19-12-31 Kassa och bank 420 355 246 235

Feruthetalda farsikringar 7 6 o] 1 Summa 420 355 246 235
Upplupen férsikringsersittning 56 - ¢} -
Upplupen leverantdrsbonus 397 534 - -
Gvriga interimsfordringar 98 85 2 4
Summa 558 625 2 5

T22 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Skuld till kreditinstitut,
bankupplaning 2702 3317 2706 3314
Leasingskulder 1168 1323 - -
Derivat, ranteswapar 12 10 - -
Aktieswap 18 - 18 -
Summa langfristiga skulder 3 908 4 649 2724 3314

Kencernen Moderbolaget
Kortfristig 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Skuld till kreditinstitut,
bankupplaning 316 341 316 341
Checkrékningskredit 68 407 68 407
Leasingskulder 432 457 - -
Derivat, valuta- och ranteswapar - - -
Summa kortfristiga skulder 816 1204 384 748
Summa total uppléning 4724 5853 3107 4061
Checkrikningskredits limit 521 570 520 570
— varav outnyttjad del 453 163 452 163

Koncernens langfristiga 1an bestar av ett Term lan i SEK, ett Term lan i EUR ach en
RCF dér bolaget kan vilja vilken valuta, dock med begransningar, man tinskar utnyttja
linet. Det langfristiga Term A lnet i EUR loper till 2023 och amorteras med 5 MEUR
per kvartal. Under aret beviljades dock amorteringsfrihet under ett kvartal. Bolaget
har ocksd ett SEK lan som laper till 2022 och amorteras med 34 MSEK per kvartal.
RCF lanet Iper till 2022. Mekonomen har sedan tidigare delar av lan under RCF i NOK.
Detta fér att sikra valutarisken i nettainvesteringar i NOK. Koncernen har ocksé pa
sarmima satt, valutasakrat nettoinvesteringar i DKK med lan | EUR. Valutaomrikningen
av den del av lan som ingdr i sakringsrelationen redovisas i dvrigt totalresultat.

Mekonomen innehar ranteswappar for att minska risken i kancernens kassaflade
till fljd av férandrade marknadsrantor De bestar av tv stycken swappar i EUR om
60,75 MEUR vardera som |6per till 2022 respektive 2023, samt en NOK Swap om
300 MNOK sam Idper till 2022, Samtliga rantar, exklusive ranteswappar, ar rérliga
eller har maximalt 3 méanaders bindningstid. Under rakenskapsaret har rdntenivan
varierat runt cirka 2,5 procent,

Mekonomen AB:s upplining hos bank omfattas av villker sk, kovenanter, vilka
Mekanomen AB uppfyller till sin helhet. Kovenanten fér skuldsattningsgraden har
under dret omférhandlats for att minska riskerna under den osdkerhet covid-19 har
medftrt. Reglerna under IFRS 16 Leasingavtal, phverkar inte koncernens féirmdga att
uppfylla dessa kavenanter. Villkoren inkluderar en dgarforandringsklausul som aktuali-
seras vid en garfarandring Gverstigande 50% eller vid en avnotering, Koncernens lang-
fristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditltften, men
med kort rintebindningstid. Koncernens rintekostnader avseende upplaning uppgick
till 129 (151) MSEK. S5& dven kanslighetsanalys avseende rinterisk | avsnitt kdnslighets-
analys i forvaltningsberattelsen samt i not 36. Befintliga checkkrediter ar i SEK.
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NOTER

Koncernen Moderbolaget Kencernen
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31 Nuviirde av férpliktelser 2020 2019
Avsattningar for pensioner 3 7 - - Ingdende balans 61 53
Avsittningar for tillaggskape- Arets brutta pensianskastnad 2 2
skillingar 12 11 - - Rintekostnad 1 1
Avsittning for returer 23 16 - - Pensionsutbetalning 2 2
Ovriga avsatiningar i 13 3 3 Aktuariella vinster ach forluster?) -6 6
Summa 49 18 3 3 Valutakursdifferenser -6 2
Utgéende balans 50 61
Avsittning fér Avsittning fér
F&réndring under 2020, koncernen returer och dvrigt tilliggskopeskillingar Koncernen
Bokfort virde vid drets borjan 29 11 Verkligt virde pé férvaltningstillgingar 2020 2019
— Nya avsdttningar 10 3 Ingiende balans 54 49
— Aterftrda avsittningar —4 -2 Farvintad avkastning 1 1
Belopp som tagits i ansprak under Inbetalningar 3 4
perioden 0 -2 Pensionsutbetalning -2 -2
Va\utaifurseffekter. - 0 Aktuariella vinster och férluster? 0 1
Redovisat virde vid rets slut 34 12 Valutakursdifferanser s T
Avsattningarna bestir av: Utgdende balans 51 54
Koncernen Maderbolaget Nettopensionsforpliktelse -1 7
20-12-31  19-12-31  20-12-31  19-12-31 1. Uppdelning i forandring i dernografisk respektive finansiella antaganden gors ej utifran
vasentlighetsbedémning,
Langfristig del 19 27 3 3
Kencernen
Kortfristig del 30 21 - - . e
K der som redovisas i resultatrikningen 2020 2019
Summa 49 48 3 3
Arets pensionsintjaning inklusive avgifter 2 2
Pensioncr Administratiansavgifter 0 0
Alecca . . Rintekostnad Q0 )
Fér tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsataganden
- I ! . o . i § Summa 2 2
ftir dlders- och familjepension (alternativt familjepension} genom en ftirsakring | Alecta
Enligt ett uttalande frin Ridet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pen-
sionsplanen ITF 2 som finansieras genom férsakring | Alecta, ir detta en férmansbe- Koncernen
stimd plan som omfattar flera arbetsgivare, Fr rakenskapsaret 2020 har bolaget inte Férvaltningstillgingarnas g 20-12-31  19-12-31
haft tillgang till information ftr att kunna redavisa sin proportionella andel av planens Akt 0% 10%
forpliktelser, forvaltningstillgingar ach kostnader vilket medfért att planen inte varit tier ) _
majlig att redovisa som en férmansbestamd plan, Pensionsplanen ITP 2 som tryggas Obligationer 7% 70%
genom en farsakring i Alecta redovisas darfar som en avgiftsbestamd plan, Férvantade Fastigheter 14% 13%
avgifter nista rapportperiod for ITP 2-férsakringar som dr tecknade | Alecta uppgar till Ovrigt 5% 7%
15 (15) MSEK. Summa 100% 100%
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pi Alectas tillgingar i
procent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska meto- Koncernen
der och antaganden, vilka inte Gverensstdimmer med IAS 19. Vid utgangen av 2020 .
uppgick Alectas dverskatt | form av den kollektiva konsclideringsnivan til 148 procent Aktuariell2 antaganden 201231 19-12-31
(2019: 148 procent). Diskonteringsranta 1,50% 1,80%
. L Framtida lénedkningar 2,00% 223%
Pensionsférpliktelser
Framtida pensionsckningar 0,00% 0,70%

Samitliga pensionsftrpliktelser avser anstéllda i dotterfretag i Norge. Koncernen ar
forpliktigad till pensionsavsittning enligt norsk lag om tjanstepension. Koncernen har
totalt fam stycken férmansbestimda pensionsplaner som tillsammans omfattar 44 (49)
yrkesaktiva respektive 47 (49} pensiondrer. Pensiansfarmanen ar i huvudsak avhangig
antal intjdningsar, Itneniva vid pensionering och storleken pa farmanen. Farpliktelsen
ticks genom farsikringsbolag, Arbetsgivaravgift ingir i nettopensionsférpliktelsen. De
belopp som redovisas | balansrakningen har berdknats enligt féljande:

Keoncernen
20-12-31 19-12-31
Nuvirdet av fonderade férpliktelser 50 61
Verkligt virde pa frvaltningstillgngar —51 —54
Underskott i fonderade planer -1 7
Nuvirdet av ofonderade férpliktelser - -
Nettoskuld (+)/Nettotillging {-) i balansrikningen® -1 7

1. Varav nettotiligingar om 4 ¢0) MSEK redovisas bland 6vriga finansiella anldggningstillgingar
I koncernens balansrakning,

74 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Antaganden betriffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik och erfaren-
heter frin mortalitetsundersekningar | aktuellt land, och sitts | samrad med aktuariell
experts.

Genam sina férmansbestamda pensionsplaner efter avslutad anstallning ar kancer-
nen exponerad mot ett antal risker sdsom tillgangars volatilitet, férandring i avkastning
ach livslangdsatagande. Koncernen faljer aktivt hur [éptid och farvintad avkastning pa
investeringarna matchar férvantade utbetalningar till foljid av pensionsforpliktelserna.
Koncernen har inte andrat de processer sam anvands far att hantera sina risker fran
tidigare perioder. Koncernen anvénder inte derivatinstrument féir att hantera sina
risker. Placeringarna ar vil diversifierade.

Avgifter till planer for ersittningar efter avslutad anstallning forvintas for riken-
skapsaret 2021 uppga till 3 (4) MSEK.

Nagon kanslighetsanalys och nagon vigd genomsnittlig I6ptid fér pensionsfarpliktel-
sen respektive [optidsanalys for odiskonterade betalningar limnas inte da det har
bedémts vara g vasentligt.
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

NOT 24 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
2012-31 151231 Koncernen Moderbolaget

Leverantérsskulder 132 1353 20-12-31  19-12-31  20-12-31  19-12-31

. .
Ovriga skulder? N2 193 Upplupna personalrelaterade kostnader 325 373 15 8

" tikterd

Upplupna kastnader och farutbetalda intikter 591 584 Upplupen bonus/avtalskostnad 103 104 _ _
Summa 2331 2130 Upplupna rdntekostnader 2 2 2 2
1. | beloppet per 2020-12-31 ingr ca 168 MSEK avseende forskjutning av moms- och skatte- Farutbetalda hyresintakter ] 2 - -

betalningar till folid av covid-1%, varav 156 MSEK 4r rantebarande. Till folid av en forandring CN— ;

den danska semesterlagen ingdr &ven i beloppet per 2020-12-31 en sernsterléneskuld om Ovriga interimsskulder 161 103 2 2

ca 71 MSEK som &r réntebdrande. Beloppet kommer att inbetalas till en separat "Feriefond” Summa 34 584 19 12

i Danrnark under hosten 2021

NOT 26 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER TAGANDEN

Koncernen Moderbolaget
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12.31

Stillda sakerheter - - — —
Eventualforpliktelser
Borgen till frmén for dotterforstag - - 388 3N
Ovriga borgensfarbindelser 12 22 - -
Summa 12 22 388 3N

NOT 27 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2020 2019
Ingaende anskaffningsvirden 8 402 7928
Limnade kapitaltillskott 108 474
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8510 8402
Ingdende nedskrivningar —565 —565
Utgdende ackumulerade nedskrivningar —565 —565
Utghende restvirde 7945 7837
Andelar i kencernfSretag Org: Kapitalandel % Antal butiker  Bokfort varde 20-12-31  Bokfdrt virde 19-12-31
Foretagets namn /Site Danmark
Acerm A/S /[Odense 30078128 100 0 0
FTZ Autodele & Vaerktaj A/S fOdense 73648718 100 49 4065 4065
Foretagats namn /Sate Finland
Mekonomen Oy /Helsingfors 22594524 100 2 Q 0
F8retagets namn /Site Norge
Mekonomen AS /Trolldsen 280 748 662 100 30 24 24
Sarensen ag Balchen AS /Oslo 916 591 144 100 840 840
Foretagets namn /Site Polen
Inter-Team Sp. z 0.0, Marszawa 5240 301 927 100 79 240 240
Féretagets namn /Site Sverige
Bileko Car Parts AB /Stockholm 556062-4875 100 89 46
Bileke Services AB /Stockholm 556724-9254 100 35 35
Bileko Tires AB /Stockholm 556821-5981 100 28 28
MECA Scandinavia AB /Malmé 556218-3037 100 2446 2446
Meko Service Nordic AB /Stockholm 556179-9676 100 1 1
Mekonomen Detaljist AB /Stockholm 556157-7288 100 81 146 81
Mekonomen Services AB /Huddinge 556840-9428 100 Q 0
Speedy Autoservice AB /Malma 556575-9858 100 kil 31
Andelar i koncernféretag totalt 241 7 945 7 837
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NOTER

NOT 27 FORTS. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Indirekta andelar i dotterfSretag Organisations-  Kapital-  Antal Indirekta andelar i dotterforetag Organisations-  Kapital-  Antal
Féretagets namn/sate nummer andel %  butiker Foretagets namn/site nummer andel %  butiker
Tz Mekanomen Billivet Fosie AB /Stockholm 539098-0537 100 -
Automester Danmark ApS /Odense 16 81 72 44 100 — Mekonomen Billivet Gislaved AB /Stockholm 559123-7408 100 -
CarPeople Danmark Aps /Odense 41 96 45 45 100 _ Mekonomen BilLivet Grimmered AB /Stockholm  559185-6983 100 -
Din Bilpartner ApS /Qdense 3214 2109 100 _ Mekonomen BilLivet Gardet AB /Upplands-Vasby — 556821-6047 100 -
DriveClever AfS /Odensa 37081576 100 Mekonomen BilLivet Gavie AB /Stackholm 536864-3448 100 -
FTZ Autodele & Veerktaj P/F/Torshavn 5129 23 20 P Mekonamen Billvet Hedemora AB /Stockholm 559112-6460 91 -

2 Mekonomen BilLivet Helsingbarg AB /Stackhalm  559086-6744 80 -
MECA/MEKONGOMEN Mekonomen Billivet Harndsand AB /Stackholm 559149-9313 100 -
Mekonomen Grossist Oy /Vanda 2445185-0 100 _ Mekonomen BilLivet Infra City AB /Stockhalm 556864-3471 100 -
Mekonomen ehf. /Gardabasr 411214-0520 100 _ Mekonomen BilLivet Johanneshov AB /Stockholm  556882-0780 100 -
Bileko Norge AS /Gjawik 935 102 067 100 _ Mekonomen Billivet Karlshamn AB /Stockhalm 559118-0608 100 -
J&B Maskinteknikk AS /Gjovik 915 971 865 100 _ Mekonomen BilLivet Karlskrona AB /Stockholm 556882-0772 100 -
MECA Narway AS /Gjavik 935 687 525 100 25 Mekonomen Billivet Kiruna AB /Stackhalm 559118-0616 100 -
MECA Service AS /Gievik 920 377 068 100 _ Mekonomen Billivet Lidings AB /Stockholm 559149-9289 100 -
Mekanamen Services AS fTrollisen 999 373 332 100 _ Mekonomen BilLivet Ljungby AB /Stackhalm 559118-0582 100 -
Mator Norge AS /Alta 945 481 668 5 1 Mekonomen Billivet Ljusdal AB /Stockhalm 559149-9297 100 -
Preqas AS /Gjavik 816 479 932 100 _ Mekonomen BilLivet Mordnen AB /Stockholm 559055-8542 100 -
Tores Auto Arna AS /Arna 997 744 470 5 _ Mekonomen Billivet Norremark AB /Stockholm 559116-8694 100 -
Tores Auta AS /Fylingdalen 924 467 711 51 _ Mekonomen Bilivet Nybro AB /Stockholm 559149-9388 100 -
Tores Auto Dekkservice AS Fylingdalen 919 387 335 5 _ Mekonomen Bilivet Néidinge AB /Stockholm 559123-7432 100 -
Tores Auta Fyllingen AS /Fyllingdalen 979 361 432 51 _ Mekanamen BilLivet Skellefted AB /Stackhalm 559118-0520 100 -
Tores Auto Loddefiord AS fLoddefiord 977 389 909 5 _ Mekonomen Billivet Strémstad AB /Stockholm 559123-7382 100 -
Tores Auta Minde AS /Bergen 996 043 509 51 _ Mekonomen BilLivet Sadertilje AB /Stackholm 556882-0932 100 -
Tores Auto Spelhaugen AS /Fyllingdalen 915 680 275 5 _ Mekonomen BilLivet Taby AB /Stockholm 556882-0962 100 -
Tores Auta Agotnes AS /Agotnes 899 515 692 51 — Mekonomen BilLivet Uddevalla AB /3tackholm 559164-2722 100 -
Tores Auto Asane AS /Nyborg 991 511 598 5 _ Mekonomen Billivet Viarnama AB /Stackhalm 559123-7705 100 -
AlltiBil Vistra Sverige AB /Gétaborg 556603-0747 100 _ Mekonomen BilLivet \‘/:bqo AB /Stockholm 559118-0574 100 -
Bilglascentralan AB /G tteborg 556076-4598 100 _ Mekonomen BilLivet f.\kersberga AB /Stockhaolm 556819-5019 100 -
BiXtra Sweden AB Malmé 556509.7861 100 5 Mekonomen BilLivet Almhult AB /Stockhalm 559115-9461 100 -
J&B Maskinteknik AB /Géteborg 556490-2996 100 _ Mekonomen Bilverkstad AB /Stockholm 556607-1493 100 -
MECA Car Parts AB /Malmé 556169-04172 100 _ Mekonomen Blekings AB /Sdlvesborg 556649-9017 100 -
MECA Sweden AB /Malmé 556356-5612 100 55 Mekonomen Ballnds AB /Ballnds 556827-3675 91 1
MECA Tunga Fordan AB /Maimé 550009.7837 100 _ Mekonomen E-handel AB /Stockholm 556882-0947 100 -
MECA Verkstadsdrift AB /Malmé 559012-2478 100 _ Mekonomen Eklanda AB fGiiteborg 556887-1999 51 1
Meko Service 15 AB /Stockholm 5591237424 100 _ Mekonomen Enkoping AB /Enkeping 556264-2636 £l 1
Meka Service 16 AB /Stackholm 559133-7416 100 — Mekonomen Falkenberg AB /Falkenberg 556213-1622 21 1
Meks Service 19 AB /Stockhoim 550124.5070 100 _  Mekonomen Falun AB fFalun 556559-3927 100 -
Meka Service 24 AB /Stackholm 559149-8976 100 _ Mekonomen Fleet AB /Stockhalm 556720-6031 100 -
Meka Service 29 AB /Stackholm 559149.9420 100 _ Mekonomen Géteborg AB /Géteborg 556887-2294 51 3
Meka Service 31 AB /Stackholm 559181-0790 100 _ Mekonomen Hedemora AB /Hedemora 556308-8011 21 1
Meka Service 32 AB /Stockholm 559181-0782 100 _ Mekonomen Hirmdsand AB /Harndsand 556217-2261 100 -
Meka Service 33 AB /Stackholm 559181-0766 100 _ Mekonomen Hasslehalm AB /Hassleholm 556678-0622 21 1
Meko Service 34 AB /Stockholm 5591793269 100 - Mekonamen Jarfalla AB Jarfila 556580-235 95 1
Meka Service 35 AB /Stackholm 559181-0758 100 _ Mekonomen Karlskoga AB /Uppsala 556821-6062 91 1
Meka Service 5 AB fStackhalm 559101-9681 100 _ Mekonomen Kramfors AB /Kramfars 556496-1810 91 1
Meko Service Hemmesta AB /Upplands-Mishy  556428-1102 100 . Mekanamen Kungsbacka AB /Kungsbacka 556887-2336 51 1
Meko Service Smaland AB /Stockholm 559115.9479 100 . Mekonomen Kungshamn AB /Satends 559101-6257 80 1
Meka Service Susannes Bilverkstad | Harlav AB / Mekanomen Lidkoping AB /Lidkdping 556761-3012 100 -
Upplands-Vasby 556964-0641 100 _ Mekonomen Linktiping AB /Linkdping 556202-9545 100 -
Meko Service Sédra AB /Stockholm 559086-6645 100 - Mekanomen Ljusdal AB ALjusdal 556786-1066 100 -
Mekonomen Alingsis AB /Alingsis 556596-3690 95 1 Mekanomen Ludvika AB /Ludvika 556470-4210 91 1
Mekonamen Arvika AB fArvika 556528-3750 100 _ Mekonomen Lund AB /Lund 556531-0108 91 1
Mekonomen BilLivet AB /Stockholm 556845-2196 100 _ Mekanamen Mariestad AB /Mariestad 556261-0179 100 1
Mekonomen Billivet Albyberg AB fStackholm 559149-8893 100 - Mekanomen Mislby AB Mjolby 556362-0565 100 -
Mekonomen BilLivet Backaplan AB /Géteborg 556756-1146 91 - Mekonomen Mara AB /Mora 556363-2487 100 -
Mekanomen BilLivet Bemanning AB /Stockholm 559149-9255 100 - Mekonomen Maotala AB /Motala 556311-8750 100 -
Mekonomen Billivet Boras AB /Stockhalm 559149-8570 100 - Mekanamen Norrkaping AB /Narrképing 556376-2797 100 -
Mekanamen Billvet Bromma AB /Stackhalm 556864-3455 100 - Mekonomen Norrtaje AB /Stockholm 556178-9719 60 1
Mekanomen Billivet Eklanda AB /Stockhalm 556863-9909 91 - Mekanamen Nykdping AB /Nykping 556244-0850 100 1
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T27 FORTS. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Indirekta andelar i dotterfretag Organisations-  Kapital- Antal Indirekta andelar i dotterféretag Organisations-  Kapital- Antal
Féretagets namn/site nummer andel %  butiker Foretagets namn/site nummer andel %  butiker
Mekonomen Nadinge AB /Ale 556530-7237 100 - GVRIGA SEGMENT
Mekonomen Osby AB /Osby 556408-8044 91 1 Foretagets namn /Site Hong Kong
Mekanomen Oskarshamn AB /Oskarshamn 556631-8589 100 1 PraMeister Global Limited /fHong Kong 1988735 100 —
Mekonomen Pitea AB /Pited 556659-8%66 100 -
Mekanomen Sandviken AB /Sandviken 556201-1295 100 - Foretagets namn /Site Norge
Mekonomen Sollefted AB /Sollefted 556216-9424 100 - Lasingoo Norge AS /Trollasen 914 835 585 100 -
Mekanomen Strangnds AB /Strangnds 556786-9457 100 - PraMeister Solutions AS /Gjavik 217 100 462 100 —
Mekonomen Strémstad AB /Stromstad 556775-9849 100 -
Mekanomen Sundsvall Birsta AB /Sundsvall 556201-1675 100 - Foretagets namn /Site Sverige
Mekonomen Sundsvall Nacksta AB /Sundsvall 556777-4863 100 - ProMeister Solutions AB /Malma 559034-6929 100 -
Mekonomen Trollhittan AB /Trollhattan 556515-0298 100 - ProMeister Verkstad AB /Stockholm 559149-9347 100 —
Mekonomen Umed AB /Umed 556483-3084 818 1 0
Mekonomen Valdemarsvik AB /Valdemarsvik 556963-4966 100 -
Mekanomen Varberg AB /Varberg 556261-0161 75 1 TOTALT ANTAL BUTIKER 3%
Mekanomen Verkstadscenter Alvsja AB /Huddinge 556192-0314 21 1
Mekanomen Vetlanda AB /Vetlanda 5566534219 #1 ! Totalt inklusive moderbolaget ingdr | Mekanomen Group 180 balag, 396 egendgda
Mekonamen Vimmerby AB /Vimmerby 556232-5877 100 - butiker och 84 egenigda verkstader. For nirvarande driver 21 heldgda bolag 362 buti-
Mekonomen Vinersborg AB Minersborg 556770-0058 100 — ker ach 29 deldgda balag 34 butiker. Vidare driver 32 heldgda bolag 69 bilverkstader
Mekanamen Vixja AB MVix| o 5561920439 100 - och 15 deldgda bolag 15 bilverkstdder.
Mekanomen Orebro AB /Orebro £56216-4250 91 1 Koncern.en har inget dotterféiretag med minoritetsdeldgare, vilket var fér sig ar
. . vasentligt far Mekonomen Group.

Mekanomen Orebro Birsta AB /Orebro 556389-4095 21 1
Mekonomen Orkelljunga AB /Orkelljunga 559213-8316 75 1
Mekanamen Ornskaldsvik AB /Ornskaldsvik 556465-6287 51 1
Mekanomen Ostersund AB /Ostersund 556296-5243 100 -
Mekster AB /Stackholm 556917-2595 75 -
Mianjo | Ntwdinge AB fAle 559210-7808 100 -
Speedy Bilservice Hagsbo AB /Malmd 556909-4906 100 -
Speedy Bilservice Maindal AB /Maindal 559004-5711 91 -
Speedy Bilservice Katrinelund AB /Malmé 556882-0954 100 -
Speedy Bilservice pa Limhamn AB /Malmie 55%9097-7970 100 -
Speedy Bilservice Solna AB /Malme 556953-2434 91 —

116
Indirekta andelar i dotterfSretag Organisations-  Kapital-  Antal
Féretagets namn/site nummer  andel % butiker
S@RENSEN OG BALCHEN
Askim Bilrekvisita AS fAskim 885 049 702 100 2
Autopraducts AS [Tiller 995080125 50 1
Bilartikler AS /Fredrikstad 921 462 867 60 3
Bilutstyr Arendal AS fArendal 261 171 067 100 1
Bilvarehusene Nor AS /Oslo 880 553 852 100 8
Bilvarehusene Sar AS /Osla 887813752 100 5
BilXtra AS /Osla 983032133 100 5
BilXtra Autogarden Kongsberg AS /Kongsberg 214 746 345 92,5 -
BilXtra Skayen AS /Oslo 916 795 521 100 -
DINDEL NORWAY AS /Oslo 913 284 607 100 -
Haistad Bideler AS /Lillehammer 981015142 100 1
Jahre Motor Hamar AS /Hamar 935 614 031 100 1
Rogaland Rekvisita AS /Stavanger 936 043 119 100 2
Renneberg Auto Industri AS /Alesund 981015 150 100 6
Viest Bilutstyr AS /Kokstad 980 281 450 100 2

37
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NOTER

NOT 28 EGET KAPITAL

Specifikation av férandringar i eget kapital finns | rapporten Férandringar i koncernens

Omriknings-
respektive moderbolagets eget kapital, se sid 57 respektive sid 55 Reserver differenser’ Sikringar Summa
Ingéende balans per 1 januari 2019 —304 -3 -307
Aktickapital och antal akticr §
K Valutadifferenser vid omrakning av
—Toncernen utlindska dotterbolag 108 - 108
Totalt antal aktier 2020 2019
Lanesikring mot nettoinvestering™ -33 - -33
Per 1 januari 56 416 622 56 416 622 Kassaflddessikringar? - —4 —4
Per 31 december 56 416 622 56 416 622 Skatt redavisat direkt mat eget kapital 4 1 5
Utgéende balans per 31 december 2019 —226 -7 -232
Keoncernen
Aktier i eget forvar 3020 2019 Ingéiende balans per 1 januari 2020 —226 -7 -232
] ] Valutadifferenser vid omréakning av
Per 1 januari 93250 63 250 utlindska datterbolag -299 - -299
Arets farviry") - 30060 Lanesikring mot nettoinvestering™ 137 - 137
Per 31 december 93 250 93 250 Kassaflédessakringar? — -5 _5
1. For att sakerstélla leverans av aktier enligt det av &rsstamman beslutade langsiktiga inditaments- Skatt redovisat direkt mot eget kapital —18 1 17
programmet {LTIP 2019), har bolaget under 2018 och 2019 dterkopt totalt 93 250 aktier. D& Utg&ende balans per 31 december 2020 406 11 416

totalt antal aktier | Mekonormen uppgar till 56 416 622, motsvarar detta 0,17%.
1. L&n som upptogs i EUR i sarmband med férviry i Danmark under 2018 sakrar valutarisken i netto-

Keoncernen investeringen sarmt 1an som lagts om till NOK under 2019 sakrar nettoinvestering i Norge och
Antal utestiende aktier? 2020-12-31 2019-12-31 valutaomrakningen redovisas i enlighet med IFRS 9.
Nte] utestaende axtier 2. Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade
Totalt antal aktier 56416 622 56 416 622 HFRS 13
Aktier | eget forvar —23 250 23 250

Balanscrade vinstmedel
Pasten balanserad vinst matsvaras av de ackumulerade vinster ach forluster sam
genererats totalt | kencernen

Summa 56 323 372 56 323 372

1. Nagon utspadningseffekt av antalet aktier féreldg inte per den 31 december 2020, respektive
31 december 2019.

Balanserade vinsemedel

Koncernen i . .
Aktiekapital, SEK 2070 2619 Ingaende balans per 1 januari 2019 1001
Totaltresultat ftr Aret:
Per 1 januari 141 041 555 141 047 555 Arets resutat 413
Per 31 december 141041 555 141 041 555 Aktuariella vinster och farluster —4
Arets totalresultat 409
Kvotvirde per aktie, SEK 2,50 2,50 Féirviry av egna aktier )
Aktiesparprogram 1
Gvrigt tillskjutet kapital Farvaryffarsaljning av minoritetsandelar —6
| éwrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som bolaget erhillit frin aktiedgarkretsen och Utgiende balans per 31 december 2019 1 401
som e redovisas som aktiekapital.
. Ingdende balans per 1 januari 2020 1401
Ovrigt tillskjutet kapital .
Totaltresultat for dret:
Ingdende balans per 1 januari 2019 2993 Avrats resultat 432
Utgiende balans per 31 december 2019 2993 Aktuariella vinster och frluster 5
Arets totalresultat 437
Ingdende balans per 1 januari 2020 2993 Aktieswap —18
Utgdiende balans per 31 december 2020 2993 Aktiesparprogram 2
Farvarv/farsdljning av minoritetsandelar =11
Reserver
Utgiende balans per 31 december 2020 1809

Posten bestdr av omrikningsdifferenser hanférliga till omrikning av utlindska dotter-
bolag ach relaterade sikringar av eget kapital | enlighet med IAS 21 samt av kassa-

flédessikri ligt f3ljande tabell:
ooessakringar enfgt Ioljande tabe Utdclning till modcrbolagets akticigarc

Styrelsen fareslar ingen aktieutdelning far 2020,

Forslag till vinstdisposition — moderbolaget

Till arsstimmans férfogande stir f8ljande vinstmedel, TSEK

Balanserade vinstmedel 5003 568
Arets resultat 522457
Summa 5526 025

Styrelsen fGreslar att vinstmedlen disponeras s att:

I ny rdkning balanseras 5526 025
Summa 5526025

78 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

15.07.2022 kl 21:38 Brgnngysundregistrene Side 101 av 125



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 935682525

NOT 29 KAPI

Mekonomen Group ftrvaltar sitt kapital féir att sékerstdlla att enheterna i koncernen bolagets ledning ach styrelsen | huvudsak bedémer ndr det giller kapitalstruktur ar
kan fortleva samtidigt som avkastningen till aktieigarna maximeras genom en bra balans nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal fljs [8pande upp | den interna rap-
meéllan skulder och eget kapital. Koncernens kapital bestdr av det egna kapitalet, samt porteringen till ledningsgruppen och styrelsen. | Mekonomen Groups finansiella mal
kart- ach langfristig upplaning. Det egna kapitalets delar samt férdndring under aret ingar att nettoskulden (justerat far IFRS 161/EBITDA langsiktigt skall ligga mellan 2,0
beskrivs | koncemens fardndring av eget kapital pa sid 51 samit i not 28 Eget kapital ach 30. Fér ytterligare information om Mekonomen Groups finansiella mal se sid 16

Styrelsen ser minst en ging per ar Gver kapitalstrukturen och tar hinsyn till denna ach for ytterligare information om koncernens nyckeltal, se avsnitt femérstversikt pa
vid beslut om till exempel utdelning eller upptagande av nya lan, Det nyckeltal som sid 88-91,

NOT 30 TILLAGGSINFORMATION OM KASSAFLODESANALYS

Justering fSr icke likvidpaverkande Koncernen Moderbolagee
poster i I8pande verksamhet 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 817 825 o] 0
Nedskrivning av myttjanderitts-
tillgangar 19 - - -
Nedskrivning av varulager 6 12 - -
Ovriga avsittningar 6 —6 4] 0
Rearesultat vid férsalning/utrange-
ring av anliggningstillgingar 16 5 - -
Kursvinsterffériuster 7 a —79 19
Kapitaliserade rinteintikter - - -7 -23
Rantekostnad IFRS 16 20 21 - -
Gvriga icke likvidpverkande poster 8 4 6 5
Summa 898 861 81 0
KassaflSden Icke likvidpaverkade poster
. Periodiserade Ovriga ef

Ingaende Okning av laneupp- Férindring  kassaflédes- Utgiende
Férandring av skulder med kassaflSden balans Upptagna lan/  Amortering leasing- tagnings- till verkligt paverkande balans
i finansieringsverksamheten, koncernen 1 jan 2020 amortering leasing” skulder®  Valutaeffekt kostnader virde  fSrindringar 31 dec 2020
Skulder till kreditinstitut 4 064 —839 - - —136 4 - - 3093
Leasingskulder 1780 - —487 379 70 - - - 1601
Aktieswap - - - - - - - 18 18
Derivat rinteswap 10 - - - - - 2 - 12
Summa 5853 —839 —487 379 —206 4 2 18 4724

Kassafldden Icke likvidpéverkade poster
. Pericdiserade
Ingaende Effekt implemen- Upptagna Okning av laneupp- Foriandring Utgiende

Férindring av skulder med kassafléden balans  tering IFRS 16" Ian/  Amortering leasing- Valuta- tagnings- till verklige balans
i finansieringsverksamheten, koncernen 1 jan 2019 1 jan 2019 amortering leasing® skulder? effeke kostnader virde 31 dec 2019
Skulder till kreditinstitut? 4303 - -280 - - 36 5 - 4064
Leasingskulder? 3 2007 - —507 250 27 - - 1780
Derivat ranteswap 3 — - — - - — 7 10
Summa 4 309 2007 -280 507 250 63 5 7 5853

1. Implementeringen av IFRS 16 fran 1 januari 2019 medférde att leasingskulderna 6kade utan att det medfort ett kassaflode. Over géngseffekten per 1 januari 2019 sarredovisas i ovan tabell
Lépande amorteringar pa leasingskulden {del av hyresbetalningar) klassificeras som kassafléde inom finansieringsverksamheten. Innevarande ars okning av leasingskulder till foljd av nya
leasingskontrakt m m klassificeras dock €] som kassaflode
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NOTER

RDA FORVARV

NOT 31 EFFEKTER AV GENOMF
Rérclscforviry 2020

MECA/Mekonomen har genomfért ett antal forviry under aret. | Sverige har fem buti-
ker fervirvats i Kalix, Boden, Jarfilla, Linképing och Finspang samt férvary har gjorts av
75 pracent av en butik i Orkellunga. Fyra av dessa farvarvade butiker var tidigare sam-
arbetande butiker. | Norge har 51 procent férvdrvats av Tores Auto AS som innefattar
7 verkstider som alla dr beligna i regionen Bergen, samt ett férviry har skett av en
verkstad utanfér Oslo. Sgrensen og Balchen har férviarvat en Verkstad i Osloomradet
i Norge.

MECA/ Mekanomen har ftrvarvat ytterligare 35 pracent i Allt i Bil Vastra Sverige
AB, 25 procent Mekonomen Tgnsberg AS samt 25 procent | Mekanomen Mariestad
AB si att dessa nu 4r heldgda bolag samt ytterligare andelar | Mekster AB, dar det
totala dgandet nu dr 75 procent.

Samitliga frvary har enbart en marginell paverkan pa koncernens omséttning
ach resultat.

Information om bolagsférviry lamnas endast | aggregerad form di varje enskilt
forvary inte beddms vara av vasentlig storlek att sirredovisa. Samitliga farvary har
betalats kontant.

Férviry under 2020 Summa fSrviry

Virdet av férvirvade tillgingar och skulder

Materiella anldggningstillgangar 7
Varulager 8
Kortfristiga fordringar 5
Likvida medel 12
Kortfristiga skulder 22
Férvirvade nettotillgingar 11
Kundrelationer 47
Goodwil 25
Uppskjutna skatteskulder -8
Ftsrvirvade minoritetsandelar, dvervirde redovisat mot eget kapital -13
Summa identifierbara nettotillgingar samt goodwill 63
Total kapeskiling —63
— varav kantant del —58
— varav skuldftrda tilliggsk&peskillingar -5
Likvida medel i de farviarvade faretagen 12
Tillkommier utbetalade tilliggskapeskilingar avseende tidigare &r -2
Paverkan pa koncernens likvida medel -48
Agarandel
Fdrvirvs-  och rdst-
Férvirvade dotterféretag/rérelser 2020 Land tidpunkt andel Objekt

Butiker, Kalix, Boden, Jarfalla, Linképing,

— MECA/Mekonaomen Sverige  Kvartal 1 100 Inkram
Butik, Orkelljunga — MECA/Mekonomen  Sverige  Kvartal 1 75 Aktier
Verkstad, Oslo — MECA/Mekonomen Norge  Kvartal 1 100 Inkrm
Tores Auta AS, Bergenomradet

— MECA/Mekonamen Norge  Kvartal 1 51 Aktier
Butik, Finnsping — MECA/Mekonomen Sverige  Kvartal 2 100 Inkram
Verkstad, Oslo — Sdrensen ag Balchen Norge  Kvartal 3 100 Inkram
80 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Rérelseférviry 2019

MECA f Mekonamen har férvirvat fyra butiker | Sverige samt tre verkstider i Sverige
ach tvd verkstader | Norge, MECA / Mekonomen har dven férvarvat minoritetsandelar
i tre butiker ach tva verkstider.

Serensen og Balchen har férvarvat en butik | Norge.

Koncernen har acksd via FTZ férvirvat Nordic Forum Holding AJS, det tidigare
holdingbolaget fér FTZ och Inter-Team. Detta var en del | det tidigare forvarvet av
FTZ ach Inter-Team. Nordic Forum har dock inte haft nagon verksamhet som halding-
bolag som tidigare och transaktionen har inte haft nagon visentlig betydelse fir
Mekanomen utan farvirvet var endast en praktisk féljd av de tidigare féreirven.

Meko Service Nordic har férvirvat minoritetsandelar | en verkstad till ett mindre
vdrde, Meka Service Nordic har dven farvadrvat sex verkstader i Sverige, tva i Malma,
en | Almhult, Véixi, Ljungby respektive Visterds.

Samtliga forviry har enbart en marginel paverkan pa koncernens omsittning och
resultat.

Information om bolagsfarvary limnas endast i aggregerad form da varje enskilt far-
vdrv inte bed&ms vara av véasentlig storlek att sdrredovisa. Samtliga forvdry har betalats
kantant.

Forviary under 2019 Summa fSrvary

Vardet av férvirvade tillgingar och skulder

Materiella anlaggningstillgingar 2
Varulager 11
Kortfristiga fordringar 13
Likvida medel 14
Kortfristiga skulder -20
Forvirvade nettotillgdngar 20
Kundrelationer 17
Goadwill 35
Uppskjutna skatteskulder -1
Forvarvade minoritetsandelar, évervirde redaovisat mot eget kapital &
Summa identifierbara nettotillgingar samt goodwill 78
Total kapeskilling -78
— varav kontant del 70
— varav skuldfanda tillaggskapeskillingar -8
Likvida medel i de firvdrvade féretagen 14
Tillkommer utbetalade tillaggskapeskillingar avseende tidigare ir -13
Paverkan pa koncernens likvida medel -70

En butikschef har gitt in som deldgare i ett butiksbolag under aret.

Agarandel
Férvirvs-  och rést-
Forvirvade dotterféretag/rorelser 2019 Land tidpunkt andel Objekt
Butiker, Malma, Vixjs, Jnképing
— MECAMekonomen Sverige  Kvartal 1 100 Inkram
Verkstad, Goteborg — MECA/Mekonomen Sverige  Kvartal 1 100 Aktier
Verkstad, Vaxjtr — MECA/Mekonomen Sverige  Kvartal 1 100 Inkram
Butik, Fredrikstad Norge  Kvartal 1 100 Inkram
Verkstad, Trondheim — MECA/ Mekonomen Narge  Kvartal 1 100 Aktier
Butik, Nédinge — MECA /Mekonomen Swerige  Kvartal 3 100 Aktier
Verkstad, Goteborg — MECA/Mekonomen  Sverige  Kvartal 3 100 Inkram
Verkstad, Follo — MECAY Mekonomen MNorge  Kvartal 4 100 Aktier
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NOT 32 UPPGIFTER OM INTAKTER OCH

KOSTNADER MELLAN KONCERNFORETAG

Maoderbolaget Mekonomen AB (publy har under iret silt varor och tjanster till
kancernbolag for sammanlagt 43 (34} MSEK. Ink&p avseende varor ach tjdnster
fran koncernftiretag uppgick till 55 (52} MSEK

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Mekonomen Group har under 2020 slt varor ach tjanster till ett varde om 2 {5) MSEK
samt fdrvirvat varor och tjdnster till ett varde av 1 (3} MSEK fran bolag dar Mekonomen
Group har betydande inflytande eller gemensamt bestimmande inflytande.

Figo AS som 4gs av Frank Bekken, vd Mekonomen Norway, har under pericden
hyrt ut lokaler till Mekonomen AS till ett varde om 3 MSEK,

Overenskommelse om varor och tjanster med nérstiende sker pa marknads-
missiga villkor. Per balansdagen uppgér fordringar pa nirstiende bolag till O (0) MSEK
ach skulder till O (0y MSEK.

Inga andra transaktioner med narstiende har farekommit. For infermation om
ersdttningar till ledande befattningshavare, se not 5

NOT 34 HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Den fortsatta spridning av covid-19 pa vira huvudmarknader 4r en osdkerhetsfaktor
dar det inte 4r mdjlig att férutse varaktigheten eller paverkan pa bolagets verksamhet
fullt ut.

Som en kansekyens av den fortsatta osikerheten pd vira huvudmarknader relate-
rade till den framtida effekten av covid-19, och som en farsiktighetsatgird, har styrel-
sen beslutat att inte féresla ndgon utdelning for 2020, Styrelsen star fast vid bolagets
langsiktiga utdelningspolicy ach kemmer att omprtiva fragan nar situationen har stabili-
serats pé alla vira marknader och alla faktorer som péverkar anviandningen av likvida
medel har beaktats,

Mekonomen Group hdll en kapitalmarknadsdag den 25 februari 2021 far analytiker,
investerare ach media, ddr bolaget presenterade den uppdaterade strategin fér att
nd de langsiktiga finansiella malen senast 2025

Mekonomen Group emitterade den 11 mars 2021 en senior icke sikerstalld obliga-
tion om 1,25 miljarder krenor, inom ett rambelopp om 2 miljarder kronor, med farfall
18 mars 2026. Obligationen |&per med en rdnta om 3m Stibor +250 baspunkter. Emis-
sionen mattes av stort intresse frin nordiska investerare och var vertecknad. Emis-
sionslikviden kommer att anvandas fér att dterbetala existerande bankskuld samt till
generela foretagsandamal. Obligationen kommer att noteras pa Nasdaq Stockhalm.

Den 17 mars 2021 ingick Mekcnomen Group ett avtal av en Revolving Credit
Facility (RCF) om 800 MSEK, med férfall | mars 2024, med en bankgrupp bestiende
av Nordea, SEB och Danske Bank. | samband med detta fortidsavslutades den RCF
sam skulle ha farfallit i juni 2022,

Mekonomens valberedning meddelade genom pressmeddelande den 24 mars 2021
att de till &rsstimman den 7 maj 2021 foreslir omval av styrelseledamdterna Eivor
Andersson, Kenny Brack, Joseph M. Holsten, Magnus Hakansson och Helena Skantorp
samt nyval av Robert Hanser och Michael Lave. Robert Hanser fareslas valjas il
styrelseardft:rande. Styrelsens ordférrande John S. Quinn samt styrelseledamot Arja
Taaveniku har meddelat valberedningen att de undanber sig omwal vid drsstimman
2021. Las mer om de féreslagna styrelseledaméterna pa www.mekonomen.com.

Utéver ovan har inga vasentliga handelser intraffat efter rakenskapsarets utgang,

T35 GODKANNANDE AV ARSREDOVISNING

Arsredovisningen och koncernredavisningen har godkants fér utfardande av styrelsen
den 30 mars 2021, Kancernens resultatrakning, rapport Gver totalresultat och balans-
rakning och moderbolagets resultatrakning, rapport tver totalresultat och balans-
rikning blir foremal foir faststillelse pd Arsstimman den 7 maj 2021,

NOT 36 FINANSIELLA RISKER

Mekonomen Group dr genom sin verksamhet exponerad féir valuta-, kredit-, rante-
samt finansierings- och likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras i den finanspo-
licy som styrelsen faststéllt. Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, enligt
centrala ramar, decentraliserat lokalt, Ovriga risker hanteras framst centralt av kancer-
nens treasuryenhet,

Valutarisk

Valutakursrisken bestdr i att valutakursférandringar far en negativ paverkan pa koncer-
nens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband med betalningsfla-
den i utlindsk valuta (transaktionsexponering} och vid omrikning av 1an/ fordringar i
utlandsk valuta samt utlindska dotterbolags balans- och resultatrakningar | svenska
kranar {omrakningsexponering).

Under 2020 har valutakursférandringarna paverkat koncernens resultat féire skatt
negativt med 19 (positivt 3) MSEK. Den visentligaste valutan avseende transaktions-
exponeringen ar EUR som star fér 45 (47) procent av varuinképen i koncernen samit
NOK avseende internférsalining fran grossistbolagen inom Mekonomen Sweden och
MECA till Norge. NOK, DKK och PLN ér de viktigaste valutorna avseende amraknings-
expaneringen. Hanteringen av valutarisker regleras i finanspolicyn. Koncernen kan
sikra operationella kassafléden med en sakringsperiod om mellan 3 och 12 manader

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar expa-
neras far valutarisker, | huvudsak i NOK, DKK och PLN. Vad géller denna valutaexpo-
nering dr huvudregeln att Mekonomen Group inte sikrar denna exponering Om stara
utlandska investeringar gérs som kraver separat finansiering kan dock beslut fattas om
att ta upp hela eller delar av denna finansiering i valutan far férviarvet. Kencernen sak-
ringsredovisar nettoinvestering av utlandsverksamhet | NOK genom att klassificera ett
1an i NOK som sikringsinstrument. Det finns &ven en valutasikring av nettotillgingar i
DKK genom lan | EUR som klassificerats som sdkringsinstrument. Detta utgor en effek-
tiv sakring till foljd av det starka sambandet mellan véxelkurserna SEK/ EUR och SEK/
DKK eftersom DKK dr néra kopplat till EUR. Omrdkningarna av lanen till balansdagens
kurs redavisas | vrigt totalresultat och mater omvirderingen av nettotiligingarna i
dessa valutor For ytterligare information om valutaexponering se dven avsnitt kanslig-
hetsanalys i farvaltningsberattelsen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemaot finansiella
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for férlust am motparten

inte fullgtr sina férpliktelser. Mekonomen Groups kreditrisk bestar framst av kundford-
ringar vilka ir fordelade dver ett stort antal motparter samt en mindre del langfristiga
avbetalningskontrakt, Far varje ny kund eller | de fall en existerande kund ska hoja sin
kreditlimit gérs en kreditprévning enligt i kencernen faststallda principer. Den maximala
kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokféirda varde. For specifikation
av irets frindring av kreditfdriustresery avseende kundfordringar ach langfristiga
avbetalningskontrakt se not 17 och 19,

Rinterisk

Med rinterisk avses risken att férindringar | marknadsrantan paverkar koncernens
rintenetto negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genomslag | rantenettot beror
pa lanens rantebindningstid. Enligt finanspolicyn ska rdntebindningen i normalfallet vara
24 mdnader, med ett avvikelsemandat pa +12/-18 manader,

Mekonomens nettoskuld dr per 31 december 2020 2 673 (3 709) MSEK. Rinte-
bindning finns med I&ptid pa mindre dn ett &r Utéver det finns rinteswappar pa 60,75
MEUR med farfall i mars 2022 och 60,75 MEUR med férfall | augusti 2023 samt 300
MNOK med farfall 2022, fér att sakra kassafléden i de lan Mekonomen AB har. Swap-
parna leder till att Mekonomen erhdller rivrlig ranta och betalar fast rdnta. Koncernen
har klassificerat ranteswapparna som sakringsinstrument i en kassaflddessikring av
framtida rantebetalningar. Mekonomen mater sakringsrelationens effektivitst vid
varje rapporteringstillfdlle. Ranteswappen och lanet har samma valuta, rdntebas
(EURIBOR 3M och NIBOR 3M}, ranteamsattningsdag och lanevolymen understiger
inte ranteswappens nominella belopp varmed det finns ett starkt ekonomiskt samband
mellan linet och ranteswappen. Se dven tabell | avsnitt Kdnslighetsanalys i férvaltnings-
berdttelsen.
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NOTER

NOT 36 FORTS. FINANSIELLA RISKER

Finansicrings- och likviditctsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kastnaden blir htgre ach finansieringsmdjlig-
heterna begransade nar 1an ska omsittas samit att betalningsférpliktelser inte kan
uppfyllas som en faljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering,
Enligt finanspalicyn ska refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langa och
flexibla kreditavtal.

Koncernens sammanlagda lanefinansiering exklusive Leasingavtal [FRS 16 uppgar
per 31 december 2020 till 3 093 (4 064) MSEK, varav langfristig del 2 709 (3 317)
MSEK. Koncernens upplaning hos bank omfattas av villkor, s k. kovenanter, vilka
Mekonomen AB uppfyller till sin helhet. Villkoren inkluderar en dgarférandringsklausul
som aktualiseras vid en dgarfarindring dverstigande 50% eller vid en avnotering, Ett
nytt bankavtal signerades per den 30 juni. | det reviderade bankavtalet har bank-
kovenanterna fér kvartal 2 2020 och framgent justerats for att spegla den finansiella
osikerhet covid-19 haft och fortsatt kan komma ha pd Mekonomen Groups marknader.

Se férfallostruktur utdver amorteringar enligt plan i grafen nedan:

MEKONOMEN GROUPS EXTERNA LAN UTAN BACKUPFACILITETER
PER 2020-12-31

1600 MSEK
1200
800
400
a
2021 2022 2023 2024 2025
M Banklan

Amortering av 1an sker med dels 136 MSEK plus 20 MEUR (209 MSEK) per ar. Utéver
det har kencernen checkkrediter vars totala kreditutrymme uppgar till 521 (570}
MSEK. Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt ach dverskottslikviditet ska i fisr-
sta hand anvindas for amortering av lin. Placeringar far géras enligt finanspolicyn i
SEK, NOK ach EUR. Placeringar fir ske hos eller | vardepapper utgivha av Svenska
Staten eller svenska ach utldndska banker med lagst rating A, enligt Standard & Poor's
(S&F} definition

Under férsta kvartalet 2020 senarelades en planerad amortering om 5 MEUR,
som skulle betalas den 31 mars 2020 till laneperiodens slut (augusti 2023), i éverens-
kommelse med langivarna till féljd av asakerheten av inverkan fran covid-12 pandemin,
Under resterande kvartal har amortering av Mekonomen Groups skuld skett enligt
plan. Mekonomens tillgingliga kassa ach outnyttjade kreditfaciliteter var vid utgingen
av december cirka 1 442 MSEK.

Verkligt virde

Inga finansiella tillgingar eller skulder redovisas till ett virde som visentligt avviker fran
verkligt varde.

82 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Incffcktivitet i sikringsrcdovisning

Ftsr samitliga sikringsrelationer utvirderas effektiviteten. Frhillandet mellan den sik-
rade posten och sdkringsinstrumentet utvdrderas [pande fér att sakerstalla att farhal-
landet uppfyller kraven far att fa tillimpa sakringsredovisning. Kencernen matchar de
kritiska villkoren i den sikrade posten med matsvarande villkor i sakringsinstrumentet.
Ftir kassaflsdessikringar av ranterisk ingdr koncernen rianteswappar som har samma
kritiska villkor som det sakrade féremalet. Kritiska villkor kan vara referensrinta, rante-
omsattningsdagar, betaldagar, farfalladag och nominellt belopp. Koncernen sikrar inte
100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av utestiende ldn som miotsva-
ras av swapparnas naminella belopp. Vidare paverkar kreditrisken hos Mekanomen
och motparten inte varderingen av ranteswapparna visentligt vilket gér sakringen
effektiv. Sdkringskvaten ar 1.1, Effekter av referensrantereformerna kan ha paverkan
pa sikringarnas effektivitet, men dessa effekter beddms inte bli vdsentliga.

Fér sikringar av nettoinvestering av utlandsverksamhet | Norge (NOK}) och Danmark
(DKK} uppstar ineffektivitet till foljd av att EUR 14n anvands fér att valutasakra netto-
investering i DKK. D4 valutorna ar ndara sammankapplade bedéms inte den diskrepans
som uppstar vara vdsentlig. Majliga andra kdllor till ineffektivitet i sakringsrelationerna ar
om de sidkrade posterna, nettoinvestering i DKK och NOK, hastigt skulle minska efter-
som det skulle leda till att den del av ldnet som klassificerats som sakringsinstrument
skulle Gverstiga eget kapital DKK ach NOK. Sakringskvaten i relationen ar 11 vilket
innebdr att nettoinvestering i DKK respektive NOK ach lan i EUR respektive NOK &r
lika stora. Om dndrade forhillanden paverkar villkaren fér den sikrade posten i en
sidan utstrackning att de kritiska villkoren inte lingre matchar med sdkringsinstrumen-
tets kritiska villkar, anvander koncernen hypaotetiska derivatmetoden for att utvirdera
effektiviteten

Nigon ineffektivitet har inte redavisats | resultatet 2019 respektive 2020.

Sikringsrcdovisningens paverkan pa koncerncens finansiclla stillning
och resultat

Koncernen
Sékring av nettotillgingar i utlindsk valuta 2020 2019
Redovisat belopp sakringsinstrument,
langfristig skuld till kreditinstitut 2 188 MSEK 2 379 M5EK
Nominellt belopp | EUR sikringsinstrument 213 MEUR 228 MEUR
Redaovisat belopp i utlindska tillgangar 2 188 MSEK 2 379 M5EK
Belopp i DKK 1590 MDKK 1703 MDKK
Sakringskvat 1:1 11
Farandringar i linets redovisade virde
pga. fordndringar valutakurs +86 MSEK —41 MSEK
Fardndringar | vdrde av tillgingar
i utlindsk valuta —86 MSEK +41 MSEK
Redovisat belopp sakringsinstrument,
lingfristig skuld till kreditinstitut 476 MSEK 529 MSEK
Nominellt belopp i NOK séakringsinstrument 500 MNOK 500 MNOK
Redovisat belopp | utlindska tillgingar 476 MSEK 529 MSEK
Belopp i NOK 500 MNOK 500 MNOK
Sikringskvot 11 11
Farandringar i lanets redovisade varde
pga. forandringar valutakurs +52 MSEK +7 MSEK
Férdndringar | védrde av tillgéngar
i utlandsk valuta —52 MSEK —7 MSEK

15.07.2022 kl 21:38

Brgnngysundregistrene

Side 105 av 125



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 935682525

T 36 FORTS. FINANSIELLA RISKER

Koncernen
Kassaflddessikring av rinterisk 2020 2019
Redovisat belopp sakringsinstrument —12 MSEK —8 MSEK
Nominellt belopp 1 506 MSEK 7 585 MSEK

Farfallotidpunkt
Sakringskvot

Vardeftirandring for utestdende
derivatinstrument

Vardeforandring pa den sikrade posten

{2 x6073 MEUR (2 x 6075 MEUR
+ 300 MNOK) + 300 MNOK)

2022 och 2023 2022 och 2023
11 1.1

—4 MSEK -5 MSEK
4 MSEK 5 MSEK

Mekonomens paverkan pd osikerheten | framitida kassafléden framgar av nedan tabell

{MSEK):

Inom Mer in
Férfallotidpunkt fér nominellt belopp, 2020 1 ar 1-3ar  4-5ir 5 ar
Nominellt belopp? 1 506
Genomsnittlig sikrad fast ranta 0.53%

Inom Mer &n
Férfallotidpunkt fér nominellt belopp, 2019 14 1-34r 4-5&r 5ar
Nominellt belopp? 951 634
Genomsnittlig sikrad fast ranta 060% 0375%

1. Nominella belopp per valuta: 1-3 ar bestar av 121

komma att paverkas av IBOR-reformer.

MEUR samt 300 MNOK. Hela beloppen kan

F&r paverkan pé totalresultat och reserver inom eget kapital se not 28 Eget Kapital

Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed att rsredovisningen, inklusive hallbarhetsrapport, har uppréattats enligt drsredovisningslagen
samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att frvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen
av faretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver védsentliga risker och osikerhetsfaktorer sam faretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direktsren intygar hdrmed att koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting Standards
{IFRS), sdsom de antagits av EU, ach ger en rittvisande bild av kancernens stillning och resultat och att forvaltningsberittelsen fér koncernen geren
rittvisande &versikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat samit beskriver vasentliga risker och osiakerhetsfaktorer som
de faretag som ingar i kancernen star infar,

Stackholm den 30 mars 2021

John 5. Quinn Helena Skantorp Eivar Andersson
Styrefsens ordftrande Vice styrelseordféronde Styrefseledamot

Kenny Brack Joseph M. Holsten Magnus Hakansson Arja Taaveniku
Styrelseledamot Styreisefedomot Styrefsefedomot Styrefseledamot

Pehr Oscarsan
Vd och kencernchef

Var revisionsberittelse har lamnats den 30 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Carneliusson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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TILL BOLAGSSTAMMAN | MEKONOMEN AB

(PUBL), ORG.NR 556392-1971

och koncernr

Rapport om idrsrcdovi
Utralanden

Vi har utfart en revision av arsredovisningen ach kancernredavisningen far
Mekonomen AB (publ} fr &r 2020 med undantag fir bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 39—48. Bolagets arsredovisning och koncernredavisning ingdr pé sidorna
32-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredavis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stillning per den 31 december 2020 ach av dess finansiella resultat och
kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen cch ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av kancernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde fér dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar
inte bolagsstyringsrapparten pa sidorna 39—48. Farvaltningsberattelsen dr farenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker dirfér att bolagsstimmian faststiller resultatrikningen och balans-
rakningen fér moderbolaget ach koncernen,

Vara uttalanden i denna rapport om arsredavisningen och kencernredavisningen
dr firenliga med innehdllet | den kompletterande rapport som har dverldamnats till
maderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsfarordningens
(5372014} artikel 11,

Grund f&r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. VArt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisarns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kancernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i tvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pé vir basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfaretag eller dess kantrolle-
rade fretag inom EU

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmitat 4r tillrickliga och dndamélsenliga som
grund fér vara uttalanden,

Sarskilt betydelscfullt omrade

Existens och virdering varulager

Vi hinvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 viscntliga uppskatt-
ningar och beddmningar samt not 18 varulager

| Mekonomen Group utgér varulagret, som bestar av reservdelar ach biltillbehdr, en
betydande del av koncernens tillgingar. Varulagret uppgar till 2 704 MSEK per den
31 december 2020. | syfte att erbjuda smabba leveranser och att vara nira kunderna
finns ett stort antal lokala butikslager representerade | Mekonomen Groups fyra
affarsomraden. Vidare finns ett antal central-och regionlager i Sverige, Danmark,
Narge, Polen ach Finland. Varulagret virderas enligt ldgsta vdrdets princip, vilket
innebir det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.

Fér att sikerstilla existensen | varulager genomfor Mekonomen Group invente-
ringar av de clika lagerplatserna under aret. Varulagrets virde paverkas av faktorer
som inképspriser ach inkurans. Inkdpspriserna paverkas i sin tur av avtal med olika
leveranttrer med avseende pi rabatter och ink&psbonusar, vilka baseras p& upp-
nadda ink&psvolymer

Varulager 4r ett sarskilt betydelsefullt amrade i var revision da det ar farknippat
med uppskattningar och beddmningar framst relaterat till inkurans och volymbonu-
sar. Vidare dr varulagret ett viisentligt omriade da det rtsr sig om en transaktions-
intensiv process dar det finns en inneboende risk for att det kan uppsta fel i transak-
tioner bade vid inleverans och uttag ur lager.

REVISIONSBERATTELSE

V&r revisionsansats

Revisionens inrikining och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva och bedéma risken far
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omraden
dar den verkstillande direkttren ach styrelsen giort subjektiva bedmningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgingspunkt fran
antaganden och pragnaser om framtida handelser, vilka till sin natur dr osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken fér att styrelsen och den verkstéllande
direkttsren dsidositter den interna kontrollen, och bland annat évervigt om det finns
beligg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter
till féljd av oegentligheter:

Vi anpassade var revision for att utfra en dndamadlsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till kon-
cernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken kon-
cernen verkar,

Veisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vir beddmning av vasentlighet. En
revision utformas fér att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till falid
av oegentligheter eller fel. De betraktas som viisentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdtime faststéllde vi kvantitativa vdsentlighetstal. Med
hjalp av dessa och kvalitativa dverviganden faststillde vi revisionens inriktning samt
vira granskningsatgirders karaktir, tidpunkt ach omfattning De kvantitativa vasentlig-
hetstalen anvéinds ocksa fér att bedéma effekten av eventuella felaktigheter, enskilt ach
sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sédrskilt betydelsefulla omraden far revisionen dr de omraden som enligt var professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla fr revisionen av arsredavisningen ach
kancernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.

det sirskilt betydclscfulla omradet

Inom varulagersprocessen finns det kantroller som verksamheten utfor for att siker-
stilla en korrekt redovisning, Vi har kartlagt rutinerna fér lagertransaktioner och redo-
visningen samt utvdarderat utformning och testat effektivitet i for revisionen vésentliga
kontroller. Vi har dven testat relevanta IT-system

| tilligg till test av kontroller i inképsprocesser ach IT-system har detaljtestning
gjorts av ett urval av produkter i lager fér handelsvaror for att kontrollera inképspriset
mot faktura, For vissa av kancernens centrallager utférs dven dataanalyser innebarande
att samitliga lagertransaktioner sorteras ach analyseras i enlighet med pa ftrhand fast-
stillda parametrar. Vidare har vi genomfért analys av bolagets bed émning av netto-
forsilningsvirdet. Vidare har vi bedémt koncernens modell for inkuransterdkning och
granskat tillimpningen av denna. Dartill har vi stallt farfragningar till ledningen om
deras bedmning av effekter fran covid-19.

For att kunna sikerstilla lagrets existens och dess skick deltar vi ocksé vid ett urval
av de inventeringar som utférs av Mekonomen Group. Vi utfar dven egna kontroll-
inventeringar pa en del lagerplatser.

Vidare har vi beddmt innehallet i de upplysningar som ldmnas i arsredavisningen
ach kancernredovisningen.
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REVISICNSBERATTELSE

on becaktade det sirs|

Sirskilt betydelscfullt omr Hur var re

Virdering av goodwill och immateriella tillgingar med obestimbar nyttjandeperiod

It betydelscfulla omradet

Vi hiinvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 viscntliga uppskatt- Vi har testat att nedskrivningsprévningens prognos dver framtida kassaflden féir det
ningar och beddmningar samt not 12 immatcriclla tillgingar nidrmaste aret baseras p bolagets budget och prognoser som |Gpande upprittas av
Goodwill utgsr en vasentlig del av Mekonomen Groups balansomslutning ach upp- ledningen. Vi har stdmt av att antaganden som anvinds | prognosen éver framtida
gar till MSEK 3 672 per den 371 december 2020 vilket representerar 30% av balans- kassafladen de ndrmaste aren dr i enlighet med ledningens strategiska planer och
omslutningen. Farvirvade varumdrken hanforliga till forvarven av Sarensen ag intentioner ach vi har dven utvdrderat den langsiktiga marginal och tillvixttakt var-
Balchen, MECA, FTZ ach Inter-Team har bed®mits ha en abestimbar nyttjande- med bolaget uppskattar kassafléden bartom den farsta femdrsperioden. Dirtill har vi
period ach uppgar till MSEK 839 per samma tidpunkt. stillt forfragningar till ledningen om deras bedémning av effekter fran covid-19.

Prévning av nedskrivningsbehav far goodwill och andra immateriella tillgangar Var pravning av diskonteringsrantan som anvénds i berakningen omfattar att ta
med obestdmbar nyttjandeperiod sker i det fjdrde kvartalet arligen eller oftare om stéllning till att diskanteringsrdntan aterspeglar specifika ach allménna risker som gal-
det finns indikation pd virdenedging, Atervinningsbart belopp fér en kassagenere- ler fr den kassagenererande enheten. Vi har kunnat stimma av data | berikningen
rande enhet faststills baserat pi berikningar av nyttjandevirdet. Nyttjandevirdet ar mot oberoende externa killor och finner att sammansattningen av diskonteringsran-
nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden. Berdknade nyttjandevarden ar kdns- tan utgdr fran etablerad praxis.
liga for fordndringar | antaganden om omsattningstillvaxttakt, EBITDA-marginal och Vi har ocksa utvdrderat féretagets analys av kinsligheten i varderingen fér frand-
den relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), vil- ringar i visentliga parametrar som skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov
ken anvands fér att diskontera de framitida kassaflédena. foreligger

Da goodwill ach tillgingar med obestambar nyttjandeperiod dr foremal for led- Vidare har vi bedamt innehdllet i de upplysningar som limnas i drsredavisningen
ningens beddmningar ach antaganden och da posterna &r vdsentliga har vi beddmt ach koncernredavisningen

risken fér nedskrivningsbehov som sirskilt betydelsefullt omride i revisionen

Fullstiindighet i redovisningen efter M-intring

Sc férvaltningsberittelsen sid 32, underrubrik verksamhetsomradet, fér Vi har tagit del av bolagens dokumentation fér dterskapande av rakenskapsmaterial
detaljcrade upplysningar och beskrivning av omradct. frin backuper samt utvdrderat de kantroller som bolagen genomfart for att siker-
Affirsomrade MECA/Mekonomen utsattes | mars 2020 fér ett IT-intrang. Det orsa- stilla att rakenskapsmaterial 4r fullstandigt.
kade stérningar i [T-system och fick negativa effekter p& verksamheten | huvudsak Var granskning har fokuserat pa bolagens processer fér att uppritta och bokféra
fram till mitten av april 2020 transaktionerna i perioden under intranget och tagit del av bolagens analyser samit
Manuella rutiner och kontroller upprattades under perioden da systemen lag giort egna analyser far att bedéma fullstandigheten i denna.
nere. IT-milién fick dterskapas fran backuper och bolagen har genomfért kontroller Vi har dven tagit del av de upplysningar som ldmnas i férvaltningsberattelsen och
for att sikerstilla att alla transaktioner finns med i bolagens redovisning bedémt om de ger en rittvisande bild av hindelsen
Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen mer ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredavisningen ach kencern- innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
redavisningen och aterfinns pa sidorna 1-31, 39-48, 88-96 ach 98—101. Den andra misstag,
informationen bestir av information om Mekonomen koncernen samit information om Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
styrelse ach koncernledning samt nyckeltalsdefinitioner. Det 4r styrelsen och verkstal- och verkstillande direktéren fér bedémningen av bolagets och koncarnens formaga
lande direkttren som har ansvaret fér denna andra infarmation. Infarmationen i att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om farhallanden som kan
"Ersittningsrapport Mekonomen 2020 vilken publiceras pa bolagets hemsida sam- paverka formdégan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt
tidigt med denna rapport utgér ocksi annan infarmation drift. Antagandet om fortsatt drift tilimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
Vart uttalande avseende drsredovisningen och kencernredovisningen omfattar inte direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
denna infarmation och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
information Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
I samband med var revision av drsredavisningen och koncernredovisningen ar det i twrigt, bland annat &vervaka bolagets finansiella rapportering.
virt ansvar att lsa den information som identifieras ovan och éverviga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen ach kancernredovis- Revisorns ansvar
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i tvrigt inhdamtat under Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredavisningen ach
revisionen samt bedmer om informationen i dvrigt verkar innehilla visentliga felaktig- koncernredovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
heter, dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberattelse som
©Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
slutsatsen att den andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga garanti fér att en revision som utfirs enligt ISA ach god revisionssed i Sverige alltid
att rapportera detta. Vi har inget att rapparterai det avseendet. kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan upp-
sth pi grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar eller tillsammans rimligen kan farvantas paverka de ekonomiska beslut sam anvindare
Det ar styrelsen och verkstillande direktéiren som har ansvaret fér att arsredovis- fattar med grund i drsredovisningen ach koncernredavisningen
ningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av Arsredovisningen
drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt International Financial ach koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
Reparting Standards {IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrel- www revisorsinspektionen.se/revisarnsansvar. Denna beskrivning ar en del av
sen och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontrall som de bedd- revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav cnligt lagar och andra férfattningar
Utralanden
Utaver var revision av drsredovisningen och koncernredaovisningen har vi aven utfart
en revision av styrelsens ach verkstillande direktérens farvaltning for Mekonomen AB
(publ) fr rikenskapsaret 1 januari 2020 till 31 december 2020 samit av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispanerar vinsten enligt farslaget i farvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamister och verkstallande direkttren ansvarsfrihet
fésr rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhillande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgiort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmitat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som
grund ftr vira uttalanden

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betréiffande bolagets
vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen 4r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets ach kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehav, likviditet och stallning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeli-
genheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonamiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokftringen, medelsfrvaltningen ach bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstillande direktéren ska skita den
|&pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som dr nédvindiga for att bolagets bokfaring ska fullgras i Gverensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skitas pé ett betryggande satt

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedtma om nagon styrelseledamat eller verkstillande direktéren | ndgat

visentligt avseende:

- féretagit nigon atgard eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan
faranleda ersattningsskyldighet mot balaget

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen

Véart mal betrdffande revisionen av farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet beddma
am forslaget 4 forenligt med aktiebolagslagen

Rirmlig sakerhet 4r en haog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision
sam utfars enligt god revisionssed i Sverige alltid kammer att upptéicka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag
till dispasitioner av bolagets vinst eller féyrlust inte 4 férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret far bolagsstyringsrapporten pa sidorna 39—48
ach fdr att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisarns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfart med den
inriktning ach omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
ach god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillriicklig
grund for vara uttalanden,

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag 4r frenliga med Arsredovisningens och koncernredovisningens tvriga delar
samt ar | éverensstimmelse med drsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 27, Stockholm utsigs till Mekonomen AB (publ)s revisor av
bolagsstdimman den 7 maj 2020 och har varit bolagets revisor sedan 8 april 2014,

Stockholm den 30 mars 2021
PricewaterhouseCaopers AB

Linda Carneliussan
Auktoriserad revisor
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FEM AR1SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG

| tabellerna nedan iterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsiren 2016—2020. Fr o m den 1 januari 2019 tilimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal,
Jamforelsetalen for ar 20162018 har g omraknats da kancernen tillampat den framétriktade metoden vid implementeringen av IFRS 16.

Resultatrikningar, MSEK 2020 2019 m 2017 2016

Nettoomsattning 1151 11842 7779 5850 5786
Ovriga intakter 253 174 172 150 151
Handelsvaror -6 318 —6 535 -3 901 —2 654 —-2686
Ovriga rirelsekostnader -3 871 -3 951 -3413 —2 635 -2 595
EBITDA 1574 1531 637 710 656
Av- ach nedskrivningar av materiella anliggningstillgingar —606 —611 -84 60 —62
EBITA 968 920 553 49 594
Av- ach nedskrivningar av immateriela anliggningstillgingar —230 -215 —146 127 =113
Rérelseresultat, EBIT 738 705 407 522 481
Finansnetta —141 —150 70 —48 —35
Resultat efter finansiella poster 596 555 477 475 446
Skatt pa arets resultat —150 —134 —209 —107 —105
Arets resultat 446 421 268 368 342

Balansrikningar, MSEK 2020-12-31 2019-12-31| 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Tillgingar

Immateriella anlaggningstilgingar 5410 5697 5745 2686 2757
Ovriga anlaggningstillgangar 2154 2384 567 409 304
Varulager 2704 2854 2816 1382 1279
Kundfordringar 828 855 868 488 485
Ovriga omsattningstillgingar 678 725 662 335 336
Likvida medel 420 355 205 254 291
Summa tillgangar 12193 12 870 10 863 5554 5452
Eget kapital och skulder

Eget kapital, moderbolagets aktisdgars 4527 4 303 3828 2363 2311
Minaritetens andel av eget kapital 68 32 25 16 14
Lingfristiga skulder 4315 5104 3726 1640 1524
Kortfristiga skulder 3283 3431 3284 1535 1603
Summa eget kapital och skulder 12193 12 870 10 863 5554 5452

Kassaflédesanalyser i sammandrag, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016

Kassafltde fran den Iépande verksamheten 1625 1142 331 496 544
Kassaflbde fran investeringsverksamheten -186 -199 —4 407 -229 —94
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -133%2 —798 4 044 —295 —466
Arets kassaflsde 100 146 -32 -27 —16
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Data per aktic?, belopp i SEK per aktic ddr annat cj anges 2020 m 2018 2017 2016

Resultat 767 7.34 6,56 1005 232
Kassaflade 289 20,3 83 138 151
Eget kapital 804 764 679 658 644
Utdelning® — — — 446 446
Andel utdelad vinst, % - - - 70 75
Barskurs vid arets slut 911 931 915 1493 1715
Borskurs, rshégsta 1011 96,0 1662 1910 2070
Bosrskurs, arslagsta 3506 60,8 884 1398 1505
Direktavkastning, % - - - 47 41
F/E-tal vid arets slut, ggr 11,9 12,7 140 149 184
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter? 56 323372 56338824 3% 718 604 35 901 487 35901 487
Antal aktier vid periodens utging® 56 416 622 56 416 622 56 416 622 35 901 487 35901 487
Antal aktiedgare vid drets slut 11728 12259 12 310 10 707 9 484

1 Fér information om finansiella definitioner, se sid 100,

2. Styrelsens forslag for 2020. Utdelningen for ren 20162017 &r omraknade med antal utestiende aktier per 2020-12-31, 56 323 372
Faktiskt utbetald utdelning var 7 kr per 35 901 487 aktier fr aren 20162017,

3. Ingen utspadning ar aktuell

4. Totalt antal aktier uppgér till 56 416 622, varav 93 250 ar aktier i eget forvar vid rakenskapsarets utgéng,

Nyckeltal” 2020 2019 2018 2017 2016
3 3

Omisattningstillvixt, % — 52 33 1

Bruttomarginal, % 45 45 50 55 54
EBITDA-marginal, %% 13 13 8 12 1
Justerad EBIT-marginal, % 8 7 8 10 10
EBIT-marginal, % 3 6 5 9 8
Sysselsatt kapital, MSEK 9392 10 195 8166 4087 4066
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 7 9 12 12
Avkastning pa eget kapital, % 10 10 10 16 15
Avkastning pa totalt kapital, % 6 & 7 2 9
Soliditet, %3 38 34 35 43 43
Nettoskuld, MSEK 2673 3709 4098 1444 1437
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16 ggr 254 368 644 203 219
Nettoskuld inkl IFRS 16/EBITDA, ggr 271 3.59 - - -

Medelantal anstillda

Sverige 1419 1399 1438 1365 1413
Danmark®? 1126 1148 389 - -
Norge 941 931 883 834 808
Polen® 139 1438 449 - -
Ovriga linder 30 37 22 31 66
Koncernen 4912 4 953 3181 2231 2287
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FEM AR1SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG (FORTS.)

| tabellerna nedan iterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsiren 2016-2020.

Antal butiker/varav egna

FTZ — Danmark 31/51 51/51 51/51 - -
Inter-Team — Polen BUTS 82179 82179 - -
MECA Sweden 72/60 66159 61/36 62/52 61/51
MECA Norway 25/25 24124 2424 24724 24124
Mekanomen Sweden 1221111 1297112 1307112 133/113 1324112
Mekonomen Norway 42131 42/31 42/ 4232 45132
Ovrigt 16/2 10/4 1347 73 8/5
Summa MECA/Mekonomen 2771229 271/230 2701230 268/224 270/224
Serensen og Balchen — Norge 65/37 65/37 64/36 68139 72137
Koncernen 4751396 469/397 467/396 336/263 342/261

Antal anslutna verkstiders

AutoMester — Danmark 409 421 423 - -
Din BilPartner — Danmark 152 153 136 - -
HELLA Service Fartner — Danmark 322 331 336 - -
CarPeople — Danmark 47 38 26 - —
Summa FTZ* 930 943 k24 - -
QK. Serwis — Palen 21 199 175 - -
Inter-data service — Polen 450 404 290 — —
Summa Inter-Team 661 603 465 - -

Mekonomen Bilverkstad

Mekonomien Bilverkstad — Sverige 397 427 423 434 447
Mekanamen Bilverkstad — Norge 302 335 334 335 339
Mekonomen Bilverkstad — Finland 60 33 23 23 23
Summa 759 795 780 792 809
MekoPartner

MekoPartner — Sverige 118 126 138 141 127
MekoPartner — Naorge 73 82 86 95 93
Summa 191 208 224 236 220
Speedy

Speedy — Sverige 42 40 39 35 26
Summa 42 40 39 35 26

MECA Car Service

MECA Car Service — Sverige 392 401 419 425 425
MECA Car Service — Narge 333 308 302 299 286
Summa 725 709 il 724 n
Allt i Bil

Allt i Bil — Sverige 7 8 8 - -
Summa 7 8 8 — —
Summa MECA/Mekonomen 1724 1760 1772 1787 1766
BilXtra — Norge 253 258 258 258 255
Summa Serensen og Balchen 253 258 258 258 255
TOTALT ANTAL ANSLUTNA VERKSTADER | KONCERNEN 3 568 3564 3416 2045 2021

1. Fér information om finansiella definitioner. se sid 100

2. EBITDA-marginal har férandrats materiellt till f6ljd av IFRS 16 som tillampas fran och med 201%, EBITDA-marginal exkl IFRS 16 uppgar till 8,9 for for 2020 och 8.4 for 2019,

3. Soliditet har forandrats materiellt till foljd av IFRS 16 som tillimpas fran och med 2019, Soliditet exkl IFRS 16 uppgar till 43 4% per 2020-12-31 och till 39,3% per 20191231

4. Medelantal anstallda 2018 ar beraknat for perioden 3 september—31 december 2018,

5. Inkluderar 84 (82) egenagda verkstader som drivs under vara varumarken

6. Nosign har exkluderats frn rapporten. Dessa verkstader har tillgang till et white label koncept med tjanster via koncernen men driver inte verksamhet under ndgot av koncernens varumérken
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KVARTALSOVERSIKT

KVARTALSOVERSIKT

Helir Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsittning "
FTZ 3369 867 808 841 853 33N 875 800 860 836
Inter—Team 1988 457 524 420 516 2155 524 532 582 517
MECA/Mekonomen 5326 1358 1310 1334 1324 5527 1 368 1349 1447 1362
S@rensen og Balchen 71 187 210 221 172 759 176 192 207 183
Centrala funktioner? 37 11 10 8 8 31 11 6 5 10
Koncernen 11 511 2879 2863 2894 2874 11842 2954 2879 3100 2909
EBIT
FTZ 3 76 91 80 84 299 51 69 87 93
Inter—Team 86 38 31 19 -1 43 20 2 15 -1
MECA/Mekonomen 354 160 89 100 5 438 63 128 145 103
Sgrensen ag Balchen 170 34 53 60 23 121 28 30 38 24
Centrala funktioner? 19 =10 -18 -2 -13 -32 -19 -5 -4 =10
Ovriga poster? —155 —38 —38 —39 -39 —157 -39 -39 -32 -39
Koncernen 738 260 208 211 59 705 104 191 240 170
EBIT-marginal, %
FTZ 10 9 1" 10 10 9 9 10 1
Inter—Team 4 8 6 4 ¢] 2 4 2 3 0
MECA/ Mekonomen 6 " 7 7 o] 8 5 9 10 7
Sgrensen ag Balchen 21 18 25 27 13 16 16 16 18 13
Koncernen 6 S 7 7 2 6 3 7 8 6
Investeringar®
FTZ 25 8 8 6 3 0 3 1 5 1
Inter—Team 18 7 3 1 7 13 5 5 2 1
MECA/ Mekanomen 91 35 16 17 23 91 20 22 27 22
S@rensen og Balchen 6 1 1 1 3 5 0 Q 1 4
Centrala funktioner? 11 5 2 2 2 12 2 6 0 4
Koncernen 152 55 3 28 38 131 30 34 35 32
Kvartalsdata Koncernen®
Summa intakter 11763 3000 2899 2 947 2917 12017 2995 2929 3144 2948
EBITDA 1574 463 421 426 265 1531 313 400 443 375
EBITDA exkl IFRS 168 1052 340 287 289 136 1008 180 268 315 245
Justerad EBIT 937 287 270 281 28 874 149 231 280 214
EBIT 738 260 208 21 59 705 104 191 240 170
Finansnetta -141 —13 —41 17 71 —150 27 —44 —-38 —41
Resultat efter finansiella poster 596 247 167 194 -1 555 77 147 202 129
Skatt —150 —6Q —40 —46 -3 —134 —22 —34 —45 —33
Periodens resultat 446 187 127 148 —15 421 55 113 157 9%
Bruttomarginal, % 45 46 45 45 44 45 44 45 45 46
EBITDA-marginal, % 13 15 15 14 9 13 10 14 14 13
Justerad EBIT-margnal, % 8 10 2 10 3 7 5 8 2 7
EBIT-marginal, % 6 9 7 7 2 6 3 7 8 6
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 767 329 218 249 —0.2% 7.34 100 195 2,71 168
Eget kapital per aktie, SEK 804 804 791 772 76,7 764 764 766 745 710
Kassafléde per aktie, SEK 289 66 92 1.9 11 203 36 7.5 63 28
Avkastning pa eget kapital, % 98 98 70 68 72 100 100 98 10,1 105
Borskurs vid periodens slut 9.1 911 933 65,0 444 931 931 828 774 649
1. Nettoomsattningen for respektive segment ar fran externa kunder.
2. 1"Centrala funktioner” ingar koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven Mekonomen AB och verksamheten inom ProMeister Solutions
3. "Ovriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster hanférliga till Mekonomen AB:s direkta férviry. Aktuella forvarvsrelaterade poster & avskrivningar pa forvarvade immateriella

tillgéngar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, MECA och Serensen og Balchen
4. Investeringar ar exklusive bolags- och rérelseforvary och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.
5. For information om finansiella definitioner, se sid 100,
6. EBITDA exkl IFRS 16, se alternativa nyckeltal pa sid 101
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HALLBARHETSINFORMATION

Principer och avgrinsningar
Arets hallbarhetsredovisning & en del av arsredovisningen och har
upprittats med beaktande av kraven i arsredovisningslagen och har
tagits fram med stéd av Global Reporting Initiatives (GRI) Standards
Core. Hallbarhetsredovisningen utgdr dven vér Communication
on Progress till FN:s Global Compact. Hallbarhetsredovisningen
ingér som en del i Mekonomen Groups arsredovisning 2020 och
omfattar koncernens egenagda verksamheter.
Hallbarhetsredovisningen omfattar hela koncernen om inte annat
framgar. Anslutna verkstader &gs inte av koncernen och omfattas
inte i rapportens information eller i redovisade nyckeltal om inte
annat framgar.
GRI-index hanvisar till hallbarhetsredovisningen och till information
i arsredovisningen for 2020. Bolagets revisorer har granskat och
intygat att en hallbarhetsrapport har upprittats av Mekonomen
Group enligt arsredovisningslagens bestammelser. Innehallet i hall-
barhetsredovisning och hllbarhetsrapporten har inte granskats
av tredje part. Den senaste héllbarhetsredovisningen publicerades
den 3 april 2020.

Visentlighetsanalys och mest vasentliga omraden
Koncernens strategi avseende héllbarhetsfragor utgar fran den
vasentlighetsanalys som inleddes 2014 och som har uppdaterats
och anpassats sedan dess. Hallbarhetsomradet analyseras ach
prioriteras utifrén paverkan péa vér affar, paverkan pa manniska
och miljd samt hur viktigt det ar for vara huvudintressenter.
Under 2017 gjordes en genomlysning av koncernens arbete
i forhallande till &rsredovisningslagen och nya riktlinjer enligt
GRI Standards. 2018 kompletterades vasentlighetsanalysen med
utgéngspunkt i FN:s Globala mél fér en héllbar utveckling.

Vara mest vasentliga omraden inom héllbarhet illustreras pa
sid 19.
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HALLBARHETSINFORMATION

SAMVERKAN MED VARA INTRESSENTER

SKAPAR VARDE

Vara kunder, som framst utgérs av verkstader och biligare 4r vara
viktigaste intressentgrupper. Med véra koncept vill vi attrahera bil-
agare till anslutna verkstader séval som till vara egna. Vi maste vara
lyhérda fér vad bilagaren efterfragar och ligga i framkant vad galler

att erbjuda utbildning och annan service till verkstaderna. Fér att
uppritthélla fértroendet och utveckla foretaget & dialogen med
vara intressenter central. Vi for Ipande dialoger med kunder,
medarbetare, dgare och investerare, leverantérer och samhiille.

Kund

>

Medarbetare

000

{il?

Agare och
analytiker

Leverantorer

LB

Samhiille och
myndigheter

Anslutna och évriga verkstiader

Till vara viktigaste affarsparters hér verkstiderna,
vilka erbjuder service och reparationer av fordon
till biligare som ir bade foretagskunder ach privat-
personer. Koncernen siljer reservdelar och tillbehér
till verkstiderna ach bestallningar gars i de flesta fall
digitalt. Vi erbjuder dven utbildning och annan ser-
vice till verkstiderna

Bilagare
Med véra koncept vill vi attrahera bildgare till
anslutna verkstdder savdl som till vara egna.

Medarbetarnas engagemang och prestation ar avga-
rande fir att fa ndjda kunder, ett gott ekonomiskt
resultat och en trivsam arbetsplats. Mekonomen
Group ska erbjuda en siker ach utvecklande
arbetsplats.

Mekonomen Group dr noterad pa Nasdaq Stock-
haolm. Mekonomen Groups évergripande madl 4r att
utvecklas med god |dnsamhet och darmed skapa
vardetillvixt for aktiedgarna.

Mekonomen Group képer reservdelar och tillbehdr
framst fran de stora europeiska leveranttirerna
inam fordonsindustrin. Néstan alla leverantdrer har
sin bas | Europa medan tillverkningen av produkter
sker bade i Europa och évriga vérlden, Dartill har

vi leverantdrer av indirekt material och tjdnster.

Vir verksamhet paverkar miljén bide vad giller
verksamhet och produkter. Arbetsmiljén paverkas
av t.ex. tunga lyft och kemikaliehantering. Dessa
omraden regleras av myndigheter varftr en Gppen
och transparent dialog dr viktig. For att ka till-
gangen till arbetskraft med ritt kompetens har
kancernen ett samarbete med skalor ach andra
aktarer.

94 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

» Kontinuerlig dialog vid kundmétet
och vid kantakt med kundservice,
» Kundundersékningar.

+ Dialog via webb, nyhetsbrev och
sociala medier.

Arliga medarbetarsamtal ach Iépande
dialog under aret, medarbetarunder-
sékningar, arbetsplatstriffar, intranit,
nyhetsbrev, dialog med fackliga organisa-
tianer,

Arsstémma‘ drs- och hillbarhetsredovis-
ning, kvartalsredovisningar, kapital-
marknadsdagar, roadshows och enskilda
mdten med investerare och analytiker.

Lépande méten, uppfaljning under
avtalstid och platsbesek.

Dialoger med tillsynsmyndigheter
avseende tillstind och tillsyn (bl.a
inom miljg, arbetsmilj&, kemikalie-
hantering och brandskydd}.

Mdaten ach samarbeten med bransch-
organisationer.

Samarbeten med ideella organisationer

och skolor.

Snabba leveranser, kontakt med
den lokala butiken, central
marknadsfaring, utbud av
reservdelar.

Prisvirdhet och utbildning,

» Godkind Bilverkstad (Sverige}.

Utbud, kvalitet pa tjdnster och pro-
dukter, prisvardhet ach kompetens,
mdjlighet att kunna lamna sin bil il
verkstaden sikert med avseende pi
covid-19.

Fysisk ach psykosacial arbetsmilja
inkluderat frégor om covid-19, enga-
gemang, ledarskap och utveckling,
anstillningsvillkor, majlighet att
paverka den lokala arbetsplatsen.
Mangfald, jdmstalldhet och inkludering

En ldngsiktig ekanomiskt hallbar
utveckling, tillvaxtmejligheter, styrning
och transparens. Affarsetik, miljé-
och klimatpéaverkan samt klimatrisker.

Praduktkvalitet ach sdkerhet,
acceptans av kraven | Mekonamen
Graups leverantérskad

+ Uppfyllande av lagstiftning inam
bl.a. milj&, arbetsmiljé, kemikalier
och brandskydd.

» Klimatpaverkan

+ Majliggtira for fler fordonstekniker
pi arbetsmarknaden.

» Utbildning ach kempetens.
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HALLBARHETSNOTER

MEDARBETARE

Medarbetare per kategori

Antal anstillda
tillsvidare/visstid

Inter-Team

S 0| o | s ] 2o o] o] aom0] sows| s | aors] aon0] aow

MECA/ Mckonomen

Sorensen og Balchen

Ccentrala funktioner

Koncernen

Tillsvidareanstallda 1138 1165 709 686 2217 2297 333 350 89 64 4486 4562
Varay Kvinnor 146 146 124 108 410 428 55 57 24 12 759 751

Visstidsanstallda 11 13 689 749 323 316 4] 0 1 0 1024 1078
Varav kvinnor 3 5 135 136 70 65 0 0 0 0 208 206

Totalt 1149 1178 1398 1435 2 540 2613 333 350 90 64 5510 5 640

Antal anstillda

heltid/deltid

Heltidsanstallda 1097 1118 1395 1433 20% 2159 213 204 87 62 4 886 4976
Varav Kvinnor 125 126 259 244 373 39 35 34 24 12 816 807

Deltidsanstdllda 52 60 3 2 446 454 120 146 3 2 624 664
Varav kvinnor 24 25 0 ) 107 97 19 23 0 0 150 145

Totalt 1149 1178 1398 1435 2 540 2613 333 350 90 &4 53510 5 640

Aldersstrukeur

Antal anstillda varav chefer

Antal

Antal anstallda 4543 967 5510
1500 Varav chefer 480 71 551
1000

200 I
»— l
<20 21-30 31-45 46-59
B Man Kvinnor
Personalomsattning
Inter-Team MECA/ Mckonomen Sgrensen og Balchen Centrala funktioncr Koncernen
_ 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Man 101% 132% 09% 09% 16,3% 8,5% 7.2% 6.8% 62% 77% 123% 11.9%
Kvinnor 11.0% 14.4% 0.0% 0.0% 227% 15,4% 55% 158% 62% 16,7% 15.0% 13.0%
Totalt M1% 13,3% 07% 07% 17.5% 9.8% 69% 8,3% 68% 94% 12,8% 12,1%
Kommentar: Data avseende Inter-Team &r inte direkt jamfarbara med évriga affarsomraden.
Mekonomen Group Arsredovisning 2020 95
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HALLBARHETSINFORMATION

Sjukfranvaro

FT. Inter-Team MECA/ Mckonomen  Sgrenscn og Balchen Centrala funktioner Koncerncn
Min 33% 32% - - 4,5% 33% 39% 34% 23% 2,3% 40% 37%
Kvinnor 51% 41% - - 6,7% 47% 85% 61% 1.6% 1,8% 6.2% 44%
Totalt 3,5% 33% 3,8% 32% 49% 35% 46% 3,9% 2,1% 2,2% 42% 36%
Kommentar: Data uppdelat pa man/kvinnar ej tillgingliga far Inter-Team
Arbetsskador

FT. Inter-Team MECA/ Mckonomen Sgrcnscn og Balchen Ccentrala funktioner Koncernen

—--—

Totalt 64

s | o] on]

Kommentar: Férbittrade matmetoder medfér att data inte ar direkt jamférbara mellan aren.

Under &ret har inga arbetsrelaterade dédsfall intréaffat.

Miit och berikningsmetoder: Medarbetare avser antal anstillda vid periodens slut
(stycken). Redovisningen av medarbetarstatistik hamtas ur respektive bolags system for
hantering av medarbetare. Informationen och metoden sdkerstalls av samordnande
HR-funktion.

Personalomsittning berdknas som antalet avgingar i procent av antalet tillsvidare-
anstillda oavsett avgingsorsak.

Sjukfranvaro beraknas | férhallande till ordinarie avtalad arbetstid,
Merparten av arbetet inam Mekanomen Group utférs ar medarbetare som ar
anstallda i koncernen. | var grossistverksamhet hyrs personal in fran bemannings-
foretag baserat pa behov. Andra undantag fran anstilining rér frimst projektiedare
eller IT-kompetens vid tillfaligt behov under ett projekt eller vid affarsutveckling,

Kollektivavtal
Alla medarbetare | koncernen har ritt att ansluta sig till féreningar, organisationer och
ratt att organisera sig i fackliga sammanslutningar samt att forhandla kollektivt,

FTZ, MECA & Mekanomen, S@rensen ag Balchen samt centrala funktioner har
kollektivavtal. Interteam faljer férordningar och féreskrifter om ersittning enligt polsk
arbetsritt. Ungefir 50 procent av medarbetarna omfattas av kollektivavtal

KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP OCH
ENERGIANVANDNING

2020 2019

Direkta utslapp (Scopet)

Egna transporter 8199 8512
Direkt varme 1503 1887
Indirekta utslapp (Scope 2)

El 11209 9258
Virme 2385 2772
Ovriga indirekta utslapp (Scope 3)

Underleverantirer transporter 4445 9082
Tjdnsteresor 3196 3287
Totala utslipp 30938 34796

Encrgianvandning 2020 2019

El ach virme (MWh) 66 189 70 199
Drivmedel egna transporter (MWh) 26 221 27 90%
Drivmedel tjansteresor med bil (MwWhy 9 904 8 856
Total energianvandning 102 315 106 764

Mit- och berikningsmetod: Berikningarna utgar fran Greenhouse Gas Protocol
Emissionsfaktorer avser hela livscykeln sa lingt majligt. Tidigare redovisade data har
justerats med anledning av farbédttrade méatmetoder

96 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Transporter
Egna transporter med varubil har i farsta hand berdknats utifrin inktpta brinsle-
mangder. | andra hand har uppskattningar gjorts baserat pé t.ex. kostnader eller kérd
stracka. For uppgifter avseende inképta transporttjanster med underleverantérer
har uppgifter i férsta hand hdmtats fran transportdrerna. | vissa fall har berédkning
utifrin kostnader gjorts, vilket ger en stirre osikerhet i data

Killor emissionsfaktorer: NTM Network for Transport Measures, Trafikverket/
Swedish transpart Administration ach Energistyrelsen/Danish energy Agency m.fl

Lokaler
Utslapp harrérande fran el och varme har | forsta hand berdknats utifran inkpt
mdngd energi. | andra hand har uppskattningar gjorts utifran lokalyta.

Kéllor emissionsfaktorer: Energimarknadsinspektionen/ Swedish Energy Markets
Inspectorate (El}, Naturvirdsverket, HOFOR, Vattenfall, Fortum och JRC mfl

Tjinsteresor

Utslapp fran tjansteresor med flyg har i férsta hand inhdmitats fran resebyra. | andra
hand har uppskattningar gjorts baserat pa antal medarbetare. Utslipp frin tjinste-
resor med bil har i férsta hand beraknats utifran inkopta branslemangder | andra
hand har uppskattningar gjorts baserat pa t.ex kostnader eller kard stracka (referenser
aktuella emissionsfaktorer se under rubriken transporter ovan}

HALLBARHETSRAPPORT

Mekonomen Group omfattas av kravet pa hallbarhetsrapport enligt arsredovisnings-
lagen. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns i arsredavisningen under nedan-
stdende punkter och omfattar rapporteringskraven inom omradena mifje, sociala for-
hallanden, personal, respekt for ménskliga rittigheter och motverkande av korruption:
» Affarsmodell sid 12-13

» Styrning av hallbarhetsarbetet sid 46

» Riskhantering sid 26—29

» Klimatrelaterade risker ach méjligheter sid 26-29

= Ansvarsfulla inkdp sid 25

» Manskliga rattigheter sid 1813, sid 24-25 ach sid 22

» Miljts sid 22-23, sid 29, sid 36 och sid 96

= Sociala férhéllanden sid 20-21, sid 28 och sid 95-96

» Personal sid 28-29, sid 28, sid 35 och sid 95-96

» Affarsetik och antikarruption sid 24
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REVISORS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | MEKONOMEN AB (PUBL), ORG.NR 556392-1971

Uppdrag och ansvarsférdcining

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapparten fér ar 2020, som fram-

gar under rubriken Hallbarhetsrappart ovan (sid 96}, och for att den dr uppréttad
i enlighet med drsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om
hillbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av hillbarhetsrapporten har

en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
ach amfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed | Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund far

vira uttalanden

Uttalandc
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockhaolm den 30 mars 2021
PricewaterhouseCaopers AB

Linda Carneliussan
Auktoriserad revisor

Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Typ

GRI 102: ALLMAN INFORMATION 2016

Organisationsprofil

Beskrivning

GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-1 Organisationens namn Mekonomen AB (publ}
GRI 102 Generella upplysningar  102-2 Verksamhet, mirken, produkter och tjinster 1,6-9,12-13
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-3 Huvudkontorets lokalisering 32
GRI 102 Generella upplysningar  102-4 Linder dir organisationen har verksarmhet 6,8
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-5 Agarstruktur och arganisationsfarm 39-48
GRI 102 Generella upplysningar  102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 6-8
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-7 Organisationens starlek 67, 64, 95
GRI 102 Generella upplysningar  102-8 Information om anstallda och andra som 6, 64, 95-96
arbetar féor organisationen
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-2 Leverant&rskedja 12-13,25
GRI 102 Generella upplysningar  102-10  Visentliga forandringar gillande arganisation Inga visentliga forandringar har
ach leverantdrskedja skett under dret
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-11 Farsiktighetsprincipen 36
GRI 102 Generella upplysningar  102-12  Externa initiatly om hdllbarhet som 18, 46
arganisationen sttdjerfomfattas av
GRI 102 Generella upplysningar  102-13  Medlemskap | organisationer Koncernen dr deldgare samt
styrelsemedlemmar | Telge Tillvaxt.
Koncernen ar vidare styrelsepasi-
tion i stiftelsen En frisk Generation
samt mediemmar | branschorgani-
sationen SFVF
Strategi
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-14  Uttalande fran ledande befattningshavare 2-5
GRI 103 Generella upplysningar  102-15  Vasentlig paverkan, risk och mdjligheter 14-19, 26-29, %4
Etilk och integritet
GRI 102 Generella upplysningar  102-16  Virderingar, principer och etiska riktlinjer 24 10
Styrning
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-18  Stymingsstruktur 39-48
Intressentdialog
GRI 102 Generella upplysningar  102-40  Lista tver intressentgrupper 94
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-41 Kollektivavtal 96 3
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-42  Identifiering och urval av intressenter 94
GRI 102 Generella upplysningar  102-43  Metoder for intressentdialog 94
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-44  Viktiga fragor som hyfts 94
Redovisningspraxis
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-45 Enheter sam ingar i den finansiella 32-38
redavisningen
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-46  Definition av redovisningens innehall 18-19
ach frigornas avgransning
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-47  Lista dver vasentliga fragor 19
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-48  Forindringar av information Inga visentliga forandringar
GRI 102 Generella upplysningar  102-42  Fdrdndringar i redovisningen Inga vésentliga farandringar
GRI 102 Generella upplysningar  102-50  Redovisningsperiod 32,93
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen 23
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-52  Redovisningscykel 32,93
GRI 102 Generella upplysningar  102-53  Kontaktperson for redoivisningen susannafink@mekonomengroup.com
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-54  Redovisning i enighet med GRI Standarder 93
GRI 102 Generella upplysningar  102-55  GRI-index 98-99
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-56  Extern granskning 23
98 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

15.07.2022 kl 21:38

Brgnngysundregistrene

Side 121 av 125



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 935682525

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

n

Ekonomisk paverkan

Beskrivning

103-1/2/3 Hallbarhetsstyrning 18-192, 3948 10
GRI 201 Ekonomisk utveckling 2011 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 13 8
2076
GRI 205 Anti-korruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning avseende 24 10 8
anti-korruption
GRI 205  Anti-korruption 2016 205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna 24 10 8
atgarder
Miljépaverkan
103-1/2/3 Hallbarhetsstyrning 18-19, 22, 46 7-9
GRI 302  Energi 2016 3021 Energianvindning inom arganisationen 96 7.8 7
GRI 305 Utslapp 2016 305-1 Direkta utslipp av vaxthusgaser (Scape 1) 96 7.8 13
GRI 305  Utslipp 2016 305-2 Indirekta utslipp av vixthusgaser (Scope 2) 96 7.8 13
GRI 305 Utslapp 2016 305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser 96 7.8 13
(Scope 3)
GRI 307  Efterlevnad 307-1 Betydande btter ach sanktioner till foljd av Koncernen har e dlagts 8 12
miljSlagstiftning 2016 dvertradelser av miljlagstiftningen betydande btster eller
sanktioner under 2020
GRI 308  Miljsbeddmning av 308-1 Andel nya leveranttirer som beddmits utifrin 17,25 8 12
leverantarer 2016 milljskray
Egen Uppfyllnad krav el MEKO1  Krav avseende verktyg, skyddsutrustning, ladd- 17,23 2 7
ach hybrid ning ach kompetens. Kompetenskraven innebar
att lokala regelverk uppfyls avseende att arbeta
med hagvoltfordon | verkstaden
Social paverkan
103-1/2/3 Hallbarhetsstyrning 1819, 21, 46 1-6
GRI 407 Anstéllning 2016 401-1 Nyanstillda och perscnalomsattning 25 & 8
GRI 405  Jamstilldhet och 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland 21, 44-45 95 6 58
mangfald 2016 anstillda
GRI406  Icke-diskriminering 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering Inga fall av diskriminering &
2016 av dessa har rapporterats under
2020
GRI 414 Bed&mning av sociala 414-1 Andel nya leveranttrer som bedamts utifran 17,25 2,456 12
villker hos |leverantdrer sociala krav
2016
Egen Utbildning MEKO2  Antal utbildningsdagar fér fordonstekniker 13 8 12

Mekonomen Group Arsredovisning 2020
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning pi cget kapital

Pericdens resultat, exklusive minaritetens andel,

| procent av genomsnittligt eget kapital hdnférligt till
maderbolagets aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital
hanférligt till moderbolagets aktiedgare berdknas som
eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare
vid pericdens slut adderat med de fyra narmast fore-
gaende kvartalens eget kapital hanfarligt till moder-
bolagets aktiedgare vid periodernas slut dividerat
med fem

Avkastning pa syssclsatt kapital

Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader

i pracent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genom
snittligt sysselsatt kapital beriknas som sysselsatt kapi-
tal vid periodens slut adderat med de fyra ndrmast
foregaende kvartalens sysselsatta kapital vid perioder-
nas slut dividerat med fem

Avkastning pi totalt kapital

Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader

i pracent av genomsnittlig balansomslutning. Genam
snittlig balansomslutning berdknas som balansomslut-
ning vid periodens slut adderat med fyra nirmast fore
giende kvartalens balansomslutning vid periodernas
slut dividerat med fem.

Bruttomarginal
Nettoomséttning minus kostnaden for handelsvaror
i pracent av nettoomsittningen

Bruttovinst
Intdkter minus kostnaden fér handelsvarar,

EBIT-marginal
Rarelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av
rérelsens intikter

EBITA

Rarelseresultat efter planenliga avskrivningar men fare
av- och nedskrivningar av immateriella anldggnings-
tillgingar.

EBITDA
Rérelseresultat fare av- och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA cxkl IFRS 16

Rérelseresultat fére av- och nedskrivhingar av materi-
ella ach immateriella anlaggningstillgangar exkl effekter
av IFRS 16.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rorelsens intakter

Egct kapital per aktic
Eget kapital exklusive minaritetens andel i relation till
antal aktier i slutet av perioden

Justerad EBIT

EBIT justerad fér jamforelsestérande poster (se defi-
nition under faretagsspecifika definitioner} och mate-
riella férvarvsrelaterade poster. Aktuella férvdrys-
relaterade poster dr avskrivningar pa férvirvade
immateriella tillgingar avseende férvarven FTZ,
Inter-Team, MECA ach Sarensen og Balchen.

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i procent av résrelsens intikter.

100 Mekonomen Group Arsredovisning 2020

Kassafléde per aktic

Rérelsens kassafléde fran lépande verksamhet i rela-
tion till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier berdknas som antalet aktier vid periodens
slut multiplicerat med de antal dagar detta antal fun-
nits under perioden och adderat med eventuellt annat
antal aktier under pericden multiplicerat med de antal
dagar detta eller dessa antal funnits under periaden,
summian divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar med en IGptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre méanader,
vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk fér virde
fluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nomi-
nella belapp.

Medclantal anstillda
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med
normtiden fér en heltidsarbetande under dret.

Necttoskuld

Kort- och langfristiga rantebdrande skulder ftr upp-
laning, d v s exklusive pensioner, leasing, derivat och
liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld inkl IFRS 16

Kort- och langfristiga rantebdrande skulder far upp-
laning samt lang- och kortfristiga leasingskulder enligt
IFRS 16, dvs exklusive pensioner, derivat och liknande
forpliktelser med avdrag fér likvida medel,

Omsittningstillvixt
Okning av summa intikter | procent av faregiende &rs
summa intakter.

Organisk tillvixt
Férdndring i nettoomsattning justerad fér antal var-
dagar, forvarviavyttringar och valutaeffekter.

Resultat per aktic

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i rela-
tion till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier berdknas som antalet aktier vid periodens
slut multiplicerat med de antal dagar detta antal fun-
nits under perioden och adderat med eventuellt annat
antal aktier under pericden multiplicerat med de antal
dagar detta eller dessa antal funnits under periaden,
summian divideras med antal dagar under perioden.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
amslutningen. Soliditet fér moderbolaget inkluderar
eget kapitaldel av obeskattade reserver.

Syssclsatt kapital

Balansomslutning reducerad med ej rantebirande
skulder och avsdttningar inklusive uppskjuten skatte
skuld och avsdttningar inklusive uppskjuten skatte-
skuld

FORETAGSSPECIFIKA
DEFINITIONER

Affirsomride
Rapporterbart segment.

Anslutna verkstider
Verkstider som inte & egna/egenigda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumdrken,

B2B
Férsdljning av varar och tjdnster mellan féretag

B2C
Forsdljning av varor och tjidnster mellan féretag och
konsument.

DAB-produkter

Tillbehér till bilen anpassade till digital lasning for
radiasandning. DAB ar en farkortning far Digital
Audio Broadcasting.

Egna’cgenigda butiker
Butiker vars verksamhet bedrivs | dotterfretag, direkt
eller indirekt majoritetsigda, av Mekonomen AB.

Egna/cgenigda verkstader
Verkstdder vars verksamhet bedrivs | dotterforetag,
direkt eller indirekt majoritetsigda, av Mekonomen AB.

EMY
Egna mérkesvaror, till exempel PraMeister ach Carwise,

Flectverksamhet
Mekonomen Groups erbjudande till fsretagskunder.

F&rsiljning till kundgrupp Anslutna verkstider
Forsaljning till anslutna verkstider samt farsaljning |
egendgda verkstader,

Férsilining till Kundgrupp Kensument
Egenigda butikers kontantférsilining till andra kund-
grupper an Anslutna verkstader och Ovriga B2B-
kunder, samt kencernens e-handelsférsaljning till
konsument.

F&rsiljning till Kundgrupp Samarbctande
butiker
Férsdljning till samarbetande butiker.

Férsiljning till Kundgrupp Ovriga
féretagskunder

Forsaljning till faretagskunder som inte 4 anslutna till
nagot av Mekonomen Groups kencept, inklusive far-
sdljning inom fleetverksamheten

Jamférelsestérande poster

Hindelser eller transaktioner med betydande effekter,
vilka &r relevanta for att forstd den finansiella utveck-
lingen vid jamfdrelse av resultatet fér den aktuella
perioden med tidigare perioder, inklusive omstruktu-
reringsprogram, kostnader relaterade till stérre juri-
diska tvister och nedskrivningar samit vinster och for-
luster fran farvary eller avyttring av verksamheter,
dotter- bolag, intressebolag och joint ventures eller
poster av liknande karaktir.

Mobilitct

Majligheten att farflytta oss fran A till B dren grund-
laggande frihet och en drivkraft i samhillet. Efterfra-
gan ir tidlés, och oberoende av vilket typ av fordon
som anvands,

Rescrvdclar till bil
Delar som &r nadvéndiga for bilens funktion.
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Samarbctandc butiker
Butiker som inte dr egna/egenigda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumarken,

Tillbchér till bil

FProdukter som inte dr ntidvandiga fér bilens funktion,
men farhdjer upplevelsen eller utékar anvindandet
av bilen, till exempel bilvirdande produkter, takboxar,
bilbarnstalar,

Valutacffckter pé balansrikningen

Paverkan av valuta avseende realiserade ach orealise
rade omvarderingar av utlandska kortfristiga icke
rantebdrande fordringar och skulder.

Valutatransaktionscffckter

Paverkan av valuta avseende internférsalning fran
Mekanomen Grassist AB samt fran MECA Car Parts
AB till respektive land.

Valutatranslationscffckter
Paverkan av valuta vid omrikning av utlindska dotter-
féretags resultat | SEK.

Ovriga rérclscintikter
Bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknads-
féringsbidrag och valutakursvinster.

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Mekonomen tillimpar frin ach med delirsrapparten januari—juni 2016
riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av ESMA', Ett alternativt
nyckeltal &r ett finansiellt matt Gver historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stillning eller kassafléde som inte dr definierat eller
specificerat | IFRS. Mekonomen anser att dessa métt ger viardefull kom-
pletterande information till bolagets ledning, investerare och andra
intressenter for att viardera foretagets prestation. De alternativa nyckel
talen 4r inte alltid jimférbara med matt som anvéands av andra féretag
eftersom inte alla fsretag beriknar dessa matt pa samma sitt Dessa ska
ddrmed ses som ett komplement till mitt som definisras enligt IFRS.
Fér relevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal som inte direkt gar
att utldsas eller harledas ur de finansiella rapporterna, se komplement till
drsredovisningen 2020 pa var webbsida:
httpifwwwmekonomen.comisv/alternativa-nyckeltal/

1. The European Securities and Markets Authority.

ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH AKTIEAG ARINFORMATION

AKTIEAGAR-
INFORMATION

Arsstimma

Mekonomen Aktiebolags (publ), org. nr 556392-1971, drsstimma
halls fredagen den 7 maj 2021. Med anledning av covid-19 genom-
ftars stdmman via postrostning utan fysiskt deltagande.

Anmilan

Aktiedgare som dnskar delta genom postréstning pa stimman ska:

= vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tors-
dagen den 29 april 2021, och

» anmala sig genom att avge postrast i sadan tid att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 6 maj 2021,

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular ska skickas med post
till Mekonornen AB, "Arsstamma”, ¢fo Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService
@euroclear.com senast den 6 maj 2021. Aktiedgare som ir fysiska
personer kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering
med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida https:/fanmalan
vpe.se/EuroclearProxyf Sadana elektroniska riyster maste avges
senast den 6 maj 2021. Las mer | kallelsen till &rsstamman pa
mekonomen.com.

Farvaltarregistrerade akticr

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utdver
anmalan om deltagande i stimman, tillfalligt registrera aktierna i
eget namn | aktieboken (s k rostréattsregistrering) for att fi delta

i stamman. Sidan omregistrering ska vara verkstélld torsdagen den
29 april 2021 och bor begéras hos banken eller frvaltaren | god
tid fdre detta datum

Mekanomen Group:s arsredovisning 2020 producerades av Mekonomen Group i samarbee med Solberg. Tryck: Goeborgsryckeries

Ombud

Om aktiedgare postristar genom ombud ska en skriftlig och date-
rad fullmakt undertecknad av aktiedgaren biliggas postrostnings-
formularet, liksom eventuella behdrighetshandlingar. Ett fullmakts-
formuldr finns tillgangligt pa www mekonomen.com

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen aktieutdelning fér 2020 till drsstdimman

Tryckt drsredovisning
Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktiedgare som si
onskar cirka en vecka fore arsstimman,

Finansiell kalender 2021

Information Period Datum

Deldrsrapport Jan—mar 2021 2021-05-07
Delarsrapport Jan—jun 2021 2021-08-20
Delarsrapport Jan—aug 2021 2021-10-29
Bokslutskommuniké Jan—dec 2021 2022-02-11

IR Kontakt

Pehr Oscarson

Vd och koncernchef

Tel: +46 (0} 8 464 0C 00

E-post: pehroscarson@mekonomengroup.com

Asa Kllenius

CFO

Tel: +46 (0) 8 464 0C 00

E-post: asa kallenius@mekonomengroup.com

Fredrik Sacterstrém

Head of investor relations

Mobil: +46 (0) 705 10 10 22

E-post: fredrik satterstrom@mekonomengroup.com
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ADRESSER

Mekonomen Group
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

FTZ

Post- och beséksadress:
Hvidkaervej 21

5250 Odense SV, Danmark
Tel: +45 65 65 40 00
E-post: ftz@ftz.dk

Inter-Team

Post- och beséksadress:

ul. Biatotgcka 233

03-253 Warsaw, Polen

Tel: +48 225 06 06 00

E-post: poczta@inter-team.com.pl

MECA Sweden
Postadress:

Box 9225

SE-200 39 Malms

Besdksadress:
Stendldersgatan 27, Malmé
Tel: +46 (0) 40 671 60 60
E-post: info@meca.se
WWwW.meca.se

MECA Norway

Postadress:

Postboks 1014

NO-2804 Gjpvik

Tel: +47 61 13 19 30
E-post: firmapost@meca.n
www.meca.no .

Besdksadress:

Solnavigen 4, Plan 11, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.com

Mekonomen Sweden
Postadress:

Box 12542

SE-104 32 Stockholm

Besdksadrass:

Solnavagen 4, Plan 10, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.se

Mekonomen Norway
Postadress:

Postboks 524 Bedriftsenteret
NC-1411 Kolbotn

Bes&ksadress:
Rosenholmveien 25,
NC-1414 Trollasen

Tel: +47 66 81 76 90
E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.no

Serensen og Balchen
Postadress:

Postboks 134 Holmlia
NC-1203 Oslo, Norge

Bes&ksadress:
Rosenholmveien 12,
NEx1252.Oslo, Norge
Tel: +47 22 76 44 00
E-post: ir@rqekonomen se
www . sOgb.no

Mekonomen Group
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