== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985 686 092

Stiftelse

STIFTELSEN NASJIONALMUSEET FOR KUNST
Brynjulf Bulls plass 3

0250 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Linda Strem
24.02.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 25.04.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 985686092

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Inntekter butikk 19 048 369 16 098 797
Bilettinntekter 76104 421 76 840 388
Offentlig tilskudd fra Kulturdepartementet 2 935933 333 882 063 000
Andre offentlige tilskudd 2 3017111 2380661
Andretilskudd og gaver 3 9442 029 24 361 562
Andre driftsinntekter 3 15 388 367 18 400 595
Sum inntekter 1058 933 630 1020 145 003
Kostnader

Innkjgp av varer 7 8410529 7118 692
Lannskostnader og andre personal kostnader 4 312 372 285 273 257 206
Pensjonskostnader 5 22 275659 19 054 750
Avskrivinger 8 5673175 4347 509
Innkjgp av eksterne tjenester 6 19021 241 31503 464
Utstillingskostnader 48 013 384 77 608 281
Vakthold 126 141 599 118 639573
Husleie og lagerleie 400509 172 373 279 146
Andre driftskostnader 117 282 261 107 542 698
Innkjep til samlingene 13521 139 9943 965
Sum kostnader 1073220 444 1022 295 284
Driftsresultat -14 286 814 -2150281
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 9723741 4548 752
Sum finansinntekter 9723741 4548 752
Finanskostnader 340 067 477 038
Sum finanskostnader 340 067 477 038
Netto finans 9383674 4071714
Resultat far skattekostnad -4 903 140 1921433
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985686092

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Arsresultat -4 903 140 1921 433

Overfaringer og disponeringer
Overfering annen egenkapital -4 903 140 1921 433
Sum overferinger og disponeringer -4 903 140 1921 433
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 985686092

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Ulltveit-Moe Paviljongen 8 5625 000 7 500 000
Anlegg under utfarelse 8 4201 355 2 056 580
Inventar, verktay og | @sare 8 5061 856 3201 957
Transport 8 217 333 126 083
Bollebar 8 1319 648 1865 709
Sikkerhet 8 108 387 368 515
Magasin 8 4027 928

Sum varige driftsmidler 20561 507 15118 844
Finansielle anleggsmidler

Overfinansierte pengonsforpliktel ser 5 5417923 4883 358
Sum finansielle anleggsmidler 5417923 4 883 358
Sum anleggsmidler 25979430 20002 202
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 7 8504 400 9005 416
Sum varer 8504 400 9 005 416
Fordringer

Kundefordringer 10 4272 339 6282594
Tilgode merverdiavgift 37016 789 34 638 261
Forskuddsbetalte kostnader/pal gpte inntekter 11 96 460 570 99 486 605
Sum fordringer 137 749 698 140 407 460
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 12 241 125 892 243582 005
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 241 125892 243 582 005
Sum omlgpsmidler 387 379990 392 994 881
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 985686092

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 413 359 420 412 997 083
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 9 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1000 000
Opptjent egenkapital

Egenkapital med selvpa agte restriksjoner 8621 200 8621 200
Annen egenkapital 164 804 557 169 707 695
Sum opptjent egenkapital 173 425 757 178 328 895
Sum egenkapital 174 425 757 179 328 895
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 165419 351 163 906 699
Skyldige offentlige avgifter 14 22 683 251 19 875 090
Tilskuddsgjeld 1 13 726 806 15 767 627
Annen kortsiktig gjeld 15 37104 255 34118772
Sum kortsiktig gjeld 238 933 663 233668 188
Sum gjeld 238 933 663 233 668 188
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 413 359 420 412 997 083
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985686092

Bysday allé 2
Postboks 1704 Vika
0121 Cslo

www.bdo.no
Uavhengig revisors beretning
Til styret i Stiftelsen Nasjonalmuseet For Kunst
Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Stiftelsen Nasjonalmuseet For Kunst.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
o Oppfyller arsregnskapet gjeldende
e Balanse per 31. desember 2024 lovkrav, og
e Resultatregnskap for 2024 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
+ Kontantstremoppstilling for av stiftelsens finansielle stilling per
regnskapsaret avsluttet per 31. 31. desember 2024, og av dens
desember 2024 resultater og kontantstrammer for
e Noter til arsregnskapet, herunder et regnskapsaret avsluttet per denne
sammendrag av viktige datoen i samsvar med regnskapslovens
regnskapsprinsipper. regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

Penneo Dokumentnokkel: ZLA54-3U6DS-EC6NK-QUAWO-2T3E7-FOQX3

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende,

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side lav2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985686092

IBDO

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav
Kenklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for avrig.

BDO AS

Cathrine Saether Karlsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: ZLA54-3U6DS-EC6NK-QUAWO-2T3E7-FOQX3

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side2av2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985686092

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Karlsen, Cathrine Saether

Patther

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1283018
1P: 188.95. xxx.XxX
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsregnskap for perioden 01.01.2024 - 31.12.2024
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 985686092

STIFTEL.SEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsregnskap 2024

Resultatregnskap

Offentlig tilskudd fra Kulturdepartementet
Andre offentlige tilskudd

@vrige tilskudd og gaver

Inmtekter butikk

Billettinntekter

Givrige driftsinntektar

Sum inntekter

Lannskostnader og andre personalkostnader
Pensjonskestnader

Innkjap av eksterne tienester
Utstillingskostnader

Varakostnad

* Vakthold

Husleie og lagerleie

Drift av bygg, strem og renhold

Formidling og publikumsaktivitet

Annonsering, reklame og produksjon

Direkte kostnader knyttet til samlingsforvaltning
Ekstern aktivitet, deltakelse i museumsnorge
Administrasjon og forsikring

IT

Forskning og utvikiing

Innkjep til samlingene

_ Avskrivninger

Sum kostnader

Driftsresultat

Finansinntekter

Finanskostnader
Sum finanslelle poster

Arsresultat
Disponering av arsresultat

Overfart fra annen egenkapital
Sum disponering av arsresultat

Note 2024 2023
2 935 933 333 882 083 000
2 30711 2 380 661
3 9442029 24 381 562

19 048 369 16 098 797
76 104 421 76 840 388
3 15 388 367 18 400 595

1 058 933 630

1020 145 003

4 312372285 273 257 206
5 22275659 19 054 750
6 19021 241 31 503 464
48 013 384 77 608 281

7 8410 529 7118692
126 141 6589 118 639 673

400 609 172 373279 146

35433 708 35814 703

1 207 8¢ 1542 444

5493 730 3201 879

7546 782 10242 277

4409 700 4101 902

11915 163 12 009 983

51193 740 40 367 162

81578 172348

13621 139 9943 965

8 65673175 4 347 502
1073 220 444 1022 295 283
{14 286 813} (2 150 281}

9723741 4548 752

340 067 477038

9383 674 4071 714

(4903 138) 1921433

9 {4903 136) 1921433
{4903 138) 1921433
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985686092

STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsreanskap 2024
Balanse

Note 31.12.24 31.12.23
Elendeler
Anleggsmidler
Varlge driftsmidler
Ulitveit-Moe Paviljongen 8 5625 000 7 500000
Inventar, verkizy og lesere 8 5081 854 3201957
Transport 8 217 333 126 083
Bollebar 8 1319648 1 885 708
Sikkerhet 8 108 387 368 515
Magasin 8 4027 928
Anlegg under utigrelse 8 4 201 355 2 056 580
Sum varige driftsmidler 20 561 505 15 118 845
Finansielle anleggsmidier
Overfinansierte pensjonsforpliktelser 5 5417 823 4 883 358
Sum anleggsmidler 25 979 428 20 002 203
Omigpsmidler
Varebeholdning 7 § 504 400 9005 416
Fordringer
Kundefordringer 10 4272 338 6 282 594
Tilgode merverdiavgift 370168789 34 638 261
Forskuddsbetalte kostnader/palppte inntekter 1 96 460 670 9% 486 605
Sum fordringer 137 749 697 140 407 460
Bankinnskudd og kontanter 12 241 125 892 243 582 005
Sum omlepsmidier 387 370 089 392 994 882
Sum eiendeler ' 413 259 417 412 897 083
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STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsregnskap 2024
Balanse

Note 31.12.24 31.12.23
Egenkapital cg gjeld
Egenkapital
Grunnkapital [} 1 000 000 1000 000
Egenkapital med selvpalagte restriksjorer ] 8 621 200 8621200
Annen egenkapital 9 164 804 557 169 707 695
Sum egenkapital 174 425 757 179 328 895
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 13 165 419 351 163 908 699
Skyldige offentlige avgifter 14 22 683 251 19 875 090
Tilskuddsgjeld 1 13 726 806 15 767 627
Annen kortsiktig gjeld 15 37 104 224 34 118 746
Sum kortslktig gleld 238 933 666 233 668 162
Sum gjeld 238 933 666 233 668 162
Sum egenkapital og gjeld 0 413 359 417 412 997 083

Oslo, den 24.02.2025

Styret i Stiftelsen Nasjonalmuseet for kunst
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Ansattes representant Direktar - Ansattes representant
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985686092

STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsragnskap 2024
Noter
Note 1
Regnskapsprinsipper
bestar av balase, og og @ aviagl | samsvar med
p po rge gleldende pr. 31, desember 2024,
A of basert pa prinsipper av slendalerag glek ifage
i A for 2024 nmlslter periodan 1.1.2024 il 31.12.2024.
for lige
Intitakisteringstidspuankl

Thiskudd fra stat og andre affentige institusjone: lntekisfares [ den perioden de ef fadel for, hvitket
normak vl falla samman med utbstalingsarat, Tiiskudd som er sramerkat speslalie prosiekler Inntekisfares

P4 det tidspunkial stilelzen har |uridisk 7ett R tilskddat, dat er rinelig sikkert at nntekion vil bii motiatl og den kan
méles palitalig. Gvige inntekier resuRatieres nar da er applient, det vii & pd leveringstidspunkiat

vad salg av varer og Jenester.

Kestnadsfaringstidspunkt
Kostnedsna hanferss il det arst aktivitaten oppstér.

Prinsippendring
Inntakter 0g innbsialingar tknyttet mediamakap er l\mrrnal likaiydende fra &r il &r.
For 2023 bla det glort en ekalra tilave fra 2022 pa 7.314.988 krorer.

Fra 2024 salles dat ikhetstegn malom mnlnkmrug innhnmlmunr av madiemskap.

Varfge driflsmidler

Varige driftsmidlar farea | belansan bl fratrukket

Dersom den virkelige verdion av el dnn!msddsl er lavers enn hokfiart vard), og dstts skyldss Arssker
g0 [kke anlad 4 vesre 1 virkefg verdi,

Avakeivingar
ordi -

o haregnat finassrt over Tavaiid med
I historlsk kostpris. Avsil Kassiflsart som ord) i

Varalagar

Bshalcningsn av varer vurderas Uil det lavests av kosipris eflar "fzrsl Ins - fats! L= prinsippet oF anlatt salyspris,
(2024 s varolageret nedskievat for ukurans med 761,046 kroner

Letle omialter varer som er adelagt efler utdater, og kke lenger Iu:v noan salgsverd), sksempalvis munnbind.

Fordringer
Fardringer er oppfart il palydende med fradrag av forvaniat tap.

G)eld
Glek! balansetares etter norminelt glekdssalap.

Regnskapsfering av panejnn faiger NRS B. Lneaar opvﬁen\wspmﬂl og inrveMet slultisnn som

er lagtll grunn, En or e kke eren
Typisk er en ylelsesplan som defl en som en ansatt Vil molla ved pensjonaring.
Pensjensutbetalingen er normalt avhenglg av Nere faktorer som alder, antall ar i sekkapel og fonn,
Ben knylted 4l ef nhwerdien av de deflievle Wislsene 4 belansedagen minus
vitkellg verdi av (hnbetalle belep |ustert for icke resultatfarte estimatawvik
og IKks resuttarfaris kostnader knyttst I ldligers parioders pans]mwunnhg,

forvantat

Jed som skyides hy
Informes]on eller endringer | de aktuarmassige lnrumntmugsne | den grau de overatiger 10 % av den storste av
er kravene \ lov om

Fra 1. Jandar 2023 ble en henyllel 1 8talens

Dennye glkk fra et hvnra\lvar\nkiudmlenpﬁfwhénd fastszit premiesals for det kommends &rat,
llen for hver enkel der det qarss Iepande beragringer hos den enkelts virksomhel,

45 personer cmiattes fremdeles av den gamie g Kommunal Landspensfonskasse,

Konlantsttsmoppstliing
Koatantsirgmeppetifingan ulatbeltes atter den Indirekts metaden, LikvidRetsreserre omfatter kontanter og bankinskudd,

Nole 2
Offentlige tilehudd

2024 2023
Tilskudd fra 935033 333 832 063000
Andra offerttlige litkkudd 2024 2023
Utandiadaparamantal 10600 99011
Kulturdepaiemante* 2627 822 2270750
Arkivverkst a7 29
ks - 160 000
Sum andire giferdlige Hiskudd INTAN 2 330 681

Nasjonaimuses| har 0358 moltalt 482 verk [ gave gjernom Arat,

Note 3
Andre driftsinntekter
Undor andre driftsinntoktar nngdr felgends: omviening; konservering; ullele; witn og salp av folodias; sami diverse inntehier,

Tilskudd {ra samarheidspartnere 2024 2023

Fradtiksan Family 2398 077 3627 289
Sparebanksiiftelsen 309471 17612985

Eckboas lagat - 1717 652

AKQG foundation 2812301 1488 600

Andra thsiudd 1406 180 135 186

Sum tiskudd fra 9442028 24 381 562
Tilskudd frz Frednsen Family gielder ! og utviking

Tifakudd fre glelder sigite bl Innkjen av g Hiskudd ] “Verdons kulesta dag*,

Tilskuad fra AKO foundation glelder proslekistatto i utstilingene “Hun bhrAnna Eva Bergman® og “Else Hagen*
VI har ogsa fd tiskudd fra Tha Shidey's til en sum av 280,000 kruner knyﬁel 1 wialingen Mark Rothko. Disss miclane har bik
utbetalt direkie il vitr National Guar sam har hall det skonomiske prosjektansvarat,
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STIFTELBEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsrognakap 2024

Nater
Note 4
Andra parsanalkostnader
2024 2023
Lonskostrader 264 578 831 283409641
Folkeirygdavgit 40956 16 35284 571
Andra B 830438 4562294
Sum lenn og 312 372 285 273 257 208
Anial faste og engaslere drsverk ved &rels slult 354 355
2024 2023
Styeel 1025000 1037000
Yialss 11
Godigjerelss til ledends persaner 2024 Stilling Fesliann onsforplkieie _ Annen welse
Ingrid Reynesdai Direkler 2003408 262137 5172 _230718
Yiolse
Gaodlglarelse | ledende personer 2023 Stilling Faslignn EM«B{BFEHKIebe Annen godiglevelse
ingrld Reynesdal Direktar 500 000 1687 579 §24
Karin Hindsbo Direkter 1303533 |21 DZZ 19862 _1 4447
Dirskter Ingrie Rmudalbhansm 1. oktohar 2023. Di samiada Uthstaly it ovar,
Dlrauwren or ansal P4 6 4r, mad mulighet i ytierbgera en pemds Dlmklnren onghr
| Stalens i lik Inja med evige mﬂei lep av
hnrd\re}dmn ke pé il & maneders etterorn. il len l'ra n (perioder
Ved fraireden far utkep av elfer gnske fra har direktaren krav pd 6 maneders. erhr!ann i 1ilagy il
Ienn | oppsigelsestiden, Krav pd etleriann hortfaller fra dst tidspunkt eventuell ny arbeldsaviale Inngis,
Nole 5
Stiftelsan kunst har [ Steians F {SPK) som omfaitsr | att 434 personer,
off Kommumalansaties L andspensionskassa (KLF} som omfalier 45 parsaner,
Pensjonens e/ | hovedssk avhanglg av antall applieningsér, lannsnivé ved oppnédd pensjonsakder og stemrelssn pé
ylelsen fra folketrygden. Se ogsé note 1 omn regnskapsprinsipper,
| tllegg t den skrede ominingen | 3PK og KLP har virksomheian en wdekkal forpliialse § AFP- ardningen,
Mussefs ansatle betalle kr. 4.927. mer (2 %) i arels
Arets pensjonskostnad: 2024 2023
Néverd av Arets pansjonaoppysning . B
Rantekosinad pa pangjonsiorplktalaan 555 063 547 000
Avkastoing pa pensjonsmidiar (1006 275) (805 78T}
Administrasjonstosinader 17 620 16 626
Resullatier panendring 307 823 735434
Plarendring - -
50 860} 48 232"
Neth (94738} 343131
Balanseiert nello foipliktsise:
Cppilente penslonsforphidelser 17 628 366 16916472
Pensjonsmidler (il markedsverdi) (20307 199} {18713 039)
Ikke resultatfapl virkning av estimatavelk {2 070 £58) (2 482327)
L) EE— L
netto (8 417 923) 4 843 353)
@konomiske forutseiningar:
Diskonleringsrente 330% 3,70%
Forverlet lernaraguisring 3,50 % 375 %
Forventst pensfonsregulering 2,80% 2,96 %
Farventat G-reguiafing 3.25% 3,50 %
Farventet avkastring pa fondsmidier 540 % 5,90 %
Notes
Revisor
Ordinaarl kostnadsfart revisjonshonerar belaper seg Ul nette 289.705 kroner
Annan bistand fra revisor beleper seg til netto 22,854 kroner
Note 7
Varebeholdning
Lagerleliing 31, desarmbat
12.2024 31.12.2023
VYardi varelagar I3 9005416 9284247
Varslagar endring®,_ 501016 258 631
Verdl varelagor UB B 604 400 , 9006 416
* Yaraingaret ar nadshreve! med ukurans for 761,045 kiener
Note 8
Variga drifemidier
Ulitvait-Mos  Invantar, varhtey Anlagg urkier
Pavlijongen g Ipsars Slklorhetstitak Faloutstyr Transport utforelss Eolicbar _Magasin
Historick kostpris 37 500000 8670733 1147 866 1396708 222500 2056880 2730308 -
Tilgang Kjeple driftemicier | & - 4550137 - 121000 2124778 - 4238829
Avgang driftsmiler ] &r - - -
Ivmir 31876000 8175 603 1038479 1389118, 186167 1410658 211996
verdi 31.12.24 5G25000 5 054 267 108 387 7537 217333 4201355 1319840 4027924
Arels 1875000 2479 18 260123 211122 89 750 546 061 211 996
Bkonomisk levetid InntR 20 &r Iontil 3 &r Inedil 3 &r Innt§ 38 Inni 5 & InntiGar Nt S 4r  Iontfl 20 &r
Avsirlvningsplan Linagor Lineeer Linesar Lineaer Lineeer Linesr Linesr Lineear
Note d
Egenkapital med
Egenkapltal Gruntkapital restriksjonar Annan EX Sum
Inkjapalond
Egerkaphal 31.12.2023 1000 000 8621200 168 707 835 179328 895
Dispongring av Arets resultal - = (4 903 138) (4 903 138
Egenknpital 37,12,2024 1 000 060 8621200 164 804 557 A74 425 757
Note 10
Kundefordringer
3422024 31122023
Kundsfordringer 4322339 332 594
50 009) (50 000}
Tofait 4272339 6 282 584

Sum

53733880
11115826

44 288 020
20 561505

8673178

25.04.2025 kIl 16:03

Brgnngysundregistrene

Side 13 av 27



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 985686092

STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsragnskap 2024
Noter
Note 11
Forskuddshetalle kosinadarfpatopne Inntoktar

M.Az2024 31.,122023
Forskuddsbeialte kostnader 88 264 783 93672 159
Andre konsikiige fordringer 1105 787 14448
Totell 96 450 570 99 485 608
Note 12
Bankinnskudd cg kontanter

31122024 31.12.2023
Kontante! og bankinnskLdd 241126 892 243 682 005
Heray 10815 121 8230541
T 230 508 771, 234 351 454
Nole 13
Laverandergleld

31.12.2024 31.12.2023
L 166 499 35¢ 53 206 699
Tolal 165 419 351 163 908 695
Note 14
Skyldige offerllige avgifier

31.12.2023 H.122023
Shaltetrekk, paleggstrokk 10663 869 8247024

12019362 10 627 768
Totall 22 633 251 19 875 090
Hote 15
Annen korts(klip gjeld

31.42.202¢ 31.12.2023
Pélapne feriepangar 28 873 727 24901 846
Annan kortsikli glekd 8520 847 2217 11
Totalt 37 404 272 34 118746

25.04.2025 ki 16:03 Brgnngysundregistrene Side 14 av 27



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985686092

STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Kontantstremoppstilling

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter Note 2024 2023
Arsresultat 10 {4903 138) 1921433
Endring i pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 11 (534 565) {855 000)
Ordinaste avskrivninger 5 5673175 4 347 509
Endring i varelager 6 501 016 258 831
Endring i kundefordringer 7 2 010 255 20015772
Endring i leverandgrgjeld 12 1512 652 13 529 657
Endring i andre tidsavgrensninger 1,10,13,14 4 400 327 {31 268 495)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 8 659 723 7949708
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 (11 115 836) (2 598 749}
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter {11 115 8386} (2 598 749)
~ Netto endring i likvider {2 456 114) 5 350 959
Likviditetsreserve pr. 1.1. 12 243 582 005 238 231 046
Likviditetsreserve pr, 31,12 12 241 125 892 243 582 005
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Arsberetning for Nasjonalmuseet 2024

INNLEDNING

Nasjonaimuseet for kunst, arkifektur og design ble etablert som en stiftelse 1. juli 2003.
Stiftelsen utvikler, forvalter, forsker p, filgjengeliggjer og formidler Norges sterste samling
av kunst, arkitektur og design. Stiftelsen driver museumsvirksomhet i Oslo, sender
utstillinger pa turné og l&ner ut kunst til museer og gallerier i inn- og utland, og spiller en akfiv
rolle i kunst- og museumssektoren.

Utstillingsarena i Oslo i 2024 var Nasjonalmuseet pd Brynjulf Bulls plass 3. Museet drifter
ogsé Nasjonalmuseet - Arkitektur pa Bankplassen 3, Villa Stenersen i Tuengen allé 10 ¢, og
Stasjonsmesterboligen pa Brynjulf Bulls plass 2.

Nasjonalmuseet pa Brynjulf Bulls plass 3 er arbeidsted for de fleste av museets ansatfe.
Museet disponerer ogsa flere faste og midlertidige magasiner for oppbevaring av kunst.

ET OVERBLIKK PA ARET

I 2024 bespkie 946 000 personer Nasjonalmuseet, og av disse kjppte 666 922 billett fil
utstillingene. Antall medlemmer giennom &ref [4 i snitt p ca. 28 700. : —

Elleve skriftende utstillinger ble vist | Nasjonafmuseet, i tillegg til forestillingen «Brudeferd i
Hardanger. Nasjonalballetten i Nasjonalmuseet». For ferste gang siden &pningssommeren i
2022 var hele Lyshallen pa toppen av museet fylt med utstillinger i sommermanedene, noe
som fgrte til en gkning av besgkende pa 23 prosent i juni, juli og august sammenliknet med
2023.

Utstillingen «Skakke folkedrakter» og fem skoleutstillinger fortsatte sin turne rundt i landet.
«Efse Hagen. Mellom mennesker> ble vist i Stavanger og Trondheim for den kom til
Nasjonalmuseet, «Harriet Backer. Hvert afom er farge» ble vist i Stockholm og Paris, mens
«Britta Marakatt-Labba. Sylkvasse sting» ble vist i Kiruna. Ett rom i samlingspresentasjonen
fikk nytt tema med nye verk, og i Séylerommet, der verk fra The Fredriksen Family Art
Collection vises, apnet den tredje utstillingen.

Museet holdt 3 366 omvisninger og 277 arrangementer i egen regi, i tillegg til 104
vtleiearrangementer og &tte arrangementer i samarbeid med eksterne partnere. Blanf
utleiearrangementene var Spekterkonferansen. Blant arrangementene i egen regi var
«Senfredag», gratiskvelder med kunst og musikk for dem under 25 ar. «Senfredag» er en del
av museets arbeid for & tiltrekke seg flere unge besgkende, som har lykkes: | 2024 var 24
prosent av museets besgkende under 25 ar, mot 16 prosent i 2023,

1 Villa Stenersen ble det holdt 116 omvisninger fra mai til oktober. Nasjonalmuseet -
Arkitektur méatte holdes stengt hele &ret pé grunn av ngdvendig rehabiliteringsarbeid. Et
prosjekt for glendpning og videre bruk ble startet opp.

Under European Museum of the Year Awards fikk Nasjonalmuseet hederlig omtale for
uffordring av kanon og tverrfaglig tilnzerming til formidling og kuratering. Kunstnerkollektivet
Mycket vant den internasjonale prisen The W Award 2024 for forskning pa kjgnn og
arkitektur for sitt verk Heaven, som ble laget spesielt for Nasjonalmuseets ufstilling «Inn i
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fellesskapet» i 2022, Nasjonalmuseef ble ogsa nominert som «érefs publikumsutvikler» av
Norsk publikumsutvikling, og til Nordisk lyspris for belysningen i og utenfor museumsbygget.

Nasjonalmuseet inngikk i 2024 et tidrig samarbeid med Lise M. Stolf-Nielsen om & bringe
norsk og internasjonal performance-kunst i toppklasse til museet, og et tiarig samarbeid
med Stiftelsen Scheibler om stgtte til arbeid med design, mote og kunsthandverk.

Nasjonalmuseet har i 2024 gjiennomfert flere st¢rre administrative og organisasjonsmessige
prosesser, for  tilpasse organisasjonen til et nyit museumsbygg i full drift. Utstillingsstrategi
og -policy ble ferdigstilt. Organisasjonskartet ble justert og to nye avdelinger, for
Kommunikasjon og for Prosjekt og utvikling, ble etablert, og avdelingsdirektgrer ansatt. Ny
avdelingsdirekf@r for Forretning og marked begynte ogsé i 2024,

STYRETS ARBEID

Styret avholdt ni ordineere mgter og et ekstraordinzert mate i 2024, Styrets arbeid i lopet av
aret har veert megeft variert og har omhandlet alt fra oppstart av strategiarbeid, fil oppfelging
av viktige samarbeidspartnere, ansvarlig ressursforvaltning og basrekraftig drift.

Forsinkelsene i uthedringsarbeidet ved Nasjonalmuseef — Arkitektur har veert et
tilbakevendende tema, ogsé hvordan bygget kan brukes pé en hensiktsmessig og o
beerekraftig méte nar det gjendpnes.

Styret i Nasjonalmuseet bestér av syv medlemmer. Tre medlemmer er oppnevnt av
Kulturdepartementet: Maria Moreeus Hanssen {styrets leder), Ellen Tveit Klingenberg
(nestleder) og Jan Grue. Ett styremedlem er oppnevnt av Stiftelsen Kunstindustrimuseet:
Axel Fredrick Meyer, og ett av Stiftelsen Arkitekfurmuseet: Mari Hvattum. De ansattes
representanter er Vibeke Waallann Hansen og Ann Kristin Sgrli, Fra august og ut aret stilte
varamedlem Noora Marie Ollila for Jan Grue.

PERSONAL OG ARBEIDSMILJ@
Ansettelsesforhold

Ved utgangen av 2024 hadde Nasjonalmuseet 380 fast ansafte, 33 midlertidig ansatte
{herunder 24 vikarer og 1i praksisarbeid) og 40 tilkallingsvikarer, til sammen 453 ansatte.
Omregnet fil drsverl tilsvarer dette 346,5 faste arsverk, og 7,5 midlertidige arsverk (vikariater
er holdt utenfor de midlertidige &rsverkene).

304 ansatte var i 100 prosent stilling, mens 85 ansatte jobbet deltid. Dette inkluderer ikke
vikarer og tilkallingsvikarer. P& grunn av museets furnusarbeid er det hensiktsmessig med en
viss andel deltidsarbeidende.

Per 31.12.2024 var 63,7 prosent av de deltidsansatte kvinner og 36,3 prosent menn, mens det
blant midlertidige ansatte var 44,6 prosent kvinner og 55,5 prosent menn. Blant vikarer var
83,3 prosent kvinner og 16,6 prosent menn.
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Fagorganisering

Nasjonalmuseet har fett samarbeid med de tre arbeidstakerorganisasjonene
Forskerforbundet, Negotia og Norsk Tienestemannslag. Arbeidsgiver har opptil to meter i
maneden med de fillitsvalgte. Dette er viktige fora for & sikre arbeidet med likestilling og mot
diskriminering i rekrutteringsprosessene nar det gjelder Ignns- og arbeidsvilkar,
forfremmelser, samt utviklings- og tilretteleggingsmuligheter.

Kjsnnslikestilling

Kjennsfordelingen blant Nasjonalmuseets ansatte er pé 61,1 prosent kvinner og 38,8 prosent
menn. Ved rets slutt var det seks kvinner og tre menn i ledergruppen. | seksjonsleder-
gruppen er det 8tte kvinner og seks menn.

Lennsgjennomsnittet uten ansatte i lederstillinger var 626 521 kroner, 627 467 kroner for
kvinner og 624 845 kroner for menn. Lennsgjennomsnittet for alle ansafte, medregnet
ledere, var 650 394 kroner totalf, 647 581 kroner for kvinner og 655 243 kroner for menn.

Lgnnsforskjellene mellom kvinner og menn har blitf mindre. Organisasjonen har et bevisst
forhold til temaet, og jobber for utjevning av skjevheter pd bakgrunn av kjgnn og andre
forhold som ikke skal skape lgnnsforskjeller. Dette skjer i samarbeidet mellom ledelsen og de
tillitsvalgte.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Nasjonalmuseets likestillingsarbeid er forankret i strategier, personalpolitikk, og retningslinjer,
blant annet museets etiske retningslinjer. Det er efablert retningslinjer for & hindre generell
trakassering, konflikter, mobbing, og seksuell frakassering, med tilhgrende varslingssysfem.
Arbeidet med & fremme likestilling og hindre diskriminering er ellers inkiudert i den gvrige
personalpolitikien.

Nasjonalmuseet arbeider aktivt, malrettet og planmessig med & fremme likestilling og
mangfold, og for & hindre diskriminering. Arbeidet omfatter rekruttering, lenns- og
arbeidsvilkar, forfremmelser, utviklingsmuligheter, tilrettelegging, samt muligheter for &
kombinere arbeid og familieliv.

Nasjonalmuseet har gjort et st¢rre arbeid med revidering av rekrutteringsrutinen, der
spkelyset har veert retfet mot mangfold.

Helse, miljp og sikkerhet (HMS)

Nasjonalmuseet kartlegger &rlig det fysiske og psykososiale arbeidsmiljget gjennom HMS-
avvik, risikovurderinger og vernerunder. P4 bakgrunn av resultatene fra kartlegginger, og med
tett samarbeid med arbeidsmiljgutvalget og vernetjenesten, har museet utarbeidet nye HMS-
mal i 2024. En handiingsplan for HMS som beskriver giennom hvilke tilttak og aktiviteter
maélene kan oppnas, er tatt i bruk.

Oppleering i HMS for vernetjenesten ble ufvidet med praktisk oppleering i tillegg til teori.
Oppleeringen inkluderer museets eget HMS-system og -rutiner, samt prakfisk gijennomfgring i
risikovurdering og vernerunder.
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HMS-revisjonen ble fornyet og utvidef, med fettere samarbeid mellom ledere og
vernetjenesten,

Nasjonalmuseet bruker Avonova Helse som bedriftshelsefjeneste.

Sykefraveer

Sykefraveeret i 2024 var pé 6,3 prosent, en nedgang pé 0,1 prosentpoeng fra 2023. Denne
reduksjonen kan indikere en stabilisering i sykefraveeret. Antall ansatte ved museet har gkt,
uten af det er ansatt flere ledere. Sykefraveeref fglges kontinuerlig opp med konkrete
handlingsplaner og tiltak.

Museet tilbyr influensavaksine for alle ansatfe, og helseundersgkelse for ansatte ved arbeid
med seerlig helserisiko. Museet tilbyr videre svangerskapsoppfelging for gravide ansatte, med
stgttesamtaler og veiledning med fysioterapeut ved behov.

Som et forebyggingstilfak markerer museet arlig Verdensdagen for psykisk helse, og holder
HMS-dag med fokus pé helse. ! 2024 var femaer ergonomi og kvinnehelse.

Det var ni uttak av foreldrepermisjon ilppet av aret, med ef snitt pa 26,4 uker.

Andre undersgkelser og kartlegginger

Nasjonalmuseet gjennomferer vanligvis medarbeiderundersegkelser hvert annet ar. Siden
innfiyttingen til det nye nasjonalmuseet har museet undersgkt arbeidsmiljpet hvert ar.
Nasjonalmuseet gjennomfgrte ny medarbeiderundersgkelse i 2024,

Nasjonalmuseet gijennomfgrte hgsten 2022 en evaluering av organisasjonsmodellen som ble
innfert i 2018. Formalet med evalueringen var 2 sikre at Nasjonalmuseet er organisert
hensiktsmessig for drift av et 8pent museum. § 2023 ble enkelte filtak giennomfert som et
resultat av funnene i organisasjonsevalueringen, og nye tiltak og organiseringsprosjekter har
blitt igangsatt i 2024.

Nasjonalmuseet har kartlagt bruken av midlertidig ansatte i 2024.

FORSKNING OG UTVIKLING

Forskning stér sentralt i Nasjonalmuseets samfunnsoppdrag. Museet driver fri forskning,
hovedsakelig innenfor fagfeltene kunsthistorie, konservering, kunstformidling og museologi.
Utviklingsarbeidet utfgres innen en rekke museumsfaglige omrader, med digifal
samiingsforvaltning og nye formidlingspraksiser blant de prioriterte.

Det arbeides kontinuerlig med filgjengeliggjering av samlingen og videreutvikling av museets
farskningsbibliotek og dokumentasjonsarkiv.

I samarbefd med Universitetsforlaget utgir Nasjonalmuseet det vitenskapelige, kunsthistoriske
tidsskriftet Kunst og Kultur, som publiserer ny forskning innen temaer som billedkunst,
kunsthandverk, design og arkitektur. Nasjonalmuseet er ansvarlig for rekruttering av redakter
og er til enhver 1id representert i redaksjonsradet.
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Nasjonalmuseet er akkreditert som forskningsorganisasjon av Norges forskningsrad. Museef
har 13 fast ansatie med doktorgrad/ph.d. og har ansvar for fullfinansiering av seks pagaende
ph.d.-prosjekter innen konservering og kunsthistorie, i samarbeid med henholdsvis
Universitetet | Oslo og Universitetet | Amsterdam. To av disse stipendene finansieres gjennom
museets samarbeidsavtale med Fredriksen Family Art Company. Dette vikfige
samarbeideidet vil omfatte totalt fire ph.d.-stipendiatstillinger, med den fredje ph.d.-
utlysningen planlagt i 2025. | tillegg har en fast ansatt fra formidlingsavdelingen f&tt et tredrig
stipend fra Universitetet | Oslo for 8 fullfére en ph.d. i kunsthistorie.

Videre samarbeider museet om forskningsprosjekter med blant andre Universitetet i Oslo,
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, Kghenhavns Universitef, Universitetet i
Stavanger, Stavanger Kunstmuseum, KODE, Kulturhistorisk museum i Oslo, Shohetta
Architects, Universitetet i Goteborg, Cultural Heritage Agency of the Netherlands, Tate
Research (UK} og Getty Foundation (USA).

Forskningsresultatene synliggjgres i museets utstillinger, kataloger, foredrag, samt i eksterne
publikasjoner og konferansebidrag. | 2024 publiserte museets fagpersoner 17 vitenskapelige
arfikler og bokkapitler (fagfellevurderte), og ferdigstilte sin farste fagfellevurderte open-
access-publikasjon innen konservering. Denne inkluderte artikler og posterpresentasjoner fra
konferansen «Bridging the Gap: Synergies Between Art History and Conservation» (utgitt av
Archetype Publications). Totalt ble det ogs4 publisert syv fagbgker, samt 18 andre fagartikler
og kapitler. I tillegg har museets ansatte delfatt aktivt med en rekke faglige foredrag,
konferansepresentasjoner og panelsamtaler, bAdde nasjonalt og infernasjonalt,

[ 2024 arrangerte museet fo forskningskonferanser: én om egypfiske tekstiler fra det farste
drtusen i Nasjonalmuseets samling, og konferansen «Transmitting the Intangible», i
samarbeid med Deichrman og Fufure Library. Museet spilte ogsé en ngkkelrolle i
utarbeidelsen av sgknaden, og er koordinafor for den nasjonale organisasjonskomiteen, for
ICOM-CC 2026. Dette er det internasjonale museumsforbundet ICOMs komité for
konserverings triennalekonferanse, som holdes i Norge hgsten 2026.

Nasjonalmuseet har i 2024 begynt arbeidet med & vurdere og evaluere museets forsking- og '
ufviklingsarbeid i forbindelse med at ny virksomhetsstrategi for museet skal etableres i 2025.

BAREKRAFT OG KLIMAARBEID

Nasjonalmuseet er Miljsfyrtarn-sertifisert, og rapporterte viren 2024 pé fastsatte kriterier for
CO,-reduksjon innen avfallshandtering, energibruk og transport for 2023. Resultatene viser
at museets innsats gir konkrete effekter. For eksempel oppnadde museet en
kildeserteringsgrad like under 80 prosent. Videre viser mélingene en reduksjon i museets
klimaavitrykk fra direkie utslipp, blant annet gjennom redusert drivstofforbruk.

Arbeidet med & engasjere publikum i baerekraftstiltak har fortsaft i 2024, Det er viderefgrt
fem-fraksjoners kildesortering i alle publikumsomrader, og verksteder for
publikumsakftiviteter har spesifikke tiltak for kildesortering. | tillegg oppfyller alle
arrangementer de samme Miljgfyrtarn-kravene som resten av virksomheten, Museet har i ar
hatt et sterkt fokus pa & styrke intern kompetanse knyttet fil klimarelatert rapportering, og
har giennomfgrt flere aktiviteter for & pke bevisstheten og innsikten pa dette omradet,
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1juli 2024 ble Nasjonalmuseet re-sertifisert som Miljgfyrtarn. Denne re-serfifiseringen
innebaerer af museet forplikter seg til 4 viderefare og rapportere om klimatiltak i kommende
treérsperiode, med gkt fokus pa virksomhetsstyring relatert il klimainnsats.

Som et ledd i & skape beerekraffige utstillinger gjennomfgrte museet i 2024 et
samarbeidsprosjekf for & utvikle et méleverktay for klimaavtrykk i utstillingsproduksjoner.
Verktevyet er integrert i tverrfaglige arbeidsprosesser i museet og gir bedre datagrunnlag for
klimabaserte beslutninger. Dette bidrar ogsa til ekt kvalitet p4 virksomhetsrapportering, og
styrker de strategiske prioriteringene knyttet til klimatittak.

Nasjonalmuseet har i 2024 bidratt til en rapport utarbeidet i regi av Kulturdepartementet,
som kartlegger kunst- og kultursekforens arbeid med kfimaspgrsmal. | tillegg har museet
deltaft i flere mater i nettverket «Neering for klima», der maélet er 4 bidra tit at Oslo nar sine
klimamal.

Gjennom sitf virke skal Nasjonalmuseet sikre af beerekraft og miljg biir en naturlig del av
virksomheten. Museet understreker at miljgsparsmaél ikke skal brukes som kommersielle eller
polifiske virkemidler, men heller veere knyttet til klart definerte mal og handlinger.

Stiftelsen er ikke involvert i akfiviteter som medfgrer forurensning av det ytre miljp.

AKTSOMHETSVURDERINGER

Nasjonalmuseet felger lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettighefer og anstendige arbeidsforhold {dpenhetsloven).

Vi arbeider aktivt, malrettet og planmessig med & fremme likestilling og mangfold, og for &
hindre diskriminering.

Vi forventer det samme av vére leverandgrer og forretningspartnere som vi krever av oss selv:
at alle ansafte og andre som bergres av virksomheten behandles med respekt og verdighet,
Vi forventer at vére leverandegrer og forretningspartnere selv opptrer med serigsitet og
aktsomhet for & unnga skader og negative konsekvenser for mennesker.

I var aktsomhetsprosess har vi karilagt og vurdert risiko for egen virksomhet og var
leverandgrkjede. Vi har gjennomgatt leveranderer av en vesentlig storrelse, og vurdert
risikoen for brudd i var leverandgrkjede, Vi har ikke funnet indikasjoner pa brudd pé
grunnleggende menneskerettigheter i dette arbeidet.

Vi arbeider aktivt med 3 stille krav il sosialt ansvar, herunder respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsvilkar, i vare kontrakter med leverandgrer der
dette et relevant. Dette gjgr vi for eksempel gjennom & felge kravene i anskaffelsesforskriften,
forskrift om lgnns- og arbeidsvilkar, elier ved 4 stille krav fil merkegodkjenning.

Vi har en relativt stor leverandgrmasse. Denne har samtidig blitt mer oversikilig som falge av
det pdgdende arbeidet med leverandgrgjennomgang. Vi kjenner vére store leverandgrer godt
gjennom etablerte partnerskap og en god leveranderdialog ellers.

Nasjonalmuseets fullstendige redegjgrelse om akfsomhetsvurdering etter dpenhetsloven for
2024, fglger vedlagt denne beretningen.
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USIKKERHETSFAKTORER OG RISIKO

De mest sentrale risikoene og sterste regnskapsmessige usikkerhetsfaktorene museet star
overfor, er lavere inntekter som fplge av reduserte offentlig tilskudd og fall i egeninntjeningen
grunnet lavere besgkstall. Detfe kan skje som fglge av en ny pandemi, sikkerhetssituasjonen i
verden rundt oss, utstillinger som ikke slar an hos publikum eller generelt darligere gkonomii
samfunnet.

Innen egeninntjening rettes hovedinnsatsen mot sponsarer og samarbeidspartnere,
billettinntekter og medlemskap som fplge av ambisigse utstillinger, utleie, og egenproduserte
varer.

YKONOMISKE FORHOLD

Samlet egenkapifal pr. 31.12.2024 utgjer 174,4 mill. kroner, en reduksjon pa 4,9 mill, kroner fra
3112.2023. Nedenfor vises en oversikt over utviklingen og resultatet av foretakets virksomhet
og dets stilling:

Grunnkapital pr. 31.12.2024 utgjgr 1,0 mill. kroner.

Bunden avsetning fil innkjep av kunst pr. 3112.2024 utgjer 8,6 mill. kroner.

Annen egenkapital pr. 3112.2024 utgjer 164,8 mill. kroner.

Driftsinntekter i 2024 utgjorde 1058,9 mill. kroner mot 1 020,1 mill. kroner i 2023,

Egeninntekter i 2024 vigjorde 10,5 mill. kroner mot 11,3 mill. kroner i 2023.

Gaver og donasjoner i 2024 utgjorde 12,5 mill, kroner mot 26,7 mill. kroner i 2023,

Driftskosfnader i 2024 vigjorde 1073,2 mill. kroner mot 1022,3 mill. kroner i 2023, og

driftsunderskuddet uigjorde 14,3 mill. kroner i 2024 mot 2,2 mill. kroner | 2023.

* Underskudd etter finansposter utgjorde 4,9 miill, kroner i 2024 mot et overskudd pa
1,8 mill. kroner i 2023.

« Likviditeten i 2024 har veert tilfredsstillende. Bankinnskudd og kontanfer er pr.
utgangen av 2024 pé 2411 mill. kroner.

o Det eri 2024 akfivert investeringer for fil sammen 9,0 mill, kroner. 2,1 mill. kroner

ligger som anlegg under utfgrelse.

Fortsatt drift er lagt til grunn ved avleggelse av regnskapet, og def bekreftes at grunnlaget for
fortsatt drift er til stede.

DISPONERING AV ARETS RESULTAT

Styret foreslar at drets underskudd pé 4 903 138 kroner overferes fra annen egenkapital.

ANDRE FORHOLD

Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer eller daglig leder for deres mulige ansvar
overfor foretaket og tredjepersoner.
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VEDLEGG

Redegjgrelse om aktsomhetsvurdering etter dpenhetsioven 2024,

Oslo, 24. februar 2025
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Vedlegg:

Redegje¢relse om aktsomhetsvurdering etter dpenhetsloven 2024

Bakgrunn

Nasjonalmuseet fglger lov om virksomheters penhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (dpenhetsloven), som palegger storre
virksomheter & gjennomfgre aktsomhetsvurderinger for & unngé negative konsekvenser for
menneskerettigheter, og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet og i virksomhetens
leveranderkjede.

Aktsomhetsstandarden i &penhetsloven bygger pd FNs retningsgivende prinsipper for
ansvarlig neeringsliv og menneskerettigheter (UN Guiding Principles on Business and Human
Rights} og OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv. For & oppfylle
loven og disse internasjonale standardene, mé4 virksomhetene gjennomfere en prosess for
aktsomhetsvurderingene. Prosessen beskrives i penhetsiovens § 4.

Loven spesifiserer at:

«akfsomhefsvurderingene skal utfgres regelmessig og std i forhold til virksomhetens
stgrrelse, virksomhetens art, konteksten virksomheten finner sted innenfor, og
alvorlighetsgraden av og sannsyniigheten for negative konsekvenser for grunnieggende
menneskereftigheter og anstendige arbeidsforhoid».

| trdd med formalet om & fremme sterre dpenhet om risiko for negative konsekvenser for
menneskeretftigheter og anstendige arbeidsforhold, palegges omfattede virksomheter &
offentliggjgre en redegjerelse om aktsomhetsvurderingene. Kravene fil redegjorelsen er
beskrevet i dpenhetslovens § 5.

Nasjonalmuseets redegjgrelse vil oppdateres og offentliggjgres arlig innen 30. juni hvert 4r.
Den vil ogsé oppdateres ved vesentlige endringer i virksomhetens risikovurderinger.

Om Nasjonalmuseet og var tilneerming til grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold

Generelt

Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design ble etablert som en stiftelse 1. juli 2003.
Stiftelsen utvikler, forvalter, forsker pa, filgjengeliggjer og formidler Norges stgrste samling av
kunst, arkitekfur og design. Stiftelsen driver museumsvirksomhet i Oslo, sender utstillinger
pa turné landet rundt, og har aktiviteter i utlandet.

Stiffelsens formdl og organisering

Nasjonalmuseet for kunst skal veere en samorganisert museumsenhet for billedkunst,
kunsthéndverk, design og arkitektur.
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Sfiffelsen skal under sitt formal drive fglgende virksomhet:

« innsamling, dokumentasjon og bevaring av samlinger innenfor billedkunst,
kunsthandverk, design og arkitektur
forsknings- og utviklingsarbeid innenfor institusjonens faglige ansvarsomréder
utstillinger og andre formidlingsaktiviteter som ledd i arbeidet med 8 heve
kunnskapen om, og engasjementet for, billedkunst, arkitektur, kunsthandverk og
design

+ ledelse og forvaltning av den samorganiserte museumsenheten

« ansvar for budsjeft og skonomistyring

» ha arbeidsgiveransvaret for filsatte i den samorganiserte museumsenhefen

Styret er stiftelsens gverste organ. Styret skal pase at stiffelsens formal blir fremmet pa best
mulig méte, og har ansvar for at virksomheten skjer innenfor de rammer og vilkér som fil
enhver tid gjelder. Styref skal best3 av syv medlemmer, som hver har sitt personlige
varamedlem. Medlemmer og varamedlemmer av stifielsens styre utpekes for en
funksjonsperiode p4 fire &r. Ingen styremedlemmer kan ha en sammenhengende
funksjonsperiode p& mer enn atte ar, Styrets leder utpekes av Staten v/ansvarlig
departement. Styret velger selv sin nestleder.

Styreleder er: Maria Morseus Hanssen

Retningslinjer og rutiner for & handtere risiko knyttet til menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold

Ansvarlig drift, og det & bidra positivt til samfunnet vi er en del av, er grunnleggende for
Nasjonalmuseet, som i hovedsak finansieres av offentlige midler. VAr virksomhet skal vaere i
tr&d med infernasjonale menneskerettighetsstandarder og standarder for anstendige
arbeidsforhold. Virksomheten vér fglger FNs retningsgivende prinsipper for ansvarlig
neeringsliv og menneskerettigheter, samt OECDs retningslinjer for ansvarlig neeringsliv.

Var overordnede filnserming for & oppfylle dette styres gjennom vére etiske retningslinjer.

Vi arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for & fremme likestilling og mangfold, og for &

hindre diskriminering. Vi forventer det samme av vare leverandgrer og forretningspartnere
som vi krever av oss selv, at alle ansatte og andre som bergres av virksomheten behandles
med respekt og verdighet. Vi forventer at vare leverandgrer og forretningspartnere opptrer
med serigsitet og aktsomhet for & unnga skader og negative konsekvenser for mennesker.

Alle vére ieverandgrer skal leve opp fil internasjonale menneskerettighetsstandarder og den
internasjonale arbeidsorganisasjonen ILOs (International Labour Organization)
kjernekonvensjoner for anstendige arbeidsforhold. | trdd med &penhetsloven, gjennomfarer
vi aktsomhetsvurderinger for egen virksomhet og leverandegrkjede, redegjer arlig offentlig om
aktsomhefsvurderingene, og svarer pa informasjonsforespgrsler om hvordan vi jobber for &
sikre respekt for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Vi arbeider aktivt med &
stille krav om sosialt ansvar, herunder respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsvilkar, i vire kontrakter med leverandgrer der dette er relevant. Dette gjor
vi for eksempeal giennom 4 folge kravene i anskaffelsesforskriften, forskrift om lpnns- og
arbeidsvilkar og ved a stille krav til merkegodkjenning,
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Vi giennomfgrer jevnlige risikovurderinger knyttet fil mulige negative konsekvenser og risiko
for mennesker knyttet 1il bade til egen og leverandgrers virksomhet. | 2024 ble det ikke
avdekket faktiske negative konsekvenser.

Vesentlige risikoomrader i leverandgrkjeden

Vi har gjennomgétt alle vare leveranderer av en vesentlig sterrelse, kartlagt og vurdert
risikoen for brudd i var leveranderkjede. Etter fgrste risikovurdering ser vi at vare sterste kjop
i hpyrisikoproduktlisten er innenfor kategoriene mat og drikke, elektronikk og mgbler. Disse
innkjgpene folger regelverket for offenflige anskaffelser, samt de offentlige faringer som er
aktuelle i den enkelte anskaffelsen (herunder Ignns- og arbeidsforhold, samft krav fil
merkegodkjenning der dette méatte vaere relevant). Vihar ikke funnet indikasjoner pa brudd
pé grunnleggende menneskerettighetene i dette arbeidet. Vi har en relativt stor
leverandgrmasse. Denne har samtidig blitt mer oversiktlig som felge av det pagiende
arbeidet med leverandgrgjennomgang. Vi kjenner vére store leverandgrer godt gjennom
etablerte partnerskap og en god leveranderdialog ellers.

For leverandgrer der vi i risikokartleggingen vil finne at vi ikke har tilstrekkelig informasjon, vil
vi be om ytterligere dokumentasjon pa hvordan grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold etterleves.

Vi har regelmessig dislog med vare store leverandgrer og kommuniserer tydelig vére
forventninger knyttet fil helse, miljg og sikkerhet, anstendige lgnnsforhold, fagforeningsfrinet
og arbeid mot enhver form for diskriminering.

Risikoen for brudd knyttet til menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
leverandgrkjeden for vare produkter er per i dag vurdert til 4 veere lav.

Tiltak for & begrense risiko i leverandgrkjeden

Vi kommuniserer forventningen om at vare leverandgrer fglger UNGP og OECDs retningslinjer
for ansvarlig naeringsliv, og ILOs kjernekonvensjoner for anstendige arbeidsforhold. Vare
leverandprer skal kreve det samme av sine leverandegrer.

Dersom det oppdages brudd pa menneskerettigheter og grunnleggende standarder for
anstendig arbeid hos en leverander eller underieverandgr, eller vesentlig risiko for slike
brudd, felger vi opp gjennom dialog med den aktuelle ieverandgren og aktuelle interessenter,
som fagforeninger. Brudd som ikke adresseres innen rimelig tid, kan fere tit at kontrakt
suspenderes eller termineres.

Implementering

Viimplementerer var forplikfelse il grunnieggende menneskerettigheter i trad med
«aktsomhetshjulet» for ansvarlig nzeringstiv, anbefalt av OECD og som pekt pa i
4penhetsloven. Dette innebeerer at:

« {Bverste ansvar ligger hos selskapets ledelse og styre
» Forpliktelsen og tilhgrende retningslinjer forankres i selskapets styringssystem og
rutiner
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Alle ansatte gjeres oppmerksom péa vare forpliktelser og sin rolle i 8 bidra til
giennomfgring

Vi gjennomfgrer akisomhetsvurderinger for var leverandgrkjede og krever det samme
fra vare leverandgrer

Vi etablerer rutiner for regelmessige aktsomhetsvurderinger og rapportering i trad
med apenhetsioven

Vi fglger opp informasjon om negative konsekvenser og vesentlige risiko for ansatte og
andre bergrt av var virksomhet

Etterlevelsen av vére etiske retningslinjer gjennomgéas arlig

Kontakt

For spersmal om denine redegjerelsen og var tilneerming il grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, kontakt Nasjonalmuseet pé e-post.
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