== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

980 038 300
Aksjeselskap

NAMMO RAUFOSS AS
Enggata 37

2830 RAUFOSS

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Vegard Sande
18.03.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980038300

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 2 259 634 000 1846 798 000
Sum inntekter 2 259 634 000 1 846 798 000
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 25504 000 29 740 000
tilvirkede varer

Varekostnad 931 512 000 684 795 000
L gnnskostnad 411 663 148 000 615 215 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 66 499 000 60 088 000
Annen driftskostnad 357 966 000 270739 000
Sum kostnader 2 044 629 000 1660 577 000
Driftsresultat 215 005 000 186 221 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 7 801 000 426 000
Annen finansinntekt 38 202 000 4 669 000
Sum finansinntekter 39 003 000 5095 000
Annen rentekostnad 672 000 1563 000
Annen finanskostnad 9883 000 10 286 000
Sum finanskostnader 10 555 000 11 849 000
Netto finans 28 448 000 -6 754 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 243 453 000 179 467 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 45 977 000 39 149 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 197 476 000 140 318 000
Arsresultat 197 476 000 140 318 000
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 117 000 000 78 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 80 476 000 62 318 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer 197 476 000 140 318 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 127 713 000 176 324 000
Andre immaterielle eiendeler 1889 000 2855 000
Sum immaterielle eiendeler 129 602 000 179179 000
Varigedriftsmidler

Bygninger 6 157 890 000 167 610 000
Tomter 6 7 293 000 7 293 000
Maskiner og anlegg 6 203 927 000 200 370 000
Anlegg under utfarelse 6 66 405 000 47 054 000
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 3127 000 1955 000
Sum varige driftsmidler 438 642 000 424 282 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9 42 078 000 42 078 000
Investeringer i aksjer og andeler 9 6 552 000 5802 000
Investeringer i felleskontrollert virksomhet 9 0 8 509 000
Andre fordringer 10,11 105 939 000 87417000
Sum finansielle anleggsmidler 154 569 000 143 806 000
Sum anleggsmidler 722813 000 747 267 000
Omlgpsmidler

Varer

Beholdning av révarer 12 462 286 000 409 154 000
Beholdning av varer i arbeid 12 653 485 000 496 524 000
Beholdning av ferdigvarer 12 59 130 000 190 587 000
Sum varer 1174 901 000 1 096 265 000
Fordringer

Kundefordringer 13 221 959 000 220443 000
Andre fordringer 10 36 457 000 60 004 000
Forskudd til leverandarer 81 199 000 226 041 000
Konsernfordringer 457 811 000 256 421 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum fordringer 797 426 000 762 909 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 10 671 000 9926 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 671 000 9926 000
Sum omlgpsmidler 1 982 998 000 1869 100 000
SUM EIENDELER 2705811 000 2616 367 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 15,16 150 000 000 150 000 000
Overkurs 16 25000 000 25000 000
Sum innskutt egenkapital 175 000 000 175 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 1210 250 000 1129 775 000
Sum opptjent egenkapital 1210 250 000 1129775000
Sum egenkapital 1385 250 000 1304 775 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 61 836 000 68 078 000
Sum avsetninger for forpliktelser 61 836 000 68 078 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 61 836 000 68 078 000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 106 833 000 65 770 000
Betalbar skatt 8 19 219 000 14 525 000
Skyldige offentlige avgifter 51 651 000 46 316 000
Kortsiktig konserngjeld 14 68 089 000 67 175 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen kortsiktig gjeld 109 927 000 103 728 000
Forskudd fra kunder 716 594 000 817 922 000
Skyldig konsernbidrag 150 000 000 100 000 000
Avsatt til Garantiansvar 36 412 000 28078 000
Sum kortsiktig gjeld 1258 725 000 1243514 000
Sum gjeld 1 320 561 000 1311 592 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2705 811 000 2616 367 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 501911
Enheten

Organisasjonsnummer : 980 038 300
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: NAMMO RAUFOSS AS
Forretningsadresse: Enggata 37

2830 RAUFOSS

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Vegard Sande
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 18.03.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 23.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 980 038 300
NAMMO RAUFOSS AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter
Salgsinntekt 2,3 2 259 634 000 1 846 798 000
Sum inntekter 2 259 634 000 1 846 798 000

Kostnader
Endring i beholdning av
varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varer 25 504 000 29 740 000
Varekostnad 931 512 000 684 795 000
Lennskostnad 4,11 663 148 000 615 215 000

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendelexr 5,6 66 499 000 60 088 000
Annen driftskostnad 357 966 000 270 739 000
Sum kostnader 2 044 629 000 1 660 577 000
Driftsresultat 215 005 000 186 221 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 7 801 000 426 000
Annen finansinntekt 7 38 202 000 4 669 000
Sum finansinntekter 39 003 o000 5 095 000
Annen rentekostnad 7 672 000 1 563 000
Annen finanskostnad 7 9 883 000 10 286 000
Sum finanskostnader 10 555 000 11 849 000
Netto finans 28 448 000 -6 754 000

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 243 453 000 179 467 000
Skattekostnad pad ordinart

resultat 8 45 977 000 39 149 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 197 476 000 140 318 000
Arsresultat 197 476 000 140 318 000

Ooverferinger og

disponeringer

Konsernbidrag 117 000 000 78 000 000

Overforinger til/fra

annen egenkapital 80 476 000 62 318 000

Sum overferinger og

disponeringer 197 476 000 140 318 000
Utskriftedato 23.06.2022 Organisasjonsnr 980 038 300 Side 1 av 3
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Organisas jonsnr:
NAMMO RAUFOSS AS

980 038 300

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 5 127 713 000 176 324 000

Andre immaterielle

eiendeler 5 1 889 000 2 855 000

Sum immaterielle eiendeler 129 602 000 179 179 000

Varige driftsmidler

Bygninger 6 157 890 000 167 610 000

Tomter 6 7 2932 000 7 293 000

Maskiner og anlegg 4] 203 927 000 200 370 000

Anlegg under utforelse 6 66 405 000 47 054 000

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 6 3 127 000 1 955 000

Sum varige driftsmidler 438 642 000 424 282 000

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9 42 078 000 42 078 000

Investeringer i aksjer og

andeler 9 & 552 000 5 802 000

Investeringer i

felleskontrollert

virksomhet 9 0 8 5092 000

Andre fordringer 10,11 105 939 000 87 417 000

Sum finansielle

anleggsmidler 154 569 000 143 806 000

Sum anleggsmidler 722 813 000 747 267 000

Omlepsmidler

Varer

Beholdning av ravarer 12 462 286 000 409 154 000

Beholdning av varer i

arbeid 12 653 485 000 496 524 000

Beholdning av ferdigvarer 12 59 130 000 190 587 000

Sum varer 1 174 901 000 1 096 265 000

Fordringer

Kundefordringer 13 221 959 000 220 443 000

Andre fordringer 10 26 457 000 60 004 000

Forskudd til leveranderer 81 129 000 226 041 000

Konsernfordringer 457 811 000 256 421 000

Sum fordringer 797 426 000 762 909 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter

og lignende 14 10 671 000 9 926 000
Utskriftedato 23.06.2022 Organisasjonsnr 980 038 300 Side 2 av 3
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 980038300

Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital
Overkurs

15,16
16

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

16

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortasiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skyldige offentlige
avgifter

Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Forskudd fra kunder
Skyldig konsernbidrag

14

Avsatt til Garantiansvar

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 23.06.2022
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Organisasjonznr: 980 038 300
NAMMO RAUFOSS AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets konsernregnzk.: Ja

Morselskapet sitt navn
Nammo AS

Forretningskontor for morselskapet
Enggata 37, 2830 Raufoss

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Note
Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Necte
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Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIt: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eutemias gate 6a, 0181 Cslo WWW.By.No ] ]
working world Postboks 1156 Sentrum, 6107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Nammo Raufoss AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nammo Raufoss AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dateen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger sem skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo Dokumentnokkel: 1XD1N-S4XGB-FWYQ3-24HX0- TW8B2W-PHi4M

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjen kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datcen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: 1XD1N-S4XGB-FWYQ3-24HX0- TW8B2W-PHi4M

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjonen.

Oslo, 22. mars 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signett elektronisk

Anders Gebel
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Nammo Raufoss AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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STYRETS ARSBERETNING 2021 NAMMO RAUFOSS AS

SAMMENDRAG AV VIRKSOMHETEN

Nammo Raufoss AS er lokalisert p& Raufoss og Aurskog. Selskapet er spesialisert innen utvikling,
produksjon og salg av ammunisjon og rakettmotorer. Begge nevnte kjerneomrader har veert
preget av hay aktivitet giennom 2021 selv om aret ogsd har blitt pdvirket av Covid-19.
Konsekvensene for selskapet har i hovedsak voert knyttet til utfordringer med transport og logistikk,
mens driften ellers har gatt tilncermet som normalt, Det har veert stort fokus pd & gjgre gode
smittevernstitiak for & sikre en trygg arbeidsplass somt handtere de utfordringene som har oppstdit.

FORTSATT DRIFT

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede.
Regnskapet er avlagt under forutseining om fortsatt drift. Tit grunn for antagelsen ligger
resultatorognoser for ar 2022 og selskapets langsiktige strategiske prognoser for arene fremover.
Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

FINANSIELLE FORHOLD
Styret mener det fremlagte resultatregnskap og balanse med noter gir et rettvisende bilde av
selskapets resultat og stilling pr. 31.12.2021.

Omsetningen i selskapet var 2 260 mill. kr sammenlignet med 1 847 mill. kr i 2020. Driftsresuliat i 2021
ble 215 miill. kr mot 186 mill. kr i 2020. Driftsresultat som andel av salg pd 2,5 % i 2021 er 0,6 % lavere
enn i 2020.

Totalkapital var ved utgangen av aret 2 706 mill. kr. Seiskapets egenkapitalandet var per 31.12.2021
pd 51,2 %, sammenlignet med 49,9 % pr. 31.12.2020.

Samlet kontantstrem fra operasionelle oktiviteter 1 2021 var pd 277 mill. kr. Driftsresultatet var pd 215
mill. kr. Differansen skyldes i hovedsak ordincere avskrivninger, reduksjon av forskuddsinnbetalinger
fra kunder og ekt varelager.

Nammo Raufass AS' likviditetsbeholdning pr 31.12.2021 var 344 mill. kr. Det er utbetalt konsembidrag
med 100 mill. kr. i lgpet av &r 2021. Bedriftens investeringer egenfinansieres over driften.

Selskapet har lgpende prosjekter innen forskning og utvikling. Prosjektene er bdde i egenregi og i
samarbeid med andre aktarer i bransjen. Per 31.12.2021 har selskapet aktivert utvikling pé 128 mill.
kr.

FRAMTIDSUTSIKTER
Nammo Raufoss AS har en solid ordrereserve og har budsjettert en omsetning i 2022 pd samme
nivé sorm i 2021. Selskapet forventer ogsd for 2022 et solid resultat.

Nammo Raufoss AS sine framtidsutsikter er pdvirket av den globale utviklingen i markedet samt
virkningen av pandemien, noe som vil fortsette @ gigre seg gjeldende giennom aret og kanskje
enda lenger. Dette gjelder spesielt med hensyn til forsyningskjeder og distribusjon. | tillegg kan gkt
global geopolitisk spenning og Russiands krig | Ukraina pdvirke priofiteringer og tildeling av statlige
midler for flere av selskapets produktomrader. Selskapet vil derfor ha fokus pd & ivareta samfunns-
oppdraget med & sikre leveranser av produkier og tienester til vare forsvar og allierte. Selskapet vil i
tilegg ha fokus pd fortsatft vekst og utvikle nye teknologier og produkter som vil sikre aktivitet | drene
fremover.
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RISIKOFAKTORER

Nammo Raufoss AS opererer i et globall marked karakterisert av raske skifter i teknologibehov og
produkter med hayt konkurransepress. Selskapet er derfor eksponert mot en rekke risikofaktorer.
Risikostyring er derfor en integrert del av strategisk og operasjonell forretningsstyring med mal om &
statte bade finansielle og operasjionelle mdil.

Markedsrisiko

Den operasjcnelle og finansielle utvikingen ay Nammo Raufoss AS avhenger av den generelle
utviklingen i forsvarsmarkedet. Det faktum at Nammo Raufoss har flere forretningsonrader og et
stort produktutvalg og kunder, er & anse som en fordel da dette sprer risikoen pd flere
forretningsomrdder og akfiviteter,

Operasjonell risiko

Verdiskapningen i Nammo Raufoss AS bestdr i hovedsak av produkter og systemer med hay
teknologisk kompleksitet. Selskapet har avanserte og sammensatte produksjonsprosesser, med
haye kvalitetskrav og strenge toleranser. Nammo Raufoss AS har derfor en omfattende intern
kontroll for & redusere operasjonell risiko til et akseptabelt nivd. | 2021 har Covid-19 gitt utfordringer
knyttet til fransport, bade for & fa varer levert inn til selskapet samt & fa sendt produkter til selskapets
kunder. Denne riskoen har blitt redusert giennom god innsats fra vart logistikkteam s& vel som tiltak
iverksatt av vére kunder og leverandgarer.

Finansiell risiko
Nammo Raufoss AS har etablerte retningslinjer for styring av finansiell risiko. De feglgende har blitt
identifisert som de viktigste risikoene for selskapet:

Valutarisiko: Selskapets kunder og leverandarer er globale og selskapet har derfor mange
fransaksjoner i fremmed valuta. Terminkontrakter benyties derfor pd vesentlige transaksjoner i
fremmed valuta for & redusere valutarisikoen.

Likviditetsrisiko: Selskapet har en sterk positiv kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter som i
hovedsak skyldes innbetalte forskudd fra kunder og andre tidsavgrensningsposter. Egenkapitalen i
selskapet er solid og selskapet kan ved behov sdledes trekke yiterligere finansiering fra banken.
Nammo Raufoss vurderer likviditeten i selskapet som god.

Kredittrisiko: Kredittrisikoen er lav da de fleste av selskapets kunder er statlige eller store
forsvarsrelaterte bedrifter med et etablert langt samarbeid.

ARBEIDSMILIZ OG PERSONALE

Sykefravaeret i 2021 ble 5,5 % hvorav kvinner hadde et sykefraveer pd 7.8 % og menn 3,6 %. Totalt
sykefraveer er 1.1% hayere enn mdlsetningen for dret. Fraveeret er 1,0 % hayere enn 2020. @kningen
eri hovedsak pd grunn av pandemien. Alle pdlegg og anbefalinger fra nerske myndigheter
{giennom FHI) har blitt fulgt opp kontinuerlig og det har blitt arbeidet godt med smittevernstiltak i
hele organisasjonen. Det arbeides med systematisk oppfelging av enkelipersoner eller avdelinger
med fokus p& & finne l@sninger og forebyggende tiltak. Selskapet vil fortsette arbeidet med &
redusere sykefraveoeret giennom forebyggende tiltak i IA-utvalgets regi sem har stette fra
bedriftshelsetienesten.

Nammo Raufess AS har hatt 5 skader med fravaer i 2021. Disse skadene ga il saommen 35
fraveersdager. Produksjonsprosessene og iboende risiko | produktene (eksplosiver), krever stort fokus
pd sikkerhet. Det forebyggende HMS-arbeidet | bedriften er derfor gitt hay prioritet med tanke pd &
redusere risikoen for skader pd personell. Det var ingen personskader hver eksplosiver var involvert i
2021.

Personalpolitikken skal bygge opp under konsernets strategiske malsettinger ved & fremme
motivasjon, frivsel og kompetanse blant dlle ansatte giennom satsingsomrédene medarbeider-
utvikling, ledelse og organisasjonsutvikling. Arbeidsmiljipet vurderes som godt og det iverksettes
lzpende fillak for forbedringer. Selskapet har en involverende kultur og arbeider for at
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mellomledere og tilitsvalgte engasjeres i prosessene for & sikre eierskap og kvalitet i utviklingen av
selskapedt.

LIXKESTILLING OG MANGFOLD

Alle norske arbeldsgivere er forpliktet it & jobbe aktivi, planmessig og mdlrettet med likestilling. Som
en stor privat virksomhet skal Nammo Raufoss AS ogsé redegjare for arbeidet med & fremme
likestiling og hindre diskriminering.

Selskapet hadde ved arsskiftet 796 ansatte, en nettogkning pd 24 ansatte fra dret fer.
Antall &rsverk var 779,1.

Nokkeltall* 2021(%) 2021(antall) 2020{%) 2020(antall)
Andel kvinner totalt 27 % 181 222 % 171
Andel kvinner i ledergruppen** 28.5% 2 285 % 2
Andel kvinner i styret 285% 2 285 % 2
Midlertidig ansatte kvinner 05% 4 0,5% 4
Midlertidig ansatte menn 03% 2 0.6 % 5
Deltid kvinner 23% 18 1.0% 15
Deltid menn 24% 19 2.5% 19
Gjennomsnitt antall uker 20,2 19.3
foreldrepermisjon kvinner

Gjennomesnitt antall uker 13.5 1.6
foreldreprermisjon menn

*Alle tall er tall pr. 31.12 hver &r.
=Ledergruppen bestar av syv faste medlemmer [beslutningstagere) og fre observatarer

Alle ansatte skal gis rett og mulighet til bruke sine evner og ha like muligheter, uavhengig av kjignn,
alder, seksuell orientering, etnisk tiharighet, religion, livssyn, politisk syn og medlemskap i
arbeidstakerorganisasion. Bedriften tirettelegger for ansatte med nedsatt funksjonsevne ogi den
grad det er mulig, tipasses arbeidsforholdene slik af personer kan beholde og ta arbeid i bedriften,
Vi skal ha et arbeidsmiljg tilpasset mangfold.

Andelen kvinner var 22,7 %, en gkning fra 22,2 % fra foregdiende &r. Selskapet arbeider aktivt med &
ke kvinneandelen og andelen kvinner med lederansvar. | styret er to av seks styremediemmer
kvinner. Begge kjgnn er representert i alle overordnede ledergrupper i selskapet.

Likestillingsarbeidet er forankret i verdikieden, pd overordnet ledelsesniva og i partssammensatte
saomarbeidsorganer, Utgvelsen skjer i linjen. Utviklingen rapporteres | ménediige ledermater, i alle
moter i Bedriftsutvalget og i alle styremater i selskapet.

Det er i 2021 etablert flere baerekraftiafter, hvorav tre av leftene setter maél og konkrete tiltak som
bidrar 1l & ke kignnsmangfoldet. Farste lgfte er en gkning av kvinneandelen til 24,2% i lgpet av
2022 og 25,7% 1 2023. Det andre |aftet er at alle ledergrupper skal voere representert av begge
kisnn. Tredje lgttet er & gke andelen kvinnelige ledere fra 15% 1l 21% innen 2023. Alle lgftene
understattes av konkrete tiltak som er mélbare og etterprevbare.

Konkrete tiltak har veert:
- Alle jobbannonser skal utformes og vinkles med tanke pd & tiltrekke kvinnelige sekere.
- Begge kjgnn skal veere representert ved intervju til nye stillinger. Dette gjelder bdde
kandidater og intervjuere.
- HR skal involveres tidlig i ansettelsesprosessen for stilingsannonsen utarbeides.

Kvinner og menn har like arbeidstids- og lsnnsordninger.

Nammo Raufoss har policy for at ansatte som ensker det skal tilbys full stillingsprosent. Selskapet
tirettelegger i sin livsfasepolitikk for at ansatte som ensker redusert stilling f&r muligheten 1il det, s&
langt det er mulig. Det vaere seg i forbindelse med omsorgsarbeid, nedirapping fram mot
avgongsalder eller det er for & fitettelegge ndr egne helsebegrensinger ikke muliggjer full stilling.
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Kartlegging av ienn

Lenn og likelenn er tema og kvalitetssikres i &rlige lgnnsforhandlinger med respektive fagforeninger.
Nammo Raufoss er bundet av atte tariffavialer, tre for operatarer og fem for funksjoncerer, og
bdade lennsfastsettelse og lgnnsjusteringer er i stor grad styrt av dette, Mindre enn 10 % av selskapets
ansatte er uorganiserte. Ansatte som for en periode arbeider i en lavere stilingsprosent gis aviale
om midlertidig redusert stillingsprosent og gér avtomatisk tilbcke til sin hayere stillingsprosent etter
avtaleperiodens ullep.

Lann for operaterer fastsettes iht. tabell i lokal sceraviale og i henhold il objektive og konkrete fakta
for utdanningsniva og ansiennitet. Det gis ansvarstilegg og kompetansetillegg iht. konkrete kriterier.

Lann for funksjoncerer fastsettes iht. lokal sceraviale, etter en saklig vurdering med utgangspunkt i
stilingens ansvar og arbeidsomrdide, utdanning, kompetanse og praksis, dyktighet og
resultatoppndelse. Lennen bygger i tillegg pd en kombinasjon av sammenlignbare stillinger og
regicnalt lennsnivd i sammenlignbare bransjer

I ilfeller hvor vurderingen av lann ikke styres av tariffavtaler, vil lsnnen bli fastsatt etter de samme
kriterier som nevnt ovenfor.

Det forhandles arlig om en lokal Iznnsramme med de fillitsvalgte og Isnningene justeres individuelt
innenfor avtalte rammer og iht. fastsatte kriterier.

Forskjellen i lgnnsnivd er starst i gruppe 1. Denne gruppen har en alderssammensetning hvor
kvinnelige ledere giennomgdende har vesentlig lavere alder enn mannlige ledere, Virksomheten
har de senere drene gkt andelen kvinnelige ledere og dette er ledere som er tidlig i sitt kamierelgp
som leder.

Tabell som viser kvinners lenn i forhold til menn

Kvinners lenn i % av
Gruppe Antall Kvinner Menn menn lgnn
Gruppe | 54 10 44 5%
Gruppe 2 107 30 77 8% %
Gruppe 3 154 22 - 132 92 %
Gruppe 4 76 18 58 97 %
Gruppe 5 261 41 220 2%
Gruppe é 165 69 96 1%
Gruppe 7 14 1 13 96 %
Totait 831 191 640 84 %

Gruppe 1: Ledere og funksioncerer med personalansvar

Gruppe 2: Funksjonaerer med masterkrav eller mer, uten personalansvar
Gruppe 3: Funksjoncerer med bachelorkrav eller teknisk fagskole
Gruppe 4: Funksjoncerer med videregdende krav eller tilsvarende
Gruppe 5: Operatgrer med fagbrev

Gruppe é: Operatgrer uten fagbrev

Gruppe 7: Arbeidsledere i produksjon

{ Inndelingen er det gjort lannsvurdering av to grupper av ledere. Henholdsvis overordnede
lederfunksjoner med personalansvar {gr. 1) og arbeidsledere | produksjon (gr. 7). De gvrige
gruppene er inndelt etter kompetanse- og ansvarsnivd for funksjoncerer (gr. 2.3 og 4) og
kompetanse- og ansvarsnivd for operaterer med fagbrev (gr. 5) og uten fagbrev [gr. 8). Prinsippet
lik lenn for arbeid av lik verdi ses i sammenheng med en saklig vurdering med utgangspunkt i
stilingens ansvar og arbeidsomrdde, utdanning, kompetanse og praksis, dyktighet og
resultatoppndelse.
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FORSIKRINGSDEKNING FOR STYRE OG LEDELSE

Nammeo Raufoss AS har forsikringsdekning for styremedlemmer og administrerende direkter for deres
potensielle ansvar overfor foretaket eller tredjeparter. Forsikringen anses & veere i trad med
markedet for slike forsikringsprodukter.

MILIGRAPPORIERING .

Namme Raufoss AS har direkte innvirkning pd miljget giennom produksjon og testing av
forsvarsprodukter og tienester, giennom forbruk av papir og energi, aviallshdndtering, innkigp og
bruk av transport-midler. Bedriftens miligfokus bygger oppunder adlle baerekraftsmdélene som
Nammo Raufoss AS har valgt som de vesentligste, se avsnitt under. Det er stort fokus p& miljget
gjennom hele verdikjeden. Selskapet er sertifisert i henhold i1 1ISO 14001, Det var ingen miljguhell
hvor dette pévirket yire milja.

Utslipp fra produksjonsanleggene, inkludert stoffer som kan innebcere miljgskader, er innenfor de
kravene myndighetene sfiller. Farlig avfall er ivaretatt gjennom godkjent mottager eller behandlet i
nceringsparkens renseanlegg. Det etterstrebes & finne substitutter for de mest helse- eller miljgfarlige
stoffene i henhold il REACH direktivet.

Nammo Raufoss AS har en ordning for kildesortering og andel sortert avfall gker for hvert &r. Det er
ikke avdekket vesentlige miljpavvik ved Nammo Raufoss AS 12021, -

Nammo Raufoss AS fokuserer pd energieffektive prosesser. Det er etablert et system for
energioppfalging og energistyring.

BAREKRAFTIG UTVIKLING

Nammo Raufoss AS har i 2021 styrket selskapets arpeid med baerekraftig utvikling og bidratt il gkt
intern bevissthet rundt boerekraft, Et beerekraftprosiekt ble opprettet i 2020 hvor selskapets
inferessenter ble forspurt og det ble giennomfart en vesentlighetsanalyse innen beerekraft, | 2021 s&
har fokuset veert pd konkretisere baerekratisigiter innenfor de mélene som er viktigst for var
virksomhet samt definert tilhegrende aksjoner og KPI'er fil interne malinger i samsvar med selskapets
overordnede strategi. Status pd disse aksjonene og mdlene blir regelmessig fulgt opp av ledelsen.
Det har blitt identifisert nesten 50 baerekraftsambassadarer i bedriften og oppicering av disse har
blitt giennomfert, Det er i tilegg etablert et &rshjul for sikre kontinuerlig opplalging av beerekraft i
hele organisasjonen. Videre vil arbeidet med & oppdatere aksjoner og madl, samt stadig utvikle
arbeidet med bcerekraft fortsette giennom 2022.

Nammo Raufoss har valgt &tte mdét som vi mener er de mest vesentligste for vér virksomhet:
GOD HEESE 06 LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID INDIUSTRI,

LIVSKVALITET MELLOM KJONNENE 0G BKONOMISK INNOVASION OG
VEKST INFRASTRUKTUR

v

AMSVARLIG 1 STOPPE 1 FRED, RETTFERDIGHET SAMARBE!D
FORBRUK 0G KLIMAENDRINGENE G VELFUNGERENDE 1 FOR A NA MALENE

PRODUKSJON INSTITUS]GNE.R'
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ARSRESULTAT OG RESULTATDISPONERING

Selskapet fikk | 2021 et overskudd pd 197,5 mill. kr. etter skatt. Disponering av overskuddet blir som

falger (i mill. kr):

Konsernbidrag etter skatt 1170

Annen egenkapital; 80,5
Total disponering 97.5

Avgitt konsernbidrag fer skatt til Nammo AS er 150 mill. kr.
Raufoss, 18. mars 2022

by (7

randtzoeg Peter Lerche Raada
Styrets leder Styremedlem
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RESULTATREGNSKAP NAMMO RAUFOSS AS

Belap i1 000 kr.) Noter 2070
Salgsinntekter 2,3 2 259 634 1846 798
Driftskostnader

Beholdningsendring egentilvirkede varer 25504 29 740
Forbruk av innkjepte révarer og halviabrikata 931 512 684 795
Lenn og sosiale kostnader 4,11 663 148 615215
Ordincere avskrivninger 546 66 499 60 088
Andre driftskostnader 357 967 270739
Sum driftskostnader 2044 630 1660 577
Driftsresultat 2%5 005 186 221
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekter 7 801 424
Andre finansinniekter 7 38 202 4 669
Rentekostnader 7 672 1563
Andre finanskostnader 7 9 883 10 286
Netto finansposter 28 448 (6 754)
Resultat for skattekosinad 243 453 179 467
Skattekostnad pd resultat 8 {45 977) (39 149)
Arsresultat 197 4746 140 318
Styrets forslag til disponering av arsresultatet:

Avgitt konsernbidrag (etter skatt) 117 000 78 000
Annen egenkapital 80 476 62318
Sum disponering 197 474 140318
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BALANSE NAMMO RAUFOSS AS

[Beiop i | 000 kr | Noter Lo Sro31.17.70

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 5 127713 176 324
Andre immaterielle eiendeler 5 1889 2855
Sum immaterielle eiendeler 129 602 172 178
Varige driftsmidler

Bygninger 6 157 890 167 610
Tomter 6 7293 7293
Maskiner og anlegg 6 203 927 200 370
Driftslgsare, inventar, kontormaskiner o.l [ 3127 1955
Anlegg under utfarelse é 66 405 47 054
Sum varige driftsmicler 438 641 424 282
Finansielle anleggsmidler

Aksjer i datterselskap 9 42078 42078
Aksjer i felleskontrollert selskap 9 0 8 509
Andre aksjer og andeler g 6 552 5802
Andre langsiktige fordringer 10,11 105 939 87 417
Sum finansielle anleggsmidler 154 569 143 804
Sum anleggsmidler 722 813 747 266
Omlgpsmidler

Varer

Beholdninger av révarer 462 286 409 154
Behcldninger av varer i arbeid 653 485 496 524
Beholdninger av ferdigvarer 59 130 190 587
Sum varer 12 1174 901 1096 265
Fordringer

Forskudd tit leverandgrer 81199 226 041
Kundefordringer 13 221 959 220 443
Fordringer pd konsernselskap 457 811 256 421
Andre fordringer 10 36 457 60 004
Sum fordringer 797 424 762 90%
Kontanter, bankinnskudd 14 10 671 9926
Sum omlepsmidler 1982 998 1 869 100
SUM EIENDELER 2705811 2 616 368
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BALANSE NAMMO RAUFOSS AS

[Belop 11 000 kr MNofer o Pr.231.12.:20

GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital

Aksjekapital 15,16 150 000 150 000
Overkurs 16 25000 25000
Sum innskutt egenkapital 175 000 175000
Annen egenkapital 16 1210250 1129775
Sum opptient egenkapital 1210250 1129775
Sum egenkapital 1385 250 1304775
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 8 61 836 68078
Sum avseining for forplikielser 41836 68 078
Kortsiklig gjeld

Avsatt til garantiansvar 36 412 28 078
Forskudd fra kunder 716 594 817 922
Leverandergjeid 106 833 65770
Gjeld fil konsernselskap 14 68 089 67 175
Skyldig konsermnbidrag 150 000 100 000
Betalbar skatt 8 19 219 14 525
Skyldig offentlige avgifter 51 651 46316
Annen kortsiktig gjeld 109 927 103728
Sum kortsiktig gjeld 1258 725 1243514
Sum gjeld 1320 561 1311592
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 2705 811 2616 368

Raoufoss 18. mars 2022

Il Yol 1791

Morten ndizaeg Peter Lerche Raadal Sisse! Solum

Styrets jeder Styremediem Styremedlem
ommis S dtne £ Sohas e AreSlonet?s

Tommie Storsveen Lene Engebretsen Szhggen Ame Stenseth

Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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KONTANTSTROMOPPSTILLING NAMMO RAUFOSS AS

(Belep 11000 ki) 72070

KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resullct fer skattekostnad 243 453 179 467
Betalte skatter (14 525) (281)
(Gevinst)/ tap ved salg av anleggsmidler 2 {100)
Ordincere avskrivninger 66 499 60088
Nedskriving cksjer o] 12
Endring i varelager (78 636) (24 789)
Endring i kundefordringer {1517) 116882
Endring i leverandgrgjeld 41 063 (19 528)
Kostnadsfart pensjon minus utbetalinger av pensjonspremie (17 961) {3854)
Endring i andre fidsavgrensningsposter 38 865 121251
Netto kontantstrem fra (brukt i) operasjonelle akliviteter (a) 277 244 429 144

KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 220 100
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler (76 087) {43 434)
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak {750) 0
Tilbakebetaling kapital fra andre aksjer 8 509 0
Innbetaling utbytte fra andre aksjer 32991 Q
Netto kontantstrem fra (brukt i) investeringsaktiviteter (b) (35 118) {43 534)

KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Utbetaling av konsembidrag {100 000) {100 000)
Netto kontantstrem fra (brukd i) finansieringsaktiviteter {c) {100 000) {100 000)
Netto endring | kontanter og bankinnskudd {a+b+c) 142 124 285612
Kontanter og bankinnskudd inngdende balanse 201 915 (83 £94)
Kontanter og bankinnskudd 31.12. 344 040 201 915
Bankinnskudd som inngdr i konsernkontoordningen 333 349 191988
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING NAMMO RAUFOSS AS

[Beap i 1000k 2020
KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat far skattekostnad 243 453 179 467
Betalte skatter (14 525) (281)
(Gevinst)/ tap ved salg av anleggsmidiler 2 (100)
Ordinaere avskrivninger 66 499 40 088
Nedskriving aksjer 0 12
Endring i varelager (78 636) (24 789)
Endring i kundefordringer (1 517) 116882
Endring i leverandergjeld 41 063 (19 528)
Kostnadsfart pensjon minus utbetalinger av pensjonspremie (17 961) (3856)
Endring i andre tidsavgrensningsposter 38 865 121 251
Neito kontantstrem fra (brukt i) operasjonelle akliviteter (a) 277 244 429 146
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 220 100
Utbetalinger ved kigp av varige driftfsmidler (76 087) (43 634)
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak {750) 8]
Tilbakebetaling kapital fra andre aksjer 8 509 0
Innbetaling utbytte fra andre aksjer 32991 0
Netto kontanistrem fra (brukt i) investeringsaktiviteter {b) (35 118) (43 534)
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Utbetaling av kensernbidrag {100 Q00) {100 000)
Netto kontantstrem fra (brukt i) finansieringsakliviteter (c) (100 000) {300 000)
Netto endring i kentanter og bankinnskudd (a+b+cj 142 124 285612
Kontanter og bankinnskudd inng&ende balanse 201 915 (83 £96)
Kontanter og bankinnskudd 31.12, 344 040 201915
Bankinnskudd som inngdr i konsernkontoordningen 333 349 191988
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Regnskapsprinsipper - Nammo Raufoss AS

Arsregnskapet

Arsregnskopef bestdr av resultatregnskap, balanse, kontanisiremoppstiling og noteopplysninger
og ér avlagt | samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk | Norge gleldende pr.

31. desember 2021, Arsregnskapet gir e rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, fincnsiell stitling
og resultat, Regnskapsoppstilingen er i sammendratt | formen. De nedvendige spesifiseringene
er gjorti notene og er felgelig en integrert del av &rsregnskapet.

Klassifisering

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretsigpet og poster som forfaller til betaling innen ett r
etter balansedagen, er Klassifisert sorm omlapsmidier/kortsiklig gield. Andre siendeler er
klassifisert som anleggsmidier.

Driftsinntekter

Driftsinntekter bokferes ndr det er sonnsynlig at framtidig malbar inntekt vil filfale

seiskapet sami at risiko og eierskap er overfert kigper. Ved salg av varer og tienester oppstar inntekt
nomalt ved levering, dersom ikke annet er avtall. Lepende avregning benyttes

der hvor dette er relevant. Inntekier relatert 1l framfidige fjenester er bokfart som periodisert inntekt
og bokferes sor salgsinntekt ved levering av tienesten. Rabatter og andre aktuelle

kostnader er fratrukket driftsinntekter,

Offentlige tiskudd

Oftentlig tilskudd regnskapsferers fil virkkelig verdi ndr det foreligger rimelig sikkerhet for ot tiskuddet
il pli mottatt og at selskapet vil oppfylle betingelsene knyttet il tiskuddet. Offentiige fiskuda
knyttet fil fremticige kostnader resultalferes i den perioden kostnadene paleper. Offentlige filskudd
knyttet il kisp av varige driftsmidler er fert 1l fradrag i anskaffelseskost og resuliatfares linecert over
forventet levelid pd elendefer tiskuddet vedrarer | form av lavere avskrivninger.

forskning og utvikling

Vesantlige utviklingsprosiekter vedrarende utvikling av ny teknologi, produkter, verktey etc. med estimert
posiliv fremtidig kontantsirem, regnskapsferes som utvikling i balansen. Alle andre kostnader 1il forskning
utvikling kostnadsferes lzpende,

Vedlikehold

Vedlikehold kostnadsfares som hovedregel nér utgiftene pdlsper. Oppgradering og
utskifting av drftsmidier betraktes som investering cg aktiveres.

Garantikosthader

Garantikostnader avseites for & mete mulige garantiforplikielser | fremtiden.
Garantiavsetning er vurdert ut ifra den bransjen selskapet opererer i, samt lang erfaring.

Skattekostnad

Skattekostnaden i resuliatregnskapet omfatier bérde periodens betalbare skatt og endringen
iutsatt skatt og utsatt skattefordel. Det er beregnet utsatt skatt av nette positive midlertidige
forskjeller mellorn regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier stter ulligning av
negative midlertidige forskjeller.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er fert opp i balansen il historisk anskaffelseskost fratrukket linecsre
dvskrivninger, Satsene for beregning av linecere avskivninger er fastsatt ut fra en
vurdering av de enkelte anleggsmidiers skonomiske levetid. Ved salg av anleggsmidier
beregnes gevinst/iap som differansen meliom salgssum og anleggsmiddelets

bokfarte verdi,
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Leleavialer

Leieavialer der en vesenilig del av risiko og avkastning knyttet til eierskap fortsatt ligger hos
utleler, kliassifiseres som operasjonelle leieavidler.

Finanslelle elendeler

Datterselskaper og filknyttede selskaper vurderes etter kostrmetoden i selskapsregnskapet.

Investeringer er vurdert il anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskiivning har vasrt nedvendig.

Ved indikasjon pd nedskrivhing gieres en verdivurdering basert pé neddiskonterte kontantsiremmer,

Del foretas nedskrivning fil virkelig verdli ndr verciifall skylcles drsaker som ikke kan antas & veere forbigdende
og det md anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger reverserer

nér grunnlagest for nedskrivning ikke lenger er til stede. Utbytte resultatfares nér det faktisk blir belalt.

Andre aksjer og andeler vurderes 1il lavesie av anskaffelseskost og virkelig verdi pd balansedagen.

Kundetordringer
Kundefordringer er cppfert netto med hensyn tit eventuelle usikre fordringer.

Varebeholdninger

Beholdninger av innkjepte révarer er verdsatt til anskaffetseskost og beholdninger av

varer | arbeid og ferdigvarer il tilvirkningskest (direkte og indirekte produksjonskostnader).
Det eri denne forbindelse pdsett at ingen beholdninger overstiger sin virkelige verdi.

Arets varekostnad bestér av kostpris solgte varer med fillegg av nedskiivning i somsvar med
god regnskapsskikk.

Eiendeler og gjeld i fremmed valuta

Fordringer og gjeld i fremmed valuta er omregnet fil balansedagens kurs,
Terminsikret fordring/gjeld er oppfert i balansen fil terminsikret kurs,

Pensjonsforpliktelse/pensjonskostnad

Beregning av pensjensforplikielse og pensjonskostnad er foretatt etter
regnsskapsstandard for pensjonskostnader. Netto kapitalisert néiverdi av selskapets
pensjonsforpliktelse er tatt inn i balansen som langsiklig gleld,

Estimatendringer er fordelt over gienvesrende giennomsnittig opplieningstid.

Den tilherende fromiidige skattefordel er nettet mot framtidig skatieforpliktelse i balansen.

Kentantstremoppstilling
Kentanbstramoppstilingen er utarbeidet etter den indirekie metoden.
Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.
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Nofter tl regnskapet - Nammo Raufoss AS

1. Finansiell markedsrisiko {8elap i 1000)
Nammeo Raufoss AS har bade salg og innkjep i valuta. For & redusere valutarisikoen benytter
selskapet valutaterminkonirakter for & sikre vesentlige kontrakter i utenlondsk valuta med

kunder og leverandgrer, Transaksjoner bokfares 1il sikret kurs.

Bedriffens nette kke forfalte terminkontrakter pr. 31.12.21

ype Valula Netlo Belep  Forfall
FXF UsD Salg 227980 Januar 2022 - August 2022
FXF usb Kiep 182081 Januar 2022 - Oktober 2023
FXF EUR Salg 499 375 Januar 2022 - Januar 2024
FXF EUR Kjap 87566 Januar 2022 - Januar 2023
FXF SEK Kiap 20025 Mars 2022 - Januar 2023
FXF CHF Kiep 44658 Mars 2022 - November 2022
FXF GBP Salg 51288 Januar 2022 - Mars 2023
FXF GBP Kigp 15257 Februar 2022 - August 2022
FXF CAD Salg 77 428 Februar 2022 - Januar 2023
FXF CAD Kjep 34932 Mars 2022 - Desember 2023
FXF DKK Kjzp 1721 Januar 2021 - April 2021
FX Swap UsD Salg 1063990 Januar 2022 - September 2022
FX Swap usD Kjop 878 August 2022
FX Swop EUR Salg 390073 Januar 2022 - Desember 2022
FX Swap EUR Kigp 2564 Januar 2022
FX Swap GBP Salg 8608 Januar 2022
FX Swop CHF Salg 10 347 Mai 2022

Forfallssirukdur FX Forward's og FX Swap's, prosentvis fordeling basest pa palydende i NOK

Transaksjonstype Kjep/salg Kjapisalg Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
FX Forward Salg Salg 76 % 20% 4%
Kiep Kiep 70 % 30 % 0%
FX Swap Salg Salg 100 % 0% 0%
Kjep Kjep 100 % 0% 0%

| irdd med regnskapsloven resultatferes sikringsinsirumeniet | samme pericde som underliggende
fransaksion. 1 noen tilfeller skjer ikke underiggende franscksion pd forfallstidspunktet for opprinnelig
kontantstramsikring. | disse tiifellene gjeres en FX Swap med forfallstidspunkt filsyarende nyft estimert
fidspunkt for underliggende transaksjon og resultateffekten ov béde FX Forward og FX Swap
sammenstilles med resultateffekten av underliggende transaksjon.

2. Drlitsinntekler (Relap i 1 000 kr.)

Omsetning fordelt etter geografisk omrade 2021 2020
Norden 881749 548 431
Europa utenom Norden 598 538 340 154
Nord-Amenka 683 11 780327
Andre land 26216 177 88%

Sum 2259434 1846 798

3. Transaksjoner med ncerstdende (Belep i 1 000 kr.)

Salgs- og kippstransaksjonar med konsemselskaper er giennomfgrt med baokgrunni normale
forretningsmessige vilk&r og armlengde prinsippet. Vesentige avioler med ncerstiende er inngéit skriftlig.

Salg av varer og tienester 20N Kjop av varer og fj t 2021
Feretak i samme konsem 150711 Foretak i samme konsern 328 638
Felleskoniroltert virksomhet g Felleskoniroliert virksomhet 30 438
Sum 150 711 Sum 359 076
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4, Lann og sosiale kosinader {Belep i | COOKr.)
Lennskostnader 2021 2020
Lann 505511 475 491
Arbeidsgiveravgift 84181 73 940
Pensjonskostnader 56 907 A7 457
Andre ylelser 16 549 18 327
Sum 463148 415 215
Giennomsnittlig antall &rsverk 764 742
Adm, EVP Bedrifts-
Ytelser fil ledende personer direkter - AP Styre forsamling
Lenn 250 2712
Pensjonskostnader 155 194
Annen godiigjerelse &4 42
Sum 3449 2949 [] 0
@vrige ansatte har [&n pd til sammen 2 371 tusen kr, Renten var 0,25 % fra januar til juni og
0% fra juli il desember 2621.
Ledende ansatte har en resultatbasert benuserdning.
Revisor 2021 2020
Revisjonshonorcr éil 512
Attestasjonstienester 123 75
Andre tienester 0 Q
Sum 734 587
5. Immaterielle elendeler (Belpp i1 000 kr)
Andre
Immaterielle
elendeler Utvikling Totalt
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 22124 224 593 248 719
Tilgang kjepte drittsmidler 588 0 588
Tilgang ved egenutvikiing o 20201 20 201
Nedskrivning 0 (65 004) ¢
A pr-31.12.21 22 713 181791 269 508
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2° 20825 54078 74 902
Balansefert verdi pr. 31.12.21 188% 127 713 12% 602
Arets avskrivninger 1553 3808 5362
Dkonomisk levetid 510 dr
Avskrivningsplan finecer solgte enheter
§. Varige driftsmidler (Belzo i 1000 kr.)
Drifislosere Anlegg
og under
Bygninger Tomter inventar viferelse Totalt
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 332002 7293 949 918,203 38012 47 054 1374 280
Tilgang kigpte driftsmidler 719341 0 46955607 1999.657 19 350,943 75 500
Avgang [ 0 (636,202} (500,000 0 1136}
Anskaffelseskost pr. 31.12.21 339 196 7293 996 238 39512 46 405 1448 £43
Akkurnulerte avskrivninger 01.01.21 164 392 0 749 548 36057 0 949 998
Akkurmnulerie avskrivninger 31.12 21 181 306 0 792311 356385 0 1010002
Balansefart verdl pr. 31.12.21 157 889,741 7 283,144 203 926,835 3124,825 b4 404,837 438 541
Arats avskrivninger 16 378,052 0,000 43 901,989 857.768 0.000 &1 137.809
Pkonomisk levetid 10-154r 5-10&r 3-104r
Avskilvningsplan linecer linecer lineqsr
Arlig lele av ikke balansefarte driftsm, 37320 1 836 14658 40 615
Leleperiode 10 & 5ér 4ar
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7. Finansposter [Belap i 1 000 kr.}
2021 2020

Renteinniekter fra konsemselskap og ncersiéende part 2 é
Andrg renteinntekter 799 420
Sum renteinntekter BO1 424
Agio 521 4 668
Utbyite 32991 4
@vrige finansinntektar 0 1
$Sum andre finansi ket 38 202 4 669
Rentekostnader fil konsernseiskap og ncerstdiende part 0 0
Andre rentekostnader 672 1563
Sum rentekosinader 472 1563
Disagio 9523 9 847
@vrige finanskostmader 360 439
Sum andre fi siad 9883 10284
8. Skatt {Belepi 1 000 k)
8.1  Arets skaltekostnad:

Nedenfor er det gitt en spesifikasjon over forskjellene mellom det regnskapsmessige

resultct for skatekosinad og arets skaitegrunniag.

2021 2020

Resultat for skattekostnad 243 453 179 467

Permanente forskjeller (34 445) {1518}

Endring | midlertidige forskjeller 28 372 {10 305)

Feil endring I midlertidige forskieller tidlligere &r 0 (1 620

Grunnlag betalbar skatt 237 360 166 024

Spesifikasjon av skattekostnaden i t

Betalbar skatt pd drets resuliat 52219 36 525

Endring utsatt skatt/skattefordel (6 242) 2267

Feil endring ulsatt skatt/skaltefordet tidiigere &r Q 354

Arets totals skattekostnad 45977 39 149

Herav henfert til ekstraordincere poster

Skattekostnad ordingert resultat 91 958 39 149

Betalber skatt i balansen fremkommer siik:

Batalber skatt pd drets resultat 52219 36 525

Betalbar skatt pd avaitt konsermbidrag {33 000} {22 000)

Sum betalbar skatt 17219 14 525
82  Beregning av ulsatt skalt/skattefordel

Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pd grunniag av de midiertidige forskiellene mellom

reghskapsmessige og skattemessige verdier som eksisterer ved utgangen av regnskapsdret.

Utsatt skalt/ skattefordel 121 31.12.20

Forskjeller ved:

Anleggsmidier 9423 12028

Varelager {114 798} 239 947

Kundefordringer {2 504} 141

Carantiavsetning (36 412) (28 078)

Langsiktige tilvirkningskontrakter 321 996 Q

Pensjonsferplikielse 103 348 85 407

Midleridige forskjeller 281 073 309 445

Skattesats 22% 2%

Utsatt skott/ skattefordei {-} 61 836 &8 078
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7. Aksjer og andeler ved Nammo Raufoss AS

belep 11,000 lokal vakta belop |1 000 kr.
Setskaopets nawn: Forreinings Volua =M A Ank cksjer/ y baidert NARA'S
konlor b i ki ondeler ¥ 3ormmen wvordl wlerondel /
Aruregneicup Arvegmlop koplol  ved NARA vard NARA stommvwance !
Deotterseisikopar:
Nammo MH $.A, Heremerce CHF (379 sen =2 »2 F2 LB 1000%
Ande s aksfer op andaler:
Sirted MORUFOCtLnag AS Rofos NOK 14623 fam 300 43 0 1 104%
Komm-n AS Radoss  NOK 55645 21 4440 5000000 &0 4 500 78%
Vitensentaret micncet AS Glevk NOK 10801 4% 10 12000 12 [ 120%
Voager innevation AS Glovik  NCK 3398 2 844 o3 o3 [ 110%
Nordlic Aodtive Mansacturdng  Reafoss  NOK 142 i1 588) 14400 3 000000 1658 i 11.46%

Noammae MH S.A. og SM Technotogies S.A, e hjemmaherencie | Svaits. Alle arxire 1eisk aper er Hemmarorande | Norgs.

SN Teernaioghs S, avikutiet iin vikiomned 30, septernber 2021, A ble ot Y mect utbyite | oktober 2021,

10. Andre fordringer {lang - og korisiklige) {Belep i 1 000 kr.}
| postene inngdr fordringer pd ansatie og eviige, forskuddsbetalte utgifter og negativ pensiensforpliktelse.

Oppfjent ikke fakiurerte inntekierinngdri posten andre fordnnger med 13 420 tysen kr

11. Pensjonsforplikielse/pensjonskosinad (Belep i 1000 k)

Prinsippene for beregning av pensjonsforpliktelse er i samsvar med endelig regnskapsstandord fra
Norsk Regnskapsstiftelse.

Nemmo Raufoss AS har etablert en kollektiv pensjonsordning etter skatteloven og lov om foretakspension
for alle ansatte. Ordningen omfatter 412 aktive mediemmer og 315 pensjonister,

Selskapet er medlem av LO/NHO sin AFP-orcining. Den gamie ordningen er avsiutlet og fompliklelse
tatt ut av regnskapet, Forplikielse | ny AFP-ordning er per avieggelsen av regnskapet ikke mulig &
estimere pdlitefig og er dermed ikke regnskapsfert som en forplikielse i selskapets balanse.

Pericdens nefto pensjonskestnad er kbasert pd aktuarberegning av drets pensjonsoppijening og inngér
i posten lennskostnader i resultatregnskopet,

Det ble i 2021 besluttet & lukke ytelsesordningen for pensjon for nye mediemmer fra og med 1.1.2022.
Ansatte som var medlem i yfelsesordningen ble tifoudt mulighet for frvilig overgang til innskuddsordningen.
394 ansatte valgte & bytte fra yielses- fil innskuddspensjonserdning.

Resuliateffekten i 2021 e 8,8 mill. kr som falgende av manglende innbeltalt administrasionsreserve og

ikke resultatierte estimatavvik.

Avkastning pd pensionsmidisr: 2,90%
Ciskonteringsrente 1,50%
Arl‘\g lgnnsvekst 2,50%
Arlig gkning i G 2,25%
Arlig regulering av pensioner 0,00 %

Utsatt skatt av pensionsforpliktelsen er 22,7 mill, kr,

Pensjonskostnad 2021 2020
Aretfs pensionsopptiening og adminisirasjonskostnader 43 226 35942
Arets andel av esimatendringer og avvik 10315 10 594
Finans- og forvaltningskostnader 12193 %01
Avkortning oppgier inkl. AGA ifm overfaring 1l innskuddspensjon {71 807) 0
Resultatfert aktyarielt fap (gevinst] ved spesielle hendelser 42 981 0
= Netto pensjonskosinad 54907 47 457
Pensjonsforpliktelse 201 2020
Brutto pensjonsforpliktelse inkl. arbeidsgiveravgift 517 589 611986
- Pensjonsmidler 433 652 482 856
Netto pensjonstorplidelse 83 890 129 130
Ikke resultatferie poster
Estimatavvik og planendring {187 258 {214 537)
fort pensjensforpliktelse (103 358) (85 407)

MNegatfiv pensjonsforpilktelse er klassifisert som andre langsiktige fordringer i balansen.
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12. Varer {Belgp 1 1 000 kr.}
2021 2020
Anskaffelseskost varer 1183195 1101 893
Nedskrevet verdi (8 293} {5 629)
Sum neto varer T 174 901 1094 265
13. Kundefordringer og tap pd lordringer {Belep i1 000 kr.)
2021 2020
Fordringenes pdlydende 224 95% 220 443
Realisert tap pd forddnger | dret var 1 314 fusen kr,
14. Konsernkontoordning {Belap i1 00O kr)
141 Namme AS har etablert inter: g
Nammo Rautoss AS' saldo i den intemasjonale kensernkontoordning presenteres som konsern-
meliomvcerende | balansen.
14.2 saldo internasjonal konsernkontoordning og svrige kontanter/ bankinnskudd
2021 2020
Internasjonal konsernkontoordning 333 36% 191988
@vrige kontanter/ bankinnskudd 10671 9 926
Sum / bar 344 040 201 914
15. Aksjekapltal
Pr. 31.12.21 uvigjer Nammo Raufoss AS' aksjekapital 150 millkr. fordelt pd 150 000 aksjer
a'kr. 1 000,-. Selskapets enecksjoncer er Nammo AS, Enggata 37, 2830 Raufoss.
Konsermregnskap kan f&s ved henvendelse til denne adressen eller lastes ned fra nammao.com.
14. Egenkapital (Belap i 1 000 kr.)
Aksje-  Ovarkurs Annen Total
kapital egenkapital
Egenkapital pr. 01.01.27 150 000 25000 1129775 1304775
Arsresuliat 197 474 197 474
Avgitt konsernbidrag (stter skatt)* (117 000) {117 000)
Egenkapital pr. 31.12.21 150 000 25 000 1210250 1385 250

* Styrets forslag il generalforsamlingen.

17. Rentebcerende gleld og garantler

kke balanseferte garantier pr. 31.12.2021 utgjer 158,6 mill. kr.
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