== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

976 938 941
Aksjeselskap
TOYOTA NORGE AS
Svelvikveien 59

3039 DRAMMEN

01.04.2023 - 31.03.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Knut Jarle Kleven
21.06.2024

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 30.09.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 976938941

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 8380571 000 8 084 005 000
Annen driftsinntekt 2 65 919 000 71231000
Sum inntekter 8 446 490 000 8 155 236 000
K ostnader

Varekostnad 3,4 7 822 492 000 7 603 382 000
L gnnskostnad 56 97 716 000 81 710 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 15 638 000 11 323 000
Annen driftskostnad 326 992 000 307 714 000
Sum kostnader 8262 838 000 8004 129 000
Driftsresultat 183 652 000 151 107 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 26 108 000 13 554 000
Sum finansinntekter 26 108 000 13 554 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 108 582 000 49 653 000
Annen rentekostnad 334 000 292 000
Sum finanskostnader 108 916 000 49 945 000
Netto finans -82 808 000 -36 391 000
Ordineert resultat far skattekostnad 100 844 000 114 716 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 23428 000 25684 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 77 416 000 89 032 000
Arsresultat 77 416 000 89 032 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 77 416 000 89 032 000
Sum overfaringer og disponeringer 13 77 416 000 89 032 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 54 988 000 47 076 000
Sum immaterielle eilendeler 54 988 000 47 076 000

Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 7 53013000 37916 000
Sum varige driftsmidler 53013 000 37916 000
Sum anleggsmidler 108 001 000 84 992 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3 2525 427 000 2642 629 000
Sum varer 2 525 427 000 2642 629 000
Fordringer

Kundefordringer 11 451 063 000 198 706 000
Andre fordringer 9 99 930 000 142 670 000
Sum fordringer 550 993 000 341 376 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 171 029 000 94 458 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 171 029 000 94 458 000
Sum omlgpsmidler 3247 449 000 3078 463 000
SUM EIENDELER 3355 450 000 3163 455 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 13,14 6 000 000 6 000 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum innskutt egenkapital 6 000 000 6 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 12 328 000 12 328 000
Sum opptjent egenkapital 12 328 000 12 328 000
Sum egenkapital 18 328 000 18328 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 34537 000 19 261 000
Sum avsetninger for forpliktelser 34537 000 19 261 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 34 537 000 19 261 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 924 697 000 1493 824 000
Skyldige offentlige avgifter 157 741 000 260 708 000
Annen kortsiktig gjeld 11,12 2220147 000 1371 334 000
Sum kortsiktig gjeld 3302 585 000 3125 866 000
Sum gjeld 3337122000 3145 127 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 355 450 000 3163 455 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

2024 751001

976 938 941
Aksjeselskap
TOYOTA NORGE AS
Svelvikveien 59
3039 DRAMMEN

01.04.2023 -

31.03.2024

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Knut Jarle Kleven
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 21.06.2024

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 02.10.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 976 938 941
TOYOTA NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 8 380 571 000 8 084 005 000

Annen driftsinntekt 2 65 919 000 71 231 000

Sum inntekter 8 446 490 000 8 155 236 000

Kostnader

Varekostnad 3, 4 7 822 492 000 7 603 382 000

Lennskostnad 5, 6 97 716 000 81 710 000

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 7 15 638 000 11 323 000

Annen driftskostnad 326 992 000 307 714 000

Sum kostnader 8 262 838 000 8 004 129 000

Driftsresultat 183 652 000 151 107 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 26 108 000 13 554 000

Sum finansinntekter 26 108 000 13 554 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 108 582 000 49 653 000

Annen rentekostnad 334 000 292 000

Sum finanskosztnader 108 916 000 49 945 000

Netto finans -82 808 000 -36 391 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 100 844 000 114 716 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 8 23 428 000 25 684 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 77 416 000 89 032 000

Arsresultat 77 416 000 89 032 000

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 77 416 000 89 032 000

Sum overferinger og

disponeringer 13 77 416 000 89 032 000
Utskriftedato 02.10.2024 Organisasjonsny 976 938 941 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 976 938 941
TOYOTA NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 54 988 000 47 076 000
Sum immaterielle eiendeler 54 988 000 47 076 000

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 7 53 013 000 37 916 000

Sum varige driftsmidler 53 013 000 37 916 000

Sum anleggsmidler 108 001 000 84 592 000

Omlepsmidler

Varer

Varer 3 2 525 427 000 2 642 629 000

Sum varer 2 525 427 000 2 642 629 000

Fordringer

Kundefordringer 11 451 063 000 198 706 000

Andre fordringer 9 99 930 000 142 670 000

Sum fordringer 550 993 o000 341 376 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 10 171 029 000 94 458 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 171 029 000 94 458 000

Sum omlepsmidler 3 247 449 000 3 078 463 000

SUM EIENDELER 3 355 450 000 3 163 455 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 12, 14 6 000 000 6 000 000

Sum innskutt egenkapital 6 000 000 6 000 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 12 328 000 12 328 000

Sum opptjent egenkapital 12 328 000 12 328 000

Sum egenkapital 18 328 000 18 328 000
Utskriftedato 02.10.2024 Organisasjonsny 976 938 941 Side 2 av 3
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Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 6 34 537 000 19 261 000

Sum avsetninger for

forpliktelszer 34 537 000 19 261 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 34 537 000 19 261 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 924 697 000 1 493 824 000

Skyldige offentlige

avgifter 157 741 000 260 708 000

Annen kortsiktig gjeld 11,12 2 220 147 000 1 371 334 000

Sum kortsiktig gjeld 3 302 585 000 3 125 866 000

Sum gjeld 3 337 122 o000 3 145 127 000

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 3 355 450 000 3 163 455 000
Utskriftedato 02.10.2024 Organisasjonsny 976 938 941 Side 3 av 3
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Organisas jonsnr:
TOYOTA NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER -

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Necte
14

Antall aksjer og aksjeeiere

976 938 941

SELSKAP

- alle poster oppgitt i hele tall

Aksjeklasse Ant. aksjer Palvdende Bokfort verdi
Ordinszre aksjer 6000.00 1000.00 6000000.00
Akzjeeiere - fritekst Antall Eierandel Akszsqjeklasse
Toyota Motor Europe 6000.00 100.00% Ordinere
aksjer

Sum

Sum antall

Sum eierandel

6000.00

100.00%

Ultimat morselskap er Toyota Motor Corporation, Japan, hvor Toyota
Norge AS er konsolidert.

Note

5

Lenn og ytelser

Lenn Avets Fijordrets

Arbeidsgiveravgift

635292000.00

Arets

66032000.00

Fiordrets

Pensjonskosthnader

10432000.00

Arvets

8641000.00

Fiordrets

21653000.00

1186000.00

Andre yvtelser Arvets Fiordrets
2102000.00 5851000.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Necte

Ytelser til ledende personer

97716000.00

81710000.00

30.09.2025 kI 14:02
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Ytelzer til daglig leder

Ytelser Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.
1703013000.0 1392306000.0
0 0
Nete

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
355000.00 585000.00
Andre tjenester Arets Fiordrets
54000.00 97000.00
Sum godtgijerelse til revisor Arvets Fijordrets
4092000.00 682000.00
Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
55.00

Necte
6

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja

Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Omlgpsmidler Startdato Sluttdato Endring

Skattemessigq fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
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Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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ARSBERETNING 01.04.23 til 31.03.24 - TOYOTA NORGE AS

VIRKSOMHETENS ART OG HVOR DEN BEDRIVES
Toyota Norge AS er importar og distributer for Toyota og Lexus i Norge.
Virksomheten drives gjennom et landsomfattende forhandlernett. Bedriften holder tii

i leide lokaler i Drammen.

FORTSATT DRIFT
Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet er satt opp under

denne forutsetningen.

ORGANISASJON OG ARBEIDSMILJ@

Pr. 31.03.2024 hadde bedriften 55 ansatte. Sykefraveeret var pa 2,96 % {1.4.23 -
31.3.24) som er en gkning fra fjorrets svzert lave niva, men fortsatt godt under
landsgjennomsnittet. Det var ingen uhell som medferte personskader i lepet av ret.

Arbeidsmiljeet og samarbeidet i bedriften er generelt veldig bra. For & forbedre
arbeidsmiljget har vi sekelys pd HMS-arbeidet gjennom vernerunder og andre sosiale
og helsefremmende tiltak i bedriften. Dette er et arbeid som krever kontinuerlig
oppfelging for at vi skal bli bedre.

| tillegg gjennomferes det annen hvert ar en medarbeiderundersekelse hvor man
kartlegger arbeidsmiljig og medarbeidertilfredshet, sist giennomfart 2023.
Medarbeiderengasjement ved undersgkelsen i 2023 var pa 82 %. To av driverne for
medarbeiderengasjement gar direkte pa hvor forneyde medarbeidere er med
arbeidsplassen. Vi giennomfaerer i tillegg helseprofilundersekelse med fysiske tester,
sperreundersgkelse og helsesamtale annet hvert &r, neste undersegkelse er hasten

2024,

En detaljert rapport om Toyota Norges handtering av likestilling og diskriminering er
inkludert i selskapets baerekrafts-rapport. Rapporten publiseres pa selskapets
hjemmeside www.toyota.no/basrekraft.

YTRE MILJ&

Styrets vurdering er Toyota Norges virksomhet i liten grad er til skade for det ytre
miljz. Bygningsmassen i Svelvikveign i Drammen har stremavtaler med grenne
opprinnelsessertifikater og benytter karbonngytral bioolje til oppvarming. Toyota
Norge er sertifisert etter den strenge miljgstandarden ISO 14001:2015, noe som
forplikter selskapet til & stadig forbedre sine miljgprestasjoner med arlige revisjoner.

Toyota Norge har i perioden iverksatt markedsfaringsaktiviteter som har bidratt til skt
salg av elbilen Toyota bZ4X til naer 5000 biler i regnskapséret. Samtidig har Lexus RZ
og UX bidratt med over 1000 nye elbiler pa veiene i perioden. Dette bidrar vesentlig
til & redusere det gjennomsnittlige CO2-utslippet fra nye biler solgt, noe som er det
viktigste bidraget for Toyota Nerge for @ nd mélet om karbonneytralitet i Europa
innen 2040,

30.09.2025 kI 14:02 Brgnngysundregistrene
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ANSVARLIG LEVERAND@RKJEDE

Selskapet har startet arbeidet med aktsomhetsvurderinger ihht Apenhetsloven.
Toyota Norge AS fulle redegjerelse etter kravene i Apenhetsloven blir inkludert i
selskapets baerekrafts-rapport som publiseres pa selskapets hjemmeside
www.toyota.no/bearekraft.

REDEGJ@RELSE FOR ARSOPPGJZRET

Totalmarkedet i kalenderaret 2023 endte pa 162.402 biler, som var en vesentlig
nedgang pé -19,8% sammenlignet med 2022. Salget av personbiler viste en
nedgang pa -23,9% sammenlignet med fijoraret. Toyota oppnédde med sine 21.497
registrerte biler en markedsandel pa 13,2% av totalmarkedet, en betydelig oppgang
fra 9,9% i fjor. Markedsandelen var 12,4% i personbilsegmentet og hele 20% i
varebilsegmentet.

| regnskapséret ble det solgt 21.605 Toyota- og Lexus-biler til vare forhandlere som
er en nedgang pa -5,3% fra fjoraret. Omsetningen av deler og tilbeher utgjorde
MNQK 1.304, en akning 7,3% fra i fior.

De totale driftsinntektene utgjorde MNQK 8.446, en ekning pa 3,6% i forhold til
fiordret. Bruttofortienesten i prosent endte pa 7,7%, som er en ekning pa 1,7 %-
poeng fra foregaende ar.

Arets resultat ble et overskudd etter skatt pa MNOK 77,4 eller 0,9% av
omsetningen. Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter | selskapet var
MNOQK 683,8, mens driftsresultatet var MNOK 183,6. De samlede investeringene
utgjorde MNOK 32,8, i hovedsak knyttet til videreutvikling av forhandlersystemer og
fornyelse av pressebiler.

Totalkapitalen var ved utgangen av regnskapsaret MNOK 3.355 sammenlignet med
MNOK 3.163 ved slutten av forrige ar. Bkningen er i hovedsak knyttet til en gkning
av kundefordringer. Egenkapitalandelen er ved utgangen av regnskapséret 0,6%.

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapsts
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Det er ikke tegnet ansvarsfersikring for styrets medlemmer og daglig leder for det
mulige ansvaret de har overfor foretaket og tredjepersoner.
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FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko

Selskapet er til en viss grad eksponert for endringer i kursen pa euro knyttet til
importen av reservedeler, mens kjep av biler skjer i norske kroner hvor valutarisiko
balanseres av Toyotas globale eksponering. Selskapets gjeld er kortsiktig og i
hovedsak fra eierselskapet i Brussel, Toyota Motor Europe (TME). Markedsrisikoen
anses a veere liten.

Kredittrisiko

Selskapets bilsalg skjer pd kommisjonsbetingelser, mens deleomsetningen er i dpen
regning. Vére forhandleres skonomiske status er gjennomgéende svaert god.
Kredittrisikoen anses derfor a vaere liten.

Likviditetsrisiko
Eierselskapet TME dekker, gjennom leveranderkreditt og kortsiktig lanefinansiering,
det aller vesentligste av likviditetsbehovet. Likviditetsrisikoen anses derfor 8 veere

svart minimal.

UTS!KTENE FOR AR 2024/2025

Til tross for at Toyota og Lexus kun tilbyr enkelte elektriske hilmodeller i et
nybilmarked hvor det i 2023 ble solgt 82% elektriske biler, presterte Toyota Norge
AS over sine salgsmessige malsettinger i 2023. Dette skyldes i stor grad forsvarlig
drift med hayt fokus pa kundetilfredshet samt ikke minst satsningen pa
Toyota/Lexus hybridteknologi. Lexus gér fra 2024 over p& 100% salg av elektriske
madeller grunnet stadig hayere CO2 avgifter. For Toyota ses hybrid fortsatt pd som
et alternativ for et antall kunder i et marked som naermer seg datoen for
implementering av regulatoriske krav til valg av teknologi. Fra og med 1. januar 2025
innferes lovkrav som skal sikre at det kun selges nye personbiler med null utslipp.

| ettermarkedet bidrar fokus pé kundelojalitet og kundeoppfzlging til at denne delen
av selskapets virksornhet genererer god inntjening.

Salget av nye Toyota- og Lexus-biler, deler og tilbeher har gjennom 2023 holdt seg
pa et heyt niva og vi gikk inn i 2024 med en tilfredsstillende ordrebank. Starten av
2024 har veert krevende, hvor makrogkonomiske drivere fortsetter & bidra til & kjele
ned totalmarkedet.

For kalenderdret 2024 forventes det, for gyeblikket, et totalmarked p& 140.000
enheter, fordelt pa 120.000 personbiler og 20.000 lette varebiler, men det er
usikkerhet knyttet til i hvilken grad de makrogkonomiske forholdens kan medfare
ytterligere nedjusteringer av totalmarkedet.

30.09.2025 kI 14:02 Brgnngysundregistrene
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DISPONERING AV OVERSKUDD

Arets resultat er et overskudd etter skatt pa kr 77.415.617,83. Styret foreslar
overskuddet anvendt slik:

Avsatt til utbytte kr 77.415.617,83

Drammen, 21 juni 2024

[

| styret for Té'yétea}dorge AS

+

Carl Robert Christian Norberg
Styreformann

Dadlig leder/styremediem
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 976938941

Toyota Norge AS

RESULTATREGNSKAP
Alle tall i 1.000 NOK

Note 202372024 2022/2023

Salgsinntekt 2 8380571 8084005
Annen driftsinntekt 2 65919 71231
Sum driftsinntekter 8 446 490 8 155 237
Varekostnad 3,4 7822492 7603 382
Lgnnskostnad 5,6 97716 81710
Avskrivning av driftsmidler og immaterielie eiendeler 7 15638 11323
Annen driftskostnad 326 993 307714
Sum driftskostnader 8262838 8004129
Driftsresultat 183 652 151108
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 26 108 13554
Rentekostnad til foretak i samme konsern 108582 49653
Annen rentekostnad 335 292
Resultat av finansposter -82 809 -36 391
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 100 843 114716
Skattekostnad pa ordinzert resultat 8 23428 25684
Arsresultat 77416 89032
Overfpringer
Avsatt til utbytte 77 416 85032
Overfgrt fra annen egenkapita! 0 0

13 77 416 89032

Sum overfgringer
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 976938941

Toyota Norge AS
BALANSE PR 31.3.24

EIENDELER Note 2024 2023
Utsatt skattefordel 8 54 988 47 076
Sum immaterielle eiendeler 54 988 47076
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 7 53013 37 916
Sum varige driftsmidler 53013 37 916
SUM ANLEGGSMIDLER 108 001 84 992
Lager av varer og annen beholdning 3 2525427 2642629
Kundefordringer 11 451063 198 706
Andre kortsiktige fordringer 9 99 931 142 671
Sum fordringer 550 994 341376
Bankinnskudd, kontanter o.i. 10 171029 94 458
SUM OMLAPSMIDLER 3 247 450 3078 463
3355450 3163455

SUM EIENDELER
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Toyota Norge AS
BALANSE PR 31.3.24

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023
Aksjekapital 13,14 6 000 6000
Sum innskutt egenkapital 6 000 6000
Annen egenkapital 13 12328 12 328
Sum opptjent egenkapital 12 328 12 328
SUM EGENKAPITAL 18328 18328
Pensjonsforpliktelser 6 34 537 19 261
Sum avsetning for forpliktelser 34537 19 261
Leverandgrgjeld 11 924 697 1493824
Skyldig offentlige avgifter 157 741 260708
Annen kortsiktig gjeld 11,12 2220148 1371335
Sum kortsiktig gjeld 3302 586 3 125 866
SUM GIELD 3337122 3145127
3355 450 3163 455

SUM EGENKAPITAL OG GIELD

ef{hris}' n Norberg

Styreformann

Daglig lgder/Styremedlem
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Kontantstrgmoppstilling
Toyota Norge AS
{Alle tall i 1 000 NOK)

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap/ gevinst ved salg av eiendeler
Avskrivninger

Forskjell meilom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn.

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i vareleverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler
Innbetalinger pa andre laneferdringer (korts./langs)
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Inn- og utbetalinger gjeld konsernselskaper
Innbetaling av egenkapital

Utbetalinger av konsernbidrag til morselskap
Utbetalinger av utbytte/konsernbidrag

Netto kontantstrémmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrgm for perioden

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v.

Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg

2024 2023
100843 114716
-43324 -44 243

-130 -285
15638 11323
15 276 -5623

117 202 -1366433
-252 357 -51454
-569 127 820614
-67 813 124478
-683 793 -396 905
2215 4590
-32819 -24 227
0 0

-30 604 -19 637
880 000 560 000
0 0

0 0

-85 032 =137 361
790 968 422639
76571 6096
94 458 88 361
171029 94 458
171029 94 458
50000 50000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 976938941

Toyota Norge AS Noter til regnskapet 2023/24

(Alle tall i kr. 1.000)

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under
utarbeidelsen av rsregnskapet 1 henhold til god regnskapskikk.

Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer resultatfores nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og

avkastning er overfort.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r, samt poster
som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.
Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefores til nominelt belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes 4 vaere
forbigéende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning

til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg gjares det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av biler er vurdert til laveste verdi av kostpris og antatt salgspris med fradrag av

salgsomkostninger.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets slutt. Kursgevinster og

kurstap knyttet til varekjap fores under varekostnad.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte

vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives 1 takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belap er det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i
bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Pensjoner
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte. De fremtidige pensjonsytelsene

er hovedsakelig avhengig av antall opptjeningsér, lenn samt lepende avkastning pa

innskuddsportefaljen.
Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balansefert under avsetning for

forpliktelser.
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Toyota Norge AS Noter til regnskapet 2023/24

Selskapet har ytelsesbasert pensjonsordning knyttet til avtalefestet pensjon (AFP). Ved
beregninger benyttes en linezr opptjeningsprofil basert pa forventet sluttlann. Planendringer
amortiseres over forventet gjenvarende opptjeningstid.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessig og skattemessige verdier. Skatteekende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere 1 samme periode, er utlignet og nettofort.

Garantier, servicearbeid og reklamasjoner

Ikke opptjent inntekt som er knyttet til garanti- og servicearbeid for avsluttede salg vurderes til
antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for
servicearbeid og garantireparasjoner.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Toyota Norge AS

Noter til regnskapet 2023/24

Note 2 — Driftsinntekter

Salgsinntekter

Salgsinntekter biler
Salgsinntekter deler og tilbehar
Andre driftsinntekter

Sum

Driftsinntektene er kun knyttet til innenlandsk omsetning.

Note 3 - Varer

Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost
Varebeholdning vurdert til virkelig verdi
Avsetning for ukurans

Note 4 — Transaksjoner med nzerstaende parter

2024 2023
7076 169 6867 990
1304 401 1216 015

65919 71231
8446 490 8 155 237
2024 2023

2 549401 2 685 808
2511074 2642 628
38326 43 180

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 5, og mellomvarende med konsemnselskaper er omtalt i

note 11.
Selskapets transaksjoner med narstiende parter:

Kjep av varer
- konsemnselskaper

Kjop av tjenester
- konsernselskaper

Salg til konsernselskap
- konsernselskap

Note 5 - Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte mm.

Lennskostnader
Lenninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser
Sum

Gjennomsnittlig antall ansatte

Administrerende direktor

2024 2023
7657611 8375994
298 265 103 175
310000 0
2024 2023
63 529 66 032
10432 8 641
21653 1186
2102 5851
97 716 81710
55 56

Lonn til adm. direkter utgjer kr 1.703.013 og andre oppgavepliktige ytelser utgjer ke 1.392.306.

Daglig leder inngér i Toyota Motor Europes bonussystem.
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Toyota Norge AS

Noter til regnskapet 2023/24

Ansatte
Det er ingen ansatte som har 1an i selskapet pr. 31.3.2024.

Styret
Det er ikke utbetalt styrehonorar i regnskapséret.

Kostnadsfort godigjorelse til revisor
Lovpalagt revisjon

Skatte- og avgiftsridgivning

Div. regnskapsmessig bistand

Sum godtgjsrelse til revisor

Note 6 - Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Balanseforte pensjonsforpliktelser spesifiseres slik:

Naverdien av periodens pensjonsopptjening
Rentekostnad pd opptjente pensjonsrettigheter
Administrasjonskostnader

Aktuarielt tap

Avkastning pa pensjonsmidlene
Arbeidsgiveravgift

Netto pensjonskostnad

Netto pensjonsforpliktelser
Arbeidsgiveravgift
Balansefart netto pensjonsforpliktelser

2024 2023

355 585

54 97

0 0

409 682
2024 2023
427 403
966 651
211 215
-320 -425
-668 -465
132 113
747 492
27 649 16 881
3 898 2380
31 547 19 261

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Fra 1. januar 2008 innferte selskapet innskuddsplaner som omfatter alle ansatte og utgjer mellom

7% og 14% av lonnen. Pr 31.03.24 var det 55 medlemmer i ordningen.

Toyota Norge iverksatte en omstillingsprosess i regnskapsaret hvor en gruppe medarbeidere takket
jatil en fartidspensjonslasning, som et frivillig omstillingstiltak. Kostnader knyttet til dette tiltaket

er reflektert i netto pensjonsforpliktelser.

Det er usikrede pensjonsforpliktelser overfor 2 ansatte.

Felgende ekonomiske og aktuarmessige forutsetninger er lagt til grunn:

Diskonteringsrente

Forventet lennsregulering

Forventet G-regulering

Forventet avkastning pa fondsmidler

2024
3,10%
3,50%
3,25%
3,25%

2023
3,20%
3,50%
3,25%
3,25%
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Toyota Norge AS Noter til regnskapet 2023724

Note 7 - Varige driftsmidler

Transportmidler Maskiner, inventar Total
og systemer

Anskaffelseskost 31.3.2023 50723 242 559 293 282
Tilgang kjepte driftsmidler 16 812 16 007 32819
Avgang -3 037 0 -3 037
Anskaffelseskost 31.3.2024 64 498 258 566 323 064
Akkumulerte avskrivninger -45 148 -224 903 -270 051
Balansefort verdi 31.3.2024 19 350 33663 53013
Arets avskrivninger 4 098 11 540 15638
Dkonomisk levetid 3-5ar 3-10 ar

Avskrivningsplan Linezr Linezr

Arlig leie ikke balanseferte driftsmidler kr 5.215.624. Leietid 1 ar.

Husleie beleper seg arlig til kr 4.273.659. Leietid 5 &r.

Note 8 — Skatt

Betalbar skatt i arets skattekostnad fremkommer slik;

2024 2023
Ordinzrt resultat fer skattekostnad 100 843 114 416
Permanente forskjeller 5 646 2031
Endring i midlertidige forskjeller 35962 85294
Underskudd til fremfering 0 0
Grunnlag betalbar skatt 142 451 202 041
Skatt, 22 %, som utgjer sum betalbar skatt pé &rets resultat 31339 44 449
Arets skattekostnad fremkommer slik:

2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 31339 44 449
Endring utsatt skattefordel -7 962 -18 765
Arets totale skattekostnad pa ordinzrt resultat 23428 25 684
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Toyota Norge AS Noter til regnskapet 2023/24

Betalbar skatt | balansen fremkommer slik:

2024 2023
Betalbar skatt, tidligere rs resultat 68 083 38593
Betalbar skatt, arets resultat 31339 44 449
For lite avsatt betalbar skatt, tidligere 4rs resultat 0 234
Innbetalt forskudds-/restskatt -43 324 -14 725
Sum betalbar skatt 56 099 68 083
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt:
Midlertidig forskjeller som inngir i grunnlaget for utsatt 2024 2023
skatt/skattefordel:
Driftsmidler 3611 2831
Varebeholdning -38326 -43 180
Fordringer -1366 -500
Regnskapsmessige avsetninger - 184 091 -173 147
Gevinst-og tapskonto 10 16
Netto midlertidige forskjeller -249 945 -213 983
Underskudd og godtgjerelse til fremfering 0 0
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i balansen 249 945 -213 983
Utsatt skattefordel i regnskapet -54 988 -47076
Note 9 — Andre fordringer

2024 2023

Forskuddsbetalte kostnader 19622 5402
Andre kortsiktige fordringer 80 309 137269
Sum 99 931 142 671

Note 10 — Bankinnskudd

I posten bankinnskudd, kontanter 0.1 inngar bundne innskudd vedrerende skattetrekksmidler med
kr 6.000.000.

30.09.2025 ki 14:02 Brgnngysundregistrene Side 24 av 29



==" Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 976938941

Toyota Norge AS Noter til regnskapet 2023/24

Note 11 — Mellomvarende med selskap i samme konsern

Selskapet har mellomverende med selskaper i samme konsern

Fordringer 2024 2023
Kundefordringer 389 584 38 158
Sum fordring 389 584 38158
Gjeld

Leverandergjeld 871 262 1460483
Kortsiktig lan 1 790 000 910000
Sum gjeld 2 661 262 2370483

Note 12 - Annen kortsiktig gjeld

2024 2023
Ikke pantesikret 1an fra morselskap 1790 000 910 000
Skyldig morselskap utbytte 77 416 89 032
Fremtidig garantiforpliktelse 110 226 82913
Pilepne feriepenger 8 650 8234
Skyldig betalbar skatt 56 099 68 083
Andre palepne kostnader 177757 213073
Sum 2220 148 1371 335
Note 13 — Egenkapital
Arets endring i egenkapital

Annen
Aksjekapital egenkapital Sum

Egenkapital 31.3.2023 6 000 12 328 18 328
Arets resultat 0 77 416 77416
Avsatt til utbytte -77416 -717416
Egenkapital 31.3.2024 6 000 12 328 18 328
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Toyota Norge AS Noter til regnskapet 2023/24

Note 14 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen i Toyota Norge AS pr. 31.3.2024:

Antall Palydende Balansefart
Ordin=zre aksjer 6 000 1 000 6 000

Ultimat morselskap er Toyota Motor Corporation, Japan hvor Toyota Norge AS er konsolidert.
Eierstruktur

Aksjonar i Toyota Norge AS pr. 31.3.2024 var:

Ordinzere Eierandel Stemmeandel
aksjer
Toyota Motor
Europe 6 000 100% 100%

30.09.2025 ki 14:02 Brgnngysundregistrene Side 26 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 976938941

A

pwc

Til generalforsamlingen i Toyota Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Toyota Norge AS som bestar av balanse per 31. mars 2024,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. mars 2024, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, Stremsg Torg 9, Postboks 2078 Streamsg, NO-3003 Drammen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Drammen, 21. juni 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Gorm F. Nymark
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Signers:
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Nymark, Gorm Frode BANKID_MOBILE
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