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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0

K ostnader

Lnn og andre personal kostnader 4 150 000 592 000
Andre driftskostnader 5 666 000 839 000
Sum kostnader 816 000 1431 000
Driftsresultat -816 000 -1431 000

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 6 063 000 5 765 000
Sum finansinntekter 6 063 000 5 765 000
Annen finanskostnad 6 7 145 000 3040 000
Sum finanskostnader 7 145 000 3040 000
Netto finans -1 082 000 2725000
Ordineert resultat far skattekostnad -1 898 000 1294 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 -418 000 285 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -1 480 000 1 009 000
Arsresultat -1 480 000 1009 000

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital -1 480 000 1009 000
Sum overfaringer og disponeringer -1 480 000 1009 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 918905804

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 418 000

Sum immaterielle eilendeler 418 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 342 699 000 342 699 000
Lan til foretak i samme konsern 11 211 129 000 147 921 000
Sum finansielle anleggsmidler 553 828 000 490 620 000
Sum anleggsmidler 554 246 000 490 620 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 13 39 000 35 000
Sum fordringer 39 000 35000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 1767 000 615 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1767 000 615 000
Sum omlgpsmidler 1 806 000 650 000
SUM EIENDELER 556 052 000 491 270 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 4286 000 3891 000
Overkurs 15 340903 000 408 243 000
Annen innskutt egenkapital 15 183 000 183 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum innskutt egenkapital 345 372 000 412 317 000
Sum egenkapital 345 372 000 412 317 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 11 209 435 000 76 733 000
Sum annen langsiktig gjeld 209 435 000 76 733 000
Sum langsiktig gjeld 209 435 000 76 733 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 162 000 92 000
Kortsiktig konserngjeld 17 1084 000 657 000
Sum kortsiktig gjeld 1246 000 749 000
Sum gjeld 210 681 000 77482000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 556 053 000 489 799 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 1 617 926 000 1 336 441 000
Sum inntekter 1 617 926 000 1 336 441 000
Kostnader

Varekostnad 956 183 000 786 410 000
Lann og andre persnalkostnader 4 458 333 000 369 248 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 89 64 695 000 46 522 000
Andre driftskostnader 99 966 000 100 282 000
Sum kostnader 1579 177 000 1302 462 000
Driftsresultat 38 749 000 33979 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 6 37 017 000 9 504 000
Sum finansinntekter 37 017 000 9504 000
Annen finanskostnad 6 68 221 000 26 100 000
Sum finanskostnader 68 221 000 26 100 000
Netto finans -31 204 000 -16 596 000
Ordineert resultat far skattekostnad 7 545 000 17 383 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 -4 585 000 4752 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 12 130 000 12 631 000
Arsresultat 12 130 000 12 631 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 8 4799 000 3913000
Andre immatrielle eiendeler 8 12 605 000 6 154 000
Kunderelasjoner 8 155 086 000 167 016 000
Goodwill 8 495 825 000 370 776 000
Sum immaterielle eiendeler 668 315 000 547 859 000
Varigedriftsmidler

Varig driftsmidler 9 33221000 29 567 000
Sum varigedriftsmidler 33221000 29567 000
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige finansielle anleggsmidler 283 000 2209 000
Sum finansielle anleggsmidler 283 000 2209 000
Sum anleggsmidler 701 819 000 579 635 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3 16 885 000 28916 000
Sum varer 16 885 000 28916 000
Fordringer

Kundefordringer 12 445 647 000 305 752 000
Andre fordringer 77225000 59 034 000
Sum fordringer 522 872 000 364 786 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 82 780 000 34 346 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 82 780 000 34 346 000
Sum omlgpsmidler 622 537 000 428 048 000
SUM EIENDELER 1 324 356 000 1 007 683 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 918905804

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 4286 000 3891 000
Overkurs 15 340903 000 408 243 000
Sum innskutt egenkapital 345 189 000 412 134 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 -86 393 000 -102 508 000
Sum opptjent egenkapital -86 393 000 -102 508 000
Sum egenkapital 258 796 000 309 626 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 8854 000 24080 000
Sum avsetninger for forpliktelser 8 854 000 24080 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 16 409 218 000 241 557 000
Sum annen langsiktig gjeld 409 218 000 241 557 000
Sum langsiktig gjeld 418 072 000 265 637 000
Kortsiktig gjeld

Kortsiktig rentebagrende gjeld 14 2888 000
Leverandergjeld 278 803 000 217 977 000
Betalbar skatt 7 13 240 000 2215000
Skyldige offentlige avgifter 81 814 000 58 128 000
Annen kortsiktig gjeld 17 273 631 000 151 212 000
Sum kortsiktig gjeld 647 488 000 432 420 000
Sum gjeld 1 065 560 000 698 057 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 324 356 000 1 007 683 000
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netnordic%
NETNORDIC HOLDING AS

Arsrapport for 2020

Arsberetning

Arsregnskap
- Resultatregnskap
- Balanse
- Kontantstrgm
- Noteopplysninger

Revisjonsberetning

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

NetNordic Holding AS 2020
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netnordic¢

Styrets arsberetning NetNordic Holding AS 2020

Virksomhetens struktur og art

NetNordic Holding AS ble etablert som et nytt selskap sommeren 2017 i forbindelse med Norvestor sin
inntreden som ny majoritetsaksjoneer.

Selskapets st@rste aksjonzer er Norvestor VII, L.P. med 54,5% av aksjene. @vrige aksjonzerer er i all
hovedsak ledelsen og ansatte.

| Norge inngar NetNordic Norway AS med hovedkontor pa Lysaker i Beerum. | Finland inngér NetNordic
Finland Oy samt Suomen Konehuone Oy med hovedkontor i Espoo. | Danmark inngar NetNordic Denmark
A/S med hovedkontor i Kebenhavn. | Sverige inngér NetNordic Sweden AB og Bolero AB med hovedkontor
i Stockholm.

Virksomhetsomradet til NetNordic konsernet er leveranse og drift av I@sninger og tjenester knyttet til
kommunikasjon, nettverk, sikkerhet og datasenter i Norden.

Operasjonell og strategisk utvikling i 2020

NetNordic har fortsatt sin gode utvikling gijennom aret og har bygget videre pa den solide industrielle og
finansielle plattformen som er utviklet gjennom arene, og har fortsatt sitt operasjonelle og strategiske
fokus. NetNordic har en vekststrategi som er basert pd bade organisk og uorganisk vekst. Fundamentet for
vekststrategien styrkes lapende gjennom fokus pa sterke operasjonelle prosesser, solid finansiell styring,
og styrke i de industrielle verdibudskapene.

NetNordic har en sterk selskapskultur, og oppkjepene sekes integrert pa en mate som sikrer effektiv drift,
skalafordeler og markedskraft. NetNordic utvider gradvis sin kompetanse og leveranseevne, noe som gir
gode vekstmuligheter mot en stor kundebase, samt gkt relevans for nye kunder. Kundebasen er bred og i
all hovedsak store og mellomstore kunder innen bade offentlig og privat sektor.

NetNordic har kjgpt to virksomheter i 2020. | juni ble 100% av aksjene i Suomen Konehuone Oy kjgpt. |
august ble 100% av aksjene i Bolero AB kjgpt. NetNordic Finland Oy blir fusjonert inn i Suomen Konehuone
Qy fra februar 2021 og Suomen Konehuone Qy skifter samtidig navn til NetNordic Finland Oy. Det er
planlagt & fusjonere Bolero AB inn i NetNordic Sweden AB i lgpet av fgrste halvari 2021. NetNordic har
giennom en arrekke vist evne til & gjore oppkjep og gjennomfere gode integrasjoner, og konsernet
planlegger ytterligere oppkjsp for 3 styrke selskapets fundament innenfor eksisterende
virksomhetsomrade.

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

Covid 19 situasjonen har pavirket selskapets vekst og lsnnsomhet i 2020. Med bakgrunn i generell
usikkerhet i markedet og innf@ring av strenge smiteverntiltak, opplevde selskapet forsinkelser i kundenes
beslutningsprosesser samt forsinkelser i giennomfering av prosjekter og leveranser i mange land. P3 tross
av denne situasjonen leverte virksomheten organisk vekst i 2020 og selskapet har fatt en rekke nye kunder
og gjennomfert sterre prosjekter innen selskapets fokusomrader pa kritiske lgsninger og tjenester innen
nettverk, sikkerhet, integrert kommunikasjon og datasenter. Dette viser robustheten som ligger i
forretningsmodellen til selskapet.

NetNordic har en stor andel av sine inntekter knyttet til support- og tjenesteavtaler med kundene.
Kundenes gnske om 3 fa levert lgsninger som en tjeneste, er en trend som gker i alle land selskapet
opererer. Andelen tjenesteleveranser gker gradvis og styrker selskapets relevans og relasjon mot
kundene og gir selskapet en gkt andel av sikrede fremtidige inntekter. Selskapet har i 2020 investert og
implementert et service management system som vil bidra til ytterligere profesjonalisering, okt
effektivitet og kvalitet i disse tjenesteleveransene. | tillegg leverer NetNordic et betydelig antall
konsulenttjenester til sine kunder for 3 bidra til 3 videreutvikle I@sningene og statte kundene i deres
forretningsutvikling. Selskapet har gjennom oppkjgpet av Bolero AB styrket sin kapasitet og kompetanse

NetNordic Holding AS 2020 2
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netnordic¢

innenfor konsulenttjenester samt innenfor datafangst og analyse som er et omrade selskapet ser et
#kende behov og oppsalgsmuligheter hos eksisterende og nye kunder.

Finansiell utvikling

Morselskapet

Selskapet fikk et underskudd etter skatt p@ TNOK 1 480 (overskudd TNOK 1 009 i 2019).
Selskapets egenkapital er per 31.12 2020 TNOK 345 372 (TNOK 413 788 per 31.12.2019).

Den kortsiktige gjelden er per arets slutt 2020 TNCK 1 246 (TNOK 749 per 31.12.2019).

De kortsiktige fordringene er per arets slutt 2020 TNCK 39 (TNCK 35 per 31.12.2019). Selskapets
kontantbeholdning per 31.12 2020 er TNOK 1 767 (TNOK 615 per 31.12.2019).

Det vises for gvrig til regnskapet for 2020.

Styret anser selskapets finansielle stilling & veere tilfredsstillende. Styret mener at arsregnskapet gir et
rettvisende bilde av konsernets eiendeler og gjeld, resultat og finansielle stilling.

Konsernet

Konsernet viser et driftsresultat pd TNCK 38 748 og et overskudd etter skatt pd TNOK 12 130 for
perioden 1. januar til 31. desember 2020 (henholdsvis TNOK 33 978 og 12 630 i perioden 1 januar til 31.
desember 2019).

Konsernets egenkapital er per 31.12 2020 TNOK 258 796 (TNOK 309 626 per 31.12.2019).

Den kortsiktige gjelden er per drets slutt 2020 TNCK 647 488 (TNOK 432 420 per 31.12.2019). De
kortsiktige fordringene er per arets slutt 2020 TNOK 522 872 (TNOK 364 787 per 31.12.2019). Selskapets
kontantbeholdning per 31.12 2020 er TNOK 82 780 (TNOK 34 346 per 31.12.2019).
Kontantbeholdningen inkluderer ikke ubenyttet kassekreditt pd TNCK 100 000 (TNCK 60 000 per
31.12.2019).

Den langsiktige gjelden per arets slutt 2020 er TNOK 418 072 (TNOK 265 637 per 31.12.2019). Langsiktig
gjeld inkluderer TNCK 409 218 i l&n fra selskapets bank ([TNOK 241 557 per 31.12.2019). Lanet vises
netto i balansen sammen med balansefgrte etableringskostnader.

Det erilgpet av aret foretatt en utbytteutbetaling pd TNOK 159 980.
Det vises for @vrig til regnskapet for 2020.
Styret anser konsernets finansielle stilling 3 veere tilfredsstillende. Styret mener at arsregnskapet gir et

rettvisende bilde av konsernets eiendeler, gjeld, resultat, og finansielle stilling ved avleggelse av
drsregnskapet.

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

Resultatdisponering

Morselskapet
Arets underskudd p3 TNOK 1 480 belastes i sin helhet til annen egenkapital.

Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift er etter styrets vurdering til stede, og drsregnskapet er utarbeidet
under denne forutsetningen. Pa tross av et krevende ar med Covid 19, har forretningen vist robusthet
som har bidratt til vekst i et krevende marked. Det er grunn til & anta at markedssituasjonen ikke vil
forverre seg vesentlig i den kommende perioden som vil pdvirke selskapets vekst og lennsomhet
signifikant, og styret har gjort sine vurderinger om fortsatt drift basert i dette.

Underliggende resultat pa drift

NetNordic har en god utvikling nar det gjelder underliggende EBITDA (driftsresultat fgr av- og
nedskrivninger) og driftsresultat, og selskapet generer en positiv kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter. Selskapet har betydelige avskrivninger avimmaterielle eiendeler ettersom man benytter

NetNordic Holding AS 2020 3
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NGAAP som regnskapsstandard der goodwill avskrives hvert ar heller enn a gjennomfgre en arlig
nedskrivningsvurdering, slik det gjgres etter IFRS. | tabellen nedenfor vises rapportert driftsresultat
(«Konsern) sammenlignet med driftsresultat der avskrivninger relatert til goodwill og kunderelasjon er
ekskludert («underliggende drift»).

Fri kontanstrgm vises som netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter redusert med investeringer
ngdvendig for drift av eksisterende operasjonelle aktiviteter i selskapet.

2020 ngkkeltall i mill Konsern rapportert NetNordic Group AS kons.

NOK «Underliggende drift»
2020 2019 2020 2019

Omsetning 1618 1349 1618 1349

EBITDA 103 81 103 81

Avskrivninger varige 17 10 17 10

driftsmidler

Avskrivninger 48 37 3 6

immaterielle

eiendeler

Driftsresultat {EBIT) 39 34 83 65

Fri kontantstrgm 91 a4

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Som systemintegrator tar NetNordic utgangspunkt i ledende produkter fra globale produsenter, og
integrerer disse til lasninger og tjenester for sine kunder. NetNordic legger ytterligere verdi til for
kundene gjennom egne lgsninger og tjenester, som muliggjgres gjennom kompetanse og fokus pa
skalerbare tjenester. NetNordic har ogsa god suksess med utvikling av Igsninger av ulike management
systemer som effektiviserer og styrker kundenes prosesser, og det er gkt bevissthet rundt verdien av
dette i stadig flere sektorer. Det er en rekke eksempler pa lgsninger og tjienester som NetNordic tilbyr i
markedet som far stadig sterkere posisjon. Videre leverer selskapet Igsninger pa nettverk som en
tjeneste (Network as a service). Det er god etterspgrsel etter tjenestebasertelgsninger, og selskapet har
fokus pa 3 verdigke lgsninger der dette er hensiktsmessig og det gir kommersiell gevinst 3 pakketere en
sammensatt tjeneste. NetNordic leverer ogsa kritiske Igsninger til sektorer med spesielt hgye krav som
blant annet olje og gass-, velferd-, service provider- og operatgrsegmentet.

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

NetNordic Holding AS 2020 4

12.06.2022 kI 05:00 Brgnngysundregistrene Side 10 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 918905804

netnordic-%
Arbeidsmiljg/ytre miljg

Konsernet hadde ved arets slutt 466 heltidsansatte. Styret anser arbeidsmiljget som bra.
Ansatte i konsernet har ikke veert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utferelsen av arbeidet.

Det har i 2020 ikke veert sykefraveer av betydning. Selskapet har i 2020 gjennomfgrt en engagement
survey i konsernet. Undersgkelsen hadde en svarprosent pd 82. Resultatet viser at NetNordic har
medarbeidere med et engasjement og en lojalitet som er hgyere enn nordisk benchmark og som viser
en stabil trend sammenlignet med samme undersgkelse som ble gjennomfegrt i 2019. Selskapet har
gjennomfert fusjoner bade i Norge, Sverige og Danmark i lepet av aret., en del av tiltakene som er
iverksatt for a sikre felles kultur i konsernet. Selskapet har giennomfgrt et prosjekt for a standardisere
og effektivisere selskapets interne prosesser og verktgy, samt gjort ngdvendige organisatoriske
endringer i trdd med de enkelte selskapenes utvikling og behov. Disse tiltakene anses som vesentlige for
a opprettholde et hgyt niva pa engasjement og lojalitet blant medarbeiderne samt a tiltrekke seg de
beste kandidatene i markedet.

Konsernet har innarbeidet personalhdndbok og retningslinjer som gjor at det ikke skal forkomme
forskjellsbehandling av kjgsnn. Av konsernets 466 heltidsansatte er 86 kvinner. Konsernet har dermed en
kvinneandel pa ca. 18%. IT bransjen er generelt preget av en hay andel menn. Selskapet jobber aktivt for
3 13 en hgyere kvinneandel i konsernet, men har historisk opplevd at det kan vaere vanskelig & fa
kvinnelige kandidater med den tekniske kompetansen selskapet ettersper. Konsernet har imidlertid gkt
sin kvinneandel de siste arene og vil fortsette 3 jobbe aktivt for at denn skal gke fremover.

Konsernets virksomhet forurenser ikke det ytre miljget.

Andre forhold
Det er etter det styret kjenner til ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som har betydning

for selskapets og konsernets stilling og resultat.

Lysaker, 19. mars 2021

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

Jarl @verby Christian Sontum Marina Lenning
Daglig leder Styreleder Styremedlem
Erik Heilborn Tom A. Solberg
Styremedlem Styremedlem
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Arsregnskap 2020: NetNordic Holding AS og konsern

Resultatregnskap NetNordic Holding AS NetNordic Konsern
01.01.-31.12, 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12,
{NOK 1 000) Noter 2020 2019 2020 2019
Salgsinntekter 2 1617926 1336441
Driftskostnader
Varekost 3 956 183 786 410
Lgnn og andre personalkostnader 4 150 592 458 333 369 248
Av- og nedskrivninger 8,9 64 695 46 522
Andre driftskostnader 5 666 839 99 266 100 282
Totale driftskostnader 816 1431 1579178 1302 462
Driftsresultat {816) {1431) 38 748 33978

Finansposter

Finansinntekter 6 6063 5765 37017 9504
Finanskostnader 6 (7 145) (3 040) (68 220) (26 100)
Netto finansposter (1 081) 2725 (31 204) {16 596)
Resultat for skatt (1 898) 1293 7545 17 382
Skattekostnad 7 (418) 285 (4 585) 4752
Arsresultat {1 480) 1009 12 130 12 630

Overfgringer

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

Qverfgrt annen egenkapital (1480) 1009
Sum overfgringer (1 480) 1009
NetNordic Holding AS 2020 6
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Balanse per 31.12. NetNordic Holding AS NetNordic Konsern

{NOK 1 000} Note 2020 2019 2020 2019

EIENDELER

Anleggsmidler

Forskning og utvikling 8 4799 3913

Andre immaterielle eiendeler 8 12 605 6154

Kunderelasjoner 8 155 086 167 016

Goodwill 8 495 825 370776

Sum immaterielle eiendeler 668 315 547 859

Varige driftsmidler 9 33221 29 567

Sum varige driftsmidler 33221 29 567

Investering i datterselskaper og andre

aksjer 10 342 699 342699

Lan til foretak i samme konsern 11 211 129 147921 =

Andre langsiktige finansielle anleggsmidler 283 2209 5

Sum finansielle anleggsmidler 553 828 490 620 283 2209 §

Sum anleggsmidler 554 246 490 620 701 820 579635 §
2

Omlgpsmidler E

Varebeholdning 3 16 885 28 916 g“:

Kundefordringer 12 445 647 305752 g

Andre fordringer 13 39 35 77 225 59034 x

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 1767 615 82 780 34 346 §

Sum omlgpsmilder 1 806 650 622 536 428 049 é

SUM EIENDELER 556 052 491270 1324356 1007683 §
s
i=]
o
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12.06.2022 kI 05:00 Brgnngysundregistrene Side 13 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 918905804

netnordic¢

Balanse per 31.12. NetNordic Holding AS NetNordic Konsern
{NOK 1 000} Note 2020 2019 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Aksjekapital 15 4 286 3891 4286 3 891
Overkurs 15 340903 408 243 340903 408 243
Annen egenkapital 15 183 1654 (86 388) (102 508)
Sum egenkapital 345 372 413 788 258 796 309 626
Gjeld

Utsatt skatteforpliktelse 7 8854 24 080
Gjeld til selskap i samme konsern 11 209 435 76 733

Rentebezerende langsiktig gjeld 16 409 218 241 557
Sum langsiktig gjeld 209 435 76 733 418 072 265 637

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld rentebzerende gjeld 14 2 888
Leverandgrgjeld 162 92 278 803 217 977
Betalbar skatt 7 13 240 2215
Skyldige offentlige avgifter 81814 58 129
Annen kortsiktig gjeld 17 1084 657 273631 151 212
Sum kortsiktig gjeld 1246 749 647 488 432 420
Sum gjeld 210 680 77 482 1065 560 698 057
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 556 052 491270 1324356 1007683

Lysaker, 19. mars 2021

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

Jarl @verby Christian Sontum Marina Lgnning
Daglig leder Styreleder Styremedlem
Erik Heilborn Tom A. Solberg
Styremedlem Styremedlem
NetNordic Holding AS 2020 8
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Kontantstrem 01.01.-31.12. NetNordic Holding AS NetNordic Konsern
{NOK 1 000) Note 2020 2019 2020 2019
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skatt (1898) 1293 7 545 17 382

Netto finansinntekt/kostnad inkludert

finansieringsaktiviteter 6 1081 (2725) 31204 16 596

Av- og nedskrivninger 9 64 695 46 522

Endringer i kundefordringer og andre (3)

fordringer 12 (4) (155 645) (33 366)

Endringer i konsern fordringer 11 (17 703)

Endringer i leverandgrgjeld og annen (227)

kortsiktig gjeld 17 497 168 007 30597

Endringer i konsern gjeld 11 (0) (3 196)

Betalt skatt 7 (451) 384 (4912)

Netto kontantstrem fra operasjonelle

aktiviteter (323) (23010) 116 191 72819

Kontantstrgem fra investeringsaktiviteter

Investeringer i varige og immaterielle E

eiendeler 8,9 (25 341) (29 248) s

Investeringer i datterselskap (1 009) (17 577) (67 645) %

Netto kontantstrem fra 3

investeringsaktiviteter {1 009) (42 918) {96 893) %
g

Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 3

Netto finansinntekt/kostnad inkludert E

finansieringsaktiviteter 6 (1081) 2725 (31 204) (16 596) 2

Kapitalforhgyelser 21733 21733 s

Kigp/salg av egne aksjer 2 086 {994) 2 086 {994) :i

Tilgang av nytt banklan 174 775 £

Tilbakebetaling banklan 16 (9 554) (13 444) é

Endring i kassekreditt 14 (2 888) (3442) §

Endring i annen langsiktig gjeld/fordring 1925 1219 T

Endring kort- og langsiktig mellomveasrende QEJ

med konsernselskap 160 451 £

Utbetaling av utbytte (159 980) (159 980)

Netto kontantsstrgm fra

finansieringsaktiviteter 1476 23 463 (24 839) {11 525)

Netto endring i bankinnskudd, kontanter

o.l. giennom &ret 1152 (556) 48 434 {35 599)

Bankinnskudd, kontanter o.l. i begynnelsen

av aret 615 1171 34 346 69 945

Bankinnskudd, kontanter o.l. ved arets

slutt 1767 615 82 780 34346

NetNordic Holding AS 2020 9
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Noteopplysninger

Note 1.1 - Virksomhetsinformasjon

NetNordic Holding AS forvalter sine eierandeler i datterselskapene. Virksomhetsomradet til NetNordic
konsernet er salg og leveranse av Igsninger og tjenester knyttet til kommunikasjon, nettverk, sikkerhet
og datasenter i Norden.

Selskapets stgrste aksjonaer er Norvestor VI, L.P. med 54.5% av aksjene. @vrige aksjoneerer er i all
hovedsak ledelsen og ansatte.

| Norge inngar NetNordic Norway AS med hovedkontor pa Lysaker i Baerum. | Finland inngédr NetNordic
Finland Oy samt Suomen Konehuone Oy med hovedkontor i Espoo. | Danmark inngar NetNordic
Denmark A/S med hovedkontor i Kebenhavn. | Sverige inngar NetNordic Sweden AB og Bolerc AB med
hovedkontor i Stockholm.

Note 1.2 - Generelle regnskapsprinsipper

Basis for regnskapsutarbeidelsen
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever i enkelte tilfeller bruk av estimater.
Videre krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjsnn. Cmrader som
i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lppet av ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktig
gjeld og langsiktige fordringer klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Gjeld

Gjeld balansefgres til nominelt gjeldsbelsp. Etableringskostnadene knyttet til laneforhold blir
balansefert og periodiseres over lanets lgpetid. Lanet vises netto i balansen sammen med balansefarte
etableringskostnader.

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta fares som driftsinntekter og vareforbruk.

NetNordic Holding AS 2020 10
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Note 2 - Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og avslag. Salg av varer resultatfgres nér en enhet innenfor konsernet
har levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens
aksept av produktet. Levering er ikke foretatt f@r produktene er sendt til avtalt sted og risiko knyttet til
tap og ukurans er overfgrt til kunden.

Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

Geografi:

Salgsinntekter

fra eksterne NetNordic Holding AS NetNordic Konsern

kunder tilskrives:

{NOK 1 000) 2019 2020 % av total 2020 % av total 2019
Norge 40 % 649117 53% 699 845
Sverige 39 % 630 431 34% 461095
Danmark 12% 194 135 11% 147 260
Finland 9% 144 244 2% 28 241
Sum 100% 1617 926 100% 1336441

Note 3 - Varebeholdning

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFC-prinsippet) og virkelig verdi. Virkelig verdi
er estimert salgspris fratrukket kostnader for ferdigstillelse og salg.

Balanse per 31.12. NetNordic Holding AS NetNordic Konsern

{NOK 1 000} 2020 2019 2020 2019
Lager av innkjgpte ferdigvarer vurdert til

anskaffelseskost 26538 55088*
Nedskrivning (9 653) (26 172)
Lager innkjgpte ferdigvarer 16 885 28916

*Forskuddsbetalte SW lisenser, NOK 19 754 tusen, er reklassifisert fra lager av innkjgpte ferdigvarer til
forskuddsbetalt andre kostnader. Se note 13 — Andre kortisiktige fordringer.

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK
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Note 4 - Lgnn, pensjonskostnader og andre personalkostnader, antall ansatte

NetNordic Konsern
Personalkostnader

{NOK 1 000)

Lann
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Andre ytelser
Sum personalkostnader

Gjennomsnittlig antall arsverk
Gjennomsnittlig antall drsverk
Sum

Det eringen ansatte i NetNordic Holding AS. Andre ytelser utbetalt i NetNordic Holding AS relaterer seg

til styrehonorar.

De norske selskapene i konsernet er pliktige til 8 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Ansatte i selskaper utenfor Norge har pensjonsplaner i samsvar med lokal praksis og

NetNordic Holding AS

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
2020 2019
150 502
150 502
2020 2019

lokal lovgivning. Konsernet har bare innskuddsplaner.

Samtlige pensjonsordninger i konsernet er innskuddsordninger. Bidrag utbetales til pensjonsforsikrings
selskap og belastes resultatregnskapet i tilsvarende periode. Nar bidragene er betalt, er det ingen

ytterligere betalingsforpliktelser.

Note 5 - Andre driftskostnader

NetNordic Konsern
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

2020 2019
349 589 278 540
58 468 48 444
33948 23 807
16 328 18 457
458 333 369 248
2020 2019
466 366
466 366

Andre driftskostnader

{NOK 1 000}

Eksterne tjenester

IT tjenester og utstyr
Kontorlokaler

Reise og transport
Markedsfgring

Valutatap pa leverandergjeld
Andre driftskostnader

Sum andre driftskostnader

NetNordic Holding AS

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
2020 2019

599 729

16 61

52 49

666 839

NetNordic Konsern

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
2020 2019

19701 20 860

26 780 20989
25318 21209

14 381 18 999

5933 9255

34 2655

7819 6316

99 966 100 282

Selskapet har inngdtt leieavtaler relatert til kontorlokaler, kontorutstyr og firmabiler. De arlige
leiebelgpene belpper seg til henholdsvis TNOK 22 133, TNOK 1 636 og TNOK 7 016.

NetNordic Holding AS 2020

12.06.2022 kil 05:00

Brgnngysundregistrene

Side 18 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 918905804

netnordic¢

NetNordic Konsern

Revisjonskostnader
NetNordic Holding AS

01.01.-31.12. 01.01.-31.12, 01.01.-31.12, 01.01.-31.12,
{NOK 1 000) 2020 2019 2020 2019
Lovpalagt revisjon 255 215 1852 1556
Andre attestasjonstjenester 45 16 95 16
Skattemessig bistand 22 186 58
Andre tjenester - 284 111
Sum revisjonskostnader 322 231 2418 1741

Spesifikasjonen inkluderer revisjonshonorarer for revisjon av hele konsernet. Merverdiavgift er ikke
inkludert i det spesifiserte honoraret. Utover revisjonshonorar er det betalt godtgjgrelse til revisor som i
hovedsak er relatert til arbeid med kapitalforhgyelser, fusjon, teknisk bistand av skattemeldinger samt
skatterelaterte spgrsmal fakturert i regnskapsaret.

Note 6 - Finansposter

{NOK 1 000)

Renteinntekter bankinnskudd, kontanter o.l.
Renteinntekt kortsiktig gjeld selskap i samme
konsern

Valutagevinster

Valutagevinster konsern

Andre finansinntekter

Sum finansinntekter

Rentekostnader banklan

Rentekostnader kortsiktig gjeld selskap i
samme konsern

Rentekostnader kortsiktig gjeld{aksjonzer lan)
Valutatap

Valutatap konsern

Andre finanskostander

Sum finanskostnader

Netto finansposter

Note 7 - Skatt

NetNordic Holding AS
01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

2020

12

6050

6063

7145

7145

{1081)

2019

5763

5765

3031

3040

2725

NetNordic Konsern
2020 2019
601 675
35955 7774
771
461 283
37 017 9504
16 623 10625
41142 10 488
62
10 455 4925
68 220 26 100
{31 204) {16 596)

NetNordic Konsern

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til

fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.

Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme

periode er utlignet.

NetNordic Holding AS 2020
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Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som
kan balansefgres oppfgres netto i balansen.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som fares som gkt kostpris pa aksjer i datterselskap, og skatt pd mottatt

konsernbidrag som fgres som reduksjon av balansefgrt belgp pa investering i datterselskap, fgres
direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pd betalbar skatt og
mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).

Skatt NetNordic Holding AS NetNordic Konsern

01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
{NOK 1 000) 2020 2019 2020 2019
Betalbar skatt 256 16 811 7048
Endring i utsatt skatt (418) (21 396) (2 265)
Sum skattekostnad (418) 256 (4 585) 4757
Beregning av arets skattegrunnlag
Resultat f@r skattekostnad (1898) 1293
Permanente forskjeller (1) 1 -
Benyttet fremfgrbart underskudd §
Endring i midlertidige forskjeller <
Avgitt konsernbidrag (1 294) §
Sum arets skattegrunnlag (1 898) 8

8

Oversikt over midlertidige forskjeller %
Fordringer (1 640) (1988) 3
Varer (8 084) (19 041) =
Anleggsmidler/driftsmidler inklusiv goodwill 154 199 158 069 E
Gevinst og tapskonto (1070) L:?:
Andre forskjeller (37 656) 4314 s
Sum miderltidige forskjeller 105 749 141 354 E
Akkumulert fremfgrbart underskudd 1898 (65 504) (99 208) °§
Avskarede renter til fremfgring (6 218) 6218 é
Forskjeller som ikke inngdr i beregning av §
utsatt skatt 6218 61673 8
Grunnlag for beregning av utsatt
skatt/skattefordel 1898 40 245 110037
Utsatt skatt i balansen 418 8854 24 085
Betalbar skatt i balansen 13 240 2215

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad
ikke utgjor 22% av resultat for skatt:

NetNordic Holding AS

NetNordic Konsern

01.01.-31.12 01.01.-31.12 01.01.-31.12 01.01.-31.12

(NOK 1 000) 2020 2019 2020 2019
Resultat for skatt 7545 17382
22 % skatt av resultat for skatt 1660 3824
Skattesats utenfor Norge (326)
Permanente forskjeller (2 883) 960
Effekt avskrivning goodwill 7225 5004
Effekt av feil tidligere ar 507 (91)
Effekt av endret skattesats (4579)
Effekt ikke balansefprt utsatt skattefordel (11 094) (36)
Sum beregnet skattekostnad {4 585) 4757
NetNordic Holding AS 2020 14
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Note 8 - Immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjppesummen for eiendelen og eventuelle direkte kjgpsutgifter.
Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.
Anskaffelseskost inkluderer ogsa direkte utgifter for 3 klargjgre eiendelen for bruk, for eksempel utgifter
til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler/forskning og utvikling/goodwill

Utgifter til egen forskning og utvikling og andre immaterielle eiendeler balansefgres i den utstrekning
kriteriene for balansefgring er oppfylt. Dette innebaerer at slike utgifter balansefgres nar og fra det
tidspunkt det anses som sannsynlig at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil
tilflyte selskapet og anskaffelseskost for eiendelen kan males palitelig. Balansefert forskning og utvikling
og andre immaterielle eiendeler avskrives linezert over forventet levetid.

Tilganger Goodwill i 2020 gjelder kjgpet av Suomen Konehuone Gy, TNOK 74 452 og Bolero AB,

TNOK 79 328. Bokfert goodwill er neert knyttet opp mot NetNordics omdsmme, kunderelasjoner og
selskapets evne til 3 ske lennsomhet over tid. Historiske resultater viser at selskapet evner 8 beholde en
hey andel av sin kundebase over mange ar, og 3 skape Ignnsom organisk vekst. Dette ville ikke vaert
mulig 3 nd uten et godt omdeémme i markedet samt sveert forngyde kunder. Naverdien av fremtidige
kontantstremmer og beregning av kundefrafall for 2020 som begge er beregnet med konservative
forutsetninger, stptter levetiden p& bade goodwill og kunderelasjoner og kontrakter pa 15 ar.

Som del av a kunne tilby selskapets kunder gode systemlgsninger tilpasset kundenes behov, samt a sikre
langsiktige kunderelasjoner som gir langsiktige faste inntekter, har NetNordic forsket pd og utviklet
lssninger innenfor omrader der selskapet ser et stort potensiale for fremtidig vekst og inntjening. Videre
leverer selskapet Igsninger p& nettverk som en tjeneste (Network as a service). Det er god etterspersel
etter tjenestebaserte lgsninger, og selskapet har fokus pa 3 tjenester der dette er hensiktsmessig.
NetNordic leverer ogsa kritiske lgsninger til sektorer med spesielt haye krav som blant annet olje og
gass-, velferd-, service provider- og operatgrsegmentet.

Offentlige tilskudd

NetNordic fikk i 2019 innvilget tilskudd pa TNOK 1 267 via Skattefunn til et flerarig utviklingsprosjekt
som var estimert ferdigstilt i Ipet av 2020. Prosjektet innebaerer utvikling av en intelligent integrasjons-
og overvakningsplattform som samkjgrer prosesserer, analyserer og utfgrer intelligente handlinger
basert pé innhentet data, og videresender og foredler data fra ulike typer velferdsteknologisk utstyr.
Plattformen er en videreutvikling av selskapets sentraliserte omsorgslgsning hvor hovedfokus i dette
prosjektet er forskning og utvikling av ny teknologi for 8 mete konkurranse og tilfare velferdssektoren
nye og intelligente tjenester. Selskapet fikk innvilget ytterligere ett &r da prosjektet ikke var ferdigstilt
per31.12.2020.

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

Skattefunn prosjekter regnskapsfgres som en reduksjon av kostpris pa utviklede eiendeler i balansen. |
2020 er TNCK 401 fgrt som reduksjon av kostpris pa eiendelen i balansen.

Nedskrivning

Ved indikasjon om at balansefgrt verdi avimmaterielle eiendeler er hgyere enn virkelig verdi, foretas
det test for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstremmer. Hvis balansefart verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (ndverdi
ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.
Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede (med
unntak for nedskrivning av goodwill).

Morselskapet NetNordic Holding AS har ingen immaterielle eiendeler per 31.12. 2019 og 31.12.2020.
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Lisenser Utviklings- Kunderelasjoner

NetNordic Konsern

Immaterielle eiendeler

og softvare  kostnader og kontrakter Goodwill Total
{NOK 1 000)
Anskaffelseskost
Akkumulert 1. januar 2020 16 497 18 265 250583 496594 781939
Reklassifisering® (3 633) (7 547) (71637) (108354) (191172)
Anskaffelse via oppkjep 161537 161537
Arets tilgang 5707 5147 10853
Reklassifisering
Omregningsdifferanser
Akkumulert 31. desember 2020 18570 15 865 178945 549778 763 158
Avskrivninger og nedskrivninger
Akkumulert 1. januar 2020 10 342 14 351 83567 125819 234079
Reklassifisering® (3633) (7 547) (71637) (104710) (187528)
Arets avskrivning 1188 2044 11930 32 844 48 006
Nedskriving 5 5 -
Reklassifisering (1932) 1932 §
Omregningsdifferanser (5) 285 280 :
Akkumulert 31. desember 2020 5965 11 066 23 859 53952 94 843 §
8
Bokfgrt verdi §
Bokfert verdi 31. desember 2019 6154 3913 167016 370776 547 859 %
Bokfert verdi 31. desember 2020 12 605 4799 155086 495825 668 315 E
2
Bkonomisk levetid 3-53ar 35 ar 15 ar 15ar f
Avskrivningsmetode Lineser Linezer Linezer Lineser ;>:
™~
1Y
*det er i 2020 foretatt reklassifiseringer mellom akkumulert anskaffelseskost og akkumulerte f":
avskrivninger for immaterielle eiendeler. é
]
o
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Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter
og lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og
eventuelle andre direkte kjgpsutgifter). Ved kjop i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen
pa transaksjonstidspunktet. Anskaffelseskost inkluderer ogsa direkte utgifter for a klargjgre eiendelen
for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Note 9 — Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansef@res og avskrives lineeert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, vurderes pa hver balansedag og
endres hvis ngdvendig. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader.
Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet
mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av
driftsmidlet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Nedskrivning

Ved indikasjon om at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test
for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstremmer. Hvis balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi
ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.
Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Morselskapet NetNordic Holding AS har ingen varige driftsmidler per 31.12. 2019 og 31.12.2020.

NetNordic Konsern

Penneo document key: 2HVFG-XAT68-10VK7-G6SQG-UOBIF-854AK

Inventar og Sum varige
(NOK 1 000) kontorutstyr Maskiner driftsmidler
Anskaffelseskost
Akkumulert 1. januar 2020 53 352 4062 57414
Anskaffelser via oppkjop 5045 5045
Avrets tilgang 14 488 14 488
Omregningsdifferanser 139 139
Akkumulert 31. desember 2020 73024 4 062 77 086
Avskrivninger og nedskrivninger
Akkumulert 1. januar 2020 26924 924 27847
Anskaffelser via oppkjep
Arets avskrivning 15 810 875 16 685
Omregningsdifferanser (607) (60) (667)
Akkumulert 31. desember 2020 42126 1739 43 865
Bokfert verdi per 31. desember 2019 26428 3138 29567
Bokfert verdi per 31. desember 2020 30898 2323 33221
@konomisk levetid 3-5ar 3-5ar
Avskrivningsmetode Lineser Lineasr
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Note 10 - Konsoliderte selskaper

Folgende selskap er inkludert i konsernet:

Selskap Land Konsolidert Eierskap Stemme- Egenkapital Resultat

fra rettighet 31.12 2020
NN Group Holding AS Norge 14.08.2017 100% 100% 326308 (4292)
NetNordic Group AS Norge 14.08.2017 100% 100% 77 882 (14 564)
NetNordic Norway AS Norge 14.08.2017 100% 100% 90193 51616
NetNordic Denmark A/S Danmark 14.08.2017 100% 100% 26470 6822
NetNordic Finland Oy AB Finland  14.08.2017 100% 100% 8199 5201
NetNordic Sweden AB Sverige  14.08.2017 100% 100% 92205 19655
Suomen Konehucne Oy Finland 01.06.2020 100% 100% 8796 6357
Bolero AB Sverige  01.08.2020 100% 100% 42 096 4617

NetNordic Holding AS er det ultimate morselskapet som eier 100% av aksjene i NN Group Holding AS.
NN Group Holding AS eier 100% av aksjene i NetNordic Group AS som igjen eier 100% av aksjene i
resterende selskap i konsernet.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper

Aksjer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar
morselskapet tilfgrer datterselskapet gkt egenkapital ved kapitalutvidelse eller nar det gis konsernbidrag
fra morselskapet til datterselskapet. Mottatt utbytte/konsernbidrag resultatfores i utgangspunktet som
inntekt, men bare i den grad mottatt utbytte eller konsernbidrag fra datterselskapet ikke overstiger
andel av opptjent egenkapital i selskapet etter kjppet. Mottatt utbytte/konsernbidrag som overstiger
dette belgpet fores til reduksjon av anskaffelseskost. Morselskapet regnskapsfgrer mottatt
utbytte/konsernbidrag det samme dret som datterselskapet avsetter belgpet.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfgrt til konsernet
oppkjepstidspunktet).

Kjgp av datterselskap/goodwill

Kjspte datterselskaper regnskapsferes i konsernregnskapet basert p& morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som
oppferes i konsernregnskapet til virkelig verdi pd oppkjepstidspunktet. Eventuell mer-/mindreverdi ut
over hva som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill/badwill.
Goodwill/badwill behandles som en residual og balansefgres med den andelen som er observert i
oppkigpstransaksjonen. Mer-/mindreverdier i konsernregnskapet avskrives/inntektsfores over de
oppkjgpte eiendelenes forventede levetid.
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Eliminering av interne poster

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
fortjeneste og mellomveerende mellom selskapene i konsernet elimineres.
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Omregning av utenlandske datterselskaper

Det finske datterselskapets funksjonelle valuta er Euro, de danske datterselskapenes funksjonelle valuta
er danske kroner og de svenske datterselskapenes funksjonelle valuta er svenske kroner. Omregning av
regnskapene skjer ved bruk av dagskurs, pa en slik mate at balansen omregnes til balansedagens kurs,
og at resultatregnskapet omregnes til en gjennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner
omregnes til transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser fgres direkte mot egenkapitalen.
Felgende valutakurser er brukt for omregning til NOK i det konsoliderte regnskapetkonsolidering:

Valutakurser 2020 2019

SEK DKK EUR SEK DKK EUR
Gjennomsnitt 1,0220 1,4388 10,7258 0,9305 1,3193  9,8502
Kurs pr. 31.12. 1,0435 1,4071 10,4703 0,9442 11,3202 9,8638

Note 11 - Transaksjoner med nzerstaende parter

NetNordic Holding AS har foretatt flere forskjellige transaksjoner med @vrige konsernselskaper.
Alle transaksjoner er foretatt som del av den ordinsere virksomheten og til armlengdes priser.

Per 31. desember er de vesentligste transaksjonene utestaende som fplger:

Kortsiktig Kortsiktig Langsiktig Langsiktig

Selskap Motpart gjeld fordring gjeld fordring
NetNordic Holding AS NN Group Holding AS 209 435
NetNordic Holding AS NetNordic Group AS 211129

Note 12 - Kundefordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er
gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrig
paregnelig tapsrisiko. Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil
ga konkurs eller gjennomga gkonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses
som indikatorer pd at kundefordringer ma nedskrives.
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Andre fordringer, bidde omlgpsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er ndverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes
pa samme mate som for kundefordringer.

Balanse per 31.12, NetNordic Holding AS NetNordic Konsern

{NOK 1 000) 2020 2019 2020 2019

Kundefordringer 448 052 308 796

Avsetning til tap pa kundefordringer (2 405) (3043)

Sum kundefordringer 445 647 305 752
NetNordic Holding AS 2020 19
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Note 13 - Andre kortsiktige fordringer

Balanse per 31.12, NetNordic Holding AS NetNordic Konsern

{NOK 1 000) 2020 2019 2020 2019
Forskudd til ansatte 295 283
Forskuddsbetalt varekost 9 251 8504
Forskuddsbetalt husleie 1415 1497
Forskuddsbetalt andre kostnader 39 35 85 857 *47 485
Andre kortsiktige fordringer 6807 1266
Sum andre kortsiktige fordringer 39 35 77 225 59034

*Forskuddsbetalte SW lisenser, NOK 19 754 tusen, er reklassifisert fra lager av innkjgpte ferdigvarer til
forskuddsbetalt andre kostnader. Se note 3.

Note 14 - Bankinnskudd, kontanter og trekkrettigheter

Balanse per 31.12. NetNordic Holding AS NetNordic Konsern

{NOK 1 000) 2020 2019 2020 2019
Bankinnskudd 1767 615 73 909 24281
Skattetrekk (bundne midler) 8 870 10 065
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1767 615 82 780 34346

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer ikke ubenyttet kassekreditt.

Kassekreditt 2020 2019
Kredittramme 100 000 60 000
Benyttet kredittramme

Tilgjengelig kassekreditt 100 000 60 000

Selskapet NetNordic Group AS er formell eier av konsernkonto-crdning hos Danske Bank.
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Note 15 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon

NetNordic Holding AS

Endringer i Aksje- Egne Sum innbetalt Annen Sum

egenkapital kapital aksjer Overkurs egenkapital egenkapital egenkapital

{NOK 1 000)

Egenkapital per 3891 (14) 408 244 412121 1668 413 789

01.01.2020

Arets resultat - (1480) {1480)

Tilbakekjop av aksjer 9 2077 2086 2086

Kapitalforhayelser 395 90 563 90 957 90 957

Tilleggsutbytte (159 980) (159 980) {159 980)

Sum egenkapital

per 31.12.2020 4286 (5) 340 904 345 185 187 345372
NetNordic Holding AS 2020 20
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| forbindelse med oppkj@pene av Suomen Konehuone Gy og Bolero AB ble det gjennomfert
kapitalforhgyelser pa henholdsvis TNOK 34 984 og TNCK 55 973 ved tingsinnskudd av fordringer mot
Netnordic Group AS tilhgrende tidligere aksjonaarer i Suomen Konehuone Oy og Bolero AB .

Det er i lgpet av 2020 foretatt et tilleggsutbytte p3 kr 159.980.000 basert pé fullmakt fra ordinaer
generalforsamling 17. april 2020. Utbyttet var ikke avsatt i regnskapet pr 31.12.2019.

NetNordic Konsern

Endringer i Aksje- Egne Sum innbetalt Annen Sum
egenkapital kapital aksjer Overkurs egenkapital egenkapital egenkapital
{NOK 1 000)

Egenkapital per 3891 (14) 408 243 412121 {102 494) 309 626
01.01.2020

Arets resultat - 12 130 12 130
Omregningsdifferanser - 3976 3976
Tilbakekjsp av aksjer 9 2077 2086 2086
Kapitalforhgyelse 395 90 563 90 957 90 957
Tilleggsutbytte (159 980) (159 980) {159 980)
Egenkapital per

31.12.2020 4286 (5) 340 903 345184 (86 388) 258 796
Aksjer 31.12 2020 2019
Aksjer pélydende NOK 1 4285842 3891295
Totalt antall aksjer 4285 842 3891295

Aksjekapitalen pd NCK 4 285 842 bestar av 4 285 842 aksjer pdlydende 1 NOK per aksje. Alle aksjer har
like rettigheter.
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Hovedaksjoneerer per 31.12.2020 Verv Antall aksjer: % av total
Norvestor VI, LP 2 335000 54,48 %
Ringsplassen AS, Jarl @verby CEO 250 000 583%
Parvum Investment AB 223 892 5,22%
Busycom AS 101599 2,37%
Tom Solberg Holding AS Styremedlem 85871 2,00 %
Hokegard Holding AB 83 136 1,94 %
P Alex Holding AB 83136 1,94 %
Panstars Holding AB 83 136 1,94 %
Sander Holding AB 83 136 1,94 %
A-Group AB 72821 1,70 %
JOJUJO Invest AS 45914 1,07 %
Total aksjer eid av stgrste aksjonzerer 3447 641 80,44 %
@vrige aksjonaerer 838 201 19,56 %
Sum antall aksjer 4 285 842 100,00 %
NetNordic Holding AS 2020 21
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Note 16 - Rentebzerende langsiktig gjeld

Gjeld i fremmed valuta omregnes til NCK i henhold til valutakursen pa balansedatoen
Morselskapet NetNordic Holding AS har per 31.12.2019 og 31.12.2020 ingen rentebarende langsiktig
gjeld.

NetNordic Konsern:
Finansinstitusjon

{NOK 1 000) Avtale Forfall Varighet 2020 2019
DLL Financial solutions

partner Finansiell leasing jan. 22 3ar 101
Danske Bank Termin tn feh. 25 i | 415796| 245157
Etableringskostnader {6 578) {3 600)
Sum rentebzerende langsiktig gjeld 409218 | 241658

NetNordic konsernet inngikk i 2018 en langsiktig ldneavtale med Danske Bank og refinansierte
investeringslan mot Norvestor. Etableringskostnader knyttet til laneforhold, er balansefgrt og
periodiseres over lanets lgpetid. Lanet vises netto i balansen sammen med balansefgrte
etableringskostnader. NetNordic tok opp nye l1an i Ippet av 2020 pa til sammen TNOK 180 000.

Selskapet males kvartalsvis pa to covenants i forbindelse med finansiering fra bank:
1. Leverage ratio: Males som justert EBITDA over netto rentebeerende gjeld for den siste 12-
maneders perioden.
2. Interest cover ratio: Méales som justert EBITDA over netto rentekostnader for den siste 12-
maneders perioden
Per fjerde kvartal 2020 bekreftes covenants som tilfredstilt.

Danske Bank ASA har igjennom tildelte lanefasiliteter pant i fglgende eiendeler:

Balansefgrt verdi av
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pantsatte eiendeler NetNordic Holding AS NetNordic Konsern

{NOK 1 000) 2020 2019 2020 2019

Varige driftsmidler 33221 29 567

Varerbeholdning 16 885 28 916

Kundefordringer 445 647 305 752

Sum 495752 364 235
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Note 17 - Annen kortsiktig gjeld

Balanse per 31.12. NetNordic Holding AS NetNordic Konsern
{NOK 1 000) 2020 2019 2020 2019
Forskuddsbetalinger fra kunder 90 551 59233
Avsetninger relatert til personal (Lenn-,

feriepenge- og bonusavsetninger) 619 657 70987 ©2501
Selgerkreditt 50 290

Annen kortsiktig gjeld 465 61 803 29478
Sum annen kortsiktig gjeld 1084 657 273 631 151212

Selgerkreditt relaterer seg til oppkjspene av Suomen Konehuone Oy og Bolero AB, der en andel av
kjspesummen var en utsatt betaling. De utsatte betalingene forfaller i februar og august 2021 med
henholdsvis ca. TNOK 30 000 og ca. TNOK 20 290.

Note 18 - Godtgjgrelse til ledende ansatte og styret

Godtgjgrelse Annen

{NOK 1 000) Lann godtgjsrelse Bonus Pensjon
Daglig leder 2088 15 331 80
Styret 550

Det er Ikke gitt 13n/sikkerhetsstlllelse til daglig leder, styreleder eller andre naerstdende parter.
Daglig leder eier 5,83 % av aksjene i NetNordic Holding AS gjennnom selskapet Ringsplassen AS.
Bonus er knyttet opp mot resultatorientert méloppnaelse som fastsettes med bakgrunn i budsjett og
som godkjennes av styret. Daglig leder har ingen szerskilte betingelser knyttet til sluttvederlag i sin
ansatteavtale og pensjonordningen er basert pa samme prinsipper som resten av konsernet.

Note 19 - Transaksjoner og hendelser i 2020

NetNordic har kjgpt to virksomheter i 2020. | juni ble 100% av aksjene i Suomen Konehuone Oy kjgpt.
NetNordic Finland Oy ble fusjonert inn i Suomen Konehuone Oy 1. februar 2021. Aksjekjgpsavtalen
inneholder en selgerkreditt pa ca. TEUR 1 997 pa som skal betales i august i 2021 og er avsatt som
kortisiktig gjeld per 31.12.2020. | august ble 100% av aksjene i Bolero AB kjgpt. Aksjekjgpsavtalen
inneholder en selgerkreditt som belgper seg til TSEK 27 500 i tillegg til palgpte renter og som skal
betales i februar 2021. Selgerkreditten er avsatt som kortsiktig gjeld per 31.12.2020.
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Suomen Konehuone Oy og Bolero AB er konsolidert inn i NetNordic Konsern fra henholdsvis 01.06.2020
og 01.08.2020. Dersom NetNordic Konsern hadde eid Suomen Konehuone Oy og Bolero AB fra
01.01.2019, ville totale inntekter for 2019 og 2020 veert henholdsvis TNOK 1 748 864 og TNCK
1811028,

Note 20 - Hendelser etter balansedagen

NetNordic Group AS inngikk avtale om salg av IC Cloud virksomheten i NetNordic Sweden AB i januar
2021, med overdragelse i I@pet av ferste kvartal 2021. De totale inntektene for denne virksomheten
utgjorde TNOK 20 576 og TNOK 22 712 i henholdvis 2019 og 2020.

Det er ellers ingen hendelser etter balansedagen som pavirker regnskapet for 2020.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Netnordic Holding AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Netnordic Holding AS som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Gvrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra &rsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: FELPH-65704-7E8TQ-6E2YJ-GDBHX-0MI6M

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap
som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon, verken som fa@lge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsemregnskapet. Vi er
ansvarlige for a fastsette strategien for, samt a felge opp og gjennomfare konsemrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: FELPH-65704-7E8TQ-6E2YJ-GDBHX-0MI6M

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om svrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Uavhengig revisors beretning - Netnordic Holding AS
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til &4 s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Oslo, 31. mars 2021
ERNST & YOUNG AS
Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Tore Segrlie
statsautorisert revisor
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