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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 955249283

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 8,13 174 189 000 173 143 000
Annen driftsinntekt 0 1441 000
Sum inntekter 174 189 000 174 584 000
K ostnader

L gnnskostnad 14 80519 000 76 836 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2,3 16 173 000 16 933 000
Annen driftskostnad 3,14 76 742 000 73 038 000
Sum kostnader 173 434 000 166 807 000
Driftsresultat 755 000 7 777 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 15 240 000 381 000
Sum finansinntekter 240 000 381 000
Annen finanskostnad 15 1818 000 2452 000
Sum finanskostnader 1818 000 2452 000
Netto finans -1578 000 -2 071 000
Ordineert resultat far skattekostnad -823 000 5 706 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -823 000 5 706 000
Arsresultat -823 000 5 706 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 955249283

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 143 803 000 147 130 000
Maskiner og anlegg 35927 000 41571000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 6 244 000 8223 000
Sum varige driftsmidler 185 974 000 196 924 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 115 000 115 000
Investeringer i aksjer og andeler 1980 000 1980 000
Andre fordringer 248 000 407 000
Sum finansielle anleggsmidler 2 343 000 2502 000
Sum anleggsmidler 188 317 000 199 426 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6,8 39519 000 49 812 000
Andre fordringer 70 614 000 8 580 000
Sum fordringer 110133 000 58 392 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 3001 000 34 616 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3001 000 34 616 000
Sum omlgpsmidler 113 134 000 93 008 000
SUM EIENDELER 301 451 000 292 434 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 955249283

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10 134 197 000 126 330 000
Sum innskutt egenkapital 134 197 000 126 330 000
Sum egenkapital 134 197 000 126 330 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11 0 9298 000
Leieforpliktelse 3 278 000 412 000
Sum avsetninger for forpliktelser 278 000 9710 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 82 500 000 87 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 82 500 000 87500 000
Sum langsiktig gjeld 82 778 000 97 210000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 41 528 000 28 650 000
Skyldige offentlige avgifter 6 924 000 6 716 000
Kortsiktig konserngjeld 8 22 724000 20 687 000
Annen kortsiktig gjeld 13 300 000 12 841 000
Sum kortsiktig gjeld 84 476 000 68 894 000
Sum gjeld 167 254 000 166 104 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 301 451 000 292 434 000
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2021
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Resultatregnskap { i hele 1000)

for perioden 01. 01. - 31.12.

Driftsinntekter
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Lennskostnader
Ordinasre avskrivninger
Andre driftskostnader
Sum driftskostnader
Driftsresultat

Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finans

Resultat fer skattekestnad

Skattekostnad

Arets resultat

Oppstilling av totalresultat

Arsresultat
Estimatavvik til EK
Totalresultat

Note

8,13

14
23
3,14

15

12

2021 2020
174 189 173143
0 1441

174 189 174 584
80 519 76 836
16 173 16 933
76 742 73 038
173 433 166 808
756 7776
240 381
1818 2452

-1 578 -2 071
-822 5705
-822 5705
-822 5705

8 689 -3 959

7 867 1746

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Dacument D
0433480411834 586860D39BAECT7114ED

09.06.2022 ki 16:03

Brgnngysundregistrene

Side 6 av 28
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Balanse (i hele 1000) pr. 31.12.

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftsl@sere, inventar og verktey

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper
Investering i aksjer og andeler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omigpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd kontanter o. |.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

NN

W o

2021 2020
143 803 147 130
35927 41 571
6 244 8 223
185 975 196 924
115 115
1980 1980
248 407
2343 2 502
188 317 199 426
39519 49 812
70614 8 580
110133 58 392
3001 34 616
113134 93 007
301 451 292 434
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 955249283

Balanse (i hele 1000) pr.31.12. 2021 2020
Note

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Frie fond 10 134 197 126 330

Sum egenkapital 134 197 126 330

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 1 0 9298
Leieforpliktelse 3 278 412
Sum avsetning for forpliktelser 278 9710

Annen langsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner 7 82 500 87 500
Sum annen langsiktig gjeld 82 500 87 500
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 41528 28 650
Gjeld til gvrige konsemselskap 8 22724 20 687
Skyldig offentlige avgifter 6 924 6716
Annen kortsiktig gjeld 13 300 12 841
Sum kortsiktig gjeld 84 476 68 894
Sum gjeld 167 254 166 104
Sum egenkapital og gjeld 301 451 292 434

Langhus, 8. februar 2022
| styret for Forlagssentralen ANS

John Terres Thuv Einar Ibenholt Heidi C Dreyer

Styrets leder Styremedlem Styremedlem

Jesper @rnstrup Dahl Mads Peder Solem Atle Teigen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Diler Assad Hans Kristian Hallén-Hasaas
Styremedlem Adm dir
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 955249283

Kontantstremoppstilling (i hele 1000) 2021 2020

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad -822 5705
Crdinaere avskrivninger 16 173 16 933
Endring andre tidsavgrensningsposter -81 485 -5 512
Endring kundefordringer 10 293 -21 513
Endring leverandergjeld 14 915 35887
Estimatavvik pensjoner og estimatavvik -610 -799
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -21 536 30 701

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investering i varige driftsmidler -5078 -2 423
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 078 -2 423

Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter

Nedbetaling av langsiktig gjeld -5000 -5 000
Utdeling til eiere 0 -13 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -5 000 -18 000
Netto endring i kontanter og kontantekv. -31615 10 279
Beholdning av kontanter og kontantekv. 1.1. 34 616 24 337
Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12 3 oo 34 616
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 955249283

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet 1il Forlagssentralen ANS er aviagt i henhold il regnskapsloven § 3-9 og forskrift om forenklet IFRS fastsatt av
Finansdepartementet 4. mars 2008 eksklusive endringer som kom i 2014, pliktige fra 1.1.2016. Dette innebaerer i hovedsak at maling
og innregning felger internasjonale regnskapsstandarder {IFRS) cg presentasjon og notecpplysninger er i henhold il norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk. Unntak fra maling og innregning etter full IFRS er forklart nedenfor.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma
utgve skjgnn. Omrader som i stor grad innehclder slike skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hver
forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Driftsinntekter

Driftsinntekter omfatter i hovedtrekk fienester knyttet fil ekspedisjon, lagring og utsendelse av beker og andre varer. | tillegg leverer
selskapet regnskapstjenester fil eksterne kunder i samme kensern.
Inntektsfering ved salg av fienester skjer pa leveringstidspunktet.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er filknyttet varekretslgpet kiassifiseres som
omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som cmlgpsmidier hvis de skal tilbakebetales innen ett &r. For gjeld legges analoge
kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kispesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med fillegg for kjspsutgifter
(frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjepsulgifter). Ved kjop i utenlandsk valuta balanseferes eiendelen
til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost cgsa direkte utgifter for & klargjere eiendelen for bruk, for
eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

| omter avsKrives IKKe. Andre varige driftsmidler balansetgres og avsknves linezert 11l restverdl over driftlsmidienes torventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvasrende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden™).
Vedlikehold av driftsmidler kestnadsferes lepende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet.

Investeringer i andre selskaper

Aksjer i datterselskap og andre aksjer vurderes etter kostmetoden. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfgres som finansinntekt nar
det er vedtatt.

Nedskrivning av anleggsmidier

Ved indikasjon pé at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for
det laveste niva av anleggsmidier som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefaert verdi er heyere enn bade salgsverdi og
gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hpyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belsp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er
1il stede.
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Leieavtaler

Selskapet implementerer IFRS16 ved bruk av retrospektiv metode.

Ved inngéelse av en kontrakt vurderer selskapet hvorvidt kontrakter er eller inneholder en leieavtale. En kontrakt er eller
inneholder en leieavtale dersom kontrakten overferer retten til & ha kontroll med bruken av en identifisert eiendel
i en periode i bytte mot vederlag.

Selskapet maler |eieforpliktelser pa iverksettelsestidspunktet til naverdien av leiebetalingene som ikke betales pa dette tidpunktet.
Leieperioden representerer den uoppsigelige pericden av leieavalen.

Leieforpliktelsen méles etterfelgende ved & ske den balanseferte verdien for & gjenspeile renten pa leieforplikielsen, reduserer den
balanseferte verdien for 4 gjenspeile utferte leiebetalinger og méle den balanseferte verdien pa nytt.

Selskapet maler bruksretteiendeler til anskaffelsekost, fratrukket akkumulerte avskrivninger og tap ved verdifall, justert for
eventuelle nye malinger av leieforpliktelsen.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning il forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuell
vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.

Omsetning mellom varesiere og forhandler er nettet ut i balanse og dette pavirker kundefordringer cog leverandergjeld.
Sammenligningstall fra ifjor er omarbeidet etter samme prinsipp.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, feres opp fil det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er
naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nér effekten av neddiskontering er
uvesentlig for regnskapet. Avsetning il tap vurderes pa samme méte som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelap.
Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak av
AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen yiterligere betalingsforplikielse etter at
innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskosthad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som
eiendel {pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner
Selskapets pensjonsforpliktelse er avviklet grunnet dedsfall i regnskapsaret.

Skatt

Utsatt skatt/fremtidig skattefordel skal ikke balanseferes i selskapsregnskapet for ansvarlige selskaper fordi det er deltagerligning.
Forskjellen mellom resultat fer skattekostnad og alminnelig inntekt for deltakerne, samt spesifikasjon pa permanente og midlertidige
forskjeller er vist i note 12.

Kontantstreamoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kentantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd
og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelkart og med uvesentlig kursrisiko kan kenverteres 1il kjente kontantbelgp og
med gjenvasrende lgpetid mindre enn re maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 2 Varige driftsmidler
Tall i hele tusen

Transp.
midler, ERP,
Tomter og inventar og Maskiner og kontormaskin

Varige driftsmidler bygninger annet utstyr Anlegg og kunst Sum
Anskaffelseskost 01.01. 191 764 7829 155014 74 758 429 365
Tilgang 454 1267 3358 5078
Avgang -
Anskaffelseskost 31.12. 191 764 8283 156 281 78 116 434 443
Samlede av-og nedskrivninger 47 961 -6 060 -120 353 -74 094 -248 468
Balansefart verdi 31.12. 143 803 2222 35 927 4022 185 975
Arets avskrivninger -3328 -514 -6 911 -5 276 -16 029
Forventet skonomisk levetid 30-50 &r 58ar 10-20 ar 3-154r
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer

Selskapets logistikkanlegg er inkludert i gruppen for "Maskiner og anlegg" .

Anlegget vil vaere ferdig avskrevet i 2027.
Anleggsmiddel for selskapets ERP system ble ferdig avskrevet i innevaerende ar.

Note 3 Leieavtaler

Bruksrettighet

Bruksretteiendeler Trucker Total
Anskaffelseskost 01.01. 501 501
Tilgang av bruksretteiendeler - -
Avgang i éret - -
Anskaffelseskost 31.12. 501 501
Samlede av- og nedskr. -238 -238
Bokfart verdi 31.12. 248 248
Arets ordingere avskrivn. -144 -144

Pr 1. april 2020 inngikk selskapet en leasingavtale vedrerende fire trucker for en periode over 4 ar/48 mnd.
Bruksretteiendelene avskrives lineaart over leieperioden.
Leieavtalen regnes inn etter IFRS 16 med en leieforpliktelse.

Leieforpliktelser

Endringer i leieforpliktelser Total

Ved ferste gangs anvendelse 01.04.20 501
Betaling av hovedstol -222
Totale leieforpliktelser 31.12. 279
Betalte renter 26
Andre leiekostnader innregnet i resultatet Total

Variable leiebetalinger kostnadsfert i perioden 133
Driftskostnader i perioden knyttet til eiendeler av lav verdi 48
Totale leiekostnader inkludert i andre driftskostnader 181
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Note 4 Aksjer i datterselskap

Forretnings- Balansefort
Datterselskap kontor Antall aksjer Eierandel Stemme-andel verdi
Foragsentralen Eiendom AS Langhus 1000 100 % 100 % 115
Balansefort verdi 31.12. 115

Datterselskapet er utelatt fra konsolidering etter RL §3-8 grunnet ingen drift i selskapet. Egenkapitalen i selskapet
er kr 115 og arsresultatet er kr 0.

Note 5 Investering i aksjer og andeler

Forretnings- Balansefort
kontor Antall aksjer Eierandel Stemmeandel verdi
Bokbasen AS Oslo 16 500 10 % 10 % 1980
Balansefort verdi 31.12. 1980

Bokbasen AS er lokalisert uten tilknytning til noen av aksjonaergruppene eller deres foreninger og det er utarbeidet egen
aksjonzeravtale.

Note 6 Kundefordringer og tap pa fordringer

Kundefordringer 2021 2020
Kundefordringer til palydende 39519 50 385
Avsetning til tap pa kundefordringer 0 -573
Kundefordringer i balansen 39 519 49 812

Note 7 Langsiktig gjeld

Langs. gjeld med forfall senere enn 5 ar 2021 2020
Gjeld il kredittinstitusjoner 82 500 87 500
Sum 82 500 87 500

Nominelt lanebelgp er pa 100 mnok med en lgpetid pa 15 &r og 20 ars avdragstid.
Ett &rs avdrag pa totalt 5 mnok er reklassifisert fra langsiktig gjeld il kortsiktig gjeld.

Gjeld sikret ved pant 2021 2020
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler

Tomt og bygning 143 803 147 130
Maskiner og anlegg 35 927 41 571
Sum 179 730 188 701
Frivillige pantstillelser: 2021 2020
Maskiner og lgsere 130 000 130 000
Tomt og bygninger 160 000 160 000
Sum 290 000 290 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 955249283

Note 8 Mellomvarende med selskap i samme konsem m.v.

Driftsinntekter Omsetning boker

2021 2020 2021 2020
Ark Bokhandel AS 31785 28 151 - -
Aschehoug & Co AS - 23943 - 233 640
De norske Bokklubbene AS 31394 34680 - -
Forlaget Manifest AS - 350 - 1416
Gan Aschehoug - 425 - -
Gyldendal Norsk Forlag AS 41679 41012 554 763 487 214
Lydbokforlaget AS 1103 1363 - 411
Norli Libris AS - 708 - -
Oktober Forlag AS - 3782 - 30543
Universitetsforlaget S - 5824 - 84 586
Ikke nzerestéende parter 68 228 32 905 503 092 106 066
Sum 174 189 173 143 1057 855 943 876

Fordringer
2021 2020
Aschehoug & Co - 4773
Ark Bokhandel AS 8539 18 586
Gyldendal Norsk Forlag AS 9 457 8 852
De norske Bokklubbene AS 3578 3883
Universitetsforlaget AS - 1295
Norli Libris AS - 2696
COktober Forlag AS - 895
Lydbokforlaget AS 114 243
Ikke nzerstaende parter 17 831 8 589
Sum 39 519 49 812
Gjeld

Nerstaende parter 2021 2020
Aschehoug & Co - 5173
Gyldendal Norsk Forlag AS 22 724 12312
Universitetsforlaget AS - 1895
Cktober Forlag AS - 1307
Sum 22724 20 687
lkke narstaende parter 41528 28 650
Note 9 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Bundne bankinnskudd 2021 2020
Skattetrekksmidler 3001 2981

Konsemets likviditet er organisert i en konsemkontoordning. Dette innebzeerer at Forlagssentralens kontantbeholdning formelt sett er
fordringer pa morselskapet , og alle konsemselskaper er solidarisk ansvarlige for de trekk konsemet har gjort.

Saldo p& konsemkonto er pr 31.12.21 Tnok 67 801.
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Note 10 Egenkapital

H.Aschehoug Gyldendal

Arets endring i egenkapital & Co Norsk Forlag Gyldendal ASA Sum
Egenkapital 01.01. 63 165 63 165 126 330
Eierskifte -63 165 63 165 -

Arets estimatavvik pensjonsforpliktelse 4 344 4 344 8688
Arets resultat 411 411 -822
Egenkapital 31.12. 0 67 099 67 099 134 197

Pensjonslefte il tidligere direkter avvikles grunnet dedsfall i regnskapsaret.
Effekt av reversering av pensjonsforpliktelse vises i arets endring av annen egenkapital.
Gyldendal ASA med forretningsadresse Sehesteds gate 4, 0164 Oslo er morselskap som utarbeider konsemregnskap.

Note 11 Pensjoner

Hovedbetingelsene er 60% pensjon av sluttlenn og en opptjeningstid pa 30 ar. Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov og 1AS19 benyttes for
fering av estimatavvik mot egenkapitalen.

Det ble pr 1.11.2019 gjennomfert et skifte av adm dir. Den nye direkteren deltar i selskapets pensjonsordning og i tillegg betaler
selskapet en top hat som utgjer 15 prosent av lznn over 12G.

Pensjonsforpliktelse knyttet til tidligere direkter er i sin helhet avviklet ved utgangen av aret.

Arets pensjonskostnad: 2020 2020

Naverdi av arets pensjonsopptjening - -
Rentekostnad av palepte pensjonsforpliktelser 122 -
Netto pensjonskostnad 122 -

Pensjonsforpliktelser og -midler

Naverdi av palepte sikrede forpliktelser - 9298
Virkelig verdi av pensjonsmidler - -
Netto forpliktelse/ - midler 31.12 - 9298
Netto balansefort pensjonsforpliktelse 31.12. - -9 298
Endring i forpliktelsen

Netto forpliktelse/- midler 1.1 -9 298 -6 138
Resultatfert pensjonskostnad -122 -
Arets estimatavvik pensjonsforpliktelse 8 689 -3 959
Premiebetalinger 732 799
Netto balansefort pensjonsforpliktelse 31.12. - -9 298

@konomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 1,90 % 1,50 %
Avkastning pa pensjonsmidler 1,90 % 1,50 %
Arlig lennsvekst 1,75/2,5% 1,5/1,75%
Arlig gkning i G ( Folketrygdens grunnbelgp) 2,50 % 1,50 %
Arlig regulering pensjoner 2,75% 2,00 %

Selskapet behandler pensjonskostnader i trad med IAS 19. IAS 19 har apning for & fare
estimatavvik mot egenkapitalen.
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Innregnet estimatavvik mot egenkapitalen:

2021 2020
Akkumulerte innregnede estimatavvik mot egenkapitalen 1.1. -2 646 1313
Innregnet estimatavvik mot egenkapitalen i aret 8 689 -3 959
Akkumulerte innregnede estimatavvik mot egenkapitalen 31.12. 6 042 -2 6486

De yrkesaktive ansatte er i en innskuddsbasert ordning og premien kostnadsferes lgpende.
Premien til den innskuddsbaserte ordningen belgper seg til Thok 1 98812021 og Tnok 1 979 2020

Selskapet har ogsa AFP ordning og totalt innbetalt og avsatt til ordningen er Tnok 953 for 2021
og Tnok 903 for 2020.

Note 12 Skatt

Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig resultat og regnskapsmessig skattepliktig nettoinntekt:

2021 2020
Regnskapsmessig resultat -822 5705
Permanente forsigeller 66 39
Andre fradrag/inntekter 8689 -3 959
Endring i midlertidige forskjeller -2 510 10 980
Skattemessig resultat 5422 12 766
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Anleggsmidler 49 878 57 287 7409
Gevinst- og tapskonto 59 74 15
Omiepsmidler - -573 -573
Balansefarte leieavtaler -31 -5 26
Andre avsetninger -30 -119 -89
Pensjonsmidler - -9 298 -9 298
Sum midlertidige forskjeller 49 876 47 367 -2 510
Note 13 Driftsinntekter

2021 2020
Salgsinntekter 174 189 173 143
Andre driftsinntekter 0 1441
Sum 174 189 174 584
Note 14 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte mm.
Lonnskostnader

2021 2020
Lenninger 52 276 52 322
Arbeidsgiveravgift 8 031 7 320
Pensjons/forsikringskostnader 3906 3675
Andre ytelser 16 306 13 519
Sum 80 519 76 836

Selskapet har sysselsatt et gjennomsnitt pa 87,05 arsverk i regnskapsaret.
Det er ikke palept eller utbetalt drsbonus i2021.

Det er ikke ytet lan eller stilt sikkerhet til fordel for ansatte, medlem av styret,
aksjonzerer eller andre nzerstaende.
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Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn/styrehonorar 1 666 251
Annen godigjerelse 160
Pensjon 138

Adm direkter deltar i selskapets pensjonsordning og i
tillegg betaler selskapet en top hat som utgjer 15 prosent av lenn over 12G.

Kostnadsfert godtgjarelse til revisor 2021 2020
Lovpalagt revisjon {inkl. teknisk bistand med arsregnskap} 224 340
Revisjonaere fjenester 2
Andre tienester 139 52
Sum godtjerelse til revisor 363 394

Note 15 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2021 2020
Renteinntekt fra bank 86 96
Annen renteinntekt 154 285
Sum finansinntekter 240 381
Finanskostnader 2021 2020
Rentekostnad lan 1691 2 268
Annen finanskostnad 127 184
Sum finanskostnader 1818 2 452
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Styrets arsberetning 2021

Virksomhetens art

Forlagssentralen ANS er leverander av logistikktjienester for den norske bokbransjen. Bedriften holder til pa
Langhus i Nordre Follo kommune.

Selskapets arsregnskap er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift. Selskapets gode finansielle stilling
ligger il grunn for antagelsen.

Gyldendal ble fra mai 2021 eier av Forlagssentralen etter kjgp av Aschehougs eierandel.
Gyldendal ASA er konsemspiss som eier av Gyldendal Norsk Forlag.

Arbeidsmilje og personale

Totalt endte fravaeret i 2021 pa 9,3%. Dette er hgyere enn i 2020, da fravaeret var pa 6,7 %. Av fravaeret p4 9,3 %
er 2,1 % relatert til koronapandemien (fravaer ved symptomer, fravaer ved karantene og fravaer ved
koronasykdom}. For fravaeret totalt trekker det lange legemeldte fravaeret opp totalen med 7,3 %.

Det er gjennomfert vernerunder pa alle avdelinger. Koronasituasjonen har gjort det utfordrende & gjennomfare
medarbeidersamtaler og ikke alle ansatte har hatt medarbeidersamtaler i 2021.

Bedriften har 2 ansatte med nedsatt funksjonsevne og har tilpasset arbeidsforholdene slik at ogsa personer med
nedsatt funksjonsevne kan arbeide i bedriften.

AMU har hatt seks meter i lzpet av 2021. Bedriftsutvalget har avholdt tre meter.

Fer heysesong ble det gjennomfert en generell HMS-opplaering av bade vikarer og faste ansatte. Andre typer
kurs og sosiale aktiviteter har ikke blitt gjennomfart i 2021 med bakgrunn i koronasituasjonen

Likestillingsredegjarelse Forlagssentralen ANS
Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Kjennsbalanse Midlertidig Uttak av Deltidsarbeid
ansatte foreldrepermisjon Faktisk delfidsarbeid Ufrivillig
deltidsarbeid

Gjennomsnitt antall
uker giennomfert i

2021
Kvinner Menn Kvinner  Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
37 51 0 0 36 86 0 2 0 0
Kjennsfordeling pa ulike Forskjeller i kontante ytelser Avtalt lenn/fast lenn
stillingsnivaer (all lenn}
Andel kvinner i FS | prosent | kroner | prosent | kroner
Total 43 % 992 % -4 908 103,3 % 18 271
Lannsgruppe 1 39 % 975 % -14 087 99,8 % -761
Lannsgruppe 2 67 % 98,6 % -7 363 98,2 % -9602
Lannsgruppe 3 22 % 109 % 60 660 1269 % 150 282
Lennsgruppe 4 29 % 115,8 % 122 349 1079 % 88 365
Lennsgruppe 5 67 % 88,2 % -130 809 88,1% -128 164
Uregelmessige tillegg Bonuser
Kvinners andel i % Kvinners andeli  Kvinners andel i % Kvinners andel i
kroner kroner

Total 41,3% -24 386 106,9 % 798
Lennsgruppe 1 55 % -21843 98,6 % -148
Lonnsgruppe 2 Tall mangler o] 103,87 % 382
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Lonnsgruppe 3 0% -67 433 1157 % 1967
Lonnsgruppe 4 250,7 % 30 497 117 % 2584
Lennsgruppe 5 Tall mangler 0 87.9% -2645

Overtidsgodtgjerelser Sum skattepliktige naturalytelser

Kvinners andel i % Kvinners andel i Kvinners andel i % Kvinners andel i

kroner kroner

Total 1012 % 287 1646 % 2680
Lennsgruppe 1 1328 % 8 865 Tall mangler 0
Lennsgruppe 2 2082 % 4 602 375% -2 745
Lennsgruppe 3 19,5% -26 780 2333 % 2510
Lennsgruppe 4 2118 % 33 902 100 % 0
Lennsgruppe 5 Tall mangler 0 58 % -71 166

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering
A) Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

| Forlagssentralen ANS arbeider vi for et frygt og utviklende arbeidsmilje. Vi har fokus pa en inkluderende
bedriftskultur og at medarbeidere og ledere skal vaere modige og terre & utfordre det etablerte ved & sake
forandring og utvikling. Vi skal mete hverandre med respekt, likeverd og et enske om & gjere hverandre gode for
felles mal. Det er et steire mangfold i befolkningen enn tidligere og for at Forlagssentralen ANS skal fortsette &
vaere en relevant akier ma organisasjonen reflektere mangfoldet i samfunnet. Dette er derfor noe vi hele tiden
sikter mot & oppfylle.

Prinsipper og prosedyrer for likestilling og mot diskriminering er forankret i Gyldendalkonsernets strategi, dette
omfatter ogsa Forlagssentralen ANS. Strategien med tilherende personalpolitikk og retningslinjer nedfelt i
handbgker (Personalhandbok, Lederhandbok og HMS-handbok), formidles via intranett.

Forlagssentralens etiske retningslinjer er tydelige pa at vi ikke tolererer noen form for trakassering, diskriminering
eller annen utilbgrlig adferd overfor kollegaer eller andre vi mgter som representanter for bedriften.

B) Slik jobber vi for & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Forlagssentralen har som mal & arbeide aktivt, malrettet og planmessig for & fremme Diskrimineringslovens
formal. Bedriftsutvalget er arena for dette arbeidet og det systematiske arbeidet og aktuelle saker behandles der.
Alle i Forlagssentralen skal ha et godt fysisk, psykososialt og organisatorisk arbeidsmilje. Et slikt arbeidsmilje
bidrar til at vi oppfyller vare mal og strategier.

Gjennom vart systematiske HMS-arbeid kan vi overvake utviklingen pa omradet, samt foresla og iverksette
aktuelle tiltak for & né malene. AMUs &rlige handlingsplan konkretiserer arbeidet mot aktuelle mal.
Handlingsplanen ligger tilgjengelig for alle i HMS-Handboken pa intranett. Behov for eventuell revisjon eller
bredere diskusjoner/refleksjon om vare rutiners effekt vurderes i den arlige internkontrollen.

Rekruttering
Etablerte rutiner i Forlagssentralen ANS bidrar til & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis:
¢ Det er utarbeidet intervjuguider for standardisering av gjennomfaringen av intervjuene
+ Ingen intervjuer giennomferes med kun en deltaker for & redusere graden av subjektivitet
¢ HR skal delta i minst en av intervjurundene i alle rekrutteringsprosjekter
e Ved anledning tar vi inn personer for arbeidstrening i tilrettelagt arbeid for & f& hjelpe de inn i arbeidslivet

Lenn- og arbeidsvilkar
Lenns- og arbeidsvilkar til medarbeideme i Forlagssentralen ANS reguleres av til enhver tid gjeldende tariff og
avtaleverk. Dette inkluderer Hovedavtalen, Landsoverenskomsten (tariffavtale), og lokale saeravtaler.
Etablerte rutiner som bidrar til & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis:

s Medarbeidere som eri lennet permisjon (f.eks. foreldrepemmisjon) behandles som om de var i aktiv

stilling
« Medarbeidere som arbeider deltid prioriteres for evi. stillingsutvidelse fer nye stillinger utlyses
e  Midlertidige medarbeidere omfattes av lennsoppgjer pa lik linje med faste

Forfremmelse og utviklingsmuligheter
| Forlagssentralen er det ikke utviklet egne spesifiserte rutiner og prosesser rundt forfremmelser og
utviklingsmuligheter. Det kan derfor vurderes & vaere noe risiko knyttet til omradet.
Framover kan det rettes oppmerksomhet mot disse omradene:
¢ Innhente kunnskap om medarbeidernes videre karriere- og/eller utviklingsensker
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s Vurdere utviklingsmuligheter og intemnrekruttering sett opp mot bedriftens behov for kompetanse
+ Fatil en ensartet oppfelging av rutiner for seknad og tildeling av midler til kompetansehevende tiltak.
Dette forankres hos den enkelte leder.

Tilrettelegging og mulighet for & kombinere arbeid og familieliv
Etablerte rutiner som bidrar til & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis:
e Ved behov (alder, helse,familie) legges det til rette for a jobbe deltid
¢  Gode ordninger for velferdspermisjon
¢ Kantinen tar hensyn til spesielle diettrestriksjoner med et bredt utvalg og godt merket mat
s Det ertilrettelagt med heis og tilpassede toaletter.

C) Slik jobber vi for a identifisere risiko for diskriminering og hindre likestilling

| Forlagssentralen ANS kartlegges risiko gjennom felgende metoder:
e Vernerunder
¢  Samtaler med medarbeidere
s Mal- og utviklingssamtaler
+ Arbeidsplassvurderinger/- giennomganger
s Npkkeltall (sykefraveer, overtid og tum-over)
s« Varslingsportal (Simployer)
¢  Klimaundersegkelser
s  Malrettede arbeidsmiljgundersekelser

Gjennom arbeidet med & identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling fant vi falgende:

Rekruttering:
| Forlagssentralen ANS vurderes det & vaere liten risiko for diskriminering og hindring av likestilling ved
rekruttering. Ferst og fremst fordi Forlagssentralen har lav tumover og fa rekrutteringer.

Ved framtidige rekrutteringer kan det rettes oppmerksomhet mot disse omradene:

s Bruk av ord, ordvendinger og bilder i annonseringen som fremmer mangfold i annonsen.
= Forberede ledere i forkant av intervjuer for & eke bevisstgjeringen rundt mangfold i intervjusituasjonen.

Lenns- og arbeidsvilkar

Med tariffavtalen i bunn, hvor det er definert en felles minstelenn og rammeverk for overtidskompensasjon og
skifttillegg, vurderes risikoen for ulik avlenning basert pa kjenn til & vaere lav.

Oversikten i del 1 vil i 2022 benyttes som grunnlag for diskusjon rundt lenn og likestilling i Bedriftsutvalget.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

| Forlagssentralen vurderes det & vaesre noe risiko for diskriminering og hindring av likestilling ved forfremmelser
og identifisering av utviklingsmuligheter. Dette er knyttet til manglende rutiner og prosesser rundt forfremmelser
og utviklingsmuligheter.

Framover kan det rettes oppmerksomhet mot disse omradene:
e Innhente kunnskap om medarbeidemes videre karriere- og/eller utviklingsgnsker
« Vurdere utviklingsmuligheter og intemrekruttering sett opp mot bedriftens behov for kompetanse
« Fa til en ensartet oppfelging av rutiner for seknad og tildeling av midler til kompetansehevende
tiltak. Dette forankres hos den enkelte leder.

Tilrettelegging og mulighet for & kombinere arbeid og familieliv

De fleste ansatte i Forlagssentralen ANS jobber i drift. Der er det skiftordning som veksler mellom dag- og
kveldsarbeid. For & kunne imgtekomme de behovene som oppstéar, er det satt av plasser for tilrettelegging av
arbeidstid etter seknad. Disse plassene tildeles ansatte som pa grunn av alder, helse eller sosiale forhold seker
om fritak fra arbeidstidsordningen.
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D) Videre arbeid med arbeid for likestilling og mot diskriminering

Likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i Forlagssentralen sin utevende personalpolitikk. | lzpet av 2022 vil
vi tilstrebe at arbeidet i enda sterre grad blir strukturert og synliggjort. Dette gjeres med Bedriftsutvalget som

arena.

Tiltaksoversikt og handlingsplan for 2021/2022:

Personal- Risiko Tiltak Status/ansvarlig
omrade
Rekruttering Mister kompetente Mer fokus pa mangfold i annonsering ved a Ansvarlig: HR
sokere. vaere bevisst ord, ordlyd og bildebruk i annonser.  Status: Lapende
Visse spkere favoriseres  Forberede ledere i forkant av intervjuer for a gke  Ansvarlig: HR
i intervjusituasjonen bevisstgj@ringen rundt mangfold i
intervjusituasjonen.
Forfremmelse Manglende kjennskap fil  Innhente kunnskap om medarbeidemes videre Ansvarlig: HR
og utviklings- medarbeidernes videre karriere- og/eller utviklingsensker Status: Tas inn mal for
muligheter karriere- ogleller medarbeidersamtaler.
utviklingsmal og ensker
Ulik praksis i Gjennomga rutinene i virksomhetene og Ansvarlig: HR
avdelingene rundt underseke muligheten for & benytte HR- Status: lkke pabegynt
sgknad og tildeling av systemet for registrering av tildelte midler og
midler til filtak.
kompetansehevende
tilttak
Overser intem Vurdere utviklingsmuligheter og Ansvarlig: HR
kompetanse intemrekruttering sett opp mot bedriftens behov Status: Tas inn i mal for
for kompetanse medarbeidersamtaler
Lenns- og Lennsdiskriminering Utarbeide KPlimaltall for lannsgrupper. Ansvarlig: Ledergruppen

arbeidsvilkar

Tilrettelegging
og mulighet for 3

Skjev kjgnnsfordeling

Arbeidstidsordninger
legger faringer for

kombinere muligheter for
arbeid og tilrettelegging
familieliv

B@zrekraft

Utarbeide KPI/maltall for stillingskategorier
ogleller avdelinger.

Kartlegge hvilke muligheter bedriften faktisk har

Status: Pabegynt

Ansvarlig: Ledergruppen
Status: Pabegynt

Ansvarlig: BU
Status: Ikke pabegynt

Forlagssentralen er i 2021 koblet pa og innlemmet i konsemet sitt baerekraftsarbeid. Her er det utarbeidet mal og
handlingsplan for 2022, Selskapet ble resertifisert som Miljefyrtam for en tredje periode i januar 2021.

Yire milje

Transporten mellom distribusjonsanlegget og forhandlere medferer utslipp av CO2. En reduksjon i transporten vil
gi reduserte utslipp. Gjennom felles transportavtale med Sentraldistribusjon sendes en stor andel av

distribusjonsvolumet i felles forsendelser.
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Analyse av arsregnskapet og sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Resultat fer skatt i 2021 ble pa -0,8 mnok som er 6,5 mnok svakere enn i 2020.Driftsmarginen ble pa 0,4 % i 2021
mot 4,5 % i 2020.1 2021 var de totale driftsinntektene i Forlagssentralen pa 174,2 mnok som er pa samme niva
som 2020.Selskapets markedsandel innen fysisk bokdistribusjon er hovedsakelig stabil sammenlignet med 2020.
Selskapets totale driftskostnader (ekskl. avskrivninger} er 4,9 % hayere enn i 2020 som felge av gkte
personalkostnader og evrige driftskostnader.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 var pé 44,6 % mot 43,3 % pr. 31.12.2020.
Den likviditetsmessige stillingen ved &rsskiftet og gjennom &ret var tilfredsstillende. | forbindelse med eierskiftet
ble Forlagssentralen en del av konsernkentosystem hvor Gyldendal ASA er avtalepart med bank.

Leveringskvaliteten har veert tilfredsstillende bade til forhandlere og sluttkunder. Koronavirussituasjonen har
preget driften med smitteverntiltak, men det har vaert god og stabil drift gjennom hele 2021.

Selskapets inntektsutvikling er naert knyttet opp mot endringer i distribusjonsvolum pa papirbeker.
Markedsmessige endringer pa distribusjonskanaler for baker og utviklingen innen e-bok og stremming av
lydbeker kan pavirke distribusjonsvolumet i fremover.

Redegjorelse for foretakets utsikter

Pa inntektssiden er forventet videre vekst pa sluttkundedistribusjon, og stabil til svak nedgang pé&
forhandlerdistribusjon. Det er forventet en videre produktivitetsutvikling i distribusjonsanlegget blant annet
gjennom & optimalisere driftsmensteret og effektivisering i verdikjeden.

Finansiell risiko

Endringer i boksalget fil forlag, bokklubb og andre oppdragsgivere som er knyttet til Forlagssentralen kan medfere
svingninger i selskapets tjenesteinntekter. Selskapet er kun i minimal utstrekning eksponert for endringer i
valutakurser. Selskapet har flytende rente pa rentebaerende gjeld.

Kredittrisiko

Som oppgjerssentral har ikke Forlagssentralen tatt pa seg noe gkonomisk ansvar for forhandlernes evne til &
oppfylle sine forpliktelser overfor forlagene. Risikoen for tap overfor forlagene er ogsé minimal da
Forlagssentralen er i netto gjeld til disse.

Likviditetsrisiko

Selskapet er eksponert for risiko gjennom sin rolle som oppgjerssentral. Dette ved at forlagene mottar sine
oppgjer fra Forlagssentralen til fastsatte tidspunkt, mens forhandleme stéar for sine egne oppgjer. Denne risikoen

er sgkt redusert ved & innga samarbeid med Den norske Forleggerforening om kredittkontroll med bokhandlere
og med inkassobyré om evrige forhandlere. Forsinket betaling belastes med morarente.

Arsresultat og disponeringer

Arsresultatet pa -0,8 mnok belastes de to eiernes kapitalkonti med 50% pa hver.
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til selskapsmatet i Forlagssentralen ANS
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Forlagssentralen ANS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2021, + Oppfyller arsregnskapet gjeldende
¢ Resultatregnskap 2021 lovkrav, og
¢ Kontantstremoppstilling for e  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2021 desember 2021 og av dets resultat og
e Noter til arsregnskapet, herunder et kontantstremmer for regnskapsaret i
sammendrag av viktige samsvar med forenklet anvendelse av
regnskapsprinsipper. internasjonale regnskapsstandarder

etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Penneo Dokumeninokkel: YMTUT-IDAH 2-JQYIO-WIWES-AC4US-FL4YS

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
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IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for
a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/ revisjonsberetninger

BDO AS

Sven Aarvold
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Regnskapsregisteret i Brgnngysund

8910 Brgnngysund

Langhus 24.05.2022

Ref organisasjonsnummer 955 249 283 Forlagssentralen Ans

Vi henviser til regnskapsloven paragraf 3 — 8. Datterselskap kan utelates fra konsolidering dersom
utelatelser ikke har betydning for 4 bedgmme konsernets stilling og resultat.

Datterselskap som det er henvist til er helt uten virksomhet.

Da organisasjonsnummer 987 333 839 Forlagssentralen Eiendom er et tom selskap henviser vi til
ovennevnte hjemmel.

Med hilsen

Anne Karin Egeli
Forlagssentralen ANS
Regnskapssjef
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