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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,9 241 811 647 274 696 829
Sum inntekter 241 811 647 274 696 829
K ostnader

V arekostnad 9 243 611 554 209 680 472
L gnnskostnad 4 58 562 284 53446 112
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 11 165 153 10683 104
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6

Annen driftskostnad 4 26 510 657 28 185 107
Sum kostnader 339 849 649 301 994 795
Driftsresultat -98 038 002 -27 297 966
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 9 66 935 46 903
Annen rentei nntekt -1147 878 42734
Annen finansinntekt 7 479 365 3134 646
Sum finansinntekter 6 398 423 3224283
Rentekostnad til foretak i samme konsern 9 51 500 32634
Annen rentekostnad 483 752 708 040
Annen finanskostnad 8 712 469 3476 562
Sum finanskostnader 9247722 4217 236
Netto finans -2 849 299 -992 952
Ordinaert resultat far skattekostnad -100 887 301 -28290919
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10

Ordineert resultat etter skattekostnad -100 887 301 -28 290 919
Arsresultat -100 887 301 -28290 919
Arsresultat etter minoritetsinter esser -100 887 301 -28290919
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Totalresultat -100 887 301 -28 290 919

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 12 -100 887 301 -7 636 099
Overfart fraoverkurs 12 -20 654 820
Sum overfaringer og disponeringer -100 887 301 -28 290 919
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 980982661

Balanse

Belgp i: NOK 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 12169 101 16 288 812
Konsesjoner, patenter o.l.

Goodwill 23922192 31902 192
Sum immaterielle eiendeler 36 091 293 48191 004
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 2046 044 746 266
Sum varigedriftsmidler 2046 044 746 266
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap

Sum anleggsmidler 38137 337 48 937 270
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 4149191 1 894 356
Fordringer

Kundefordringer 33296 556 87005 174
Andre kortsiktige fordringer 49 710 669 23287 306
Sum fordringer 83007 225 110292 480
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 277 229 18 670 251
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 277 229 18 670 251
Sum omlgpsmidler 98 433 645 130 857 087
SUM EIENDELER 136 570 982 179 794 357
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 12 788 900 12 776 200
Overkurs 12 29 787 300

Annen innskutt egenkapital 12 29800 000
Sum innskutt egenkapital 42 576 200 42 576 200
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13

Udekket tap 12 111 709 991 9045 346
Sum opptjent egenkapital -111 709 991 -9 045 346
Sum egenkapital -69 133 791 33530854
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 7 1536 549 3903 428
Sum avsetninger for forpliktelser 1536 549 3903428
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 1536 549 3903 428
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner -18 956 609
Leverandergjeld 8 56 219 090 36 025 917
Skyldige offentlige avgifter 13877931 11893914
Annen kortsiktig gjeld 5 134071 204 113 396 853
Sum kortsiktig gjeld 204 168 224 142 360 075
Sum gjeld 205704 773 146 263 503
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 136 570 982 179 794 357
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DecuSign Envelope ID: 1E3BAC5B-6387-47C6-B34E-AC3005F2A9C0

Arsregnskap 01.04.19 - 31.03.20
Fujitsu Norway AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter

Revisors beretning

Org.nr.: 980 982 661
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

DecuSign Envelope ID: 1E3BAC5B-6387-47C6-B34E-AC3005F2A9C0

Resultatregnskap 2019 / 2020

Fujitsu Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskestnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsem
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsem
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat fer skattekestnad

Skattekostnad pa ordinasrt resultat

Arsresultat

Anvendelse

Overfart til udekket tap

Overfart fra overkurs
Sum anvendelse

Note

2,9

B O~ ©

10

12
12

201972020 2018 /2019
241 811 647 274 696 829
241 811 647 274 696 829
243611554 209 680 472

58 562 284 53 446 112
11 165 153 10 683 104
26 510 657 28 185 107
339 849 649 301 994 795
-98 038 002 -27 297 966
66 935 46 903
-1147 878 42734
7479 365 3 134 646
51500 32634

483 752 708 040
8712 469 3 476 562

-2 849 299 -992 952
-100 887 301 -28 290 919
0 0

-100 887 301 -28 290 919
100 887 301 7 636 099
0 20 654 820

-100 887 301 -28 290 919
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

DecuSign Envelope ID: 1E3BAC5B-6387-47C6-B34E-AC3005F2A9C0

Balanse 2019 /2020

Fujitsu Norway AS

Eiendeler Note

Anleggsmidler

Forskning og utvikling
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftsl@sgre, inventar o.a. utstyr 6

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidier

Lager av varer og annen beholdning 3
Fordringer

Kundefordringer 8
Andre kortsiktige fordringer 8

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5

Sum omigpsmidler

Sum eiendeler

31.03.2020 31.03.2019
12 169 101 16 288 812
23922 192 31902 192
36 091 293 48 191 004
2 046 044 746 266
2 046 044 746 266
38 137 337 48 937 270
4149191 1894 356
33 296 556 87005 174
49 710 669 23 287 306
83 007 225 110 292 480
11277 229 18 670 251
98 433 645 130 857 087
136 570 982 179 794 357
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

DecuSign Envelope ID: 1E3BAC5B-6387-47C6-B34E-AC3005F2A9C0

Balanse 2019 /2020

Fujitsu Norway AS

Egenkapital og gjeld Note

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12
Overkurs 12
Vedtatt, ikke registert kapitalforhgyelse 12

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Udekket tap 12
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Andre avsetninger for forpliktelser 7
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner

Leverandgrgjeld 8
Skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld 5
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Oslo, den (- Maj 2021

31.03.2020 31.03.2019
12 788 900 12 776 200
29787 300 0

0 29 800 000

42 576 200 42 576 200
-111 709 991 -9 045 346
-111 709 991 -9 045 346
-69 133 791 33 530 854
1536 549 3903 428
1536 549 3903 428

0 -18 956 609

56 219 090 36 025917
13 877 931 11893 914
134 071 204 113 396 853
204 168 224 142 360 075
205704773 146 263 503
136 570 982 179 794 357

Styret i Fujitsu Norway AS

//
s

DocuSigned by:
Soas Dowinsps
BMSBEEDMD%
Jod&o Pedro Sal Domingos
styreleder
DocuSigned by:
Stfan. Sclestlin
6699469C427C403
Daglig leder

Avesta Soltan
styremedlem
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

DecuSign Envelope ID: 1E3BAC5B-6387-47C6-B34E-AC3005F2A9C0

Indirekte kontantstrem 2019 / 2020

Fujitsu Norway AS

Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

+/-
+/-
+/-

+/-

Resultat for skattekostnad

Ordinasre avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandargjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

+

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

+

+ + 1

Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse
Beh. av kontanter og kontantekvilalenter fra fusjon

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

201972020 201872019

-100 887 301 -28 290 919

11 165 153 10 683 104

-2 254 835 -1825429

53708 618 -18 041 776

20193172 -10 021 817

-94 440 643 36 133 493

-112 515 835 -11 363 344

3379249 8 047 624

0 2042830

-3 379 249 -6 004 794
108 502 062
108 502 062

-7 393 022 -17 368 138

18 670 251 26 324 238

0 9714 151

11 277 229 18 670 251
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

DecuSign Envelope ID: 1E3BAC5B-6387-47C6-B34E-AC3005F2A9C0

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstramoppstilling og noteopplysninger og er avlagt
i samsvar med aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. mars 2020. Notene
er fglgelig en integrert del av arsregnskapet. Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler og gjeld,
finansiell stilling og resultat.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift,
kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatfares nar de er opptjent og kostnader sammenstilles med opptiente
inntekter.

Nar faktiske tall ikke er tilgjengelige pa tidspunkt for regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at
ledelsen beregner et best mulig estimat for bruk i resultatregnskap og balanse. Det kan fremkomme avvik
mellom estimerte og faktiske tall.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlspsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddelfangsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt
fremtidig salgspris redusert med forventede salgskostnader. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belap
pa opptakstidspunktet.

Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes avskrives. Dersom det
finner sted en verdiendring som ikke er forbigaende, foretas en nedskrivning av anleggsmidlet.

Ordinasre avskrivninger er beregnet lineaert over driftsmidlenes gkonomiske levetid med utgangspunkt i
historisk kostpris fratrukket estimert utrangeringsverdi. Det foretas Igpende revurdering av
avskrivningsplaner. Avskrivningene er klassifisert som ordinasere driftskostnader.

Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Det er i henhold til god regnskapsskikk noen unntak fra de generelle vurderingsreglene. Disse unntakene er
kommentert i de respektive noter. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner
og andre forhold, legges det vekt p& skonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er
sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsfgres. Inndeling i segmenter er basert pa selskapets interne styrings-
og rapporteringsformal, samt pa risiko og inntjening. Det presenteres tall for vicksomhetsomrader. Tallene er
avstemt mot selskapets resultat og balanse.

Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefares som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene. Fra og med 01.04.2018 blir alle nye
servicekontrakter innteksfart pa tidspunkt for kontrakisinngdelse. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift,
rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Kostnadsferingstidspunkt / semmenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til. Utgifter
som ikke kan henfgres direkte til inntekter, kostnadsferes nar de palaper.

Varebeholdninger
Lager av innkjapte varer er verdsatt il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Tilordning av
anskaffelseskost gjares etter "moving avarage”-prinsippet. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

DecuSign Envelope ID: 1E3BAC5B-6387-47C6-B34E-AC3005F2A9C0

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Innkjep foregar hovedsakelig i
Euro og er sikret ved terminkontrakter. Sikringsbokfaring er anvendt og virkelig verdi av inngatte
terminkontrakter resultatferes i den grad sikringen anses ikke a vasre effektiv. Sikringsinstrumenter er ikke
reflektert til virkelig verdi i balansen. Sikret del av innkjgp bokfgres til terminkurs.

Fuijitsu sin Treasury-avdeling i UK sikrer valutasvigninger gjennom hedging.

Transaksjoner i fremmed valuta regnes om til selskapets funksjonelle valuta pa transaksjonstidspunktet.
Valutagevinster og tap som oppstar ved omregning av pengeposter i fremmed valuta resultatferes.

Valutagevinster og tap presenteres pa linje for finansielle poster.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som forventes & gi fremtidige inntekter, som goodwill og patenter aktiveres.
Avskrivninger beregnes linessrt over eiendelenes pkonomiske levetid. Utgifter forbundet med forskning og
utvikling vurderes opp mot innregningskriterier og aktiveres dersom disse er matt. Konsemgoodwill avskrives
over en periode pa 5 ar.

Investering i datterselskap

Investering i datterselskap vurderes etter kostmetoden. Investering blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke er forbigaende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Kostpris er fastsatt iht
kravene i NRS 17, hvor justering i beste estimat av betinget vederlag fares som justering mot kostpris.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokfart verdi, og dette skyldes arsaker som ikke
antas & vaere forbigaende, skrives driftsmidlet ned til virkelig verdi. Utgifter forbundet med periodisk
vedlikehold og reparasjoner pa produksjonsutstyr, periodiseres. Utgifter forbundet med normalt vedlikehold
og reparasjoner blir Iapende kostnadsfart. Utgifter ved sterre utskiftninger og fornyelser som sker
driftsmidlenes levetid vesentlig aktiveres. Driftsmidler som erstattes kostnadsfares. Et driftsmiddel anses som
varig dersom det har en viss gkonomisk levetid, samt en betydelig kostpris.

Pensjoner

Selskapet har opprettet en innskuddspensjonsordning for sine ansatte som Ilgpende kostnadsferes.
Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som
regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi. Endring i
ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
giennomsnittlig gjenvasrende opptjeningstid.

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominell skattesats. Positive og negative
forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse poster vurderes likevel sasrskilt,
herunder merverdier ved oppkjep og pensjonsforpliktelser. Utsatt skattefordel oppstar dersom en har
midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i fremtiden.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kiente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 980982661

DecuSign Envelope ID: 1E3BAC5B-6387-47C6-B34E-AC3005F2A9C0

Note 2 Segmentinformasjon

Virksomhetsomrader

Salgsinntekter 2019/2020 2018 /2019
Clients 47 112111 54 951 184
Server & Storage 12 392 466 22 099 952
Services 166 390 708 157 227 732
Others 15 916 362 40 417 960
Sum 241 811 647 274 696 829
Note 3 Varer

Varer 31.03.2020 31.03.2019
Ferdigvarer 4149 191 1894 356
Ukuransavsetning 0 0
Sum 4149 191 1894 356
Note 4 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, 1an til ansatte m.m

Lennskostnader 2019/ 2020 2018/ 2019
Lenninger 43591 120 40 357 511
Arbeidsgiveravgift 9 687 906 8 423 764
Pensjonskostnader 2461 326 1 640 936
Andre ytelser 2821932 3 023 901
Sum 58 562 284 53 446 112
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 65 57

Tidligere daglig leders totale avlignning for denne periode belaper seg til kr 6 772 265. Total avignning
fordeler seg pa kr 6 648 389 i kontantytelser, kr 151 645 i pensjonsopptjening samt kr 123 876 i andre

ytelser. | tillegg har selskapet inngatt en

Styrets avlgnnes ikke fra Fujitsu Norway AS. Styret inngar ikke i selskapets innskuddsbaserte

pensjonsordning.

Det er ingen tildeling av aksjer, opsjoner eller andre former for godtgjerelse. Det kommer ingen andre
variable elementer i godtgjerelsen eller sasrskilte ytelser i tillegg til basislgnnen.

Revisor

Kostnadsfert honorar uten mva i 2019/2020 fordeler seg som falger:

Lovpalagt revisjon 171 900
Andre attestasjonstjenester 113 120
Teknisk bistand 71800
Sum 356 820

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning. Selskapets pensjonsordninger dekker kravene i henhold

til Lov om obligatorisk tjenestepensjon.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

DecuSign Envelope ID: 1E3BAC5B-6387-47C6-B34E-AC3005F2A9C0

Note 5 Likvider

Selskapet inngar i en intem cash-pool ordning som styres av morselskapet. Avtalen er basert pa flytende
rente ved at det beregnes 1 maned "Interbank rate” minus 0,15 % p.a. Ved debetbelgp beregnes det
1 maned "Interbank rate” pluss 0,5 % p.a. Renten betales manedlig.

I tillegg til denne ordningen har selskapet 3 bankkonti, hvorav en fungerer som skattetrekkskonto.
Av selskapets egen bankbeholdning er kr 4 536 891 bundne skattetrekksmidler.

Selskapet har sammen med Fujitsu Technology Solutions GmBH en felles kredittramme pa 15 millioner Euro.
Det er pr. 31.12.2020 trukket 108 502 062 av kreditten. Av den felles kredittrammen har selskapet en
innenlands garanti pa kr 6 500 000. Kr 1 500 000 er i dag benyttet til garanti for husleie. Dette tilsvarer
omkring seks maneders husleie inkludert fellesomkostninger.

Note 6 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Geodwill FOU Driftslesere og Kunst Sum
inventar

Anskaffelseskost 1.4.2019 39882192 18502 699 6291280 28500 64704671
Tilgang 0 0 3379249 0 3379249
Anskaffelseskost 31.3.2020 39882192 18502 699 9670529 28500 68083920
Akkumulerte avskrivninger 31.3.2020 15 960 000 6333 598 7 652 985 0 29946 583
Balansefert verdi pr. 31.3.2020 23922192 12169101 2017544 28500 38137337
Arets avskrivninger 7 980 000 2129 633 1055 520 0 11165153
Dkonomisk levetid 5ar 5ar Inntil 3 ar Avskrive

s
Avskrivningsplan Lineser Linessr Lineasr ikke

Note 7 Spesifikasjon avsetning forpliktelser

Langsiktige avsetninger 31.03.2020 31.03.2019
Garantiavsetninger 521430 1006 095
Andre avseminger 1015 119 2897333
Sum langsiktige avsetninger 1536 549 3903 428
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DecuSign Envelope ID: 1E3BAC5B-6387-47C6-B34E-AC3005F2A9C0

Note 8 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Fordringer pa naerstaende parter kommer hovedsaklig fra salg og kigp av varer og tienester. Leverandergjeld
til neerstaende parter kommer hovedsaklig fra kisp av varer og fjenester. Rentekosthader kommer fra et lan il

en cashpool ordning.

Kundefordringer

Kundefordringer

Foretak i samme konsern Land 31.03.2020 31.03.2019
Fujitsu Technology Solutions GmbH D 368 068 323 462
Fujitsu A/S DAN 3552634 10717 515
Fujitsu Technology Solutions SA BEL 151 683 9 756
Fujitsu Technology Solutions S.A.S. FKR 61 845 0
Fujitsu Finland Oy FIN 1438 965 3313 226
Fujitsu Sweden AB SWE 3108 259 8 555 997
Fujitsu Services Limited GBR 3119128 522 488
Fujitsu Services Solutions AG SwZz 20 328 2 605 462
Fujitsu Technology Solutions UAE LLC UAE 0 378 893
Sum 11 820 910 26 426 799
Leverandergjeld Leverandergjeid
Foretak i samme konsern Land 31.03.2020 31.03.2019
Fujitsu A/S DAN 3 648 149 5 838 692
Fujitsu Finland CGY FIN 2313779 1335382
Fujitsu Sweden AB SWE 838 728 3282437
Fujitsu EMEIA Shared GBR 14 662 066 0
Fujitsu Services Ltd GBR 1581 290 1603 726
Fujitsu Estonia AS EST 342 229 0
Fujitsu Limited JPN 164 320 0]
Fujitsu America USA 97 690 0
Fujitsu Consulting India Pvt Ltd IND 300 319 325 262
Fujitsu Laboratories of Europe GBR 2271 0
Fujitsu Technology Solutions B.V. NDL 7573 47 652
Fujitsu Technology Solutions SA BEL 305 605 121 851
Fujitsu Technology Solutions B.V. NDL 130 991 47735
Fujitsu Technology Solutions POL 3354 310 1115 239
Fujitsu Technology Solutions, Lda. POR 94 117 0
Fujitsu Technology Solutions S.A. SPA 163 454 0
Fujitsu Technology Solutions GmbH - D D 4 683 145 18 476 732
Sum 32 690 036 32194 708

Selskapet har plassert likvider i konsemkontoordning. Det vises til likvidnoten for nasrmere beskrivelse av

konsernkontoordningen.

Note 9 Transaksjoner med naerstaende

Med neerstaende parter regnes sgsterselskaper i Fujitsu-konsernet, samt selskapets datterselskap. Ytelser

til ledende ansatte er omtalt i Isnnsnoten. Det overordnede prinsipp for transaksjoner mellom Fujitsu Norway

AS og nasrstdende parter er at disse skal vasre i samsvar med vanlige forretingsmessige vilkar. Fujitsu
kjgper og selger tienester og varer med sine s@sterselskaper, og ogsa med sitt datterselskap. Alle
transaksjonene er basert pa konsemets "Global trading model”. De vesentligste transaksjoner med
naerstaende parter er medtatt i tabellen under.
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Salg av varer og tjenester 201972020 201872019
Fujitsu Sweden AB 16 392 007 38 746 866
FUJITSU SERVICES LIMITED 4343 084 2 672 686
Fujitsu Denmark A/S 7979520 13 582 692
Fuijitsu Technology Solutions GesmbH 0 0
Fujitsu Technology Solutions, SPA 0 0
Fujitsu Technology Solutions GmbH 966 212 6 479 248
Fujitsu Technology Solution 8A 470 626 456 282
Fujitsu Finland OY 15840 925 18 756 552
Fujitsu Technology Solutions S.A. 0 4994 080
FUJITSU CONSULTING (CANADA) INC. 0 12 904
Fujitsu Technology Solutions AG 50282 3333709
Fuijitsu Technology Solutions UAE LLC 0 1495 165
Fujitsu Technology Solutions 111 106 0
Fujitsu EMEIA Shared 16 239 701 0
Symfoni Finland Oy 0 1631 885
Symfoni Software Belgium BV BA 0 1868 172
Symfoni Software Netherland BV 0 546 750
Fujitsu Technology Solutions S. 495 164 562 508
Sum 62 888 627 95 139 499
Kjep av varer og tjenester 2019/ 2020 2018/2019
Fujitsu Sweden AB 3516 660 18 265 965
Fujitsu Services Limited 6 230 055 1802 345
Fujitsu Technology Solutions GmbH 56 195 174 67 552 608
Fujitsu Finland OY 13482 530 688 422
Fuijitsu Technology Solutions B.V 0 0
Fujitsu Denmark A/S 11 035 207 23 141 684
Fujitsu Consulting India Pvt L 4643 441 458 129
Fujitsu Technology Solutions S.L. 251814 766 232
Fuijitsu Technology Solutions {PL) 14 056 279 4 953 946
Fujitsu Technology Solutions F 0 0
Fujitsu America, Inc. 710 276 1455 066
Fujitsu Laboratories of Europe 123721 0
Fujitsu do Brasil LTDA. 796 263 0]
Fujitsu Limited 372118 0
Fujitsu Technology Solutions S.A. (SP} 796 969 0
Applied Card Technologies Ltd 470 263 0
Fujitsu Technology Solutions, Lda 506 198 688 022
Fujitsu EMEIA Shared 380 796 0
Symfoni Finland Oy 20 588 776 920
Symfoni Software Belgium BV BA 1804 492 4 837 264
Symfoni Software Netherland BV 387 157 4342 307
Sum 115780 001 129 728 910
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Kisp og salg av varer og tjenester mellom nzerstdende parter er gjennomfart til markedsvilkar.

Kostnader management fee/shared service: 2019/ 2020 201872019
Fujitsu Denmark A/S 2135470 3249 308
Fujitsu Estonia AS 1263 355 818 943
Fujitsu Finland Oy 207 776 1495 683
Fujitsu Sweden AB 799 938 1429 840
Fujitsu Services Limited 653 762 2 437 256
Fujitsu Services Holding PLC 559 295 106 617
Fujitsu EMEIA Shared 7579617 1150 001
Fujitsu Technology Solutions (NL} 43 910 0
Sum 13243 123 10 687 647

Management fee/shared service dekker falgende tjenester:

Generelle ledelseskostnader, herunder styrehonorar
Risikostyring og kvalitetssikring

Markedsfaring

Finansielle ienester

Juridiske tienester

HR-avdeling

ITtenester
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Fujitsu Norway AS

Note 10 Skatt

d 2020 2019
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 0 0
ing i rdel 0 Q
Skattekostnad ordinaert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:
Ordinaert resultat far skatt -100 887 301 -28 290 919
Permanente forskjeller 570 877 8 323 690
ing i mi idi er 20777 501 -6 523 045
Skattepliktig inntekt -121 093 926 -26 490 274
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt p& arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og

utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler 17 224 961 -1194 921 -18 419 883
Fordringer -9 260 0 9 260
Avsetninger my -1536 549 -3 903 428 -2 366 879
Sum 15 679 152 -5 098 349 -20 777 501
Akkumulert fremfarbart underskudd -566 996 742 -445 902 816 121 093 926
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 551 317 590 451 001 166 -100 316 424
Grunnlag for utsatt skattefordel 0 1 0
Utsatt skattefordel (22 %) 0 0 0
I henhold til god regnskapsskikk balansefares ikke utsatt skattefordel.
Side 13
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Note 11 Finansiell markedsrisiko

Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i dens ordinaere forretningsvirksomhet, og styrer

mot & ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene. Nar det gjelder valuta er selskapet i hovedsak
eksponert i Euro (€}, Dollar (USD}, Svenske kroner (SEK} og Pund (GBP). Det er benyttet terminkontrakter

for & minimere valutarisikoen pa varekjgp fra utlandet.

Terminkontraktene administreres av treasury-avdelingen i hovedkontoret i Tyskland. Slik situasjonen var per
31. mars 2020 var den totale gjelden i utenlandsk valuta i det vesentligste knyttet til Euro tilsvarende ca 12,3
millioner NCK, USD tilsvarende 2,0 millioner NOK, GBP tilsvarende ca 0,9 millioner NOK, SEK ftilsvarende

2,20 millioner NOK.

Alle nye kunder blir kredittvurdert ved inngaelse av salgskontrakter. Selskapet har ingen rentebasrende
gjeld,og er derfor bare eksponert for renteendring pa inntektssiden. Bankbeholdningen pr 31. mars 2020 er

kr -97 224 833. En gkning i rentesatsen vil medfgre hayere avkastning pa denne.

Note 12 Egenkapital og aksjonaerinformasjon

Egenkapital Aksjekapital Overkurs Vedtatt, ikke Udekket tap SUM
registrert
kapitalforhgyelse
Pr 01.04.2019 12 776 200 0 29 800 000 -9 045 346 33 530 854
Kapitalforhgyelse 12700 29 787 300 -29 800 000 0
Arets resultat -100 887 301 -100 887 301
Tilbakefaring tidligere ar -1 777 344
Egenkapital 31.03.2020 12 788 900 29 787 300 0 -111709991 -69133 791
Aksjekapital og aksjeinformasjon:
Aksjekapitalen i Fujitsu Norway AS per 31.03.2020 bestar av felgende akjeklasser:
Antall Palydende Balansefert
A-aksjer 12 700 1007 12 788 900
Sum 12 700 1007 12 788 900

Eierstruktur :

Alle aksjene i Fujitsu Norway AS eies av morselskapet FUJITSU SERVICES HOLDING BV
Dette selskapet har hovedkontor i Nederland.

Konsernregnskapet kan fas ved henvendelse til:

FUJITSU LIMITED

Shiodome City Center, 5-2 Higashi-shimbashi

1-chome, Minato-ku, Tokyo 105-7123, Japan

http://iwww.fujitsu.com/global/about/ir/
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Fujitsu Norway AS

Note 13 Fortsatt drift

Styrets arbeid i 2019/2020 har i hovedsak bestatt av & forvalte inntektene og redusere kostnadene for & sikre
Izpende drift. | budsjettene for 2020/2021 er det lagt opp til en nektemn drift som skal skape en baerekraftig
oskonomi. Resultatet for regnskapsaret 2019/2020 er preget av engangskostnader tilknyttet blant annet
omorganisering av selskapet.

Fuijitsu Norway AS har negativ, tapt egenkapital med 69,1 MNOK per 31.03.2020. Styret i Fujitsu Norway AS
har lagt en plan for & bringe egenkapitalsituasjonen i orden, med avvikling av ulsnnsom virksomhet og
giennom kapitalinnskudd ved behov. Styret forventer en neytral lapende drift i naer framtid og pa lengre sikt
forventer man bedre tider da viktige bransjeindikatorer indikere bedre tider. Selskapet er stattet av et globalt
konsern med likviditet og kapitalinnskudd ved behov, og sikrer videre likviditet.

Driften av Fujitsu Norway AS synes saledes ikke a medfare risiko for tap for kreditorene.

Grunnlaget for styrets konklusjon om fortsatt drift er basert pa grunnlaget dagens drift er etablert pa, den
gode kommunikasjonen mot kreditorer og et konservativt anslag pa inntekter i arene som kommer.

Side 15

27.10.2021 kil 16:05

Brgnngysundregistrene

Side 19 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Dr. Hanstsinsgate 9 Fax
3044 Drammen

Internet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i Fujitsu Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Fujitsu Norway AS' arsregnskap som viser et underskudd pa kr 100 887 301.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. mars 2020, resultatregnskap og kentantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen cg noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. mars 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Penneo Dokumentnokkel 5ID5E-1110i-8JANV-E5S0E-USHCF-MISFW

Vi gjer cppmerksom pa note 13 i regnskapet og arsberetningen, som angir at selskapet har padratt
seg et tap pa kr 100 887 301 i regnskapsaret 2020, og at selskapets kortsiktige gjeld per denne
datoen oversteg dets samlede eiendeler med kr 67 5§97 242. Som angitt i note 13 og i arsberetningen,
indikerer disse hendelsene eller forholdene og andre omstendigheter som er beskrevet i note 13 og i
arsberetningen, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Var konklusjon er ikke modifisert som falge av dette forholdet.

Andre forhold
Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlepet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

@ivrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omtatter informasjon i rsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Ebverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norske Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for
& kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebazre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

Penneo Dokumentnokkel 5ID5E-1110i-8JANV-E5S0E-USHCF-MISFW

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjenen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Andre forhold

Denne beretning erstatter tidligere avgitt beretning, datert 31.10. 2020, som ble avgitt ved utlepet av
lovens frist for avholdelse av generalforsamling. Fullstendig arsregnskap og arsberetning var pa dette
tidspunkt ikke avgitt av styret og daglig leder.

Drammen, 21. mai 2021
KPMG AS

Kjetil Kristoffersen
Statlsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel 5ID5E-1110i-8JANV-E5S0E-USHCF-MISFW

27.10.2021 kI 16:05 Brgnngysundregistrene Side 22 av 26



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Kjetil Kristoffersen
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: KPMG

Serienummer: 9578-5998-4-1007631
1P: 80.232.xxxx00¢

20271-05-21 13:49:352

Z bankID 0

Penneo Dokumentnekkel 5ID5E-JJ101-8JANV-ESSOE-USHCF-MISFW

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

27.10.2021 kI 16:05 Brgnngysundregistrene Side 23 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980982661

DocuSign Envelope ID: E59B6844-91C3-4A7F-ABC0-DSE8B4B2C8109

Arsberetning 2019/2020 Fujitsu Norway AS

Fujitsu Norway AS (Fujitsu) leverer IT-produkter, -lgsninger og -tjenester over hele landet. For
vare kunder og partnere opererer vi bdde som en leverander av systemer og tjenester og som en
strategisk samarbeidspartner for 8 utvikle kundenes forretning.

Selskapet har hovedkontor i Oslo og er sterkt tilknyttet en godt organisert nordisk organisasjon.
Fujitsu har avvikende regnskapsar, og drsregnskapet omfatter perioden 01.04.2019 til
31.03.2020.

Aret 2019/2020

Selskapets omsetning udger i 2018/2019 MNOK 241,8 hvilket er en reduktion pd 33,1MNOK i
forhold til foregdende &r. Forventningene til salg er ikke infridd da det fortsatt pdgar en
endringsprosess med gkt fokus pd lennsom serviceytelser som kjerneaktivitet.

Det er i Igpet av aret investert i rekruttering av flere ngkkelpersoner innenfor tjenestesalg.

Resultat, kapitalforhold, investeringer og likviditet

Omsetningen ble i 2019/2020 kroner 241,8 millioner kroner mot kroner 274,7 millioner i
2018/2019. Driftsresultatet ble kroner -98,0 millioner mot kroner -27,3 millioner i
2018/2018. Arsresultatet ble kroner -100,9 millioner mot kroner -28,3 millioner i 2018/2019.
Arets resultat ble negativt pavirket av resultatet fra en aviklet omstrukturering

selskapet i kjglevannet av fusionen i 2017/2018. En annen arsak til det negative

resultatet er lav profitabilitet pd produkter.

Fujitsu hadde en kontantstrgm fra driften pa kroner -112,5 millioner i 201972020 mot kroner
-11,4 millioner i 2018/2019.

De samlede kontantstrgm fra investeringsaktivitet i selskapet i 2019/2020 var kroner -3,4
millioner mot kroner -6 millioner i 2018/2019.

De samlede kontantstrgm fra finansieringsaktivitet i selskapet i 2019/2020 var kroner -
108,9 millioner mot kroner 0 millioner i 2018/2019.

Selskapets bankinnskudd var kroner 11,3 millioner ved arsskiftet.

Kortsiktig gjeld utgjer 149% av totalkapitalen, sammenliknet med 79% aret far. Kortsiktig
gjeld bestar av leverandgrgjeld, skyldige skatter og avgifter til det offentlige og
mellomveerende med morselskapet. Etter styrets oppfatning er selskapets finansielle stilling
ikke tilfredstillende.

Ved 8rsskiftet utgjorde egenkapitalen i selskapet kroner -69,1 millioner. Dette tilsvarer
egenkapitalandel p8 -50,5%. Styret anser likviditets- og egenkapitalsituasjonen som ikke
tilfredstillende. Det jobbes fortlgpende med & styrke rentabiliteten av selskapets
forretningsomrider, samt gkt fokus p8 konsulenttjenester og andre lignende tjenester.
Det er forventet at den gkonomiske situasjonen vil forbedre seg betydelig de neste drene.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret kroner 136,6 millioner, sammenlignet med kroner
179.8 millioner 8ret far.
Forskning og utvikling

Selskabet har investestert 12,2 millioner i forskning og utvikling gjennom &ret, som primaert
relaterer sig til software applikationer.
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Finansiell risiko

Markedsrisiko

Selskapet er utsatt for kredittrisiko og valutarisiko i den ordinasre foretningsvirksomheten, og
styrer mot & ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene. Terminkontrakter er benyttet for &
redusere valutarisiko pa selskapets varekjgp fra utlandet. Alle nye kunder blir kredittvurdert ved
inngdelse av salgskontrakter.

Selskapet er begrenset eksponert mot endringer i rentenivaet, da selskapet ikke har noe
rentebasrende gjeld. Dette er omtalt ytterligere i note 12 i 8rsregnskapet.

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det
historisk sett har vaert lite tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet & innfare tiltak som
endrer likviditetsrisiko. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes.

Miljorapportering

Ledelsen mener selskapets virksomhet ikke pavirker det ytre miljo i vesentlig grad. Fujitsu jobber
aktivt for @ veere fremst i rekken av produsenter som fokuserer pa resirkulerbare produkter og
sgke mest mulig miljgvennlig produksjon og transport. Vi har i perioden veert medlem av
returordning via selskapet Eurovironment. Fujitsu i Norge er sertifisert i henhold til 1SO 14000
standarden for ,Miljgstyringssystemer™.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede og at dette er lagt til grunn ved utarbeidelsen av 8rsregnskapet. Styret mener at
arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat. Budsjetter for 2019/2020 og konsernets egenkapital er grunnlaget for denne
vurderingen.

Organisasjon, arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Det var 65 8rsverk ansatt i selskapet per 31.03.2020. Styret anser arbeidsmiljget som godt. Det
har i 2019/2020 ikke veert skader eller ulykker i forbindelse med selskapets virksomhet. Det
gjennomfgres jevnelig klimaundersgkelser vedrgrende arbeidsmiljset i konsernet.

Av selskapets ansatte var 19% kvinner. Selskapet vil legge stor vekt p8 § etterstrebe og
etterkomme formalet i «diskrimineringsloven» og «diskriminerings og tilgjengelighetsloven». Det
legges til rette for at personer med nedsatt funksjonsevne skal behandles pa lik linje med andre
ansatte og individuelle tilpasninger skal finne sted. Selskapets personalpolitikk er basert p lik
Isnn for likt arbeid, dette innebaerer at alle skal ha lik tilgang pa muligheter uavhengig av kjenn,
rase, religion, nasjonalitet og alder. Uavhengig av bakgrunn skal alle ha lik lgnn i lik stilling gitt
at alle forutsetninger er like. Ved rekruttering blir de faglige kvalifikasjonene tillagt mest vekt.
Dersom to kandidater vurderes likt, vil det underrepresenterte kjgnn bli foretrukket. Selskapet vil
etterstrebe og balansere forholdet mellom kvinner og menn i organisasjonen.
Situasjonsbeskrivelser og tiltak vil bli diskutert i selskapets leder og styremgter. Med
utgangspunkt i dagens situasjon og det som gjgres p8 dette omradet mener styret at det ikke er
ngdvendig med ytterligere tiltak for 8 fremme likestillingen i selskapet.
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Disponering av drets resultat
Arets underskudd p3 kroner -100 .887.301 foresl&s disponert som felger;

Overfart til udekket tap -100.887.301

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en tilfredsstillende beskrivelse av
selskapets stilling ved 8rsskiftet .

Hendelser etter regnskapsarets utgang
Det har ikke oppstdtt hendelser etter 31. mars 2020 som pavirker 8rsregnskapet
vesentligt.

Utsikter

Fujitsu Norway AS ser en utfordrende markedssituasjon i Norge innenfor enkelte
kundesegmenter men forventer ikke dette medfgrer kundet ap.

Fujitstfj Norway AS vii i 2020/2021 fokusere pa fortsatt a selge til vare tilfredse kunder
innenfor

henholdsvis produkt og service segmenter, men vii redusere sitt salg innen

Products i det kommende &ret. Dette vii redusere eksponeringen i et lavmargin

marked.
Sammenliknet med 2019/2020 vii vi nd ha et mere fokus rentable services med god
support fra Fujitsu Konsernen.

Oslo, 7. maj 2021

Styret og daglig ledelse i Fujitsu Norway AS

Stefan Schollin

Daglig leder

B690469C427C403
Jodo Pedro Domingos Avesta Soltani

Styreleder
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