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Harald Jacobsen
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Distribusjonsinntekt 2,3 384 423 000 333 784 000
Annen driftsinntekt 2,3 900 000 3505 000
Sum inntekter 385 323 000 337 289 000
K ostnader

L gnnskostnad 4,5 51 144 000 30293 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 10,11 1867 000 649 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10,11 1757 000

Annen driftskostnad 3,4,7 376 833 000 325 645 000
Sum kostnader 431 601 000 356 588 000
Driftsresultat -46 278 000 -19 299 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 8 15 052 000 31058 000
Sum finansinntekter 15 052 000 31 058 000
Annen finanskostnad 8,15 5962 000 5 836 000
Sum finanskostnader 5962 000 5836 000
Netto finans 9091 000 25222 000
Ordinaart resultat for skattekostnad -37 188 000 5922 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 -8 154 000 -784 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad -29 034 000 6 706 000
Arsresultat -29 034 000 6 706 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -29 034 000 6 706 000
Totalresultat -29 034 000 6 706 000
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 17 -29 034 000 6 706 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer -29 034 000 6 706 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Egenutviklede imm. eilendeler 10 711 000

Immaterielle eilendeler 10 138 000 216 000
Utsatt skattefordel 9 625 000 78 000
Goodwill 10

Sum immaterielle eiendeler 1 474 000 294 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 11 3863 000 7 170 000
Maskiner og anlegg 11

Skip og flytende installasjoner 11

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 11 1000 13 000
Sum varige driftsmidler 11 3864 000 7184 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 156 006 000 154 068 000
Lan til foretak i samme konsern 13 15 000 000 15 000 000
Investeringer i tilknyttet selskap 12 4269 000 4 269 000
Sum finansielle anleggsmidler 175 275 000 173337 000
Sum anleggsmidler 180 612 000 180 814 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 13 41 932 000 26 646 000
Andre kortsiktige fordringer 14 5207 000 4125000
Konsernfordringer 13 75 246 000 30933000
Sum fordringer 122 385000 61 704 000
Sum omlgpsmidler 122 385 000 61 704 000
SUM EIENDELER 302 997 000 242 518 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 16, 17 895 000 895 000
Overkurs 17 8050 000 8 050 000
Annen innskutt egenkapital 17 57 095 000 15 869 000
Sum innskutt egenkapital 66 040 000 24 813000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 6, 19

Udekket tap 17 10 423 000 -18 611 000
Sum opptjent egenkapital -10 423 000 18 611 000
Sum egenkapital 55617 000 43 424 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 20 43 000 36 000
Sum annen langsiktig gjeld 43 000 36 000
Sum langsiktig gjeld 43 000 36 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 6 527 000 3159 000
Betalbar skatt 9 3308 000

Skyldig offentlige avgifter 2 958 000 2300 000
Kortsiktig konserngjeld 13,15 195 424 000 154 871 000
Annen kortsiktig gjeld 13,18 39119 000 38 728 000
Sum kortsiktig gjeld 247 337 000 199 058 000
Sum gjeld 247 380 000 199 094 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 302 997 000 242 518 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIt: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eutemias gate 6a, 0181 Cslo WWW.By.No ] ]
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Schibsted Ecommerce & Distribution AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Schibsted Ecommerce & Distributicn AS som bestar av balanse per 31.
desember 2021, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen og noter til Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening ocppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjenen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo Dokumentnekkel JTHVQ-4QEVS-78Q14-N4MZQ-OCPGH-FS30V

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjen. Feilinfermasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel JTHVQ-4QEVS-78Q14-N4MZQ-OCPGH-FS30V

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjonen.

Oslo, 25. mai 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signett elektronisk

Kjetil Rimstad
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Schibsted Ecommerce & Distribution AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Kjetil Rimstad

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: EY
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dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
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BanklD Signing
@ Jon-Andreas Holm
2022-05-23

BankiD Signing
@ Jan Svenningsen
2022-05-23

Arsberetning 2021 @ BankiD Signing

Frank Johan Johansen
2022-05-23

Schibsted Ecommerce & Distribution AS @ A
Adresse: Akersgaten 55, 0180 OSLO ;:ﬁ;ﬂif;nmg
Org.nr: 912006743 MVA @ Christian P Halvorsen

2022-05-23

BanklD Signing
Cathrine Laksfoss

2022-05-23

BanklD Signing
Rune Rasten
2022-05-23

Virksomhetens art

Schibsted Ecommerce & Distribution AS driver med transport og distribusjon av aviser, reklame,
magasiner, bpker og smapakker i Bergen, Stavanger, Oslo og Akershus. | tillegg er det etablert egne
salgsselskap som selger distribusjon av magasiner og pakker fra e-handel. Hovedkontoret ligger i
Oslo. Selskapet eier 100% av Schibsted Distribusjon Vest AS og Schibsted Distribusjon @st AS, 75% av
Zoopit AS, 66% av Helthjem Netthandel, 60% av Distribution Innovation AS og 50% Helthjem
Mediapost AS.

Distribusjonsselskapene i Schibsted, Amedia og Polaris, med tillegg av Sunnhordaland Distribusjon
utgjér helthjem-nettverket. Schibsted Ecommerce & Distribution AS er en del av dette nettverket som
dekker store deler av Norges husstander.

Utvikling i resultat og stilling
Arsregnskapet for Schibsted Ecommerce & Distribution AS viser en rettvisende oversikt over
skonomisk utvikling og resultat i 2021.

Driftsinntekteri 2021 ble 385,323 mill. kroner mot 337,289 mill. kroner i fjor. Selskapets
driftskostnader ble 431,601 mill. kroner mot 356,588 mill. kroner i fjor. Selskapets driftsresultat for
2021 ble negativt med 46,278 mill. kroner, mens selskapets drsresultat viser et underskudd pa -
29,034 mill. kroner. Av dette foreslds -29,034 mill. kroner overfert fra annen egenkapital.
Driftsresultatet i 2020 var negativt med 19,299 mill. kroner og arsresultatet var positivt med 6,706
mill. kroner.

Selskapet hadde en negativ nettokontantstrem i 2021 pa 40,553 mill. kroner.

Total egenkapital er positiv med 55,617 mill. kroner. Selskapet har egenkapitalandel p3 18,4% av
totalkapital. Selskapet har mottatt konsernbidrag for a sikre tilfredsstillende egenkapital. Kortsiktig
gjeld utgjer 81,8% av totalkapital og omlgpsmidler utgjer 40,4%. Likviditetsgraden (omlgpsmidler i
forhold til kortsiktig gjeld) i Schibsted Ecommerce & Distribution er 0,49. Dette skyldes at selskapet
har hayt trekk i konsernkontoordning i stedet for langsiktige 1an.

Fortsatt drift

I henhold til krav i regnskapslovens § 3-3a bekrefter styret at arsregnskapet for 2021 er avlagt basert
pa en forutsetning om fortsatt drift, og at forutsetningen er til stede. Schibsted Ecommerce &
Distribution inngar som heleid datterselskap i Schibsted konsernet. Dette er en solid eier som vil
sikre forsvarlig egenkapital og fortsatt drift giennom a gi konsernbidrag.

Arbeidsmiljg
Selskapet har cperasjonell drift av terminal pa Schibsted Trykk i Nydalen. Det er gode rutiner for
HMS-arbeid, og det har under hele coronapandemien veert stort fokus pa smittevern.
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Det har ikke veert rapportert om alvorlige skader eller ulykker i 2021. Samlet sykefravaeri hele
selskapet har veert 3,72% i 2021.

Likestilling og diskriminering
Selskapet har kartlagt kignnsbalansen i virksomheten. Total er det 11 kvinner og 47 menn med i
grunnlaget per 31. desember 20271.

Deltidsansatte utgjer for tiden 20 prosent av de fast ansatte. Det er 2 kvinner og 9 menn.
Midlertidig ansatte utgjer 5 prosent av totalt antall medarbeidere. Det er ingen kvinner og 3 menn.
Antall uker i foreldrepermisjon i 2021 utgjer totalt ingen uker for kvinner og 10 uker for menn.

Det er for 2021 foretatt en detaljert Iennskartlegging i henhold til krav om styrket aktivitets- og
redegjorelsesplikt pa likestillingsomradet for alle norske bedrifter.

Det er definert 8 stillingsnivaer basert péd prinsippene om jobbevaluering som gjelder i selskapet
{navngitt her fra 100 til 107, der 100 er stillinger med lave krav til kompetanse og utdanning, og
baserer seg pa fysisk arbeid eller statte til andre og 107 er strategiske stillinger med stort ansvar og
krav til kompetanse og resultater). For timelgnnede og lignende roller uten fast lgnn er timelgnnen
omregnet til arslgnnsverdi.

I arslenn inngdr grunnlenn og faste stillingstillegg, mens samlet lenn inkluderer alle avrige tillegg.
Totalt tjener kvinner 35,7 prosent meri arslgnn, og 31,9 prosent mindre nar samlet
Isnnsutbetalinger er med. Likelgnnsindeksen er 107,5. Likelgnnsindeksen er den vektede
lennsforskjellen mellom kjgnnene beregnet pad giennomsnittsl@nnen. Et resultat under 100 betyr at
kvinners vektede Ignn er lavere enn menns, og et resultat over 100 betyr at kvinners vektede lgnn er
h@yere enn menns. Jo neermere 100 jo likere lgnn er det i selskapet.

De ulike stillingsnivdene fordeler seg slik;

Gruppe Kjgnn Antall Kvinner/menn i Arslenn kvin.ner mot Samlet Ignn k\.rinner mot
prosent menn i % menn i%
102 K 2 6,50 % 9,30 % -0,50 %
102 M 29 93,50 %
103 K 3 33,30% 5,60 % 10,50 %
103 M 6 66,70 %
104 K 5 41,70 % 16,00 % 13,10 %
104 M 7 58,30 %
105 M 5 100,00 %
106 K 1 100,00 %
Total 58 100,00 %

Lennsforskjellene i kartleggingen for 2021 er sterre enn gnsket. Forskjellene mellom kvinner og
menn skyldes at en stor andel av menn arbeidere i produksjonen, og kvinner er funksjonaerer.
Terminalarbeid er fysisk hardt arbeid, og det er hovedvekt av menn som sgker disse stillingene.
Ledelsen har kontinuerlig fokus pa 3 ansette kvinner.

Det er ingen ufrivillig deltid i selskapet.

Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
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Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pd at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering.
Selskapets styre besto per 31. desember 2021 av 6 menn.

Vart likestillings- og diskrimineringsarbeid er forankret i konsernets ulike strategier, verktgy og
retningslinjer. Vi viser ogsa til Schibsteds Sustainability-rapport for 2021, hvor dette blant annet er
omtalt.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering péd grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Selskapet arbeider for a fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Dette innbefatter
gode prosesser for rekruttering, likebehandling i lenns- og arbeidsvilkar, lage gode utviklingsplaner
for den enkelte og sikre beskyttelse mot trakassering.

Ytre miljg

Helthjem-nettverket har en miljgplan med mal for pericden frem til 2025 om a redusere plastbruk

og CO2-utslipp hvert ar fremover. Det vil bli en gradvis overgang til biler med miljgvennlig drivstoff.
Transport av aviser/andre produkter foregar med bil og dette bidrar i noen grad til forurensning av
det ytre miljg.

Fremtidsutsikter

Den 24. februar valgte Russland 3 invadere Ukraina. Dette er en hendelse etter balansedagen uten
effekt for estimatene per 31.12.2021. Situasjonen kan pavirke fremtidsutsiktene, men det er
forelgpig for tidlig a gi sikre estimater.

Ogsa 2021 har veert preget av koronapandemien som fortsatt pagar. Det er usikkert hvilke utslag det
gir for gkonomien til Schibsted Ecommerce & Distribution i 2022, men det har vaert unormalt hgye
volumer i netthandelsmarkedet og Morgenlevering har ogsd merket at nedstengning av landet har
gitt hgyere volumer i nettverket. Dette forventes 3 normalisere seg i 2022, og det forventes ingen
stor vekst i starten av aret.

Selskapet har i februar kjgpt en aksjepost pa 44% i et svensk selskap, Turnr, som er et
teknologiselskap som har laget en lgsning for retur av varer kjgpt pa internett. Selskapet skal
sammen med Helthjem Netthandel tilby denne teknologi til nettbutikker for & l@se behovene for 3
handtere retur av varer forbrukeren ikke gnsker a kjgpe. Returene skal forsekes resolgt i
naromradet for 2 blant annet spare miljget for returtransport. Schibsted Ecommerce & Distribution
har opsjon pa 3 kjepe ytterligere 7% av selskapet i 2023.

Schibsted Ecommerce & Distribution utvikler nye produkter og segmenter som passer inn i dagens
distribusjonsstruktur. Det har vaert sterk vekst i antall pakker distribuert i 2021, og Helthjem selger
distribusjon av pakker fra nettbutikk til forbruker, men har ogsa en tjeneste hvor forbruker kan
sende pakker til en annen forbruker. Dette har blitt godt mottatt, og vil vaere et viktig bidrag inn i
sirkulaergkonomien i arene fremover.

Avisenes digitalisering medferer at det er kapasitet i nettverkene til & distribuere nye produkter. A
distribuere flere produkter i et allerede eksisterende nettverk pa natten, er et baerekraftig alternativ
til frakt for nettbutikkene, nettverket distribuerer aviser hver natt, og det medgar lite ekstra utslipp
pé a distribuere flere produkter i nettverket.

Schibsted Ecommerce & Distribution vil i samarbeid med Helthjem-nettverket i hele Norge vaere
med 3 utfordre og seke nye distribusjonsoppdrag i arene fremover, som passer inn i vart
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distribusjonsnett med levering til den enkelte husstand, enten i postkasse eller pa dermatten.

Styreansvarforsikring

Styremedlemmer og ledelse i Schibsted Ecommerce & Distribution er dekket av Schibsted ASAs
styreansvarsforsikring plassert hos flere internasjonale anerkjente forsikringsselskaper. Forsikringen
omfatter styremedlemmers og ledelsens personlige juridiske ansvar, inkludert juridiske
saksomkostninger. Dekningen omfatter ogsd ansatte i ledende stillinger eller ansatte som blir
navngitt i en sak eller etterforskning, eller er navngitt i et krav sammen med en direkter eller
funksjoneer. Dekningen er utvidet til & omfatte medlemmer av selskapets revisjonsutvalg,
kompensasjonsutvalg og andre ledelses- eller styreutvalg.

23.05.2022

Styret for Schibsted Ecommerce & Distribution AS

Christian Printzell Halvorsen Rune Rgsten Jon-Andreas Holm
styres leder styremedlem styremedlem
Frank Johansen Ole Sivert Prytz Jan Svenningsen
styremedlem styremedlem styremedlem

Cathrine Laksfoss
adm. direkter
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Arsrapport for 2021

BankID Signing
Frank Johan Johansen
20220523

BankID Signing
Jon-Andreas Holm
20220523
BanklD Signing
Jan Svenningsen
20220523
BankID Signing
Cle-Sivert Prytz
20220523
BankID Signing
Christian P Halvorsen
20220523
BanklD Signing
Cathrine Laksfoss

20220523

BankID Signing
Rune Rasten
20220523

Schibsted Ecommerce & Distribution AS

ARSBERETNING

ARSREGNSKAP

- RESULTATREGNSKAP

- BALANSE

- NOTER

- KONTANTSTR@MOPPSTILLING
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS

Tall i 1000
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Distribusjonsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinaert resultat
Ordinzert resultat

Arsresultat
OVERF@RINGER

Overfoprt til/fra annen egenkapital
Sum overferinger

SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS

4,5
10,11
10,11
3,4,7

8,15

17

2021

384423
900
385323

51144
1867
1757

376833
431 601

-46 278

15052
5962
9091

-37 188
-8154
-29 034

-29 034
-29 034

RESULTATREGNSKAP ‘

2020

333784
3505
337 289

30293
649

0
325645
356 588

-19 299
31058
5836
25222
5922

-784
6706

6706

6706
6706

SIDE 2
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS

Tall i 1000
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Egenutviklede imm. eiendeler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttet selskap
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer

Andre fordringer pa selskap i samme konsern
Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS

Note

10
10

11
11
11

12
13
12

13
13
14

2021

711
138
625
1474

3863

3 864
156 006
15 000
4269

175275

180612

41932
75 246
5207
122 385

122 385

302 997

T s

2020

216
78
294

7170
13
7184

154 068
15000
4269
173 337

180 814

26 646
30933

4125
61704

61704

SIDE 3
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T s

SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS

Tall i 1000

EGENKAPITAL OG GIJELD
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
GIELD

ANNEN LANGSIKTIG GIELD
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD
Leverandargjeld

Gjeld konsernkontoordning
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Frank Johan Johansen
styremedlem

Jon-Andreas Holm
styremedlem

SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS

Note

16,17
17
17

17

20

13
13,15

13,18

Oslo, 23.05.2022

Ole-Sivert Prytz
styremedlem

Rune Rgsten
styremedlem

Christian Printzell Halvorsen
styreleder

2021 2020
895 895
8050 8050
57 095 15869
66 040 24813
-10 423 18611
-10 423 18611
55 617 43424
43 36

43 36
6527 3159
195424 154 871
3308 0
2958 2300
39119 38728
247 337 199 058
247 380 199 094
302997 242518

Jan Svenningsen
styremedlem

Cathrine Laksfoss
daglig leder

SIDE 4
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS
Tall i 1000

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for Schibsted Ecommerce & Distribution AS er satt opp i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk. | samsvar med regnskapsloven § 3-7 utarbeider ikke Schibsted
Ecommerce & Distribution AS eget konsernregnskap. Konsernspiss, Schibsted ASA, utarbeider
konsernregnskap hvor Schibsted Ecommerce & Distribution AS og datterselskaper er konsolidert.
Konsernregnskapet for Schibsted ASA er tilgjengelig pa Schibsteds internettside www.schibsted.com, eller
kan fas ved henvendelse til konsernadministrasjonen i Akersgata 55, 0180 Oslo.

Salgsinntekter
Salg av distribusjonstjenester inntektsfgres etter hvert som de leveres.

Aksjebasert avlgnning ansatte

Schibsted Ecommerce & Distribution AS regnskapsferer aksjebaserte betalingstransaksjoner i samsvar med
NRS 15A Aksjebasert betaling. NRS 15 A krever at aksjebaserte innbetalinger skal regnskapsfgres etter IFRS
2 Aksjebasert betaling.

| aksjebaserte betalingstransaksjoner med ansatte som gj@res opp i egenkapital (aksjer i Schibsted ASA)
males tjenestene og den motsvarende gkningen i egenkapital indirekte med henvisning til den virkelige
verdien av de tildelte egenkapitalinstrumentene. Virkelig verdi av egenkapitalinstrumentene males pa
tildelingstidspunktet og innregnes som |gnnskostnad og som gkning i egenkapital umiddelbart eller over
innvinningsperioden dersom de tildelte egenkapitalinstrumentene ikke blir innvunnet fgr den ansatte
fullfgrer en neermere angitt tjenesteperiode.

Pa hver balansedag revurderes estimatet for ansatt egenkapitalinstrumenter som forventes a bli
innvunnet. Ved endringer justeres kostnadsf@rt belgp for a gjenspeile det antall egenkapitalinstrumenter
som forventes & bli, eller faktisk blir, innvunnet.

Aksjebaserte betalingstransaksjoner, som er opptjent etter 1. januar 2018 hvor Schibsted er forpliktet til
betale skattetrekk pa vegne av de ansatte, blir i sin helhet klassifisert som aksjebasert betaling med
oppgjor i egenkapital.

Pensjoner

Foretaket har, etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, plikt til a ha en pensjonsordning. Schibsted
Ecommerce & Distribution AS har etablert innskuddspensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller
kravene i denne lov.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22% skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfagres netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres til reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fgres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt).

SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 5
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS
Tall i 1000

Utsatt skatt regnskapsfgres til nominelt belgp.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekj@p i utenlandsk valuta fgres som salgsinntekter og varekostnad.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres
som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn.
Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og
kortsiktig gjeld.

Datterselskap {DS), felleskontrollert virksomhet (FKV) og tilknyttede selskaper (TS)

Datterselskaper og felleskontrollert virksomhet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det
er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a vesre forbigaende
og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert om grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Mottatt utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er
avsatt i datterselskapet. Utbytte og andre utdelinger fra tilknyttede selskaper resultatfgres i det aret de
utbetales. Overstiger utbytte / konsernbidraget andel av tilbakeholdt resultat etter kj@pet, representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi
i balansen til morselskapet.

Utvikling

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. Utgifter til utvikling av
programvare og andre immaterielle eiendeler utgiftsfgres inntil alle kriterier for balansefgring er oppfylt.
Utgifter padratt etter at alle kriterier for balansefgring som immateriell eiendel er oppfylt, herunder
sannsynliggj@ring av verdi giennom forventede fremtidige skonomiske fordeler, blir balansefart.
Balansefgrt utvikling avskrives lineaert over gkonomisk levetid.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler vurderes til anskaffelseskost med fradrag for akkumulerte av- og nedskrivninger.
Anskaffelseskost inkluderer direkte og indirekte kostnader som kan henfgres til utvikling av eiendelen.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives over forventet brukstid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Dersom gjenvinnbart belap av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdien av de fremtidige kontantstrgmmene som eiendelen forventes & generere. Reversering av
nedskrivning foretas dersom grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er tilstede.

SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 6
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS
Tall i 1000

Fordringer

Kundefordringer fgres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige
tap. Vesentlige ekonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
gjennomga gkonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger, anses som indikatorer pa
at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fgres opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme mate som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenveerende lgpetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE7
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS
Tall i 1000

Note 2 Driftsinntekter

2021 2020
Distribusjonsinntekter 384 423 333784
Andre driftsinntekter 900 3505
Sum driftsinntekter 385323 337 289

Note 3 Naerstaende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 4, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note
13.

Schibsted Ecommerce & Distribution AS har forretningsmessige avtaler med andre selskaper i Schibsted
konsernet. Alle transaksjoner er priset basert pa markedsmessige vurderinger og er gjennomfart under
prinsipp om armlengdes avstand. Schibsted Ecommerce & Distribution AS kjgper lgnns- og
regnskapstjenester fra Schibsted Norge AS, it-tjenester fra Schibsted Enterprise Technology AB, leie av
datasystemer fra Distribution Innovation og Zoopit AS og biltransport fra Schibsted Distribusjon Vest AS.
Schibsted Ecommerce & Distribution AS selger distribusjonstjenester til blant annet Verdens Gang AS,
Aftenposten AS, Helthjem Netthandel AS, Morgenlevering AS og Helthjem Mediapost AS.

Salg av varer og tjenester

2021 2020
Morselskap 0 26
Datterselskap 83394 43712
Felles kontrollert virksomhet 7465 8069
Andre konsernselskap 171402 165 032
Sum 262 262 220838
Kjep av varer og tjenester
2021 2020
Morselskap 4300 3413
Datterselskap 45 881 44 366
Felles kontrollert virksomhet 0 7
Andre konsernselskap 5143 3367
Sum 55324 51153
SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 8
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS
Tall i 1000

Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte m.m.

Spesifikasjon av Ipnnskostnader

2021 2020
Lanninger 41 258 24 330
Arbeidsgiveravgift 5943 3506
Pensjonskostnader 2 267 1297
Aksjebasert avignning, LTI 588 215
Aksjespareprogram for ansatte, ESSP 48 31
Andre ytelser 1040 915
Sum 51144 30293
Gjennomsnittlig antall arsverk: 53 29
Spesifikasjon av ytelser til ledende personer
Daglig leder Styret
Lagnn (inkl. feriepenger) 2057 0
Pensjonsutgifter 91 0
Bonus (utbetalt 2021) 181 0
Annen godtgjgrelse 175 0

Administrende direktgr har en avtale om resultatlgnn pa inntil tre manedslgnner, etter kriterier som hvert
ar fastsettes av morselskapet. For 2021 utgjgr dette TNOK 446 fgr feriepenger og arbeidsgiveravgift.
Administerende direkter omfattes av bedriftens ordineaere pensjonsordning.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til administrerende direktgr, styrets leder eller gvrige ansatte i
selskapet.

Det er ikke utbetalt styrehonorari 2021.

Spesifikasjon av kostnadsfert godtgjgrelse til revisor

2021 2020
Lovpalagt revisjon 19 438
Andre tjenester 0 51
Sum godtgjorelse til revisor 19 100

Alle belgp er opplyst eks mva.

Note 5 Pensjoner

Selskapet er pliktig til a8 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning i Storebrand. Innskuddssatsene er 5% og 8% for
lannsintervallene 1-7,1G og 7,1-12G. Kostnad for 2021 er TNOK 1 586 (TNOK 1 028 i 2020} inkl
arbeidsgiveravgift.

AFP-ordningen er en ytelsesbhasert flerforetaksplan, men den er forelgpig regnskapsfert som en

SCHIBSTED DISTRIBUSION AS SIDE 2
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS
Tall i 1000

innskuddsbasert ordning inntil tilstrekkelig informasjon for aktuarberegning av forpliktelse kan fremskaffes.
Arets innskudd kostnadsfgres som pensjonskostnad. Kostnad for 2021 er TNOK 681 (TNOK 269 i 2020} inkl
arbeidsgiveravgift. For 2021 er satsen 2,5%, og den gker til 2,6% i 2022. Det er ikke fondsoppbygging i
ordningen.

Note 6 Aksjebasert avignning

Aksjebasert avlgnning, LTI (inkludert i Iennskostnader) bestar av:

2021
LTl program under opptjening, klassifisert som annen egenkapital™® 588
LTl program oppgjort. Forskjell mellom virkelig verdi og oppgjgrssum fgr mot egenkapital 0
Sum LTI program fort mot egenkapital, jfr. note 17 5838
LTl program oppgjort 0
Sum 588

*inklusive utdelte aksjer med bindingstid

Langsiktig insentiv ordning {LTI program)

Schibsted har etablert arlige rullerende prestasjonsbaserte aksjekjgpsprogram for sentrale ledere i
konsernet. Programmene behandles regnskapsmessig som en aksjebasert betalingstransaksjon med
oppgjor i egenkapital. Kostnad og skning i egenkapital innregnes over en neermere angitt tjenesteperiode.

| 2019 ble det innfgrt et nytt arlig rullerende LTI-program som opptjenes over 3 ar. Samme profil
viderefgres til 2020 programmet. Kostnadene i Schibsted Ecommerce & Distribution AS omfatter 1 person i
disse programmene.

1 2021 ble det innfgrt tre nye LTl-programmer i Schibsted, hvor Schibsted Ecommerce & Distribution AS har
1 person som deltar i det programmet som har en profil der 1/3-del utbetales hvert ar over 3 ar.

For ytterligere informasjon om ordningene henviser vi til konsernregnskapet til Schibsted ASA.

Opptjent, ikke utlgst prestasjonsbelgp for administrerende direktgr per 31.12.2021 er estimert til TNOK
882, hvorav TNOK 588 er opptjent i 2021.

Aksjeprogram ansatte (ESSP)

Ansatte i Schibsted-konsernet har tilbud om a kjgpe aksjer i Schibsted ASA for inntil 5 % av brutto lgnn per
maned til markedspris. Etter to ar vil den ansatte fa en gratis aksje (bonusaksje) for hver to kjgpte aksjer
forutsatt at en fortsatt er ansatt i konsernet, og fortsatt eier aksjene som gir rett til bonusaksje.
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS
Tall i 1000

Note 7 Andre driftskostnader

2021 2020
Distribusjonskostnader 338204 301051
Kigp av tjenester 27056 14 005
Kjgp og service driftsutstyr 5665 4945
Eiendomskostnader 3036 3023
Reiser, diett og mgter 914 422
@vrige driftskostnader 1957 2199
B
Sum andre driftskostnader 376 833 325 645
Note 8 Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter
2021 2020
Annen finansinntekt* 14 740 30603
Renteinntekt foretak i samme konsern 312 454
Sum finansinntekter 15 052 31058
* Herav konsernbidrag TNOK 14 654 (20 800 i 2020)
Finanskostnader
2021 2020
Rentekostnad foretak i samme konsern 5909 5734
Annen finanskostnad 53 102
Sum finanskostnader 5962 5836
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS

Tall i 1000

Note 9 Skatt

Arets skattekostnad 2021 2020
Betalbar skatt 0 -708
Endring i utsatt skatt -8 154 -75
Skattekostnad ordinaert resultat -8 154 -783

Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat fgr skatt -51 842 5922
Permanente forskjeller 123 -30984
Endring i midlertidige forskjeller 2486 342
Mottatt konsernbidrag 66754 24720
Avgitt konsernbidrag -2485 0
Skattepliktig inntekt 15036 0

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 3308 -5438
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 547 0
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag -3 855 5438
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -1732 71 1803
Fordringer 0 0 0
Avsetninger mv -1 107 -424 683
Sum -2839 -353 2486
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -625 -77 547

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 22% av arets resultat fgr skatt:

2021 2020
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 8181 5879
Skatteeffekt av permanente forskjeller -27 -6 817
For lite avsatt i fjor 0 154
Sum 8154 -784
Effektiv skattesats 21,9% -13,2%
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Tall i 1000

Note 10 Immaterielle eiendeler

Immaterielle Data- Sum
eiendeler, programmer
egenutviklet
Anskaffelseskost 01.01.2021 0 393 393
Tilgang immaterielle eiendeler 711 0 711
Anskaffelseskost 31.12.2021 711 393 1105
Akkumulerte avskrivinger 01.01.2021 0 177 177
Akkumulerte avskrivinger 31.12.2021 0 256 256
Bokfgrt verdi per 31.12.2021 711 138 849
Arets avskrivinger 0 79 79
Avskrivingsmetode Lineaer Linezer
Levetid S5ar S5ar
Note 11 Varige driftsmidler
Pakostning leide  Personbiler og Sum varige
lokaler trucker driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01.2021 7 843 37 7 880
Tilgang kjgpte driftsmidler 226 0] 226
Anskaffelseskost 31.12.2021 8 069 37 8105
Akkumulerte avskrivinger 673 23 696
01.01.2021
Akkumulerte avskrivinger 31.12.2021 2449 36 2485
Akkumulerte nedskrivinger 31.12.2021 1757 0 1757
Bokfgrt verdi per 31.12.2021 3863 1 3864
Arets avskrivinger 1777 12 1789
Arets nedskrivinger 1757 0 1757
Avskrivningsmetode Lineaer Lineaer
Levetid 3ar 3ar
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SCHIBSTED ECOMMERCE & DISTRIBUTION AS

Note 12 Datterselskap og felles kontrollert virksomhet

Datterselskap Ervervet Forretnings Eier-/ Egenkapital Resultat Balansefgrt
- kontor stemmeandel 31.12.2021 arets verdi
(100%) {100%)
Schibsted Distribusjon 21.06.2013 Bergen 100% 21114 12041 29833
Vest AS
Schibsted Distribusjon 20.06.2013 Oslo 100% 23313 15 36 003
@st AS
HeltHjem Netthandel 02.12.2014 Oslo 66% 33903 -649 50107
AS
Zoopit AS 14.06.2016 Oslo 75% 10 465 610 34052
Distribution Innovation 30.06.2017 Oslo 60% 26464 2296 6011
AS
Balansefgrt verdi 31.12 156 006
Felles kontrollert Ervervet Forretnings Eier-/ Egenkapital Resultat Balansefert
virksomhet -kontor stemmeandel siste ar (100%) siste ar verdi
{100%)
HeltHjem 08.10.2013 Oslo 50% 11823 -2134 4269
Mediapost AS
Balansefgrt verdi 31.12 4269

Schibsted Ecommerce & Distribution AS har i 2021 mottatt konsernbidrag pa MNOK 14,6 fra Schibsted
Distribusjon Vest AS og MNOK 52,1 fra Schibsted Norge AS. Konsernbidragene er med skattemessig effekt. |
tillegg har Schibsted Ecommerce & Distribution AS avgitt MNOK 2,5 til Schibsted Distribusjon @st AS.

Note 13 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kortsiktige fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 27 787 11704 75246 30933
Sum 27 787 11704 75 246 30933

Langsiktige fordringer

Andre langsiktige fordringer

2021 2020
Foretak i samme konsern 15000 15000
Sum 15 000 15 000
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Tall i 1000

Kortsiktig gjeld

@vrig kortsiktig gjeld Leverandgrgjeld
2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 7216 4350 1788 146
Konsernkontosystemet 195424 154871 0 0
Sum 202 640 159221 1788 146
Note 14 Kortsiktige fordringer
2021 2020
Merverdiavgift tilgode 4333 3 808
Andre kortsiktige fordringer 874 318
Sum kortsiktige fordringer 5207 4125

Note 15 Konsernkontoordning, bankinnskudd o.l

Konsernkontosystem

Schibsted Ecommerce & Distribution AS driftskonto i Danske Bank inngar i Schibsteds
konsernkontoordning. Konsernkontosystemet er opprettet for a bidra til en optimal likviditetsstyring for
Schibstedkonsernet.

Schibsted Ecommerce & Bistribution AS har pr. 31.12.2021 TNOK 195 424 skyldig i konsernkontoordningen
(Skyldig TNOK 154 871 i 2020}, som administreres og disponeres av Schibsted ASA. Formelt sett er dette &
betrakte som en ordinzer uprioritert fordring som Schibsted ASA har pa Schibsted Ecommerce &

Distribution AS. Konsernkontoordningen er klassifisert som en kortsiktig gjeld.

Det er i 2021 kostnadsfgrt TNOK 5 909 i renter relatert til konsernkontoordningen (TNOK 5 734 i
rentekostnader i 2020}.

Det er etablert en garanti for skattetrekk pa MNOK 3,5.

Note 16 Aksjekapital
Aksjekapitalen pa TNOK 895 bestar av 1 000 aksjer a kr 894,74.

Eierstruktur
Aksjoneer 31.12.2021 var:

Navn Antall Eierandel
Schibsted Norge AS 1000 100%
Totalt antall aksjer 1000 100%
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Tall i 1000
Note 17 Egenkapital
Aksjekapital  Overkurs Anneninnskutt Annen egenkap./ Sun

egenkapital Udekket tap egenkapital
Pr.1.1.2021 895 8050 15 869 18 611 43424
Aksjespareprogram 0 0 -1 0 -1
ansatte
LT 0 0 588 0 588
Mottatt konsernbidrag 0 0 40 638 0 40638
Arets resultat 0 0 0 -29034 -29034
Pr31.12.2021 895 8050 57 094 -10423 55617
Note 18 Kortsiktig gjeld

2021 2020

Skyldig I#nn og feriepenger 8 877 6018
@vrig kortsiktig gjeld 30242 32710
Sum annen kortsiktig gjeld 39119 38728

Note 19 COVID-19

Selskapet har benyttet seg av enkelte stgttetiltak fra regjeringen for & dempe effekten av Covid-19.
Benyttede tiltak gjelder primeert utsatte betalingsfrister for skatt og andre avgifter.

Note 20 Hendelser etter balansedagen
Den 24. februar 2022 valgte Russland & invadere Ukraina. Dette er en hendelse etter balansedagen uten
effekt for estimatene pr. 31.12.2021. Situasjonen kan pavirke fremtidsutsiktene, men det er forelgpig for

tidlig & gi sikre estimater.

Schibsted Ecommerce & Distribution AS har i februar 2022 kjgpt en aksjepost pa 44% i det svenske
selskapet Turnr, og har opsjon pa a kjgpe ytterligere 7% av selskapet i 2023.
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Schibsted Ecommerce & Distribution AS

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter 2021 2020
Resultat for skattekostnad -37 188 5922
Periodens betalte skatter 0 -857
Ordinaere avskrivninger 1866 649
Nedskrivning anleggsmidler 1757 0
Gevinst salg av aksjer 0 9743
Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld -11918 -493
Endring i andre tidsavgrensningsposter -18 357 18 664
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -63 840 14 143

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -937 -7 529
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 12 040
Kapitalforhgyelse datterselskap 0 -24 939
Innbetaling av konsernbidrag fra datterselskap 20 800 20 000
Utbetaling konvertibelt [an -496 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 19 366 -428

Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter

Innbetaling lan tilbakebetalt fra datter 0 2192
Utbetalinger ved lan til datterselskaper 0 -509
Innbetaling av konsernbidrag 3920 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 3920 1684
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -40 553 15 398
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved

periodens begynnelse -154 872 -170270
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt -195424  -154 872

Herav gjeld til konsernkontoordring TNOK 195 424 (TNOK 154 872 i 2020)
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