== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

982 745 764

Aksjeselskap
FORNYBARAKADEMIET AS
Middelthuns gate 27

0368 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Line Therese Halsvik Qvale
13.05.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 22.06.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982745764

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Konferanse- kursinntekt 23326 000 23573000
Installatarpreven 4254 000 3873000
Publikas oner 3025000 3248 000
Forskning og utvikling 39119000 35 307 000
Andre inntekter 1 160 000 211000
Sum inntekter 69 884 000 66 212 000
K ostnader

L gnnskostnader 2 18 155 000 15 150 000
Avskrivning av driftsmidler 3 425 000 7000
Honorarer / Kjgp av tjenester 5 42 446 000 39742 000
Reise-, mgte-, og representasjonskostnader 6 771 000 8839 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 1558 000 1410 000
Annen driftskostnad 4069 000 2814 000
Sum kostnader 73424 000 67 963 000
Driftsresultat -3 540 000 -1 750 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 26 000 66 000
Annen finansinntekt 6 512 000 399 000
Sum finansinntekter 538 000 465 000
Annen finanskostnad 10 000 2000
Finansinntekter og -kostnader -1 000

Sum finanskostnader 9000 2000
Netto finans 529 000 463 000
Ordineert resultat far skattekostnad -3011 000 -1 287 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 -512 000 -369 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -2 499 000 -918 000
Arsresultat -2 499 000 -918 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982745764

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Arsresultat etter minoritetsinter esser -2 499 000 -918 000

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 8 -2 499 000 -918 000
Sum overfaringer og disponeringer -2 499 000 -918 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immatrielle eiendeler 3 1034 000 865 000
Utsatt skattefordel 7 973 000 461 000
Sum immaterielle eiendeler 2 007 000 1327 000

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 3 107 000 139 000
Sum varigedriftsmidler 107 000 139 000
Sum anleggsmidler 2114 000 1 465 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 410 000 8 374 000
Andre kortsiktige fordringer 2 916 000 3788000
Sum fordringer 10 326 000 12 162 000
I nvesteringer

Markedsbaserte fond 6 16 811 000 16 298 000
Sum investeringer 16 811 000 16 298 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 21 964 000 20 865 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 21 964 000 20 865 000
Sum omlgpsmidler 49 101 000 49 326 000
SUM EIENDELER 51 215 000 50 791 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982745764

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 1 000 000 1 000 000
Annen innskutt egenkapital 10 5 000 000 5 000 000
Sum innskutt egenkapital 6 000 000 6 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 1 863 000 4 362 000
Sum opptjent egenkapital 1863 000 4 362 000
Sum egenkapital 7 863 000 10 362 000
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5223000 4020 000
Skyldig offentlige avgifter 1 500 000 2536 000
Annen kortsiktig gjeld 11 36 630 000 33873000
Sum kortsiktig gjeld 43 353 000 40 429 000
Sum gjeld 43 353 000 40 429 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 51 215000 50 791 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 508053

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

982 745 764
Aksjeselskap

ENERGI NORGE AS
Middelthuns gate 27

0368 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Line Therese Halsvik Qvale
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 13.05.2022
Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsforer: Ja

Ekstern autorisert regnskapsferer har i

lepet av regnskapsdret bistiatt ved den

lepende regnskapsferingen eller utfert

andre tjenester for selskapet enn 3

utarbeide arsregnskapet: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 25.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

22.06.2023 kI 16:55 Brgnngysundregistrene Side 5 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982745764

Organisasjonznr: 982 745 764
ENERGT NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Konferanse- kursinntekt 23 326 000 23 573 000
Installaterpreven 4 254 000 3 873 000
Publikasjoner 3 025 000 3 248 000
Forskning og utvikling 392 1192 000 35 307 000
Andre inntekter 1 160 000 211 000
Sum inntekter 69 884 000 66 212 000
Kostnader

Lennskostnader 2 18 155 000 15 150 000
Avskrivning av driftsmidler 3 425 000 7 000
Honorarer / Kijep av

tjenester 5 42 446 000 39 742 000
Reise-, meote-, og

representasjonskostnader 6 771 000 8 839 000

Nedskrivning av varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 1 558 000 1 410 000
Annen driftskostnad 4 069 000 2 814 000
Sum kostnader 73 424 000 67 963 000
Driftsresultat -3 540 000 -1 750 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 26 000 66 000
Annen finansinntekt 6 512 000 399 000
Sum finansinntekter 538 000 465 000
Annen finanskostnad 10 000 2 000
Finansinntekter og -

kostnader -1 000

Sum finanskostnader o 000 2 000
Netto finans 529 000 463 000

Ordinert resultat fer

skattekostnad -3 011 000 -1 287 000

Skattekostnad pa ordinart

resultat 7 -512 000 -369 000

Ordinert resultat etter

skattekostnad -2 499 000 -918 000

Arsresultat -2 499 000 -818 000

Arsresultat etter

minoritetsinteresser -2 459 000 -918 000
Utskriftsdato 25.06.2022 Organisasjonsny 982 745 764 8ide 1 av 4
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Overferinger og

disponeringer
Overferinger annen
egenkapital 8 -2 499 000 -918 000
Sum overferinger og
disponeringer -2 499 000 -918 000
Utskriftedato 25.06.2022 Organisasjonsny 982 745 764 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 982 745 764
ENERGT NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immatrielle eiendeler 3 1 034 000 865 000
Utsatt skattefordel 7 973 000 461 000
Sum immaterielle eiendeler 2 007 000 1 327 000

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontorm. 3 107 000 1392 000
Sum varige driftsmidler 107 000 139 000
Sum anleggsmidler 2 114 000 1 465 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 410 000 8 374 000
Andre kortsiktige

fordringer 2 916 000 3 788 000
Sum fordringer 10 326 000 12 162 000
Investeringer

Markedsbaserte fond 6 16 811 000 16 298 000
Sum investeringer 16 811 000 16 298 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 9 21 964 000 20 865 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 21 964 000 20 865 000
Sum omlepsmidler 49 101 000 49 326 000
SUM EIENDELER 51 215 000 50 791 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10 1 000 000 1 000 000
Annen innskutt egenkapital 10 5 000 000 5 000 000
Sum innskutt egenkapital 6 000 000 6 000 000
Oopptjent egenkapital

Utskriftedato 25.06.2022 Organisasjonsny 982 745 764 Side 3 av 4
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Annen egenkapital 8 1 863 000 4 362 000
Sum opptjent egenkapital 1 863 000 4 362 000
Sum egenkapital 7 863 000 10 362 000
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5 223 000 4 020 000
Skyldig offentlige avgifter 1 500 000 2 536 000
Annen kortsiktig gjeld 11 36 630 000 33 873 000
Sum kortsiktig gjeld 43 353 000 40 429 000
Sum gjeld 43 353 000 40 429 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 51 215 000 50 791 000

Utskriftedato 25.06.2022 Organisasjonsny 982 745 764 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982745764

Organisasjonznr: 982 745 764
ENERGT NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

0.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

Necte

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak
Fullstendige noteopplysninger fremkommer av vedlagte PDF-dokument

22.06.2023 kl 16:55 Brgnngysundregistrene

Side 11 av 46
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Arsregnskap 2021
for
Energi Norge AS

Organisasjonsnr. 982745764

amesto

AccountHouse

Utarbeidet av:

Amesto Accounthouse AS
Autorisert regnskapsfererselskap
Smeltedigelen 1

0195 OSLO
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Energi Norge AS

Resultatregnskap

(Belep i hele tusen) Note 2021 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Konferanse- kursinntekt 23326 23573
Installaterpraven 4 254 3873
Publikasjoner 3025 3248
Forskning og utvikling 32119 35307
Andre inntekter 1 160 21
Sum driftsinntekter 69 884 66212
Driftskostnader
Lennskostnader 2 18 155 151580
Avskrivning av driftsmidler 3 425 7
Husleie og drift av lokaler 4 1558 1410
Honorarer / Kjgp av tjenester 5 42 446 39742
Reise-, mgte-, og representasjonskostnader 6771 8 839
Annen driftskostnad 4 069 2814
Sum driftskostnader 73 424 67 963
DRIFTSRESULTAT -3 540 -1 750
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt 26 66
Annen finansinntekt 6 512 399
Annen finanskostnad 10 2
Finansinntekter og -kostnader 1 0
Sum finansinntekter og finanskostnader 529 483
ORDINAERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD -3 011 -1 287
Skattekostnad pa ordinzert resultat 7 -512 -369
ORDINAERT RESULTAT -2 499 -918
ARSRESULTAT -2 499 -918
OVERF. OG DISPONERINGER
Overferinger annen egenkapital 8 -2 499 218
SUM OVERF. OG DISP. -2 499 -918
| Arsregnskap for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745764
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Energi Norge AS

Balanse pr. 31.12.2021

(Belep i hele tusen)

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Andre immatrielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontorm.

Sum varige driftsmidler
SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Markedshaserte fond

Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
SUM OMLOPSMIDLER

SUM EIENDELER

Note

31.12.2021

1034
973
2007

107
107

2114

7410
2916
10 326

16 811
16 811

21964
49 101

51215

31.12.2020

865
461
1327

139
139

1465

8374
3788
12162

16 298
16 298

20865
49 326

50791

Arsregnskap for Energi Norge AS

Organisasjonsnr. 982745764

22.06.2023 kl 16:55

Brgnngysundregistrene
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Energi Norge AS

Balanse pr. 31.12.2021

(Belep i hele tusen) Note 31.12.2021 31.12.2020
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 1000 1000
Annen innskutt egenkapital 10 5000 5000
Sum innskutt egenkapital 6 000 6 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 1863 4 362
Sum opptjent egenkapital 1863 4 362
SUM EGENKAPITAL 7 863 10 362
GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 5223 4020
Skyldig offentlige avgifter 1500 2536
Annen Kortsiktig gjeld 11 36 630 33873
SUM KORTSIKTIG GJELD 43 353 40 429
SUM GJELD 43 353 40 429
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 51215 50791

Oslo, 05.04.2021

Styret i Energi Norge AS

Knut Fredrik Kroepelien Kristin Helen Lind Eivind Helge
Styreleder Styremedlem Styremedlem

Line Therese
Halsvik Qvale
Daglig leder

| Arsregnskap for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745764
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Energi Norge AS

Noter 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og NRS 8 - God
regnskapsskikk for sma foretak.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser
pa balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvar forutsetninger og
estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs.
Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske
kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til
virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet.
Valutakursendringer resultatferes lgpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Inntekter

Tjenester inntektsfares etter hvert som de leveres. En overveiende del av inntektene er
deltageravgifter, salg av publikasjoner og ledelse, radgivning og adminitrasjon ved forsknings-
og utviklingsprosjekter som opptjenes og periodiseres per kalenderar. For deltageravgifter og
salg av publikasjoner skjer inntektsfzringen nar arrangementet avholdes og publikasjonen
selges. Forskningsprosjektene deles inn i fellesfinansierte og kommersielle prosjekter. De
fellesfinansierte dekkes av en andel fra medlemskontingenten, de kommersielle faktureres fra
Energi Norge AS etter avtale med prosjektene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme pericde er utlignet og
nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefagres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli
utnyttet.

Noter for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745764

22.06.2023 kl 16:55
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Energi Norge AS

Noter 2021

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap
pa transaksjonstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. For avrige kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for a dekke forventet
tap pa krav.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til virkelig verdi
pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfares som annen
finansinntekt.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Noter for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745764

22.06.2023 kl 16:55
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Energi Norge AS

Noter 2021

Note 1 - Transaksjoner / Mellomvarende med morforeningen
Energi Norge AS er et 100 % eid datterselskap av Energi Norge.

Falgende interne transaksjoner har funnet sted i 2021

2021 2020
Salg til mor 7 526 9 831
Kjgp fra mor 2545 4618
Kundefordringer 2936 454
Leverandgrgjeld 1537 1256
Avsatt utbytte 0 0

Note 2 - Lennskostnader og ytelser, godtgjarelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2021 2020
Lenn 14 595 12 655
Arbeidsgiveravgift 2198 1758
Pensjonskostnader 1405 1039
Andre ytelser 43 -302
Sum 18 155 15 150

Selskapet har gjennomsnittlig i 2021 sysselsatt 14 arsverk.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om aobligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Noter for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745764
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Energi Norge AS

Noter 2021
Lennskostnader Daglig leder Styre
Lenn 1362 0
Andre ytelser 36 0
Sum 1 398 0

Selskapet har hatt en innleid direkter fra Energi Norge fra og med 2016.

Det er ikke ytet lan eller stilt sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder, styremedlemmer eller
ansatte i Energi Norge.

Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar fra 2021 utgjar TNOK 366.
Av dette utgjar andre tjenester TNOK 20.

Note 3 - Anleggsmidler

Nettbutikk Inventar SUM

Anskaffelseskost 1038 998 2036
pr 01.01.2021

Tilgang 543 19 562
Avgang 0 0 0
Samlede -547 910 -1457
avskrivninger pr

31.12.2021

Balansefert 1034 107 1141
verdi pr

31.12.2021

Arets avskrivning 374 51 425
Avskrivningssats 33% 33%

ordinaere

avskrivninger
Noter for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745764
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Energi Norge AS

Note 4 - Operasjonell leasing

Husleie

Note 5 - Kjop av tjenester

Overfort fra
2020

Prosjekter 27 203

Noter 2021

Arlig
leie
796

Avtalens

varighet
5ar

Prosjekt Prosjekt Overfores til Prosjekt-
inntekter kostnader 2022 margin
43 695 -38 682 -31 780 436

Energi Norge AS administrerer forskningsprosjekter som strekker seg over flere
rapporteringsperioder. Hoveddelen av inntektene er prosjektbidrag fra medlemsbedrifter i Energi
Norge, mens prosjektkostnadene i utstrakt grad bestar av prosjektbidrag som formidles til ulike
forskningsinstitusjoner og bedrifter som leverer FOU-tjenester. Prosjektinntektene inntektsfares i
takt med forbruk av prosjektkostnader. Det skjer dermed en periodisering av inntektene mellom
periader. Det gjares et lite paslag for kostnader ved administrasjon som fremkommer som

prosjektmargin.

Note 6 - Omlapsmidler

Selskap

Nordea Plan Rente

Nordea Stabile Aksjer Global
Etisk

Sum

Ansakaffelses- Markedsverdi

kostnad
13 882
2929

16 811

Resultatfert
avkastning

572
-60

512

Makredsverdier pa fondene er hentet fra markedsrapporter utarbeidet av Nordea

Markets.

Noter for Energi Norge AS

Organisasjonsnr. 982745764
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Energi Norge AS

Noter 2021

Note 7 - Betalbar skatt

Arets skattekostnad

Betalbar skatt
Endring i utsatt skattefordel/kostnad
Skattekostnad ordinzert resultat

Skattepliktig inntekt

Ordinaert resultat for skatt

Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller
Anvendelse av fremfartbart underskudd
Skatteplikt inntekt

Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat
Sum betalbar skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til

2021

512
-512

-3011
173
-25

-2 863

0
0

2020

-369
-369

-1288
-786
80

-1 994

0
0

utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller.

2021
Varige driftsmidler -165
Fordringer 291
Sum -4156
Aksjer og andre verdipapirer 1814
Akkumulert fremfarbart underskudd 5781
Sum -4 324
Utsatt skattefordel (22 %) 073

Note 8 - Egenkapital
Aksjekapital Annen innskudd

egenkapital
Pr1.1. 1 000 5000
Arets resultat 0 0
Pr 31.12. 1 000 5000

Note 9 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

2020

-216
-264

-480

1301
-2919

-2 098
-461

Annen
egenkapital

4 362
-2 499
1863

Endring

-51
26

-24

-513
2 863

2326
512

Sum
egenkapital

-10 362
-2 499
7 863

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa TNOK 883.

Noter for Energi Norge AS

Organisasjonsnr. 982745764
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Energi Norge AS

Noter 2021

Note 10 - Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Samlet
Ordinzere aksjer 6 000 166,67

Alle aksjene gir samme rettighet i selskapet

Aksjonarer Antall Sum
Energi Norge 6 000 6 000
Sum 6 000 6 000

Balansefert
1 000

Eierandel

100 %
100 %

Stemme-
andel

100 %
100 %

Selskapet eies 100 % av Energi Norge. Energi Norge holder til i Naeringslivets Hus,

Middelthunsgate 27, Majorstuen, Oslo.

Note 11 - Annen Kortsiktig gjeld

Feriepenger
Uopptjent inntekt - FOU
Palepte kostnader

Sum annen kortsiktig gjeld

2021

1447
32192
2991

36 630

Note 12 - Hendelser gjennom aret og etter balansedagen

Utbruddet av "Covid19" og de offentlige tiltak som er iverksatt i den forbindelse har pavirket
nzeringslivet generelt og vil pavirke medlemmene til morforeningen en tid framover. Vi legger til
grunn at morforeningens medlemskap og ordninger i morforeningen og i selskapet vil bli
opprettholdt selv om disse tiltakene er iverksatt. Var skonomiske situasjon er tilfredsstillende, og
vi anser det derfor korrekt & avlegge arsregnskapet under forutsetning om fortsatt drift.

2020

1252
277171
4 850

33 873

Noter for Energi Norge AS
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Til generalforsamlingen i Energi Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Energi Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kentantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og
den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig
informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon. Formalet
er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &4 rapportere dersom gvrig
informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik
internkontrell som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forheld av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 5. april 2022

PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

2/2
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Resultatregnskap

(Belap i hele tusen) Note 2021 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Konferanse- kursinntekt 23 326 23573
Installaterproven 4 254 3873
Publikasjoner 3025 3248
Forskning og utvikling 39119 35 307
Andre inntekter 1 160 211
Sum driftsinntekter 69 884 66 212
Driftskostnader

Lennskostnader 2 18 155 15150
Avskrivning av driftsmidler 3 425 7
Husleie og drift av lokaler 4 1558 1410
Honorarer / Kjep av tjenester 5 42 446 39742
Reise-, mpte-, og representasjonskostnader 6771 8 839
Annen driftskostnad 4069 2814
Sum driftskostnader 73 424 67 963
DRIFTSRESULTAT -3 540 -1 750
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 26 66
Annen finansinntekt 6 512 399
Annen finanskostnad 10 2
Finansinntekter og -kostnader 1 0
Sum finansinntekter og finanskostnader 529 463
ORDINAERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD -3 011 -1 287
Skattekostnad pa ordinzert resultat 7 -912 -369
ORDINART RESULTAT -2 499 918
ARSRESULTAT -2 499 918
OVERF. OG DISPONERINGER

Overferinger annen egenkapital 8 -2 499 -918
SUM OVERF. OG DISP. -2 499 -918
Arsregnskap for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745764
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Energi Norge AS

Balanse pr. 31.12.2021

(Belap i hele tusen) Note

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Andre immatrielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar, verktay, kontorm.
Sum varige driftsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Investeringer
Markedsbaserte fond

Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.|.
SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

~ W

31.12.2021 31.12.2020

1034 865
973 461
2007 1327
107 139
107 139
2114 1465
7410 8 374
2916 3788
10 326 12162
16 811 16 298
16 811 16 298
21964 20 865
49 101 49 326
51215 50791

Arsregnskap for Energi Norge AS

Organisasjonsnr. 982745764
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Energi Norge AS

Balanse pr. 31.12.2021

(Belap i hele tusen) Note 31.12.2021 31.12.2020
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10 1000 1000
Annen innskutt egenkapital 10 5000 5000
Sum innskutt egenkapital 6 000 6 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 1863 4362
Sum opptjent egenkapital 1863 4362
SUM EGENKAPITAL 7863 10 362
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 5223 4020
Skyldig offentlige avgifter 1 500 2536
Annen kortsiktig gjeld 11 36 630 33873
SUM KORTSIKTIG GJELD 43 353 40 429
SUM GJELD 43 353 40 429
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 51215 50 791
Oslo, 05.04.2021
Styret i Energi Norge AS
Knut Fredrik Kroepelien Kristin Helen Lind Eivind Helge

Styreleder Styremedlem Styremedlem

Line Therese
Halsvik Qvale
Daglig leder

Arsregnskap for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745764
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Kontantstremoppstilling

Note 2021 2020

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad -3011 -1287
Periodens betalte skatt 549 0
Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidier 0 [
Ordinzgere avskrivninger 425 7
Endring i kundefordringer 964 4 966
Endring i leverandergjeld 1203 -6 962
Endring klassifisert som invest.- eller finansaktiviteter -612 -399
Endring i andre tidsavgrensningsposter 2043 4746
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 1661 1064

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -562 -1 004
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -562 -1004

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter mv 1099 60
Beholdning av kontanter mv ved per 01.01 20 865 20 805
Kaontantbeholdning 31.12. 21964 20865
|Kontantstremoppstilling for Energi Norge AS Qrganisasjonsnr. 982745764 |
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Energi Norge AS

Noter 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og NRS 8 - God
regnskapsskikk for sma foretak.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser
pa balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs.
Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske
kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til
virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd maletidspunktet.
Valutakursendringer resultatfares Iapende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Inntekter

Tjenester inntektsfares etter hvert som de leveres. En overveiende del av inntektene er
deltageravgifter, salg av publikasjoner og ledelse, radgivning og adminitrasjon ved forsknings-
og utviklingsprosjekter som opptjenes og periodiseres per kalenderar. For deltageravgifter og
salg av publikasjoner skjer inntektsfaringen nar arrangementet avholdes og publikasjonen
selges. Forskningsprosjektene deles inn i fellesfinansierte og kommersielle prosjekter. De
fellesfinansierte dekkes av en andel fra medlemskontingenten, de kemmersielle faktureres fra
Energi Norge AS etter avtale med prosjektene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og
nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres | den grad det er sannsynlig at denne kan bli
utnyttet.

Noter for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745784
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Energi Norge AS

Noter 2021

Klassifisering og vurdering av omlegpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsl@gpet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende efter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. For gvrige kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet
tap pa krav.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til virkelig verdi
pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfa@res som annen
finansinntekt.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Noter for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745784
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Energi Norge AS

Noter 2021

Note 1 - Transaksjoner / Mellomvarende med morforeningen
Energi Norge AS er et 100 % eid datterselskap av Energi Norge.

Fglgende interne transaksjoner har funnet sted i 2021

2021 2020
Salg til mor 7 526 9831
Kj@p fra mor 2545 4618
Kundefordringer 2936 454
Leverandargjeld 1537 1256
Avsatt utbytte 0 0

Note 2 - Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2021 2020
Lenn 14 595 12 655
Arbeidsgiveravgift 2198 1758
Pensjonskostnader 1405 1039
Andre ytelser -43 -302
Sum 18 155 15150

Selskapet har giennomsnittlig i 2021 sysselsatt 14 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha fjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Noter for Energi Norge AS Organisasjonsnr. 982745784
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Energi Norge AS

Noter 2021
Lennskostnader Daglig leder Styre
Lann 1362 0
Andre vytelser 36 0
Sum 1398 0

Selskapet har hatt en innleid direktgr fra Energi Norge fra og med 2016.

Det er ikke ytet lan eller stilt sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder, styremedlemmer eller
ansatte i Energi Norge.

Revisor

Kostnadsfart revisjonshonorar fra 2021 utgjer TNOK 366.
Av dette utgjer andre tienester TNOK 20.

Note 3 - Anleggsmidler

Nettbutikk Inventar SUM
Anskaffelseskost 1038 998 2036
pr01.01.2021
Tilgang 543 19 562
Avgang 0 0 0
Samlede -b47 -910 -1 457
avskrivninger pr
31.12.2021
Balansefort 1034 107 1141
verdi pr
31.12.2021
Arets avskrivning 374 51 425
Avskrivningssats 33% 3%
ordinzere
avskrivninger
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Note 4 - Operasjonell leasing

Husleie

Note 5 - Kjap av tjenester

Overfort fra
2020

Prosjekter 27 203

Noter 2021
Prosjekt Prosjekt
inntekter kostnader
43 695 -38 682

Arlig Avtalens
leie varighet
796 5ar
Qverfares til Prosjekt-
2022 margin
-31 780 436

Energi Norge AS administrerer forskningsprosjekter som strekker seg over flere
rapporteringsperioder. Hoveddelen av inntektene er prosjektbidrag fra medlemsbedrifter i Energi
Norge, mens prosjektkostnadene i utstrakt grad bestar av prosjektbidrag som formidles til ulike
forskningsinstitusjoner og bedrifter som leverer FOU-tjenester. Prosjektinntektene inntektsferes i
takt med forbruk av prosjektkostnader. Det skjer dermed en periodisering av inntektene mellom
perioder. Det gjeres et lite paslag for kostnader ved administrasjon som fremkommer som

prosjektmargin.

Note 6 - Omlgpsmidler

Selskap

Nordea Plan Rente

Nordea Stabile Aksjer Global
Etisk

Sum

Ansakaffelses- Markedsverdi

Resultatfart

kostnad avkastning
13882 572

2 929 -60

16 811 512

Makredsverdier pa fondene er hentet fra markedsrapporter utarbeidet av Nordea

Markets.

Noter for Energi Norge AS
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Noter 2021
Note 7 - Betalbar skatt
Arets skattekostnad 2021 2020
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel/kostnad -512 -368
Skattekostnad ordinaert resultat =512 -369
Skattepliktig inntekt
Ordinzert resultat fgr skatt -3011 -1288
Permanente forskjeller 173 - 786
Endring i midlertidige forskjeller -25 80
Anvendelse av fremfartbart underskudd 0 0
Skatteplikt inntekt -2 863 -1994
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til
utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller.

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -165 -216 -51
Fordringer 2N -264 26
Sum -456 -480 -24
Aksjer og andre verdipapirer 1814 1301 -513
Akkumulert fremferbart underskudd -5 781 -2 919 2 863
Sum 4324 -2 098 2326
Utsatt skattefordel (22 %) -873 -461 512
Note 8 - Egenkapital
Aksjekapital Annen innskudd Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr1.1. 1000 5 000 4 362 -10 362
Arets resultat 0 0 -2 499 -2 499
Pr31.12. 1 000 5000 1863 7 863

Note 9 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pad TNOK 883.
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Noter 2021

Note 10 - Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Samlet
Ordinzere aksjer 6000 166,67
Alle aksjene gir samme rettighet | selskapet

Aksjonaerer Antall Sum
Energi Norge 6 000 6 000
Sum 6000 6 000

Balansefart
1000
Eierandel Stemme-
andel
100 % 100 %
100 % 100 %

Selskapet eies 100 % av Energi Norge. Energi Norge holder til i Nzeringslivets Hus,

Middelthunsgate 27, Majorstuen, Oslo.

Note 11 - Annen Kortsiktig gjeld

Feriepenger
Uopptjent inntekt - FOU
Palgpte kostnader

Sum annen korisiktig gjeld

Note 12 - Hendelser gjennom éret og etter balansedagen

2021 2020
1447 1252
32192 27711
2991 4 850
36 630 33873

Utbruddet av "Covid19" og de offentlige tiltak som er iverksatt i den forbindelse har pavirket
naeringslivet generelt og vil pavirke medlemmene til morforeningen en tid framover. Vi legger til
grunn at morforeningens medlemskap og ordninger i morforeningen og i selskapet vil bli
opprettholdt selv om disse tiltakene er iverksatt. Var gkonomiske situasjon er tilfredsstillende, og
vi anser det derfor korrekt & avlegge arsregnskapet under forutsetning om fortsatt drift.
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8’ Energi Norge

Energi Norge AS
Arsberetning 2021

Organisasjon, drift og skonomi

Ved utgangen av 2021 var det 17 ansatte i Energi Norge AS, hvorav atte kvinner og
ni menn. Selskapet leier i tillegg ressurser fra Energi Norge innen gkonomi,
administrasjon og ledelse. Daglig leder er ansatt i Energi Norge, det samme gjelder
lederne til de ulike radgiverne. Regnskapet er satt ut til Ameste Account House.

Det var ikke rapportert om ulykker eller skader pa arbeidsplassen i 2021. Det totale
sykefravaeret var pa 0,5 prosent, mot 4,7 prosent i 2020. Energi Norge AS er en IA-
bedrift, og malet i |IA-avtalen er et sykefravazr under 4 prosent.

Energi Norge AS holder til i Middelthunsgate 27 pa Majorstuen. Virksomheten
medfarer hverken forurensning eller utslipp som kan vaere til skade for det ytre milje
utover den klimapavirkningen som falger av ordinzer kontorvirksomhet. Ledelsen har
ikke funnet det nedvendig & gjennomfare saerskilte likestillingstiltak. Styret bekrefter
at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Energi Norge AS har Styreansvarsforsikring giennom NHO Forsikring. Avtalen er
med Tryg. Forsikringen gjelder for styremedlemmene, herunder varamedlemmer og
administrerende direkter i sin funksjon. Forsikringen gjelder ansvar for formueskade
som péadras etter gjeldende rett i de nordiske land.

Driften har i 2021 har vaert under fortsatt pavirkning av koronarestriksjoner, og dette
gjenspeiles i resultatet. Regnskapet for 2021 viser et driftsresultat pa -3,5 MNOK,
resultat fer skattekostnad pa -3,0 MNOK og et arsresultat pa -2,5 MNOK.
Disponering av arets resultat gir en samlet egenkapital pa 7,9 MNOK.

Virksomheten har fire store produktomrader. Dette er arrangement, publikasjoner,
FoU og elektroinstallaterpreven. Spesielt arrangement har fortsatt vaert under
pavirkning av covid-19 restriksjoner. De gvrige produktene har ikke blitt rammet pa
samme mate. Hvert enkelt omrade blir beskrevet naermere under.
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Virksomheten i 2021

Arrangement

1 2021 har Energi Norge AS avholdt 96 kommersielle arrangement som er pa niva
med aret fgr. En overvekt av deltakerne representerer Energi Norges
medlemsbedrifter. Omsetningen for kurs og konferanser ligger pa 23,3 MNOK som er
pa niva med 2020.

Produksjonsteknisk konferanse ble avholdt digitalt i 2021 p& grunn av
koronarestriksjoner. Dette er Energi Norges sterste konferanse, med et stort antall
utstillere. Det ble en godt gjennomfart konferanse, men dessverre ikke like godt
besgkt og dermed like Ignnsomt som i fysisk format. Vinterkonferansen ble ogsa
avholdt digitalt og med deltakerantall som et normalér. De andre store konferansene;
Smartgridkonferansen, DLE-konferansen, HMS-konferansen, Markedskonferansen,
Elmaledagene og Nettkonferansen ble alle avholdt fysisk. Usikkerhet rundt hvorvidt
konferansene faktisk ville bli avholdt kan vaere en arsak til at disse likevel ikke
oppnadde et like godt resultat som tidligere.

Ny nettbutikk ble lansert i begynnelsen av 2021 og per i dag tilbyr vi i ogsa nettkurs,
men omsetningen har forelgpig uteblitt. Ambisjonen er & utvide portefgljen utover i
2022 og antagelsen er at vi har et potensiale her som vi ikke har klart & hente uti
2021. Dette skyldes delvis utfordringer med nettbutikken og delvis mangel pa
markedsfgringsstrategi i at vi ikke nar ut til markedet.

Nytt fra 2021 var ogsa at vi fikk eget studio i egne kontorlokaler. Fra & matte leie
studio og tekniker kan vi na produsere selv. Med det har vi fatt en mer fleksibel
struktur som legger til rette for effektiv produktutvikling og det kan potensielt ga svaert
raskt fra ide til salgbart produkt.

Publikasjoner

Energi Norge selger og distribuerer energifaglige publikasjoner til medlemmer og
andre interessenter. Dette skjer giennom abonnementsordninger og via Igssalg i
nettbutikk. Det har vaert fa utgivelser fra NEK i 2021, og dette gjar ogsa at
omsetningen havner pa 3,0 MNOK i 2021 som er pa linje med 2020.

Elektrcinstallatarpreven

1 2021 var det 250 kandidater som fremstilte seg for Elektroinstallatarpraven. Dette er
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litt flere kandidater enn i 2020. Antall kandidater viser na en forventet oppgang etter
overgangen mellom tidligere og gjeldende kvalifikasjonsforskrift. Antallet ventes

a holde seg stabilt. Elektroinstallaterpreven ble arrangert to ganger i 2021 fordelt

pa 12 ulike steder over hele landet. Av de kandidatene som framstilte seg for
praven, fikk vel 59 prosent bestatt resultat. Dette var en positiv utvikling fra 2020. Fra
hasten 2020 vil skjerpede kvalifikasjonskrav begynne a gjere seg gjeldende, noe
som forhapentligvis gir bedre resultater.

Praven for faglig ansvarlig for offentlig tilsyn

Praven for faglig ansvarlige for offentlig tilsyn (Det lokale eltilsyn (DLE) og
sakkyndige selskaper) har vaert tilgjengelig ogsa i 2020. P& grunn av Covid er bestilte
prever utsatt til 2022. DSBs kvalifikasjonsforskrift stiller fortsatt ikke direkte krav til
bestatt preve for a vaere faglig ansvarlig for offentlig tilsyn. Som forventet er det ikke
stor pagang av kandidater. Kvalifikasjonskrav for & avlegge preven er bestatt
Elektroinstallatarprave, og preven er nettbasert.

Forskning og utvikling

Grunnlaget for fremtidig verdiskaping og vekst legges gjennom forskning og utvikling,
og er et viktig omrade for Energi Norge og fornybarnaeringen. Energi Norge AS har
gjennom mange ar jobbet aktivt for at bransjen skal samarbeide om
innovasjonsprosjekter. Energi Norge AS utvikler og administrerer fellesfinansierte
prosjekter, og ca. 60 bedrifter deltok i fellesfinansierte prosjekter i 2021.

Energi Norge fikk ett nytt innovasjonsprosjekt for naeringslivet med statte fra
Forskningsradet i 2021. | Norge er mange av vassdragene regulert for
vannkraftproduksjon, og dette kan ha fordeler ogsa for handtering av flom. |
prosjektet SamVann skal vi se pa den samfunnsgkonomiske nytteverdien av
flomdemping fra eksisterende vannkraftmagasiner og reguleringer.

Energi Norge deltar aktivt i flere forskningssenter for miljgvennlig energi (FME): innen
vannkraft (HydroCen), nett (Cineldi), og energieffektive bygg (Zen). Disse tre
senterne har giennomgatt midtveisevalueringer i 2021, og har fatt forlenget oppdrag
fram til 2024. Energi Norge er ogsa med i FME NorthWind som startet opp i 2021 og
skal bidra til Isnnsom norsk eksportindustri innen havvind, nye grgnne jobber, og
utvikle vindkraft som respekterer natur og mennesker. Energi Norge deltar i et
samfunnsvitenskapelig senter NTRANS, som skal forske pa rollen til energisystemet i
omstillingen til nullutslippssamfunnet.

Energi Norge er med som partner i begge seknader til nytt FME innen hydrogen,
men tildelingen kommer farst i 2022.

For & realisere potensialet innen digitalisering, startet Energi Norge sammen med
Digital Norway prosjektet Digln i 2019. Prosjektet skal utvikle en felles
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informasjonsmodell som skal gj@re deling av informasjon enklere. Programmet eies
av Energi Norge AS og ledes av et styre bestdende av ledere i medlemsbedrifter.

Diglns styre og bransjestyre gjennomfarte en grundig prosess om mandat for
viderefgring av programmet, noe som resulterte i nytt mandat og viderefering for
perioden 2022-2023. Aktiviteten gkte og DNV ble engasjert for & statte
giennomfaringen av prosjekter. RME viderefarte Diglns FoU-godkjenning for 2022-
2023. Det er etablert god dialog og samarbeid med Elhub.

Interesse fra aktarer i bransjen har vaert gkende, bl.a. har Samfunnsbedriftene Energi
knyttet seg til DIGIN. Samarbeidet med RME om Digitaliseringsforum har blitt meget
godt.

Fremtidsutsikter

Energi Norge AS har lagt frem en strategi for 2021-2025. Virksomheten skal vaere
ledende leverandsr av kompetansehevende tiltak til naeringen ogsa i arene fremover.
Koronaarene 2020/21 har vaert utfordrende grunnet stadig skiftende
rammebetingelser rundt fysiske kurs og konferanser. Nettbutikk og digitale kurs har
ikke i tilstrekkelig grad dekket opp for tapt inntjening fra avlyste fysiske
arrangementer. Et godt nettbasert tilbud vil vaere avgjgrende for at vikksomheten skal
klare & komme tilbake pa positivt resultat. | tillegg vil gkt bevissthet rundt kost vaere
viktig for & beskytte bunnlinjen. Energi Norge AS skal vaere selvfinansierende, og
totalt sett ha en resultatmargin pa 3-5% over tid. Dette skal gjeres ved & opprettholde
og videreutvikle sin produktportefelje med relevante og gode produkter, som
tilfredsstiller kundens behov.

Vi vet forelgpig lite om hvordan kundepreferansene har endret seg. Nar vi finner den
rette balansen mellom digitale og fysiske produkter, tror vi Energi Norge AS har gode
muligheter for & opprettholde sin posisjon med den lennsomheten som kreves i arene
som kommer.

Oslo, den 05. april 2022

Knut Fredrik Kroepelien Kristin H. Lind Eivind Helge
Styreleder Styremedlem Styremedlem
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