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Organisasjonsform:
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Konsern
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Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:
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Branngysundregistrene, 08.07.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989225855

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt

Sum inntekter

K ostnader

V arekostnad 0 0
L gnnskostnad 0 0
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0
Annen driftskostnad 2 65 925 56 925
Sum kostnader 65 925 56 925
Driftsresultat -65 925 -56 925

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7653228 7 449 142
Annen renteinntekt 58 749 87 031
Sum finansinntekter 7711977 7536 173
Annen rentekostnad 15 695 42718
Sum finanskostnader 15 695 42718
Netto finans 7 696 282 7 493 455
Ordineert resultat far skattekostnad 7 630 357 7 436 530
Skattekostnad pa ordinaat resultat 45529 46 403
Ordineert resultat etter skattekostnad 7 584 828 7 390 127
Arsresultat 7 584 828 7 390 127

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 2 500 000 4 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 5084 828 3390 127
Sum overfaringer og disponeringer 7584 828 7390 127
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 989225855

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4 5853 098 5853 098
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 5853098 5853 098
Sum anleggsmidler 5853098 5853 098
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8

Sum varer

Fordringer

Kundefordringer 0 0
Andre fordringer 1076 0
Konsernfordringer 5102 152 4081722
Sum fordringer 5103 228 4081722
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8711539 7739919
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8711539 7739919
Sum omlgpsmidler 13814 767 11 821 641
SUM EIENDELER 19 667 865 17674739
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 5 711 240 711 240
Overkurs 4154 515 4154 515
Annen innskutt egenkapital 20898 20898
Sum innskutt egenkapital 4 886 653 4 886 653

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9551 897 7 467 068
Sum opptjent egenkapital 9551 897 7 467 068
Minoritetsinteresser 0 0
Sum egenkapital 14 438 550 12353721
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 33674 26 940
Sum avsetninger for forpliktelser 33674 26 940
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 33674 26 940

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 7 38795 59 872
Utbytte 2500 000 4000 000
Annen kortsiktig gjeld 2 656 846 1234 206
Sum kortsiktig gjeld 5195641 5294078
Sum gjeld 5229 315 5321018
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 19 667 865 17 674739
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 622 585 937 468 643 698
Sum inntekter 622 585 937 468 643 698
K ostnader

V arekostnad 474 869 521 336 425 793
L gnnskostnad 63 118 985 64 717 893
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10 328 441 11 044 490
Annen driftskostnad 2 24 578 886 26 049 654
Sum kostnader 572 895 833 438 237 830
Driftsresultat 49 690 104 30 405 868
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 615 880 1089 830
Sum finansinntekter 615 880 1089 830
Annen rentekostnad 2484 499 2 963 539
Sum finanskostnader 2484 499 2 963 539
Netto finans -1 868 619 -1873709
Ordineert resultat far skattekostnad 47 821 485 28532 159
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 10 648 797 6 363 190
Ordineert resultat etter skattekostnad 37172 688 22 168 969
Arsresultat 37 172 688 22 168 969
Minoritetsinteresser 18 240 119 10 886 929
Arsresultat etter minoritetsinter esser 18 932 569 11 282 040
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 116 150 162 78 618 308
Utleiebiler 31976 364 31962 208
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3 12 658 430 15 451 539
Sum varige driftsmidler 160 784 956 126 032 055
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 25 000

Sum finansielle anleggsmidler 25 000

Sum anleggsmidler 160 809 956 126 032 055
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8 99274 151 93 607 436
Sum varer 99274151 93 607 436
Fordringer

Kundefordringer 8988 661 5628 051
Andre fordringer 13061 044 11216 736
Sum fordringer 22 049 705 16 844 787
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 81093 721 85 555 600
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 81093 721 85 555 600
Sum omlgpsmidler 202 417 577 196 007 823
SUM EIENDELER 363 227 533 322 039 878
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 5 711 240 711240
Overkurs 4154515 4154515
Annen innskutt egenkapital 20898 20 898
Sum innskutt egenkapital 4 886 653 4 886 653
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 105 008 587 91 578 859
Minoritetsinteresser 97 253 065 86 362 447
Sum opptjent egenkapital 202 261 652 177 941 306
Sum egenkapital 207 148 305 182 827 959
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 7948573 8094 406
Sum avsetninger for forpliktelser 7948573 8 094 406
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 66 379 740 68 303 792
Sum annen langsiktig gjeld 66 379 740 68 303 792
Sum langsiktig gjeld 74 328 313 76 398 198
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 240 415 0
Leverandergjeld 46 379 690 30043580
Betalbar skatt 7 10 794 630 6771885
Skyldige offentlige avgifter 5281513 8520 117
Utbytte 7397 848 7918278
Annen kortsiktig gjeld 11 656 819 9 559 858
Sum kortsiktig gjeld 81 750 915 62813718
Sum gjeld 156 079 228 139211916
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 363 227 533 322039 875
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- Deloitte AS
e ol e Lars Hilles gate 30
[ ] Postboks 6013 Postterminalen
NO-5892 Bergen
Norway

Tel: +47 5521 8100
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i F.S Holding AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert F.S Holding AS' arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pd kr 7.584.828 og et
overskudd i konsernregnskapet pa kr 37.172.688. Arsregnskapet bestar av:

*  selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmappstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og nater til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

*  konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
far regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

e erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

* gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til F.S Holding AS per 31.
desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

* gir det medfglgende kansernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet F.S Holding
AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslavens regler og god regnskapsskikk i Narge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisars oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: 8M4S2-Y 17 4Y-JABQV-YHNNY-D6EEQ-BZKUE

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter infarmasjon i drsrapporten bortsett fra
drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke g@vrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon med det formdl & vurdere
hvorvidt det fareligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet
ass under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen innehalder vesenitlig feilinformasjon er vi palagt a rapportere
det. Vi har ingenting d rapportere i 53 henseende.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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F.5 Holding AS

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslavens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjan, verken sam fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for @ ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift, og pa tilbgrlig mate a opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehaolder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar
med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinfarmasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

s opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom
vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi madifiserer var konklusjon om drsregnskapet og drsberetningen. Vare kanklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
Arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mite som gir et rettvisende
bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller farretningsomradene i konsernet far a kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er
ansvarlige for & lede, fglge opp og gjennomfgre konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskanklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: 8M4S2-Y 17 4Y-JABQV-YHNNY-D6EEQ-BZKUE

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa infarmasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrallen.
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F.5 Holding AS

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller
farenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for
ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Bergen, 5. mai 2021

Deloitte AS

Bjarne Ryland
statsautorisert revisar

Penneo Dokumentnekkel: 8M4S2-Y 17 4Y-JABQV-YHNNY-D6EEQ-BZKUE
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Arsberetning
2020

F.S. Holding AS
Org.nr. 989 225 855

F.S. Holding AS holder til i Industrihuset pa Nyborg i Asane. Selskapet er morselskap for
Sandegruppen AS med datterselskap. Formalet er drift av selskaper i bilbransjen, eiendom og
hva som herved star i forbindelse.

Resultat, investeringer og finansiering

F.S. Holding AS har ingen egen omsetning i 2020. Resultat for skatt endte pa 7,63 millioner,
og er en gkning pd 2,6% sammenlignet med 2019. Egenkapitalen gker fra 12,4 millioner til
14,4 millicner i 2020 og utgjer na 73,4% av totalkapitalen mot 69,9% i 2019.

Konsernet hadde en omsetningsekning pa 33% og endte med en omsetning pa 622,6 millioner
i 2020, Den kraftige omsetningsveksten skyldes i hovedsak at vii2020 ble forhandler for det
kinesiske bilmerket MG, og med dette fikk storselgeren MG Z8 i vart sortiment. I tillegg fikk
Mazda elektrisk bil i siste halvar og det laftet ogsd Mazda salget sammenlignet med salget i
2019.

Egenkapitalen i konsernet eker fra 182,8 millioner i 2019 til 207,1 millioner i 2020 og utgjer
57% av totalkapitalen.

Til tross for et 4r preget av Covid-19 og de usikkerhetene som knyttet seg til dette, har F.S.
Holding konsernet hatt et meget godt 4ri2020. Styret er veldig godt forngyd med arets resultat
og mener at egenkapitalen og likviditeten 1 konsernet er god.

Risiko

Konsernet har erfaringsmessig lite volum pé& kundefordringer og fa tap. Kredittrisikoen
vurderes som liten. Konsernet handler hovedsakelig i norske kroner og har dermed liten
valutarisiko, Konsernets rentebzerende gjeld er ikke omfattende. Det er ingen rentebzerende
gield i selskapet bortsett fra pantelan og nytt byggelan pa eiendommen i Sande Eiendom. Her
er renten for neermere 40 % av panteldnet sikret ved en renteswap. Konsernet er derfor lite
utsatt for endringer i renteniviet. Konsernets likviditet er god og det forventes ingen store
endringer i her.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapene i konsernet har ikke kostnader knyttet til forskning og utvikling.

Investeringer i konsernet,
12020 startet ombyggingen av lagerbygget 1 Drotningsvik. Nytt bilanlegg for lakk og karosseri,
klargjering/ mekanisk verksted og bilsalg forventes ferdigstilt hesten 2021.

Fortsatt drift
Regnskapstallene for 2020 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes
herved at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmilje og sykefravaer

I 2020 hadde F.S. Holding konsernet et sykefraveer pd 6,8%. Dette er en liten nedgang
sammenlignet med 2019, som endte pa 6,9%. Sykefraveeret i gruppen ligger fortsatt over
snittet for var bransje sormn ligger pa 5,9%.
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Sett i lys av at vi nd har et &r med Covid-19 og karanteneutfordringer bak oss, ser vi oss
forngyd med korttidsfravaeret, men langtidsfraveeret vil vi arbeide videre med for 4 redusere
dette ned mot landssnittet for sykefraveer i var bransje.

Oppfolging av sykemeldte vil derfor ogsa vacre en prioritert oppgave i 2021,

Likestilling og diskriminering
Det er per i dag ingen ansatte i F.S. Holding AS, men selskapet har en mélsetning om full
likestilling og ingen diskriminering nar det en gang blir aktuelt 4 ansette personer i selskapet.

1 konsernet er det 99 ansatte, av disse er 13 kvinner og 86 menn. Sett i Iys av at bilbransjen
tradigjonelt er en meget mannsdominert bransje, s& ma dette ansees som tilfredsstillende. I
ledende stillinger er kvinner godt representert, og i selskapets styre er tre av fire
styremedlemmer kvinner. F.8. Holding har som policy at likt arbeid gir lik lenn. Ved
rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifilkasjoner fremfor kjsnn og
etnisk bakgrunn.

Ingen av selskapene i konsernet har registrert betydelige yrkesskader eller ulykker med
personellskade i 2020.

Styret vurderer arbeidsmiljeet i konsernet som tilfredsstillende og det iverksettes lopende
tiltak for forbedringer.

Ytre miljo

Selskapene i F.S. Holding konsernet selger biler og driver verkstedsdrift som i utgangspunktet
pavirker det ytre milje. Vart arbeid med kildesortering og behandling av helsefarlige stoffer
bidrar til & redusere den negative pavirkningen, og selskapet prever sé langt det er mulig &
velge miljevennlige produkter og innsatsfaktorer i var drift.

Redegjorelse for irsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir det fremlagte selskapsregnskapet og konsernregnskapet et
tilfredsstillende uttrykk pé selskapets- og konsernets resultat og stilling i regnskapséret.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsérets slutt som har betydning for bedemmelsen
av det avlagte selskapsregnskapet og konsernregnskapet.

Arsresultatet for F.S. Holding AS i 2020 endte med et overskudd pa 7.584.828,- som foresldes
disponert som folger:

Avsatt til annen egenkapital: 5.084.828
Avsatt til utbytte 2.500.000
Sum 7.584.828

Bergen, 05.05.21

Frode Sande
Daglig leder/Styreleder
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F.S Holding AS

Resultatregnskap

Morselskap Konsernet
2019 2020 NOTER DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2020 2019
o 0 Salgsinntekter 622 585937 468 643 698
[ o] Sum driftsinntekter 622 585937 468 643 698
0 [ Varekostnader 474 869 521 336 425793
0 0 2 Lennskostnader m.m. 63 118 985 64 717 893
0 0 3 Av- og nedskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10 328 441 11 044 490
56 925 65 925 2 Annen driftskostnad 24 578 886 26 049 654
56 925 65 925 Sum drifiskostnader 572 895833 438237 830
-56 925 -65 925 Driftsresultat 49 690 104 30 405 868

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

7 449 142 7653228 inntekt pa Investering | datterselskap 0 0
87 031 58 749 Renteinntekt 615 880 1 089 830
-42 718 -15 695 Rentekostnad -2 484 499 -2 963 539
7 493 455 7 696 282 Netto finansresultat -1 868619 -1 873709
7 436 530 7 630 357 Arsresultat far skattekostnad 47 821 485 28 532159
-46 403 -45 52§ 7 Skattekostnad ~10 648 797 -6 363 190
7 390127 7 584 828 11 Arsresultat 37 172 688 22 168 969
Minoritetens andel av arsresultatet 18 240 119 10 886 929
Majoritetens andel av arsresultatet 18 932 569 11 282 040
OVERF@RINGER
3390127 5084 828 Avsatt tit annen egenkapital
4 000 000 2 500 000 Foreslatt utbytie
7390 127 7 584 828 Sum overfart
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F.S Holding AS

Balanse pr. 31. desember

Morselskap Konsernet
2019 2020 NOTER EIENDELER 2020 2019
Anileggsmidier
Varige driftsmidler
0 0 3 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 116 150 162 78 618 308
0 0 Utleiebiler 31 976 364 31962 208
0 0 3 Driftslgsare, inventar, verktay, o.l. 12 658 430 15 451 639
0 0 Sum varige drifismidler 160 784 956 126 032 055
Finansielle anleggsmidier
5853 098 5 853 098 4 Investering i datterselskap 0 0
0 i) Investering i aksjer og andeler 25 000 0
5 853 (098 5 853 098 Sum finansielle anleggsmidier 25000 0
5 853 098 5 853 098 Sum anleggsmidier 160 809 956 126 032 055
Omigpsmidier
0 0 8 Varer 99 274 151 93 807 436
Fordringer
0 0 Kundefordringer 8 988 661 5628 051
0 1076 Andre fordringer 13 061 044 11216 736
4081722 5102 152 Fordring pa selskap | samme konsern 0 0
4081 722 5103 228 Sum fordringer 22049705 16 844 787
7739919 8711 539 Bankinnskudd, kontanter o.l. 81083 721 85 555 600
11 821 641 13814 767 Sum omigpsmidler 202417 577 196 007 823
17 674 739 19 667 865 SUM EIENDELER 363 227 533 322039 878
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F.S Holding AS

Balanse pr. 31. desember

Morselskap Konsernet
2019 2020 NOTER EGENKAPITAL OG GJELD 2020 2019
Egenkapital
Innskutt egenkapital
711240 711240 5 Aksjekapital (17.781 aksjer & kr 40} 711 240 711 240
4154 515 4154 515 Overkurs 4 154 515 4 154 515
20 898 20 898 Annen innskuit egenkapital 20 898 20 898
4 888 653 4 886 653 Sum innskutt egenkapital 4 886 653 4 886 653
Opptjent egenkapital
7 467 068 9 551 897 Annen egenkapital 105 008 587 91 578 859
7 487 068 9 651 897 Sum oppfjent egenkapital 105 008§ 587 91 578 859
0 0 Minoritetsinteresser 97 253 085 86 362 447
12 353 721 14 438 550 6 Sum egenkapital 207 148 305 182 827 959
Gjeid
Avsetning for forplikteiser
26 940 33 674 7 Utsatt skatt 7 948 573 8 094 406
26 940 33674 Sum avsetning for forpliktelser 7 948 673 8094 406

Annen langsiktig gjeld
0 0 g Gjeld til kredittinstitusjoner 66 379 740 68 303 792
0 o] Sum annen langsiktig gjeld 66 379 740 68 303 792

Kortsiktig gjeld

0 0 9 Gjeld til kredittinstitusjoner 240 415 0

0 0 Leverandgrgield 46 379 690 30 043 580

59 872 38795 7 Betalbar skatt 10 794 630 6771885

0 0 Skyldig offentlige avgifter 5281513 8520 117

4 000 000 2 500 000 Foresiatt utbytte 7 397 848 7918 278

1234 206 2 656 836 Annen korisiktig gjeld 11656 816 9 550 858

5294078 5195 631 Sum kortsikiig gjeld 81750912 62813718

5321018 5229 305 Sum gjeld 156 079225 139211 916

17 674 739 19 667 865 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 363227 533 322039 878
—

\, .
. Bergen, 5. mai 2021

. :
AT

Frode Sande
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F.S Holding AS

Kontantstremoppstilling

Morselskap Konsernet
2019 2020 KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 2020 2019
7 436 530 7 630357 Ordineart resuifat fer skattekostnad 47 821 485 28 632 159
20777 -58 872  Periodens betalie skatt 6771885 -13225 311
0 0 Ordinsere av- og nedskrivninger 10 328 441 11 044 490
0 0  Tapigevinst ved salg av anieggsmidier -2 035 559 -1 864 705
-7 449 142 -7653228  Poster kiassifisert som investerings- eller finansierlngsaktiviteter 0 0
0 0 Endring i varer -5 666 715 -7 105135
0 0 Endring i kundefordringer -3 360610 9099 398
0 0  Endring i leverandergjeld 16 336 110 -1739 515
-193 508 1421565 Endring i andre omigpsmidier og andre gjeldsposter -2 751 110 -1925 431
-235 897 1338822 Netto kontantstrem fra operasjonslle aktiviteter 53 900 157 22 815 950

KONTANTSTREMNMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidier 29649 219 22 812 684
0 0  Uthetalinger ved kjep av varige driftsmidier ~72685001  -26 430 786
Innbetatinger ved salg av immaterielle eiendeler
Utbetalinger ved Kjep av immaterielle eiendeler

0 0 Innbetalinger ved salg av finansielle anleggsmidier 0 0
Utbetalinger ved kjigp av finansielle anleggsmidler

3 480 002 6632798  Innbetalinger fra investeringer i finansielle anleggsmidler 0 0

o] 0 Utbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidier <25 000 [

9 490 002 6632798 Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -43 070 782 -3 618 102

KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsktig gjeld -1924 052 -3 848 104

-7 150 000 -7 000000  Uthetalinger av uthytte 13367202  -16 259 994
~7 150 000 -7 800 000  Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 15291 264  -20 108 098
2104 105 971620  Netto endring i bankinnskudd, kontanter o.l. -4 461 879 -810 260

5635814 7739919  Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 1.1. 85 555 600 86 465 850

77399198 8711538  Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.L pr. 31.12. 81093721 85 555 600
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2020

Note 1 — Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolidering

Konsernregnskapet omfatter morselskapet F.S Holding AS og datterselskaper, jf. note 5.

Konserregnskapet er utarbeidet som om konsernet er en enhet. Det er anvendt ensartede prinsipper
i konsernselskapenes regnskaper. Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvasrender meliom
selskapene er eliminert. Kostprisen pa aksjene er eliminert mot egenkapitalen i de underliggende
selskapene pa anskaffelsestidspunktet.  Forskjell mellom kostpris og bokfart egenkapital pa
anskaffelsestidspunktet er tillagt de eiendeler merverdien knytter seg til.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omigpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett &r er kiassifisert som omlgpsmidler.
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt tit grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom
gienvinnbart belep av anieggsmidler er lavere enn bokfart verdi og verdifallet forventes ikke & veere
forbigaende, er det foretatt nedskrivning av gjenvinnbart belgp. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belep.

Inntekter

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, alisd ndr bade risiko og kontroli i hovedsak er overfart til
kunden. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til kunden. inniektene regnskapsferes med
verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunitet.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tifeller det
ikke er klar sammenheng mellom utgifier og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige
kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktueit.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Investeringer i datterselskap og tilknyitet selskap er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
| konsernregnskapet er tilknyttet selskap vurdert etter egenkapitaimetoden.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer appfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gjeres
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2020

Note 1 fortsetter

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Gjenkjopsavtaler

Konsemet har en portefslie av salgskontrakter for biler med garanterte gjenkjgpsavtaler.
Gienkjepsprisene varierer etter leieperiode og kigrelengde. Mulige tap hensyntas.

Garantier og servicearbeid

Inntekt som knytter seg til fremtidig garanti- og servicearbeid er ikke opptjent inntekt og feres som utsatt
inntekt under annen kortsiktig gield. Den utsatte inntekten inntekisferes linesert over garanti- og
serviceperioden.

Pensjoner

Innskuddsplaner periodiseres efter sammenstillingsprinsippet.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til egenkapital- ‘
transaksjoner, for eksempel konsernbidrag, feres mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestér av betalbar skalt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto
utsalt skatt. Skattekostnaden fordeles pa ordingert resultat og virkning av prinsippendring og korrigering
av feil i henhold tit skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skatefordel er presentert netto i balansen.
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2020

Note 2 — Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte m.m.

Selskapet har ingen ansatte, men leier inn daglig leder fra datterselskapet Sandegruppen Management
AS. Lenn og annen godtgiereise til daglig leder utgjer til sammen kr 2.030.993, i tilegg kommer
pensjonskostnader med kr 60.512. Daglig leder har ingen avtale om etterlgnn, tidligpensjon elfler bonus.

Det er ikke utbetalt styrehonorar.

Konsern 2020 2019
Lann 47.572.040 49.910.094
Arbeidsgiveravgift 6.863.696 7.609.657
Pensjonskostnader 1.849.282 1.677.779
Andre ytelser 6.833.967 5,520.363
Sum 63.118.985 64.717.893
Antall &rsverk sysselsatt i regnskapsdret 98 101
Pensjonskostnader

Selskapene | konsernet er pliktig it 4 ha tjenestepensjonsordning efter lov om obligatorisk fjeneste-
pensjon. Selskapene | konsemet har pensjonsordning som ftilfredsstiller kravene i denne loven.
Konsernets innskuddsordning er organisert i henhold til fov om innskuddspensjon. 101 ansatte i
konsernet omfattes av ordningen. Kostnadsfart tilskudd utgjer kr 1.849.282 § 2020,

Revisor

Godtgjgrelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

Morselskap Konsern
2020 2019 2019 2019
Lovpéalagt revisjon 52.750 45540 644.950 678.990
Skatteradgivning 12.500 11.385 149.860 128.665
Andre tjenester utenfor revisjonen 0 0 12.150 12.450
Sum 65.250 56.925 806.960 820.105
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2020

Note 3 — Varige driftsmidler

Driftslasare,

inventar,

Konsern Tomt, bygg o.l.  Utleiebiler verktay m.m. Sum
Anskaffelseskost 1.1. 92.951.080 37.466.839 48220516 178.638.435
Tilgang 39.510.642 30.783.053 1.837.253 72.130.948
Avgang 0 32.999.938 975.799 33.975.737
Anskaffelseskost 31.12. 132.461.722 35.249.954 49.081.970 216.793.646
Akkumulerte av- og nedskriviinger 31.12. 16.311.559 3.273.590 36.423.540 56.008.689
Bokfart verdi pr. 31.12. 116.150.162 31.976.364 12.658.430 160.784.956
Arets avskrivninger 1.978.786 4.895.080 3.654.565 10.328.441
Arels reverserte nedskrivninger
@konomisk levetid 25-80 ar 3-5ar 3-10 &r
Avskrivningsplan Lineasr Lineaer Lineaer
Note 4 — Datterselskap mv.

Forretnings- Stemme- og
Selskap Anskaffelsestidspunkt kontor eierandel
SandeGruppen AS 28.11.2005 Bergen 51,0 %
Datterselskap eid av SandeGruppen AS:
Sande Auto AS 11.03,1988 Bergen 100,0 %
Sande Auto Vest AS 16.03.1998 Bergen 100,0 %
Sande Bilutleie AS 04.02.1999 Bergen 100,0 %
Sandegruppen Management AS 22.09.2000 Bergen 100,0 %
Auto Karosseri AS 09.09,2005 Bergen 100,0 %
Auto Karosseri Vest AS 31.08.2020 Bergen 100,0 %
Sande Auto Nord AS 09.09.2005 Bergen 100,0 %
Sande Eiendom AS 10.10.2011 Bergen 100,0 %
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2020

Note 5 — Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Eierstruktur

Aksjoneer i selskapet pr. 31.12. var:

Stemme-
Navn Aksjer Eierandet andel
Frode Sande 17.781 100,0 % 100,0 %
Totalt antall aksjer 17.781 100,0 % 100,60 %
Note 6 — Egenkapital
Annen innskutt Annen Sum
Morselskap Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital egenkapitat
Egenkapital 1.1.2020 711 240 4 154 515 20 898 7 467 068 12 353 721
Arels endring i egenkapital
Arets resultat 7 584 828 7 584 828
Tilleggsutbytte -3.000 000 -3 000 000
Avsatt utbytte -2 500 000 -2 500 000
Egenkapital 31.12.2020 711 240 4154 515 20 898 9 551 897 14 438 550
Annen
innskutt Annen  Minoritets- Sum
Konsern Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital interesser egenkapital
Egenkapital 1.1.2020 711240 4154 518 20898 91578859 86362447 182827959
Arets endring i egenkapital
Arets resutat 18932569 18240119 37172688
Stiftelseskostnader -2 841 -2729 -5 570
Tilleggsutbytte -3000000 2448924 5448924
Foreslatt utbytte -2500000 -4897848 -7 397 848
Egenkapital 31.12.2020 711240 4154 515 20898 105008587 97253065 207 148 305
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2020

Note 7 — Skattekostnad

Morselskap

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2019
Betalbar skatt 38.795 59.872
Endring i utsatt skatt 8.734 -13.469
Skaitekostnad ordinsert resultat 45529 46.403

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 38.795 58.872
Sum 38.795 58.872

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:

Ordinaert resultat fgr skatt 7.630.357 7.436.530

Forventst inntektsskatt efter nominell skattesats 22 % 1.678.679 1.636.037

Skatteeffekten av falgende poster:

Ikke fradragsherettigede kostnader 50 13
Skattefritt utbyite -1.633.189 -1.589.647
Skattekostnad 45,529 46.403
Effektiv skattesats 0,6 % 0,6 %

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring:

2020 2019
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Finansielle anleggsmidler 0 153.065 0 122.452
Sum 0 153.065 0 122.452
Grunnlag utsatt skatt 153.085 122.452
Nominell skattesats 22 % 22 %
Netto utsatt skatt i balansen 33.674 26.940
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2020

Note 7 — Skattekostnad fortsetter

Konsern

Arets skattekostnad fremkommer slik:

2020 2019
Betalbar skatt 10.794.830 6.771.885
Endring i utsatt skatt -145.833 -408.697
Skattekosinad 10.648.797 6.363.190
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 10.794.630 6.771.885
Sum 10.794.630 6.771.885
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering:
2020 2019
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 0 44.007.668 0 41.166.336
Varer 2.732.106 0 2.832.453 0
Fordringer 63.507 0 53.167 0
Finansielte anleggsmidler 0 153.065 0 122.452
Gevinst- og tapskonto 2525522 0 1.365.675 0
Kortsiktig gjeld 2.709.726 0 244.740 0
Sum 8.030.861 44,160.733 4.496.035 41.288.788
Grunnlag utsatt skatt 36.128.872 36.792.753
Nominell skattesats 22 % 22 %
Netto utsatt skatt i balansen 7.948 573 8.094.406
Note 8 — Varer
Konsern 2020 2019
Delerfutstyr 6.355.453 5875.383
Biler {nye, brukte, demonstrasjonsbiler) 92.918.698 87.732.054
Sum 99.274.151 93.607.4368
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2020

Note 9 — Pantstillelser og garantier mv. konsern

Bokfart gjeld som er sikret ved pant o.l.:
Gjeld til kredittinstitusjoner *) **)
Sum

Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for hokfart gjeld:

Kundefordringer
Varer
Utleiebiler
Driftslasare

Tomt, bygg
Sum

*) Lanet tilbakebetales med arlige avdrag kr 3.848.104.

2020 2019
66.379.740 68.303.792
66.379.740 68.303.792

8.203.658 5.628.051
99.274.151 93.607.436
31.976.364 31.962.208

2.272.831 15.451.539

116.150.162 78.618.308
257.877.167 225.267.542

**} Det er inngéatt rentebytteavtale for kr 30.000.000 av lanet for perioden 22.3.2012 til 22.3.2022.
Fastrente i perioden er avtalt til 3,52 %. Selskapet belastes/godskrives for forskjelien mellom avtalt

fastrente og den til enhver tid flytende renten,

Garantiansvar

Note 10 — lkke balansefarte gjenkjgpsavtaler konsern

0

13.500.000

Konsernet har pr. 31.12.2020 en portefalje salgskontrakter for biler med garanterte gjenkjepspriser tif

eh samlet verdi pa kr 46.573.289.

Note 11 — Covid-19

Som en fglge av coronaviruset (COVID-19), har myndighetene satt i gang tiltak for & redusere
spredningen av viruset. Dette har medfert redusert aktivitet i samfunnet, som kan pévirke selskapets
gkonomiske aktivitet. Det er ikke mulig & estimere de finansielle konsekvensene med sikkerhet,
Selskapet er godt kapitalisert, og mener at situasjonen ikke medfarer usikkerhet om fortsatt drift.
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