== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

972 423 408
Aksjeselskap

INCA HOLDING AS
Trudvangveien 47
1368 STABEKK

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Sten Osther
29.01.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.02.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 972423408

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 2 263100 1 400 000
Sum inntekter 2 263100 1 400 000
K ostnader

L gnnskostnader 2 1095122 856 924
Andre driftskostnader 370620 279 844
Sum kostnader 1465 743 1136 768
Driftsresultat 797 357 263 232

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 3 648 000

Andre finansinntekter 11 366 11 086
Sum finansinntekter 659 366 11 086
Andre finanskostnader 2 371
Sum finanskostnader 2 371
Netto finans 659 364 10715
Resultat far skattekostnad 1456 721 273 947
Skattekostnad pa resultat 4 184 955 62 963
Arsresultat 1271766 210 984
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1271766 210984
Totalresultat 1271766 210984

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 5 1200 000
Tilleggsutbytte 5 200 000
Avsatt til annen egenkapital 5 210984
Overfart fra annen egenkapital 5 -128 234
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum overfaringer og disponeringer 1271766 210984
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 34713
Sum immaterielle eilendeler 34713

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 78 960 66 960
Investeringer i tilknyttet selskap

Sum finansielle anleggsmidler 78 960 66 960
Sum anleggsmidler 78 960 101 673
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 1 1286 656 512 439
Sum fordringer 1286 656 512 439

Bankinnskudd, kontanter og lignende

BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L. 6 1052078 458 036
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1052 078 458 036
Sum omlgpsmidler 2338734 970 475
SUM EIENDELER 2417 694 1072 148

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5,7 100 000 100 000
Beholdning av egne aksjer

Overkurs 5

03.02.2026 kil 14:19 Brgnngysundregistrene Side 3 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 972423408

Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 645 347 773581
Sum opptjent egenkapital 645 347 773581
Sum egenkapital 745 347 873 581
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 4277

Sum avsetninger for forpliktelser 4277

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 4277

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 33710 25849
Betalbar skatt 4 145 965

Skyldige offentlige avgifter 156 245 91 201
Utbytte 1200 000

Annen kortsiktig gjeld 1 132 150 81516
Sum kortsiktig gjeld 1668 070 198 566
Sum gjeld 1672 347 198 566
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2417 694 1072 147
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

2026 303651

972 423 408
Aksjeselskap
INCA HOLDING AS
Trudvangveien 47
1368 STABEKK

01.01.2025 - 31.12.2025

Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Sten Osther
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 29.01.2026

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 02.02.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 972423408

Organisasjonznr: 972 423 408

INCA HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 2 263 100 1 400 000
Sum inntekter 2 263 100 1 400 000
Kostnader

Lennskostnader 2 1 095 122 856 924
Andre driftskostnader 370 620 279 844
Sum kostnader 1l 465 743 1 136 768
Driftsresultat 797 357 263 232
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

datterselskap 3 648 000

Andre finansinntekter 11 366 11 086
Sum finansinntekter 659 366 11 086
Andre finanskostnader 2 371
Sum finanskostnader 2 371
Netto finans 659 364 10 715
Resultat fer skattekostnad 1 456 721 273 947
Skattekostnad pa resultat 4 184 955 62 963
Arsresultat 1 271 766 210 984
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 1 271 766 210 984
Totalresultat 1 271 766 210 984
overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 5 1 200 000

Tilleggsutbytte 5 200 000

Avsatt til annen

egenkapital 5 210 984
Overfert fra annen

egenkapital 5 -128 234

Sum overferinger og

disponeringer 1 271 766 210 984

Utskriftsdato 02.02.2026

Organisasjonsny 972 423 408

8ide 1 av

3

03.02.2026 kl 14:19
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 972423408

Organisasjonznr: 972 423 408
INCA HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 24 713
Sum immaterielle eiendeler 34 713

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 78 960 66 960
Investeringer i

tilknyttet selskap 3

Sum finansielle

anleggsmidler 78 960 66 960

Sum anleggsmidler 78 960 101 673

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 1 1 286 656 512 439
Sum fordringer 1l 286 656 512 439

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
BANKINNSKUDD, KONTANTER ©O.

L. 6 1 052 078 458 036
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 052 078 458 036
Sum omlepsmidler 2 338 734 970 475
SUM EIENDELER 2 417 694 1 072 148

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5, 7 100 000 100 000

Beholdning av egne aksjer 7

Overkurs 5

Sum innskutt egenkapital 100 o000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 645 347 773 581

Sum opptjent egenkapital 645 347 773 581
Utskriftedato 02.02.2026 Organisasjonsny 972 423 408 Side 2 av 3

03.02.2026 kI 14:19 Brgnngysundregistrene Side 7 av 25
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Sum egenkapital 745 347 873 581

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 4 277

Sum avsetninger for

forpliktelser 4 277

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 4 277

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 33 710 25 849

Betalbar skatt 4 145 265

Skyldige offentlige

avgifter 156 245 91 201

Utbytte 1 200 000

Annen kortsiktig gjeld 1 132 150 81 516

Sum kortsiktig gjeld 1 668 070 198 566

Sum gjeld 1 672 347 198 566

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 417 694 1 072 147
Utskriftedato 02.02.2026 Organisasjonsny 972 423 408 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 972 423 408
INCA HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

3.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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BankID Signing
Fredrik Csther

2026-01-26

BankID Signing
Sten Wemer Osther
202601-28

Arsregnskap 2025
INCA HOLDING AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 972 423 408

03.02.2026 kil 14:19 Brgnngysundregistrene Side 10 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 972423408

INCA HOLDING AS
RESULTATREGNSKAP

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt
SUM DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader

Andre driftskostnader

SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

FINANSPOSTER

Inntekt pa investering i datterselskap
Andre finansinntekter

Andre finanskostnader

RESULTAT AV FINANSPOSTER

RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa resultat

ARSRESULTAT

OVERFORINGER

Avsatt til utbytte
Tilleggsutbytte

Avsatt til annen egenkapital
Overfert fra annen egenkapital
SUM OVERF@RINGER

INCA HOLDING AS

Note

oot

BankID Signing
Fredrik Csther

2026-01-26

BankID Signing
Sten Wemer Osther
202601-28

2025 2024
2263 100 1400 000
2263100 1 400 000
1095122 856 924

370 620 279844
1465743 1136 768
797 357 263 232
648 000 0
11 366 11 086

2 371

659 364 10715
1456 721 273 947
184 955 62 963
1271766 210 984
1200 000 0
200 000 0
0 210 984

128 234 0
1271766 210984

03.02.2026 kI 14:19 Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 972423408

INCA HOLDING AS

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

SUM IMATERIELLE EIENDELER
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap

SUM FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER
FORDRINGER

Andre kortsiktige fordringer
SUM FORDRINGER

BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

INCA HOLDING AS

BALANSE

Note

BankID Signing
Fredrik Csther

2026-01-26

BankID Signing
Sten Wemer Osther
202601-28

31.12.2025 31.12.2024
0 34713

0 34713

78 960 66 960
78 960 66 960
78 960 101 673
1286 656 512 439
1286 656 512 439
1052 078 458 036
2338734 970 475
2417 694 1072 148

03.02.2026 kl 14:19
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 972423408

INCA HOLDING AS

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital
SUM INNSKUTT EGENKAPITAL

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
SUM OPPTJENT EGENKAPITAL

SUM EGENKAPITAL

GJELD
Utsatt skatt
SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

KORTSIKTIG GJELD
Leverandsgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 26.01.2026

BALANSE

Styret i INCA HOLDING AS

Sten Werner Osther
Styreleder/Daglig leder

INCA HOLDING AS

BankID Signing
Fredrik Csther

2026-01-26

BankID Signing
Sten Wemer Osther
202601-28

Note 31.12.2025 31.12.2024
57 100 000 100 000
100 000 100 000
5 645 347 773 581
645 347 773 581
745 347 873 581
4 4277 0
4277 0
33710 25 849
4 145 965 0
156 245 91 201
1200 000 0
1 132 150 81516
1668 070 198 566
1672 347 198 566
2417 694 1072 147
Fredrik Osther
nestleder

03.02.2026 kl 14:19
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BankID Signing
Fredrik Csther

2026-01-26
INCA HOLDING AS o e
NOTER 2025 ootz

Note Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for smé foretak.

Driftsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisfagres etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremf@ring ved utgangen av
regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme pericde er utlignet og nettofart.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Aksjer i datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede. Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er
inntektsfart samme &r som det er avsatt i givers regnskap.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Note 1 Mellomvarende med naerstaende

Fordringer 2025 2024
Lant til aksjonaer 520 000 510 000
Inca Consulting AS - Andre Kortsiktige fordringer (utbytte) 648 000 0
Sum 1168 000 510 000
Gjeld 2025 2024
Sum 0 0

Selskapet har inntektsfgrt husleie og leie av utstyr fra datterselskapet p& kr 2 250 000 i 2025

Note 2 Lennskostnader og antall arsverk

Loannskostnader 2025 2024
Lenninger 787 438 602 632
Arbeidsgiveravgift 124 247 97 739
Andre ytelser 183 437 156 553
Sum 1095 122 856 924
Gjennomsnittlig antall arsverk 3 3
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INCA HOLDING AS

BankID Signing
Fredrik Csther

2026-01-26

BankID Signing
Sten Wemer Osther
202601-28

NOTER 2025
Note 3 Datterselskap
Datterselskap Kontor Eierandel Egenkapital Resultat

31.12.2025

Inca Consulting AS Oslo 54 % 178 953 652 019
ICS Software AS *) Baerum 70 % 24 000 0
Det er inntektsfart kr 648 000 i andel utbytte fra Inca Consulting AS i 2025.
*) Selskapet ble stiftet 1.12.2025
Note 4 Skatt
Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 145 965 0
Endring i utsatt skatt 38 990 62 963
Skattekostnad ordinaert resultat 184 955 62 963
Skattepliktig inntekt:
Ordineert resultat fer skatt 1456 721 273 947
Permanente forskjeller -635 460 57 250
Endring i midlertidige forskjeller 0 -12 654
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -157 785 -318 543
Skattepliktig inntekt 663 476 0
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa rets resultat 145 965 0
Sum betalbar skatt i balansen 145 965 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2025 2024 Endring

Inntektsfart avsatt utbytte 19 440 0 -19 440

Akkumulert fremfgrbart underskudd 0 -157 785 -157 785

Grunnlag for utsatt skatt / skattefordel 19 440 -157 785 -177 225

Utsatt skatt / skattefordel {22 %) 4277 -34 713 -38 989
Note 5 Egenkapital

Annen Sum

Aksjekapital  egenkapital egenkapital

Egenkapital 31.12.2024 100 000 773 581 873 581

Arets resultat 0 1271766 1271766

Avsatt utbytte 0 -1 200 000 -1 200 000

Tilleggsutbytte 0 -200 000 -200 000

Egenkapital 31.12.2025 100 000 645 347 745 347
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BankID Signing
Fredrik Csther

2026-01-26
INCA HOLDING AS o e
NOTER 2025 ootz

Note 6 Bundne bankinnskudd

2025 2024
Bundne skattetrekksmidler 27 676 26 630

Note 7 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i INCA HOLDING AS pr. 31.12 bestar av felgende aksjeklasser:

Antall Péalydende Bokfart
Ordineere aksjer a8 1000,0 98 000
Preferanseaksjer 2 1000,0 2000
Sum 100 100 000
Eierstruktur
De sterste aksjonserene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Preferanseaksjer Sum Eierandel
Melivita AS 59 59 59.0
Njjord AS 39 39 39,0
Sten Osther 2 2 2,0
Totalt antall aksjer 98 2 100 100,0
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Pedersen & Skogholt AS Org.ir.; 987 562 765

Pede rsen & S kogholt Iairettsvelen 9, Postboks 44, 1401 Ski Telefon: 64 85 15 00

E-post: firmapost@pedersen-skogholt.no  Web: www.pedersen-skogholt.no

REVISJON * REGNSKAP + RADGIVNING Medlemn | Den norsk Revisorforening

Til generalforsamlingen i INCA HOLDING AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for INCA HOLDING AS som bestér av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening

O oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

O gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025,
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for rsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for 3 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fplge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.
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For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Ski, 28. januar 2026
PEDERSEN & SKOGHOLT AS

G the

Carl Martin Getz
Statsautorisert revisor
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Arsregnskap 2025
INCA HOLDING AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 972 423 408
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INCA HOLDING AS
RESULTATREGNSKAP

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt
SUM DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader

Andre driftskostnader

SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

FINANSPOSTER

Inntekt pa investering i datterselskap
Andre finansinntekter

Andre finanskostnader

RESULTAT AV FINANSPOSTER

RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa resultat

ARSRESULTAT

OVERFORINGER

Avsatt til utbytte
Tilleggsutbytte

Avsatt til annen egenkapital
Overfert fra annen egenkapital
SUM OVERF@RINGER

INCA HOLDING AS

Note

oot

2025 2024
2263 100 1400 000
2263100 1 400 000
1095122 856 924

370 620 279844
1465743 1136 768
797 357 263 232
648 000 0
11 366 11 086

2 371

659 364 10715
1456 721 273 947
184 955 62 963
1271766 210 984
1200 000 0
200 000 0
0 210 984

128 234 0
1271766 210984
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INCA HOLDING AS

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

SUM IMATERIELLE EIENDELER
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap

SUM FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER
FORDRINGER

Andre kortsiktige fordringer
SUM FORDRINGER

BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

INCA HOLDING AS

BALANSE
Note 31.12.2025 31.12.2024
4 0 34713
0 34713
3 78 960 66 960
78 960 66 960
78 960 101 673
1 1286 656 512 439
1286 656 512 439
6 1052 078 458 036
2338734 970 475
2417 694 1072 148
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INCA HOLDING AS

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital
SUM INNSKUTT EGENKAPITAL

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
SUM OPPTJENT EGENKAPITAL

SUM EGENKAPITAL

GJELD
Utsatt skatt
SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

KORTSIKTIG GJELD
Leverandsgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 26.01.2026

BALANSE

Styret i INCA HOLDING AS

Sten Werner Osther
Styreleder/Daglig leder

INCA HOLDING AS

Note 31.12.2025 31.12.2024
57 100 000 100 000
100 000 100 000
5 645 347 773 581
645 347 773 581
745 347 873 581
4 4277 0
4277 0
33710 25 849
4 145 965 0
156 245 91 201
1200 000 0
1 132 150 81516
1668 070 198 566
1672 347 198 566
2417 694 1072 147
Fredrik Osther
nestleder
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INCA HOLDING AS
NOTER 2025

Note Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for smé foretak.

Driftsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisfagres etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremf@ring ved utgangen av
regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme pericde er utlignet og nettofart.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Aksjer i datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede. Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er
inntektsfart samme &r som det er avsatt i givers regnskap.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Note 1 Mellomvarende med naerstaende

Fordringer 2025 2024
Lant til aksjonaer 520 000 510 000
Inca Consulting AS - Andre Kortsiktige fordringer (utbytte) 648 000 0
Sum 1168 000 510 000
Gjeld 2025 2024
Sum 0 0

Selskapet har inntektsfgrt husleie og leie av utstyr fra datterselskapet p& kr 2 250 000 i 2025

Note 2 Lennskostnader og antall arsverk

Loannskostnader 2025 2024
Lenninger 787 438 602 632
Arbeidsgiveravgift 124 247 97 739
Andre ytelser 183 437 156 553
Sum 1095 122 856 924
Gjennomsnittlig antall arsverk 3 3
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INCA HOLDING AS

NOTER 2025
Note 3 Datterselskap
Datterselskap Kontor Eierandel Egenkapital Resultat

31.12.2025

Inca Consulting AS Oslo 54 % 178 953 652 019
ICS Software AS *) Baerum 70 % 24 000 0
Det er inntektsfart kr 648 000 i andel utbytte fra Inca Consulting AS i 2025.
*) Selskapet ble stiftet 1.12.2025
Note 4 Skatt
Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 145 965 0
Endring i utsatt skatt 38 990 62 963
Skattekostnad ordinaert resultat 184 955 62 963
Skattepliktig inntekt:
Ordineert resultat fer skatt 1456 721 273 947
Permanente forskjeller -635 460 57 250
Endring i midlertidige forskjeller 0 -12 654
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -157 785 -318 543
Skattepliktig inntekt 663 476 0
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa rets resultat 145 965 0
Sum betalbar skatt i balansen 145 965 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2025 2024 Endring

Inntektsfart avsatt utbytte 19 440 0 -19 440

Akkumulert fremfgrbart underskudd 0 -157 785 -157 785

Grunnlag for utsatt skatt / skattefordel 19 440 -157 785 -177 225

Utsatt skatt / skattefordel {22 %) 4277 -34 713 -38 989
Note 5 Egenkapital

Annen Sum

Aksjekapital  egenkapital egenkapital

Egenkapital 31.12.2024 100 000 773 581 873 581

Arets resultat 0 1271766 1271766

Avsatt utbytte 0 -1 200 000 -1 200 000

Tilleggsutbytte 0 -200 000 -200 000

Egenkapital 31.12.2025 100 000 645 347 745 347
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INCA HOLDING AS
NOTER 2025

Note 6 Bundne bankinnskudd

2025 2024
Bundne skattetrekksmidler 27 676 26 630

Note 7 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i INCA HOLDING AS pr. 31.12 bestar av felgende aksjeklasser:

Antall Péalydende Bokfart
Ordineere aksjer a8 1000,0 98 000
Preferanseaksjer 2 1000,0 2000
Sum 100 100 000
Eierstruktur
De sterste aksjonserene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Preferanseaksjer Sum Eierandel
Melivita AS 59 59 59.0
Njjord AS 39 39 39,0
Sten Osther 2 2 2,0
Totalt antall aksjer 98 2 100 100,0
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