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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 3,4 87 444 232 93470108
Sum inntekter 87 444 232 93 470 108
Kostnader

Vareforbruk 5 24118 682 28383339
L gnnskostnader og andre personal kostnader 6,7 45 505 005 49 349 058
Avskrivninger 89 832 468 990 541
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 8

Andre driftskostnader 4,6 13976 867 12 105 307
Sum kostnader 84 433 022 90 828 245
Driftsresultat 3011 210 2641863

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3161
Andre finansinntekter 80 752 315613
Sum finansinntekter 80 752 318 774
Annen rentekostnad 6410 17 486
Andre finanskostnader 168 642 262 880
Sum finanskostnader 175053 280 366
Netto finans -94 300 38 408
Ordineert resultat far skattekostnad 2916 910 2680271
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 607 194 487 635
Ordinaert resultat etter skattekostnad 2309 716 2192 636
Arsresultat 11 2309 716 2192 636
Arsresultat etter minoritetsinter esser 2309716 2192 636
Totalresultat 2309 716 2192 636
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 1 000 000 1 000 000
Avsatt til annen egenkapital 1309 716 1192 636
Sum overfaringer og disponeringer 2309716 2192 636
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 943387532

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Software 9 2 687 695 3165726
Utsatt skattefordel 10

Sum immaterielle eiendeler 2 687 695 3165726
Varigedriftsmidler

Pakost leide lokaler 849 651 1004 133
Maskiner og anlegg 290 900 402 360
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l.

Sum varigedriftsmidler 1140552 1406 493
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 12,7 3669 737 4 036 488
Sum finansielle anleggsmidler 3669 737 4036 488
Sum anleggsmidler 7 497 983 8 608 707
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 5,13 4882710 4622 036
Fordringer

Kundefordringer 12,13 18273 893 19 296 703
Andre kortsiktige fordringer 906 245 1879 426
Sum fordringer 19180138 21176 129
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 14 15948 142 11610871
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 15948 142 11610871
Sum omlgpsmidler 40 010 990 37409 035
SUM EIENDELER 47 508 973 46 017 743
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (5000 aksjer akr 100) 15 500 000 500 000
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 27 416 794 26 106 680
Udekket tap 11

Sum opptjent egenkapital 27 416 794 26 106 680
Sum egenkapital 27 916 794 26 606 680
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7

Utsatt skatt 10 165 744 127 491
Sum avsetninger for forpliktelser 165 744 127 491
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 13

Sum langsiktig gjeld 165 744 127 491

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 5330075 1168 723
Betalbar skatt 10 416 091 59 003
Skyldige offentlige avgifter 5230728 6 426 235
Utbytte 11 1 000 000 1 000 000
Annen kortsiktig gjeld 12 7449 542 10 629 611
Sum kortsiktig gjeld 19 426 435 19283572
Sum gjeld 19592 179 19 411 063
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 47 508 973 46 017 743
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Til generalforsamlingen i Kongsberg Terotech AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Kongsberg Terotech AS' drsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppivller Arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir Arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare pvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhprende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og Arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pA kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Stromse Torg 9, Postboks 2078 Siremseg, NO-3003 Drammen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Terotech AS
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Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik
internkontroll som den finner npdvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv Grsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Drammen, 24. februar 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Stein Erik Rotegard
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Rotegard, Stein Erik BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-02-2510:52

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,

06.06.2023 kI 19:42 Brgnngysundregistrene

Side 7 av 35



Arsrapport
2021

Side 1

06.06.2023 kI 19:42 Brgnngysundregistrene Side 8 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 943387532

CKONGSBERG

vl N

NORGES ST@RSTE MILI@ FOR VEDLIKEHOLD OG DRIFT AV PRODUKSJONSUTSTYR!

Kongsberg Terotech AS leverer totalvedlikehold av produksjonsmaskiner og utstyr. Vier
lokalisert i Kongsberg Teknologipark og er i dag ca 50 medarbeidere.

Firmaet eies av GKN Aerospace Norway AS og Kongsberg Defence & Aerospace AS. Vart
hovedfokus er a bidra til mer lannsom produksjon gjennom a tilby varer og tienester innen
maskin-, produksjon-, og vedlikeholdsteknikk.
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nnledning /ML(,ENEGSRBEROG

Produkter og tjenester

Totalvedlikehold av

produksjonsmaskiner

Innkjgpsstette
R
*k

og utstyr

anering av maskiner og utstyr

/ KONGSEBERG .Vreby gende Vediikehold
PTEROTECH wroson

Automatisering
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Arsberetning

Virksomhetens art og hvor den drives

Kongsberg Terotech AS leverer produkter og tjenester
innenfor felgende hovedomrader:

. forebyggende og akutt vedlikehold av produksjons -
maskiner og utstyr

. prosjektering og gjennomfgring nar det gjelder
installasjoner, overhalinger og ombygging av
produksjonsmaskiner og utstyr

. effektivisering av produksjonsutstyr og produkter for &
oppna gkt produktivitet

. reservedeler og andre varer som er relatert til den
ovrige virksomheten

. Kurs, radgivning og konsulenttjenester

Selskapets forretningsvirksomhet er rettet mot det norske
markedet med utgangspunkt i hovedkontoret pa Kongsberg.

12021 har vi prioritert arbeidet med kostnadseffektiv drift for
4 fortsatt kunne bidra til Isnnsom produksjon for kundene.
Det har veert helt ngdvendig i en situasjon der vi fortsatt er
preget av de konsekvensene som Covid-19 pandemien
medfgrer for industrien og resten av samfunnet.

Styret mener at arsregnskapet gir et riktig bilde av resultatet
til Kongsberg Terotech ASi2021 og den finansielle stilling en
pr31.12.2021.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at
forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Til grunn for
vurderingen ligger langsiktige avtaler med de stgrste kundene
og bedriftens strategiske plan for arene fremover. Bedriften
har viderefgrt tiltak i forhold til konsekvensene av Covid-19
pandemien for a sikre en fortsatt sunn gkonomisk og
finansiell drift.

Samfunnsansvar

Kongsberg Terotech har utarbeidet etiske retningslinjer som
er implementert i bedriftens ledelsessystem og distribuert til
alle ansatte. Disse retningslinjer er laget for & klargjgre
selskapets grunnleggende etiske holdninger og angi krav til
god forretningsskikk og personlig adferd for ansatte i
Kongsherg Terotech og andre som opptrer pa vegne av
selskapet.

Arbeidsmiljg og personale

| henhold til gjeldende lover og forskrifter fgrer selskapet
oversikt over sykefravaer blant ansatte. | 2021 har det totale
sykefravaeret veert pa 4,2 % hvor korttidsfraveeret utgjgr
1,5%. Sykefravaeret i 2021 har ikke i nevneverdig grad veert
pavirket av Covid-19.

%

KONGSBERG

TERO

Bedriftshelsetjenesten Avonova har bistatt oss med
aktiviteter i henhold til samarbeidsplanen.

Arbeidsmiljget og den generelle trivsel pa arbeidsplassen er
god selv om det har veert begrensede muligheter for sosiale
aktiviteter.

Det har ikke forekommet alvorlige arbeidsuhell eller ulykker
pa personell i lgpet av aret.

Bedriftens arbeidsmiljputvalg har hatt 5 meter i 2021. De
mest alvorlige sakene som ble behandlet i AMU, var knyttet
til nedbemanning og emorganisering.

Samarbeidet med fagforeningene har vaert konstruktivt. Det
er etablerte faste informasjonsmgter i tillegg til at det
gjennomfgres drgftinger og forhandlinger ved behov.

Covid-19 pandemien fgrte til et fall i omsetningen for be-
driften. Som en felge av dette, méatte vi tilpasse
organisasjonen til markedssituasjonen,. Vi gjennomfgrte en
nedbemanning farste halvar pai alt 6 arsverk. | tillegg valgte
vi a ikke erstatte ansatte som selv sa opp stillingen sin i
bedriften i lppet av aret.

Personell

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Personell 31.12.

Ansvarsforsikring for styret og daglig leder

Kongsberg Gruppen ASA har en Styreansvarsforsikring
gjeldende for konsernets styremedlemmer, CEO og ledende
ansatte. Styreansvarsforsikringen dekker rettslige finansielle
krav som rettes mot styret eller ledelse basert pa handlinger i
styreverv eller ledelse. Forsikringen er gjeldende for alle
KONGSBERG sine datterselskap hvor KONGSBERG har eier-
andel pa mer enn 50%, spesielt inntatt er i tillegg Terotech
AS.

Side 4
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Arsberetning

Likestilling, anstendig arbeid og mindre ulikskap

Bedriften har som mal & fremme likestilling og hindre
diskriminering pa arbeidsplassen. Arbeidet er en del av vart
bidrag til & nd baerekrafts malene som Norge har forpliktet
seg til. Det skal ikke forekomme forskjellsbehandling pa
grunn av kjgnn , funksjonsevne eller etnisitet i saker som
omhandler I@nn, avansement eller rekruttering. Ansattes
karrieremuligheter vurderes i henhold til et fastsatt ramme-
verk. Rammeverket er utarbeidet for & fastsette lann og
stillingsinnplassering pa bakgrunn av kompetanse og erfa-
ring uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet eller funksjonsevne.

Vi bidrar til 4 redusere utenforskap og fa flere i arbeid gjen-
nom a tilby arbeidstrening, arbeidsutplassering og larlinge-
kontrakter.

Bedriften har, ved utgangen av 2021, 4 kvinnelige ansatte
hvorav 1 lzerling og 1 i ledende stilling.

Arbeidstidsordninger i bedriften er avhengig av stilling og
uavhengig av kignn.

Miljgrapportering

Kongsberg Terotech driver i hovedsak tjenesteytende
produksjon. Vi har derfor begrenset risiko for utslipp av
stoffer som kan innebaere miljgskader. Vi oppbevarer
likevel oljer pa vegne av kundene som er plassert pa
spillvern i godkjente lokaler. Virksomheten er ikke regulert
av konsesjoner eller palegg.

En betydelig del av miljgarbeidet konsentrerer seg om opp-
laring i bruk av og oppbevaring av kjemiske stoffer som
brukes i var virksomhet. Kongsherg Terotech har en nett-
basert Igsning for stoffkartotek og sikkerhets-datablader. Vi
er sertifisert i henhold til 1ISO 9001 —2015 standarden og
jobber i samsvar med 1SO 14001. Alt avfall fra bedriften blir
kildesortert far avhending i henhold til retningslinjer for
bedrifter innenfor Kongsberg Teknologipark.

Fremtidig utvikling

Bedriftens virksomhet preges i stadig hgyere grad av krav til
effektivisering, kostnadsbevissthet og oppetid pa produk-
sjonsutstyr.

Det har i 2021 vaert et mer stabilt aktivitetsniva for vare
kunder sammenlignet med fjoraret. Pandemien setter
fortsatt sitt preg pa norsk og internasjonal gkonomi. Det
har veert et oppsving i verdensgkonomien de siste
manedene, men med store variasjoner knyttet til smitte-
tallene. Utviklingeni norsk gkonomi har veert positiv i hast
og NHO forventer en fortsatt positiv utvikling, men tar
forbehold om behov for nye smitteverntiltak. Kongsberg
Terotech ser na en positiv utvikling nér det gjelder
etterspgrsel etter utviklingsprosjekter og effektiviserings-
tiltak hos de stgrste kundene.

/ﬂ

KONGSBERG

TERO

Kongsberg Terotech har hatt, og gnsker a ha, en aktiv rolle
for & bidra til Iennsom produksjon igjennom bade samfunns-
messig engasjement, produktutvikling og a sikre riktig
kompetanse for fremtidens produksjon i Norge.

Bedriften har vedtatt en strategi for arene 2021-2024 som
skal sikre grunnlaget for fortsatt vekst og resultatutvikling.
Som et ledd i denne strategien har vi i ar hovedsakelig
fokusert pa kostnadseffektivisering der det er mulig og
samtidig sikre forsvarlig drift. Utover i perioden vil vi bygge
kompetanse i samarbeid med kundene og veere en
bidragsyter til utvikling av grénn industri pa Kongsberg.

Baarekraftig utvikling

Kongsherg Terotech bidrar til 3 oppna haerekraftig utvikling
gjennom resirkulering og gjenbruk. Vi bygger om maskiner
for kunder der det er mer hensiktsmessig enn 3 kjgpe nye.
Vi tar vare pa reservedeler for senere bruk og bidrar til
erstatning av farlige smgremidler og oljer med mere miljg-
vennlige stoffer.

Resultat, kontantstrgm, finansiering og likviditet

Omsetningen i bedriften gikk ned fra 93,4 MNOK i 2020 til
87,4 MNOK i 2021. Ordinaert resultat far skatt ble
2,9 MNOK og er 0,2 MNOK bedre en 2020.

Samlet kontantstr@gm fra operasjonelle aktiviteter i bedriften
var pa 5,4 MNOK.

Salgsinntekter

120

100

80

60

MNOK

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021

De samlede investeringer i bedriften var 0,1 MNOK og
bestar i hovedsak av investeringer i programvare og noe
IT-utstyr.

Likviditetsbeholdningen var 14,4 MNOK pr.
31.12.2021. Bedriftens evne til egenfinansiering av
investeringer er god.

Bedriftens kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2021 99 % av
total gjeld. Arbeidskapitalen i selskapet utgjgr 20,5 MNOK
pr 31.12.2021. Selskapets evne til 4 handtere kortsiktige
gjeldsforpliktelser er tilfredsstillende.
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Arsberetning

Risiko Arsresultat og disponeringer

Markedsrisiko

Selskapet er lite eksponert for endringer i valutakurser. Alle Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet:

inntekter er i hovedsak i norske kroner.

Selskapet er heller ikke eksponert mot endringer i rente- Utbytte til eierne kr 1 000 000
nivaet fordi det ikke har rentebzerende gjeld.
o Overfaring annen egenkapital kr 1309716
Kredittrisiko
Risiko for at motparten ikke har gkonomisk evne til &
oppfylle sine forpliktelser anses relativt lav. Historisk sett har
det vaert lite tap pa fordringer.
Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er
ikke besluttet d innfgre tiltak som endrer likviditetsrisiko.
Forfallstidspunkt for kundefordringer opprettholdes og
andre langsiktige fordringer er ikke vurdert reforhandlet eller
innlgst.
Kongsberg, den 24. februar 2022
| styret for Kongsberg Terotech AS:
Havard Norum Terje Brathen Martin Ramford
Havard Narum {4, Mar. 2022 14:40 GMT+1} Terje Brathen {3. Mar. 2022 19:24 GMT+1} Martin Ramfjord {4. Mar. 2022 11:19 GMT+1}
Havard Norum Terje Brathen Martin Ramfjord
Styrets leder Styremediem Styremedlem
Ragnar Lokka Dag Husfloen
Ragnar Lakka (4. Mar. 2022 13:02 GMT+1} Dag Husfloen {4 Mar 2022 14:58 GMT+1} Ing¥ar Kvarme {6, Mar. 2022 1008 GMT+1]________
Ragnar Lgkka Dag Husfloen Ingvar Kvarme
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Aud Krotseng
Aud Kratseng (3. Mar. 2022 18:29 GMT+1}
Aud A. Krotseng
Daglig leder
Side 6
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Maintenance Dashboard KDA Y visiirec:d
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VARE ANSATTE ER VAR VIKTIGSTE RESSURS

Kvaliteten pa verdiskapningen vi bidrar med til vare kunder, er fundament ert pa et godt arbeidsmiljg og gode
grunnleggende verdier som blant annet sikkerhet, raushet og tillit. Vi
skal vaere til 4 stole p3, vi fremsnakker hverandre, hjelper hverandre

og bidrar alle sammen til & skape gode sosiale relasjoner.

Gjennom risikovurderinger vil vi sikre at arbeidsoppgavene vi
utfgrer er trygge for ansatte, kunder og miljget . Vi passer pa

hverandre slik at alle kommer trygt hjem hver dag.

Sikkerhet

Vi har fokus pa sikkerhet, tar oss alltid tid til Sikker Jobh Analyse og har kultur
for rapportering av nestenulykker. Vi fglger gjeldende regelverk og sikrer trygg
produksjon for kunden. Alle skal komme trygt hjem hver dag.
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Kongsherg Terotechs visjon

roo-"/o P&Lbﬁﬂlyhﬁ"
Totalvedlikehold © verdensklasse

PALITELIGHET OG TILLIT

Tillit er ikke noe vi kan bestemme oss for & f4, men noe vi ma gjgre oss
fortjent til og jobbe kontinuerlig med. Tillit er ngkkelen til et effektivt

samspill i bedriften der vi tar et felles ansvar for & nd bedriftens
mal.

Vi oppnar tillit giennom vare
handlinger. Vi er avhengig av at vi har tillit fra vare samarbeidspartnere,

og at vi stoler pa vire medarbeidere. Det skal vaere samsvar mellom ord og handling.
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Arsregnskap og Noter

RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12,

Note 2021 2020
Salgsinntekter 3,4 87 444 232 93 470 108
Sum driftsinntekter 87 444 232 93 470 108
Vareforbruk 5 24 118 682 28383339
Lennskostnader og andre personalkostnader 6,7 45 505 Q05 49 349 058
Avskrivninger 89 832 468 990 541
Andre driftskostnader 4,6 13 976 867 12 105 307
Sum driftskostnader 84 433 022 90 828 245
Driftsresultat 3011 210 2 641 863
Renteinntekter 0 3161
Andre finansinntekter 80752 315613
Rentekostnader -6 410 -17 486
Andre finanskostnader -168 642 -262 880
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 2916 910 2680271
Skattekostnad pa ordineert resultat 10 607 194 487 635
Arsresultat 11 2309716 2192636
Disponering av drsresultatet
Foreslatt utbytte 1 000 000 1 000 000
Avsatt til annen egenkapital 1309716 1192 636
Sum disponert 2309716 2192 636

Side 9
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KONGSBERG

TERO

Arsregnskap og Noter

BALANSE PR. 31.12.

Note 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Software 9 2 687 695 3165726
Sum immaterielle eiendeler 2 687 695 3165726
Varige driftsmidler
Pakost leide lokaler 8 849 651 1004 133
Maskiner og anlegg 8 290 900 402 360
Sum varige driftsmidler 1140552 1406 493
Finansielle anleggsmidler
Pensjonsmidler 7 3669 737 4036 488
Sum finansielle anleggsmidler 3669737 4036 488
Sum anleggsmidler 7497 983 8 608 707
Omilgpsmidler
Varer 5,13 4882710 4622036
Fordringer
Kundefordringer 12,13 18 273 893 19296 703
Andre kortsiktige fordringer 906 245 1879426
Sum fordringer 19 180 138 21176 129
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 15948 142 11610871
Sum omlgpsmidler 40010990 37 409 035
SUM EIENDELER 47 508 973 46017 743

Side 10
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Arsregnskap og Noter

BALANSE FR. 31.12.

Note 2021 2020
ESENKAPITAL OG GIELD
ESGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital [5 000 aksjer § kr 100 15 500 000 500 000
Sumi innskutt egenkapital 500 000 500 00
Dpptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 27 416 794 26 106 BBD
Sum opptjent egenkapital 27 416 194 26 106 680
Sum egenkapital 27 916 104 26 605 680
GIELD
Ausetning for forpliktelser
Utsatt skatt 140 165 744 127491
Sum avsetning for forpliktelser 165 744 127 491
Kortsiktig gjeld
leverandarpjeld 12 5330075 1168 722
Betalbar skatt 10 416 091 39 003
Skyldige offentlige avgifter 5230 728 G426 235
Uthytte 11 1000 000 1 000 00g
Annen kortsiktig gleld 12 7449 542 10 G29 611
Sum kortsiktig gjeld 1% 426 435 19 2831 572
Suna gjeld 12592179 19911063
SUM EGEMKAPITAL OG GIELD 47 508 §73 46 017 743

Kongsberg, 2407 2022
Styreti Kongsberg Terotech AS

Havard Norum Ragnar Lakka Ingvar Arne Kvarme Dag Husfloen
styreleder styremedlem styremediem styremed|em
Rolf Martin Ramfjord Terje Brathen Aud Amundsen Krotseng
styremed/em styremedlem daghg leder
Side 11
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Arsregnskap og Noter

Kontantstromoppstilling
Kongsberg Terotech AS

KONGSBERG

TERO

2021 2020
Kontantsirgmmer fra operasjonelle akiviteter
Fesultat fer skattekostmad 2 31& 310 2680271
Feripdens betalte skatt -211 353 -1172 228
Avskmminger 832 468 950 541
Forskjell mellom kostmadsfart pensjon og inn-futbet. | pensjondn. 366 751 204513
Endring i varelager -260 574 333611
Endring i kundefordringer 1022310 -2 77835992
Endring i vareleverandprgjeld 4161 352 -1 285576
Endring i andre tidsavgrensingsposter -2 402 355 1047 255
Metto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 5425369 1336 B17
Kontantsirgm fra inwest eringsaktiviteter
Uibetslinger ved kjpp av verige drifsmidler -EE 395 -142 5140
Metto kontantstrgm fra investeringsa kiviteter -H8 155 -14% 510
Kontmntstrgmmer fra finansieri ngsaktiviteter
Utbetslinger av utbythe -1 D00 DO i}
Metto kontantstrgmmer fra finansieringsa kbviteter -1 (00 DD [}
Metto kontantstrgm for pericden 43136 974 1193307
Effekt av valutakurcendringer pd kontanter og kont=nbekyvivalemter Q a
Kontamer o kont@antekvivalemer ved pericdens begymnnelzse 11 510 B71 10417 564
Kontanter o kontantekvivalenter ved perpdens shitt 15 347 845 11 el BF1
Denne bestar aw:
Bankinmskudd mow. 15 94R 143 11 6AD 271
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% KONGSBERG
| ZTERO
Arsregnskap og Noter

Noter til resultatregnskapet 2021
Kongsberg Terotech AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt app 1 samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Wtarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven kraver bruk av estimater. Videra krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utéwe skjgnn. Omrdder som | stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hdy grad av kompleksitet, eller omrader hwor forutsetninger
o estimater ar vesantlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntektar

Inrtekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av wederlaget, netto atter fradrag for
mervardiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar salskapet har levert sine
produkter til kunden og det kke er uoppiylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen.
Levering er ikke foratatt f@r produktene er sendt til avtakt sted og risiko for tap og ukurans er overfgrt til
kunden. Avsetning til forventede garantiarbeider fares som kostnad og avsetning for forpliktalzer.
Tjenaster inntektsfgres i takt med utfprelsen.

Klassifisering av balarsaposter

Eiendalar hestemt til varig eie eller bruk klassifiseras som anleggsmidler. Eiandeler som ar tilknyttet
varekratsigpets klassifiseres som omlgpsmidlar. Fordringer for gvrig klassifisaras som omlgpsmidlar hvis da
skal tilbakebatales innen ett &r. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Fgrste irs avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likeve| ikke som ombapsmiddel og kortsikig gield.

Anshaffalseskost

Anskaffelses kost for eiendeler omfatter kippesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillege for kjgpsutgitrer frakt, toll, offentlipe avgifter som ikke refunderes og andre direkte
kigpsigifter). Ved kjep 1 utenlands valuta balansefgres siendel til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immateriglle eizndeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgitber for 3
klargjere eiendelen tor bruk, for eksempel utgiter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

Tomter avskrivas ikke. Andre warige driftsmid|er balansefgres og avskrives [ineart til rastwerdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levatid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gienvaerande avskrivningstid {"knekkpun ktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes l@pande
som driftskostnader. Pikostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pi kostningfforbedring regnes i forhold ti driftsmidbets stand wed
kigpat. Leida {leasede] driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiel|.

Nadskrivning av anlsggsmidier

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av at anleggsmicddzl er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det [aveste nivd av anleggsmidler som har selystendige kontantstrgmmer. Hyis
balansefert verdi er h@yere enn bide salgsverdi og gignvinnbart belep {naverdi ved foartsatt brukfeie),
foretas det nedskrivning til det h@yeste av salgsverdi og gienvinnbart belep.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres. hwvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lengear er til stede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost {etter FIFQ-prinsippat} og virkelig verdi. For ravarer
brukes gienanskaffelseckost som tilnarming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under
tilvirkning bestar anskaffelseskaost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lgnn, og andre
direkte o indirekte produksjonskostnader {basert pd normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris
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fratrukket urgifrer til ferdigstillelse og salg. Bare wariable utgifter anses nadvendige for 3 selpe ferdige
varer, mens ogsa faste tivirkningskostnader inkluderes som nedvendige for varar som ikke er ferdig
tikvirket.

Arsregnskap og Noter

Fordringer

Kundefardringer fgres i balansen etter fradrag tor avsetning til forvertede tap. Avsetning til tap er giort pa
grunnlag av individue ll vurdering av fordringene. Vesentlige gkanomiske problemer hos kunden,
sannsynligheten for at kunden vil g3 konkurs eller glennomgd @konomisk restrukturaring og Utsettelser og
mangler ved betalinger anses som indikatarer pa at kundefardringer md nedskrives.

Andre fordringer, bdde omlepsfordringer of anleggsfordringer, fores opp til det laveste av palydeande og
virkelig verdi. Wirkelig verdi er ndverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel kke
neddiskantering nar effekten av neddiskontering er uvasentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme ate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes emar kursen ved regnskapsdrets st Kursgevinster og
kurstap kmyttet til varesalg og varekjep 1 utenlandsk valuta feres som salgsinntekter og varekostnad.

Garantiarbaidar/reklamsjoner

Garantiarbeidar/reklamasjoner knytret til avslutrede salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid.
Estimatet beregnes mad utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet awvyik
pd grunn 2v for eksenpel endring i kvalitetssikringsrutiner og ndring | produktspekter. Avsetningen fares
app under ' Annen kortsiktig gield", og endringen i avsetningen kostnadsfdres.

Pensjener

Salskapet har ulike penzjonsordningar. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til
forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. Selskapet behandler pensjonsordningene etter bide
innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Yed innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til ot forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betzalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lgnnskastnad.
Evertuelle forskuddsbetalt innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Yialsesplaner

En ytelsesplan er en pensjansardning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer an pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normak avhengig av flere faktorer, zom alder, antall iri selskapsat og lann. Den
balanseddrie forpliktelsen knytiet til ytelsesplaner er ndverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene {innbetaltte baldp til forsikringssalskap), justert for ikke
resultatidrie estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beragnes Arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linesr opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gienvare nde oppt jeningstid. Det samme gjelder astimatavyik
som skyldes my informasjon eller endringer i da aktuarnnessige forutsatningens, | dan grad de overstiger
1054 av den stgrste av pansjonstorpliktelsens og pensjonsmidlena (korridor}

Shkatt

Skattekostnader i resultatregnskapet omfatter bade pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Lhsart skatt beregnes med akruell skattazats pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterar
mellom regnskapsmessige og skattemessige vardier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
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framdfgring ved utgangen ay regnzkapsdret. Skattegkende op skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer £|ler kan reversere i samme periode ar utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke ar utlignet og underskudd til fremf@ring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjeming. Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseidres oppfgres netta i balansan.

Arsregnskap og Noter

Utsatt skatt regnskapsfres til nominelt balgp.

Kontantstremop pstiling

Kontantstradmop pstilingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalanter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesantlig kursrisiko kan konvarteres til kjante kontanbelgp og med gienverende lgpetid mindra ann tre
maneder fra anskaffelsesdato.
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Arsregnskap og Noter

Mota 1 Driftsinntekter

2021 Firrin]
Salgsinntekter B7 444 232 93 470 108
Sum 87 444 131 93 470 108
Fordeling pé virksomhetsomride
Yedlikehold og ombygging av produksjonsustyr B7 444 237 93 470 108
Sum 87 444 151 93 470 108
Geografisk fordeling
Norge 87 444 232 -03 470 108
EU a a
Andre land 0 4]
Sum 87 4a4 131 93 470 108

Note 2 Transaksjoner med narstdende

Ytelser til ledende ansatte 2r omtalt | note B, og mellomvarende med konsernselskaper er omtalt i note
13.

Salska pats transaksjoner med naarstiende parter: 1021

o} Solg ov vorer o tienester
Salg av varer og tjenestar

- Tilknytrede selskaper 72 980 000
Salg av tjanastar

&) Kjdp av varer pg tienester

Ki@p avwvarer

- Tilknyttede selskaper a
Ki#p av tjenester
Note 3 Varer

021 1020
Riwvarar 5612 110 5352036
Ukurans -730 000 -730 000
sum 4 BE2 710 4 611 036
Side 16
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Mote 4 Lennskostnader, antall ansatte, godigjgrelser, lan tl ansatte mm.

Arsregnskap og Noter

Lonnskestnader 021 2020
Lgnninger 326852113 36 399 681
Arbeidsgive ravigift 5199 557 4 988 736
Pensjonskostnader 3876590 4 845 758
Andre ytelser 3 643 245 3014 854
Sum 45 505 pOs 49 349058
Sysselsatte Arsverk 416 52
Ytalser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn/styrehonorar 1Q01 170 190000
Pensjonsutgifter 103 688 4]
Annen gadtgjarelse 23015 a
Sum 1187 B73 150 000

Se|skapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatarisk tjenestepensjon.

Dot er ikke gitt 1in/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder aller andre narstiende parter.

Kostnadsfart godugigrelsa il revisor 2011 2020
Lovpdlagt revisjon (inkl. teknisk bistand med drsregnskap} 157500 120000
Radgivning/bistand [ink|. teknisk bistand med skattemelding} a3 200 39300
Sum 251200 158 300
Side 17
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Arsregnskap og Noter

Mota 5 Pensjoner

Salskapat har pansjonsordninger som omfatter 1alt 61 parsorer. Alke ansatte var fram til 31.12 2014
med/em av en ytelsesordning. Ledende ansatte har ogsa en tilleges pensjonsordning, omfatter i alt 8
personer. Ytelsesoroningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som 1 hovedsak bestemmes av antall
opptieningsar, l@nnsnivd ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra folketrygden.
Forpliktelsene knytret til den kollektive ardningan er dekket gjennom et farsikringsselskap.
Tilleggspensjonsordningen finansieres over selskapets drift. Pr01.01.2015 gikk alle ansatre fade far
01.01.1963 ower i innskuddspensjonsordning. De gurige ansarte forsatrer mad sitt medlemskap i den
kollektive pensjonsordningen. Beregnet resultateffekt forbundet med overgangen til IP er henfart til
beshnningsaret og ble derfar resultatfert 12014,

Selskapat har ogsa en avtalefastet fertidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-grdningen, som gjelder fra
og med 1_januar 2011 er 3 anse som an yelsesbasert lerforetaksardning, man regnskapsfpres som en
innskuddscrdning frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig irfarmasjon slik at selskapet kan
regnzkapsfore sin proporsjonale andel ay pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i
ardningen. %elskapets forpliktelser er dermed ikke balansefgrt som gjeld.

Selshapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatarisk tienesteps nsjon.

021 2020
Resultatregnskap Sikret Sikret
MNaverdi av drets pensjonsopptjening 33E 000 370 000
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 481000 728 000
Avkastring pa pensjonsmidler -691 000 -1 124 000
Resultatfarte planavwik /astimatandringar 921 00d 1044 000
Metto pensionskostnad ytebsesordning 1049000 1 D15 poQ
Sum netto pensienskostnad 1 049 000 1018 000
Balansen 1021 020
Balansen Sikrat &ikret
Opptiente pensjonsforpliktelser -32 776 000 -32 955000
Beregret effekt av fremtidig lannsregulering i 0
Brutto pensjonsforpliktelsa -32 776 DD0  -32 055 D00
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 20300 000 29 400 000
Ikke resultatfert estimatavvik/planendring 7 146 000 7 591 000
Arbeidsgiveravgift a 4]
Metto pensjonsforpliktelse f-midler 3670000 4D35 000
@kenomiske fonrsatningar {1 r i 2020
Diskonteringsrente 1,50% 1,50%
Foreentet pnnsregubsring 2,50% 2,00%
Foreentet pensjonsregulering 0,00% 0,00%
Forventet G-regulering 1,50% 1,50%
Forventet avkastming pd pensjonsmidler 2,40% 3,80%
Levealder-tariff K2013 K2013
Arbeidsgiveravgift 14,1% 14.1%
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Arsregnskap og Noter

Note £ Yarige driftsmidler

Pikostert leide

lokaler Maskiner Dnftsigsgre Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2021 1958 414 4 006 204 1393 B43 ¥ 358 4681
Tilgang 0 o 88 355 28 355
Avgang 0 1) 4) 4)
Anskaffelsezkost 3112 2021 1458 414 4006 204 1482 238 T 446 8%6
Akkumulerte avskrivninger 1108 763 3776537 1421005 & 306 305
Balansefgrt werdi 31.12.2021 844 651 113 E&T el 133 1140551
Arets avskrivminger 154 482 B4 163 135791 354 436
Farvertet gkonamisk levetid Gjenvzrende 4.5 3r 3.5 ar
Avskrivningsplan leieperiode Lineger Liner
MNote T Immatadelle eiendalar

Loftware Sum
Anskaffelseskost 01.01.2021 4 376 886 4 376 BEb
Tilgang 4] a
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12 2021 4 376 BE6 4 376 BR6
Akkumulerte avskrivninger 1680191 1689191
Balansefdrt verdi 31.12.2021 2 EBY 695 1 BBT 695
Arets avskrivninger 478031 478031
Forvertet dkonomisk levetid 10 ar
Avskrivningsplan Linear
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Arsregnskap og Noter

Note B Skatt

Arats skattekostnad 021 2020
Resultatfart skatt p2 ordinzrt resubtat:

Betalbar skatt 568941 498 139
Far myeflite avsatt tidligere &r 4] 4]
Endring i utsatt skatt 38 253 ~10 504
Skattakostnad ordinasrt resultar 607 104 487 &35
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat fer skatt 2916910 2680 271
Permanante forskjeller -178 751 -433 749
Endring i midlertidige forskjeller =203 877 17 747
Skattepliktig inntakt 2 584 282 2 284 160
Batalbar skatt i balansan:

Betalbar skatt pa Arets resultat 568 542 498 139
Skattevirkning av SkatteFLNN-prosjekter 152 451 439 136
Sum hetalbar skatt i halansen 416091 59004
Beragning av effektiv skattasats

Resyltat fer skan 2916910 2680271
Beregnet skatt av resultat fer skatt 641 720 589 660
Lkatteeffekt av permanente forskjelker 28 325 =095 425
Andre forskjeller -5 B0 -6 BOO
S5um 605 795 487 535
Effektiv skattesats 208 % 182 %

Skatreeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordaler,

spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller

2021 Fatri Endring
Varige driftsmidler -2 646 355 -2 %0h 583 -320 628
Varebeholdning <730 000 -730000 4]
Avsetnimger my 250 000 4] -250000
Pensjonspremie/- forpliktelse 3669 237 4 036 488 366 751
Sum 543 331 339 505 -203 B?7
Inngar ikke i| beregningen av utsatt skatt 210000 240000 I 0ao
Grunnlag for utsatr skatt 753 381 5719 505 =173 B?T
LHsatt shate |22 %] 165 744 117 491 -358 253
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Arsregnskap og Noter

MNote 9 Egenkapital

Annen
innskutr Annen Sum
Aksjekapital Owerkurs egenkapital egenkapital eg=nkapital

Egenkapital 01.01 2021 500 oA a 4] 26 106 630 25 606 60
Arets resultat a a o 2308716 2308 716
Avsatt uthytte a a0 a =1 000 0D -1 000 000
Egenkapital 31.12.2021 500 00D [H 0 27 416395 17915 395

Mote 10 Mellormveerande med selskap | samme konsarmn m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
2021 2020 1021 D20
Tilkryttet selskap 10 186 124 11 596 166 1] 1)
Sum 10 186 124 11 595 366 a 1)
Leverand grgjeld @vrig gield
2021 020 1021 020
Tilkriyttet selskap 7 256 0 0 0
Sum T 156 1] a 1]

Side 21

06.06.2023 kI 19:42 Brgnngysundregistrene Side 28 av 35



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 943387532

Arsregnskap og Noter

Mote 11 Fordringer og gleld

Kundefordringer 2021 2020
Kundefordringer til palydende 18 273 891 19 295 703
Avsetning til tap pd kundefordringer 0 a
Kundefordringer i halansen 1B 273 593 19 205 D3
Fordringer med forfall senere enn ett ar mil 2020
Andre langsiktige fordringer 0 a
Sum a 1]
Langsiktig gjield med forfall senere enn 5 ir n1l 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 Q
Sum a a

i1l 2020
Gjeld sikret ved pant a a
Balansefgrt verdi av pamtsatte eiendeler mal 20z0
Yarer 4 BRZ 710 4822036
Kundefordringer 18 273 593 19 295 703
Sum 23 156 603 IZ 918 730
Eiendelene er i tillegg stil let som sikkerhet for: mal 20z0
Ubenyttet kassekreditt 0 a
Sum a o

Maote 12 Bundne bankinnskudd, trekkrettighater

Bundne bankinnskudd ml 2020
skattetrekkskonto 1508 311 1653 603
Trekkrettigheter Filral 2020
Ubenyttet kassekreditt Q a

Garanti: Det er stilt husleiegaranti pa kr 1 583 183.

Side 22

06.06.2023 kI 19:42 Brgnngysundregistrene Side 29 av 35



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 943387532

Aksjekapitalen pa kr. 500000 bestar av 5 000 aksjar a kr. 100.

Arsregnskap og Noter

Mote 13 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Dversikt over de starste aksjon=rens 31.12.2021

Antall aksjer Eierande|

GEN Agrospace Norway A% 2 500 S

Kongsberg Defence & Aerospace A% 2 50D 509

Totalt 5 D00 100%
Side 23
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EFFEKTIVITET

VISTAR FORAN EN NY GR@NN INDUSTRISATSING.

Vi pnsker & bidra til utviklingen av en mer baerekraftig grenn industri-
satsing som Grenn Plattform og Industripilot Kongsberg.

Et viktig bidrag i denne satsingen er Industri 4.0 som i hovedsak #:
handler om & oppn& hpyere effektivitet, produktivitet og Q
fleksibilitet gjennom digitalisering av

produkter og tjenester.

Effektivitet

Vér effektivitet bidrar til lannsom produksjon for vare kunder.
Vi arbeider i henhold tif vare planer og prosesser og medvirker til
at disse kontinuerlig forbedres. Vi gjer jobben riktig ferste gangen.
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Kongsherg Terotechs

e - v budrar ¢l lpnnsom. prodikgjon.

VI ER STOLTE AV VART BIDRAG TIL LENNSOM PRODUKSION

ISO-sertifiseringen viser at vi er trygge pa vare prosesser. Gjennom
kontinuerlig forbedring skal vi sikre var fremtidige konkurransekraft.
Avanserte ombygginger og oppgraderinger av produksjons-
maskiner og utstyr sikrer kundene den paliteligheten de trenger

for punktlige leveranser.

Vi viser raushet ved a by pa oss selv og deler var kunnskap og erfaring. Vi behandler
vare medarbeidere og kunder med arlighet og respekt. Vare ulikheter er en styrke.
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KOMPETANSEBYGGING

VART ARBEID ER | SIN HELHET BASERT PA KOMPETANSE

Kompetansebygging foregar internt, men utvikles ogsa i samarbeid
med leverandgrer og andre samarbeidspartnere. Den beste
kompetansebyggingen internt foregar i samspill mellom den
erfarne og den uerfarne. Vi

bygger kompetanse ved a ta

inn unge eleveri

utplassering, utdanne Kompetanse
leerlinger, gi prosjekt- Var kompetanse bygger pa sterk fag- og systemforstaelse for avansert
oppgaver til studenter og produksjonsutstyr.

delta aktivt i utvikling av

nye studietilbud. Vi tari bruk ny teknologi og utvikler nye produkter. Vi har en

holdningsskapende og leerende kultur.
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