== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

925 700 568

Aksjeselskap

DELIVERY HERO DMART NORWAY AS
Waldemar Thranes gate 98

01750SLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Benjamin Grant
04.07.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 16.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925700568

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 226 579 496 205 417 429
Annen driftsinntekt 91 266 070 95 595 754
Sum inntekter 317 845 566 301 013 183
K ostnader

V arekostnad 2 159 228 645 141 584 298
L gnnskostnad 3 45 624 169 47 270 248
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 2488 895 2689 535
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 0 1056 671
Annen driftskostnad 3 111 567 345 114 782 931
Sum kostnader 318 909 054 307 383 683
Driftsresultat -1 063 488 -6 370 500
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 720 777 592 373
Annen finansinntekt 4 332532 41762
Sum finansinntekter 5053 309 634 135
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 400 565 1381 684
Annen rentekostnad 8295 814
Annen finanskostnad 153 708 397 749
Rentekostnad til tilknyttet selskap 0 1638
Sum finanskostnader 2 562 568 1781 885
Netto finans 2490 741 -1147 750
Resultat far skattekostnad 1427 253 -7 518 250
Arsresultat 1427 253 -7 518 250
Overfaringer og disponeringer

Overfart til udekket tap 0 7518 251
Avsatt til annen egenkapital 1427 254 0
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum overfaringer og disponeringer 1427 254 7518 251
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 5930832 6 580 229
Sum varige driftsmidler 4 5930832 6 580 229
Sum anleggsmidler 5930832 6 580 229
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 2 10734 587 8 408 640
Sum varer 10 734 587 8 408 640
Fordringer

Kundefordringer 9550401 8 494 598
Kundefordringer konsern 9 478 649 358 446
Andre kortsiktige fordringer 651 501 1128 888
Konsernfordringer 6,9 92 157 464 90 377 079
Sum fordringer 102 838 015 100 359 011

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 20 737 956 21 288 606
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20 737 956 21 288 606
Sum omlgpsmidler 134 310558 130 056 257
SUM EIENDELER 140 241 390 136 636 486

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12 1764 002 1764 002
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 925700568

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overkurs 14 155 057 14 155 057
Annen innskutt egenkapital 4733 444 2460 115
Sum innskutt egenkapital 20 652 503 18379174
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1427 254

Sum opptjent egenkapital 1427 254

Sum egenkapital 8 22 079 757 18379174
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 512 843 1165 002
Sum avsetninger for forpliktelser 512 843 1165 002
Annen langsiktig gjeld

Ansvarlig 1an 9 77791679 75391115
Sum annen langsiktig gjeld 77 791679 75391115
Sum langsiktig gjeld 78 304 522 76556 117
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 786 384 11 048 658
Skyldige offentlige avgifter 1874 466 702 142
Kortsiktig konserngjeld 9 22 242 562 24 392 972
Annen kortsiktig gjeld 4953 698 5557 423
Sum kortsiktig gjeld 39857110 41 701 195
Sum gjeld 118 161 632 118 257 312
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 140 241 389 136 636 486
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 668181

925 700 568

Aksjeselskap

DELIVERY HERO DMART NORWAY AS
Waldemar Thranes gate 98

0175 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Benjamin Grant
04.07.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

16.07.2025 kl 15:49

Brgnngysundregistrene



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 925700568

Organisasjonznr: 925 700 568
DELIVERY HERO DMART NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 226 579 496 205 417 429
Annen driftsinntekt 1,6 91 266 070 95 595 754
Sum inntekter 317 845 566 301 013 183
Kostnader

Varekostnad 2 159 228 645 141 584 298
Lennskostnad 3 45 624 169 47 270 248
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 2 488 895 2 689 535
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 0 1 056 671
Annen driftskostnad 3,5,6 111 567 345 114 782 931
Sum kostnader 318 909 054 307 383 683
Driftsresultat -1 063 488 -6 370 500
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 720 777 592 373
Annen finansinntekt & 4 332 532 41 762
Sum finansinntekter 5 053 309 634 135
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 6 2 400 565 1 381 684
Annen rentekostnad 8 295 814
Annen finanskostnad 153 708 397 749
Rentekostnad til

tilknyttet selskap 0 1 638
Sum finanskosztnader 2 562 568 1 781 885
Netto finans 2 490 741 -1 147 750
Resultat fer skattekostnad 1 427 253 -7 518 250
Arsresultat 8 1 427 253 -7 518 250
Ooverferinger og

disponeringer

Overfert til udekket tap 8 0 7 518 251
Avsatt til annen

egenkapital 1 427 254 0
Sum overferinger og

disponeringer 1 427 254 7 518 251

Utskriftsdato 15.07.2025

Organisasjonsny 925 700 568

8ide 1 av 3
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 925700568

Organisas jonsnr:

925 700 568

DELIVERY HERO DMART NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 4 5 930 832 6 580 229
Sum varige driftzmidler 4 5 930 832 6 580 229
Sum anleggsmidler 5 930 832 6 580 229
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 2 10 734 587 8 408 640
Sum varer 10 734 587 8 408 640
Fordringer

Kundefordringer 9 550 401 8 494 598
Kundefordringer konsern 9 478 649 358 446
Andre kortsiktige

fordringer 651 501 1 128 888
Konsernfordringer 6,9 92 157 464 90 377 079
Sum fordringer 102 838 015 100 359 011
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 20 737 956 21 288 606
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 20 737 956 21 288 606
Sum omlepsmidler 134 310 558 130 056 257
SUM EIENDELER 140 241 390 136 636 486
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 1 764 002 1 764 002
Overkurs 14 155 057 14 155 057
Annen innskutt egenkapital 4 733 444 2 460 115
Sum innskutt egenkapital 20 652 503 18 379 174

Oopptjent egenkapital

Utskriftedato 15.07.2025 Organisasjonsny 925 700 568 Side 2 av 3
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Annen egenkapital 1 427 254 0
Sum opptjent egenkapital 1 427 254 0
Sum egenkapital 8 22 079 757 18 379 174
Gjeld

Langsiktig gjeld
Andre avsetninger for

forpliktelser 512 843 1 165 002

Sum avsetninger for

forpliktelser 512 843 1 165 002

Annen langsiktig gjeld

Ansvarlig lan 9 77 791 679 75 391 115

Sum annen langsiktig gjeld 77 791 679 75 391 115

Sum langsiktig gjeld 78 304 522 76 556 117

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 786 384 11 048 658

Skyldige offentlige

avgifter 1 874 466 702 142

Kortsiktig konserngjeld 9 22 242 562 24 392 972

Annen kortsiktig gjeld 4 953 698 5 557 423

Sum kortsiktig gjeld 39 857 110 41 701 195

Sum gjeld 118 161 632 118 257 312

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 140 241 389 136 636 486
Utskriftedato 15.07.2025 Organisasjonsny 925 700 568 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 925 700 568
DELIVERY HERO DMART NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk. Selskapet feolger reglene for svrige
foretak. Bruk av estimater I utarbeidelse av Arsregnskapet har man brukt
estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser
pa balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrdder som i stor grad
inneholder slike skijsnnemessige vurderinger, hey grad av kompleksitet,
eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene. Valuta Transaksjoner i utenlandsk
valuta omregnes til kursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens
kurs. Ikke-pengeposter som midles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk
valuta, omregnes til norske kroner ved a4 benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som midles til virkelig verdi
uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pad
maletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lepende 1
regnskapsperioden under andre finansposter. Inntekter Selskapets inntekter
bestdr primert av mat, dagligvarer og andre smdvarer solgt til kunder, 1
tillegg til levering av disse varene til sluttbrukere. Dette inkluderer
matverdien og leveringsgebyret, i tillegg til andre gebyrer avhengig av
bestillingens sterrelse og leveringsavstand. Inntektsfering ved salg av
varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert
som de leveres. Skatt Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres 1 samme periode er utlignet og nettofert. Klassifisering og
vurdering av anleggsmidler Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til
varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belsp pd transaksjonstidspunktet. Varige driftsmidler balansefores
og aveskrives over driftemidlets skonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestdr av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert
med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftemidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved
verdifall som forventes ikke & vere forbigdende. Gjenvinnbart belep er det
heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av
fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres
nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Klassifisering
og vurdering av omlepsmidler Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
normalt poster som forfaller til betaling innen ett 3r etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pd transaksjonstidspunktet. Varer Lager av
innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter
gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskriving
for paregnelig ukurans. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer
cppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
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Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene. For evrige kundefordringer utferes en sjablongmessig
beregnet avsetning for & dekke forventet tap pa krav. Pensjoner -
Innskuddsbasert ordning Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning
tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet. Forsikret
pensjonsforpliktelse er ikke balansefert. Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.
Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre
kortsiktige, likvide plasseringer. Leieavtaler Leieavtaler er vurdert til
operasjonelle kontrakter og kostnadsferes lepende i gjeldende periode.
Aksjebasert betaling Konsernet folger kravene i IFRS 2. Aksjebasert
betaling mdles til virkelig verdi pd tildelingspunktet og periodiseres
line®ert over opptjeningsperioden. Arbeidsgiveravgift knyttet til den
skattepliktige fordelen for den ansatte kostnadsferes lepende over
cpptjeningsperioden basert pd opptjeningsgrad og verdi pd balansedagen. Det
henvises ogsd til konsernspiss Delivery Hero SE og konsernets arsregnskap
for detaljert beskrivelse av aksje- og opsjonsprogrammens. @vrige
regnskapsprinsipper Leieavtaler er ikke balansefert. Konsernregnskap
Regnskapet inngar i konsernregnskapet til Delivery Hero SE og
konsernregnskapet kan hentes fra

https: //ir.deliveryhero.com/financial-reports-and-presentations.

Necte
14

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

63.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets

Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
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Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Decusign Envelope ID: 5C5ECE03-6781-4028-8A89-C5EEB2CD3F06

foodora
MARKET

Arsregnskap 2024
Delivery Hero Dmart Norway AS

Arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter

Org.nr.: 925 700 568
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Decusign Envelope ID: 5C5ECE03-6781-4028-8A89-C5EEB2CD3F06

ARSBERETNING 2024 FOR DELIVERY HERO DMART NORWAY AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Delivery Hero Dmart Norway AS (“Selskapet” eller “foodora market”) er Delivery Heros og foodoras norske
satsning pd hurtighandel innen dagligvare gjennom drift av dark stores. Selskapet driver egne fysiske
hutikker, tilgjengelig utelukkende gjennom foodoras plattform med umiddelbar levering til sluttkunde. Ved
utgangen av 2024 hadde selskapet 7 foodora market-butikker.

Selskapet er et datterselskap av Delivery Hero Stores Holding GmbH og inngér i konsernregnskapet til
Delivery Hero SE, bgrsnatert i Frankfurt. Ytterligere informasjon om konsernet kan nas via
https://ir.deliveryhero.com/.

Selskapets virksomhet foregar i Oslo, Bergen, Trondheim, Stavanger og Lillestrém. Hovedkontoret ligger i
Oslo.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven & 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for antagelsen ligger konsernets langsiktige strategi for drene fremover. Konsernet er i en sunn
gkonomisk og finansiell stilling. Fortsatt drift redegjgres ytterligere i note 14 i drsregnskapet.

Fremtidig utvikling

Delivery Hero Dmart Norway AS planlegger for videre vekst og gkt salg. Selskapet pévirkes av
markedsmessige forhold innen norsk dagligvarebransje, og den generelle gkonomiske utviklingen i Norge.
Gjennom malrettet arbeid planlegger selskapet 4 bygge Ignnsom drift. Selskapet jobber strukturert og
maletrettet for a effektivisere bemanning og interne prosesser for a sikre effektiv drift. Som en utfordrer i
dagligvarebransjen ser selskapet etter attraktive mater & skape verdi for vére kunder gjennom 3 levere det
kundene vil ha, nar de vil ha det.

Redegjgrelse for arsregnskapet

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for @ bedgmme selskapets stilling og resultat som ikke
fremgar av og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapsdrets utgang inntrédt forhold som
etter styrets syn har betydning ved bedgmmelse av arsregnskapet.

Finansiell risiko

Overordnet om mdlsetting og strategi

Delivery Hero Dmart Norway AS er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader. Selskapet legger til
grunn en forsvarlig hdndtering av risiko gjennom relevante risikodempende tiltak.

Markedsrisiko

Delivery Hero Dmart Norway AS er i liten grad eksponert for valutarisiko, da nesten all aktivitet er i norske
kroner. Selskapet er eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende rente. Videre
kan endringer i rentenivaet pavirke investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, da selskapets inntekter i stor grad gjgres opp l@pende
gjennom sgsterselskapet foodora Norway AS med betaling fra sluttkunde til foodora ved
leveringstidspunktet. Selskapet har hittil ikke hatt tap pa fordringer. Det er ikke inngatt avtaler om
motregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer kredittrisikoen i Delivery Hero Dmart
Norway AS.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god og har Igpende oppfglging av likviditet.
Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes i stor grad og innkreves ved behov. Om ngdvendig
stiller Delivery Hero midler til radighet for 3 sikre tilstrekkelig likviditet.
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Decusign Envelope ID: 5C5ECE03-6781-4028-8A89-C5EEB2CD3F06

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Arbeidsmiljset og iverksatte tiftak

Selskapet sysselsatte i 2024 totalt 63 arsverk, hvorav flertallet av selskapets ansatte jobber i butikk. Helse
og sikkerhet er viktig for selskapet og alle ansatte blir hensiktsmessig kurset i selskapets rutiner og
prosedyrer. | alle butikklokaler er det lagt vekt pd 3 fremme et godt arbeidsmiljg, herunder ergonomisk
tilpassede arbeidsstasjoner, og utstyr som hgrer med for 8 kunne jebbe ergonomisk riktig. Det finnes
spiserom, personaltoalett, kontor og i samtlige butikklokaler. Mgterom finnes tilgjengelig p3 de fleste
lokasjoner, en lokasjon deler mgterom med morselskapet. Kontoransatte i selskapet er samlokalisert med
foodora Norway AS og holder til i moderne lokaler der det er lagt vekt p3 & fremme et godt arbeidsmiljg,
ergonomisk tilpassede arbeidsstasjoner, mgterom/multirom, samt stillerom. Selskapet arrangerer
regelmessig sammenkomster i og utenom vanlig arbeidstid for  bygge opp et godt arbeidsmiljg for
ansatte. Styret anser arbeidsmiljget til 3 veere bra.

Selskapet har tilrettelagt for fleksibelt arbeid, hvor alle medarbeidere som ikke jobber skift, har mulighet til
a tilpasse arbeidshverdagen sin og eventuelt arbeidet utenfor kontoret ved gnske. Ved haytider, har ogsa
medarbeidere krav pa to dager fri, uansett trossamfunn.

Skader og ulykker

| 2024 hadde selskapet ingen innmeldte ulykker med fravaer eller alvorlige personskader. | tilfelle ulykker
oppstar, vil alle hendelser bli ngye fulgt opp etter selskapets rutiner og tiltak vurdert for & forhindre
lignende hendelser.

Sykefravacr

Sykefraveeret i 2024 var pa 10.1% av totale arbeidstimer, mot 6.3% av totale arbeidstimer i 2023. 1 2024
opplevde selskapet noen tilfeller av langtidssykmelding i forbindelse med svangerskap, selskapet har dog
god gravidepolitikk. Selskapet arbeider kontinuerlig med & redusere sykefravaret. Ledelsen arbeider tett
med HMS-ansvarlige og tillitsvalgte for & sikre gode rutiner for ansatte. | butikkene jobber man med et
HMS-arshjul der det systematisk jobbes med arbeidsmiljget dret rundt.

Likestilling og diskriminering

Arbeidsgivers redegjdrelsesplikt

Mangfold, inkludering og likestilling

| Delivery Hero Dmart Norway AS etterstreber vi full likestilling mellom kvinner og menn. Selskapet
arbeider for at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn,
forfremmelse og rekruttering. Selskapets kontoransatte og butikkledelse har konfidensielle
medarbeiderundersgkelser fire ganger per ar hvor bla. spgrsmal om likestilling, mangfold og diskriminering
blir belyst. I Ippet av 2023 ble ogsa en tilsvarende undersgkelse gjennomfert for alle butikkansatte. Det
utfagres ogsa arlige l@nnsvurderinger av alle stillinger og stillingskategorier for a sikre jevn lgnnsvekst utfra
markedet pd tvers av avdelinger, samt ulike nivier og stillingstitler. | 2023 rekrutterte selskapet en mann til
administrative stillinger.,

Selskapet hadde per utgangen av aret 2023, 118 ansatte, hvorav 19 av disse jobbet pa kontor og 99 jobbet i
butikk. Den totale kjgnnsfordelingen er 55 % kvinner og 45% menn. Alle som ikke er butikkansatte er
definert som administrativt ansatte og her utgjorde kvinneandelen 40%. Av butikkklederne er andelen
kvinner 72 % og menn 18 %. Andelen av kvinner i lederstillinger er 39% (totalt 7 kvinner og 11 menn).
Selskapet arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjenal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. |
2023 har Delivery Hero etablert en egen Diversity & Inclusion ansatt-drevet gruppe p3 tvers av alle Delivery
Hero land for a drive mangfold, likestilling og inkludering.

Selskapet jobber aktivt med arbeidsinkludering, og har avtale med blant annet NAV og Grgnn Jobb AS.
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Tabell 1: Kjgnnslikestilling for deltidsarbeid

Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid

Oppgis i antall ansatte Oppgis i giennomsnitt antall uker Oppgis i antall ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
1 0 38 11 46 32

Selskapet hadde i 2024 ingen ufrivillig deltidsansatte.
Kjennslikestilling for lenn ble rapportert om i fjordrets arsrapport.

Selskapet fortsetter & gjennomga kjgnnsbhalansen for lgnn og stillinger for & sikre at likestilling og mangfold
oppnas. Selskapet har et sterkt internt fokus pa likestilling og mangfold, noe som gjenspeiles giennom
selskapets verdier, lederprinsipper og flere pagdende initiativer ledet av bide ledelsen og de ansatte. Der
det er hensiktsmessig, blir forbedringsinitiativer planlagt og implementert.

Ytre miljg

Som en del av selskapets strategi for samfunnsansvar har selskapet flere initiativer for a redusere
selskapets samlede pévirkning pa miljget. Selskapet har samarbeidet med samarbeidspartnere for 3
redusere miljgpavirkningen gjennom hele verdikjeden.

Selskapet samarbeider med vare leverandgrer for & redusere miljgpdvirkningen i hele verdikjeden.
Selskapet har siden 2022 jobbet med 3 redusere matsvinn gjennom optimalisering av innkjgp, salg av
overskuddsvarer, samt samarbeid med bl.a. Matsentralen og Too Good To Go.

Bortsett fra potensielt matsvinn, anser selskapets ledelse at selskapet ikke har en samlet negativ
innvirkning pa miljget.

Ledelsen mener selskapet er godt posisjonert til 3 handtere fremtidige endringer i miljgforhold og
reguleringer, og den potensielle innvirkningen pa selskapets drift, finanser og strategi anses som
handterbar og utgjsr ingen betydelig risiko for selskapets fremtidsutsikter

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Ansvarsforsikring for styrets medlemmer og selskapets daglige leder er tegnet via Delivery Hero-konsernet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Delivery Hero Dmart Norway AS har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2024.

Apenhetsloven
Redegjgrelse ihht. Apenhetsloven er gjort tilgjengelig pa foodoras hiemmeside
https://www.foodora.no/contents/transparency-act.

Arsresultat og disponeringer

| 2024 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr 1 427 254 som foreslas disponert slik:

Disponering Belgp
Til annen egenkapital 1427 254
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04.07.2025
Styret i Delivery Hero Dmart Norway AS

Orion Ananda Kaya Otto Victoria Hellesgy Stenbakk Prashant Sebastian lyer
Meender Rah Spegaard
styreleder styremedlem daglig leder

DocuStgned by:

Signed by:
1EB6BB10CB02447

DOATOB701449468. .

FEQASA33A34BACS.
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Resultatregnskap

Delivery Hero Dmart Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 226 579 496 205417 429
Annen driftsinntekt 1,6 91 266 070 95 595 754
Sum driftsinntekter 317 845 566 301013 182
Varekostnad 2 159 228 645 141 584 298
Lénnskostnad 3 45 624 169 47 270 248
Avskrivning av driftsmidler 4 2 488 895 2 689 535
Nedskrivning av driftsmidler 4 0 1056 671
Annen driftskostnad 3,56 111 567 345 114 782931
Sum driftskostnader 318 909 054 307 383 683
Driftsresultat -1 063 487 -6 370 500
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 720777 592 373
Annen finansinntekt 6 4332532 41762
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 2 400 565 1381684
Rentekostnad til tilknyttet selskap 0 1638
Annen rentekostnad 8 295 814
Annen finanskostnad 153 708 397 749
Resultat av finansposter 2490741 -1147 751
Resultat f@r skattekostnad 1427 254 -7 518 251
Arsresultat 8 1427 254 -7518 251
Overfgringer

Avsatt til annen egenkapital 1427 354 0
Overfert til udekket tap 8 0 7518 251
Sum overfgringer 1427 254 -7 518 251
Delivery Hero Dmart Norway AS Side 6
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Balanse

Delivery Hero Dmart Norway AS

Eiendeler Note 2024 2023
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslgs@re, inventar o.a. utstyr 4 5930832 6580 229
Sum varige driftsmidler 4 5930832 6580 229
Sum anleggsmidler 5930832 6580229
Omlgpsmidler

Lager av varer og annen beholdning 2 10 734 587 8 408 640
Fordringer

Kundefordringer 9550401 8 494 598
Kundefordringer konsern 9 478 649 358 446
Andre kortsiktige fordringer 651 501 1128888
Konsernfordringer 6,9 92 157 464 90377079
Sum fordringer 102 838 015 100 359 011
Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 20737956 21 288 606
Sum omlgpsmidler 134 310 558 130 056 257
Sum eiendeler 140 241 389 136 636 486
Delivery Hero Dmart Norway AS Side 7
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0

=

Balanse

Delivery Hero Dmart Norway AS

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Ansvarlig lan
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

on Ananda Kaya Otto Meender Rah
styreleder

E Slgned by:
DOATOB7014409466...

Note

12

Andre avsetninger for forpliktelser

04.07.2025

Styret i Delivery Hero Dmart Norway AS

Victoria Hellesgy Stenbakk
styremedlem

DocuSigned by:
i
1EBGBG10CE02447 ..

Delivery Hero Dmart Norway AS

2024 2023
1764002 1764002
14 155 057 14 155 057
4733 444 2460 115
20 652 503 18379174
1427 254 0
1427254 0
22079 757 18379174
512 843 1165002
512 843 1165002
77 791 679 75391115
77791679 75391115
10 786 384 11 048 658
1874 466 702 142
22242 562 24392972
4953 698 5557 423
39 857 109 41701 195
118 161 632 118 257 311
140 241 389 136 636 486

Prashant Sebastian lyer Sgegaard

daglig leder
Signed by:
Prasiant SWA
[FEOAQAJEABABACS

Side 8
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Kontantstrgmoppstilling

Delivery Hero Dmart Norway AS

Note 2024 2023
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 1427 254 -7 518 251
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 48 468
Ordinaere avskrivninger 2488 895 2689535
Nedskrivning anleggsmidler 0 1056671
Endring i varelager -2325946 4061 490
Endring i kundefordringer -1 055 802 -3 506 666
Endring i leverandgrgjeld -262 274 3270931
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1016722 -72 863 065
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 1288 849 -72 760 889
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 122171
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 1839498 816 121
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -1839 498 -693 950
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 66 881 684
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 66 881 684
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -550 649 -6 573 155
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 21 288 606 27 861 761
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 20737 956 21 288 606
Delivery Hero Dmart Norway AS Side 9
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REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Selskapet
fglger reglene for gvrige foretak.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av drsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrider som i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved 3 benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som
maéles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. lkke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pd méaletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

Inntekter

Selskapets inntekter bestar primzert av mat, dagligvarer og andre smavarer solgt til kunder, i tillegg til
levering av disse varene til sluttbrukere. Dette inkluderer matverdien og leveringsgebyret, i tillegg til andre
gebyrer avhengig av bestillingens stgrrelse og leveringsavstand.

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfgres etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet,

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige kempenenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke 3 vaere forbigdende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er niverdi av fremtidige
kontantstréammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres ndr grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omigpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som ferfaller til betaling innen ett dr etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.
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Varer
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter gijennomsnittlig anskaffelseskost og
virkelig verdi. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres p3 grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For dvrige
kundefordringer utferes en sjablongmessig beregnet avsetning for 3 dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddshasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefgrt.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Leieavtaler
Leieavtaler er vurdert til operasjonelle kontrakter og kostnadsfgres lgpende i gjeldende periode.

Aksjebasert betaling

Konsernet fglger kravene i IFRS 2. Aksjebasert betaling males til virkelig verdi pa tildelingspunktet og
periodiseres lineart over opptjeningsperioden. Arbeidsgiveravgift knyttet til den skattepliktige fordelen for
den ansatte kostnadsfgres lgpende over opptjeningsperioden basert pd opptjeningsgrad og verdi pé
balansedagen. Det henvises ogsa til konsernspiss Delivery Hero SE og konsernets arsregnskap for detaljert
heskrivelse av aksje- og opsjonsprogrammene.

@vrige regnskapsprinsipper
Leieavtaler er ikke balansefart.

Konsernregnskap
Regnskapet inngar i konsernregnskapet til Delivery Hero SE og konsernregnskapet kan hentes fra
https://ir.deliveryhero.com/financial-reports-and-presentations.
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NOTE 1 SALGSINNTEKTER

Pr. Virksomhetsomrade
Inntekt fra salg av varer pa nett
Annen driftsrelatert inntekt
Mottatt markedsstatte

Sum

2024 2023

226 579 496 205,417,429
25151589 10,757,600
66 114 481 84,828,154
317 845 566 301,013,182

Selskapets inntekter stammer i hovedsak fra nettbasert butikkdrift fordelt pa selskapets lokasjoner i Oslo,

Bergen, Trondheim, Stavanger og Lillestrgm.

NOTE 2 VARER

Varelager

Lager av ravarer og innkjgpte halvfabrikater
Lager av innkj@gpte handelsvarer

Sum varelager

Ukuransnedskrivning

2024 2023

0 35723

10734 587 8372917
10734 587 8408 640
-113 175 -421 242

NOTE 3 LNNSKOSTNADER OG YTELSER, GODTGJ@RELSER TIL DAGLIG LEDER, STYRET OG REVISOR

Lgnnskostnader

2024 2023
Lgnninger 37975215 39969 507
Arbeidsgiveravgift 6117927 5929982
Pensjonskostnader 818 695 920328
Andre ytelser 712 332 374 185
Sum 45 624 169 47 194 002

Selskapet har i 2024 sysselsatt 63 arsverk.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer

Det er ikke gitt ytelser til daglig leder eller styremedlemmer. Selskapet har ingen forpliktelser til daglig
leder eller styret ved opphgr eller endring av stillingsforhold. Daglig leder Ignnes av Foodora Norway AS.

Lan og sikkerhetsstillelese til ledende personer

Selskapet har ikke gitt 1&n eller sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere med videre.

Aksjebasert avignning

Kostnad i tilknytning til aksje- og opsjonsprogrammet i 2024 er kr. 2 783 570 som er bokfgrt mot
Ignnskostnad. Det er bokfgrt kr. 2 273 329 mot annen innskutt egenkapital og kr. 320 539 er tilknyttet

avsatt arbeidsgiveravgift.
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Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 942 780 ekskl. mva., fordelt:

Revisjon 2023 kr 464 280 ekskl. mva.
Revisjon 2024 kr 400 000 ekskl. mva.

Alkcholomsetning 2023 kr 66 000 ekskl. mva.

Tilleggsarbeid kr 12 500 ekskl. mva.

NOTE 4 ANLEGGSMIDLER

Driftsl@gsgre, Sum
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 15 588 779 15588779
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 1839498 1835498
= Anskaffelseskost 31.12.24 17 428 277 17 428 277
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 8 661016 8661016
+ Akkumulerte nedskrivninger 31.12.24 2 836430 2 836430
= Av- 0g nedskrivninger pr. 31.12.24 11497 446 11497 446
= Bokfert verdi 31.12.24 5930832 5930832
Arets ordinzere avskrivninger 2 488 895 2488 895
Bkonomisk levetid 3-5&r
NOTE 5 LEIEAVTALER
Leiekostnader 2024 2023
Kostnadsfert fast leie 12 205684 13 168 147
Kostnadsfgrt variabel leie 240180 288128
Sum 12 445 864 13 456 275

Selskap som leietaker

En leicavtale klassifiseres som finansiell eller operasjonell i samsvar med avtalens reelle innhold. Dersom
det vesentligste av gkonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende leieobjekt er gatt over pa
leietaker klassifiseres avtalen som finansiell og tilhgrende eiendeler og forpliktelser balansefgres. Andre

leieavtaler klassifiseres som operasjonelle.

Delivery Hero Dmart Norway har husleieavtaler til leiekontrakter knyttet til butikkdrift og inkludert
parkering. Leien er knyttet til konsumprisindeksen og reguleres en gang pr. ar. Leieavtalenes varighet

varierer fra 3 til 5 ar.

Eiendeler med lav verdi knytter seg i all hovedsak til diverse driftsutstyr i butikk og variabel leie av

lagerplass. Leiebetalinger for slike leieavtaler resultatfgres lineaert over leieperioden.
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NOTE 6 TRANSAKSIONER MED NARSTAENDE PARTER

Naerstiende part Tilknytning Eierandel
Delivery Hero SE Konsernspiss 0%
Delivery Hero Stores Holding GmbH  Morselskap 100 %
Foodora Norway AS Sesterselskap 0%
Delivery Hero Dmart Sweden AB Sesterselskap 0%
Delivery Hero Dmart Finland OY Sesterselskap 0%
Fglgende har funnet sted i 2024:

Nezerstaende part Tilknytning Aktivitet 2024
Delivery Hero SE Konsernspiss Mottatt markedsstgtte 66 114 481
Delivery Hero SE Konsernspiss Kigp av tjenester og fellesanskaffelser 3368 944
Delivery Hero SE Konsernspiss Andre finansinntekter 4332532
Delivery Hero SE Konsernspiss Rentekostnad 2 400 565
Foodora Norway AS Sesterselskap  |Kigp av tjenester og fellesanskaffelser 86 856 342
Delivery Hero Dmart Sweden AB |Sgsterselskap  |Inntekter fra sentralisert tjienesteyting 2 845 451
Delivery Hero Dmart Sweden AB |Sgsterselskap  |Kjgp av tjenester og fellesanskaffelser 2 053 409

| 2024 mottok Selskapet en markedsstgttebetaling fra Delivery Hero SE for & finansiere den Igpende driften
og for a understgtte fortsatt vekst. Denne betalingen ble mottatt i henhold til Delivery Hero SEs interne
rammeverk for internprising for 3 opprettholde lgnnsomhet og gi tilstrekkelig likviditet. Totalt mottatt

belgp i 2024 var 66,1 MNOK..
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NOTE 7 SKATT

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatf@rt skatt p4 ordinart resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 1427254 -7 518 251
Permanente forskjeller 6157 1534 492
Endring i midlertidige forskjeller -724 633 2205013
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -708 777 0
Skattepliktig inntekt 0 -3778747
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige farskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pad typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -2 189 686 -2 312575 -122 889
Varebeholdning -113 175 -421 242 -308 067
Fordringer -281243 -243 301 37942
Avsetninger mv -1199177 -1530 796 -331619
Sum -3 783 280 -4 507 914 -724 633
Akkumulert fremfgrbart underskudd -142 283723 -142 992 500 -708 777
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 146 067 003 147 500 413 1433 410
Utsatt skattefordel (22 %) 0 0 0
Utsatt skattefordel balansefgres ikke i tréd med tidligere ar.
NOTE 8 EGENKAPITAL
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2023 1764002 14155057 2460115 0 18379174
Arets resultat 1427 254 1427 254
@kning annen innskutt EK 2273329 2273329
Pr31.12.2024 1764002 14155057 4733 444 1427 254 22079757

@kning i annen innskutt egenkapital skyldes kostnad tilknyttet aksjebasert insentivprogram.
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NOTE 9 MELLOMVARENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN

2024 2023
Fordringer
Kundefordringer konsern 478 649 358 446
Andre kortsiktige fordringer konsern 92 157 464 90377079
Sum 92636113 90 735525
Gjeld
Lén fra foretak i samme konsern 77 791679 75391115
Leverandgrgjeld innen konsern 22 242 562 24 392 972
Sum 100034 211 99 784 087

Konsernspiss Delivery Hero SE har stilt sikkerhet for bankgaranti pdlydene kr. 1 908 253.
Lan fra foretak i samme konsern gjelder en utestdende mellomvaerende gjeld til Delivery Hero SE. | juni

2025 forlenget Delivery Hero SE forfallsdatoen for denne balansen fra 31. desember 2025 til 31. desember
2030. Felgelig er denne halansen klassifisert som langsiktig gjeld.

NOTE 10 FORDRINGER OG GIELD

Selskapet har ingen fordringer med forfall senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt.

Ingen del av selskapets gjeld forfaller til betaling senere enn fem ar etter regnskapsarets slutt.

Gjeld er ikke sikret ved pant eller lignende sikkerhet i selskapets eiendeler.

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Selskapet har forpliktelser knyttet til husleiegaraniter. Som sikkerhet for husleiegarantiene har selskapet
stilt sikkerhet i form av bundne bankinnskudd. Henviser til note 11 for ytterligere beskrivelse av bundne
bankinnskudd.

Ansvarlig lanekapital

Selskapets gjeld er ansvarlig lanekapital fra konsernet, som star tilbake for all annen gjeld. Fgrste forfall pa
ldnet er 31.12.2025.

NOTE 11 BANKINNSKUDD
Innestdende midler pd skattetrekkskonto (bundne midler) er pd kr, 2 064 751,

Videre er bundet opp midler til sikkerhet for bankgarantier kr. 4 172 101 tilknyttet leieforhold.

NOTE 12 AKSIONARER

Aksjekapitalen i Delivery Hero Dmart Norway AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Pélydende Bokfart
Ordinzere aksjer 1 1764 002,0 1764 002
Sum 1 1764 002
Eierstruktur
De st@rste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
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Ordinzere Eierandel Stemmeandel

Delivery Hero Stores Holding GmbH 1 100,0 100,0

NOTE 13 HENDELSER ETTER BALANSEDATOEN

Etter balansedagen 31.12.2024 har det funnet sted en organisatorisk restrukturering i selskapet.
Restruktureringen er initiert av selskapets ultimate eier, Delivery Hero SE, pa tvers av et stgrre
forrentningsegment i konsernet. Denne restruktureringen innebzerer endringer i roller og nye funksjonelle
teamstrukturer pa tvers av forrentningssegmentet. Malsetningen er en mer smidig og konkurransedyktig
organisasjonsstruktur for 3 strémlinjeforme selskapet globalt og tilrettelegge for ytterligere vekst.

Restruktureringen startet i november 2024, men ingen endelig omstruktureringsplan eller kontraktuell
forpliktelse fareld innen utgangen av regnskapsaret. Ved utlgpet av regnskapsaret 2024 kunne derfor ikke
selskapet pd en pilitelig m3te estimere kostnader knyttet til restruktureringen. Ved avleggelse av
regnskapet er restruktureringen i all substans ferdigstilt. Ledelsen forventer at restruktureringen vil vaere
positive pa lang sikt og styrke hente ut driftsmessige synergier. Som en konsekvens av restruktureringen er
det i regnskapsaret 2025 er det avsatt 1 024 931 kroner knyttet til restruktureringskostnader i selskapet.
Hele kostnaden forventes oppgjort i Igpet av 2025.

| juni 2025 forlenget Delivery Hero SE forfallsdatoen for det mellomvaerende gjeldsbelgpet fra 31.
desember 2025 til 31. desember 2030. Falgelig er denne balansen klassifisert som langsiktig gjeld.

NOTE 14 FORTSATT DRIFT

Selskapet er en utfordrer i en bransje dominert av godt etablerte aktgrer. | likhet med tidligere dr er ogs
2024 preget av driftsunderskudd. Selskapet jobber kontinuerlig med effektivisering og baerekraftig drift, og
ser gradvis forbedringer i gkonomien. Selskapet ser en postiv arlig trend i underliggende enhetsgkonomi
fra 2022 til og med dags dato i 2025. Ledelsen forventer at denne trenden vil fortsette for resten av 2025,
hasert pd seneste prognoser for selskapet.

Videre vises det til en omstrukturering beskrevet i note 13 - Hendelser etter balansedagen. Selskapets
ultimate eier, Delivery Hero SE, har iverksatt en organisatorisk restrukturering for bygge en mer smidig og
konkurransedyktig organisasjonsstruktur for 3 tilrettelegge for ytterligere vekst i et starre
forretningssegment.

Selskapet finansieres ved markedsstgtte fra konsernspiss Delivery Hero SE som sikrer tilstrekkelig likviditet
og soliditet. Det er ledelsen og styrets vurdering at forutsetning om videre drift er tilstede. Arsregnskapet
for 2024 er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
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Til generalforsamlingen i Delivery Hero Dmart Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Delivery Hero Dmart Norway AS som bestar av balanse per 31.
desember 2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vAr mening

» oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, ag

s gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Penneo Dokumentnokkel: 0GRWI-46L OE-3RRYZ-2IREH-USKOM-VXEAQ

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsheretningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasijon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder

Qffices in:

DKPMG AS, a Norwegiar limited liability cornpany and a mermber firm of the KPMG global organization of independent member Qslo Elverum Mo i Rana Tromse

firns affliated with KPMG Interniational Limited, a private English comoany limited by guarantee. All ights reserved Alta Finnsnes Holede Trondheim
Arendal Hama- Sandefiord  Tynset

Statsautorise-te revisorer - medlermer av Den norske Reviserforening Bergen Haugesund  Stavanger  Ulsteinvik
Boce Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjsnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapeat, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gijennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene cg tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i rsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfazlgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo Dokumentnokkel: 0GRWI-46L OE-3RRYZ-2IREH-USKOM-VXEAQ

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 4 juli 2025
KPMG AS

Karianne Fanstelien Vintervoll
Statsautorisert revisor
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg oile dotoer og innholdet i dette dokument.”

Vintervoll, Karianne F
Statsautorisert revisor
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All kryptografisk bevisfaring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering, av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspuriktet for signeringen. Bevis for de individuelle
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