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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 162 463
Sum inntekter 162 463
K ostnader

Annen driftskostnad 2 153 222 140531
Sum kostnader 153 222 140 531
Driftsresultat -153 222 21932

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 459 000 299 000
Annen rentei nntekt 69

Sum finansinntekter 459 069 299 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 18 865

Annen rentekostnad 14 289
Sum finanskostnader 18 865 14 289
Netto finans 440 204 284 711
Ordineert resultat far skattekostnad 286 982 306 643
Skattekostnad pa resultat 3 63121 67 481
Ordineert resultat etter skattekostnad 223 861 239162
Arsresultat 4 223 861 239 162
Arsresultat etter minoritetsinter esser 223 861 239 162

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 4 223 861 239162
Sum overfaringer og disponeringer 223 861 239 162
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 56 22529 236 22529 236
Investering i annet foretak i samme konsern 5

Lan til foretak i samme konsern 6,7 7303 821 7303 821
Investeringer i akgjer og andeler 5 247788 247788
Sum finansielle anleggsmidler 30 080 845 30 080 845
Sum anleggsmidler 30 080 845 30 080 845
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 6

Konsernfordringer 6,7, 7 1594 795 1438873
Sum fordringer 1594 795 1438 873
Sum omlgpsmidler 1594 795 1438873
SUM EIENDELER 31675640 31519718

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,8 774 684 774 684
Beholdning av egne aksjer 4 -33692 -33692
Overkurs 4 15985 389 15985 389
Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital 16 726 381 16 726 381
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller

Annen egenkapital 4 13909 987 13686 126
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital 13909 987 13686 126
Sum egenkapital 30 636 368 30 412 507
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3 6535 9335
Sum avsetninger for forpliktelser 6 535 9335

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Langsiktig konserngjeld

Sum langsiktig gjeld 6 535 9335

Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner

Leverandaergjeld

Betalbar skatt 3 65921 68 878
Skyldig offentlige avgifter 37425
Kortsiktig konserngjeld 7 966 817 991 573
Sum kortsiktig gjeld 1032738 1097 876
Sum gjeld 1039273 1107211
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 31675641 31519718
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O INISSION

Forindring
ir forbattring

Inission AB (publ) | Arsredovisning fér 2023
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Sida 29. Vdsentliga hdndelser

Innehall

INISSION - B
3 Om Inissi South Pole kommer att utbilda och guida Inission  Den 17 januari 2024 férvdrvade Inission AB,
m Inission i att utveckla och etablera arbetssitt och genom sift heligda dotterbolag Inission Norge
11 VD ord processer for att mata det nya CSRD-direktivet AS, det norska EMS-foretaget AXXE AS i Halden
om féretags héllbarhetsredovisning. i sédra Norge.

13 Mission, vision, strategi & virderingar
14  Marknad & trender

15 Foérvarvssirategi

17  Inission Academy

18  Inspirit- verksamhetsstrategi

19  Aktien
20 Risker Investeringar pd 2 MEUR berdknas $ka kapa- | december utsdgs den tionde vinnaren av
21 Hallbarhetsra pporf citeten i Inission Tallinns mekanikanldggning Inission Innovation Award under Ny Tekniks
med &ver 20%. 33-listan event.
27 Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten Sida 17. Inission Academy Sida 28. Férvalmingsberéiielse

1]

ARSREDOVISNING

28 Forvaliningsberdttelse
34 Finansiella rapporter
45 Noter

96 Revisionsberattelse

98 Bolagsstyrning

Sida 21. Hallbarhetsrapport

Kallelse till arsstamman

Arsstimman dger rum onsdag den 8 maj 2024
kl. 17:00, Varmlands Museum, Sandgrunds-
udden, Karlstad. Riitt att deltaga pa stamman
har aktiedgare som finns inférda i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken mindag

den 29 april 2024 och som har anmalt sig

enligt nedan. Aktiedgare som har sina aktier

forvaltarregistrerade mdste siledes tillfilligt

registrera sig under eget namn i aktieboken for Utde|ning Kalendarium
ha ri jilv ell bud del
fltt . A ract att sjaly eller gf:nom‘ ombud deltaga Till drsstimman 2024 foreslar styrelsen att * Ql-rapport — 8/5 2024
i staimman. Sadan omregistrering maste vara . o e
utdelning ska ske om 0,70 SEK per aktie for « Arsstimma — 8/5 2024

genomfdrd i god tid fére mandag den 29 april
2024, Anmalan om deltagande i drsstimman

2023, mot.s-varande 15,5 M'SEK. Den av « Q2-rapport - 27/8 2024
styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar

16% av koncernens vinst efter skatt 2023, * Q3-rapport — 8/11 2024
Inissions utdelningspolicy ir att, om

likviditetslaget tillater, dela ut upp till 30%

av koncernens vinst efter skatt.

ska ha kommit bolaget tillhanda senast méndag
den 29 april 2024.

Anmilan gbrs via post {Inission AB,
Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad) eller via

mail (john.granlund@inission.com).

O® Innehallsforteckning & kallelse till érsstamma 2av 100
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Om Inission

VAD

Inission dr en totalleverantér av skriddarsydda tillverknings-
tjinster och produkter inom avancerad industriell elektronik
och mekanik. Vira tjinster ticker hela produktens livscykel,
frin utveckling och design till industrialisering, volym-

produktion och eftermarknadstjinster.

Inission har en stark virdedriven foretagskultur av entre-
prenérskap och passion vilket har resulterat i en samman-
lagd omsittning pi 2,2 miljarder kronor med i snitt 1 070
anstillda under 2023. Inission 4r noterat pd Nasdaq First
North Growth Market med Nordic Certified Adviser AB
som certifierad radgivare.

Inissions erbjudande ir uppdelat i tva affirsomraden;
Kontraktstillverkning av elektroniska och mekaniska
produkter under varumirket Inission och Kraftelektronik

och system under varumirket Enedo.

VERKSAMHETER

@ - Inission, Kontraktstillverkning elektronik och mekanik
@ - Enedo, Kraftelektronik och system

O  Ominission

VARFOR

Det som utmirker Inission dr att vi vet varfér vi gér det vi
gor. Vi har nimligen en stark dvertygelse om att var bransch
gar att férindra och férbittra och att vi hela tiden kan och

maste leverera ett dnnu stdrre virde till vira kunder.

For att lyckas med det har vi bland annat bestimt oss fér att
aldrig vara néjda. Vi har bestimt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig lita engagemanget sina.
Dessutom glémmer vi inte att ta tillvara pi all den positiva
energi som i slutinden gynnar affirerna, bide vira och vara
kunders affirer.

Kort sagt. Varfor ir avgérande. Vad vi gér ir viktigt, hur vi
gér det likasd. Men utan att komma ihag varfor vi gér det ar
viingenting. Vilkommen att uppticka skillnaden!

_ ¥ Lekken Verk

~ Munkfors Viisteras gl

Karlstdd

. Sfockhol
Boras
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Finansiella mal och aktiviteter for tillvaxt och lonsamhet

Finansiella mal fér 2024

» Omsdttning: 2 400 MSEK

2 400

[Redovisning 2018-2020
enligt K3 redovisnings-

principer. Fran och med
2021 enligt IFRS)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

» EBITA-marginal: >7%
» Soliditet: >30%
» Utdelning: upp till 30% av drets resultat

Finansiella mal pa
medelléng sikt:

» Omsatiningstillvaxt: >15% arlig fillvéaxt, varav
10% organisk tillvéixt och 5% genom fsrvéiry

» EBITA-marginal: >9%
» Soliditet: >30%

» Utdelning: upp till 30% av arets resultat

I illagg till ovanstéende mél ska den finansiella
nettoskulden i relation till justerad EBITDA pa
rullande 12-ménadersbasis inte dverstiga 2,5
génger.

R

TVA o

2025
» Dubblerad omsatining
» Dubblerad l6nsamhet
» Topp fem kontrakistillverkare i Norden
» Dubblering av flodesorienterad produktion
» Koldioxidneutralitet

» Medarbetarengagemang +20%

» Kundnojdhetsindex over 5

O® Onm Inission » Finansiella mal och akfiviteter

Inission har 8kat férsiljningen med 29% irligen sedan ar
2015 och ar 2023 dversteg omsittningen f&r forsta gingen
2 000 MSEK. Historiskt har huvuddelen av tillvixten varit
forvirvad. Foér gruppen var tillvixten 14% 2023 varav 0,5%
kom frin forvirv. Sedan 2023 kommunicerar vi vira mél
till marknaden och samtidigt beskriver vi vira verktyg och

aktiviteter for att nd vira mal.

Utifrin vir mission “De ndjdaste kunderna” har Inission
sedan 2011 investerat tid i att férfina sin verksamhetsstrategi
for att lyfta bolaget till nista niva. En viktig del i denna
strategi dr Inspirit och Inission Academy.

Inspirit dr ett verksamhetssystem som bygger pa Lean
och Inissions virderingar. Syftet med Inspirit dr att forenkla
och férbittra processer och skapa en foretagskultur dir alla
ir engagerade och vill vara med.

Inission Academy ir en satsning pa kompetensutveckling
med syftet att utveckla vira medarbetares individuella och
kollektiva férmaga genom bide externa och interna
utbildningar inom ledarskap, Lean, projektledning, inkép,
produktion och ekonomi. Genom att skapa férutsittnin-
garna fér ett livslingt lirande kan vi anta branschens
nuvarande och framtida utmaningar.

TVA FEM 2025

Inissions satsningar har mynnat ut i ett lingsiktigt

mal som fitt namnet "T'VA FEM 2025” vilket stir for
dubblerad 16nsambhet, dubblerad omsittning och att bli en
av Nordeuropas fem 16nsammaste kontraktstillverkare
innan slutet av 2025.

For att nd malet skall flédesproduktionen dubbleras,
CO,-utslippen sinkas till netto noll, medarbetar-
engagemanget Skas med 20% samt ni en kundn&jdhet Gver
fem pa en sexgradig skala. For att stodja denna resa pagar
en rad strukturella férindringar. Viktiga komponenter i
detta arbete dr introduktionen av nya affirsomriden, stérre
organisatoriska dotterbolag samt forstirkning av de centrala
funktionerna inom férsiljning och inkép for att ytterligare
utvinna synergier. Vi tar extern hjilp med att férbittra vara
processer genom ett lingsiktigt samarbete med det erkint
duktiga konsultbolaget Part Development. Vi har ocksa
ambitionen att vikta om frin férvirvad till organisk
tillviixt. Att i hégre utstrickning vixa i vira befintliga

fabriker kommer att ge hogre 16nsamhet.

4av 100
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Affarsomraden

Inission - Kontrakistillverkning elekironik och mekanik

Inission ir en tillverkningspartner med tjinster och produkter som ticker
hela produktens livscykel, fran utveckling och design till industrialisering,
volymproduktion och eftermarknad. Inission har produktionsenheter i
Stockholm, Visteras, Boras, Munkfors, Malmé, Lekken Verk (Norge),
Lohja (Finland), Lagedi och Tallinn (Estland) med totalt 708 medarbetare.

Enedo - Kraftelekironik och system

Enedo ir ett produktbolag som utvecklar, tillverkar och siljer
hégkwvalitativa elektroniska strémforsorjningsaggregat och system-
16sningar. Enedo har verksamheter i Finland, Italien, USA och
Tunisien med totalt 362 medarbetare.

Inission deltog under viren 2021 ien
riktad emission i Enedo Oyj. Det resul-
terade i att Tnission blev den storsta
aktiedgaren med ett aktiedgarinnehav
uppgiende till 49,6%. Detta ingick som
en del i ett stdrre refinansieringsprojekt
for att bidda f6r ett omfattande turn-
around projekt. Under turn-around
projektet identifierades substansiella

INISSION HISTORIK

Montronic férvérvas [Sosdalal).
Notering pé& Nasdagq First North
2015 2016 2017
SKEAB férvérvas [Stockholm). Onrox
férvarvas (Bords, Malma). Inission
Malmé AB 6ppnar [Monironic + Onrox

Inission Stockholm AB
éppnar (Triab + SKEAB)

synergieffekter. Av den anledningen
beslutade Inission att 6ka innehavet med
milet 100% dgande och en avnotering
fran den Finska bérsen. Erbjudandet
till Enedo:s aktiedgare inleddes under
sommaren, mottogs positivt och av-
slutades under hésten 2022. Direfter
pagick en process for att képa kvar-
varande aktier, motsvarande 4,2%.

Sweco Elektronik AB
férvarvas (Vasterds).
2018 2019 2020
Speed Production AB

férvarvas (Bords). Simpro

Holding AS férvarvas

(Lagedi, Lohja).

Malmé). Inission Borés AB éppnar [Trondheim).
(Inission Géteborg + Onrox Bords).
ENEDOC HISTORIK
Finlandia Interface grundades Nyt namn: Powernet férvarvas,

for att tillverka néataggregat Efore

1975 1988

Notering p&

Helsingforshorsen

O® Om Inission » Affarsomraden

1996

starka industrisektorn
2013 2018

ROAL Electronics férvarvas.
Antrar industrisektorn.

HY-Tech Oy f5rvéirvas

Avytirar telekom-
verksamheten

Denna avslutades efter periodens utging

och sedan den 22 januari 2024 dger
Inission 100% av Enedo. Med denna
bakgrund verkar Enedo som ett eget
affirsomride inom Inission, som en
OEM leverantér med fokus pa strém-
forsdrjningslésningar och system.

Enedo Oyj 100%

Inledande ENEDO- forvarvat. AXXE AS

investering. forvarvas (Halden)
2021 2022 2024
MLB Electronics
forvirvas (Lohja).
Enedo skapas. Ny strategi
baserad pé& industrisektor
2020

2019 2021/2022

Turn-around-utférande fér
Isnsamhet och preslandc:

5av100
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Om affarsomrade Inission

Som totalleverantér ser vi till helheten.
Inissions tjinster ir utformade for att
ticka en elektronik- och mekanik-
produkts hela livscykel och avlasta
kundens organisation i moment dir vi
har stor kunskap tack vare vir linga

erfarenhet.

Vi ligger kraft och energi pa att forsta
viara kunder och anpassar leveransen
utifrin deras behov. 1 sammanhanget
ir var leveransprecision helt avgérande.
Vir leverans bestir av flera delar dir till-
verkning ir den mest omfattande. Men
det ir genom att kombinera tillverk-
ningen med vir kompetens som vi kan
forbittra vira kunders produkter sa att
tillverkningskostnaden blir s lig som
méjligt. Det resulterar i néjda kunder
och ett konkurrenskraftigt erbjudande.

Inission erbjuder féljande tjinster;
utveckling & konstruktion, prototyper,
industrialisering, volymtillverkning och
eftermarknad. Tjinsterna dr koncept-
ualiserade och produktifierade, allt fér
att visa att vi dr en totalleverantdr i

ordets ritta bemirkelse.

Som kentraktstillverkare dr var kund-
portfolj vir viktigaste tillgdng. Inission
har en stark kundportfélj med drygt
140 substantiella kunder som ir spridda
inom flera olika branscher. Detta gér
oss mindre kinsliga f6r branschunika
konjunktursvingningar. Det gér ocksi

att vi kan fordela produktionen mellan

olika kunder vid en varierande efterfrigan.

Covid-19-pandemin, som resulterade i
en kvardréjande komponentbrist, fort-
satte skapa utmaningar under 2023 dir
vira kunder har drabbats i olika grad.
Komponentbristen har drabbat alla
omriden inom férsériningskedjan,

inte bara elektronik, utan plast, plat,
kablage och inte minst transporter har
paverkats. Detta har anstringt flexi-
biliteten och piverkat effektiviteten
negativt. Situationen férbittrades grad-
vis och mot slutet av dret 2023 nadde vi

en normalisering.

Méinga av Nordens kinda industri-
foretag aterfinns i vir kundportfélj men
ocksd manga mindre och innovativa
foretag som ser elektronik och Inission
som en méjliggdrare. Vi har inte nigon

INISSION AFFARSINRIKTNING

Inission erbjuder krévande
industrikunder i Norra Europa
skraddarsydda uivecklings- och
tillverkningstjginster for kompletta
elekironiska och mekaniska produkter
som garanterar den bdsta hallbara
afférsnyttan och totalekonomin.

MISSION

De ndjdaste kunderna.

enskild kund som stir fér en avgérande
stor del av var omsittning. 37 kunder
star f6r ca 70% av vir omsittning och
den storsta kunden utgdr ca 5% av
omsittningen, fordelat pi fyra fabriker.
Vi har en struktur som gér att vi alltid
ir geografiskt nira vir kund di vi har
fabriker i hela Norden. Nirheten gér
att vi kan arbeta titt med vira kunder
som partners dir vi samverkar fér att

astadkomma en bra leverans.

AFFARSOMRADET INISSION NYCKELTAL HELAR 2023  HELAR 2022 | HELAR 2021
Neltoomsattning (TSEK) 1675 572 1429 253 1003 200
Tillvéxt (%) 17,2% 42,5% -5,3%
varay férvarvad (%) 0,5% 9,6% 0,0%
EBITA [TSEK) 135 983 85079 46 550
EBITA (%) 8,1% 6,0% 4,6%
Tilgangar {TSEK} 1351 471 1315332 855 967
Skulder {TSEK) 743 042 879 531 548 539

Omsattning och resultat

Omsittningen uppgick till 1675,5 MSEK att jimforas med 1429,3 MSEK féregiende ir. Av omsittningsokningen
pa 246,3 MSEK hinfor sig 0,5% till f8rvirv, vilket innebir att den organiska tillvixten uppgick till 16,6%.
EBITA-resultatet uppgick for perioden till 136,0 MSEK att jaimforas med 85,1 MSEK foregiende ir, vilket innebir en
EBITA-marginal pa 8,1% jimfort med 6,0% foregdende 4r.

Fortséittning néista sida »

O® Om Inission » Affarsomraden 6av 100
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Kundnéjdhet

Var mission dr de ndjdaste kunderna.
Fér att verifiera detta genomfér vi
irligen en utforlig kundenkit. I dialog
med kunden betygssitts varje omride
och vi diskuterar bl. a. hur vi kan f6r-
bittra oss och hur vi gemensamt kan
utveckla var affirsrelation. Avslutnings-
vis stills frigan om kunden dr n&jd med
oss som leverantér. Glidjande nog har

97% av vira nyckelkunder svarat ja.

Inission, f8rsiljningen uppdelad pd geografi:

Sverige
Finland - 14%

Ovriga lander
inom EU

&

Estland

C")vrigu lander I 168
utanfér EU e
USA I 0,7%

Kundrepresentation

Industri som r virt mest diversifierade
segment, sett ur ett sortimentsperspek—
tiv, dr ocksd den som innehaller flest
antal kunder. Medtech ir traditionellt
den mest konjunkturokinsliga.
Havsteknologi avser offshore, olja

och gas, men dven utrustning for fisk-
odling som dr ett vixande omrade.
Kommunikation och ToT ir ett starkt
vixande segment, ndr allt idag ska vara
uppkopplat och tridlost. Elektrifiering
avser frimst infrastruktur fér laddning
ocksd ett omride med stor tillvixt.

Forsvar dr efter de senaste oroligheterna

i virlden ytterligare ett vixande segment.

Industri

Havsteknolegi

Kommunikation
och loT

Medtech

Kvalitet

Kvalitet for Inission idr att méta
kundernas forvintningar i alla
avseenden. Det dr s vi far de nojdaste
kunderna. Vir filosofi 4r darfor att
kvalitet ir nigot som skall byggas in i
vira processer fran bérjan och genomsyra
alla led i vart erbjudande. Inission har
vildigt fa reklamationer. Néjda kunder
ir en bekriftelse pa att var kvalitet

motsvarar kundernas férvintningar.

Finansiella mal 2024

* Omsittning: 1900 MSEK
= Lonsamhet: 7,5% EBITA

Inission, kundsegment:

42%

16%

15%

Elekirifiering - 7%

Férsvar

—

SAMMANFATTNING AFFARSOMRADE INISSION - KONTRAKTSTILLVERKNING ELEKTRONIK OCH MEKANIK

» ledande totalleverantor av elekironik- och

mekanikprodukfer sedan éver 35 ar
» Nettoomsdftning pd 1 676 MSEK
» Stark fillvaxt och stabil I5nsamhet
» 708 anstéllda

O® Om Inission » Affarsomraden

» 97% no6jda kunder

» ~140 betydande kunder i Norden
» Electronic Manufacturing Services (EMS), mekanik och

tekniska konsulter
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Om affdrsomrade Enedo

Enedo utvecklar, producerar och
marknadsfér kraftelektronik och sys-
tem med fokus pi hégkvalitativa och
kundanpassade kundlésningar. Enedo
har en bred produktportfdlj av bade
egenutvecklade produkter och platt-
formar kompletterade med handlade
produkter. Bland kunderna finns
krivande industrikunder inom omradet
LED displayer, Industri och automation
samt test 8 instrument.

Enedo ir en global aktdr och foretagets
huvudmarknader finns i Europa och
USA. Enedo dr involverat i elektri-
fieringen och digitaliseringen av sina
kunders verksamheter och verksam-
hetsmiljéer, vilket bidrar till att skapa
gynnsammare férutsittningar fér
hillbar utveckling.

Lonsam tillvaxt
Kraftfrsorjningsindustrin vixer som
helhet. Vi har en stor méjlighet att vixa
med 1énsamhet genom att replikera pi
nya potentiella kunder i samma och
liknande kundsegment, dir vi redan har

framgangsrika affirer.

Vira kundreferenser ir mycket bra,

vi férstar kundernas uttryckta och
bakomliggande behov, fokuserar pa
virdeskapande och skriddarsydda
I16sningar och strivar efter att
differentiera. Enedo ligger i framkant
av strémférsdrjning- och kraftsystem-
teknologin och vara plattformar ir
flexibla och litta att anpassa till kund-
unika l6sningar. Affirsomradet Enedo
ir globalt och vir siljorganisation har
formagan att vinda sig till kunder i bade

Europa och Nordamerika.

ENEDQ AFFARSINRIKTNING

Enedo &r ett produktbolag som
utvecklar, tillverkar och saljer hog-
kvalitativa elekironiska sirémfor-
sdriningsaggregat och system-
[6sningar.

ENEDO MISSION

De néjdaste kunderna.

AFFARSOMRADET ENEDO NYCKELTAL HELAR 2023  HELAR 2022 | HELAR 2021
Nelioomséitining  (TSEK) 519 644 493 210 369 700
Tillvéixt (%) 5,4% 33,4% -5,5%
varay férvarvad (%) 0,0% 0,0% 0,0%
EBITA (TSEK) 26 419 5542 -64 758
EBITA (%) 51% 1,1% 17.5%
Tillgangar {TSEK) 275324 282 050 376 597
Skulder (TSEK) 278 735 293 536 286 071

Omsattning och resultat

Omsittningen uppgick till 519,6 MSEK att jimféras med 493,2 MSEK féregiende ar. Av omsittningsékningen

pi 26,4 MSEK hinfér sig 0% till forvirvy, vilket innebir att den organiska tillvixten uppgick till 5,4%. EBITA-resultatet
uppgick for perioden till 26,4 MSEK att jimforas med 5,5 MSEK féregiende 4r, vilket innebir en EBITA-marginal pa
5,1% jimfort med 1,1% foregdende ir. EBITA-marginalen under den senaste 12-manaderspericden uppgér dirmed till
5,1%. Den genomsnittliga valutakursen SEK/EUR under 2023 ir 11,4765 och balansdagens kurs ir 11,0960.

2022 var motsvarande kurser 10,6317 respektive 11,1283,

O® Om Inission » Affarsomraden

Fortséittning néista sida »
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Den tunisiska anliggningen som for
nirvarande producerar fér affirsomride
Enedo har haft en svag foretagsledning
och varit underinvesterad. Efter turn-
around-projektets avshut har Enedo en
gedigen plan for att 6ka kompetensen
och investera i utrustning for att for-
battra effektivitet och kvalitet. En
elektronikfabrik i Tunisien har uppen-
bara fordelar nir det giller tillvixt-
potential. Kostnaden ir Ligre, tillgingen
pa personal ir god, handelsavtal med
EU pa plats. Nirheten till Europa

och den liangsiktiga och betydande
verksamhet som redan finns inom
fordonsindustrin i Tunisien sikerstiller

en sund utveckling.

Endo har en organisation med hégt
tekniskt kunnande och god kinsla for
marknadens behov. Ur produktsynpunkt

ser vi en stor potential for modulirt

Enedo, férséljningen uppdelad pa geografi:

inom EU
avtomation
Ovriga lénder - o .
vtanfér EU 17% Displays
Finland Teft ?Ch
mdtning
Sverige I 2% Infrastruktur
Norge I 1% Transport
Estland | 0,5% Ovwrigt

konfigurerbara lésningar for att betjina
alla kundsegment. Samtliga kundsegment
visar stor tillvixt men Enedo ir extra
starka inom test och mitning som
stiller extra stora krav pa kvalitet i
stromforsérjningen. Denna teknik

ir mycket tillimpbar inom medtech
som ocksd vixer. Generellt sett dr
elektrifiering och modifiering av el fér
olika tillimpningar en starkt vixande
marknad.

Ett extremt starkt vixande
kundsegment ir e-mobiliteten samt
fornybar energi och distribuerad kraft.
Covid-19-pandemin resulterade i

en kvardréjande komponentbrist.
Komponentbristen har drabbat alla
omriden inom férsérjningskedjan,
inte bara elektronik, utan plast, plat,
kablage och inte minst transporter

har paverkats. Detta har anstringt

flexibiliteten och paverkat effektiviteten
negativt. Situationen férbittrades grad-
vis och mot slutet av 2023 nidde vi en

normalisering

Kvalitet

Kvalitet for Enedo r att mota kundernas
forvintningar i alla avseenden. Det dr si
vi far de néjdaste kunderna. Vir filosofi
ir dirfor att kvalitet ir nigot som skall
byggas in i vira produkter frin bérjan
och genomsyra alla led i vart erbjudande.
Nojda kunder ir en bekriftelse pa

att vir kvalitet motsvarar kundernas

forvintningar.

Finansiella mal 2024

* Omsittning: 500 MSEK
» Lénsamhet: 5% EBITA

Enedo, kundsegment:

SAMMANFATTNING AFFARSOMRADE ENEDO - KRAFTELEKTRONIK OCH SYSTEM

» Utvecklar, preducerar och marknadsfér kraftforsérining  » Gynnas av megatrender, sdsom elekirifiering

och system, med fokus pd hégkvalitativa skréddarsydda

1&sningar
# Nettoomsdtining pd 520 MSEK

O® Om Inission » Affarsomraden

och digitalisering
» 362 anstéllda

¥ ¥

» Stark forséliningstillvaxt i Asien och Amerika

» Vildiversifierad kundportfslj i flera tillvixtomraden
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Rikenskapsaret 2023 i korthet

OMSATTNING & EBITA RESULTAT* (MSEK)

. Omsétining EBITA Resultat®
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Redovisning enligt K3 ‘ \— Redovisning enligt IFRS ——

TOLV MANADER {1 JANUARI - 31 DECEMBER 2023)

Nettoomsdttning [MSEK] 2195 {1921} Soliditet (%) 39% {27%)
EBITA* resultat [MSEK) 162,4 {20,6) Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 4,47 {2,57)
Rérelseresultat EBIT (MSEK) 1590 {87.5) Vinst per aktie efter utspadning (SEk) 4,46 {2,57)

Kassaflode lopande verksamheten (MSEK) 1009 {70,7)

HALLBARHETSMAL OCH UTFALL 2023

Kundndjdhet” (%) Medarbetarengagemang (%)

Mél 2023: 100 » Utfall Inission 97 {97), Enedo 85,7 {} Mal 2023: 75 » Utfall Inission 74 {71), Enedo 71 {]

Varfér: Inissions mission &r de néjdaste kunderna. Varfor: Allt handlar om ménniskor och i sluténdan &r de vér vikfigaste
Néjda kunder &r en férutsdtining fr nya afférer och tillvéxt resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dér alla trivs, utvecklas och véixer
Mal 2024: 100 Mal2024: 80

Frisknérvaro (%) Milé ""{ton CO,/MSEK)

Mal 2023: 97,5 » Utfall Inission 93,6 (95,1), Enedo 97,7 {) Mal 2023: 1,5 » Utfall Inission 1,19 (1,73}, Enedo 2,92 ¢}

Vartér: En hég frisknérvaro indikerar en sund arbetsmiljé som Varfor: Klimatet héller pa aft foréndras och vi méste agera. Inission ser
inte paverkar véra medarbetares hélsa negativi. Inission har det som en sjglvklarhet att minska vislappen av CO, som verksamheten
satt ett hogt mdl for att vara medarbetares skall trivas pa jobbet | orsakar. Vi har som ambition att bli koldioxidneutrala till 2025

Maél 2024: 96,5 Mal2024: 1.0

*  EBITA - rérelseresultat med justering Fér avskrivning av immateriella tillgéingar som uppkommit i samband med Frvéry

** Lés mer om Kundndjdhet pa sidan 7

*** Enligt GHG Protocol, Scope 1 &2

O® Om Inission » Rékenskapsaret i korthet 10 av 100
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o

VD har ordet

Inission bestér av tvi affirsomriden. Affarsomrade Inission
kontraktstillverkar elektronik och mekanik (EMS - Electronic
manufacturing services) och affirsomride Enedo utvecklar,
tillverkar, marknadsfér och siljer elektronik f6r strémférsorijning
(OEM - original equipment manufacturer). Enedo ir till
skillnad frin Inission ett produktbolag. Dessa tvi affirs-
omraden drivs och verkar som tvi fristiende koncerner. Pa
samma sitt som bolagen inom respektive koncern samverkar
for att utvinna synergier kommer dven dessa tva affirs-
omriden samarbeta for att uppna detsamma. Tydliga synergier
finns pa kundsidan och dessutom inom finansiering,
tillverkning och inkép.

2023 dr det forsta hela dret dir vi féljer IFRS som
redovisningsstandard.

Styrelsen beslutade 15 juni att genomfdra en riktad
nyemission, motsvarande cirka 92 miljoner kronor.
Emissionen méttes av ett stort intresse fran savil nya
som befintliga aktiedgare. Vi ser det som ett kvitto pi att

investerare har tilltro till oss som bolag.

TILLVAXT

Den redan under inledningen av aret férbittrade tillginglig-
heten av komponenter férbittrades ytterligare. Detta, till-
sammans med att vi 8kade bemanningen pa flera av vira
fabriker, méjliggjorde tillvixt under dret. 2023 blev ett
rekorddr dir Inission och Enedo vixte organiskt med 14%.

VYD har ordet

Justerat fér den genomfdrsiljning av material som skedde
under 2022 si var tillvixten 19%. Lonsamheten forbittrades

ocksid avsevirt med ett rérelseresultat pa 159 MSEK.

Inission har sitt ursprung i en konsolidering av flera olika
varumirken och dr resultatet av en medveten strategi som
bygger pa att skapa en utmanare i en bransch som har
priglats av prisfokus och en omfattande utflyttning av
produktion. Vi tror pi nirhet till kunden och idag, 13 ar
senare, kiinner vi att vi &r mer ritt ute in nagonsin. Trender
sasom hallbarhet, elektrifiering, 5G, ToT och inte minst det
faktum att elektronik dr en mdjliggérare i allt fler branscher
talar tydligt f6r vir sak. Vi ir stolta 6ver vad vi dstadkommit
hittills. Vi har etablerat ett starkt varumarke i en bransch som
inte marknaden kategoriserar som sirskilt spinnande. Det
tycker diremot vi och vi kommer att fortsitta ta oss an alla
utmaningar med samma gléd och nytinkande som vi alltid
har gjort.

TVA FEM 2025

Utifrin vir mission “De néjdaste kunderna” har vi sedan 2011
investerat mycket tid i att férfina vir verksamhetsstrategi for
att lyfta oss till nista niva. En viktig del i denna strategi 4r
vart produktionssystem Inspirit och Inission Academy, var
satsning pa kompetensutveckling. Vi har under aret fortsatt
jobba mot vart lingsiktiga mal; "TVA FEM 2025", vilket star
fér dubblerad l6nsamhet, dubblerad omsittning och att bli en
av Nordens fem lénsammaste kontraktstillverkare innan 2025.
Vi ska lyckas genom att dubblera flddesproduktionen, sinka
CO? -utslippen till netto noll, 8ka medarbetarengagemanget
med 20% samt att nd en kundndjdhet éver fem pi en
sexgradig skala.

For att stédja denna resa fortsitter vira strukturella
férandringar. Vi gir mot storre dotterbolag, vi stirker de
centrala funktionerna inom férsiljning och inkdp. Vira
utvecklingsresurser ir samlade i ett eget bolag, Inission
Innovate for bittre tydlighet. Virt strategiska samarbete med
det erkint kunniga konsultbolaget Part Development har
fortsatt genom aret. Vi tar hjilp av Part fér att utveckla vira
processer Sver sex drs tid. Ett tydligt atagande frin Part ir

att halva arvodet tas i form av Inissionaktier.

fortsattning nasta sida »
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» VD ord forfsattning

VI VAXER VIDARE MED FORVARV

Inissions strategi dr att vara tongivande i den konsolidering
som pagdr i branschen genom att férvirva och férbittra
strategiskt utvalda verksamheter. Det var dirfér glidjande

att vi i januari 2024 kunde slutfora férvirvet av AXXE, en
affir vi arbetat med frin mitten av dret, med 6kad intensitet
mot slutet av processen. AXXE kompletterar vir nirvaro i
Norge betriffande geografi och kunder. Kundlistan bestir

av snabbvixande internationella norska bolag. Fabriken ar
utrustad med toppmoderna maskiner. Ledningsfilosofin och
grundliggande virderingar éverensstimmer med Inissions.
Affiren baserades pd vad vi tycker var en rimlig vérdering och
ir konstruerad med en stor andel tilliggskopeskilling &ver tre
ir. Nuvarande huvudigare och évriga i ledningen har pd sd vis
ett tydligt incitament att fortsitta skéta bolaget pa ett bra sitt
dven i framtiden.

Vi soker vidare efter forvirv dven utanfor Norden, frimst i
norra Tyskland och Benelux. Vir ambition ir att drligen vixa
med cirka 5% genom forvirv. Nir Enedo kommit lingre pa
sin fordndringsresa skall vi dven bérja leta efter forvirv inom
kraftelektronik. Enedo avlistades frin bérsen i Helsingfors
under dret. Processen med att tvingsinlsa de sista 4% av
aktierna slutférdes i bérjan av 2024.

FRAMTIDEN

Nir vilimnade 2023 var vi i stort sett i kapp med vara
kundleveranser. Med en normaliserad kompoenenttillging
ligger vira kunder order med kortare horisont. Extra lager
som byggdes upp under den osikra tiden av vissa kunder
hiller pa att avvecklas. Den inbromsning i konjunkturen som
vi for linge sedan sett inom privatkonsumtion av produkter

och tjinster samt inom byggsektorn har nu dven kommit till
vira kunder.

Det fullskaliga djupt tragiska kriget i Ukraina har pagatt
Gver tva dr. De flesta bedomare anser att kriget kommer bli
langvarigt. Krigets direkta paverkan betriffande vira kunder
och leverantérer har varit mycket smé.

Den indirekta paverkan har till del forstirkt trender som
paverkades av Covid 19, regionalisering och geopolitiska
spinningar. Férsvarsindustrin dr sorgligt nog en vinnare.
Dirtill kommer efterfrigan fér svensk och finsk férsvars-
industri forstirkas pa grund av virt medlemskap i NATO.
Ytterligare en tydlig paverkan ir elektrifiering. Strypt rysk
olja och gas har gjort det uppenbart att det ir mycket brittom
med avveckling av fossil energi dven inom uppvirmning.

Vi har malsittningen att under 2024 bli kompatibla med
CSRD-direktivet.

Kostnadsinflationen vi upplevde under forra dret hiller pa att
klinga av pi grund av de allt hégre rintorna. Rintorna har
troligen toppat och kommer att sinkas, formodligen sent under
forsta halviret eller i bérjan pd det andra. Det gér att farten i
privat driven konsumtion samt direfter investeringarna pa sikt
kommer att 6ka. Lika svirt som det var for ett ir sedan att
avgdra nir inbromsningen skulle komma till vira kunder lika
svart dr det nu att bedéma hur hard inbromsningen blir och
nir det vinder upp igen.

Fbr oss dr det dirfér viktigare dn nigonsin att vara nira
vira kunder och férsta hur de och deras kunder paverkas. Vi
miste vara beredda pa att anpassa vir kapacitet och kostnader

ytterligare dir sd krdvs.

!
Fredrik Berghel, verkstallande divektor Inission AB.
Karlstad 9 april 2024

O® VD har ordet
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Mission, vision, strategi § virderingar

Mission

Allt vi gér har utgingspunkt i kundernas
uttalade och outtalade behov. Dirfér
fortsitter vi att fokuserat jobba for var
mission De ndjdaste kunderna. Vi vill
lira kinna vira olika kunders behov sa
vil i olika situationer att vi kan anpassa
vart erbjudande och vira processer att
leverera maximalt virde. Kundvirde dr
dirfor den férsta principen i vart verk-
samhetssystem Inspirit, som bygger pi
Lean produktion.

Med fbrstaelsen fér vad som skapar
virde for varje enskild kund skapar vi
effektiva fléden och arbetsprocesser.
Det innebir att vi forenklar och tar
bort kringel fér att snabbt och effektivt
kunna tillhandahilla de varor och tjinster
vi éverenskommit med kund. 2022
paborjades ett strategiskt samarbete
med det erkint kunniga konsultbolaget
Part Development. Vi skall ta hjilp av
Part fér att utveckla vara processer dver
sex ars tid.

Parallellt med detta arbetar vi aktivt och
malinriktat med att etablera en lirande
organisation. Det innebdr att skapa
forutsittningar for ett kontinuerligt
larande istillet for enbart utférande.
Diirfor startade vi Inission Academy
2019, en plattform for kompetens-
utveckling for alla medarbetare, med
utbildningar inom bl. a. ledarskap,
projektledning, Lean, inkép, produktion
och ekonomi. Genom att skapa férut-
sittningar fér ett livslingt lirande kan vi
anta branschens nuvarande och framtida

utmaningar.

Vision
Vir vision dr att vara branschens bista
totalleverantér, bade fér kunden och

kundens kund. Det stiller krav pi oss
att stindigt utvecklas och forbittras

O® Mission, vision & strategi

men ocksd att férstd vara kunders
forvintningar. Vi vill leda utvecklingen
i branschen och vara ett foredéme.
Vira kunder ska kinna en stolthet med

att ha Inission som leverantor.

Strategi

Decentraliserad struktur

Varje dotterbolag i koncernen ir en
resultatenhet som styrs via operationella
och finansiella nyckeltal. Varje enhet har
en differentierad inriktning som komp-
letterar och stirker de andra enheterna

till f6rmén for vara kunder.

Vi verkar genom véra vérderingar
Vira virderingar ir en integrerad del av
den féretagskultur som byggs éver lang
tid. Inissions virderingar kommer
inifran féretaget; frin medarbetarna
sjilva och har utvecklats pa utbildningar
och i workshops. Virderingar skall
komma naturligt och genomsyra allt
det Inission gér och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra
prestanda

Viilskar att sitta mal, mita och félja
upp for att stindigt férbittra vara verk-
samheter.

Vi viixer organiskt genom dkad
konkurrenskraft och effektivitet

Nya kunder ir den yttersta bekriftelsen
pa att vart erbjudande uppskattas och att
vi dr konkurrenskraftiga.

Vi viixer genom forvérv

Inissions strategi dr att vara ton-
givande i den konsolidering som pagir
i branschen. Detta gér vi genom att
férvirva och forbittra kunders out-
sourcingaffirer eller genom forvirv av

andra kontraktstillverkare.

FLEXIBILITET

Alla vira kunder 4r unika och
skall behandlas unikt. Det stiller
héga krav pa vir anpassnings-
formaga. Alla problem har en
I6sning. Vi siger aldrig nej. Vi
foreslar alltid ett alternativ.
Genom att vara 6ppna, nyfikna
och lésningsorienterade si
kommer vi tillsammans pi en
bittre lésning.

PRECISION

Vi vill leverera i tid, kvittera
och folja upp information, ha
férstielse for varandra, tydligt
forklara varfor saker ir viktiga,
vara uppmirksamma pé detaljer,

ta eget ansvar, inte ge upp.

FORTROENDE

Vi siger som det ir, lovar inte
mer dn vi kan hilla, baserar
beslut pi fakta, dr kritiska

nir vi formedlar information,
ir propra och upptrider med
sjalvfortroende, hiller tider, dr
forberedda och medger vara fel.

ATTITYD

Vi vill uppmirksamma varandra,
prata med varandra och inte om
varandra, inte skylla p4 andra,
lyssna pd varandras synpunkter,
se till att hilla rent och snyggt
runt omkring oss, vara delaktiga
i forbittringsarbete genom att
rapportera avvikelser och arbeta
med systematisk problemlésning.

13 av 100

13.08.2025 kl 15:21

Brgnngysundregistrene

Side 16 av 120



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 957154727

Marknad och trender

Bedémare av marknaden férvantar sig en tillvaxt av e|ektronikli||verkning i norra Europa mellan

7-10 procent per ér. Den starka elekirifieringstrenden och det véixande anfalet smarta |&sningar samt
upprustningen av férsvaret bidrar till de positiva marknadsutsikterna.

IDENTIFIERADE MEGATRENDER:

Aterstlld produktion fran Asien
Tidigare fanns ett stort intresse frin
kunder i vist att forligga elektronik-
tillverkning i Asien, vilket skapade sir-
bara leveranskedjor och stora transport-
behov. Efter pandemin, det ékade fokuset
pa hallbarhet, barridrerna i virldshandeln
och osikerheter pi sjéfartsmarknaden
star det nu klart att kunderna efterfrigar
nirhet till utvecklings- och tillverknings-
tjanster. De senaste geopolitiska
hindelserna har ytterligare forstirkt
denna tydliga aterstillningstrend. Ligg
dirtill prissittningen med stigande
marginaler de senaste dren. Nirhet till
kunderna innebir littare planering och
utveckling av skriddarsydda produktions-
forslag samt kortare ledtider och tran-
sporter. Pa si vis héjs virdet for varje
levererad produkt. Detta, istillet for att
bara sitta upp fabriker och tillverknings-
kapacitet, kan vi integrera tidigt med
kunden och planera och berikna vilka
komponenter som ir bist for varje

produkt som ska levereras.

Infrastruktur for el-laddare

Den stora tillvixten har dnnu inte bérjat.
Det finns minga aktérer p marknaden.
Under de kommande dren férutspas en
exponentiell 8kning av elektriska gods-
transporter. Elektriska litta lastbilar kan
redan idag vara ett konkurrenskraftigt
alternativ och elektriska tunga lastbilar

for regiontransporter finns pa marknaden

&

O® Marknad & trender

och kraftforsrjning.

idag samtidigt som vi ser hur lastbilar
fér de tyngsta och lingsta transporterna
testas i olika projekt. Samtidigt som
lastbilar elektrifieras elektrifieras dven
personbilar och industri vilket leder till
okat kraftbehov for samhillet. Med
smart laddning kan dock effekttoppar
reduceras till nytta for bade den enskilda
fastigheten eller transportféretaget och
elsystemet. Det finns idag aktorer pi
marknaden som utvecklar smarta ladd-
16sningar for kommersiella transporter,
som tar hénsyn till bade tillgdng till
kraft, elpris och som dven 8ppnar
méjligheten att silja frekvensreglering
pa elnitsbalansmarknader.

Farnybar energi

Kapaciteten for fornybar el slog ytterligare
rekord 2023 och efterfrigan pd biobrinsle
har dterhimtats till nivierna fére covid,
trots fortsatta logistiska utmaningar och
stigande priser. Ryska federationens
fortsatta invasion av Ukraina sinder
chockvigor genom energi- och jordbruks-
marknaderna, vilket resulterari en global
energikris utan motstycke. I minga
linder férséker regeringar skydda
konsumenterna frin hogre energipriser,
minska beroendet av ryska leveranser och
foreslir politik fér att paskynda dver-
gangen till ren och férnybar energiteknik.
Férnybar energi har stor potential

att minska priserna och beroendet

av fossila brinslen pa kort och ling

sikt. En del stodbeslut har skjutits till
framtiden i centrala Europa som gjort

att efterfrigan minskat.

Forsvar

Den politiska sikerhetssituationen har
dramatiskt férvirrats i Europa. Denna
situation i kombination med Finlands
ansdkan som ratificerades under dret
och Sverige som godkindes som
NATO-medlem nr 32 under bérjan
av mars 2024, kommer leda till att
exporten av férsvarsmateriel Skar.
Dirfor forvintas ocksi behovet av
leverantérer till férsvarsindustrin att
oka. Potential for offsetaffirer inom

regionen norra Europa dr att rikna med.

Robotik /Cobots/Industriell automation
I Danmark har ett framgingsrikt
kluster av robotféretag vuxit fram med
Universal Robots som flaggskepp.
Klustret har sina rotter i visioniara beslut
som fattades fér 30 ar sedan av fére-
tridare fér niringsliveti den privata
sektorn i samarbete med universitets-
forskare. Mobile Industrial Robots

och Universal Robots har forvirvat

en byggnad pi 50 000 kv i Odense,
dir 36 miljoner dollar ska investeras

i byggandet av en stor cobot-hub

i virldens "cobot-huvudstad™.
Samarbetsrobotar — eller cobots — dr nu
det snabbast vixande segmentet inom

industriell automation.

Denna frendspaning baseras pa férutsattningarna pa Inissions marknad, dvs. Norra Evropa, kontrakistillverkning
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Forvarvsstrategi

En viktig del i var strategi dr att vixa
genom férvirv. Inission har under
arens lopp visat att vi kan kombinera
god Iénsamhet med tillvixt genom
férvirv. Férviry dr dirfér en viktig
komponent i vir strategi fér 16nsam
tillvaxt. Historiskt har vi vixt snabbt
med férvirv men numera ir strategin
ndgot justerad. Framledes &r planen att
vixa cirka 5% per ir med férvirv och
10% organiskt.

Inission verkar i en bransch som

ir under konsolidering och vi har
ambitionen att vara en drivande kraft
i branschens konsolidering. Bilden
nedanfor askidliggér pa ett tydligt

Struktur

Den Nordiska EMS-marknaden
har en struktur dér eft litet antal
stora foretag star for majoriteten

av férséljningen.

sitt branschens struktur och vilka
méjligheter till konsolidering som det
finns. Grundliggande foér vira férviry
ar att det dr i samma bransch och har
liknande verksamhet. Vart mil ir att
forvirva 100% av det vi kdper. Pi det
sittet forstarks vi av f6rvirv och vi

skapar de bista férutsittningarna fér

synergier.

Med forvirvet av Sweco Elektronik
2019 breddade vi vért erbjudande med
utvecklingstjinster och med forvirvet
av HY-Tech 2020 breddade vi vart
erbjudande med kontraktstillverkning av
tunnplatsprodukter. Med var investering
i Enedo i bérjan av 2021 breddade vi

Totalt antal féretag = 100%

1% Grupp 1

virt erbjudande ytterligare. Vi har under
aret avnoterat Enedo samt férvirvat

de sista fyra procenten av aktierna
genom tvingsinldsen. Betalning av
dessa skedde i bérjan av 2024. Enedo

ir dirmed ett heligt dotterbolag till

Inission.

Enedo dr en tillverkare av hégkvalitativa
elektroniska stromfbrsorjningsaggregat
med verksamheter i Finland, Italien och
USA samt en produktionsanliggning

i Tunisien. Tills synergier har demon-
strerats ligger Inissions férvirvsfokus

pa kontraktstillverkning.

Av forsiljning (100%)

52%

Synergier

Foérvirv stirker vir affir genom att

de utékar var kundportfélj, ékar vir
geografiska nirvaro och stirker vir
kompetens. Vi analyserar alltid forvirv
avseende kundportfdlj for att sikerstilla
att kunderna passar in i vér struktur.
Forvirv stirker ocksd var képkraft och

O® Forvarvsstrategi

skapar underlag for synergier inom
inkép. Inission har en gemensam

och modern I'T-struktur for alla vira
bolag. Vid férvirv gér vi en plan for att
integrera det férvirvade bolaget i var
IT-milj6. Fordelen ér att vi dd kan ha
gemensamma processer med I T-stod

och dela data pi ett smidigt sitt. Virt
affirssystem Monitor ir ett bra exempel
pa det. I den koordinering som vi gor
strivar vi efter bista kinda process i vara
fabriker. Vid forviry tar vi till oss de
arbetssatt som forvirvet har och virderar
bista kinda process it bigge hall.

Fortséittning nésta sida »
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Forvarvsprocess

Vi virderar kontinuerligt olika férvirvsobjekt. Dd vi
ser en mdéjlighet utvirderar vi affiren med avseende pa
kundportfdlj, lednings- och féretagskultur, finansiell
historik och framtida potential samt geografi. Parallellt
pabérjas planen fér integration och utveckling. Efter
genomfort forvirv har vi ddrfor en plan for hur den
forvirvade verksamheten skall inforlivas i Inission. Vi
kallar denna process att Inissifiera. Varje Inissifiering
utgdr frin det férvirvade bolagets férutsittningar och
ir ett unikt projekt. Vi har idag genom vir erfarenhet
av férvirv skapat en vilstrukturerad process for
Inissifiering som méanar om lénsam tillvixt, néjda

kunder och trivsel bland personalen.

Niégra grundpelare introducerar vi ganska omgiende
efter tilltride. Till exempel, finansiell rapportering,
nyckeltalsuppfolining, och samordning av villkor fér
gemensamma leverantdrer. Pa processniva vill vi
samordna och standardisera si lingt det dr méjligt.
Det dr dock en resa som normalt tar flera ar.

Kundportfslj

Kundporifélien skall vara kompletterande till vér nuvarande
portfdl. Detta innebdr att det kommer in nya kunder med nya
krav och nya behov.

Finansiell historik och framtida potential

| vtvarderingen beddms finansiell stéllning, framtida
potential samt utvecklingsméiligheter.

Ledning och foretagskultur

Vi utvarderar nuvarande ledning och siruktur och bedémer
vilken férbatiringspotential som finns.

Geografi

Norra Evropa &r var marknad och utifran de lokaliseringar vi
har idag 6nskar vi véxa pa den marknaden. Avvikelser fran
detta kan uppstd dé en eller flera kunder 8nskar att vi i
samarbete efablerar oss pd en ny marknad.

» Det ovan beskrivna géiller Inissions EMS-del. Fér vriga delar; mekanik, utvecklingstjcinster och strémférsérining aterstar
synergier att bekréifta innan vi gér vidare med ytterligare férviirv.

Forvarv som en del av var tillvaxtstrategi

Speed Production Enedo

Enedo
férvirvas (Bords) 49% 100%
i férvirvat férvdrvat

SimproéHolding {
térviirvas {Trondheim)

Inission Stockholm
invigs {Triab + SKEAB)

Inissionkencernen Montronic
lanseras med fabriker i i Sésdala
Munkfors, Tallinn och farvirvas
Gateborg
Triab i Stockholm
farvirvas :
Sweco Elektronik Enedo ; AXXE
i Vasterds farvirvas 96% i Halden
EDC FABEC med i forvirvat forvdrvas
férvéirvas fabriker i : :
Géteborg ; H
och Tallinn SKEAB i Stockhelm férviirvas MLB
farviirvas H : Electronics
i Onrox férvarvas {Bords, Malm&) i Lohja
: : ; forvirvas
Inission Malmé invigs HY.Tech Comp
Mikromakarna {Montranic + Onrox Malma) i Lohja och
i Pajala : : : Lagedi f5rvéirvas!
farvirvas Inission Bords invigs
H [{Géteborg + Onrox Bords)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

O® Forvarvsstrategi
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Inission Academy

Sprunget ur Inspirit och vir strivan att
alltid bli bittre och att utveckla vira
medarbetare kommer Inission Academy.
Inission Academys grundliggande
uppdrag och syfte ir att sikerstilla
Inissions behov att utveckla kompetens
for att pa bista sitt kunna méta
nuvarande och framtida utmaningar.
Det uppnis genom att utbilda, trina
och motivera medarbetarna till att bli
engagerade och framgangsrika med-
arbetare. Vi delar med oss av erfaren-
heter och utmaningar samtidigt som
vilir kinna personer fran alla delar av
koncernen. Ytterligare en positiv effekt

ir individens méjlighet att utvecklas
och vixa som minniska, detta ger en
dkad attraktionskraft vid rekrytering,
stirker foretagskulturen och bidrar

till Inissions fortsatta 16nsamhet och
tillvixt. Utbildningarna ir anpassade
till medarbetarnas erfarenhet och
arbetsuppgifter inom omriden sisom
ledarskap, projektledning, Inspirit
(lean), inkép, produktion och ekonomi.
Inission Academy ir en viktig plattform
for att sprida foretagskulturen,
vidareutveckla affirsmannaskapet och
6ka graden av professionalism bland
medarbetarna.

academy

POSITIVA EFFEKTER
» Individens utveckling och
méjlighet att véixa som ménniska

» Okad aftraktionskraft vid
rekrytering

» Starkt féretagskultur

» Bidrag fill Inissions fortsatta
[6nsamhet ach fillvaxt

Inission Academy &r koncernens egna utbildningscenter. Under 2023 har vi utbildat 121 {66) medarbetare genom 2 158 {845}

utbildningstimmar.

"
©  Inission Academy
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Inspirit - verksamhetsstrategi

Inission har sedan starten 2008 syste-
matiskt arbetat med att utveckla var
férstaelse for och tillimpning av LEAN.
Pé den hir resan har vi ofta jobbat till-
sammans med andra féretag i olika nit-
verk. Vi har ocksi tagit in extern kunskap

for att utvecklas.

LEAN har frin tid till annan varit

mer eller mindre populirt. Nir vi dr pa
studiebestk for att himta ny kunskap
och inspiration ser vi ett tydligt sam-
band mellan hur duktiga man ir och
hur linge man hallit pa. Utifrin det har
vi insett hur betydelsefullt det dr att
vara lingsiktig och uthillig. LEAN ir
ett mycket vitt begrepp och har ibland
blivit synonymt med nigot som ir bra.

Mal » Vision » Mission

Flexibilitet «-receeeeereeee ' ‘ ..................... Atityd
/ A
Precision - 0 0 0 0o © - Fériroende
Kundviirde Fléde Lérande
: ! organisation
Standardiserat  Kvalitet

arbete

Med ambitionen att tydliggéra exakt
vad LEAN betyder fér oss har vi skapat
Inspirit. Inspirit ir kort sagt vir defini-
tion av LEAN. Inspirit 4r vart produk-

tionssystem och vir verksamhetsstrategi.

Verksamhetsstrategin beskriver hur vi
skall tinka och ddrav hur vi skall géra.
Fem principer guidar oss i tankearbetet;
Kundvirde, Standardiserat arbete, Flide,
Kvalité och Lirande organisation. Som

grund vilar Inspirit pa vira virderingar.

Sammanfattningsvis forklarar Inspirit
vér hittills bist kinda vig till hur vi
skall né vér vision och mission. Vi har
ocksd skapat en utmaning, ett delmil,
pa vigen mot var vision. Vir utmaning
ir "T'VA FEM 2025,

Smrdeg

Terdon

Dotterbolagen i Inission befinner sig i
olika utvecklingsfaser och vi har dirfér
skapat en trappa med tydliga utveck-
lingssteg. Det méjliggér for vara bolag
att arbetar med Inspirit efter sina egna

forutsittningar.

Under 2022 forstirkte vi detta arbete
genom att teckna ett lingsiktigt avtal
med Part Development som metodiskt
ska stotta och hjdlpa vira bolag under
sex ar. Part har hittills hjilpt oss att
vidareutveckla vira verksamheter i
Munkfors, Lakken och Stockholm.
Niist pa tur dr vir elektronikfabrik i
Tallinn.

Pomdew

TVA FEM 2025 ir Inissions langsiktiga médl. Namnet stir fér dubblerad 16nsamhet,

> > >

2025

dubblerad omsittning och att bli en av Nordeuropas fem lénsammaste kontrakts-
tillverkare innan slutet av 2025. For att nd malet skall lédesproduktionen dubbleras,

CO2Z-utslippen sinkas till netto noll, medarbetarengagemanget 6kas med 20% samt

né en kundnéjdhet éver fem pé en sexgradig skala.

O® Inspirit - verksamhetsstrategi
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AGARFORHALLANDE, 2023-12-31
Aktien Aktiedigare A- och B-akfier Roster  Kapital
IFF Konsult AB 5 282 988 31,83% 23,87%
FBM Consulting AB 4763 012 1925% 21,52%
Avanza Pension inklusive Creades 2176 467 4,98% 9,83%
Antalet A-aktier i bolaget uppgér per 2023-12-31 till Wingefors depé fyra AB 1702108  13,77% 7,69%
2 400 012 stycken. Antalet B-aktier till 19 735 490 stycken. Handelsbanken Microcap Sverige 1083 413 2,48% 4,89%
Antalet réster i bolaget uppgar per denna dag till 43 735 610 Joensuun Kauppa ja Kone Oy 687 337 1,57% 3,11%
stycken. En A-aktie har 10 stycken réster. En B-aktie har Almia Consulfing AB 520 000 1,89% 2,35%
en rést. Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer i bolags- CBLDN-EQ Nordic small cap fund 480 602 1,10% 2,17%
ordningen som begrinsar ritten att &verldta aktier. Det finns Rausanne Oy 416 754 0,95% 1,88%
inga bestimmelser i bolagsordningen eller avtal i dvrigt som Ovriga 5022 821 1,48% 22,69%
reglerar tillsittande och entledigande av styrelseledamdter Summa 22135502 100,00% 100,00%
eller avgangsvederlag till desamma. Det finns heller inga ) )
. . . . N FBM Consulting AB kontrolleras ytterst av Fredrik Berghel. IFF Konsult
begransnlngar genom avtal eller bOIagsordnlng om andrmg AB kontrolleras ytterst av Olle Hulteberg. Wingefors Depé Fyra AB
av bolagsordn'mgen. kontrolleras ytterst av Lars Wingefors.
AKTIEKURSUTVECKLING
Frén 10 juni 2015 fill 27 mars 2024. Inission har sedan introduktionen delat ut motsvarande 19,50 SEK/aktie (inkl. foreslagen utdelning). SEK)
: 170
© —— Pris Inission Aklie INISS B h 1
e OMX Stockholm 30
V ﬁ 50
/Aw. 40
M \MYH%H 30
: {20
WN
110
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Teckningsoptioner Slutresultatet av Enedo Nyemission om cirka 92 MSEK
Pé drsstimman den 4 maj 2023 beslutades budpliktserbjudande Styrelen beslutade 15 juni att genom-
om att inritta ett personaloptionsprogram Efter att avnoteringen av Inissions fora en riktad nyemission av 1 614 035
dir 16ptiden var tre ir. Teckningstiden dotterbolag Enedo avshitades 2023 har B-aktier, motsvarande cirka 92 MSEK
18per ut i shutet av juli 2026. Totalt beritt- inlésenférfarandet av minoritetsigarnas e avdrag fér kostnader relaterade till
igade optionsprogrammet till teckning aktier, motsvarande 4,2% av féretaget, emissionen. Teckningskursen per ny
om 222 000 aktier varav 19 700 aktier avgjorts till Inissions fordel. Inldsen- B-aktie faststilldes till 57 kronor per
tecknades vilket motsvarar en utspidning priset var 0,26 euro per aktie, med det aktie baserat pa ett accelererat "book
om 0,1%. Teckningskursen uppgick till totala inldsenpriset pA 772 022,22 euro building™forfarande lett av ABG Sun-
74,90 kr. 2024 féreslar styrelsen f6r (2 777 408 aktier x 0,26 euro/aktie dal Collier AB. Ett antal svenska och
stimman ett motsvarande program. =722126,08 euro + rinta 2 777 408 internationella institutionella inve-
Fullstindig redovisning av det férslagna aktier x 0.017965 euro/aktie). Priset var sterare, diribland Creades via kapital-
programmet finns i kallelsen till detsamma som gavs vid det offentliga forsikring, eQ Nordic Small Cap Fund,
arsstimman. budpliktsférfarandet. Aktierna betalades Fondbolaget Fondita Ab, Handelsbanken
den 22 januari 2024 och Inission AB Fonder, Joh. Berenberg, Gossler & Co.
dger dirmed 100% av Enedo Oyj. KG (bemyndigad som portfoljférvaltare
av vissa investeringsfonder) och Swed-
bank Robur, deltog i den Riktade
Nyemissionen.
O® Aktien 19 av 100
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Ri
isker
Verksamheten piverkas av ett antal faktorer som i vissa avseenden inte alls, och i andra avseenden inte helt, kan kontrolleras
av Inission. Nedan beskrivs faktorer som beddms ha sirskild betydelse fér bolagets framtida utveckling. Den nedanstiende
redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprik pa fullstindighet, ej heller ir riskerna rangordnade efter grad av betydelse.
Ytterligare risker som for nirvarande inte ir kinda fér Inission kan fi visentlig betydelse for Inissions verksamhet, finansiella
stillning och/eller resultat. Samtliga faktorer beskrivs ej i detalj utan en komplett utvirdering maiste innefatta all information
i denna irsredovisning samt en allmin omvirldsbedémning.
RISKHANTERING
Konjunktur Reklamationer inverkan pi materialpriset, da vi
Branschen ir konjunkturkinslig i Reklamationer kan uppsti vid till stor del handlar komponenter
sddan mening att vi ir beroende av i brister i tillverkningsprocessen och/ i ursprungsvaluta. Inission mot-
vilken omfattning kundernas kunder eller produkterna. Orsaken kan vara verkar detta delvis genom att ha
viljer att handla. Vi har dock kunder t.ex. maskinfel, operatérsmisstag, kundkontrakt i samma valutor som
inom ett flertal branscher vilka delvis komponentfel eller designfel, vi képer komponenter. Dirutéver
har olika konjunkturcykler. Om den bade i hirdvaran och i mjukvaran. terminssikrar vi delar av virt netto-
allminna konjunkturen drabbas av Reklamationskostnaderna ir i paritet utfléde i utlindsk valuta.
en stor férsimring finns det risk att med &vriga i branschen. Historiskt
Inissions omsittning och resultat har Inission haft liga reklamations- Komponentbrist 4r ocksi en risk,
péaverkas negativt. kostnader. det vill siga tillgingen pa kundunikt
material kan skapa problem.
Kundberoende Produktion, avbrott och logistik I boksluten gors nedskrivning for
Idag har Inission uppdrag frin i Inission bedriver avancerad till- inkurans i varulager innebérande
huvudsak ett 160-tal kunder frin verkning inom flera olika omriden att material som inte rért pa sig
en rad olika branscher vilket gor att med flera olika produktions- under 12 manader och som saknar
Inissions kundberoende ir relativt anliggningar, alla med héga krav pa order betraktas som inkuranta. Att
begrinsat. Inissions storsta kund stod en modern maskinpark och effektiva faststilla nedskrivningsbehovet ir
for ca 5% av intikterna under 2023. processer. Inission har méjlighet att en bedémningsfraga. Vi foljer 16pande
Vissa affirsrisker hinfor sig till flytta tillverkning mellan de olika upp och siljer inkurant material
marknadsframgingen for nyckel- enheterna vid t ex brand eller liknade tillbaka till kund enligt avtal.
kundernas produkter, och dven fram- olyckor. Den stérsta risken dr material
stegen i Inission erbjudande dir frimst  och frimst elektronik som har linga Nyckelpersoner
produktutvecklingsprojekt inom ersittningstider och en flytt kan vara Inission har en decentraliserad
Enedo beror delvis pi kundernas forenat med héga kostnader. struktur. Det innebir att Inission
projektscheman. operativt leds av bolagschefer och
Material deras ledningsgrupper. Strategiskt
Produkiportfslien [Enedo) Inissions kunduppdrag stricker sig utvecklas Inission av dessa bolags-
Fluktuationer i efterfrigan som ir ofta éver linga tidsperioder under chefer tillsammans med koncern-
typiska for marknaden kan leda till vilka materialpriserna kan komma gemensamma resurser. Skulle
snabba férindringar i Enedos verk- att dndras. Inission skyddar sig i nyckelpersoner inom Inission limna
samhet. For att hantera riskerna huvudsak mot prisforindringar pi féretaget finns det en risk att det, pa
i produkterbjudandet har Enedo material genom pris- och valuta- kort sikt, paverkar Inission negativt.
16pande atgirder for att uppgradera klausuler. Det kan inte uteslutas att
produktportfdljen och hilla sig ajour Inission kommer att paverkas negativt  Finansiell riskhantering
med de senaste teknikerna. vid stora prisckningar pi révaror Information om finansiell
och insatsvaror. Valutaférindringar riskhantering aterfinns i not 3.
ir det som historiskt haft storst
O® Risker 20 av 100

13.08.2025 kl 15:21

Brgnngysundregistrene

Side 23 av 120



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 957154727

Hallbarhetsrapport

"Vi pd Inission ar fast beslutna att integrera héllbarhetsinitiativ i alla aspekter av vér verksamhet.

Genom att minimera vér péverkan pd milign och samhaéllet strévar vi efter att frémija léngsiktig

hallbarhet och ansvarsfullt féretagande ”

/Fredrik Berghel, VD Inission AB

Inission har verksamheter i Sverige,
Norge, Finland, Estland, Italien, USA
och Tunisien med cirka 1 100 anstillda.
Inissions erbjudande delas in i tva
affirsomriden, varav ett ir kontrakts-
tillverkning av elektronik och mekanik
under varumirket Inission och det
andra ir kraftelektronik och system
under varumirket Enedo. Lis mer om
vir affirsmodell och vira affirsomriden

pa sida 3.

Inissions hillbarhetsengagemang ir
integrerat i hela var affirsverksamhet
och stricker sig dver hela organisa-
tionen. Som en ledande leverantor av
skraddarsydda tillverkningstjinster och

produkter inom avancerad industriell

elektronik och mekanik, omfattar vira
tjinster hela produktlivscykeln, frin
utveckling och design till industri-
alisering, volymproduktion och efter-
marknadssupport. Affirsomridet Enedo
strivar efter att vara ledande inom kraft-
elektronik och system och att géra det
pa ett sitt som dr hallbart och ansvars-
fullt. Enedo utvecklar, producerar och
marknadsfér kraftférsérjning och system,
med fokus pi hogkvalitativa skriddar-
sydda 16sningar som ger kunder och

kunders kunder virdeskapande l6sningar.

Vi har under iret tagit ett viktigt steg
genom att etablera samarbeten med
organisationen South Pole. Tillsammans

féljer vi riktlinjerna och kvalitetssikrar

arbetet med GHG (Greenhouse Gas
Protocol) och delar av CSRD (Corpo-
rate sustainability reporting directive)
for att minska var piverkan pd miljén
och dka virt hillbarhetsarbete samt
svara upp till de nya EU-direktiven.
Under det senaste ret har vi noggrant
analyserat vira befintliga processer och
identifierat flera omraden inom hall-
barhet dir vi kan férbittra vira insatser
vilket kommer att bli ett arbete under
2024.

Virt huvudmal dr att sikerstilla att vira
policys dr enhetliga och att vi som org-
anisation uppnir koldioxidneutralitet
(scope 1 och 2) pi en konscliderad nivi
fore 2025. Vi dr fast beslutna att ta

Fortséittning nésta sida »

13.08.2025 kl 15:21

Brgnngysundregistrene

Side 24 av 120



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 957154727

ansvar for vir miljépaverkan och arbeta
mot en mer hillbar framtid. Genom
vart samarbete med South Pole och
andra partners ser vi fram emot att gra
betydande framsteg pi var hallbarhets-
resa. Fér att kompensera for de sma ut-
slipp vi har haft under aret, har vi ocksa
engagerat oss i ett klimatprojekt i Indien
som syftar till att skapa arbetstillfillen
samtidigt som det minskar utslippen.
Certifikat finns pa www.inission.com
under hallbarhet. Dirmed har vir
koncerngemensamma klimatpaverkan ett
utfall f6r 2023 pi 1,49 ton CO,/MSEK.

HALLBARHETSMAL ©CH UTFALL 2023

Kundnaijdhet' (%)

Mal 2024: 100

Friskndrvaro (%)

Mél 2023: 100 » Utfall Inission 97 {97), Enedo 85,7 [
Varfor: Inissions mission ér de ndjdaste kunderna.
N&jda kunder &r en forutsdttning fér nya afférer och tillvaxt

Mal 2023: 97.5 » Utkall Inission 93,6 {95,1), Enedo 97,7 [}

Vi strivar efter att vara en ledande aktér
inom hillbarhetsomradet och tar vart
ansvar gentemot miljé, samhille och
ekonomi pd allvar. Genom att inkludera
alla tre aspekterna i vir verksamhet och
genom att arbeta aktivt med sociala
frigor, effektivisera processer och agera
affirsetiskt i vira anliggningar, stirker
vivért atagande for en hallbar utveckling.
Vi samarbetar regelbundet med vara
viktigaste leverantdrer for att sikerstilla
att de delar vira hillbarhetsvirderingar
och efterlever var uppférandekod. Vira
inképskategorier, som inkluderar kom-

Mal 2024: 80

Miljs “fton CO,/MSEK)

ponenter, elektromekaniska produkter,
mekanik, PCB, kablage och indirekt
material, granskas noggrant fér att
sikerstilla att de uppfyller vara hall-
barhetskriterier. Inission ir en aktiv del
av samhillet och vi ser en tydlig trend
dir intresset f&r hallbarhetsfrigor Skar
hos samtliga intressenter. Vi har en
lang historia av att ha héga ambitioner
inom hillbarhetsomridet och vi dr vil
rustade for att fortsitta att vara ledande
inom detta omride. Vi anser helt enkelt
att det ir av yttersta vikt att driva och
stirka vart hillbarhetsengagemang.

Medarbetarengagemang (%)

Mal 2023: 75 » Utfall Inission 74 {71), Enedo 71 {}

Varfor: Allt handlar om ménniskor och i slutdndan dr de vér viktigaste
resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dér alla trivs, utvecklas och véxer

Varfér: En hég friskndrvaro indikerar en sund arbetsmiljé som
inte paverkar véra medarbetares hélsa negativt. Inission har
saft eft hégt mal fér att vara medarbetares skall frivas pé jobbet
Mé&l 2024: 96,5

VASENTLIGHETSANALYS

Mal 2023: 1,5 » Utfall Inission 1,19 {1,73), Enedo 2,92 {4
Varfor: Klimatet haller pé att féréindras och vi méste agera. Inission ser

det som en sjdlvklarhet att minska utslappen av CO, som verksamheten
orsakar. Vi har som ambition att bli koldioxidneutrala till 2025
Mal 2024: 1,0

Som en del av detta arbete har Inission genomfért en visentlighetshetsanalys dir interna

och externa dialoger med olika intressenter ligger till grund for resultatet.

Betydelse for
infressenter
Héllbar material- och kemikaliehantering @ Hélsar och sékerhet @
M{;lkge: Méngtald/Jamstélldhet . Lénsamhet .
vi
Férnybar energi @ @ Atervinning och
dteranvéndning
Produktkvalitet
Kompelensutveckling @
Tillvaxt @
@ Affarseik Socialt
mili
Arbetsvillkor och ménskliga rattigheter .
Viktigt = Ekonomiskt
Héllbara transporter .
o P
Vikigt Mycket viktigt —————) Péverkan pd

*  Las mer om Kundndjdhet pd sidan 7

** Enligt GHG Protocol, Scope 1 & 2

O® Hallbarhet » Mal, utfall och vasentlighetsanalys

Inissions verksamhet
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Globala madl

Inission bidrar till FN:s Agenda 2030 och de globala milen f6r hallbar utveckling,

Med utgangspunkt i visentlighetsanalysen har fyra av de globala milen kopplats till

Inissions hallbarhetsarbete. Hir har Inission ocksi en méjlighet att bidra till att ni

milen ur ett globalt perspektiv.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK

TII.&XTJ
it

HALLBAR NDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

Inission @r sedan 2021 Signatory medlem i FN Global Compact. Som en Signatory medlem har vi férbundit oss att filja

och arbeta med de Tio Principerna inom méinskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och antikorruption.

Arbetet bedrivs enligt gillande lagar och regler och utifrin detta sitts ocksi koncerngemensamma policys. Inission

sitter mil for verksamheten och miter och foljer upp enligt dessa mal. I vir Affirsplan, som upprittas per bolag, definieras

mal och aktiviteter. Affirsplanen revideras arsvis och uppféljning sker pd alla nivéer enligt etablerad struktur. I enlighet

med vir decentraliserade affirsmodell dr vira produktionsenheter fria att komplettera med stringare krav in de koncern-

gemensamma policys som finns.

Social hallbarhet

Vi pé Inission strivar efter att uppritt-
hilla och férbittra sociala férhillanden
och minskliga rittigheter i all vir verk-
samhet. Vira virderingar utgér grunden
for virt arbete och vigleder oss i att fatta
ritt beslut. Kontinuerligt virdegrunds-
arbete sker, och for att 6ka forstielsen
for vira virderingar tillhandahéller vi
vir uppforandekod fér nedladdning pa
vir hemsida www.inission.com.

De mest betydande sociala hallbar-
hetsriskerna som vi hanterar inkluderar
féreningsfrihet, diskriminering, arbets-
forhillanden och frigor kring konflikt-
mineraler.

Vi ser till att alla vara produktions-
enheter har en personalhandbok med
tillhérande policy som reglerar jimstilld-
het, arbetsvillkor, informationsspridning
och samrid med medarbetare, fack-
foreningars rittigheter, trakasserier,
samt hilsa och sikerhet. Incident-

rapportering sker enligt standardiserade

O® Hallbarhet » Globala mél och Social hallbarhet

procedurer och f8ljs upp med atgirder
for att sikerstilla sikerheten i vira
fabriker.

Varje ir genomfdr vi medarbetar-
undersékningar och utvecklingssamtal
fér att frimja medarbetarnas engage-
mang och vilbefinnande. Enligt vir
senaste medarbetarundersékning blev
det koncernévergripande utfallet 74%
under 2023.

Vi har investerat i utbildningar for
vira medarbetare inom GHG Scope 1, 2
och 3-utslipp. Dessa utbildningar syftar
till att 6ka medvetenheten om olika
utslippskategorier och hjilpa oss att
identifiera och minska vira direkta och
indirekta koldioxidutslpp.

Vi granskar regelbundet vira stérre
leverantorer for att sikerstilla att de
respekterar minskliga rittigheter och
féljer vir uppforandeked.

Vi betraktar vira medarbetare som vir

viktigaste resurs och investerar i deras

potential genom Inission Academy, lis
mer pi sidan 17. Vi erbjuder en rad
utbildningar inom olika omriden sisom
ledarskap, LEAN, projektledning och
produktkalkylering. Genom Inission
Academy och virt samarbete med
Chefsakademin gillande ledarskap
stravar vi ocksa efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och sikerstilla tillgingen
till kompetens som behévs for vira
verksamheter. Inom ramen foér Inission
Acadamy har vi under 2023 utbildat 121
(66) medarbetare genom 2 158 {845)
utbildningstimmar.

Fér att frimja utbildning och utveck-
ling for framtida arbetskraft erbjuder vi
praktikplatser och examensarbeten fér
studenter frin olika utbildningsnivier.
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Miliomassig hallbarhet

Inission har atagit sig att systematiskt
och kontinuerligt minska sin miljé-
paverkan i enlighet med var Miljopolicy.
Vir stérsta miljdpaverkan dr koldioxid-
utslipp. Vi faststiller mél och noggrant
miiter samt foljer upp dessa parametrar
for att stindigt reducera var paverkan.

Inissions malsittning &r att samtliga
produktionsanliggningar ska vara
certifierade enligt ISO 14001. Vi bedriver
virt arbete med relevanta miljbtillstdnd
och miljdlicenser och anvinder ISO
14001 som ett omfattande verktyg fér
kontinuerlig forbéttring. Systemet
innefattar bade interna och externa
kontroller.

Ekonomisk hallbarhet

Inission ar fast férankrat i principen om
ekonomisk hallbarhet, vilket utgér en
grundliggande pelare fér vart foretags
uppdrag och framgéng.

For oss ir 100% kundnéjdhet inte
bara en malsittning utan en grundligg-
ande virdegrund som vi strivar efter
att uppnd och overtriffa i varje affirs-
interaktion. Vi forstir att hillbarhet ir
mer in bara att uppritthalla miljdmissiga
och sociala standarder; det innebir
ocksi att sikerstilla en sund och ritt-
vis ekonomisk praxis som gynnar alla
intressenter involverade.

En av de mest vésentliga riskerna inom
ekonomisk héllbarhet ir korruption.
Inission stir fast vid sin princip om att
inte tolerera nigon form av korruption,

O® Hallbarhet » Miljoméssig och ekonomisk héllbarhet

Vi tillimpar forsiktighetsprincipen
genom att undvika material och
metoder som kan innebira potentiella
milj6- och hilsorisker nir andra
alternativ ir tillgingliga.

Baserat pa det nya héllbarhets-
direktivet CSRD har Inission etablerat
en struktur och utbildat nyckelpersoner
fér att méta de nya direktiven. Under
2023 har vi piborjat arbetet med att
etablera processer och arbetssitt for att
kunna mita och folja GHG Scope 3.

En av vira frimsta prioriteringar dr
att minska utslippen av vixthusgaser
och frimja en mer héllbar drift. For
att uppnd detta har vi genomfért flera

viktiga dtgirder.

vare sig det handlar om mutor, utpress-
ning, bestickning eller andra férs6k

att skapa cegentliga fordelar. Vi inser
att korruption inte bara underminerar
affirsintegriteten utan ocksi under-
minerar tilltron till de institutioner och
samhillen dir vi verkar.

Vir hillbarhetsstrategi omfattar
ocksa en tydlig kommunikation av vira
férvintningar och krav nir det giller
affirsetik och integritet till alla vara
anstillda och affirspartners. Genom att
integrera dessa principer i vira affirs-
processer och beslut frimjar vi en hall-
bar ekonomisk miljé dir féretag kan
blomstra pa ett sitt som ir ansvarsfullt
och etiskt.

Varje enhet inom vér organisation
har utarbetat och presenterat sina
individuella reduktionsplaner for att
minska utsldpp och frimja hallbara
affdrspraxis enligt scope 1 och 2.
Dessa planer ir skriddarsydda fér att
adressera specifika utmaningar och
méjligheter inom varje verksamhets-
omride.

Genom dessa initiativ och atgirder
strivar vi efter att bli ledande inom
héllbarhet och bidra positivt till vir
omgivning och samhéllet i stort.

Vi har genomfért en omfattande GAP-
analys inom ramen f&r CSRD for att
sikerstilla att viart hillbarhets-arbete fir
en tydligare strategi fér vart fortsatt ar-
bete framéver. Denna analys har hjilpt
oss att identifiera omriden for férbit-
tring och effektivt planera for framtida
initiativ.

Pi Inission dr vi fast beslutna att vara
ledande inom ekonomisk hallbarhet och
att gbra vart bista for att sikerstilla en
rittvis, transparent och hillbar affirs-
praxis i alla vira verksamheter. Genom
att hilla oss till vira virderingar och
agera med integritet och ansvar frimjar
vien virld dir féretag och samhillen

kan vixa och blomstra tillsammans.
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Aktiviteter 2024

Infér 2024 stakar vi pa Inission ut
vart dtagande att ytterligare fordjupa
vira hillbarhetsinsatser och strivan
mot en mer ansvarsfull verksamhet.
En av vira centrala mélsittningar dr
att genomféra en omfattande Scope
3-berikning for att kartligga och forsti
vir totala paverkan och de viktigaste
hillbarhetsaspekterna som paverkar
och péverkas av var verksamhet.
Genom att genomfora Scope 3-
berikningar kommer vi att noggrant
analysera och kvantifiera de indirekta
utslippen som uppkommer frin vir
virdekedja, inklusive leveranttrer,
distribution och anvindning av vira
produkter och tjinster. Detta kommer
att ge oss en mer heltickande forstielse
for var totala klimatpaverkan och
méjliggéra fér oss att identifiera

omraden dir vi kan gora betydande

férbittringar. Parallellt med detta
kommer vi ocksi att genomfbra en
dubbel visentlighetsanalys for att ident-
ifiera och prioritera de mest betydelse-
fulla och visentliga hillbarhetsfragorna
fér vir organisation och intressenter.
Denna analys kommer att vigleda oss

i att fokusera vira resurser och insatser
pa omraden dir vi kan gora stérst
paverkan och dir det finns stérst behov
av férbittring.

Vira reduktionsplaner for att minska
utslippen kommer under 2024 dven
innehilla Scope 3. Genom att identifiera
specifika mal och dtgirder inom varje
omride kommer vi att arbeta aktivt for
att minska var klimatpaverkan och

frimja en mer hillbar drift.

GHG-berdkningar inom Scope 1, 2 och 3

Den globala berikningsstandarden GHG
anvinds for att skapa ritt forutsittningar
for organisationers rapportering av bide
direkta och indirekta vixthusgasutslipp.
Syftet med att dela in utslippen i scope
dr att fortydliga frin vilken del av
virdekedjan utslippen kommer

ifran och vilka atgirder

som behévs for att

minska dem. SCOPE 2

{Indirekt)

%

Kopt el,
énga, varme

& kyla

g
® & am
kpta
varor/tjanster

Kapitalvaror Transport &

distribution

AKTIVITETER UPPSTROMS

O® Hallbarhet » Akfiviteter och GHG-berékningar
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efrreraras

For att sikerstilla att vira hillbarhets-
insatser r vil integrerade och effektiva,
kommer vi att implementera rutiner och
processer som dr i linje med Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Genom att félja dessa rikt-
linjer och bestimmelser kommer vi att
kunna férbittra vir rapportering och
sikerstilla att vi uppfyller internatio-
nella standarder f6r hallbarhetsredo-
visning.

Shtligen kommer vi att integrera
det nyférvirvade bolaget AXXE i vart
dvergripande hillbarhetsarbete.

Genom att genomfdra dessa dtgirder
och initiativ under 2024 visar vi virt
itagande att stindigt férbittra och
driva framit var hillbarhetsagenda och
bidra till en mer héllbar framtid f6r vart
foretag, vira intressenter och samhillet

istort.

SCOPE 3
{Indirekt]

4
Transport &
distribution

”

Bearbetning av
stilda produkter

'Q\'

Anvéndning av
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|
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Inissions policyer, rikilinjer och manualer for héllbarhetsarbete

I Inission dr vi fasta i vir Gvertygelse om
att tydliga policies och riktlinjer utgor
grundstenarna for en ansvarsfull och
hillbar verksamhet. Vara policies ir inte
bara dokument pa papper; de ir levande
uttryck fér vira virderingar och dtag-
anden gentemot vira intressenter och
samhillet i stort.

Uppforandekod

Vir uppforandekod ir var etiska kompass,
som vigleder oss i att fatta ritt beslut
och agera pi ett ansvarsfullt sitt gent-
emot vira intressenter, medarbetare och
samhillet i stort.

Visselblasarpolicy

Var visselblisarpolicy dr en central del
av var féretagskultur och skapar en
trygg miljé dir medarbetare och intres-
senter kan rapportera oegentligheter och
potentiella missférhdllanden utan ridsla

for repressalier.

Kvalitets- och miljopolicy

Vi strivar efter att kontinuerligt fér-
bittra vir verksamhet genom att halla
hégsta méjliga standarder nir det
giller kvalitet och miljépaverkan.

Var kvalitets- och miljépolicy utgér
grunden fbr virt arbete inom dessa

omraden.

Personalpolicy
Var personalpolicy ir utformad fér att

frimija en positiv arbetsmiljé och siker-
stilla att alla medarbetare behandlas
rittvist och respektfullt, oavsett bak-

grund eller position.

Jamstilldhetspolicy

Vi dr fast beshutna att frimja jimstilld-
het och mingfald i alla delar av vir
verksamhet och samhillet i stort. Vir
jimstilldhetspolicy ir en viktig del av
vart atagande att skapa en inkluderande
arbetsplats.

GDPR'

Vi virnar om skyddet av person-
uppgifter och féljer strikta riktlinjer i
enlighet med den allminna dataskydds-
férordningen {GDPR) for att sikerstilla
integritet och sekretess for alla vira

intressenter.

Drogpolicy

Vir drogpolicy syftar till att skapa en
siker och sund arbetsmiljé genom att
férebygga och hantera droganvindning
pa arbetsplatsen.

Inkdpshandboken

Vir inkdpshandbok reglerar vira in-
képsprocesser och sikerstiller att vi
arbetar med leverantérer som delar vira
virderingar och uppfyller vira krav pa
etik och hillbarhet.

Conflict minerals?, RoHS® och Reach?

Vi tar vart ansvar for att undvika
konfliktmineraler och f6lja lagstift-
ningen om begrinsning av farliga imnen
(RoHS) och registrering, utvirdering,
godkinnande och begrinsning av kemi-
kalier {(Reach) pd allvar. Genom att f6lja
dessa riktlinjer bidrar vi till en sikrare

och mer hillbar virld.

Sammanfattningsvis ir vira policies inte
bara regler att folja, utan vigledande
principer som stirker virt féretags
moraliska kompass och bidrar till en

mer hillbar och ansvarsfull verksamhet.

Y GDPR [General Data Protection Regulation)

2 Conflict minerals {Minerals that are
extracted from Demoacratic Republic of
Congo and nine neighbouring countries,
where money from the exploitation used by
local warlords and groups fo fund ongoing
conflicts

3 RoHS$ {Restriction of Hazardous Substance)

4 REACH {Registration, Evaluation,
Authorisation, and restriction of Chemicals)
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Inission AB (publ), org.nr 5567471890

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ir styrelsen som har ansvaret fér hillbarhetsrapporten fér ar
2023 pé sidorna 21-26 och for att den dr upprittad i enlighet med

irsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfatining

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att vir granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund fér virt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Karistad den 9 april 2024
Ohriin igs PricewaterbouseCoopers AB

E
Martin Johansson,

Auktoriserad revisor

O® Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
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Forvaltningsberiittelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktdren
for Inission AB {publ) med site i Karlstad,
organisationsnummer 556747-1890,

far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret
2023. Inission ir en leverantGr av
skriddarsydda tillverkningstjinster och
produkter inom avancerad industriell
elektronik och mekanik. Vira tjinster
ticker hela produktens livscykel, fran
utveckling och design till industri-
alisering, volymproduktion och efter-

marknadstjinster.

RESULTAT ©OCH UTVECKLING
UNDER VERKSAMHETSARET
SAMT FRAMTIDA UTVECKLING
Enligt IFRS sa redovisas Enedo som
ett dotterbolag from 1 april 2021,

da Inission forvirvade 49,6%, efter-
som Inission anses ha bestimmande
inflytande. Detta innebdr att hela

Enedos resultatrikning och balans-

~ /

Férvaltnimyeberdttese » Resultat och utveckling
o

- Y

senssenire s S '.’

rikning inkluderas i Inission frin

och med 1 april 2021. Frin och med
oktober 2022 redovisas inte dgd andel i
Enedo som innehav utan bestimmande
inflytande dé dgarandelen &verstiger
90%. Resterande 4,15% aktier i Enedo
har via tvingsinlésen férvirvats av
Inission och sedan den 22 januari 2024
iger Inission 100%.

Under januari 2022 férvirvades MLB
Electronic’s Oy. Under 2023 har inget

forvirv genomforts.

Omsittningen for ar 2023 uppgick till
2 195 MSEK {1 921). Detta innebir att
exklusive forvirvade bolag, hamnar den
organiska tillvixten for dret pa 14%.
Ovriga rérelseintikter har minskat till
7,3 MSEK (21,3). Materialandelen
under dret har minskat till 59,8%
(61,7%). évriga externa kostnader
uppgick till 157,6 MSEK (162,9).

Personalkostnaderna hamnade pi

4452 MSEK (380,6), frimst drivet

av omsittningsékningen. Arets
avskrivningar uppgick till 84,5 MSEK
(82,4). Rorelseresultatet, dkade till
159,0 MSEK {87,5). Resultatet efter
finansiella poster hamnade pa 115,8
MSEK (63,3). Resultat per aktie efter
skatt uppgar till 4,46 SEK (2,57).

I balansrikningen har Goodwill
minskat och uppgir nu till 177,9
MSEK (178,5). Ovriga immateriella
tillgangar uppgar till 98,2 MSEK
(101,6). Det totala virdet av materiella
anliggningstillgingar uppgir till 81,3
MSEK (87,0). Nyttjanderittstillgingar
har 6kat och uppgir till 249,9 MSEK
(224,5), vilket direkt &kar balans-
omslutningen och minskar soliditeten.
Motsvarande skuld till nyttjande-
rittstillgdngarna finns som leasing-
skulder under ling- och kortfristiga
skulder. Finansiella anliggningstill-
gingar uppgir till 3,9 MSEK (4,2).

orlséttning ndsta sida »
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Varulagret uppgar till 620,5 MSEK
(642,2) vilket ir en minskning mot
foregiende ar relaterat till en bittre
tillgang pa komponenter samt for-
bittrade planeringsprocesser. Ovriga
omsittningstillgingar uppgar till
310,8 MSEK (318,8). Totala tillgingar
minskade till 1 567,2 MSEK (1 579,8).
Summa eget kapital uppgir till 605,0
MSEK (424,3) med en soliditet pa

Viasentliga héndelser

JANUARI

Den 16 januari héll Inission en extra
bolagsstimma. Stimman bemyndigade
styrelsen att fatta beslut om nyemission
av aktier samt rdstade ja till styrelsens
forslag om att pa givna villkor genomfora
en riktad emission av hégst 200 000
B-aktier till nyckelpersoner i ledande
stillning.

Den 19 januari genomférdes en live-
sind kapitalmarknadsdag dir Inissions
strategiska riktning, verksamhet samt
finansiella utveckling och mal
framfordes.

Inission Innovation
_ 1 ‘)‘6%

Férvaliningsherdittelse  Vasentliga hédndelser

Inission innovation award.
Fr. v. Funkis YD Maria Svahn, Inissions
Marknadsdirektsr Fredric Grahn och

ke Funkis CTO Josefine H5||ing.

39% (27%). Langfristiga skulder har
minskat till 318,9 MSEK {430,0).
Fbrindringen beror frimst pi att
anstind med skatt och moms enligt
sirskilda regler kopplade till pandemin
uppgaende till 118,8 MSEK klassats om
till kortfristiga skulder. Av anstinden
har 37 MSEK amorterats under 2023
och efter perioden i januari 2024 har
resterande 82 MSEK amorterats.

FEBRUARI

Den 16 februari meddelade Inission att
bolaget byter redovisningsprinciper

till International Financial Reporting
Standards (IFRS). IFRS biddar fér en
lingsiktigt rittvisande och kvalitets-
sikrad struktur som matchar Inissions
storlek, mognad, tillvixt och marknadens
férvintningar. Overgingen méjliggér
dven en eventuell framtida férindring

i listning.

Kortfristiga skulder har minskat till
643,2 MSEK (725,5). Forindringen dr
till stérsta delen hinforlig till minskade
leverantérsskulder och skulder till
kreditinstitut.

APRIL

Den 14 april meddelade Inission att
Mikael Flodell limnar rollen som CFO
for Inission AB. Karin Skoglund till-
tridde som tillférordnad CFO.

Den 20 april hade Inission Involve
premiir. Till konferensen kom cirka
hundra deltagare. Med ett webbaserat
verktyg sammanstilldes runda bordet-
diskussionerna i en Al-genererad
rapport. Temat for konferensen var
samarbeten, effektiva fléden och hillbar

produktion.

Fortséiftning néista sida »
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Den 27 april meddelade Inission

att ABG Sundal Collier utsetts till
likviditetsgarant for Inissions aktier
noterade pi Nasdaq First North
Growth Market. Syftet ir att forbattra
aktiens likviditet och minska spreaden.
ABGSC:s uppdrag pabérjades den 28
april 2023,

MAJ

Den 8 maj meddelade Inission att
Inission Boris AB fusioneras med
Inission Syd AB for att underlitta
bolagens dagliga arbete. Verksamheten
kommer dven fortsittningsvis att
bedrivas vid de bida produktions-
anliggningarna i Boris och Malmé.
Den 30 maj meddelade Inission att
handeln med Enedo-aktien avshutats pa

Helsingforsborsen.

JUNI

Den 8 juni meddelade Inission att
Inission Visterds AB bytt namn till
Inission Innovate AB. Detta for att
fortydliga erbjudandet inom elektro-
nikutveckling. Sedan januari 2023 finns
bolagets utvecklingstjinster tillgingliga
ibéde Visterds och Malmdg. Planen ir
att fortsitta vixa i nirheten av Inissions
befintliga fabriker.

O® Forvaltningsberdttelse » Vasentliga handelser

Den 15 juni genomférde Inission en
riktad nyemission av 1 614 035 B-akftier,
motsvarande cirka 92 MSEK. Ett antal
svenska och internationella institutio-
nella investerare deltog i den riktade
nyemissionen. Det tillférda kapitalet ger
Inission goda forutsittningar att
fortsitta exekvera sin férvirvsagenda
och ger en 6kad finansiell flexibilitet
som speglar sdvil ambitioner samt
uppsatta finansiella mal.

Den 26 juni héll Inission en extra
bolagsstimma. Stimman réstade enligt
styrelsens férslag om inlésen av aktier
och riktad nyemission.

Den 29 juni meddelade Inission
Tallinn om en betydande investering i
bolagets mekanikanliggning i Lagedi.
Investeringen pi 2 MEUR kommer
att 6ka fabrikens kapacitet med mer in
20%.

JULI

Den 6 juli meddelade Inission att
John Granlund utsetts till ny CFO fér
bolaget med tilltride 12 september.
John kommer nirmast frin rollen som
CFO pi SEGULA Technologies i
Géteborg.

AUGUSTI

Den 1 augusti meddelade Inission att

Olle Hulteberg limnar sin operativa roll

bolagets YD Nadezda Dementieva.

Inission Lokken AS.

Léngst upp till vénster: Det nya samarbetet med Southpole. Fr. v. Mikael Grafstrom South

som Inissions marknadsdirektdr men
fortsitter sitt engagemang i Inission
som styrelsens ordférande och en av
majoritetsigarna. Som Olles ersittare
tilltradde Fredric Grahn som ny

silj- 8¢ marknadsdirektdr. Fredric har
varit en del av Inission sedan

2015 och har sedan dess haft flera olika
siljledande roller inom bolaget.

Den 10 augusti meddelade Inission
att Enedos VD Mikael Fryklund
befordrats till en ny position som COO
for Inission AB. Ny VD for Enedo
blir Kalle Huittinen, tidigare region-
divisionschef pd ABB Large Motors &

Generators Europe.

SEPTEMBER

Den 26 september informerade Inission
om det nya samarbetet med South Pole.
South Pole kommer att utbilda och
guida oss i att utveckla och etablera
arbetssitt och processer fér att méta
det nya CSRD-direktivet om foretags
hallbarhetsredovisning. Utifrin det nya
direktivet kommer de att genomféra
kvalitetssikrade och kompletta GHG
berikningar inom scope 1, 2 och 3.

Den 28 september meddelade Inission

att Mathias Larsson tilltritt som ny
VD pi Inission Munkfors. Mathias
kommer senast frin rollen som VD pi

Anva Polytech AB.

Fortséftning nésta sida »

Pole, Stefan Larsson Inission och Marie Marie Gustafsson South Pole.

Léngst ner till vénster: Inission Tallinn Tnvesterade 2 MEUR 1 produktionsutrustning. Pé bilden

Till hoger: | januari 2024 farvarvade Inission det norska EMS féretaget AXXE AS.
Fr. v. @ystain Back CEO AXXE AS, Fredrik Berghel YD Inission AB och Erik Dragset VD
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NOVEMBER

Den 6 november meddelade Inission att
bolagets verksamhet i Malmé bygger

ut sin produktionsdel med cirka 50%.
Detta fér att bli bade mer konkurrens-
kraftiga och ytterligare héja kapaciteten.
Projektet férvintas vara klart under
andra kvartalet nista ir.

Den 20 november vilkomnades Ari
Kemppainen som ny VD for Inission
Stockholm AB. Ari har ménga ars
erfarenhet frin ledande befattningar i
globala féretag som verkar inom bl. a.
kraftelektronik. Samtidigt fortsatte
Inission Stockholms tidigare VD
Christian Lofgren till en roll inom
affirsutveckling pa Inissions huvud-
kontor.

Den 28 november meddelade Inission
att finska MLB Electronics Oy, dotter-
bolag till Inission AB, har flyttat sin
verksambhet till Inission Lohjas lokaler

och fusionerats till en juridisk enhet.

DECEMBER

Den 4 december publicerades nyheten
att Inission inleder ett strategiskt
samarbete med Dynamic Precision,

Framtida utveckling

Nir vi limnade 2023 var vi i stort sett

i kapp med vara kundleveranser. Med en
normaliserad komponenttillging ligger
vira kunder order med kortare horisont.
Extra lager som byggdes upp under den
osikra tiden av vissa kunder haller pa att
avvecklas. Den inbromsning i konjunk-
turen som vi fér linge sedan sett inom
privatkonsumtion av produkter och
tjdnster samt inom byggsektorn har nu
dven kommit till vira kunder.

Det fullskaliga djupt tragiska kriget i
Ukraina har pagatt éver tvi ar. De flesta
bedémare anser att kriget kommer bli
lingvarigt. Krigets direkta paverkan
betriffande vira kunder och leverantérer

har varit mycket sma.

avseende deras komponentdatabas.
Detta fér att ytterligare forbittra
Inissions erbjudande inom utveckling.

Den 6 december utsigs den tionde
vinnaren av Inission Innovation Award
under Ny Tekniks 33-listan event.
Bland deltagarna fanns nigra av Sver-
iges mest lovande startups, tech-profiler,
riskkapitalister och journalister. Vinnare
av tjinster frin Inission virt 1 MSEK
blev Funki Instruments.

Den 8 december meddelade Inission
Munkfors att verksamheten investerat
i en ny lacklina fér att kunna mdéta
behoven hos kunder som vill ha en for-
bittrad hallbarhet och livslingd pa sina
kretskort.

Efter rikenskapsarets utgang
JANUARI 2024

Den 17 januari férvirvade Inission
AB, genom sitt heligda dotterbolag
Inission Norge AS, det norska EMS-
féretaget AXXE AS. Bolaget, med

46 anstillda, har sin verksamhet i
Halden och darmed har Inission utdkat
sin geografiska nirvaro i sédra Norge.
Priset f6r 50,1% av aktierna uppgick

Den indirekta paverkan har till del f&r-
stirkt trender som piverkades av Covid-
19, regionalisering och geopolitiska
spinningar. Férsvarsindustrin ir sorg-
ligt nog en vinnare. Dirtill kommer
efterfrigan fér svensk och finsk férsvars-
industri forstirkas pa grund av virt
medlemskap i NATO. Ytterligare en
tydlig paverkan dr elektrifiering. Strypt
rysk olja och gas har gjort det uppenbart
att det ir mycket brattom med avveck-
ling av fossil energi dven inom upp-
varmning.

Kostnadsinflationen vi upplevde
under férra dret haller pa att klinga
av pd grund av de allt hégre rintorna.
Rintorna har troligen toppat och

O® Forvaltningsberattelse » Vasentliga handelser och framtida utveckling

till 27 MNOK. Den uppgjorda tilliggs-
képeskillingen fér resterande 49,9%

av aktierna motsavarar ett EV pa
6xEBITDA baserat pa AXXE:s genom-
snittliga resultat ar 2024 till 2026.

Den 22 januari informerade Inission
AB att bolaget nu dger 100% av aktierna
i Enedo Oyj. Detta efter att inlésen-
forfarandet av minoritetsigarnas aktier,
motsvarande 4,2% av foretaget, avgjorts

till Inissions fordel.

FEBRUARI 2024

Den 28 februari presenterade

Inission nya finansiella mal fér 2024;
Omsittning 2 400 MSEK, justerad
EBITA-marginal >7%, soliditet >30%
och utdelning upp till 30% av arets
resultat. Finansiella mal pi medelling
sikt oférindrat frin féregdende ir.

Far mer information:
www.inission.com

kommer att sinkas, férmodligen sent
under férsta halviret eller i bbrjan pa
det andra. Det gér att farten i privat
driven konsumtion samt direfter
investeringarna pi sikt kommer att &ka.
Lika svart som det var for ett ir sedan
att avgdra nir inbromsningen skulle
komma till vira kunder lika svart ir det
nu att bedéma hur hard inbromsningen
blir och nir det vinder upp igen.

Fbr oss dr det dirfér viktigare dn
nagonsin att vara nira vara kunder och
forsta hur de och deras kunder paverkas.
Vimaste vara beredda pa att anpassa var
kapacitet och kostnader ytterligare dir
s krivs.
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FLERARSOVERSIKT

Koncernens resultat och stillning 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning (KSEK) 2195216 1921173 1283172 1 059 040 979972 739 763
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 115 801 63 292 37 122 38 049 47 963 37017
Balansemsluining (KSEK) 1 567 156 1 579 789 1 231 905 522 592 476 653 481 760
Soliditet (%) 39 27% 32% 52% 30% 23%
Medelantal anstdllda 1070 936 853 515 448 369
Resultat per aktie fére utspddning (SEK) 4,47 2,57 2,34 519 7.61 6,13
Resultat per aktie efter utsptidning {SEK) 4,46 2,57 2,34 515 755 6,09
Moderbolagets resultat och stéllning 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsétining (KSEK) 30704 26 691 22754 21 999 19 694 20519
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -6 631 44 506 574 82 5195 7 406
Balansomsluining (KSEK) 443 531 418 013 259 350 198 913 172 012 182 067
Soliditet (%) 86% 65% 60% 78% 32% 37%
Medelantal anstdllda 9 9 7 6 6 <]
KONCERNSTRUKTUR HALLBARHETSRAPPORT FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolag Styrelsen avger hillbarhetsrapporten. Moderbolaget

Inission AB driver ingen egen operativ
produktionsversamhet och har inte
heller egna kunder. Dess uppgift ir att

iga, leda och utveckla koncernen.

Svenska rérelsedrivande dotterbolag
Inission Munkfors AB, Inission
Stockholm AB, Inission Syd AB och
Inission Innovate AB.

Utléindska rorelsedrivande dotterbolag
Inission Tallinn OU, Inission Norge
AS, Inission Lohja Oy och Enedo Oy.

Organisation

Inission dr decentraliserat organiserat
med egna resultatenheter som tillika
ir egna bolag och med minimal central
overhead. Respektive dotterbolag leds
av en bolagschef som ocksa ansvarar
fér resultat, ledning, styrning och
utveckling. Dotterbolagen koordineras
i en matris inom de omriden dir
synergier astadkoms, tex ekonomi-

styrning, siljkoordinering, inkdps-

strategi, I T-infrastruktur och processer.

Den lagstadgade hillbarhetsrapporten
aterfinns pd sidorna 21-27.

Milijspaverkan

De rérelsedrivande bolagen arbetar
enligt ISO 14001 principer. ISO 14001
innebir att bolagen kontinuerligt fére-
bygger miljépiverkan och bedriver

ett stindigt férbittringsarbete inom
miljpomridet. Ingen verksamhet kriver

sarskilt miljotillstind.

STYRELSENS REDOGORELSE

Till drsstimman 2024 foreslir styrelsen
att utdelning ska ske om 0,70 SEK

per aktie fér 2023, motsvarande 15,5
MSEK. Den av styrelsen foreslagna
utdelningen motsvarar 16% av koncern-
ens vinst efter skatt 2023, Inissions ut-
delningspolicy ir att, om likviditetsliget
tilliter, dela ut upp till 30% av koncern-
ens vinst efter skatt.

UTDELNINGSPOLICY
Férutsatt att utvecklingen av Inissions
affirer si medger dr malet att dela ut

upp till 30% av arets vinst efter skatt.

O® Forvaltningsberdttelse » Flerdrssversikt, koncernstruktur m.m.

Till arsstimmans forfogande star
foljande vinstmedel (KSEK):

Balanserade vinstmedel 74 936
frén féregdende ér

Overkursfond 291 481
Arets resultat 14 449
Summa 380 866

Styrelsen féreslar att vinstmedlen

disponeras sd att:

Till aktiedgarna vtdelas 15 495
| ny rdkning overfors 365 371
Summa 380 846
Koncernen

Koncernens egna kapital hinfrligt till
moderbolagets aktiedgare uppgar till
603 097 TSEK. Vad betriffar moder-
bolagets och koncernens resultat och
stillning i dvrigt hinvisas till efter-
foljande resultat- och balansrikningar

med tillhérande kommentarer.
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OVRIG INFORMATION

Investeringspolicy

Forutom férvirv har vi som grundidé
att investera tillbaka avskrivningarna
for var maskinpark. Utdver detta
investerar vi vid behov beroende pi
kundprojekt. Det kan gilla sdvil

kapacitet som teknologi.

Styrelsens och VDs arbete

Styrelsen har under det gingna dret
bestatt av fem ledaméter, samtliga
valda pa arsstimman 2023. Styrelsen
har under aret haft 15 protokollférda

sammantriden. Styrelsen och VD

O  Férvaliningsberdttelse  Gvrig information

arbetar efter en fastlagd arbetsordning.
Betriffande ersittningar under 2023
till styrelse och VD hinvisas till not

8, personal. Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare i Inission enligt ABL
8 kap 51 § ér foljande:

Ersittning till verkstillande
direktéren utgdrs av fast grundlén,
rorlig ersittning baserad pa vinst
och kassafléde samt pension enligt
kollektivavtal. Den rérliga ersittningen
ir maximerad till fyra minadsléner.
(")vriga ledande befattningshavare er-
haller en grundlén, kompletterat med

en rérlig ersittning baserat pa vinst
och kassafléde. Ersittningarna éver-
stiger inte vad som kan anses vara
marknadsmissigt. Nigra férmaner
forkommer inte utéver normala
pensionsférmdner i procent av fast
ersittning fér utfért arbete genom
anstillningsavtal.

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer

Se sida 20.

Information om Marknad och trender
Se sida 14.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag (TSEK)

NOT JAN-DEC 2023 JAN-DEC 2022

Nettoomsétining & 2195 216 1921173
Féréindring av lager av produkter i arbete 5 402 &8 857
och fardiga varor inkl aktiverat arbete fér

egen rikning

Ovriga rérelseintakter ? 7 300 21 252
Rérelseintikter 2207 918 2011 282
Révaror och férnédenheter -1318 117 -1 254 829
OVrigu externa kostnader 7 -157 553 -162 876
Personalkostnader 8 -445 151 -380 638
Avskrivningar och nedskrivning av immateriella 15,16, -84 543 -82 351
tillgéngar och materiella anléggningstillgangar 18
évrigu rérelsekostnader 10 -43 563 -43 126
S rérelsens kostnad 2048 925 -1923 820
Rérelseresultat 158 992 87 462
Finansiella intékter n 2292 4318
Finansiella kosinader 1 -45 483 -28 488
Finansiella poster - netto -43 192 24170
Resultat fore skatt 115 801 63292
Inkomstskatt 12 20038 13712
Periodens resultat 1 95 763 49 580

Periodens resultat héanforligt fill:
Moderforetagets dgare 95110 56 154
Innehav utan bestémmande inflytande 654 -6 574

Fortséttning nésta sida »

O® Finansiella rapporter # Koncernens resultatrékning 34 .av 100
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.forts. Koncernens rapport ver fotalresultat i sammandrag (TSEK)

NOT JAN-DEC 2023 JAN-DEC 2022

(")vrigl totdlresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras fill

resultatrékningen:
Arets omréakningsdifferenser -8 248 14 814

Poster som inte ska omklassificeras fill resultatrékningen

Omvardering av nettopensionsférplikielsen 0 858
Inkomstskatt hanfsrig till posten ovan 0 0
Ovrigt totalresultat for aret -8 268 15 672
Moderftretagets dgare -8 922 12 157
Innehav utan bestémmande inflytande 654 3515
S Gvrigt totalresultat for éret 8 268 15 672
Summa tolalresultct for éret 87 496 65 252

Summa fofalresultat for éret hanforligt till:

Moderftretagets dgare 84 842 68 311
Innehav utan bestémmande inflytande 654 -3 059
Summa 87 496 65 252

Resultat per akfie, rdknat pé resultat hénférligt ill

maderbolagets akfiedgare under perioden:

Resultat per aktie fore utspadning 40 4,47 2,57
Resultat per aktie efter utspadning 40 4,46 2,57
Véigt genomsnitiligt antal akfier fére utspédning 21 287 698 19 305 170
Vagt genomsnitiligt antal akfier efter utspéadning 21 342 763 19 328 990
Antal aktier vid periodens slut 22135502 20 263 042
O® Finansiella rapporter # Koncernens resultatrékning 35av 100
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Koncernens balansrdkning i sammandrag (TSEK)

TILLGANGAR NOT 2023-12-31 2022-12-31

Anléggningstillgangar

Immateriella fillgéngar

Goodwill 177 851 178 532
Ovriga immateriella tillgéngar 98 218 101 583
Licenser mm 4 690 4250
Summa immateriella fillgéangar 16 280759 284 365

Materiella anldggningstillgéngar

Maskiner och andra tekniska anléggningar 67 905 79 839
Inventarier, verktyg och installationer 6228 4 566
Forbatiringsutgift p& annans fastighet 7127 2 552
Summa materiella anléggningstillgéngar 15 81 260 86 957
Nyttjanderdiistillgangar 18 249 901 224 532

Finansiella anldggningstillgéngar

Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 2,17,20 1078 1090
C)vrigc langfristiga fordringar 2,17, 20 2835 3105
Summa finansiella anlédggningstillgangar 3913 4195
Uppskjuten skattefordran 28 20055 18 732
Summa anléggningstillgéngar 635 889 618 782

Omsattningstillgéngar

Varulager 19 620 494 642 235
Kundfordringar 20, 21 263 907 288 295
Derivatinstrument 20, 22 322 0
Aktuella skettefordringar 0 0
évrigc fordringar 20, 23 1550 4 341
Férutbetalda kostnader och upplupna intckter 20, 24 2 764 11 533
Likvida medel 20,25 42 230 14 603
Summa omséttningstillgangar 931 267 961 007
» SUMMA TILLGANGAR 1567 156 1579789

Fortséittning néista sida »

O® Finansiella rapporter # Koncernens balansréakning 36 av 100
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wforts. Koncemens balansrékning | sammandrag (TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 26
Aktiekapital 923 845
Ovrigt tillskjutet kapital 291 481 195 271
Reserver 8 807 14 418
Balanserande vinsimedel inkl periodens resultat 301 886 212 313
Summa eget kapital hénférigt il 603 097 423 048
moderféretagets akfieGgare
Innehavande utan bestémmande inflylande 192 1267
Summa eget kapital 605018 424 315
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20, 27 84 972 75944
Leasingskulder 18 205 222 187 &1
Ovriga langfristiga skulder 20, 27, 30 0 135 230
Uppskjutha skatteskulder 28 22 126 23514
Avsdttning fér pensioner 29 5 500 6 863
Ovriga avsétiningar 38 1087 821
Summa langfristiga skulder 318 906 429 983

Kertfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20, 27 34 631 @5 648
Derivafinstrument 20, 22 16 1440
Férskott fréin kunder 53 442 32 300
Leverantérsskulder 20 253 516 344 252
Leasingskulder 18 38 371 31925
Checkrakningskredit {Limit 100 000) 20, 27 4 989 32 408
Fakiurabel@ningskredit 20, 27 64 676 69 484
Aktuella skatteskulder 8184 16 243
C)vrigu kortfristiga skulder 20, 31 103 757 34 385
Ovriga avsétiningar 38 2622 2415
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20, 32 79030 64 991
Summa korffristiga skulder 643 234 725 490

» SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1567 156 1 579 789
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Koncernens rapport 6ver fordndring i eget kapital (TSEK)

Hanksrligt till Moderbolagets aktiedgare

Summa
Balanserade  eget kapital
. vinstmedel hanfsrligt
Owrigt inklusive till moder-  Innehav utan Summa
ﬂ||sk]u'e' periodens bo|age's bestémmande eget
Not Aktiekapital kapital Reserver resultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans per 2022-01-01 755 125 126 3320 139 897 269 098 128 856 397 954
Periodens resultat 56 155 56155 -6 574 4% 581
Gwrigt totalresultar 11 298 858 12 156 3515 15 671
S periodens total ltat [+ 0 11 298 57 013 68311 -3 059 65 252
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 225 225 225
Transaktionskostnader hénférliga till emissioner 541 541 541
Utdelning -5 432 -5 432 -5 432
Transaktioner med innehav utan bestimmande 90 69 920 27 617 97 627 -124 529 26 902
inflytande/nyemission
Transaktionskostnader utkép av innehav utan 7 323 7323 7323
bestémmande inflytande
S t ktioner med akfi dgare %0 70 145 (4] 15 403 85 438 -124 529 -38 891
Utgdende balans per 2022-12-31 845 195 271 14 618 212 313 423 047 1248 424 315
Ingéende balans per 2023-01-01 845 195 271 14 618 212313 423 048 1267 424 315
Periodens resultat 25 110 95 110 654 95 764
Ovrigt totalresultat -5 811 2 457 -8 268 0 -8 268
S periodens fotal ltat 0 0 -581 92653 86 842 654 87 495
Transaktioner med aktietigare
Nyemission 26 78 96 210 @6 288 96 287
Féréindrat innehav av personaloptioner 423 423 423
Transaktionskostnader utkép av innehay utan -3 502 -3 502 -3 502
bestimmande inflytande
3 t ktioner med aktietig 78 26 210 [+] -3 080 3 209 0 23 208
Utgdende balans per 2023-12-31 923 291 482 8 807 301 886 603 098 1921 605 018
O® Finansiella rapporter # Koncernens rappert éver foréndring i eget kapital 38 av 100
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Koncernens rapport dver kassafléden i sammandrag (TSEK)

NOT JAN-DEC 2023 JAN-DEC 2022

Den |épande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 115 801 63292

Avskrivning av tillgéngar 37 84 543 82 351

Betald inkomstskatt 29 104 -3184

évrigu ej likviditetspéverkande poster 37 -1 267 2 666
Kassafléde frén den [6pande verksamheten 169973 145125
fore fordndringar av rérelsekapital
Kassafléde frén féréndring i rérelsekapital

ékning/minskning av varulager 10 789 -125 310

Okning/minskning av rérelsefordringar 29 200 -39 517

okning/minskning av rorelseskulder -109 068 160 396
Summa féréindring av rérelsekapital -69 079 74 431
Kassafléde fran den l5pande verksamheten 100 894 70 694
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dcﬂer[érelag, netto efter 36 0 -18 569

forvarvade likvida medel

Férviirv av materiella och immateriella 2,15, 16 -44 997 25077

an|ﬁggningsﬁ||gfmgur

Férsélining av materiella och immateriella 2,1516 448 0

anléggningstillgéngar

Avyttring/minskning av finansiella 0 -800

anléggningstillgéngar
Kassafléde frén investeringsverksamheten -44 549 44 446
Kassaflade fran fi ieringsverk het

Nyemission, netto efter iransaktionskostnader 26 Q6 289 225

Upptagna lén 35 0 47 425

Amortering av lan 35 50775 29 045

Amorteringar av leasingskulder 35 -36 313 -34 753

Lémnad utdelning 0 -5 432

Transaktioner med innehav utan bestémmande 26, 39 0 -18 821

inflytande

Transaktionskostnader Innehav utan bestémmande -3502 7 323

inﬂylande

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 35 -34 345 7221
Kassaflade fran fi ieringsverk het -28 647 -40 503
Arets kassaflsde 27 698 -14 255

Likvida medel vid érets bérjan 14 603 27 832

Avrets kassaflade 27 698 -14 255

Valutakursdifferens i likvida medel 71 1026
Likvida medel vid arets slut 42 230 14 603
Upplysningar till kassaflédet

Betald rénta -45 483 28 488

Erhéllen ranta 2292 4 319

O® Finansiella rapporter # Koncernens rapport dver kassaflsden
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O® Finansiella rapporter # Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets resultatrékning i sammandrag (TSEK)

NOT JAN-DEC 2023 JAN-DEC 2022
Nettoomsétining 43 30704 26 691
évrigu rérelseintcikier 46 2 864 1434
Summa 33 568 28 125
Ovriga externa kostinader 44 20 094 -13 576
Personalkostnader 45 20 098 15 241
évrigu rérelsekostnader 47 -15 532 -7 504
S rérel kostnad -55724 -36 322
Rorelseresultat -22 156 -8 197
Resultat frén andelar i koncernféretag 51 14 000 50 000
Ranteintékter och liknande intakter 48 8440 5575
Réntekostnader och liknande kosthader 48 -6 914 2 872
Summa resultat fréan finansiella poster 15 526 52703
Resultat fore skatt -6 631 44 506
Bokslutsdisposifioner
Férandring periodiseringsfond 1855 0
Erhéllna koncernbidrag 19 475 3800
Skatt pé drets resultat 50 250 257
Periodens resultat 14 449 48 563

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat

varfor summa totalresultat Gverensstimmer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag (TSEK)

TILGANGAR NoT 2023-12-31 2022-12-31

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncern[i:'\relc:g 51 307 777 304 275
Fordringar hos koncernféretag 52 64 635 62 737
Ovriga langfristiga fordringar 3 3
Summa finansiella anlédggningstillgangar 372 415 367 015
Uppskjutna skattefordringar 3 297
Summa anléggningstillgéngar 372418 367 311

Omsattningstillgéngar

Kertfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 52 69030 48 600
Derivafinstrument 22 o] o]
Ovriga kortfristiga fordringar 606 194
Forutbetalda kostnader ach upp|upnu intakter 53 1431 1908
Summa korffristiga fordringar 71067 50702
Kassa och bank 54 47 o
Summa omséttningstillgangar 71114 50 702
» SUMMA TILLGANGAR 443 531 418014
Fortséittning nésta sida »
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.forts. Moderbolagets balansrakning i sammandrag (TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapiteal
Bundet eget kapital
Akliekupitc| 55 923 845
S bundet eget kapital 923 845
Fritt eget kapital
Overkursfond 291 481 195 270
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 89 385 74 525
Summa fritt eget kapital 380 866 269795
Summa eget kapital 381 789 270 639
Obeskattade reserver 0 1855
1855
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 56 Q984 15 580
Skulder fill kancernférelag 0 49 500
Uppskijutna skatteskulder 0 0
OVrigu |c'1ng[risﬁgu skulder 56,57 o] 15134
Summa léngfristiga skulder 9986 100 214

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 56 7 265 16 433
Leverantérsskulder 2 951 4147
Skulder fill kancernférelag 27 A57 10677
Derivatinstrument 29 16 1440
OVrigu korlfrisﬁgc skulder 58 8 951 Q625
Upplupna kosinader och forutbetalda intékter 59 5116 2 983
Summa kortfristiga skulder 51756 45 305

) SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 443 531 418 013
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Moderbolagets rapport dver forandring i eget kapital (TSEK)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserad . Summa
Overkurs- vinst eller Arets eget
Not Aktiekapital fond Farlust resultat kapital
Ingdende balans per 2022-01-01 755 125 125 31058 206 156 732
Disposition av féregaende érs resultat 206 206 o]
Arets resultat och fillika totalresultat 48 563 48 563
Transakfioner med aktiesigare
Nyemission 225 225
Inbetalning av personaloptioner 541 541
Utdelning -5 432 -5 432
Transakfioner med innehav utan 55 %0 6% 920 70 010
bestdmmande inflytande/Nyemission
Summa transaktioner med aktiedigare 90 70 145 -4 891 [+] 65 344
Utgdende balans per 2022-12-31 845 195 270 25 9561 48 563 270 640
Ingéende balans per 2023-01-01 845 195 270 25 951 48 563 270 540
Disposition av féregéende érs resultat 48 563 -48 563 o]
Arets resultat och fillika totalresultat 14 447 14 447
Transakfioner med aktietigare
Inbetalning av personaloptioner 423 423
Transakfioner med innehav utan 55 78 26 211 96 288
bestémmande inflytande/Nyemissicn
Ovrigt R4 RS
Summa transaktioner med aktiedigare 78 95 211 414 14 447 1 149
Utgdende balans per 2023-12-31 923 291 481 74938 14 447 381 789
O® Finansiella rapporter # Moderbolagets rapport éver férandring i eget kapital 43 av 100
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden i sammandrag (TSEK)

NOT JAN-DEC 2023 JAN-DEC 2022
Den |épande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 37 -6 631 44 506
Avskrivning av tillgéngar 0 0
Betald inkomstskatt =230 109
Erhéllen utdelning -14 000 0
Ovriga e likviditetspaverkande poster 37 -893 224
Kassaflode fran den lépande verksamheten -21 774 44 839
fore féréndringar av rérelsekapital
Féréndring rérelsefordringar 22 656 -32 109
Féréindring kortfristiga rorelseskulder 9 865 21831
Kassafléde fran den l5pande verksamheten -54 295 34 561
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -3 503 -34 150
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 503 -34 150
Kassaflade fran fi ieringsverk het
Nyemission 26 96 289 o]
Lamnade lan (koncernféretag) 0 -18 433
Upptagna lén 34 0 84 634
Amortering av lan 34 29 699 13 806
okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -9 168 A7 362
Erhéllet/lémnat koncernbidrag 0 0
Utbetald utdelning 423 -5 444
Kassaflade fran fi ieringsverk het 57 845 -A1
Arets kassafléde a7 0
Likvida medel vid érets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 47

O® Finansiella rapporter # Moderbolagets rapport éver kassaflsden
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Noter

Not 1 - Allmdn information

Denna koncernredovisning omfattar
moderféretaget Inission AB (publ),
organisationsnummer 556747-1890,
samt dess dotterforetag. Inission AB
(publ) 4r moderbolag registrerat i

Sverige med site i Karlstad med adress

Lantvirnsgatan 4. Om inte annat
sirskilt anges, redovisas alla belopp i
kronor TSEK. Uppgift inom parentes
avser jaimforelseperioden. Avrundnings-
differenser kan férekomma. Styrelsen
har 2024-04-09 godkint denna

irsredovisning och koncernredovisning
for offentliggdrande. Koncernens
rapport dver totalresultat samt balans-
rikning samt moderbolagets resultat-
och balansrikning blir féremal fér fast-

stillelse pd arsstimman den 8 maj 2024.

Not 2 - Sammanfatining av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning &ver
de visentliga redovisningsprinciper
som tillimpats nir denna koncern-
redovisning har upprittats. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for
alla presenterade ir. Koncernredo-
visningen omfattar det legala moder-
bolaget Inission AB (publ) och dess
dotterforetag.

GRUND FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér Inission
AB har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner, samt internationella
redovisningsstandarder (IFRS) och
tolkningar frin den internationella
redovisningstolkningskommittén
(IFRS IC) sadana de har antagits

av EU. Moderbolaget tillimpar

REFR 2 Redovisning for juridiska

personer och arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprittats

enligt anskaffningsvirdemetoden,

forutom:

» finansiella tillgingar och skulder
som redovisas till verkligt virde &ver
resultatrikningen

- férminsbestimda pensionsplaner —
forvaltningstillgingar virderade till
verkligt virde

Att uppritta rapporter i &verens-
stimmelse med IFRS! kriver anvind-
ning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsindamal. Vidare krivs
att ledningen gbr vissa bedémningar
vid tillimpningen av koncernens redo-

visningsprinciper. De omriden som

W IFRS {Infernational Financial Reporting Standards)

O® Nofer » Not 1-2

innefattar en hog grad av bedémning,
som dr komplexa eller sidana omraden
dir antaganden och uppskattningar

ir av visentlig betydelse fér koncern-
redovisningen anges i not 5 “Viktiga
uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsindamal” i denna rapport.

MODERFORETAGET
Moderforetaget tillimpar RFR 2

Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Tillimpningen
av RFR 2 innebir att moderféretaget i
delirsrapporten fér den juridiska per-
sonen tillimpar samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden si lingt detta

ir méjligt inom ramen fér drsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

Fortséittning nésta sida »
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..Not 2 fortsatining.

Moderféretaget tillimpar andra redo-
visningsprinciper dn koncernen i de fall

S0m anges nedan:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning féljer
drsredovisningslagens uppstillnings-
form. Rapport éver férindring av eget
kapital féljer koncernens uppstillnings-
form men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebir det
skillnad i benimningar, jimfért med
koncernredovisningen, frimst avseende
finansiella intikter och kostnader och

eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Koncernbidrag 1imnade frin moder-
foretag till dotterféretag och koncern-
bidrag erhillna till moderforetag fran
dotterforetag redovisas som boksluts-
disposition. Lamnat aktiedgartillskott
redovisas i moderbolaget som en &kning
av andelens redovisade virde och i det
mottagande foretaget som en ékning av

eget kapital.

Finansiella instrument
Redovisningsprinciperna fér
finansiella instrument som beskrivs

i denna not tillimpas dven i moder-
féretaget férutom att reglerna
betriffande finansiella garantiavtal
till férman fér dotterforetag inte
tillimpas. Reglerna fér redovisning
och viirdering i IAS 37 Avsittningar,
eventualférpliktelser och eventual-

tillgangar tillimpas istillet.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillimpa
IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stil-
let valt att tillimpa RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebir
att ingen nyttjanderittstillging och
leasingskuld redovisas i balansrikningen
utan leasingavgifterna redovisas som en

kostnad linjirt dver leasingperioden.

O® Nofer » Not 2

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag virderas till
anskaffningsvirde eventuellt minskat

med nedskrivningar.

Andra typer av intdkter

Rinteintikter i moderbolaget avser
férutom rintor fran utomstiende dven
beriknade rintor frin dotterbolagen pa

finansiella fordringar.

NYA QCH I'\NDRADE STANDARDER
SOM ANNU EJ TILLAMPAS AV
KONCERNEN

Fér rikenskapsiret 2023 och senare
har dndringar i TAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, IAS 8 Redovis-
ningsprinciper, indringar i uppskattningar
och beddémningar samt fel samt IAS
12 Inkomstskatter, tillkommit. Vi gér
beddmningen att de ¢j har nigon
materiell effekt pa koncernens resultat-

och balansrikning

KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag

Dotterféretag ir alla féretag éver vilka
koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag ndr
den exponeras fér eller har ritt till rérlig
avkastning frin sitt innehav i féretaget
och har méjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernre-
dovisningen frin och med den dag da
det bestimmande inflytandet verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen frin och med den dag di

det bestimmande inflytandet upphér.

Koncernen har gjort bedémningen att
de har bestimmande inflytande i Enedo
fran forvirvstillfillet (april 2021), trots
att 49,6 % av résterna och kapitalet
innehas. I och med att bestimmande
inflytande féreligger redovisas Enedo
som ett dotterbolag frin férvirvstillfillet.
Detta baseras pd att de facto kontroll
anses foreligga (se vidare beskrivning

under uppskattningar och bedémningar).

Under oktober 2022 &kades dgandet i
Enedo efter ett publikt erbjudande till
95,8% av dgandet. Efter perioden har
Inission den 22 januari 2024 férvirvat
de resterande 4% av aktierna i Enedo.
Forvirvet av resterande aktier redovisas
som en transaktion med aktiedgare (se

nedan).

Koncerninterna transaktioner, balans-
poster samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan
koncernfdretag elimineras. Koncern-
interna forluster kan vara en indikation
pa nedskrivningar som mdste tas upp i
koncernredovisningen. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i fore-
kommande fall dndrats for att garantera
en konsekvent tillimpning av koncern-

ens principer.

Innehav utan bestimmande inflytande
i dotterféretagens resultat och eget
kapital redovisas separat i koncernens
resultatrikning, rapport 6ver totalresultat,
rapport éver férindringar i eget kapital

och balansrikning.

I de fall koncernen férvirvar ytterligare
andelar i ett foretag dir bestimmande
inflytande redan innehas redovisas
transaktionen som en transaktion med
aktiedgare i eget kapital. Detsamma
giller om koncernen avyttrar andelar i
ett féretag men fortfarande har

bestimmande inflytande.

SEGMENTSRAPPORTERING

VD har identifierats som hégste
verkstillande beslutsfattaren, av den
anledningen att det frimst 4r VD som
ir ansvarig for att fordela resurser och
utvirdera resultat. Bedémningen av
koncernens rorelsesegment ska baseras
pa den finansiella information som
rapporteras till V. Den finansiella in-
formation som rapporteras till VD, som
underlag for férdelning av resurser och
bedémning av koncernens resultat,

avser Inission och Enedo.
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..Not 2 fortsatining.

Den hégste verkstillande beslutsfattaren
fattar beslut om tilldelning av resurser
samt bedémer resultat utifrin Inission
respektive Enedo varfér dessa utgor
koncernens rapporteringsbara segment
och tillika rérelsesegment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingir i de finansiella
rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ir virderade i den valuta
som anvinds i den ekonomiska miljé
dir respektive féretag huvudsakligen
ir verksamt (funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvinds
svenska kronor {(kr) som ir moder-
foretagets funktionella valuta och

koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta om-
raknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen eller den dag di
posterna omvirderas. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid
betalning av sidana transaktioner och
vid omrikning av monetira tillgingar
och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultat-

rikningen.

Valutakursvinster och -férluster som
hinfor sig till lin och likvida medel
redovisas i resultatrikningen som
finansiella intakter eller kostnader. Alla
&vriga valutakursvinster och -férluster
redovisas i posten dvriga rorelseintikter
eller dvriga rérelsekostnader i resultat-

rikningen.

O® Nofer » Not 2

Koncernfdretag

Resultat och finansiell stillning fér
alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta in rapportvalutan,
omriknas till koncernens rapportvaluta

enligt féljande:

» tillgdngar och skulder fér var och en
av balansrikningarna omriknas till

balansdagens kurs;

« intidkter och kostnader fér var och en
av resultatrikningarna omriknas till
genomsnittlig valutakurs (sivida denna
genomsnittliga kurs utgdr en rimlig
approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som giller pi
transaktionsdagen, annars omriknas
intikter och kostnader till transaktions-

dagens kurs), och

» alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas i dvrigt totalresultat.

I koncernredovisningen redovisas
valutakursdifferenser hinfrliga till
omrikningen av en nettoinvestering

i en utlandsverksamhet, tillsammans
med valutakursdifferenser hinforliga till
upplining eller andra finansiella instru-
ment som klassificerats som sikrings-
instrument for sidana investeringar, i
dvrigt totalresultat. Ackumulerade
vinster och férluster i eget kapital
redovisas i resultatrikningen nir
utlandsverksamheten avyttras helt

eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt
virde som uppkommer vid forvirv av
en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omriknas till balans-

dagens kurs.

RORELSEFORVARV

Férvirvsmetoden anvinds fér redovisning
av koncernens rérelseforviry, oavsett om
forvirvet bestdr av egetkapitalandelar
eller andra tillgingar. Képeskillingen
for forvirvet av ett dotterféretag utgdrs
av de verkliga virdena av:

- dverlitna tillgangar

- skulder som koncernen adrar sig
till tidigare dgare

- aktier som emitterats av koncernen

- tillgingar eller skulder som ir en foljd
av ett avtal om villkorad képeskilling

» tidigare egetkapitalandel i det
férvirvade foretaget

Identifierbara férvirvade tillgingar,
dvertagna skulder och Svertagna even-
tualférpliktelser i ett rérelseférvirv
virderas, med ett fital undantag,
inledningsvis till verkliga virden pa
forvirvsdagen. For varje forvirv, dvs.
forvirv for férvirv, avgor koncernen om
innehav utan bestimmande inflytande
i det forvirvade féretaget redovisas till
verkligt virde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade
virdet av det férvirvade féretagets

identifierbara nettotillgingar.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnads-

fors nir de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed
dverford ersittning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande i det
forvirvade féretaget dverstiger verkligt
virde pd identifierbara férvirvade
nettotillgingar. Om beloppet under-
stiger verkligt virde for de férvirvade
nettotillgingarna, i hindelse av ett
forvirv till lagt pris, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrikningen.
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Villkorad képeskilling klassificeras
antingen som eget kapital eller som
finansiell skuld beroende pi om de
faller ut i aktier eller i kontanter. Inom
koncernen finns endast villkorade képe-
skillingar som regleras med kontanter.
Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvirderas varje period till
verkligt virde. Eventuella omvirderings-
vinster och -forluster redovisas i
resultatet.

Om rérelseférvirvet genomférs i flera
steg omvirderas de tidigare egetkapital-
andelarna i det férvirvade féretaget

till dess verkliga virde vid férvirvstid-
punkten. Eventuell uppkommen vinst
eller forlust till féljd av omvirderingen

redovisas i resultatet.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar 1 allt visentligt
elektroniska och mekaniska produkter.
Intikter redovisas med avdrag fér
mervirdesskatt och rabatter. Rabatter
bestar endast av rabatter som dras av
direkt vid férsidliningstillfillet. Inga
volymrabatter, kundlojalitetsprogram

eller liknande férekommer.

Forsiljning av varor intiktsredovisas
vid en viss tidpunkt, nir kontrollen
over produkterna har 6verforts, vilket
intraffar nar varorna levereras till
kunden. Leverans sker nir produkterna
har transporterats till en specifik plats,
riskerna avseende inkurans och forlust
har éverfdrts till kunden och antingen
har kunden accepterat produkterna i
enlighet med férsiljningskontraktet,
acceptansvillkoren har férfallit eller si
finns objektivt bevis pa att alla kriterier
for godkinnande har uppfyllts.

1 praktiken beror dverféring av kontroll
och dirmed intiktsredovisning normalt
pa leveransvillkoren. I avtalen har
endast ett prestationsitagande

identifierats.

O® Nofer » Not 2

En fordran redovisas nir varorna
levereras, eftersom det ir vid den tid-
punkten ersittningen ir ovillkorlig
eftersom det endast ir en tidsfraga
innan betalning ska se. Om ersittningen
ar villkorad av ytterligare prestation
redovisas en kontraktstillging. Om
koncernen erhiller forskott frin kunder
redovisas en kontraktsskuld.

Det vanligaste garantiatagandet fér
koncernen ir att ersitta en felaktig
produkt enligt lagstadgad och allmin
praxis. I dessa fall redovisas garanti-

atagandet som en avsittning.

I de flesta fall ingér frakt i priset for
den salda produkten och intikterna
redovisas samtidigt som intikten fran
produktférsiljningen.

For vissa kunder haller koncernen
produkter i kundens lager eller
forsiljningsstillen. éverféring av
kontroll av produkterna gérs niar
kunden lyfter produkten frin lagret
eller nir produkten siljs till stut-
kunden. Koncernen redovisar intakter
nir kontrollen har &verforts eller nir
det finns en laglig ritt att genomfora

en forsiljningstransaktion.

Ingen finanseringskomponent bed6ms
foreligga vid forsiljningstidpunkten di
kredittiden vanligen ar 30—60 dagar.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till verkligt
virde da det féreligger rimlig sikerhet
att bidragen kommer att erhillas och
koncernen kommer att uppfylla de
villkor som dr férknippade med

bidragen.

Statliga bidrag som avser kostnads-
tickning periodiseras och redovisas i
resultatrikningen éver samma perioder
som de kostnader bidragen ir avsedda
att kompensera fér.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN
INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar
aktuell skatt berdknad pé periodens
skattemissiga resultat enligt gillande
skattesatser justerad for forindringar
i uppskjutna skattefordringar och
-skulder som hinfér sig till temporira
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beriknas
pa basis av de skatteregler som pi
balansdagen ir beslutade eller i
praktiken beslutade i de linder dir
moderféretaget och dess dotterforetag
ir verksamma och genererar skatte-
pliktiga intikter. Ledningen utvirderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i
deklarationer avseende situationer dir
tillimpliga skatteregler ir foremal for
tolkning och bedémer om det ir troligt
att en skattemyndighet kommer att
godta en osiker skattemissig behand-
ling. Koncernen virderar sina redovisade
skatter antingen baserat pd det mest
sannolika beloppet eller det forvintade
virdet, beroende pa vilken metod som

bist forutser utfallet av osikerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla
temporira skillnader som uppkommer
mellan det skattemissiga virdet pa till-
gangar och skulder och dessas redo-
visade virden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstir till f6ljd
av den férsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte
om den uppstar till f6ljd av en transak-
tion som utgdr den férsta redovisningen
aven tillging eller skuld som inte ir ett
rorelseférviry och som, vid tidpunk-
ten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemaissigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beriknas med
tillimpning av skattesatser {och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvintas gilla nir

den berdrda uppskjutna skattefordran
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realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas
i den omfattning det ir sannolikt att
framtida skattemissiga &verskott
kommer att finnas tillgingliga, mot
vilka de temporira skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hinfor sig till
temporira skillnader avseende innehav

i dotterféretag, intresseféretag och joint
ventures, redovisas inte di moderfére-
taget kan styra tidpunkten for dterféring
av de temporira skillnaderna och det
inte bedéms sannolikt att en sidan dter-

foring sker inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och
-skulder nettoredovisas nir det fére-
ligger en legal kvittningsritt fér akruella
skattefordringar och skatteskulder och
nir de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hinfér sig till
skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt, dir det finns en avsikt att

reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas
i resultatrikningen, utom nir skatten
avser poster som redovisas i vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital.
I sidana fall redovisas dven skatten

i Gvrigt totalresultat respektive eget
kapital.

LEASING

Koncernen leasar kontorslokaler,
industrilokaler, lager, bilar och maskiner
samt tillgingar av ligt virde i form av
truckar, skrivare, containers och

feeders. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 36 manader

till 5 4r men méijligheter till férlingning

kan finnas.

O® Nofer » Not 2

Avtal kan innehilla bide leasing- och
icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar ersittningen i avtalet till
leasing- och icke-leasingkomponenter
baserat pa deras relativa fristaende
priser. For leasingavgifter av fastigheter
for vilka koncernen dr hyresgist har
man dock valt att inte separera

leasing- och icke-leasingkomponenter
och istillet redovisar dessa som en enda

leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje
avtal och innehiller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller
inga sirskilda villkor eller restriktioner
férutom att leasegivaren bibehaller
rittigheterna till pantsatta leasade till-
gangar. De leasade tillgingarna fir inte

anvindas som sikerhet for lan.

Tillgingar och skulder som uppkommer
fran leasingavtal redovisas initialt till

nuvirde.

Leasingskulderna inkluderar nuvirdet
av féljande leasingbetalningar:

+ fasta avgifter (inklusive till sin
substans fasta avgifter), efter avdrag
for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska

erhillas

- variabla leasingavgifter som beror pi
ett index eller ett pris, initialt
virderade med hjilp av index eller pris
vid inledningsdatumet

» belopp som férvintas betalas ut av
leasetagaren enligt restvirdesgarantier

» l6senpriset for en option att kdpa om
koncernen ir rimligt siker pd att
utnyttja en sidan méjlighet

» straffavgifter som utgir vid uppsig-
ning av leasingavtalet, om leasing-
perioden iterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en méjlighet att

siga upp leasingavtalet.

Om koncernen ir rimligt siker pa att
utnyttja en mojlighet att férlinga ett
leasingavtal, inkluderas leasingbetal-
ningar fér denna f&rlingningsperiod i

virderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita rinta. Om
denna rintesats inte kan faststillas
enkelt, vilket normalt ir fallet for
koncernens leasingavtal, ska lease-
tagarens marginella linerinta anvindas,
vilken dr rintan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att

lina de nédvindiga medlen fér att képa
en tillgang av liknande virde som
nyttjanderitten i en liknande ekonomisk
miljé med liknande villkor och

sikerheter.

Koncernen ir exponerad for eventuella
framtida Skningar av rérliga leasing-
betalningar baserade pa ett index eller
en rinta, som inte ingdr i leasingskulden
forrin de trider i kraft. Nir justeringar
av leasingbetalningar baserade pd ett
index eller en rinta trider i kraft
omvirderas leasingskulden och justeras
mot nyttjanderitten.

Leasingbetalningar férdelas mellan
amortering av skulden och rinta.
Rintan redovisas i resultatrikningen
ver leasingperioden pi ett sitt som
medfdr en fast rintesats for den under
respektive period redovisade leasing-
skulden.

Tillgingarna med nyttjanderitt virderas

till anskaffningsvirde och inkluderar

foljande:

» den initiala virderingen av leasing-
skulden och

- betalningar gjorda vid eller innan den
tidpunkt di den leasade tillgangen
gors tillginglig fér leasetagaren.
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Nyttjanderitten skrivs av linjirt dver det

kortare av tillgdngens nyttjandeperiod

och leasingavtalets lingd. Om koncernen

ir rimligt siker pd att utnyttja en
képoption skrivs nyttjanderitten av
6ver den underliggande tillgingens

nyttjandeperiod.

Leasingavgifter hinforliga till kort-

tidsleasingavtal och leasingavtal fér

vilka den underliggande tillgingen har

ett ligt virde redovisas som en kostnad

linjirt éver leasing perioden. Korttids-
leasingavtal ir avtal med en leasing-
period pd 12 minader eller mindre.

Leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett ligt virde avser i allt
visentligt truckar, skrivare, kontainers

och feeders.

Optioner att forkinga och siga upp avtal

Optioner att forlinga eller siga upp
avtal finns inkluderade i koncernens

leasingavtal gillande bilar och kontors-

lokaler. Villkoren anvinds for att

maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att férlinga eller siga

upp avtal inkluderas i tillgingen och
skulden da det dr rimligt sikert att de

kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterfoljande perioder
Leasingskulden omvirderas om det
sker nigra indringar i leasingavtalet

eller om det sker dndringar i kassaflédet

som ir baserade pa det ursprungliga
kontraktsvillkoret. Férindringar i
kassafléden baserade pa ursprungliga
kontraktsvillkor uppstar nir;
koncernen dndrar sin initiala
bedémning huruvida optioner fér
forlingning och/eller uppsigning
kommer att nyttjas, det sker fér-
indringar i tidigare bedémningar
ifall en képoption kommer att nyttjas,
leasingavgifter dndras pa grund av

fordndringar i index eller rinta.

O® Nofer » Not 2

En omvirdering av leasingskulden
leder till en motsvarande justering av
nyttjanderdttstillgingen. Om det redo-
visade virdet pa nyttjanderirtstillgingen
redan har reducerats till noll, redovisas
den dterstiende omvirderingen i
resultatrikningen. Nyttjanderittstill-
gangen nedskrivningsprévas nirhelst
hindelser eller férindringar i forut-
sattningar indikerar att det redovisade
virdet for en tillgingen inte kan

itervinnas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvirv
ingar i immateriella tillgangar. Good-
will skrivs inte av, utan nedskrivnings-
testas arligen eller oftare om hindelser
eller indringar i férhillanden indikerar
en méjlig virdeminskning. Goodwill
redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Vid férsiljning av en enhet ingir det
redovisade virdet pa goodwill i den
uppkomna vinsten/férlusten.

1 syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvirvats i ett
rérelseférviry till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som férvintas bli gynnade av
synergier frin férvirvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den ligsta niva i
koncernen pi vilken goodwillen i friga
dvervakas i den interna styrningen.

Varumdrken, kundrelationer och
produkiriittigheter

Varumirken och kundrelationer som
férvirvats genom ett rérelseférvirv
redovisas till verkligt virde pa forvirvs-
dagen. Endast kundrelationer har en
bestimbar nyttjandeperiod och redo-
visas i efterféljande perioder till
anskaffningsvirde minskat med acku-

mulerade av- och nedskrivningar.

Awskrivningstid for kundrelationer
uppgir till 13 4r. Varumirket bedéms
ha en obestimbar nyttjandeperiod. De
forvirvade varumairket dr viletablerat
och vidare forvintas verksamheten
bedrivas under dessa varumdrken i

en overskidlig framtid, vilket stédjer
bedémningen av den obestimbara
nyttjandeperioden. Varumirken
skrivs inte av utan testas arligen fér
nedskrivning.

Ovriga immateriella fillgangar

Ovriga immateriella tillgingar bestir av
aktiverade kostnader for IT-projekt och
licenser. Dessa redovisas initialt till
anskaffningsvirde. I efterféljande
perioder redovisas dessa till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade
av och nedskrivningar. Avskrivnings-
tid f6r vriga immateriella tillgdngar
uppgar till 3-10 4r (5 ar i Inission och
3-10 dr i Enedo fér &vriga immateriella
tillgingar och 3-5 ar fér immateriella

rittigheter).

Balanserade utgifter for
utvecklingkosmader

Utgifter fér forskning kostnadsférs nir
de uppstar.

Utgifter som ér direkt hinftrliga till
utveckling och testning av identifierbara
och unika produkter som kontrolleras av
koncernen, redovisas som immateriella
tillgingar nir féljande kriterier ir
uppfyllda:

» det dr tekniskt méjligt att firdigstilla
produkten si att den kan anvindas,

- foretagets avsikt dr att firdigstilla
produkten och att anvinda eller silja
den,

- det finns férutsittningar att anvinda
eller silja produkten,

- det kan visas hur produkten genererar

troliga framtida ekonomiska fordelar,
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« adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och fér att anvinda eller silja
produkten finns tillgingliga, och

- utgifter som dr hinférliga till
produkten under dess utveckling kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Direkt hinférbara utgifter som
balanseras som en del av aktiverade
utgifter fér utveckling, innefattar
utgifter for anstillda och en skilig andel
av indirekta kostnader. Balanserade
utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgingar och skrivs av
frin den tidpunkt di tillgangen ir
firdig att anvindas. Avskrivningstiden
fér aktiverade utvecklingsutgifter

uppgar till 5 ir.

MATE!!IEI.I.A ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar redo-
visas till anskaffningsvirde med avdrag
for avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar utgifter som direkt kan hinféras

till férvirvet av tillgingen.

Tillkemmande utgifter liggs till
tillgangens redovisade virde eller redo-
visas som en separat tillgdng, beroende
pa vilket som dr limpligt, endast da det
dr sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ir férknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgingens anskaffnings-
virde kan madtas pd ett tillfSrlitligt sitt.
Redovisat virde for den ersatta delen tas
bort frin balansrikningen. Alla andra
former av reparationer och underhill
redovisas som kostnader i rapporten
dver totalresultat under den period de

uppkommer.

O® Nofer » Not 2

Avskrivningar gors linjirt for att
fordela anskaffningsvirde minskat
med det beraknade restvirdet, dver den
beriknade nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioderna ir som féljer:

- Byggnader och mark 20-40 ir

« Maskiner och andra tekniska
anliggningar 3-10 4r

- Inventarier, verktyg och installationer
3-7ar

» Forbittringsutgift pa annans fastighet
20 ar

Tillgingarnas restvirden och nyttjande-
period prévas vid varje rapportperiods

slut och justeras vid behov.

En tillgings redovisade virde skrivs
omgdende ner till dess atervinnings-
virde om tillgingens redovisade virde
dverstiger dess bedémda atervinnings-
virde. Vinster och forluster vid
avyttring faststills genom en jimforelse
mellan férsiljningsintikten och det
redovisade virdet och redovisas i posten
avskrivning och nedskrivning av
immateriella tillgingar och materiella
anliggningstillgingar i resultatrikningen.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-
FINANSIELLA TILLGANGAR

Goodwill och immateriella tillgingar
som har en obestimbar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgingar som inte ir
firdiga fér anvindning, skrivs inte av
utan provas arligen, eller vid indikation
pa virdeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgingar som skrivs
av beddms med avseende pa virdenedging
ndrhelst hindelser eller férindringar i
forhillanden indikerar att det redovisade
virdet kanske inte dr atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgingens redovisade virde

dverstiger dess atervinningsvirde.

Atervinmingsvirdet ir det hégre av till-
gangens verkliga virde minskat med
forsiliningskostnader och dess nyttjande-
virde. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgingar pa de ligsta
nivaer dir det finns i allt visentligt
oberoende kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgangar (andra 4n good-
will) som tidigare har skrivits ner gérs
per varje balansdag en prévning av om

iterforing bor goras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgingar och
skulder utgérs av posterna; Andra lang-
fristiga virdepappersinnehav, évriga
fordringar (del av posten), kundfordringar,
derivatinstrument, upplupna intikter,
kassa och bank, skulder till kreditinsitut,
leverantdrsskulder, checkrikningkredit,
évriga skulder (del av posten), faktura-
beliningskredit och upplupna kostnader
(del av posten).

Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella
skulder redovisas nir koncernen blir part
i instrumentets avtalsmissiga villkor. Kép
och férsilining av finansiella tillgdngar
och skulder redovisas pi affirsdagen,
det datum da koncernen férbinder sig
att képa eller silja tillgingen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta
redovisningstillfillet till verkligt virde
plus, fér en tillgang eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt virde via
resultatrikningen, transaktionskostnader
som dr direkt hinférliga till férviry
eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner. Transaktionskostnader for
finansiella tillgingar och skulder som
redovisas till verkligt virde via resultat-
rikningen kostnadsfors i resultat-

rikningen.
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Finansiella tillgangar - Klassificering

och virdering

Koncernen klassificerar och virderar sina
finansiella tillgingar i kategorin upplupet
anskaffningsvirde samt verkligt virde
via resultatrikningen. Klassificeringen av
investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affirsmodell fér hantering av
finansiella tillgingar och de avtalsenliga
villkoren for tillgdngarnas kassafléden.

Finansiella fillgéngar virderade fill
upplupet anskaffningsvirde

Tillgingar som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafléden och
dir dessa kassafldden endast utgdr
kapitalbelopp och rinta virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Det redo-
visade virdet av dessa tillgingar justeras
med eventuella forvintade kredit-
férluster som redovisats. Koncernens
finansiella tillgingar som virderas till
upplupet anskaffningsvirde utgérs av
posterna vriga fordringar (del av
posten), kundfordringar och upplupna
intikter.

Finansiella fillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrékningen
Koncernen virderar alla egetkapital-
instrument till verkligt virde. Dessa
redovisas dven i efterféljande perioder
till verkligt virde och virdeférindringen
redovisas i resultatrikningen. Finansiella
tillgingar, férutom derivat, virderade till
verkligt virde via resultatrikningen avser
aktieinnehav och dterfinns i posten andra

lingfristiga virdepappersinnehav.

Derivat redovisas i balansrikningen pa
affirsdagen och virderas till verkligt
virde, bide initialt och vid efterféljande
omvirderingar. Alla férindringar i
verkligt virde av derivatinstrument

som inte uppfyller kraven f&r sikrings-
redovisning redovisas direkt i posten
évriga rorelse intikter eller &vriga
rorelsekostnader i resultatrikningen.

O® Nofer » Not 2

Finansiella skulder - Klassificering
och virdering

Koncernen klassificerar och virderar
sina finansiella skulder i kategorin upp-
lupet anskaffningsvirde samt verkligt
virde via resultatrikningen. Finansiella
skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de férfaller inom 12 manader
fran balansdagen om dessa forfaller
senare in 12 minader frin balans-
dagen klassificeras dessa som lingfristiga
skulder.

Finansiella skulder varderada fill

vpplupet anskaffningsviirde

Koncernens finansiella skulder virderas
efter det férsta redovisningstillfillet
till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden,
eventuell skillnad mellan erhillet belopp
(netto efter transaktionskostnader)

och iterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrikningen &ver laneperioden.
Avgifter som betalas for linefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader
for uppliningen i den utstrickning det
ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas.
I sadana fall redovisas avgiften nir
kreditutrymmet utnyttjas. Nir det inte
féreligger ndgra bevis fér att det ir
sannolikt att delar av eller hela kredit-
utrymmet kommer att utnyttjas, redo-
visas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjinster och férdelas Sver
det aktuella lineldftets 16ptid.

Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde bestir av
skulder till kreditinstitut, dvriga ling-
fristiga skulder, checkrikningskredit,
fakturabeliningskredit, leverantors-
skulder, dvriga kortfristiga skulder
(del av posten) och upplupna kostnader
(del av posten).

Finansiella skulder varderade fill

verkligt vérde via resultatrékningen
Derivat och &vriga ling och kortfristiga
skulder i form av tilliggskdpeskillingar
redovisas i balansrikningen pé affirs-
dagen och virderas till verkligt virde,
bide initialt och vid efterféljande om-
virderingar. Alla forindringar i verkligt
virde av derivatinstrument som inte
uppfyller kraven for sikringsredovisning
redovisas direkt i posten &vriga rorelse
intikter eller vriga rorelse kostnader i
resultatrikningen. Finansiella skulder
virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen bestir i sin helhet av derivat-
instrument och tilliggsképeskillingar.

Bortbokning av finansiella fillgangar
och finansiella skulder

Finansiella tillgangar tas bort frin
rapporten &ver finansiell stillning

nar ritten att erhilla kassafléden frin
instrumentet har 18pt ut eller dverfdrts
och koncernen har 6verfort i stort sett
alla risker och férmaner som dr

forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin
rapporten &ver finansiell stillning nir
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller
pa annat sitt utslickts. D4 villkoren for
en finansiell skuld omférhandlas, och
inte bokas bort frin balansrikningen,
redovisas en vinst eller férlust i resultat-
rikningen. Vinsten eller férlusten
beriknas som skillnaden mellan de
ursprungliga avtalsenliga kassaflédena
och de modifierade kassaflodena
diskonterade till den ursprungliga
effektiva rintan.
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Kvitining av finansiella instrument
Finansiella tillgingar och skulder
kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrikningen, endast nir
det finns en legal ritt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rittigheten
fir inte vara beroende av framtida
hindelser och den maste vara rittsligt
bindande for féretaget och motparten
bade i den normala affirsverksamheten
och i fall av betalningsinstillelse,

insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida
férvintade kreditfdrluster som ir
kopplade till tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernen
redovisar en kreditférlustreserv fGr
sddana férvintade kreditférluster vid
varje rapporteringsdatum. For kund-
fordringar tillimpar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreserver-
ing, det vill siga, reserven kommer att
motsvara den forvintade férlusten Sver
hela kundfordrings livslingd. Fér att
mita de férvintade kreditférlusterna
har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvinder
sig utav framatblickande variabler for
férvintade kreditfdrluster. Forvintade
kreditforluster redovisas i koncernens
resultatrikning i posten évriga externa

kostnader.

O® Nofer » Not 2

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsiljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet bestir av
direkta varukostnader, direkt 16n och
hinférbara indirekta tillverkningskost-
nader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Linekostnader ingér inte.
Anskaffningsvirdet fér individuella
artiklar i varulagret férdelas utifrin
vigda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvirdet for handelsvaror
faststills efter avdrag for rabatter.
Nettoférsiljningsvirdet ir det upp-
skattade forsiljningspriset i den l6pande
verksamheten, med avdrag for tillimp-

liga rorliga forsiljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inlednings-
vis till det belopp som dr ovillkorligt.
Om visentliga finansieringskomponenter
ingar redovisas de till verkligt virde.
Direfter redovisas de till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning

av effektivrintemetoden minskat med
kreditreservering. Se beskrivning av

finansiella instrument ovan.

LIKVIDA MEDEL

[ likvida medel ingar, i savil balans-
rikningen som i rapporten ver kassa-
fléden, banktillgodchavanden.
Checkrikningskredit redovisas i balans-
rikningen som en del av de kortfristiga

skulderna.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget
kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hinforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder dr férpliktelser att
betala for varor eller tjinster som har
forvirvats i den 18pande verksamheten
fran leverantérer. Beloppen ir osikrade
och betalas oftast inom 30-60 dagar.
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
klassificeras som kortfristiga skulder
om de férfaller inom ett dr eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel
om denna ir lingre). Om inte, tas de
upp som lingfristiga skulder. Skulderna
redovisas inledningsvis till verkligt
virde och direfter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning

av effektivrintemetoden.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis

till verkligt virde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas
direfter till upplupet anskaffningsvirde
och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och iterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrikningen férdelat
dver lineperioden, med tillimpning

av effektivrintemetoden. Avgifter som
betalas for linefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for uppliningen
i den utstrickning det ir sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas. I sidana fall
redovisas avgiften nir kreditutrymmet
utnyttjas. Nir det inte fSreligger ndgra
bevis for att det dr sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansiella
tjinster och foérdelas éver det aktuella
laneloftets 16ptid.

Upplaning tas bort frin balansrikningen
ndr férpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pi annat sitt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade
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virdet for en finansiell skuld (eller

del av en finansiell skuld) som utskickts
eller dverférts till en annan part och
den ersittning som erlagts, inklusive
éverférda tillgdngar som inte dr
kontanter eller pitagna skulder, redo-

visas i resultatet.

Upplining klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning
av skulden i 4tminstone 12 ménader
efter rapportperiodens slut.

AVSATTNINGAR

Avsittningar for rittsliga ansprik,
garantier och aterstillandedtgirder
redovisas nir koncernen har en legal
eller informell férpliktelse till foljd av
tidigare hindelser, det dr sannolikt att
ett utfldde av resurser kommer att
krivas for att reglera dtagandet och
beloppet har berdknats pa ett tillfor-
litligt sitt. Inga avsittningar gérs for
framtida rérelseférluster. Om det finns
ett antal liknande dtaganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att
krivas ett utfléde av resurser vid regler-
ingen sammantaget for hela denna
grupp av itaganden. En avsittning
redovisas iven om sannolikheten for
ett utfléde avseende en speciell post i
denna grupp av ataganden ir ringa.

Avsittningarna virderas till nuvirdet av
det belopp som férvintas krivas for att
reglera férpliktelsen. Hirvid anvinds en
diskonteringsrinta fore skatt som dter-
speglar en aktuell marknadsbedémning
av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som ir férknippade med
avsittningen. Den 6kning av avsitt-
ningen som beror pi att tid forflyter
redovisas som rintekostnad.

O® Nofer » Not 2

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Korffristiga ersétmingar till anstéllda
Skulder fér 16ner och ersittningar,
inklusive icke-monetira férmaner
och betald frinvaro, som férvintas
bli reglerade inom 12 ménader efter
rikenskapsarets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det odiskon-
terade belopp som f&rvintas bli betalt
nir skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i rapporten &ver totalresultat
i takt med att tjinsterna utférs av de
anstillda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersittningar till

anstillda i koncernens balansrikning.

Pensionsforpliktelser
Koncernen har bide férméinsbestimda

och avgiftsbestimda pensionsplaner.

Fér avgiftsbestimda pensionsplaner
betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensions-
férsikringar pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nir
avgifterna vil dr betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nir

de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillging i den
utstrickning som kontant iterbetalning
eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Koncernen har en férminsbestimd
pensionsplan i Italien. Enligt Italiensk
lagstiftning ska, om ett anstillnings-
kontrakt sigs upp, varje anstilld fir
ett avgingsvederlag (Trattamento Fine
Rapporto, TRF) vilken betalas frin en

fond som hills av bolaget eller av en

extern institution. Det drliga beloppet ir

6,9% av den irliga bruttolénen och detta

belopp sitts av varje manad som en
personalkostnad. Tillskottet till fonden
redovisas som en personalkostnad i
resultatrikningen och rintan frin

fonden redovisas inom finansnettot.

Omvirderingen av fonden redovisas i
eget kapital. Avsittningen for pensioner
motsvarar det ackumulerade fGrmans-
bestimda dtagandet vid tidpunkten f&r
avslutande av anstillningen.

Atagandet virderas till verkligt virde
och indexjusteras arligen. Virdet
baseras pi aktuariella berikningar vilka
tar hinsyn till aktuariella antaganden
sasom demografiska antaganden

om framtiden rérande nuvarande och
framtida anstillda och finansiella
antaganden som baseras pi marknadens

forvintningar.

For tjinstemin i Sverige tryggas i ITP
2-planens férmansbestimda pensions-
itaganden fér alder- och familjepension
genom forsikring i Alecta, enligt ett
uttalande frin Radet f6r finansiell
rapportering. UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsikring i Alecta, dr detta en
formansbestimd plan som omfattas av
flera arbetsgivare. Fér rikenskapsiret
2023 har bolaget inte haft tillging till
information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens fér-
pliktelser, férvaltningstillgingar och
kostnader vilket medfért att planen
inte varit méjlig att redovisa som en
formansbestimd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom forsikring i
Alecta redovisas dérfér som en avgifts-
bestimd plan. Premien fér den férmans-
bestimda dlders- och familjepensionen
ar individuellt beriknad och dr bl a
beroende av 16n, tidigare intjinad
pension och forvintad dterstiende

tjinstgdring.
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RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspiidning
Resultat per aktie fore utspidning
beriknas genom att dividera:

« resultat hinforligt till moderféretagets
aktiedgare

= med ett vigt genomsnittligt antal
utestiende stamaktier under perioden,
justerad fér fondemissionselementet
i stamaktier som emitterats under aret
och exklusive aterkdpta aktier som
innehas som egna aktier av moder-

foretaget.

Resultat per aktie efter utspéidning

Fér berikning av resultat per aktie efter
utspidning justeras beloppen som
anvints fér berikning av resultat per

aktie fore utspidning genom att beakta:

- effekten, efter skatt, av utdelningar
och rintekostnader pa potentiella
stamaktier, och

= det vigda genomsnittet av de
ytterligare stamaktier som skulle ha
varit utestaende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderféretagets aktie-
dgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period di
utdelningen godkinns av moderféretagets

aktiedgare.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flédet omfattar endast transaktioner

som medfdrt in- eller utbetalningar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Verkligt virde pa den tjinstgéring som
berittigar anstillda till tilldelning av
optioner redovisas som en personal-
kostnad med motsvarande ékning i eget
kapital. Det totala beloppet att kost-
nadsfora baseras pd det verkliga virdet
pi de optioner som tilldelas.

Verkligt virde pa tilldelade optioner
beriknas med hjilp av Black 8 Scholes
virderingsmodell. Optionerna tilldelas
vederlagsfritt och reglering gérs med
aktier. Den totala kostnaden redovisas

linjért &ver intjinandeperioden. Vid

Not 3 - Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsitts genom sin verksam-
het f6r en mingd olika finansiella risker
sasom: olika marknadsrisker {valutarisk
och rinterisk), kreditrisk, likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Koncernen
efterstrivar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pi koncernens

finansiella resultat.

O® Nofer » Not 2-3

Malsittningen med koncernens

finansverksamhet ér att:

- sikerstilla att koncernen kan
fullgéra sina betalningsataganden,

- hantera finansiella risker,

- sikerstilla tillging till erforderlig
finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

varje rapportperiods slut omprévar
koncernen sina bedémningar av hur
miénga aktier som férvintas bli in-
tjinade baserat pd intjinandevillkoren.
Den eventuella avvikelse mot de
ursprungliga bedémningarna redovisas
i resultatrikningen med motsvarande

justering i eget kapital.

Koncernens riskhantering skéts

centralt och innebdr att finansiella risker
identifieras, utvirderas och sikras i nira
samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen har utarbetat bide
skriftliga instruktioner for generell
riskhantering och riktlinjer for specifika

omriden sisom valutakursrisk.
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MARKNADSRISK

{a) Valutarisk

Koncernen utsitts for valutarisker som
uppstir frin olika valutaexponeringar,
framfér allt avseende inkép och for-
silining i dollar (USD). En exponering
foreligger framférallt mellan USD/
SEK. Risken bestar dels av fluktuationer
ivalutan pd kundfordringen eller
leverantorsskulden dels av valutarisken
i kontrakterade betalningsfléden. Dvs.
kép och férsiljning i en valuta som inte
motsvarar den funktionella valutan f6r
respektive foretag. Denna exponering
benimns transaktionsexponering. Fér
att ekonomiskt sikra framtida fléden 1
utlindsk valuta tecknar koncernen
valutaterminskontrakt enligt av styrelsen
faststilld valutapolicy. Koncernen
tillimpar inte sikringsredovisning.
Inom koncernen har bolag med
funktionell valuta SEK 1dn i euro vilket

ocksi innebir en valutaexponering.

Vidare uppstar uppstir valutarisk frin
omrikning av utlindska dotterféretags
resultat- och balansrikning till kencernens
rapportvaluta som ir SEK. Koncernen
ir frimts exponerad mot Euro (EUR)
och Norska kronor (NOK) di det

finns utlindska dotterbolag i Finland,
Estland och Norge. Koncernen har
ocksa utlindska dotterbolag i Italien,
USA och Tunisien. Koncernen sikrar

for nirvarande inte omrikningsrisken.

{b) Rainterisk

Skulder till kreditinstitut utgors av

lin i SEK, EUR och NOK. Samtliga
lin utgir med rérlig rinta och utsitter
koncernen for rinterisk avseende
kassafléde. Den rérliga rintan baseras
pi STIBOR resp EURIBOR plus
2,5%. Koncernen sikrar idag rinterisk
avseende framtida kassafldden i Italien.
Vidare har koncernen haft upplining i
form av aktiedgarlin i SEK utan 16ptid

O® Nofer » Not 3

som l6pte med fast rinta om 7,0% (7,0%).
De amorterades helt i september 2023.
Av koncernens totala upplining loper
100% (979%) med rdrlig rinta vilket utgér

koncernens exponering for rinterisk.

{c) Kreditrisk

Kreditrisk uppstir genom tillgodo-
havanden hos banker och kreditinstitut
samt kundkreditexponeringar inklusive
utestiende fordringar. Endast banker
och kreditinstitut som av oberoende
virderare fatt ligst kreditrating “A”
accepteras. Koncernen har inte nigra
avtalstillgingar.

Kreditrisk hanteras pa koncernnivi,
med undantag fér kreditrisk avseende
utestaende kundfordringar dér analys
gors av respektive koncernféretag.
Varje koncernféretag ansvarar for att
félja upp och analysera kreditrisken
for varje ny kund. I de fall da
oberoende kreditbedémning saknas,
gors en riskbedémning av kundens
kreditvirdighet dir dennes finansiella
stillning , tidigare erfarenheter och
andra faktorer beaktas. Individuella
risklimiter faststills baserat pa interna
eller externa kreditbeddmningar.
Anvindningen av kreditlimiter foljs

upp regelbundet.

Kreditrisken avseende kundfordringar
hanteras till viss del genom att
koncernen tillimpar fakturaférsilining
dir risken &vergar till morparten och
kundfordran bokas bort och direfter har
koncernen ingen kvarvarande kreditrisk

i dessa fordringar.

Historiskt sett har koncernen upplevt
obetydliga kreditfértuster. Baserat

pa historiska data med mycket liga
kreditférluster tillsammans med en
framitblickande bedémning ir de
férvintade kreditférlusterna inte

betydande fér nigra kunder.

LIKVIDITETS OCH
REFINANSIERINGSRISK

Koncernen sikerstiller genom en
forsiktig likviditetshantering att
tillrickligt med kassamedel finns

for att mota behoven i den 16pande
verksamheten. Samtidigt sikerstills
att koncernen har tillrickligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
sd att betalning av skulder kan ske
nir dessa forfaller. Ledningen féljer
rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel
baserade pé forvintade kassafléden.
Analyserna utfors normalt av de
rorelsedrivande féretagen med
beaktande av de riktlinjer och
begrinsningar som koncernledningen
upprittat. Begrinsningarna varierar
mellan olika regioner di hinsyn tas till
likviditeten pa olika marknader.
Koncernen féljer dven upp balans-
rikningsbaserade likviditetsmitt mot
interna och externa krav samt siker-

stiller tillgingen till externfinansiering.

Utéver den fakturaférsiljning som
beskrivs ovan under kreditrisk sd har
koncernen ett uppligg dir fakturor
belinas (fakturabelaningskredit) men
inte bokas bort eftersom kreditrisken
inte 6vergdr till motparten. I balans-
rikning dterfinns denna skuld i posten
fakturabeliningskredit. Fér infor-
mation om belinade kundfordringar
se not 33.

Refinansieringsrisk definieras som
risken det uppstir svirigheter att
refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhallas, eller att den endast
kan erhillas till kade kostnader. Risken
begrinsas genom att koncernen lépande
utvirderar olika finansieringslésningar.
Koncernens upplaning bestir av skulder
till kreditinstitut (Nordea), aktiedgarlin,
checkrikningskredit samt faktura-
beliningskredit.

Fertséttning nésta sida »
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Fakturabeliningskrediten utgdrs av
factoringavtal dir risken inte dvergar
till motparten och fordran dirmed

¢j bokas bort. P4 den upplining som
finns hos Nordea finns covenanter.
Samtliga covenanter dr uppfyllda vid
respektive bokslutsdag. Det finns
outnyttjade kreditramar kopplade
till fakturabeliningskredit och
checkrikningskredit. For ytterligare
information om koncernens upplining

se not 27 Upplaning.

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING
OM VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella
instrument virderade till verkligt virde,
utifrin hur klassificeringen i verkligt
virdehierarkin gjorts. De olika nivderna
definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser {ojusterade) pa aktiva

marknader fér identiska tillgangar eller
skulder.

Féljande tabell visar Inissi

F3 <l ﬁ"a 2

{b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data fér tillgingen
eller skulden in noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt

(dvs. hirledda frin prisnoteringar).

{c) Finansiella instrument i niva 3

I de fall ett eller flera visentliga
indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation.

varderade fill verkligt varde samt inom vilken niva i verkligt varde hierarkin dessa redovisas:

TILLGANGAR 2023-12-31 (TSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesdkringar) ¢] 322 ¢] 322
Andra langfristiga vérdepappersinnehav o} o} 1078 1078
Summa 0 322 1078 1400
TILLGANGAR 2022-12-31 (TSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesdkringar) ¢] ¢] ¢] 0
Andra langfristiga vérdepappersinnehav o} o} 1 020 1090
Summa 0 0 1090 1090

Féljande tabell visar Inissions finansiella skulder varderade till verkligt viirde samt inom vilken niva i verkligt varde hierarkin dessa redovisas:

SKULDER 2023-12-31 (TSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesdkringar) ¢] 16 ¢] 16
Villkorad tillaggsképeskilling [¢] [¢] 6 658 & 658
Summa 0 16 6 658 6 674
SKULDER 2022-12-31 (TSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesdkringar) ¢] 1 440 ¢] 1440
Villkorad tillaggsképeskilling [¢] [¢] 6 8677 & 677
Summa 0 1440 6677 8 117

O® Nofer » Not 3
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Féljande tabeller visar avstimning av ingdende och utgdende redovisat virde fér de villkorade kdpeskillingar

och andra lingfristiga virdepappersinnehav och andra lingfristiga fordringar som ir virderade i nivi tre.

FINANSIELLA SKULDER, NIVA TRE (TSEK} VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING
Redovisat véiirde 2022-12-31 7 869
Tillkommande belopp o]
Féréndring redovisat i resultatrékningen -1 21
Utketalda belopp o]
Redovisat véiirde 2023-12-31 6 658

Indata vid virdering till verkligt virde i nivd 3 och virderingsprocessen.

Villkorad képeskilling: Det verkliga virdet pa éverenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa ledningens bedémning
om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktieéverlitelseavtalet. Ledningen har gjort bedémningen att

100% av det angivna beloppet kommer att utbetalas.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY OCH

FINANSIELLA TILLGANGAR, NIVA TRE {TSEK) LANGFRISTIGA FORDRINGAR {ONOTERADE AKTIER}
Redovisat virde 2022-12-31 1090
Tillkemmande belopp 791
Faréndring redovisat i resultatrékningen -803
Utbetalda belopp 0
Redovisat virde 2023-12-31 1078

Det redovisade virdet pi koncernens upplining motsvarar i allt visentligt dess verkliga virde eftersom
rintan dr i paritet med aktuella marknadsrintor. Det redovisade virdet pa koncernens kortfristiga finansiella
instrument virderade till upplupet anskaffningsvirde motsvarar i allt visentligt dess verkliga virde da

diskonteringseffekten inte dr visentlig.

Indata vid virdering till verkligt varde i niva 3 och virderingsprocessen

Villkorad képeskilling: Det verkliga virdet pa éverenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa
ledningens bedémning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktiesverlatelseavtalet.
Ledningen har gjort beddmmningen att 100% av det angivna beloppet kommer att utbetalas baserat pa
omsittning till ett antal nyckelkunder.
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Not 4 - Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapital-
strukturen ir att trygga koncernens
férmiga att fortsitta sin verksamhet,

sa att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktieigarna och nytta fér
andra intressenter och att uppritthalla
en optimal kapitalstruktur fr att halla

kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppritthilla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen
férindra den utdelning som betalas

till aktiedgarna, iterbetala kapital till
aktiedgarna, utfirda nya aktier eller silja
tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis
av skuldsittningsgraden. Detta nyckeltal
beriknas som nettoskuld dividerad med
totalt kapital. Nettoskuld beriknas som
total upplaning (omfattande posterna
Langfristiga skulder till kreditinstitut
och Kortfristiga skulder till kreditinstitut)
med avdrag for likvida medel.

Totalt kapital berdknas som Eget
kapital i koncernens balansrikning
plus nettoskulden.

Koncernen har en strategi att ha en
balanserad kapitalstruktur dir skuld-
sittningsgraden féljs 16pande utifrin
koncernens behov av kapitalskuld-
sdttningsgraden per respektive
bokslutstillfille var som féljer:

{TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Total uppléning 119 603 171 592
Avgér: likvida medel -42 230 -14 603
Nettoskuld 77373 156 989
Totalt kapital 682 391 581 304
Skuldsatiningsgrad % 1% 27%

Not 5 - Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsdndamdl

Inissionkoncernen gér uppskattningar
och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsindamal
som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmissigt, sillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en betydande
risk fér visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgingar och skulder under
nistkommande rikenskapsir behandlas
i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsbehov for goodwill
och varumdrken

Koncernen underséker varje ir om nigot
nedskrivningsbehov féreligger fér good-
will och varumirken i enlighet med

den redovisningsprincip som beskrivs

i denna rapport. Atervinningsviirdet,

for de kassagenererande enheterna

har faststills genom berikning av

O® Noter » Not 4-5

nyttjandevirde. For berikningen maste
vissa uppskattningar och bedémningar
goras. Varav de viktigaste uppskatt-
ningarna utgdrs av diskonteringsrinta
och langsiktig tillvixttakt. For ytter-
ligare information om nedskrivningstest
se not 16.

Inkurans i varulager

I bokslutet gérs nedskrivning for
inkurans innebirande att material

som inte rort pd sig under 12 manader
och som saknar order betraktas som
inkuranta. Beddmningar av inkurans ir
baserade pi individuella bedémningar.
Att faststilla nedskrivningsbehovet dr
en visentlig och svir bedémningsfriga.

De facto-kontroll
Koncernens styrelse gér bedémningen

att koncernen har bestimmande in-

flytande 6ver Enedo Ple vid férvirvs-
tidpunkten (1 april 2021), dven fast
koncernens innehav var mindre in
hilften (49,6%) av rostritterna i Enedo.
Detta beror pa att koncernen dr den
storsta aktiedgaren i Enedo med
49.6% av rosterna medan resterande
dgarandelar idr spritt pa ett stort antal
aktiedgare. Det finns vidare ingen
historik som visar pa att aktieigarna
gar samman for att utdva sina roster
gemensamt. Per 2023-12-31 innehar
koncernen 95,8% av aktierna i Enedo.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att
avdraget kan avriknas mot verskott vid

framtida beskattning.
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Not 6 - Segmentsinformation samt upplysning om nettoomséttning

2. Enedo - Kraftelektronik och system
Enedo ir ett produktbolag som utvecklar,

1. Inission - kontraktstillverkning
elektronik och mekanik

Inission ir en tillverkningspartner med

Koncernens hogste verkstillande
beslutsfattare utgdrs av VD, som
bedémer rérelsesegmentens resultat tillverkar och siljer hogkvalitativa

utifrdn typ av produktion. Verksamheten  tjinster och produkter som ticker hela elektroniska stromfbrsorjningsaggregat

féljs utifrin Enedo respektive dvriga produktens livscykel, frin utveckling och systemldsningar. Enedo har verk-
samheter 1 Finland, Ttalien, USA och

Tunisien med totalt 362 medarbetare.

Inission. VD féljer resultatet utifrin och design till industrialisering, volym-

rérelseresultat. Koncernens produktion och eftermarknad. Inission
verksambhet styrs och rapporteras har produktionsenheter i Stockholm,
Visteras, Bords, Munkfors, Malmé,
Trondheim {Norge), Lohja (Finland),
Lagedi och Tallinn (Estland) med totalt

708 medarbetare.

utifran féljande rérelsesegment:

2023-01-01 » 2023-12-31 (TSEK} ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Intékter per segment 519 644 1675572 [¢] 2195216
Intékter frén andra segment [¢] [¢] [¢] 0
Intéiiker frén externa kunder 519 644 1675 572 0 2195 216
Rorelseresultat 26 419 132 573 0 158 992
2022-01-01 » 2022-12-31 (TSEK} ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Intékter per segment 493 210 1 429 253 [¢] 1922 463
Intékter frén andra segment [¢] [¢] -1290 -1 290
Intéiiker frén externa kunder 493 210 1429 253 -1 290 1921173
Rorelseresultat 1372 86 090 0 87 462
SEGMENTENS TILLGANGAR
OCH SKULDER 2023-12-31 (TSEK) ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Tillgangar 275 324 1351 471 -59 4639 1 567 156
Skulder 278 735 743 042 59 639 262 138
Summa =341 608 429 0 405018
SEGMENTENS TILLGANGAR
QCH SKULDER 2022-12-31 (TSEK) ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Tillgangar 282 050 1315332 -17 593 1 579 789
Skulder 293 536 879 531 17 593 -1 155 474
Summa -11 486 435 801 0 424 315
Fortséftning nésta sida »
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Inission AB anvinder rorelseresultat Férsiljningen mellan segmenten De huvudsakliga intiktsstrémmarna
som matt for att bedoma rorelsesegmen-  sker pi marknadsmissiga villkor och for koncernen ir férsiljning av varor.
tens resultat. Rinteintikter och rinte- elimineras vid konsolidering. De belopp ~ Férsiljningen redovisas som intikt
kostnader allokeras inte till segmenten, som limnas till VD med avseende pa nir kontrollen fér varorna dverfors,
eftersom denna typ av verksamhet drivs ~ segmentintikter mits pi ett sitt som vilket intriffar nir risken Svergir enligt
av den centrala finansieringsfunktionen,  &verensstimmer med de finansiella tillimpade leveransvillkor. Intikterna
som hanterar koncernens likviditet. rapporterna. redovisas siledes i allt visentligt vid en
tidpunkt.

Intdkter fran externa kunder férdelade pa land {TSEK}:

2023-01-01 » 2023-12-31 ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Sverige 8 564 786 100 c 794 664
Finland 52 183 231 617 C 283 800
Estland 2 481 58 524 C 61 005
Ovriga lénder inom EU 238 800 181 083 [¢] 419 884
Norge 4 541 379 587 c 384128
usA 122 849 11 788 C 134 637
Overiga lander utanfsr EU 90227 26 872 [¢] 117 099
Summa 519 644 1675 572 0 2195216
2022-01-01 » 2022-12-31 ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Sverige 3835 630 439 -1 29C 632985
Finland 41 808 244 745 c 286 553
Estland 4 691 80 119 C 84 810
Ovriga lénder inom EU 234 539 144 367 [¢] 378 906
Norge 2441 303 006 c 305 447
UsA 102 598 11 455 C 114 053
Overiga lander utanfsr EU 103 298 15122 [¢] 118 420
Summa 493 210 1429 253 -1 290 1921173
Anléggningstillgangar utéver fi iella instrument och uppskjuten skattefordran

baserat pa tillgangens fysiska placering framgar av nedanskiende tabell {TSEK)

2023-12-31 2022-12-31
Sverige 9 846 10 970
Finland 12728 7 812
Estland 23 593 29167
Ovriga lénder inom EU 7 668 9 259
Norge 11 751 13 490
UsSA ¢ 0
Ovriga lénder utanfér EU 15 674 16 259
Summa 81 260 86 957
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Not 7 - Erséttning till revisorerna

2023-01-01 » 2022-01-01 »

REVISORER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Revisionsuppdrag OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 1423 955
Revisionsuppdrag KPMG 1758 1833
Ovriga fiéinster OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 1331 1098
Ovriga fianster KPMG 79 107
Summa 459 3992

Not 8 - Erséttning till anstéllda, m.m.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA (TSEK)} 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31
Léner och andra erséttningar 336 008 290 033
Sociala avgifter 56 860 53 564
Pensionskostnader:

Avgiftbestamda planer 45307 39 623
Férmansbestimda planer 1015 3 405
Summa 439 190 386 626
L&GNER OCH ANDRA ERSATTNINGAR (TSEK) 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31

Léner och andra Varav Léner och andra Varav
ersatiingar tantiem ersathingar tantiem
Styrelse, VD och andra befattningshavare 9 589 341 7 265 o]
Ovriga anstallda 296 085 274 282 768 o]
Koncernen totalt 305 674 446 290033 0
SOCIALA KOSTNADER (TSEK) 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31
Sociala  Varav pensions- Sociala | Varav pensions-

kosinader kosiader kostnad: kostnad:
Styrelse, VD och andra befattningshavare 4524 2 060 4089 1 806
Ovriga anstdllda 88 406 43 242 95 560 15023
Koncernen totalt 93 439 45302 99 649 16 829
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31
FORDELNING PER LAND Medelantdl Varav man Medelantal Varav mén

anstllda anskillda

Sverige 299 181 251 157
Norge 105 51 74 43
Finland 162 115 79 26
Esfland 174 94 230 148
ltalien 54 49 59 0
UsSA 1 1 2 o
Tunisien 275 210 241 0
Koncernen tokalt 1070 701 936 374

O® Nofer » Not 7-8
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KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

DOTTERFORETAG) FOR STYRELSELEDAMOTER Antal pé Varav mén Antal pé Varav mén
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE balansdagen balansdagen
Styrelseledamater 5 3 5
Verkstéllande direktér och Gvriga ledande 5 5 5
befattningshavare
Koncernen tokalt 10 8 10 7
ERSATTNING OCH SVRIGA FORMANER Grundlén/ Aktie-
2023-01-01 » 2023-12-31 (TSEK} Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- relaterade

arvode ersattning formaner kostnad  ersatiingar Summa
Styrelsens ordférande - Clle Hulteberg v [¢] nz
Styrelseledamot - Karin Skoglund 60 60
Styrelseledamot - Margareta Alestig Johnson 145 145
Styrelseledamot - Mia Bokmark 135 135
Styrelseledamot - Hans Linnarsen 148 148
Styrelseledamot - Henrik Molenius 75 75
Verkstallande direktor 1545 260 12 1817
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4945 341 1 800 6 7 092
Summa 7170 341 ] 2080 18 9589
ERSATTNING OCH &VRIGA FORMANER Grundlan/ Aktie-
2022-01-01 » 2022-12-31 (TSEK) Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- relaterade

arvode ersattning formaner kostnad  ersdtiningar Summa
Styrelsens ordférande o] [¢] o]
Styrelseledamot - Karin Skoglund 130 130
Styrelseledamot - Margareta Alestig Johnsen 132 132
Styrelseledamot - Mia Békmark 83 83
Styrelseledamot - Hans Linnarson 132 132
Verkstéllande direktor 986 [¢] 986
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4200 142 1415 45 5802
Summa 5662 142 0 1415 45 7 265
RikHinjer rérlig ersittning, dvriga férmdner, baseras pi utfallet i férhallande till

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgir arvode enligt bolagsstimmans
beslut, 2023-05-04. For &vriga styrelse-
ledaméter som uppbir I6n i form av
anstillning i nigot koncernfdretag, har
styrelsearvode ej utgitt.

Till ledningen har bolagsstimman
beslutat om féljande riktlinjer avseende
ersittning. Ersittning till verkstill-
ande direktéren och andra ledande

befattningshavare utgérs av grundlén,

O® Nofer » Not 8

pension m.m. Med andra ledande
befattningshavare avses de 5 personer
som tillsammans med verkstillande
direktdren utgér koncernledningen.
Férdelningen mellan grundlén och
rorlig ersittning ska std i proportion
till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Fér andra ledande
befattningshavare dr den rérliga
ersittningen maximerad till 15-18% av
grundlénen. Den rérliga ersittningen

individuellt uppsatta mil. Pensions-
férmaner samt évriga férmaner till
verkstillande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgar som
del av den totala ersittningen.

Pension

Pensionséldern for verkstillande
direktdren och andra ledande
befattningshavare foljer gillande lag-
stiftning. Pensionsavtalet féljer en
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ildersbaserad premietrappa som anger
att pensionspremien ska uppgi till 25-
45% av den pensionsgrundande 16nen.
Inga pensionsitaganden ir triffade
for styrelseledaméter som ej har fast
anstillning i nigot koncernfbretag.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstillande
direktéren giller en uppsigningstid om
9 manader frin féretagets sida samt 6
ménader frin arbetstagarens sida. Vid

uppsigning utgér inget avgingsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande
befattningshavare giller en 6msesidig
uppsigningstid om 3-12 méanader. Vid
uppsigning utgir inget avgangsvederlag.

2022-12-31 2021-12-31
Ledande befatiningshavare innehar f8ljande 23 300 18 200
antal teckningsopotioner per resp balansdag
Summa 23 300 18 200

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Teckningsoptionsprogram 2023
Ar2023 erbjods de anstillda att forvirva
teckingsoptioner som méjliggér fér

de anstillda att képa aktier i Inission
under perioden 23 juni — 15 juli 2026.
Lésenpriset per option uppgar till 74,50
kr. Optionerna férvirvades till verkligt
virde vid forvirvstidpunkten (23,95

kr) av detta belopp subventionerades
50% av Inission vid férvirvstidpunkten
och resterande 50% av férvirvspriset
subventioneras av Inission forutsatt att

SAMMANSTALLNING OVER UTESTAENDE
TECKNINGSOPTIONER

personalen kvarstir i anstillning fram
till och med inlésentidpunkten. Verkligt
virde pi teckningsoptionerna har
faststillts med hjilp av Black & Scholes
virderingsmodell med en volatilitet om
57%.

Teckningsoplionsprogram 2022

Ar 2022 erbjods de anstillda att férvirva
teckningsoptioner som méjliggor for

de anstillda att képa aktier i Inission
under perioden 24 juni — 15 juli 2025.
Losenpriset per option uppgar till 35,20 k.

2023-01-01 » 2023-12-31

Optionerna férvirvades till verkligt virde
vid férvirvstidpunkten (11,39 kr) av detta
belopp subventionerades 50% av Inission
vid férvirvstidpunkten och resterande
50% av férvirvspriset subventioneras

av Inission férutsatt att personalen
kvarstir i anstillning fram till och med
inlésentidpunkten. Verkligt virde pi
teckningsoptionerna har faststillts med
hjilp av Black & Scholes virderingsmodell
med en volatilitet om 57%.

2022-01-01 » 2022-12-31

Genomsnitfligt  Antal opti G ittligt | Antal ophioner

|18senpris i kr I8senpris i kr

per option per opfion
Per 1 januari 47 640 0
Tilldelade 19 700 47 640
Aterksp -4 200 )
Per 31 december 63 140 47 640
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Not 9 - Ovriga rérelseintdkter

2023-01-01 »

2022-01-01 »

OVRIGA RORELSEINTAKTER (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Bidrag 2155 2207
Vardeférandringar av positivt varde pd derivatinstfrument sem 2 864 1455
redovisas ill verkligt vérde via resultatrékningen

Redlisationsvinst vid avytiring av anldggningstillgéngar 121 106
Valutakurseffekt 2 451 15 619
Hyresinttikier 987 685
Virdeférdndringar av positivt virde pa andra ldngfristiga 3624 1181
virdepappersinnehav sem redovisas till verkligt véirde via

resultatrdkning

Ovwrigt ) o
Summa 7 300 21 252

Not 10 - Ovriga rérelsekostnader

2023-01-01 »

2022-01-01 »

OVRIGA RORELSEKOSTNADER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Vérdeférdndringar av negativt virde pé derivatinstrument o] -3 006
som redovisas till verkligt vérde via resultatrakning

Vadrdeférandringar av negativt vérde pd andra langfristiga o] o]
viirdepappersinnehav sem redovisas till verkligt véirde via

resultatrdkning

Valutakursfarluster -18 916 29 257
Ovriga rorelsekostnader 24 647 -10 864
Summa -43 563 -43 127

Not 11 - Finansiella intdkter och finansiella kosmader

2023-01-01 »

2022-01-01 »

FINANSIELLA INTAKTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Ranteintdkter 2292 4318
Valutakursdifferenser l1én 0 ]
Anullering av skuld o] o]
Ovriga finansiella intakter o] o]
Summa finansiella intakter 2292 4 318
FINANSIELLA KOSTNADER (TSEK)}

Réntekostnader, skulder till kreditinstitut 36 248 21 396
Rantekostnader, aktiedgarlén -492 164
Rantekostnader for leasingskulder -8 031 -4 236
Valutakursdifferenser o] o]
Ovriga finansiella kostnader 712 2 692
Summa finansiella kostnad -45 483 28 488
Finansiella poster - netto -43 192 24170
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Not 12 - Inkomstskatt

2023-01-01 »

2022-01-01 »

AKTUELL SKATT (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt pd drets resuliat 21 045 16214
Justeringar avseende tidigare ar o] 9
Summa aktuell skatt 21045 -16 205

2023-01-01 »

2022-01-01 »

UPPSKJUTEN SKATT (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Okning/Minskning av uppskjutna skattefordringar 1052 2 493
Okning/Minskning av uppskjulna skatteskulder -45 o]
Summa uppskjuten skatt 1007 2493
Summa inkomstskatt 20038 -13712

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt

2023-01-01 »

2022-01-01 »

INKOMSTSKATT (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Resultat fére skatt 115 801 63 292
Inkomstskatt berdknad enligt genomsnittlig skattesats 23 045 -13 038
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intékfer 3515 2 889
Ej avdragsgilla intakier 66 o]
Ej avdragsgilla kosinader -1 529 -649
IFRS-justeringar ) o
Skatt héanférlig till tidigare ér 43 o]
Skillnad i utléndska skattesatser 210 -610
Ej redovisade underskottsavdrag 3 2977
Tidigare ej redovisade undersketisavdrag som nyttjats under dret 256 385
Effekt av Gndrad skattesats o] o]
Ovrigt 995 287
Inkomstskatt 20038 -13712

Vigd genomsnittlig skattesats fér koncernen var 20% (20 %)

Not 13 - Valutakursdifferenser netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten &ver totalresultat enligt féljande:

2023-01-01 »

2022-01-01 »

VALUTAKURSDIFFERENSER (TSEK)} 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga rorelseintékter {not 9) 2451 15 619
Ovriga rorelsekosinader {not 10) 18 916 29 257
Summa =21 367 -13 638
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Not 14 - Investeringar i dotterféretag

ANDEL STAMAKTIER ANDEL STAMAKTIER

SOM AGS AV SOM AGS AV

REGISTRERINGS- OCH KONCERNEN (%} KONCERNEN (%}

NAMN VERKSAMHETSLAND 2023-12-31 2022-12-31
Inission Munkfors AB Sverige 100% 100%
Inission Stockholm AB Sverige 100% 100%
Inission Tallinn QU Estland 100% 100%
Inission Syd AB Sverige 100% 100%
Inission Norge AS Norge 28,09% 28,09%
Inission Innovate AB Sverige 100% 100%
Inission Lohja Oy Finland 100% 100%
Enedo Plc Finland 100% 49,6%
Efore (USA), Inc USA 100% 100%
Enedc (Hongkong) Co, Limited Kina 100% 100%
Efore (Suzhou) Automotive Technology Kina 100% 100%
Enedo SpA ltalien 100% 100%
Enedo Holding Oy Finland 100% 100%
Enede Finland Oy Finland 100% 100%
Enedo Sarl Tunisien 99.72% 99.72%
Enedo Inc. USA 100% 100%

Under 2023 bytte Inission Visterds AB namn till Inission Innovate AB, Inission Boris AB och inission Malmé AB fusionerades

och bytte namn till Inission Syd AB och MLB Electronics Oy fusionerades med Inission Lohja Oy.

Not 15 - Materiella anléggningstillgangar

Maskiner Férbatrings-
och andra Inventarier, ulgifter pa
tekniska verktyg och annans
Rakenskapsar 2022 {TSEK) anléiggning installati fastighet Summa
Ingdende redovisat varde 73320 5781 2162 81 263
Arets anskaffningar 20 108 3889 1025 25022
Avyttring och utrangeringar -4 191 762 0 -4 953
Tillkommit via rérelseférvdry 5066 o] -129 4937
Valutakursdifferenser 217 0 0 217
Arets avskrivningar -14 2446 -4 343 -506 -19 094
Utgéende redovisat viirde 79 840 4566 2 552 86 958
Per 2022-12-31 ({TSEK)
Anskaffningsvérde 263 227 26 817 7 819 297 864
Ackumulerade avskrivningar -183 387 22 251 5267 210 906
Redovisat virde 79 840 4566 2 552 86 958

Fortséftning nésta sida »
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..Not 15 fortsdttning.

Maskiner Férbattrings-
och andra Inventarier, ulgifer pa
tekniska verktyg och annans
Rékenskapséar 2023 {TSEK} anléiggning installati fastighet Summa
Ingdende redovisat virde 79 840 4 566 2 552 86 958
Arets anskaffningar 9 080 4914 5580 19 576
Avytiring och utrangeringar -843 0 0 -843
Tillkommit via rérelseférvdry o] o] o] o]
Valutakursdifferenser 755 137 37 929
Arets avskrivningar 19 417 3115 9 69 23 501
Utgéende redovisat viirde 67 906 6228 7127 81 261
Per 2023-12-31 (TSEK]
Anskaffningsvérde 270708 31 594 13 343 315 666
Ackumulerade avskrivningar 202 804 -25 367 -6 236 234 406
Redovisat virde &7 906 6228 7127 81 261
Not 16 - Immateriella tillgangar
. Kund-
Aktiverade Ovriga relationer,
uvtgifter for  immateriella teknologi,
Rakenskapséar 2022 {TSEK} Goodwill  Licenser mm. utveckling tillgéngar varumérke Summa
Ingdende redovisat virde 149 924 3528 0 49 643 50 879 253 974
Arets anskaffningar o] 997 o] 3828 [¢] 4826
Avytiring och utrangeringar o] 0 ] o] [¢] 0
Tillkommit via rérelseférvdry 15129 o] o] 0 [¢] 15129
Valutakursdifferenser 13 479 0 0 0 4305 17 784
Arets avskrivningar o] 275 ] 3913 -3 160 -7 348
Utgéende redovisat viirde 178 532 4250 0 49 558 52 025 284 365
Per 2022-12-31
Anskaffningsvérde 184 891 8 849 972 53 471 57 466 305 649
Ackumulerade avskrivningar -6 359 -4 598 971 3913 -5 441 21 283
Redovisat virde 178 532 4250 [ 49 558 52 025 284 365
Rakenskapsar 2023 {TSEK}
Ingdende redovisat virde 178 532 4250 o] 49 558 52025 284 365
Arets anskaffningar o] 3392 o] 18 208 [¢] 21 600
Avyttring och utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Tillkommit via rérelseforvéry 0 0 0 0 o} 0
Valutakursdifferenser -681 -41 0 142 318 -546
Arets avskrivningar 0 291 o -17 951 3798 24 661
Utgéiende redovisat viirde 177 851 4690 ] 49 673 48 545 280758
Per 2023-12-31
Anskaffningsvérde 184 210 12 199 972 71537 57 784 326 702
Ackumulerade avskrivningar -6 359 -7 509 972 21 865 9240 -45 944
Redovisat véirde 177 851 4690 0 46 973 48 545 280758

Fertséttning nésta sida »
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..Not 16 fortsdttning.

Prvning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérken

Inission féljer upp goodwill uppdelat pa
rorelsesegmenten Inission och Enedo.
Goodwill &vervakas pa rérelsesegment-
niva.

Atervinningsbart belopp for goodwill
har faststillts baserat pa berikningar av
nyttjandevirde. Inision har bedomt att
omsittningstillvixt, EBITDA-marginal,

diskonteringsrintan och langsiktig
tillvixt dr de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprévningen. Berikningar
av nyttjandevirdet utgir frin uppskatt-
ade framtida kassafléden fore skatt
baserade pi finansiellabudgetar som
godkints av foretagsledningen och som

ticker en femdrsperiod. Berikningen

baseras pi ledningens erfarenhet och

historisk data. Den langsiktigt uthalliga

tillvixttakten fér rorelsesegmenten har

beddmits utifrin branschprognoser.

For nedskivning fordelas goodwill pa

respektive rorelsesegment.

{TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Inission 52 038 52 352
Enedo 125814 126 180
Total 177 851 178 532
Den totala posten avseende varumirken  appliceras dven pa nedskrivningstest fér
fordelas pa rérelsesegment Enedo. varumirken. Atervinningsviirdet for
Redovisat virdet uppgar till 14 425 TSEK  varumirken &verstiger de redovisade
(14 467). De visentliga antaganden som  virdena med god marginal.
anges nedan hinfbrliga till Enedo
Vasentliga antaganden som dnts fér berdkningar av nyttjandevérden: Affarsomraden 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsrdnta fére skatt* Inission 12,0% 11,6%
Langsiktig tillvaxtakt** Inission 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta fore skatt* Enedo 1,5% 11,1%
Langsiktig tillvéxtakt** Enedo 2,0% 2,0%
* Diskonteringsrinta fére skatt anvind vid nuvirdeberikning av uppskattade framtida kassafléden.
** Vigd genomsnittlig tillvixttakt anvind for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.
Kénslighetsanalysen for bade goodwill och varumarken:
Atervinningsv'a'.rdet éverstiger de redovisade virdena for goodwill med marginal.
Detta giller dven fér antagande om:
— diskonteringsrintan fore skatt hade varit 2,0% (2023-12-31) 2,0% (2022-12-31), procentenheter hégre.
— den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera kassafléden bortom tiodrsperioden varit 2,0% 2023-12-31
(2,0% 2022-12-31) procentenheter Ligre.

De mest visentliga antagandena, férutom diskonteringsrinta och lingsiktig tillvixt, ir omsittningstillvixt
och EBITDA-marginal. En forindring av dessa antaganden med 2,0% procentenheter skulle inte medféra
ndgon nedskrivning.
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Not 17 - Andra langfristiga vardepappersinnehav och 6vriga
langfristiga fordringar

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

OCH SVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav o] o]
Onoterade aktier 1078 1 090
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa 1078 1090

2023-01-01 » 2022-01-01 »

ONOTERADE AKTIER (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Ingéaende redovisat virde 1090 354
Arets anskaffningar o] 777
Avytiring 0 0
Nedskrivning o] o]
Tillkommit via rérelseférvdry o] o]
Verkligt virdeféréndring o] o]
Valutakursdifferenser -12 -41
Utgéende redovisat vairde 1078 1090

2023-01-01 » 2022-01-01 »

GVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende redovisat virde 3105 2751
Arets anskaffningar o] 363
Avytiring o] ]
Tillkommit via rorelsefarvdry 0 o]
Omklassificeringar o] o]
Verkligt vardeférandring o] o]
Valutakursdifferenser 270 9
Utgéende redovisat viirde 2 835 3105
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Not 18 - Leasingavtal

I balansrikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

TILLGANG MED NYTTJANDERATT {TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 181 701 182 469
Maskiner 65 168 40 081
Bilar 3032 1982
Summa 249 901 224 532
LEASINGSKULDER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga 205 222 187 611
Kortfristiga 38 371 31925
Summa 243 593 219 536

I resultatrikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2023-01-01 » 2022-01-01 »
AVSKRIVNING PA NYTTJANDERATTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 22294 25 470
Maskiner 12712 10 371
Bilar 1238 435
Summa 36 244 36 276

2023-01-01 » 2022-01-01 »
GVRIGT (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader] 8728 4 659
Summa 8728 4 659

Inga visentliga variabla leasingbetalningar som inte ingdr i leasingskulden har identifierats.
Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderitter vid rapportperiodens slut som innu inte redovisas
i de finansiella rapporterna uppgir till 0 TSEK. Det totala kassaflédet gillande leasingavtal var

-41 747 TSEK {-37 864 TSEK).
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Not 19 - Varulager

VARULAGER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Révaror och férnédenheter 501 146 526 901
Varer under tillverkning 56 002 48 518
Férdiga varor och handelsvaror 62 564 65166
Forskott till leverantarer {inkl i révaror 783 1652
Summa 620 494 642 235

Virdet pa koncernens lager per 2023-12-31 620 494 TSEK (2022-12-31 642 235 TSEK).
Varukostnader ingar i posten "ravaror och férnddenheter” i rapport éver totalresultat och uppgar till

1 318 TSEK (1 255 TSEK).

Not 20 - Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgéngar Finansiella fillgangar
varderade till verkligt vérde varderade till upplupet

2022-12-31 {TSEK} via resultatrdkningen anskaffningsvarde Summa

Tillgangar i balansrékning:

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 1090 1 090

Derivatinstrument 0 0

Kundfordringar 288 295 288 295

Ovriga lang och kortfristiga fordringar 3106 3 106

Upplupna intéikter 853 853

Likvida medel 14 603 14 603

Summa 1090 306 857 307 947

2022-12-31 {TSEK)

Skulder i balansrakning:

Skulder till kreditinstitut {lang- och kortfristig) 171 592 171 592

Aktiedgarlan 9 380 9 380

Villkorad tillagskapeskiling {ingér i posten 7 869 7 869

langfristig och kortfristiga skulder)

Derivatinstrument 1 440 1440

Leverantorsskulder 344 252 344 252

Checkrdkningskredit 32 408 32 408

Fakturabel@ningskredit 69 484 69 484

Ovriga kortfristiga skulder (del av posten) 6 741 6 741

Upplupna kestnader 20 650 20 650

Summa 9 309 4654 506 463 816
Fortséftning nésta sida »
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..Not 20 fortsdttning.

Finansiella tillgangar Finansiella fillgangar

varderade till verkligt vérde varderade till upplupet
2023-12-31 {TSEK) via resultatrikningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrékning:
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 1078 1078
Derivatinstrument 322 322
Kundfordringar 263 907 263 907
Ovriga lang och kortfristiga fordringar 2835 2835
Upplupna intéikter 853 853
Likvida medel 42 230 42 230
Summa 1400 309 825 311 225
2023-12-31 {TSEK)
Skulder i balansrakning:
Skulder till kreditinstitut {lang- och kortfristig) 119 603 119 603
Aktiedgarlén o] o]
Villkorad tillagskapeskiling {ingér i posten 6 658 6 658
langfristig och kortfristiga skulder)
Derivatinstrument 16 16
Leverantorsskulder 253 516 253 516
Checkrdkningskredit 4989 4989
Fakturabel@ningskredit 64 676 64 676
Ovriga kortfristiga skulder (del av posten) 72212 72212
Upplupna kestnader 9 553 9 553
Summa 6674 524 549 531 223

Utéver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder.
iform av leasingskulder vilka redovisas och virderas enligt IFRS 16.

Not 21 - Kundfordringar

KUNDFORDRINGAR (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 263 907 288 295
Minus: reservering for férvéintade kreditforluster 0 ]
Kundfordringar - netto 263 907 288 295

Det redovisade virdet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal uppgaende till
2023-12-31 187 301 TSEK (2022-12-31 182 288 TSEK). Genom avtalet har fordringar éverférts i utbyte mot
kontanter och fordringarna kan dirfér inte siljas eller pantsittas. Kreditrisken och risken fér sen betalning har
behillits varfér koncernen fortsitter att redovisa de verférda tillgingarna i sin helhet i balansrikningen.

Det belopp som erhallits genom factoringavtalet redovisas i posten fakturabeliningskredit. For vidare information

om fakturabeliningskrediten se not 27 upplining.
Det verkliga virdet pi kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr

visentlig. Information om nedskrivning av kundfordringar och koncernens kreditriskexponering och valutarisk

dterfinns i not 3.
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Not 22 - Dernivatinstrument

Koncernen tillimpar inte sikringsredovisning utan innehar derivatinstrument endast fér ekonomisk

sikring av risker. Koncernen har féljande innehav i derivatinstrument:

KORTFRISTIGA FORDRINGAR (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Derivat, valuta- och ranteterminskontrakt 322 o]
Summa 322 0
KORTFRISTIGA SKULDER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Derivat, valuta- och ranteterminskontrakt 16 1 440
Summa 16 1440

For upplysning om férindring av verkligt virde som redovisas i resultatrikningen se not 9 Ovriga

rorelseintikter och not 10 Ovriga rérelsekostnader.

Not 23 - Ovriga fordringar

OVRIGA FORDRINGAR (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Moms 1550 3 946
Ovrigt 0 395
Totalt 1550 4341

Not 24 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

FORUTBETALDA KOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader 1626 10139
Hyra 485 [¢]
Forsakring 221 [¢]
Upplupna intéikter 432 1394
Totalt 2 764 1 533

Not 25 - Likvida medel

I koncernens rapport 6ver finansiell stillning och koncernens rapport éver kassafléden ingir féljande

poster i "likvida medel™:

LIKVIDA MEDEL 2023-12-31 2022-12-21
Kassa- och bankfillgedohavanden 42 230 14 603
Totalt 42 230 14 603
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Not 26 - Aktiekapital

ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL
Per 2022-12-31 20 263 042 845
Nyemission 43 528 3
Nyemission 194 897 8
Nyemission 1614 035 67
Per 2023-12-31 22 135 502 923

Aktiekapitalet bestir per 2023-12-31 av 22 135 502 stamaktier med kvotvirdet 0,0417 kr (2022-12-31:
0,0417kr). Alla aktier som emitterats av moderféretaget ir till fullo betalda.

Not 27 - Upplaning

LANGFRISTIGA LAN MED

STALLDA SAKERHETER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut (banklan) 84 972 75944
Summa lan med stallda sikerheter 84 972 75944
LANGFRISTIGA LAN UTAN

STALLDA SAKERHETER (TSEK)

Aktiedgarlén 0 9 380
Summa lan utan skéllda sdkerheter 0 9380
KORTFRISTIGA LAN MED

STALLDA SAKERHETER (TSEK}

Skulder till kreditinstitut (banklan) 34 631 95 648
Fokturabel@ningskredit 64 676 69 484
Summa kortfristiga lan med stéllda sikerheter 99 307 165 131
KORTFRISTIGA LAN UTAN

STALLDA SAKERHETER (TSEK)

Checkrékningskredit 4989 32 408
Summa korifristiga lén utan skillda sikerheter 4989 32408
Summa uppléning 189 268 282 864

Skulder till kreditinstitut férfaller fram till 2027 och 16per med en rinta om 2,5 % plus referensrinta

per ir (1,95 % plus referensrinta per ir). Aktiedgarlinen som amorterats 2023-09-30 uppgir till 0.

De lopte med en fast rinta om 7,0 % per 4r (2022: 7,0 % per ir). Rintan betalades drsvis. Koncernens
upplining ir i SEK, EUR, USD, DKK och NOK. Se tabell pa nista sida.

O® Nofer » Not 26-27
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UPPLANING PER VALUTA (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
SEK 27 341 28 456
EUR 154 422 196 027
NOK 7 505 50 733
DKK 0 3008
UsD 0 4639
Summa 189 268 282 864

Skulder till kreditinstitut ir belagda med utfistelse om att vissa covenanter ska vara uppfyllda. Dessa covenanter ir att
soliditeten skall uppga till ligst 30% och att "Net debt genom rullande 12-min EBITDA" skall uppga till hogst 3,0 (3,0).

Koncernen uppfyller samtliga covenanter under 2023 och 2022.

KORTFRISTIG UPP LANING

Skulder till kreditinstitut och checkrikningskredit som har
klassificerats som kortfristig avser den del av linet som inte
har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i
itminstone 12 minader efter rapportperiodens slut.

For skulder till kreditinstitut har sikerhet stillts i form av
foretagsinteckningar. For ytterligare upplysningar
se not 33.

Fdr majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det
redovisade virdet pa uppliningen dess verkliga virde efter-
som rintan pi denna upplining dr i paritet med aktuella
marknadsrintor eller pd grund av att uppliningen ir
kortfristig.

O® Nofer » Not 27

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i SEK om
100 000 TSEK. Av beviljad checkrikningskredit har 4 989
TSEK utnyttjats per den 31 december 2023 (32 408).

Fakturabelaningskredit

Koncernen har en beviljad fakturabeliningskredit i SEK om
225 600 TSEK (288 069) TSEK som omférhandlats under

2023. Av beviljad fakturabelaningskredit har 64 676 TSEK
utnyttjats per den 31 december 2023 (69 484).

Férutom checkkrediten och fakturabeliningskrediten finns

inga ej untyttjade kreditfaciliteter inom koncernen.
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Not 28 - Uppskjuten skatt

b°‘°¥
5 &
Ulppskjutna‘skatfe.skulder (ﬁ épxioc‘ y & o
fordelas enligt foljande (TSEK): & @§ (oé o:(\\q’ o é\é‘ &
S &
& & & Fd ¥ @“’
F e & e & i «
Uppskjuina skatteskulder {TSEK) o° \\\9.5 D o' Q o o
Per 2022-01-01 10770 10 176 600 0 0 65 21 811
Okning genom rérelseforviry o] o] o] o] [¢] o] [¢]
Redovisade i rapporten dver totaltresuliat 151 632 28 256 [¢] -65 1 042
Valuiakursdifferenser o] 861 o] 0 [¢] o] 861
Per 2022-12-31 12 281 10 405 572 256 0 0 23 514
Okning genom rérelseforviry o] o] o] o] [¢] o] [¢]
Redovisade i rapporten dver totaltresuliat 46 -682 o] o] [¢] o] -636
Redovisade i rapporten &ver balansrdkningen o] -564 -566 425 [¢] o] 705
Valutakursdifferenser ] -18 -6 23 ] ] -A7
Per 2023-12-31 12327 914 0 658 0 0 22 126
(2
éf?* # \© :;Q\\é.?ooj @ 6\‘4@&
& & S R i
bé}:* “p‘e‘; %og\*‘ ‘396" b{@‘g . & o"\‘\%‘\’{. @60"‘ éoo
Uppskjuina skattefordringar {TSEK} W & +«° < o' N *F &
Per 2022-01-01 15790 329 330 425 -&67 421 38 17 266
Okning genom rérelseforviry o] o] o] o] [¢] o] [¢] o]
Redovisade i rapporten dver totaltresuliat 1883 -329 -330 -102 256 340 259 1 465
Valuiakursdifferenser o] 0 o] 0 [¢] o] [¢] 0
Per 2022-12-31 17 673 0 0 323 -323 761 297 18 731
Okning genom rorelseforvary o] o] o] o] [¢] o] [¢] o]
Redovisade i rapporten ver totaltresuliat o] 0 o] [¢] 648 294 354
Valutakursdifferenser 970 0 0 ] ] ] 970
Per 2023-12-31 18 643 0 0 323 -323 1409 3 20 055
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga Uppskjuten skatt pa outnyttjade underskottsavdrag for vilka
underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrickning som ingen uppskjuten skatt har redovisats uppgir till 133 TSEK
det dr sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida per 2023-12-31 (2022-12-31: 139). Underskottsavdragen
beskattningsbara vinster. Qutnyttjade underskottsavdrag for forfaller mellan 2023-2042 och avser bolag i Finland, USA,
vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar Tunisien och Italien.
till 513 T'SEK per 2023-12-31 (2022-12-31: 513).
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Not 29 - Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har en férminsbestimd som en personalkostnad. Avsittningen och framtida anstillda och finansiella

pensionsplan i Italien. Enligt Italiensk for pensioner motsvarar det ackumul- antaganden som baseras pd marknadens

lagstiftning ska, om ett anstillning- erade férmansbestimda dtagandet vid férvintningar.

skontrakt sigs upp, varje anstilld far tidpunkten fér avslutande av anstilln-

ett avgingsvederlag (Trattamento Fine ingen. Atagandet virderas till verkligt De belopp som redovisas i rapporten

Rapporto, TRF) vilken betalas frin en virde och indexjusteras irligen. Virdet over finansiell stillning och férindrin-

fond som halls av bolaget eller av en baseras pa aktuariella berikningar gar i den formansbestimda pensions-

extern institution. Det érliga belop- vilka tar hinsyn till aktuariella anta- planen under aret ir fljande:

pet dr a 6,9% av den drliga bruttolénen ganden sisom demografiska antagan-

och detta belopp siitts av varje minad den om framtiden rérande nuvarande

Uppskjuina skatteskulder {TSEK) Nuvdérdet av forpliktelser

Per 2022-01-01 )
Kostnader far fjénstgéring under innevarande ér -3 342
Kostnader far tjanstgaring under tidigare &r o]
Réntekostnader/|intékter] 28
Summa redovisad i rapport éver totalresultat -3314

Omvdrderingar:

(Vinst] /farlust till foljd av férandrade finansiella antaganden 266
(Vinst) /forlust fill faljd av férandrade demografiska antaganden o]
Summa redovisad i Svrigt fotalresultat 966

Avgifter frén:

Arbetsgivaren 11 143
Anstéllda som omfattas av planen 0
Utbetalningar fran planen -4 280
Overtagna genom rorelsefsrvary o]
Per 2022-12-31 6863
Per 2023-01-01 )
Kostnader far fjénstgéring under innevarande ér 981
Kostnader far tjanstgaring under tidigare &r o]
Réntekostnader/|intékter] 206
Summa redovisad i rapport éver totalresultat 775

Omvdrderingar:

(Vinst] /farlust till foljd av férandrade finansiella antaganden -192
(Vinst) /forlust fill faljd av férandrade demografiska antaganden o]
Summa redovisad i Svrigt fotalresultat -192
Avgifter frén:
Arbetsgivaren 7 051
Anstéllda som omfattas av planen 0
Utbetalningar fran planen 952
Overtagna genom rorelsefsrvary o]
Per 2023-12-31 6099

O® Nofer » Not 29
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..Not 29 fortsdttning.

De viktigaste aktuariella antagandena var foljande:

2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringrdnta 3,99% 3,17%
Inflation 2,30% 2,10%
Lénedkning 3,23% 3,07%

Antaganden betriffande livslingd baseras pé offentlig statistik och erfarenheter frin

dédlighetsundersékningar i Italien, och sitts i samrid med aktuariell expertis. Kinsligheten

i den formansbestimda férpliktelsen fér dndringar i de vigda visentliga antagandena dr:

FORANDRING | ANTAGANDEN

OKNING | ANTAGANDEN

MINSKNING | ANTAGANDEN

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringranta 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
Lénedkning 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Inflation 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
Farvantad livslangd 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Ovanstiende kinslighetsanalyser
baseras pd en férindring i ett antagande
medan alla andra antaganden

hills konstanta. I praktiken dr det
osannolikt att detta intriffar och
fordndringar i nagra av antagandena
kan vara korrelerade. Vid berikning av

antaganden anvinds samma metod

(nuvirdet av den férminsbestimda

forpliktelsen med tillimpning av den

s.k. projected unit credit method vid

slutet av rapportperioden) som vid

berikning av pensionsskulden som

redovisas i rapporten &ver finansiell

For rikenskapsiret 2024 forvintas
avgifter till den férmansbestimda
pensionsplanen i Italien uppga till
1076 TSEK {488). Loptidsanalys
avseende forvintade odiskonterade
betalningar for férméansbestimda

pensionsplaner framgir nedan:

kinsligheten i den férmansbestimda stillning.

férpliktelsen for visentliga aktuariella

Per 2022-12-31 {TSEK) Inom 1 ar Mellan 12 ar Mellan 2-5 éar Mer &n 5 ar Summa
Férmansbestdmda 488 1032 1187 488 3207
pensionsplaner i ltalien

Summa 488 1032 1187 488 3207
Per 2023-12-31 {TSEK} Inom 1 ar Mellan 1-2 ar Mellan 2-5 ar Mer dn 5 ar Summa
Férmdnshestimda 1076 388 1087 0 2 563
pensionsplaner i ltalien

Summa 1076 388 1087 0 2563

O® Nofer » Not 29
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Not 30 - Ovriga langfristiga skulder

GVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER {TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Villkorad tillaggsképeskilling 0 6293
Aktiedgarlan 0 9 380
Anstand skatt och moms 0 118 834
Ovriga langfristiga skulder 0 723
Totalt ] 135 230
For upplysning om villkor kopplade till aktiedgarlinen se not 34.
Not 31 - Ovriga korffristiga skulder
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (TSEK} 2023-12-31 2022-12-21
Moms och personalrelaterade skatter och avgifter 8 666 26 466
Personalrelaterade 18neskulder 6 008 ]
Villkorad tillaggskapeskilling 15 996 7 869
Anstand skatt och moms 72212 [¢]
@vrig’r 875 50
Summa 103 757 34385
Not 32 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FGRUTBETALDA INTAKTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 13 941 7 352
Semesterloner 33 051 28757
Sociala avgifter 12 064 8 525
Upplupen ranta och anstandsavgift 9 553 [¢]
Hyra 474 ")
Ovriga poster 9948 20357
Summa 79 030 64 992
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Not 33 - Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

STALLDA SAKERHETER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Belédnade kundferdringar 187 301 182 288
Féretagsinteckningar (disponeras dven 349 279 437 719
av Inission AB)

Aktier i dotterbolag 307777 304 275
Summa 844 357 924 282

Eventualfsrpliktelser

Generell proprieborgen for samtliga skulder till kreditinstitut, checkrikningskredit, factoringkredit
samt leasingskulder féreligger avseende samtliga i koncernen ingdende bolag. En garanti har dven
stillts ut till dotterbolaget Enedo Plc om 5,0 MEUR (5,0 MEUR).

Not 34 - Transaktioner med ndrstdende

Inission AB ir det hégsta moderbolaget som upprittar koncernredovisning. Ingen enskild part har
bestimmande inflytande éver Inission AB. Bolagen IFF Konsult AB och FBM Consulting AB, vilka
var for sig, har betydande inflytande i Inission AB 4gs bida av nyckelpersoner i ledande stallning varfor
dessa bolag ir nirstiende till Inission. Nirstiende parter ir férutom ovan nimnda bolag samtliga
dotterfdretag inom koncernen samt nyckelpersoner i ledande stillning i koncernen och deras

nirstaende. Transaktioner sker pa marknadsmissiga villkor.

Transaktioner med nirstiende utgors av tvi aktiedgarlin frin ovan nimnda bolag. Utestiende skulder
till aktiedigare har amorterats per 2023-09-30, uppgér direfter per 2023-12-31 till O (9 380).
Rintekostnad hinforlig till aktiedgarlinen uppgar under 2023 till 492 (164).

FORDRINGAR OCH SKULDER VID ARETS
SLUT TILL FOLID AV FORSALINING OCH
KOP AV VAROR OCH TJANSTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31

Skulder till nérstdende:

Aktiedgarlén 0 9 380
Ranta aktiedgarlan 492 164
Summa 492 9544
O® Nofer » Not 33-34 81 av 100
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Not 35 - Férandringar i skulder som fillhér finansieringsverksamheten

Inte kassaflédes-
{TSEK} 2022-01-01 Kassainflode Kassautflode paverkande poster 2022-12-31
Leasingskuld 162 454 ) -34 753 91 835 219 536
Skulder till kreditinstitut 123 723 38 045 -17 045 26 869 171 592
Aktietgarlén 12 ¢0C 9 380 -12 000 0 9 380
Checkrdkningskredit 42 305 0 -4 086 -5811 32 408
Fakturabel@ning 44 692 27 282 0 2 490 69 484
Summa 385 174 74707 -67 884 110 403 502 400

Inte kassaflédes-
{TSEK} 2023-01-01 Kassainflode Kassautfléde paverkande poster 2023-12-31
Leasingskuld 219 536 0 -33018 57 075 243 593
Skulder fill kreditinstitut 171 592 0 -51 989 0 119 603
Aktiedgarlan 9 380 0 -9 380 o 0
Checkrdkningskredit 32 408 o] 27 419 o] 4989
Fokturabelaning 69 484 o] -4 808 o] 64 674
Summa 502 400 0 -126 614 57075 432 861

Forindring checkrikningskredit och fakturabelining nettoredovisas. Inte kassaflédepiverkande poster innehiller frimst

tillkommande leasingskulder och skulder som tillkommit via férvirv 2022.

Not 36 - Rorelseforvary

RORELSEFORVARY EFTER RAKENSKAPSARET 2023-01-01 » 2023-12-31 ({TSEK)

Den 31 januari 2024 avtalade Inission AB, genom sitt helidgda dotterbolag Inission Norge AS, om forvirv av samtliga aktier i
bolaget AXXE AS varav 50,1% betalades direkt. Priset for 50,1% av aktierna i AXXE uppgir enligt 6verenskommelsen till 27
MNOK motsvarande EV = 5xEBITDA genomsnitt for ar 2021 till 2023. Den rorliga och nedan prognosticerad kopeskillingen
fér resterande 49,9% av aktierna r faststillt till motsvarande EV = 6xEBITDA baserat pi AXXE:s genomsnittliga resultat ar
2024 till 2026. Betalningen av aktierna vid tilltridet finansierades med ett banklin. Nedanstiende tabell sammanfattar erlagd
képeskilling for AXXE AS samt verkligt virde p forvirvade tillgingar och évertagna skulder som redovisas pa férvirvsdagen.

Erlagd képeskilling {TNOK)

Likvida medel 26 966
Tillaggsképeskilling 45 595
Summa erlagd képeskilling 72 561
Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade tillgangar och Gvertagna skulder

Likvida medel 23 029
Materiella anlaggningstillgéngar 10 184
Varulager 60 454
Kundfordringar och évriga ferdringar 25784
Uppskijutna skatteskulder o]
Leverantarsskulder och andra skulder -86 478
Summa identifierbara nettotillgangar 32973
Goodwill 39 588

Fortséittning nésta sida »

O® Nofer » Not 35-36 82 av 100

13.08.2025 ki 15:21 Brgnngysundregistrene Side 85 av 120



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 957154727

..Not 36 fortsdttning.

Goodwill
Goodwill ir frimst hinférlig till synergieffekter. Ingen del av redovisad goodwill férvintas vara

skattemissigt avdragsgill.
Rarlig kopeskilling

1 detta férvirv forekommer rorlig kopeskilling relaterade till den genomsnittliga omsittningen fér
AXXE AS under iren 2024 och 2026 samt bolagets utveckling av den finansiella nettoskulden.

Not 37 - Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 84 543 82 351
Ovrigt .1 268 2666
Totalt 83 275 85017
Not 38 - Ovriga avsdttningar
Avsittningar bestir i sin helhet av avsittningar for garantier.

2023-12-31 2022-12-31
Redovisat belopp vid ingéngen av rikenskapsdret 3236 2319
Tillkemmande avsdttning 428 1393
Utnyttiad avséttning 0 -476
Valuiakursdifferenser 45 o]
Redovisat belopp vid slutet av rikenskapsaret 3709 3236
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Not 39 - Innehav utan bestémmande inflytande

Under 2023 finns endast innehav utan bestimmande inflytande i Norge 1,91% samt Tunisien 0,28%.

Inga transaktioner har skett med dessa under iret. Se Koncernens rapport éver forindring i eget kapital.

Not 40 - Resultat per aktie

Resulrat per aktie beriknas genom att drets resultat divideras med ett vigt genomsnittligt

antal utestiende stamaktier under perioden.

SEK 2023-12-31 2022-12-31
Resultat per aktie fore utspdidning 4,47 2,57
Resultat per aktie efter utsptidning 4,46 2,57
Resultatméit som anvants i berdkning av resultat per akfie

Resultat hanfarligt till mederféretagets aktietGgare, tusen kronor 25110 56 154

Berakning av vaigt genomsnittligt antal aktier

Végt genomsnitiligt antal stamaktier vid bercékning av resultat 21 287 498 19 305 170
per aktie fére utspddning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier 21 342 763 19 328 990
anvéints som némnare vid berdkning av resultat per akfie efter

utspddning

Anfal stamakfier vid periodens slut 22 135 502 20263 042

Not 41 - Handelser efter rapportperiodens slut

2024-01-17 - AXXE AS forvérvas

Den 17 januari f8rvirvade Inission AB, genom sitt heligda dotterbolag Inission Norge AS, det norska
EMS-foretaget AXXE AS. Bolaget, med 46 anstillda, har sin verksamhet i Halden och dirmed har
Inission utékat sin geografiska nirvaro i sédra Norge. Priset for 50,1% av aktierna uppgick till 27 MNOK.
Den uppgjorda tilliggsképeskillingen for resterande 49,9% av aktierna motsavarar ett EV pa 6xEBITDA
baserat pi AXXE:s genomsnittliga resultat r 2024 till 2026.

2024-01-22 - Inission dger 100% av Enedo Oy
Den 22 januari informerade Inission AB att bolaget nu dger 100% av aktierna i Enedo Oy. Detta efter
att inlésenforfarandet av minoritetsigarnas aktier, motsvarande 4,2% av féretaget, avgjorts till

Inissions férdel.

2024-02-28 - Inission presenterar finansiella mal
Den 28 februari presenterade Inission AB uppdaterade finansiella mil for 2024; Omsittning 2 400 MSEK,
justerad EBITA-marginal >7%, soliditet >30% och utdelning upp till 30% av arets resultat. Finansiella mal

pa medelling sikt var oférindrat frin féregdende dr.

O® Nofer » Not 39-41
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Not 42 - Moderféretagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillimpats nir denna irsredovisning
har upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent

for alla presenterade ir, om inte annat

anges.

Arsredovisningen fér moderféretaget
ir upprittad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och
irsredovisningslagen. I de fall moder-
foretaget tillimpar andra redovisnings-
principer dn koncernens redovisnings-
principer, som beskrivs i not 2 i koncern-
redovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden.

Att uppritta rapporter i verens-
stimmelse med RFR 2 kriver anvindning
av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamail. Vidare krivs att
ledningen gér vissa bedémningar vid
tillimpningen av moderforetagets redo-
visningsprinciper. De omriden som
innefattar en hég grad av bedémning,
som dr komplexa eller sidana omraden
dir antaganden och uppskattningar ir
av visentlig betydelse fér arsredovis-
ningen anges i koncernredovisningens
not 5.

Moderféretaget utsitts genom sin verk-
samhet for en mingd olika finansiella
risker: marknadsrisk {valutarisk och
rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderféretagets évergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa ofdrutsig-
barheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrivar att minimera potentiella

ogynnsamma effekter pd koncernens

O® Nofer » Not 42

finansiella resultat. For mer information
om finansiella risker hinvisas till

koncernredovisningen not 3.

Moderféretaget tillimpar andra redo-
visningsprinciper in koncernen i de fall

som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER
Resultat- och balansrikning féljer

arsredovisningslagens uppstillnings-
form. Rapport dver férindring av eget
kapital féljer koncernens uppstillnings-
form men ska innehilla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebir det
skillnad i benimningar, jaimf{ért med
koncernredovisningen, frimst avseende
finansiella intikter och kostnader och

eget kapital.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH
KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag limnade frin moder-
foretag till dotterforetag och koncern-
bidrag erhillna till moderfretag fran
dotterforetag redovisas som boksluts-
disposition. Limnat aktiedgartillskott
redovisas i moderbolaget som en Skning
av andelens redovisade virde och i det
mottagande foretaget som en Skning av

eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillimpas ¢j i moderfdretaget.
Moderféretaget tillimpar istillet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med
utgingspunkt till anskaffningsvirde.
Inom efterféljande perioder kommer

finansiella tillgangar som dr anskaffade

med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med ligsta virdets
princip till det ligsta av anskaffnings-
virde och marknadsvirde. Derivat-
instrument med negativt verkligt virde
redovisas till detta virde.

Vid berikning av nettoférsiljnings-
virdet pa fordringar som redovisas som
omsittningstillgangar ska principerna
for nedskrivningsprévning och férlust-
riskreservering i IFRS 9 tillimpas.

Fér en fordran som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvirde pd koncernniva
innebir detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet
med IFRS 9 dven ska tas upp i moder-
foretaget.

LEASADE TILLGANGAR

Moderbolaget har valt att inte tillimpa
IFRS 16 Leasingavtal, utan har i

stillet valt att tillimpa RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebir
att ingen nyttjanderittstillgang och
leasingskuld redovisas i balansrikningen
utan leasingavgifterna redovisas som en

kostnad linjirt éver leasingperioden.

ANDELAR | DOTTERFORETAG
Andelar i dotterféretag virderas till
anskaffningsvirde eventuellt minskat

med nedskrivningar.

ANDRA TYPER AV INTAKTER
Rinteintikter i moderbolaget avser
forutom rintor frin utomstiende dven
beriknade rintor frin dotterbolagen pa

finansiella fordringar.
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Not 43 - Nettoomsattning

Moderbolagets intikter bestir framfér allt av management fee. Moderbolaget har redovisat
foljande belopp i resultatrikningen hinfrliga till intikter. Fér upplysning om 6vriga

rérelseintikter, se not 48.

2023-01-01 » 2022-01-01 »

NETTOOMSATTNING (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Varuférsdljning 342 1144
Management fee 30 362 25 547
Summa neftoomséitining 30704 26 691
NETTOOMSATTNING PER 2023-01-01 » 2022-01-01 »
GEOGRAFISK MARKNAD (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 15 239 16 085
Finland 8134 4193
Estland 2017 1 899
Norge 5314 4514
Summa 30704 26 691

Av moderbolagets omsittning utgjorde 30 362 TSEK, 99% (26 691 TSEK, 96%) forsiljning till

andra koncernféretag.

Not 44 - Erséttning till revisorerna

2023-01-01 » 2022-01-01 »

REVISORER (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
PwC

Revisionsuppdrag Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 516 150
Ovriga fiéinster Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 1084 889
Summa 1600 1039

Not 45 - Erséttning till anstallda

2023-01-01 » 2022-01-01 »

ERSATTNING TILL ANSTALLDA {TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Léner och andra erséttningar 10 031 8395
Sociala avgifter 3195 2 678
Pensionskostnader avgiftsbestimda planer 2298 2424
Summa ersatining fill anstéllda 15 524 13 497

Fortsittning nésta sida »

O® Nofer » Not 43-45
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..Not 45 fortsdttning.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

SAMT SOCIALA KOSTNADER (TSEK) Loner och andra  Sociala kosinader Loner och andra  Socidla kosinader

ersiattningar {varav pensions- ersatiningar {varav pensions-

{varav tantiem) kostnader} {varav tantiem) kosimesder}

Styrelseledamoter, verkstdllande direkiérer och 7791 (0) 4524 (2 062) 7 265 (0] 4 089 (1 806)
andra ledande befattningshavare

Ovriga anstéllda 2240 (0] 969 (236) 1130 (0) 1013 (618)

Moderbolaget totalt 15 523 {0} 5 493 {2 298} 8 395 {0} 5102 {2 424}

MEDELANTAL ANSTALLDA MED

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND Antal pa Antal pa

balansdag Varav mén balansdag Varav mén
Sverige 9 7 9 8
Moderbolaget totalt 9 7 9 8

KONSFORDELNING | MODERBOLAGET
FOR STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Antal pa Antal pa
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE balansdag Varav man balansdag Varav man
Styrelseledamater 5 3 6 3
Verkstéllande direkidr och &vriga ledande 5 5 5 5
befatiningshavare
Moderbolaget totalt 10 8 n 8

For upplysning om ersittningar till ledande befattningshavare se not 8 i koncernredovisningen.

Not 46 - Ovriga rérelseintdkter

OVRIGA RORELSEINTAKTER (TSEK)}

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Valutakursdifferenser o] o]
Vardeférandringar av positivt varde pa 2 864 1434
derivatinstrument som redovisas till verkligt

vérde via resultatrékningen

Summa 2 864 1434

O® Nofer » Not 45-46
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Not 47 - Ovriga rérelsekostnader

OVRIGA RORELSEKOSTNADER (TSEK) 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31
Valutakursdifferenser 15 532 4 498
Vadrdeférandringar av negativt vérde pd o] 3006

derivatinstrument som redovisas till verkligt

vérde via resultatrékning

Summa 15 532 7 504

Not 48 - Rénteintdkter och liknande resultatposter samt
rantekostnader och liknande resultatposter

RANTEINTAKTER (TSEK) 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31
Ranteintdkter 8 440 5575
Varav avseende koncermnfsretag 7 809 3016
Totala réinteintikter 8 440 5575
RANTEKOSTNADER (TSEK) 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31
Rantekostnader -6 914 2872
Varav avseende kencernféretag -3 064 -1356
Totala réiintekostnader och liknande resultatpost -6 914 -2 872
Summa finansiella poster - netio 1525 2703

Not 49 - Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrikningen enligt féljande:

VALUTAKURSDIFFERENSER (TSEK} 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31
Ovriga rérelseintdker {not 48] ‘ 0 0
Ovriga rérelsekosmader (not 49) 15 532 -4 498
Finansiella poster - netto {not 50) o] o]
Summa -15 532 -4 498
O® Nofer » Not 47-4% 88 av 100
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Not 50 - Skatt pa drets resultat

AKTUELL SKATT (TSEK) 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31
Aktuell skatt pa drets resultat o] 67
Justeringar avseende tidigare ar 43 o]
Summa aktuell skatt 43 -67
UPPSKJUTEN SKATT (TSEK) 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31
@kning/Minskning av uppskjuina skattefordringar 293 324
Okning/Minskning av uppskjutna skatfeskulder . o] o]
Summa uppskjuten skatt 293 324
Summa inkomstskatt 250 257

Inkomstskatten pd koncernens resultat fére skatt skiljer sig frin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit

vid anvindning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt fljande:

REDOVISAD SKATT (TSEK)} 2023-01-01 » 2023-12-31 2022-01-01 » 2022-12-31
Resultat fore skatt 14 698 44 506
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige -3028 9 168

2023 20,6% (2022 20,6%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 112 92
Ej skatteplikiiga intdkfer 2884 9 517
Tidigare ej redovisade underskotisavdrag som 256 o]
nyttjats under dret

Ovrigt ] ]
Summa redovisad skatt 0 257
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Not 51 - Andelar i dotterféretag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag (T'SEK):

BOKFORT VARDE
" Site samt registrerings- Antal

Namn Org-nr och verksamhetsland akfier 2023-12-31 2022-12-31
Inission Munkfors AB 5562599299 Munkfors, Sverige 14 080 2077 2077
Inission Stockholm AB 5562572551 Stockholm, Sverige 8 000 9 052 9 052
Inission Tallinn ©U 11716 730 Tallinn, Esfland 1 15 367 15 367
Inission Syd AB 5562447082 Malms, Sverige 20 C00 2 ACO 2 400
Inission Norge AS 957 154 727 Lekken, Norge 484 115 44 790 44 790
Inission Innovate AB 556301-1765 Vdsteras, Sverige 2000 22232 22232
Inission Lohja Oy 1954467-3 Lohija, Finland 3 759 574 34 569 34 569
Enedo Plc 0195681-3 Vantag, Finland 68 523 193 177 290 173787

2023-1231 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 304 275 240 106
Férvary ' 3 502 104 169
Avytiring ] -40 000
Lémnade aktiedgartillskott o 0
Utgéiende ackumulerat anskaffningsvérde 307777 304 275
Utgéende redovisat varde 307777 304 275

Moderbolaget har under 2023 erhallit utdelning fran dotterbolag om 14 000 TSEK (50 000 T'SEK).

Not 52 - Fordringar hos koncernféretag

OVRIGA FORDRINGAR (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 337 13772
Tillkommande fordringar 59 814 104 972
Amorteringar, avgdende fordringar 37 487 7 407
Totalt 133 464 111 337

Not 53 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Féruthetalda kosmader 1384 1 908
Hyra 47 [¢]
Totalt 1431 1908
O® Noter » Not 51-33 90 av 100
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Not 54 - Kassa och bank

I likvida medel i kassaflédesanalysen ingir féljande:

LIKVIDA MEDEL (TSEK} 2023-12-31 2022-12-21
Bankiillgodohavanden 47 [¢]
Totalt 47 0

Fér upplysning om checkrikningskredit, se not 58.

Not 55 - Aktiekapital

Se koncernens not 26 for information om
moderbolagets aktiekapital.

o ®

Not 56 - Upplaning

LANGFRISTIGA LAN MED 2023-12-31 2022-12-21

STALLDA SAKERHETER (TSEK)

Skulder till kreditinstitut (banklan) 9 986 15 580

Summa léin med stéllda séikerheter 9986 15 580

LANGFRISTIGA LAN UTAN 2023-12-31 2022-12-31

STALLDA SAKERHETER (TSEK}

Aktiedgarlén 0 9 380

Summa lan vtan skéllda sdkerheter 0 9380

KORTFRISTIGA LAN MED 2023-12-31 2022-12-31

STALLDA SAKERHETER (TSEK)

Skulder till kreditinstitut (banklan) 0 ¢]

Summa korifristiga lan med stéllda sikerheter o 0

KORTFRISTIGA LAN UTAN 2023-12-31 2022-12-21

STALLDA SAKERHETER (TSEK)

Checkrékningskredit 7 265 16 433

Summa kerffristiga lén utan stéllda sédkerhefer 7 265 16 433

Summa upplaning 17 251 41 393
Fortsdttning nésta sida »
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..Not 56 fortsdttning.

Skulder till kreditinstitut férfaller fram till 2025-03-31 och l6per med en genomsnittlig rinta om 2,5% plus
Euribor (3 mén) per dr (2022: 1,95% plus referensrinta per ar). Aktiedgarlinen som amorterats 2023-09-30
uppgir till 0. De lopte med en fast rinta om 7,0% per ar (2022: 7,0% per ar). Rintan betalades drsvis.

Moderbolagets upplining dr i SEK och EUR. Se nedan tabell.

UPPLANING PER VALUTA {TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
SEK (aktiedgarlan) 0 2 380
EUR (skulder till kreditinstitut] 9 986 15 580

Skulder till kreditinstitut ir belagda med utfistelse om att vissa covenanter ska vara uppfylida.

For upplysning om covenanter se not 27.

KorHristig upplaning Checkréikningskredit

Skulder till kreditinstitut och check- For majoriteten av moderbolagets upp- ~ Moderbolaget har en beviljad check-
rikningskredit som har klassificerats som  lining, motsvaras det redovisade virdet  rikningskredit i SEK om 100 000 TSEK.
kortfristig avser den del av linet som pa upplaningen dess verkliga virde Av beviljad checkrikningskredit har
inte har en ovillkorlig ritt att skjutaupp  eftersom rintan pi denna upplining dr 4 989 TSEK utnyttjats per den 31
betalning av skulden i 4tminstone 12 i paritet med aktuella marknadsrintor december 2023 (32 408 TSEK per
maénader efter rapportperiodens shut. eller pa grund av att uppliningen ar 2022-12-31). Forutom checkriknings-
For skulder till kreditinstitut har siker-  kortfristig. krediten finns inga ej utnyttjade

het stillts i form av féretagsinteckningar. kreditfaciliteter inom koncernen.

For ytterligare upplysningar se not 33.

Not 57 - Ovriga langfristiga skulder

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Aktiedgarlan 0 9 380
Anstdnd moms och skatt 0 5754
Totalt V] 15 134

For upplysning om villkor kopplade till aktiedgarlanet se not 58 Upplaning.

Not 58 - Ovriga kortfristiga skulder

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Moms 220 121
Personalrelaterad skuld 605 437
Villkorad tillaggskapeskilling 8 566 7 869
Ovrigt 0 1 44]
Summa 8 951 9 626
O® Nofer » Not 56-58 92 av 100
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Not 59 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUBETALDA INTAKTER (TSEK} 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna l6ner 1 902 250
Semesterléner 1156 1170
Sociala avgifter 961 367
Ovriga poster 1097 1196
Summa 5116 2983

Not 60 - Transaktioner med ndrstdende

Se koncernens not 34 fér upplysningar om transaktioner med nirstaende.

Not 61 - Fordndringar i skulder som fillhor finansieringsverksamheten

{TSEK} 2022-01-01 Kassainflode Kassautflode 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 17 386 0 -1 BO& 15 579
Langfristiga skulder till koncernfdretag [¢] 69 500 o] 69 500
Kortfristiga skulder till koncernféretag [¢] 10 200 o] 10 200
Aktiedgarlén 12 000 ¢ 380 -12 000 ¢ 380
Checkrdkningskredit 63 795 o] A7 342 16 433
Summa 93181 89080 -61 168 121 092
{TSEK)} 2023-01-01 Kassainflode Kassavtflode 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 15 579 0 -5 594 9 986
Langfristiga skulder till koncernféretag 69 500 -69 500 [¢]
Kortfristiga skulder till koncernforetag 10 200 17 000 o] 27 200
Aktiedgarlan 9 380 0 -9 380 [¢]
Checkrdkningskredit 16 433 0 2 168 7 265
Summa 121 092 17 000 93 642 44 451

Férindring checkrikningskredit nettoredovisas.

Not 62 - Handelser efter rapportperiodens slut

Fér hindelser efter rikenskapsirets

utging, se not 42 fér koncernen.
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Not 63 - Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande stir foljande vinstmedel

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (TSEK) 2023-12-31
Balanserade vinstmedel fran féregdende ar 74 936
Overkursfond 291 481
Arets resultat 14 449
Summa 380 866

Styrelsen féreslir att vinstmedlen disponeras sa att:

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (TSEK} 2023-12-31
Till aktiedgama videlas 15 495
I ny rékning &verférs 365 371
Summa 380 866

Not 64 - Stdllda sékerheter avseende egna skulder

STALLDA SAKERHETER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Aktier i dotterbolag B 307 777 304 275
Summa 307 777 304 275

Eventualfopliktelse

Generell proprieborgen for samtliga skulder till kreditinstitut, checkrikningskredit,
factoringkredit samt leasingskulder foreligger avseende samtliga i koncernen ingiende bolag.
En garanti har dven stillts ut till dotterbolaget Enedo Plc om 5,0 MEUR (5,0 MEUR).
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Intygande

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en
rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet

med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.
Fdrvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversikt ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingir i koncernen stir infér.

Karlstad den 9 april 2024
INISSION AB {PUBL) org.nr 556747-1890

=~ Yl £ — s

1
Olle Hulteberg Margareta Alestig Johnson Hans Linnarsson

Styrelseordforande Styrelseledamot, vice ordférande Styrelseledamot

bAMa el Rl

7
Henrik Molenius Mia Bakmark Fredrik Berghel
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 9 april 2024

éhrlings PricewaterhouseCoopers AB

mrﬁ{l Johansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsheriittelse

Till bolagsstémman i Inission

AB (publ), org.nr 556747-18%0

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredo-
visningen och koncernredovisningen fér
Inission AB for ar 2023. Bolagets
rsredovisning och koncernredovisning
ingir pa sidorna 28-97 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets finansiella stillning per den 31
december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och gerenialla
visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den
31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits

av EU, och drsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen dr férenlig med
irsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar. Vi tillstyrker
dirfér att bolagsstimman faststiller
rapport 6ver totalresultat samt balans-
rikningen for koncernen samt resultat-
rikningen och balansrikningen fér
moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende
i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

O® Revisionsberdttelse

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhimtat ir tillrickliga och dndamals-

enliga som grund fér vira uttalanden.

Annan information &n &rsredo-
visningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan
information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen och iterfinns pa
sidorna 1-27 samt 98-100. Det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.
Virt uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar

inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information. I samband
med vir revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det virt ansvar
att lisa den information som identifieras
ovan och &verviga om informationen i
visentlig utstrickning ir ofdrenlig med
irsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomging beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhimtat
under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehilla
visentliga felaktigheter. Om vi, baserat
pa det arbete som har utfrts avseende
denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller

en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direkiorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande

bild enligt drsredovisningslagen och,

vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS, si som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer
ir nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid upprittandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande
direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si dr
tillimpligt, om férhillanden som kan
paverka férmdgan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nigra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehiller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog
grad av sikerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktig-
het om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pi grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan

Fortséftning nésta sida »
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férvintas piverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av drsredovisningen och

koncernredovisningen finns pd

Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ir en del av

revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning
for Inission AB for ir 2023 samt av
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller fortust. Vi tillstyrker
att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet

for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i fér-
hillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisions-
bevis vi har inhidmtat dr tillrickliga och
indamilsenliga som grund for vira
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direkiorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag

O® Revisionsberdttelse

till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen
ir férsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i &vrigt. Styrelsen ansvarar
for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sd att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pi ett betryggande
satt. Den verkstillande direktéren ska
skota den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgirder som dr
nddvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i éverensstimmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska

skotas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betriffande revisionen av
forvaltningen, och dirmed vért ut-
talande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sikerhet kunna bedéma om nigon

Karistad den 9 april 2024
Obriin 1gs PricewaterhonseCoopers AB

!
Martin fobansson,

Auktoriserad revisor

styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nigot visentligt avseende:

* foretagit nigon itgird eller gjort sig
skyldig till nigon f&rsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pd nigot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dirmed virt
uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hég grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller fortust
inte ir férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av virt ansvar
for revisionen av férvaltningen finns pi
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar.

Denna beskrivning ir en del av

revisionsberittelsen.
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Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestar av fem ledamdéter och uppdraget for samtliga giller till slutet av nista arsstimma. Nista drsstimma
hills den 8 maj 2024. Den 4 maj 2023 faststillde styrelsen arbetsordning och instruktion fér verkstillande direkttren.

Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt foreskrifter for styrelsemétenas genomférande.

Bolagets styrelse

Olle Hulteberg | Styrelseordfsrande

Har ingdtt i Inissicns styrelse sedan 2008. Olle &r ocksa styrelsens ordférande i Enedo Oyj. Ej oberoende

i férhéllande till bolagets senior management och stérre aktiedigare. Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk
linje vid Chalmers Tekniska Hagskola. Fadd 1962. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och dgare av IFF Konsult
AB, styrelseordférande i Smartare Elekironiksystem.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 282 988 varav 960 000 dr A-aktier.

Margareta Alestig | Styrelseledamot, vice ordfdrande

Har ingdtt i Inissicns styrelse sedan 2021. Oberoende i férhdllande fill bolagets senior management

och storre aktiedgare. Civilekonom vid Orebro Universitet. Fodd 1961. Ovriga uppdrag: Styrelseordidrande i
Erik Thun AB. Styrelseledamet och ordférande i revisionsutskottet i Wallenius Wilhelmsen ASA, styrelseledamot
i Brannehylte Lagersystem AB, Svenska Fribrevsbolaget AB och Tjms Sparbank.

Aktuellt innehav av akfier Inission: 1 326 B-akfier.

Mia Bskmark | Styrelseledamot

Har ingdtt i Inissicns styrelse 2022. Cheroende i férhéllande till bolagets senior management och stérre
aktietigare. Civilingenjér vid KTH samt MBA vid Géteborgs Handelshégskola. Fédd 1967,

Ovriga uppdrag: Vice President for R&D and Product Management pé& Seco Tocls AB, del av Sandvik AB.
Ordfdrande i Gunnars Batturer och Charter AB.

Aktuellt innehav av aktier Inission: 500 B-aktier.

Hans Linnarson | Styrelseledamot

Har ingé&tt i Inissions styrelse sedan 2017. Oberoende i férhéllande fill bolagets senior management

och stérre aktietigare. Elekiroingenioér och fil kand. Hans har haft eft antal olika uppdrag som verkstallande
direkiér i svenska internationella industribelag under mer Gn 30 ér. Han har bl.a. varit VD och Koncernchef
for Husqvarna AB. Fadd 1952. Owvriga uppdrag: Styrelseordférande i Nibe Industrier AB, ELLWEE AB,

HP Tronic AB och NP Nilsson AB, styrelseledamot i Zinkteknik AB, Nordiska Plast AB och Eolusvind AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 012 B-aktier.

Henrik Molenius | Styrelseledamot

Har ingdtt i Inissicns styrelse 2023. Oberoende i férhéllande fill bolagets senior management och stérre
aktietigare. Civilekonom fran Hégskolan i Karlstad samt har en Glebal Executive MBA frén Handelshégskelan
i Képenhamn. Fodd 1965. Ovriga uppdrag: Henrik driver tva egna bolag och ér styrelseledamot i bl.a.

J-O Johansson i Varberg AB, Ljungird AB, Boda Sdg i Dalarna AB, Beoforsen Fastighets AB, Kentorsbolaget i
Karlskoga AB, Strive AB samt Sparbanksstiftelsen Sérmland.

Aktuellt innehav av aktier Inission: 1 000 B-aktier.
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Bolagets koncernledning
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O® Bolagsstyrning » Koncernledning

Fredrik Berghel | VD [sedan 2021)

F5dd 1967. Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola.
Owriga uppdrag: Styrelseledamot Enedo Oyij, VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 763 012 varav 440 012 &r A aktier.

Hakan Radd | vice VD (sedan 2020) & chef for Supply Chain Management (sedan 2022)

Fédd 1967. Civilingenijér Maskinteknisk linje vid Linképings Tekniska Hogskola.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande i Go Infinite, logistik- och verksamhetsutveckling AB.
Aktuellt innehav av aktier i inission: 38 954 B-aktier

John Granlund | CFO (sedan 2023)

Fédd 1969. Civilekonom med Executive MBA fran chde|shiigsk0|c:n i Géleborg. John kemmer
senast frén rollen som CFO pé SEGULA Technologies i Géteborg.

Ovriga uppdrag (styrelseuppdrag): Inge.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 15 000 B-akfier.

Fredric Grahn | Salj- & Marknadsdirektor [sedan 2023)

Fédd 1986. Tekniskt gymnasium. Har bred kompetens inom marknad och forséljning och kommer
senast fran rollen som Sales manager for Inission AB.

Ovriga uppdrag: Inga.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 000 B-cktier

Stefan Larsson | Chef for produktionsutveckling [sedan 2022)

Fédd 1982, Kvalificerad yrkesutbildning samt Hogskolan i Géivle. Léng erfarenhet av Lean, produkfions-
utveckling och kvdlitet frén flertal olika féretag och branscher samt drivit eget konsultbolag inom Lean.

Stefan kommer senast frén rollen som Kvalitetsansvarig inom afférsomradet Ground Combat pé Sacb Dynamics.
Ovriga uppdrag (styrelseuppdrag): Inga.

Aktuellt innehav av akfier i Inission: 5 248 B-aktier.
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0@ INISSION

Inission AB [publ) Arsredovisning fér 2023. Text och grafisk form: Inission AB (publ)

Far mer information kontakta Fredrik Berghel, Verkstéllande direktér, +46 732 02 22 10, fredrik.berghel@inission.com
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggdérande den 10 april 2024 kl. 06:05 CET.
Inission AB forg.nr 556747-1890), Lantvdrnsgatan 4, 652 21 Karlstad. Rapporter arkiveras under:

www.inission.com/investor-relations
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Til generalforsamlingen i Inission Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Inission Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Brattarkaia 17B, 7010 Trondheim
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Trondheim, 4. april 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Henrik Granbo
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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O @ INISSION

Arsberetning 2023 for Inission Norge AS

Virksomhet

Datterselskapet Inission Lekken AS er engasjert i utvikling, prototypekjering, produksjon og
sammenstilling av komplekse elektronikkprodukter. Selskapet jobber i hovedsak mot kunder som stiller
heye krav til kvalitet og leveringsevne. Inission Lakken AS har en solid gkonomi med finansiell styrke til
4 utvikle sin markedsposisjon.

Inission Norge AS, sammen med datterselskapet Inission Lekken AS er lokalisert pi Lakken Verk i
Orkland kommune. Selskapet er en del av Inission AB, som er notert pd Nasdaq First North.

Utvikling og resultat

Inission Norge AS hadde ingen driftsinntekter i 2023. Resultat fer skatt ble pa 0,3 MNOK. 12022 var
resultat for skatt pd 0,3 MNOK. Ved slutten av dret var egenkapitalandelen pa 97 % av en totalkapital pa
31,7 MNOK. 1 2022 utgjorde egenkapitalen 97 % av totalkapitalen pd 31,5 MNOK. Inission Norge AS
eier 22 461 aksjer i eget selskap.

I datterselskapet Inission Lakken AS ble driftsinntektene paA MNOK 384.8. Dette er en gkning i
omsetningen pi 37 % fra dret for. Resultat for skatt ble i 2023 pd 43,4 MNOK, mot et resultat for skatt pd
25,3 MNOK i 2022. Vi opplever en gkt etterspersel ctter elektronikkproduksjon fra véare kunder. Til tross
for en betydelig prisvekst pa vére innsatsfaktorer, har vi klart & beholde marginene pa de varer og
tjenester som vi selger.

Datterselskapets 4rsregnskap viser at totalkapitalen ved utgangen av dret var pa 270,7 MNOK,
sammenlignet med 239,7 MNOK éret for. @kningen skyldes ferst og fremst ekt kapitalbinding pa
varelageret. T de siste drene har leverandarkjeden opplevd store utfordringer med 4 levere kritiske
komponenter for produksjonen. Dette har fort til at vi har mattet sikre oss komponentene s snart de har
veert tilgjengelige. Mange av vére kunder bidrar imidlertid med finansieringen av dette. @kningen av
varelagerverdien mé ogsé ses pa i sammenheng med omsetningsveksten.

Selskapets styre er forsikret med en @vre verdi pd 10 MNOK.

Fremtidig utvikling
Ved inngangen av 2024, har datterselskapet Inission Lekken AS en ordrereserve som tilsier ytterligere
vekst i omsetningen.

Markedet for kritiske komponenter har veart i ubalanse gjennom store deler av 2023. Situasjonen har
bedret seg pé slutten av aret, og i inngangen av 2024. @kt tilgang pé komponenter reduserer behovet for
ekstraordinzere stattekjop. Dette vil fore til at prisene pa vare produkter stabiliseres og i mange tilfeller vil
vére kunder oppleve en prisnedgang.

Finansiell risiko

Inission Lgkken AS er eksponert for endringer i valutakurser. Valutarisikoen héndteres av
konsernledelsen gjennom en helhetsvurdering av konsernets eksponering. Risikoen reduseres gjennom &
inngd terminkontrakter. Vi har ogs lyktes med & bedre balansen mellom kjop og salg i de forskjellige
valutaene.

Risikoen for tap pd fordringer anes som lav. Vi har ikke méttet ta vesentlige tap pd fordringsmassen i de
senere drene.

Selskapenes likvider og rammer for kassekreditt styres gjennom en felles konsernkonto ordning for
selskapene eid av Inission AB. Likviditeten 1 konsernet anses 4 vere tilfredsstillende.
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Forskning og utvikling
Det drives ingen egen forskning eller utvikling etter den regnskapsmessige definisjonen. Inission Lekken
AS har i 2023 startet pa et seksdrig LEAN prosjekt. Dette er et prosjekt som er initiert pi konsernniva.

Fortsatt drift

Styret og daglig leder bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved avleggelsen av
arsregnskapet. Selskapets datterselskap opplever en god vekst bide for omsetning og resultat. Selskapet
har alle forutsetninger for & kunne viderefare den positive utviklingen.

Likestilling, Ikke diskriminering og tilgjengelighet

Inission Lokken AS jobber aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestilling, og hindre
diskriminering. Resultatet av dette arbeidet, kan du lese mer om i ARP-rapport som er lagt ut p vére
hjemmesider.

Arbeidsmilje

Inission Lekken AS utferer irlige medarbeidersamtaler, samt medarbeiderundersakelser, der
arbeidsmiljeet blir tatt opp som se&rskilte tema. Undersekelsene gir inntrykk av at arbeidsmiljeet anses for
4 vaere godt, Iverksettelse av tiltak for forbedring vurderes fortlapende.

Det totale sykefraveret i Inission Lekken AS var i 2023 pd 6,2 %. Dette er en nedgang pd 0,7 %-poeng
fra fjoraret. Det har ikke forekommet skader eller ulykker i regnskapséret.

Apenhetsloven
Vire aktsomhetsvurderinger er publisert pa Inission sine hjemmesider, og ligger under «Quality -
Policies that Inission complies with - Transparency Act».

Ytre Miljs
Inission Norge AS sin virksomhet pavirker ikke det ytre miljg. Bedriften hadde pr. 31.12.2023, ingen
ansatte. Styret bestir av 2 menn og | kvinne,

Tnission Lekken AS har siden 2020 vart sertifisert etter ISO 14001 Miljeledelse. For 4 videreutvikle
baerekrafts arbeidet, og for & mete det nye CSRD-direktivet, samarbeider Inission med South Pole. Med
utgangspunkt i det nye direktivet er vi godt i gang med 4 gjennomfere kvalitetssikrede og komplette
klimagassberegninger innenfor Scope 1, 2 og 3.

Hendelser etter balansedagen

Den 17. januar kjepte Inission Norge AS, det norske EMS-selskapet AXXE AS. Selskapet, med 46
ansatte, har sin operasjonelle virksomhet i Halden. Prisen for 50,1 % av aksjene utgjorde 27 MNOK. Den
avtalte tilleggskjapsprisen for de resterende 49,9 % av aksjene tilsvarer en selskapsverdi pd 6 x EBITDA
basert pd AXXE sine gjennomsnittlige resultater fra 2024 til 2026.

Lgkken Verk, 04. april 2024

Jan Fredrik Berghel Lars Hakan Réad Tove Hilstad
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Erik Dragset
Daglig leder
aroninalyy 3ignel SHaal aest allsguteiu S Elakpanisit s grarals | Sles iz, sigesin s zlanironish ancaishievat ' Visma Sigl'l

13.08.2025 ki 15:21 Brgnngysundregistrene Side 108 av 120



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 957154727

IIGNA | URES ALLEKIRJUIIUKSE UNDERSKRIFIER SIGNAIURER UNDERSKRIF I EI
his documenis contains 2 pages before this page Tama asiakirja sisiltA8 2 sivua ennen tAtd sivua Deita dokument innehaller 2 sidor fire denna sida
iokumentet inneholder 2 sider far denne siden Dette dolkument indeholder 2 sider for denne side

HAKAN RAAD
211d02e0-6686-42f-9abe-4799bead0dle - 2024-04-05 10:26:42 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 5d14d7de-2bef-4325-814b-e8a3b8e8db0d - SE

Tove Hilstad

Bdead6ac-0aa8-435a-8fb8-f1codbf83790 - 2024-04-05 11:49:15 UTC +03:00
BanklID - 4a686153-9152-4bae-80bc-23d7f3a63445 - NO

Erik Dragset

£4879¢cab-126e-45(5-b470-6172f8937a53 - 2024-04-05 12:48:18 UTC +03:00
BankID - 46a80¢57-4860-479d-ab88-3belbc2dadsh - NO

FREDRIK BERGHEL

56bab691-2477-4a19-958a-0ea62cb936¢4 - 2024-04-05 16:32:37 UTC +03:00
BankID / Freja elC - 11a8f762-b220-4b8d-8¢t6-226e0ach 1588 - SE

utharity o sign asermavaltustus stallningsfullmast Attt H A sigrare myidigned il at underskrive
cresartanve Timenkinaisokens firmateckningsratt representant repragsgniant

Listorial nunitajaiadng faarealtars Trinpdana Aavansa

lectronically signsa  Sankoisast allzxinotatiu f Eleklcniskt sanarats / Elektromiak sigrart ; Zlakirm™ s ndarskievet ’ visma 5'9“

13.08.2025 ki 15:21 Brgnngysundregistrene Side 109 av 120



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 957154727

Arsregnskap 2023
Inission Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 957 154 727
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Resultatregnskap
Inission Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Salgsinntekt 1 0 162 463
Sum driftsinntekter 0 162 463
Annen driftskostnad 2 153 222 140 531
Sum driftskostnader 153 222 140 531
Driftsresultat -153 222 21932
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak 1 samme konsern 459 000 299 000
Axnnen renteinntekt 69 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 18 865 0
Annen rentekostnad 0 14 289
Resultat av finansposter 440 204 284 711
Resultat for skattekostnad 286 982 306 643
Skattekostnad pa resultat 3 63 121 67 481
Resultat 223 861 239162
Arsresultat 4 223 861 239 162
Overforinger

Avsatt til annen egenkapital 4 223 861 239 162
Sum overfaringer 223 861 239 162
Inission Norge AS Side 2

[EEHER - RlE medkion A T & 3R BY

# visma sign

13.08.2025 kl 15:21

Brgnngysundregistrene

Side 111 av 120



- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 957154727

Balanse
Inission Norge AS
Eiendeler Note 31.12.2023 31.12.2022
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 5,6 22 529 236 22 529 236
Lan til foretak i samme konsermn 6,7 7 303 821 7303 821
Investeringer i aksjer og andeler 5 247 788 247 788
Sum finansielle anleggsmidler 30 080 845 30 080 845
Sum anleggsmidler 30 080 845 30 080 845
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer konsermn 6,7 0 203 078
Konsernfordringer 7 1594 795 1235 795
Sum fordringer 1594 795 1438 873
Sum omlepsmidler 1594 795 1438 873
Sum eiendeler 31 675 640 31519718
Inission Norge AS Side 3
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Balanse
Inission Norge AS
Egenkapital og gjeld Note 31.12.2023 31.12.2022
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4,8 774 684 774 684
Egne aksjer 4 -33 692 -33 692
Overkurs 4 15985 389 15 985 389
Sum innskutt egenkapital 16 726 381 16 726 381
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4 13 909 987 13 686 126
Sum opptjent egenkapital 13 909 987 13 686 126
Sum egenkapital 30 636 368 30 412 507
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 3 6 535 9335
Sum avsetning for forpliktelser 6535 9335
Kortsiktig gjeld
Betalbar skatt 3 65921 68 878
Skyldig offentlige avgifter 0 37425
Konserngjeld 7 966 817 991 573
Sum kortsiktig gjeld 1032738 1097 877
Sum gjeld 1039273 1107 212
Sum egenAkapital og gjeld 31 675 640 31519 718
04.04.2024
Styret i Inission Norge AS
Jan Fredrik Berghel Tove Hilstad
styreleder styremedlem
Erik Dragset Lars Hikan Riad
daglig leder styremedlem
Inission Norge AS Side 4
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L] -
Kontantstremoppstilling
Inission Norge AS
2023 2022
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekosmad 286 982 306 643
Periodens betalte skatt -68 878 -50 300
Endring 1 kundefordringer 203 078 -39 304
Endring i andre tidsavgrensningsposter -37425 6801
Netto kontanistrem fra operasjonelle aktiviteter 383 757 223 840
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Inn/utbetaling pa diverse lanefordringer i konsem -359 000  -249 000
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -359000 -249 000
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av gjeld (langs./korts.) 0 25160
Innbetalinger ved nedbetaling av gjeld (langs./korts.) -24 757 0
Netto endring i kassekreditt 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -24 757 25160
Netto endring i kontanter 0 0
Kontantbeholdning 01.01. 0 0
Kontantbeholdning 31.12, 0 0
Spesifikasjon av kontantbeholdningen ved periodens sluit
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0
4 a3 Iz it = 7 I foaimed Slac oris . wipesie st ' visma Sign
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsemregnskapet for Inission Norge AS er ikke utarbeidet, da selskapet og datterselskaper inngér
i konsernregnskapet til Inission AB. Komplett konsernregnskap kan lastes ned fra konsernselskapets
hjemmeside.

Nir konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknytiet selskap, reduseres konsernets
balansefarte verdi til null og vtterligere tap regnskapsferes ikke med mindre konsernet har en
forpliktelse til & dekke dette tapet.

Inntekter

Inntekisforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres, Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefores
som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsaret. Skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel
balansefores i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert
nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifall skyldes arsaker som ikke kan
forventes & vere forbigiende og det mé anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger
er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme &r som det er
avsatt i givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vardering av de enkelte fordringene. For
ovrige kundefordringer utfares en uspesifisert avsetning for 4 dekke forventet tap pé krav.

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlapsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi p4 balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

. .
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Note 1 Driftsinntekter

2023 2022
Salgsinntekter 0 162 463
Sum 0 162 463
Geografisk fordeling
Norge 0 162 463
Sum 0 162 463

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lin til ansatte mm.

Selskapet har ingen sysselsatte i regnskapséret. Det er ikke gitt ldn/sikkerhetsstillelse til daglig
leder, styrets leder eller andre narstdende parter.

Kostnadsfort godtgjerelse til revisor 2023 2022

Lovpélagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 47 800 40 700

Teknisk bistand med arsregnskap og ligningspapirer 21000 29 804

Skatterddgivning og andre tjenester utenfor revisjon 23 000 0

Sum 91 800 70 504
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Note 3 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

- 2023 2022 Endring
Varige driftsmidler 29703 42432 12 730
Sum 29 703 42 432 12 730
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 29 703 42432 12 730
Utsatt skatt (22 %) 6 535 9335 2 802
Arets skattekostnad B B 2023 2022
Skattepliktig inntekt:
Ordinzrt resultat for skatt 286 982 306 643
Permanente forskjeller -69 0
Endring i midlertidige forskjeller 12 730 20906
Skattepliktig inntekt 299 643 327549
Resultatfort skatt p& ordinzrt resultat:
Betalbar skatt 65921 68 878
Endring i utsatt skattefordel -2 800 -1397
Skattekostnad ordinzert resultat 63 122 67 481
Arets skattekostnad 2023 2022
Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt 286 982 306 643
Beregnet skatt av resultat for skatt 63 136 67 461
Skatteeffekt av permanente forskjeller -15 0
Sum 63121 67 461
Effektiv skattesats 22,0% 220%
Arets skattekostnad 2023 2022
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa frets resultat 65 921 68 878
Sum betalbar skatt i balansen 65921 68 878
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Note 4 Egenkapital
Annen Sum
Aksjekapital Overkurs Egne aksjer  egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2023 774 684 15985 389 -33 692 13686 126 30412 507
Arets resultat 0 0 0 223 861 223 861
Egenkapital 31.12.2023 774 684 15985 389 -33 692 13909987 30 636 368

Note 5 Datterselskap og andre aksjer

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsferes etter

kostmetoden.
Forretnings- FEier-/ Egenkapital Resultat Balansefert
kontor stemm siste 4r siste ar verdi
e andel (100%) (100 %)
Datterselskap
Inission Lekken AS Norge 100% 88 727 091 33808636 22529236
Balansefert verdi 31.12.2023 22 529 236
Andre aksjer Antall Pilydende Balansefart
Aksjer verdi
Meldal Neringssenter AS ~ Norge 111 1 000 222 000
Neringshagen i Norge 61 100 9788
Orkdalsregionen
HMS tjenesten Orkladal AS ~ Norge 16 1 000 16 000
Balansefort verdi 31.12.2023 247 788
Note 6 Fordringer og gjeld
Kundefordringer 2023 2022
Kundefordringer til pdlydende 0 203 078
Kundefordringer i balansen 0 203078
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2023 2022
Andre langsiktige fordringer 7303 821 7303 821
Sum 7 303 821 7 303 821
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ir 2023 2022
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Sum 0
2023 2022
Kassakreditt 966 817 984 056
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler 2023 2022
Aksijer i Inission Lakken AS 22 529 236 22 529236
Sum 22 529 236 22 529236
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Note 7 Mellomvzrende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsern 0 203078 8898616 8539616
Sum 0 203078 8898 616 8 539 616
Leverandergjeld @vrig gjeld
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsern 0 7517 966 817 984 056
Sum 0 7517 966 817 984 056

Note 8 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapitalen pd kr, 774 684 bestér av 516 456 aksjer a k. 1,5.

Navn Antall aksjer Eierandel
Inission AB 484 115 94%
Inission Norge AS 22 4061 4%
Olav Sigurd Kvaale 9 880 2%
Sum 516 456 100%

Inission AB har forretningsadresse Lantvamnsgata 4 ,65221 Karlstad . Der kan konsernregnskapet
som inkluderer Inission Norge AS fis utlevert.

. .
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